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Noveértesanas vizites datums: 2018. gada 13. decembris.
Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laikd giitajaim atzinam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

Transporta un sakaru institita (turpmak — TSI) 2018. gada 12. oktobra
iesniegums “Par bitiskam izmainam TSI Tstenotajas studiju programmas” Nr.
01-20.1/960 un tam pievienotie dokumenti;

TSI2018. gada 22. novembra papildinformacija véstulé “Par papildinformacijas
iesniegSanu  studiju virziend “Informacijas tehnologijas, datortehnika,
elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne" Tstenotas
programmas “Informacijas sistému vadiba” batiskam izmainam” Nr. 01-
20.1/1161 sniegta informacija saskana ar AIC pieprasTto papildinformaciju;
noveértéSanas vizites laika 2018. gada 13. decembrT ieghita informicija intervijas
ar TSI parstavjiem un studéjosajiem;

rektora v.1. J. Kanela prezentacija vizites sakuma;

vizites laika TSI iesniegtais studiju programmas “Informacijas sistému vadiba”
apraksts anglu valoda ar studiju programmas mérkiem, sagaidamajiem studiju
rezultatiem un studiju programmas kursu uzskaiffjumu pa semestriem
talmacibas TstenoSanai;

2015. gada 14, julija Ministru kabineta noteikumi Nr. 407 “Augstskolu, koledzu
un studiju virzienu akreditacijas noteikumi” (turpmak — MK noteikumi Nr. 407);
2017. gada 20. decembrT Studiju akreditacijas komisijas s&dé apstiprinata
“Izmainu akreditéta studiju virziena noveértg$anas organizé$anas metodika”
(sedes protokols Nr. 16).

1. Informicija par augstskolas planotajam izmainam



Transporta un sakaru institlits, pamatojoties uz Senata [Emumu (TSI Senita sédes 2018.
gada 24. aprila protokols Nr. 01-7/9 (izraksts)), plano uzsakt talmacibas istenoSanu anglu
valoda akad@miskaja magistra studiju programma “Informécijas sistému vadiba”, kods 45526,
studiju virziens “Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas,
datorvadiba un datorzinatne”. Studiju virziens ir akreditéts lidz 13.06.2019., studiju
programmas 80 KP apméra fstenoSanas valodas akreditacijas lapa Nr. 372. un TSI
papildinformacijas véstulé ir noraditas latvie$u, krievu un anglu pilna laika klatieng (studiju
ilgums 2 gadi jeb 4 semestri) un nepilna laika neklatiené (studiju ilgums 2,5 gadi jeb 5 semestri),
savukart talméciba (studiju ilgums 2,5 gadi jeb 5 semestri) ir noradita krievu valoda. Saskana
ar TSI sniegto informaciju Sobrid $aja studiju programma latvie$u grupas nav. Iegiistamais
grads — inZenierzinatnu magistra grads informacijas sistému vadiba.

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats
Tiksanas ar TSI vadibu
e Juris Kanels, rektora v.1.
e Andrejs Zvaigzne, Macibu prorektors
e Tamila Misane, Talmacibas dalas vaditaja
o Jevgenijs Tol¢kovs, Studiju dalas vaditajs
e Santa Pule, Studiju programmu akreditécijas specialists
e Vladimirs Petrovs, Zinatniski pétnieciskas dalas vaditdjs
Vizite sdkas ar ekspertu vizites nepiecieSamibas pamatojumu un rektora v.i. J. Kanela
prezentaciju.

Rektora v.i. cita starpa zinoja, ka talmaciba studentu skaits pieaug (311 studenti 2015.
gada, 610 studenti — 2018.). Akadémiskaja magistra studiju programma “Informécijas sistému
vadiba” talmaciba krievu valoda 2015. gada studga 14 studenti, bet 2017. — 27 studenti.
Talmacibas studiju programmu absolventu kopéjais skaits ir tikai 64, bet pédgja gada no tiem
gandriz puse — 27. 25% no studgjoso kopskaita TSI ir arvalstnieki no apméram 30-32 valstim.

Uz jautajumu par studgjoso lielo atbirumu tika sanemta atbilde, ka ta ir talmacibas
studiju formai raksturiga probléma un parasti saistita ar studentu motivaciju.

Talmacibas Tstenosanai izmanto Moodle platformu, kurai pieeja ir registrétiem studentiem, un
ta atrodama hitp://distant.tsi.Iv/course/view. phpid=16734# .

Dazadus jauningjumus TSI attista, iesaistoties starptautiskos projektos, un attieciba uz
talmactbu tiek minétit ALLIANCE un iSecret projekti (talmacibas kompetencu novértésanai),
sasaist€ ar Siem projektiem tika izstradati izvéles kursi 4 KP apjoma, un rezultati tiks izmantoti
visu studiju kursu parveidei.

Muzizglitibas centrs piedava dazadus kvalifikacijas paaugstinasanas kursus, tai skaita
arT anglu valodas kursus (TOEFL, IELTS).

Nesen papildinati elektronisko gramatu resursi TSI bibliotéka, kas biis loti noderigi art
talmacibas Tstenosanai.

TSI macibspéki veic arf zinatnisko pétniecibu, piedalas projektos, organizé konferences
un 1zdod zurnalus. '

Kvalitates novértésanai studiju kursa beigas Moodle vidé studentiem tiek piedavata
aptaujas anketa.



TikSanas ar studiju virziena un studiju programmas vadibu
e Aleksandrs Grakovskis, IT studiju virziena vaditajs
e Mihails Savrasovs, programmas ,,Informaciju sistému vadiba” direktors
TikSanas laika noradiju, ka informacija par magistra studiju programmu “Informacijas sistému
vadiba” TSI majaslapa dazadas valodas nedaudz atSkiras. Liidzu iesniegt man precizu
programmas aprakstu anglu valoda (programmas mérki, sagaidamie studiju rezultati (Learning
Outcomes), studiju kursi ar Sifriem), ko arT sanému.

Uz jautdjumu par studentiem, kam nav nepiecieSamu priekézihééanu IT joma, jo
bakalaura gradu ieguvusi ar I'T nesaistita studiju programma, noskaidroju, ka $adi studenti tiek
aicintl uz parrunam ar programmas direktoru pirms uznemsanas, Iesaka papildu kursus arpus
studiju programmas, arT vairak akcenté tehniskus aspektus, bet galvenokart viss liela méra ir
atkarTgs no studenta motivacijas, un tas arT tiek noskaidrots §ada saruna. Pie tam studgjosie no
cittem studiju virzieniem vélas apgut specifiskas ‘soft skills’, pieméram, ir norade par
uzpémumu vaditaju vélmi apgit finandu analizi IT joma.

Eksament notiek virtuali caur Skype, un macibspéki novéro, vai students koncentrgjas
uz eksaminacijas procesu — vai uzmaniba nav pievérsta blakuslietam. Macibspéki dod
studentiem arT uzdevumus Google Drive un skatds, vai nepieslédzas vairdki uzdevuma
1zpildttaji.

Programmas direktors skaidro, ka talmacibas un klatienes studentiem Moodle saturs
studiju kursa atSkiras, Talmaciba viss ir detalizétak raksturots, bet klatienes studentiem tas nav
vajadzigs, jo ir lekeijas.

Uz jautajumu par talmaciba izmantotajiem brivpieejas studiju materialiem (OER - Open
Educational Resource) programmas direktors atbild, ka, iesp&ams, pasniedzéjs nordda
studentiem YouTube adresi, bet nav ta, ka prasitu MOOC (Massive Open Online Course)
sertifikatu (par ko studentam bitu atseviski jamaksa), lai sanemtu ieskaiti par attiecigo TSI
programmas kursu — stud&josie maksa par 1zglitibu TSI

Uz jautajumu par iespgjamo skaidrojumu laboratorijas darbu aprakstos sanemu atbildi,
ka studgjosie var ar macibspékiem konsultéties forumos un arT caur Messenger opciju.

Tiksanas ar studiju programmas macibspékiem

e Aleksandrs Krivéenkovs, kurss IS un tehnologijas

e Boriss Misnevs, kurss Programmatiiras un IS kvalitates modeli

e Karina Kostjkina, kursi Informacijas tehnologiju projektu vadiba, Kursa

projekts (IT projektu vadiba)

¢ Jelena Revzina, kurss Kiberdrosibas pamati

e Vasilijs Demidovs, kurss Uznémuma intelektualie resursi (BI)
Tiksanas laika ar macibspekiem bija jautajums par taAlmaciba studéjodo spéju apgiit programmas
studiju rezultdtos (Learning Outcomes) formulétas prasmes, kam klatienes studentiem kalpo
laboratorijas darbi un praktiskie uzdevumi nodarbibu laika. Macibspéki atbild, ka talmacibas
studentiem, tapat ka klatienes laboratorijas darbos, ir javeic datorsimulacijas un nepiecieSama
programmatiira registrétajiem studentiem ir pieejama TSI intranetd. Laboratorijas darbu vieta
ir lidzigi attalinati veicami uzdevumi, un darba rezultatus students iesniedz caur Moodle.



Jautati par to, ka parbauda, vai students pats to uzdevumu ir veicis, macibspéki
paskaidro, ka par paveikto uzdevumu studentam uzdod jautajumus eksamena Skype, un tad var
konstatét, vai students pats to uzdevumu ir veicis.

Tika apspriests jautajums par talmacibas materialu izstradi. Macibspéki skaidro, ka par
talmaciba materialu izstradi slédz atsevisku ligumu ar TSI vadibu un talmacibas materiali ir
jaizstrada atbilstosi noteikumiem (Talmacibas studiju kursu macibu metodisko materialu saturs.
1. Pielikums TSI 2018. gada 12. oktobra iesniegumam “Par butiskam izmainam TSI Tstenotajas
studiju programmas™ Nr, 01-20.1/960). Uzdodu papildu jautdjumu — pieminétaja dokumenta ir
prasiba — “kontroldarba uzdevumam ir jabtt noformulétam ta, lai bltu iespéjama automatiska
parbaude ar Moodle 1tkiem ...” — ka tas tiek realizéts. Macibspéki atbild, ka §is noteikumu
punkts ir novecojis un tiek izmantoti citi panémieni kontroldarbu parbaudei.  Studenti
kontroldarbu 1esniedz Moodle sistéma, un pasniedzgjs tad parbauda galvenos sasniegtos
rezultatus. Var izmantot arf Multiple Choice testu, kurd uzrada vairakas iespgamas atbildes, un
studentam péc veikta kontroldarba ir jaizvélas pareiza.

Turpmikajas sarunas tiek noskaidrots, ka darbs ar talmacibas studentiem dalas starp
metodikiem (3 metodiki uz visu TSI) un macibspékiem. Galvena komunikacija ar studentu
metodikiem 1r caur Forumu vai e-pastu. AT par terminu ievéro$anu darbu un testu izpildé 1r
atbildigi metodiki, un pie pasniedzgja studéjosie véras tikai tad, ja studenta jautajums attiecas
tie$i uz studiju kursu. Tapéc macibspéki saka, ka visuma nav kavésanas testu un kontroldarbu
izpildg, vai arf ta ir nieciga (arT kursa darbu izpildé nav novérotas bitiskas aizkavédanas), bet,
protams, ir arf nesekmigie. Macibspéki saka, ka kursa parbaudes darbu nokarto ~60-70%
studentu.

Jautdju macibspékiem, ka studenti verté studiju kursus péc to pabeiganas, jo TSI vadiba
zinoja, ka katra kursa beigas studentiem tiek piedavata aptaujas anketa. Sanému atbildi, ka
studentu aptaujas rezultati nav piegjami macibspékiem, vienigi reizém TSI vadiba tiesi aizrada
macibspékam par aptaujas rezultata konstatétajam nepilnibam.

Ar anglu valodu macibspékiem nav problému, jo tiek vaditas klatienes nodarbibas anglu
valoda. Jau tikSanas laika, kas notika latvie$u valodad, macibspéki briziem nozares specifiskos
terminus 1zteica anglu valoda. Vini arT noradija, ka IT nozaré ir daudz materidlu tiesi anglu
valoda, kurus nebiis jatulko krievu valoda ka lidz $im. Macibspéki piedalas arT starptautiskos
projektos, konferences un seminaros, kuros komunikacija ir anglu valoda. TSI ir arf pieejami
kursi anglu valodas prasmju paaugstinasanai.

TikSanis ar pilna laika studéjoSiem anglu valoda
Akademiskaja magistra studiju programma “Informacijas sistému vadiba” klatiené anglu
valoda 2018. gada studé 7 studenti (informacija no rektora v.1. prezentacijas).

Uz tikSanos ieradusies 3 studenti no pirma kursa un 3 studenti no otra kursa. Bakalaura
studijas visi studenti ir beigu$i Indija. Salidzingjuma ar studiju pieredzi Indijas augstskolas
studenti atzimé, ka TSI studijas esot vairak praktisku uzdevumu studiju procesa. Macibspéki
uzdod studentam vai grupai (3-4 studenti) uzdevumu, kas ir jaizpilda un jaieladé Moodle, ka
art jasagatavo prezentacija (10-15 min).



Studgjot klatieng, students sanem nodarbibu sarakstu, aiziet uz nodarbibu un tur sanem
no pasniedzgja kodu piekluvei attiecigaja kursa (Moodle vietng), bet tas atdkiras no kursiem
talmacibas studentiem.

Ar anglu valodu maci$anas procesa neesot griitibu, jo laboratorijas darbu apraksti un
citi studiju materiali anglu valoda ir labi saprotami. Studenti no Indijas gan piezimé&ja, ka
macibspékiem esot neliels akcents.

Klitienes tikSanas ar 2 talmacibas studentém (krievu valoda) ~
Viena studgjosa ir no “Socidlo zinatnu bakalaurs vadibzinatng” studiju programmas, bet otra —
“Socialo zinatnu magistrs vadibzinatng” programmas un péc ilgaka partraukuma (bakalaura
grads 1egiits TSI pirms 10 gadiem).

Abas studentes strada un izvélgusas talmacibu tapéc, ka nav jaapmeklé neklatieku
nodarbibas sestdienas. Studgjosas apgalvo, ka talmacibas studiju materiai Moodle vidé ir
skaidri un saprotami. Var arf sanemt konsultacijas (pieméram, par statistiku) klatieng vai pa
Skype.

Noslodze ir apméram 15 stundas nedéla. Pats students var izvéléties, ar kuru studiju
kursu (gratako vai vieglako) sakt, un tad studé péc noteikta grafika. Semestra beigis visi studiju
kursi ir jabeidz.

Ja biis talmaciba anglu valoda, tad studentes labprat paries uz $o studiju formu, jo ir
interese pilnveidot arT anglu valodas prasmi.

Uz jautajumu, kapéc izvélgjusas studét TSI, sanému atbildi, ka augstskolai ir sena un
slavena vésture, bet otra studente jau Seit macTjusies bakalaura studiju programma. Turklat
studét var sev vélamaja laika. Ka pozitivo iesp&ju nosauc metodikes atbalstu, turklat pa talruni
un e-pasta véstules veida vai forumos, kur ir sazina aiT ar macibspékiem. PozitTvi arT tas, ka
metodikes palidz arT ar studijam nesaistitos jautdjumos, piem., par noformé&$anu darba.
Macibspeki uz studgjoso jautajumiem atbild arf péc darba laika. Savukart, ja students apzinas,
ka neuzspés nokartot parbaudijumus, jabridina metodike, kura noteiks atkartotu parbaudes
darbu kartosanas terminu, bet tad ir nepiecieSama papildu maksa. Jautdtas par grupu darba
iespgjam, studgjosas atbild, ka tadas pieredzes vél nav, savukart uz jautdjumu par studiju
materialiem ir atbilde, ka viss ir pietiekama apjoma, lai apgiitu studiju kursus.

TikSanas ar talmaciba studgéjosajiem Skype intervija
Stud@josais norada, ka talmaciba studé programma “Informacijas sistému vadiba”, pie tam
stud@ vidgj1 15-20 stundas nedgla. Ar daziem studiju kursiem ir bijusas problémas, jo bija griiti,
pasam straddjot un laiku veltot gimenei, ievérot terminus.

Cits studgjosais studé talmaciba programma “Socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatng”,
kas atbilst darba tematikai, atzistot, ka griiti uzreiz parslégties no anglu valodas uz krievu
valodu. Kopuma ar studiju procesu talmaciba ir apmierinats, piebilst, ka ir pietiekami daudz
laika laboratorijas darbiem. Sazina forumos vinu apmierina, mazs minuss ir tas, ka nav tie3a
kontakta ar macibspekiem. Par talmacibas studiju procesa organizaciju izsakas atzinigl — viss
ir saprotams, ir skaidrs, kur ir kursi un kur — parbaudes darbi.



Talmaciba lauy labak planot laiku un netraucé darbam. Nav véléSanas nakt uz
konsultacijam klatieng, jo var sanemt nepiecieSamo atbalstu virtuali. Pozitivi uzsver ari
metodikes un macibspéku individualo pieeju.

Tik3anas Talmacibas dala un bibliotéka

o Tamila Misane, Talmacibas dalas vaditaja

e Zoja Rjabeca, metodike

e Marina Cudukina, metodike

¢ llona Kauce, bibliotékas vaditaja
Talmacibas dalas vaditajai Tamilai Misanei palidz 3 metodikes, kuras ir aizvietojamas un visu
laiku seko studentu jautajumiem forumos un e-pasta (vai pa talruni). Uz stud&jos$o jautajumiem
metodikes atbild atri (to apstiprina arT 2 iepriek§ intervétas talmacibas studentes) vai parsita
jautdgjumu priek8meta macibspékam, kuram 2 dienu laika ir jaatbild.

Tiek demonstréta TSI Intraneta vietne, kur studentam (un lietveziem) ir visa informacija
par studiju procesu un rezultatiem. Kavgumi studiju kursos uzdoto uzdevumu izpildé (nav
veikts noteiktaja termina) sistéma paradas sarkana krasa.

Vizites turpindjuma metodike izveido man pieeju Moodle un rada profesores Jackivas
kursu Data Mining, Apskatos Learning Outcomes formulgjumus, dazu sadalu saturu, 1zméginu
testu u.c. Pieméram, Self-Assesment tests studentam 1r tikai ar jautajumiem, bet nav pateikts,
kura ir pareiza atbilde.

Metodikes papildindjusas zinasanas macibu seminaros arzemés, bet ne tieSi par
talmacibu, Talmactbas dalas darbinieces biitu ieinteresétas piedalities pieredzes apmainas
pasakumos kopa ar citiem talmacibas Tstenotdjiem Latvija.

TSI bibliotéka iepazistamies ar studentiem pieejamo gramatu klastu un no jauna iepirkto
elektronisko gramatu resursu, kas pieejams gan macibspékiem, gan studentiem.

Galveno atzinu/secinajumu apsprieSana ar TSI parstavjiem
e Juris Kanels, rektora v.i.
e Andrejs Zvaigzne, Macibu prorektors
e Tamila Misane, Talmacibas dalas vaditaja, u.c.
Ekspertu vizite TSI notika péc apstiprinatas darba kartibas, un tas laika bija iespgjams iepazities
ar studiju procesa iesaistitajiem, lai varétu noveértét studiju procesa planoto izmainu isteno$anas
1espéjas.

Kopuma talmacibas sistéma TSI darbojas labi, un var prognozét, ka talmacibas
IstenoSana anglu valoda neradis problémas. Sarunas ar studentiem un macibspékiem, ka arf,
iepazistoties ar pieejamo informaciju, tomeér ir konstatétas ari dazas nepilnibas talmacibas
TstenoSana.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka art
izmainu atbilstiba normative aktu prasibim
TSIplano uzsakt talmacibas Tsteno$anu anglu valoda akadémiskaja magistra studiju programma
“Informacijas sistému vadiba”, kods 45526. Studiju programma ir akreditéta un jau tiek Tstenota
talmaciba krievu valoda un klatieng arf anglu valoda.



TSTjau ir pieredze talmaciba, un arf macibspeki jau strada anglu valoda ar klatienes studentiem.
Macibspeki piedalas arT starptautiskos projektos, konferencés un seminaros, kuros
komunikacija ir anglu valoda. TSI ir arT pieejami kursi anglu valodas prasmju paaugstinaganai.
Sie apstakli lauj secinat, ka planoto izmainu Tsteno%ana tikai bagatinas studiju piedavaumu ar
iespgju pilnveidot arT anglu valodas prasmes gan studentiem, gan macibspgkiem (kuriem anglu
valodas prasmes péc valodas pasém jau atbilst C limenim) un palielinas arT arvalstu studentu
piesaisti.

Kopuma vizites gaitd iegiitd informacija atspogulo $adas iezimes:

e TSI ir izveidota stabila talmacibas sistéma, un talmacibas Tsteno$ana jau ir
ilggadgja pieredze.

e Talmaciba studgjodie student: ir apmierinati ar studiju materidliem, studiju
atbalstu, un vini nav parslogoti.

e Talmacibas Tsteno$anas uzsdakSanai anglu valoda jau ir sagatavoti
informativie un metodiskie resursi: programmas raksturojums, studiju kursu
aprakstt un Moodle vide ar studiju kursiem anglu valoda. Macibspéku valodu
pases uzrdda pietiekamas anglu valodas prasmes, un klatienes studenti no
Indijas un citam valstim to apstiprina. Metodikes ir papildindjusas zinaSanas
macibu semindros arzemes.

e TSI biblioteka ir plass nesen iepirkts elektronisko gramatu resurss, kas
piegjams gan macibspékiem, gan studentiem, tai skaitd talmaciba
studgjosiem. Augstskolas intraneta ir arT talmacibas studijam nepiecieSamie
programmatiiras resursi anglu valoda.

e Interese par talmacibu anglu valoda ir a7 krievu valoda stud&josajiem, tapéc
var prognozét, ka ar studentu piesaisti nevajadzetu bat problémam.

Gatavojoties vizitei un meklgjot informaciju TSI majaslapa, konstatéts, ka studiju programmas
apraksti un cita informacija dazadas valodas (LV, RUS, ENG) atskiras.

Talmacibas Tstenosana biitu vél pilnveidojama atbilstodi modernajam tendencém, proti,
talmactbas studenti TSI macas pilnigi individuali un nesadarbojas, tapéc neattista komunikaciju
un komandas darba prasmes. Studentu aptaujas rezultati nav pieejami macibspékiem, iznemot
gadijumus, kad TSI vadiba tiesi aizrdda macibspékam par aptaujas rezultata konstatétajam
nepilnibam.

4. Secinajumi
Pamatojoties uz analizi ieprieksgja atzinuma sadala, var izdarit secindjumus, ka TSI ir gatavs
nodrosinat talmacibas studijas angliski.

TSI 1steno studijas talmaciba, jo ir atbilstosi attistita baze, un, ta ka jau tiek nodroginatas
arT pilna laika studijas anglu valoda, macibspékiem ir nepiecieSamais anglu valodas zinaSanu
limenis (vismaz B2).

Studgjosie talmaciba pauda apmierindjumu par studiju materialu kvalitati un metodiku
un macibspéku atbalstu.

TSI ir atbilsto$i resursi, lai nodroinatu tailmacibas studijas angliski, un Sie resursi ietver
gan informativos, gan metodiskos. Pie tam studgjosie intervijas pauda to, ka studijas talmaciba
un pilna laika studijas anglu valoda gritibas nesagada.



Sagaidams, ka talmacibas studijas TSI anglu valoda varétu biit pieprasitas arf Indija (jau tagad
anglu valoda studgjosie klatienes studenti ir no Indijas) un krievu valoda rundjoSiem
studentiem, jo tie labprat pilnveidotu aiT anglu valodas prasmes.

Kopuma nemot, konkurence ar citam pasaules augstskolam, kuras piedava studijas
anglu valoda moderna talmacibas forma (MOOC u.c.), motivés TSI talak attistit studiju saturu
un pilnveidot studiju procesa kvalitati.

5. Rekomendacijas
lesaku apstiprinat TSI planotas izmainas - talmacibas Tsteno$anu anglu valoda akadémiskaja
magistra studiju programma “Informacijas sistému vadiba”, kods 45526, studiju virziens
“Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne”.

Lal nodrosinatu talmacibas sistémas talaku attistibu, iesaku $a studiju gada laika TSI
vadibai organizét apspriedi ar macibspékiem, metodik&m un 1T dienestu par nepiecie§amajiem
pilnveidojumiem talmacibas Tstenosana, pieméram, sakartot TSI majaslapu, ieviest studiju
kursos virtualu sadarbibu, padarit plagak pieejamus studentu aptaujas rezultatus, kd arl

sagatavopyienotu pasgkumu planu, kas biitu jaisteno lidz nakamajai akreditacijai.
g V p p J

Ilmars Slaidin§, Pr. sc. ing.

Riga, 2019, gada 7. janvari.



