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Informacija par studiju programmu

1. Augstskolas/ koledZas nosaukums Rigas Stradina universitate

2. Studiju  programmai  atbilsto$a | Vadiba, administréSana un nekustamo
studiju virziena nosaukums IpaSumu parvaldiba

3. Citas studiju programmas studiju e Pirma cikla (akadeémiska bakalaura)
virziena studiju programma  “Starptautiskais

bizness un ilgtsp&jiga ekonomika”

e Pirma cikla (akadeémiska bakalaura)
studiju programma “Starptautiskais
bizness un jaunuznémumu darbiba”

e Pirma cikla (akadémiska bakalaura)
studiju programma  “Starptautiskais
marketings un reklama”

e Otra cikla (profesionala magistra)
studiju  programma  “Starptautiska
marketinga un biznesa vadiba”

e Otra cikla (profesionala magistra)
studiju programma  “Starptautiskais
bizness un tiesibas”

e Tresa cikla (doktora) studiju programma
“Socialas zinatnes”

4. Studiju programmas nosaukums | Otra cikla (akadémiska magistra) studiju
(iekavas noradit nosaukumu anglu | programma “Digitalas strat€gijas un maksligd
valoda) intelekta vadiba” (Digital strategy and

artificial intelligence management)

4.1. | Studiju programmas -
apaksSprogrammas nosaukums (ja
piemé&rojams)

5. Studiju programmas/ | 45345
apakSprogrammas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

5.1. | Latvijas kvalifikaciju | Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI)/
ietvarstruktiiras  (LKI)/  Eiropas | Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) 7.
kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) | Iimenis
limenis

6. Studiju programmas/ | latviesu, anglu
apaksSprogrammas IstenoSanas
valoda

7. Studiju programmas/ | Apjoms: 120 ECTS
apakSprogrammas apjoms, ilgums, | llgums: 2 gadi (4 semestri)
istenosanas veids un forma (ari | Istenofanas veids un forma: pilna laika
talmaciba) klatiene

8. UzpemsSanas prasibas, taja skaita, e Pirma cikla augstaka izglitiba

katra apakSprogramma (ja
piemé&rojams)

(bakalaura grads) vai pirma cikla
profesionala augstaka izglitiba vai tam
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pielidzinama izglitiba dabaszinatnés,
matematika un informacijas
tehnologijas, inzenierzinatnés,
ekonomika, vadiba un administrésana,
finans€s un banku lietas, apdroSinasana.

e Pirma cikla augstaka izglitiba
(bakalaura grads) vai pirma cikla
profesionala augstaka izglitiba vai tam
pielidzinama izglitiba un praktiska
darba pieredze uznémuma vai projektu
vadiSana vismaz 2 gadi.

e Studijam anglu valoda — anglu valodas
zinaSanas vismaz B2 Iimenit

9. Studiju programmas TstenoSanas | Dzirciema iela 16
adrese, noradot, wvai studiju | Riga LV 1007, Latvija
programmu  Tstenos  augstskola,
augstskolas filiale, koledza wvai
koledzas filiale

10. | Iegustamais grads vai profesionala | Magistra grads digitalas strat€gijas un
kvalifikacija vai iegiistamais grads | maksliga intelekta vadiba

un profesionala kvalifikacija (kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju), taja skaita, katra
apaksSprogramma (ja piem&rojams)

. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Analize
1. Studiju programmas un apakSprogrammu (ja piemérojams) izveide ir pamatota un
atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai, studiju programmas un apaksSprogrammu (ja
piemeérojams) meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami,
savstarpéji saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas
izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspeki, studéjosie, darba deveji
u.c.

Rigas Stradina universitatei (turpmak: RSU) ir apstiprinata stratégija 2022.-2027. gadam.
Licencgjama studiju programma viennozimigi saskan ar strat€gija minéto, pieméram, tas
4.1.3. pasakums paredz “Tehnologiju bagatinatu studiju un izglitibas programmu
attistiSsanu™, kas ir saistits ar vienu no RSU attistibas apaksmérkiem.

Studiju programmas izveides pamatojums apskatits licenc€jamas Studiju programmas
raksturojuma (turpmak: SPR) 1.1. nodala. Sadas studiju programmas izveide tiek pamatota
gan ar FEiropas un Latvijas politikas planoSanas dokumentos min&to, gan dazadu

! skat: https://www.rsu.lv/sites/default/files/docs/rsu_strategija 2027 kopsavilkums.pdf
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starptautisko pétijumu datiem, gan ar sadas studiju programmas piedavajuma trikumu
Latvija. Ekspertu grupa piekrit, ka SPR minéta informacija un dati pamato $adas studiju
programmas izveides nepiecieSamibu.

Studiju programmas mérkis ir definéts SPR 11. Ipp. un tas paredz sagatavot vaditajus, kuri
sp¢j izstradat un Tstenot inovacijas balstitas stratégiskas parmainas, efektivi izmantot datu
zinatni un maksligo intelektu (turpmak: MI), orient&ties tehnologiju un biznesa inteligences
risinajumos, ka ari vadit IT, tehnologiju uzpémumus un jaunuzpémumus. No studiju
programmas mérka izriet tris uzdevumi: 1) attistit uznémeéjdarbibas un projektu vadibas
kompetences digitalas stratégijas un MI vadiba, 2) sekmét prasmju attistibu digitalaja
transformacija un radiSana uznémuma izaugsmei, 3) veicinat pétniecibu un kvalifikacijas
celsanu digitalas transformacijas un MI joma (SPR 11. Ipp.). Definétie uzdevumi izriet no
mérka un ir savstarpgji saistiti ar izvirzitajiem studiju programmas rezultatiem (saisinati),
kas paredz, ka studgjosais:

1) analiz€ un skaidro tehnologiju attistibas tendences, integréjot starpdisciplinaras
zinasanas uznémeéjdarbiba un vadiba,

2) spgj vadit un koordinét datu zinatnes un MI projektus, ieviest inovativus risinajumus
un vadit augsti kvalificétu komandu,

3) komunicé un dalas zinaSanas par datu zinatni un MI, izmantojot profesionalo
terminologiju un strat€gisko pieeju nacionala un starptautiska liment,

4) patstavigi izstrada, pilnveido un Tisteno stratégijas, vadot attistibas projektus
atbilstosi starptautiskajiem standartiem datu zinatnes un MI joma,

5) pastavigi pilnveido komunikacijas, argumentacijas, sadarbibas un Kkritiskas
domasanas prasmes starpdisciplinaru projektu vadiba,

6) spgj vadit un attistit uzneémumu un komandu saskana ar misiju, viziju un vertibam,
efektivi parvaldot organizaciju un krizes situacijas,

7) spgj analizét rezultatus un riskus, novertét organizacijas darbibu, optimizget resursu
izmantoSanu, ieviest tehnologijas un delegét uzdevumus,

8) sp&j veikt pétijumus, analiz€t un interpretét rezultatus, sagatavot publikacijas,
prezent€t un argumentgti diskutét par nozares sarezgitiem jautajumiem.

Lidz ar to var atzit, ka Sie studiju programmas rezultati ir sasaistiti ar defin€tajiem merkiem
un uzdevumiem, ka art atbilst LKI/EKI 7. [imeni noteiktajam zinasanam, prasmém un
kompetencém.

Saskana ar SPR jau studiju programmas izveides pirmsakumos tika iesaistiti arjie eksperti
(t.sk. arvalstu) un darba dev@ji, kuru ierosinajumi ir plasi atspoguloti un analizéti. Paraléli
studiju programmas izstrades procesa tika iesaistits arT akadémiskais, vispargjais personals
un stud@josie no Stud€joso paSparvaldes. Lidz ar to var secinat, ka ieintereséto pusu iesaiste
ir bijusi mérktieciga un visaptverosa. Ta pieméram, SPR 16. - 18. Ipp. sniegts detaliz&ts
studiju programmas izveidei organizeto tikSanos izklasts un iesaistito ekspertu ieteikumu
izvertejums, kas liela méra nemts véra sagatavojot studiju programmu licencésanai. Sadi
ieteikumi attiecas, piemé&ram, uz studiju kursu saturu pilnveidi, praktisko iemanu apguves
ieklauSanu, IKT un vadibas zinatnes kursu sabalanséSanu. Par to vargja parliecinaties art
ekspertu vizites laika, piemé&ram, tikSanas ar RSU vadibu, tikSanas ar studiju programmas
vadibu un tikSanas ar macibspekiem laika.
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2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera augstskolas/
koledzZas veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

SPR ir minimali noradits, vai studiju programmas izstrade tika analiz€ti un nemti véra
augstskolas veiktsp€jas raditaji, studgjoso skaita dinamika un tendences. Ka noradits SPR
7. lpp. studiju programmas izveides iediglis bija brivas izvéles kurss “Maksliga intelekta
pamati un pielietojums prakse”, kam 2023./2024. studiju gada tika sanemts liels pieteikumu
skaits - 87 un $aja studiju gada tas ir icklauts obligataja dala visas Socialo zinatnu fakultates
studiju programmas, ko apgtst 120 studenti. SPR 32. lpp. miné&ts, ka minimalais stud&joso
skaits, ko nepiecieSams uznemt, lai studiju programma bitu rentabla ir 16. Nemot véra
ieprieks apskatito tendenci, ka ar1 studiju programmas starpdisciplinaritati un aktualitati,
var prognozéet, ka Sadu studgjoSo skaitu bis iesp&jams uznemt. Salidzinot datus Valsts
Izglitibas informacijas sistéma (turpmak: VIIS) datu bazeé “Studgjoso skaits uz akadémiska
gada sakumu”? RSU studgjoso skaits tematiskaja grupa “Komerczinibas un administrésana”
akadémiska magistra studiju programmas uz 01.10.23. bija 55, un uz 01.10.24 - 82.

Ta ka studiju programmu planots Tstenot arT anglu valoda un uznemt ari arvalstu stud&josos,
tad butiski ir atzimét RSU 11dz§ingjo pieredzi ar arvalstu studentiem. Ka noradits petijuma
“Arvalstu studenti Latvija: izaugsmes avots?”® RSU 2024. gada bija otraja vieta starp
Latvijas augstskolam arvalstu studentu skaita zina. Pie tam “p&dg&jo 10 gadu laika
starptautisko studentu skaits RSU katru gadu vidgji ir pieaudzis par 9,5%”, kas liecina par
RSU merktiecigu darbu, piesaistot arvalstu studgjosos. Pieredzi un spgjas stradat ar arvalstu
stud€josajiem tika apliecinatas ar1 ekspertu vizites laika, tiekoties ar studiju programmas
vadibu un macibspekiem.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un
noraditi galvenie secinajumi.

Novertgjot RSU licenc€jamas magistra studiju programmas “Digitalas stratégijas un
maksliga intelekta vadiba™ atbilstibu aktualajam nozares tendenc€m Eiropas Savieniba un
pasaulé, kas izversti aprakstita (SPR 20.-23. lpp.), butiski ir izvertét gan piedavata
programmas satura aktualitati, gan tas konkur€tsp&u salidzinajuma ar Iidzigiem
piedavajumiem Latvija un arvalstis.

Programmas raksturojuma ieklautais salidzinajums ar citam arvalstu studiju programmam
sniedz dalgju ieskatu tas priekSrocibas un izaicinajumos. Taja paustais apgalvojums, ka
programmas — pieméram, RISEBA un TSI — gan aptver vairak tehniski orientétu vai
analitisku skatfjumu, tacu arf tas ieklauj butiskus digitalas stratégijas un maksliga intelekta
elementus. RSU programmas pozicion&jums ka vienigajai ar vadibas fokusu nav pietiekami
precizi pamatots, un tas atSkiribas no Iidzigajiem piedavajumiem Latvija nav pietieckami
izteiktas, lai garantétu unikalu pievienoto vertibu potencialajiem studentiem.

Salidzinajums ar arvalstu studiju programmam ir veikts, tomer studiju programmu atlase
bijusi ierobeZota. Pieméram, ir ieklautas atseviskas biznesa augstskolas, pieméram, Romas

2 skat: https://www.viis.gov.lv/dati/studejoso-skaits-uz-akademiska-gada-sakumu
3 skat: https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Zinas/laser petijums 2025.pdf
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Biznesa skola un EU Biznesa skola, bet nav nemti véra lidzigi studiju programmu
piedavajumi no Skandinavijas un Niderlandes augstskolam, kur Sada veida studiju
programmas ir izteikti attistitas un ciesi saistitas ar inovaciju ekosisttmam. Ka piemérus var
minét Blekinges Tehnologiju institiitu (BTH) Zviedrija vai Luleo Tehnologiju universitati,
kuru piedavatas programmas MI un lietiska maksliga intelekta joma apvieno gan
tehnologisko, gan vadibas komponenti.

Ar1 (SPR 3. tabula) minétas Eiropas universitates, kas piedava datu zinatnes un MI jomas
programmas, aptver dazada l[imena kursus — sakot no istermina specializacijas programmam
lidz pilna laika magistra studijam. Tapéc secinajums, ka RSU piedavajums ir lidzvertigs
vadoso Eiropas biznesa skolu Iimenim, nav pilniba pamatots. Lai arT studiju programmas
saturs ietver vairakas musdienigas t€mas, pieméram, MI vadibu, datu stratégijas un &tiku,
taja jiitami trikst tehniskas komponentes. Sis aspekts var klat par izaicinajumu darba tirgi,
kur pieprasijums péc lideriem ar kombinétam tehnologiskajam un stratégiskajam
kompetenc€m turpina pieaugt.

Pozitivi veértgjama ir sadarbiba ar nozares profesionaliem un vieslektoru iesaiste studiju
procesa, kas var veicinat studiju programmas kvalitati un sasaisti ar darba tirgus
vajadzibam.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas attistibas perspektivu analize, kas izversti aprakstita (SPR 23.-24. lpp.),
balstas uz plaSu tehnologisko un tirgus attistibas tendencu izpratni, kas ietver gan
tehnologiju straujo progresu, gan uznémeéjdarbibas transformaciju. RSU norada, ka MI ka
tehnologija kliist par neatnpemamu instrumentu digitalas transformacijas procesa, ka to
apliecina arT starptautiskie petijumi, analizes un studiju programmas visa Eiropa (SPR 1.
pielikums). RSU vizites laika piekrit Ekspertu noraditajam, ka pamatota studiju
programmas attistibas strat€gija prasa ne tikai tehnologisko inovaciju ievieSanu, bet arl
detaliz€tu analizi par tirgus vajadzibam, tostarp par to, cik liela ir pieprasita specialistu dala,
kas sp&j vadit MI risinajumu ievieSanu uznémeéjdarbiba. Universitates veikta izp&te un darba
devéju un nozares ekspertu atsauksmes (SPR 16. pielikums) apstiprina nepiecieSamibu pec
studiju programma paredz€to specialistu sagatavosanas.

SPR analize parada, ka studiju programma sola sniegt praktiskas zinaSanas un nodroSinat
tieSu pieredzi no nozares specialistiem (SPR 7. pielikums). RSU klatienes vizité studiju
programmas izstradataji un darba dev€ji sniedza skaidru korelaciju starp uznémumu
attistibas strat€gijam un nepiecieSamibu péc konkrétiem MI vadibas specialistiem, noradot,
ka absolventi ieglist nepiecieSamas teorétiskas un praktiskas zinaSanas, lai ieviestu MI
risinajumus uznémuma darbiba un nodroSinatu to vadibu.

5. Augstskolas/koledZzas timeklvietné publicéta informacija par licencejamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licencéSanai iesniegtai informacijai un nesatur
maldino$u informaciju.

RSU timeklvietné publicéta informacija par licenc€jamo studiju programmu, ka ari tas
prezentacija MI konferencé un ekspertu vizit€, pilniba atbilst licenc€Sanai iesniegtajai
informacijai un nesatur maldinoSu saturu. Publicétaja materiala, kas apliecina RSU planus
uzsakt 2025. gada septembri jaunu magistra programmu “Digitalas stratégijas un maksliga
intelekta vadiba”, skaidri noradits, ka studiju programma biis pirma $ada veida Latvija un
paredzeta augsta [imena vaditaju sagatavoSanai gan uznémeéjdarbiba (privataja sektora), gan
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valsts parvalde (publiskaja sektora). RSU skaidri timeklavietné publicétaja informacija ir
norada, ka studiju programma ir licencéSanas procesa, bet informé potencialos reflektantus
par planotajiem uznemsanas laikiem.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]
Studiju programma ir ciesi saskanota ar RSU strategiju 2022.—2027. gadam, ipasi attieciba
uz tehnologijas balstitas izglitibas attistibu. Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir
skaidri definéti un savstarpéji saistiti ar paredzétajiem studiju rezultatiem, kas atbilst
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras 7. limenim.
Studiju rezultati ietver gan tehnologiskas un vadibas kompetences, gan spéju vadit
starpdisciplinarus projektus, veikt pétniecibu un attistit inovativus risinajumus.

Studiju programmas izstrade merktiecigi iesaistiti aréjie un arvalstu eksperti, darba devéji,
akadémiskais personals un studéjosie, kuru ieteikumi ir nemti véra satura pilnveide. Studiju
programmas izveides pamatotiba balstita uz aktualitati darba tirgii, starptautisku pétijumu
datiem un lidziga piedavajuma trickumu Latvija. Lai gan SPR tikai minimali analizé
augstskolas veikespejas raditajus un studentu skaita dinamiku, sniegtie dati par lielo interesi
par lidzigu brivas izvéles kursu un arvalstu studentu skaita pieaugumu RSU liecina par
studiju programmas ilgtspéjas potencialu un pieprasijumu.

Studiju programma koncentréjas uz miisdienigam témam, pieméram, maksliga intelekta
vadibu, datu stratégijam un étiku, kas ir nozimigas gan globalaja, gan vietéja darba tirgi,
piedavdjot studentiem iespéju attistit prasmes digitalds transformacijas joma. Papildus
tam, studiju programma paredz ciesu sadarbibu ar nozares ekspertiem un vieslektoriem,
kas var biit nozimigs kvalitates faktors, nodrosinot studentiem tiesu saikni ar aktualajiem
industrijas procesiem un izaicinajumiem. Informacija par studiju programmu timek[vietné
un RSU publiskaja komunikacija pilniba atbilst licencésanai iesniegtajai informdacijai un
nesatur maldinosu saturu. Studiju programmai piemit potencials attistibai, nemot véra
strauji attistoso tehnologiju tirgu un pieaugoso nepiecieSamibu péc kvalificétiem lideriem
digitalas strategijas un maksliga intelekta joma.

Salidzinajums ar arvalstu studiju programmam nav pilnigs, jo tika nemtas véra tikai dazas
augstskolas ar biznesa vadibas fokusu, neapskatot vairakas prestizas studiju programmas,
pieméram, Skandinavijas un Niderlandes universitateés, kur lidzigas studiju programmas
Jjau ir izteikti attistitas un ciesi saistitas ar inovaciju ekosistemam.

Stipras puses:

1. Aktuala un misdieniga studiju programma, kas atbilst RSU Attistibas stratégija
noteiktajam prioritatem,

2. Meérktieciga un daudzpusiga ieintereseto pusu (darba devéji, studejosie, macibspéki,
eksperti) iesaiste studiju programmas izstrade;

3. Studiju programma liela uzmaniba ir pieversta starpdisciplinaritatei, apvienojot
uznéméjdarbibas vadibas, datu zinatnes un maksliga intelekta aspektus;

4. Studiju programma paredz sadarbibu ar nozares ekspertiem un starptautiskiem
vieslektoriem;

5. Studiju programmai piemit plass attistibas potencials.

9

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU
UN SATUR LAIKA ZIMOGU



Vajas puses:

1. Selektivs salidzinajums ar arvalstu studiju programmam.

Kritériju novertejums:

Novertéjums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma “Digitalas
programma atbilst atbilst strat€égijas un maksligd intelekta
studiju virzienam, X vadiba” atbilst studiju virzienam
kura to planots “Vadiba, administréSana un nekustama
ieklaut Ipasuma parvaldiba” par ko liecina
studiju programmas mérki, uzdevumi,
sasniedzamie rezultati un saturs.

Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Analize
1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Studiju programmas “Digitala strat€gija un maksliga intelekta vadiba” istenoSana ir
iesaistitas vairakas RSU strukttrvienibas, kuru resursi un kapacitate ir pietieckama, lai
nodroSinatu kvalitativu, elastigu un misdienigu studiju procesu. Studiju programmu
parrauga RSU Socialo zinatnu fakultate, savukart studiju kursu realizacija ir iesaistiti
attiecigo jomu specialisti no vairakam katedram un akadémisko personu grupam. RSU
nodroSina akademiska personala atlasi atbilsto§i reglamentam “Nolikums par
akadémiskajam véléSanam Rigas Stradina universitate” (SPR 25.2. pielikums), ka ari
veicina vinu profesionalo attisttbu un motivaciju saskana ar (SPR 10.1. pielikums)
aprakstito sistému.
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Studiju programmas direktors uznemas plaSu atbildibu par studiju programmas vadibu,
sakot ar kvalitates nodroSinaSanas un satura pilnveides koordin&Sanu atbilstosi nozares
attistibai, Iidz pat iesaistita akadeémiska personala darba kvalitates uzraudzibai un
viesdocetaju piesaistei. Direktora uzdevums ir koordinét sadarbibu starp doc@tajiem,
organiz€t stud€joso aptaujas, sekméet rezultativos raditajus un uzturét studiju programmas
dokumentaciju atbilstosi licenc€sanas un akreditacijas prasibam. Bitiska loma direktoram
ir stud€joso sekmju analize, pasniedz€ju darba noveértésana, studentu zinatniski pétnieciskas
darbibas attistiba, ka art parbaudijumu organizésana (SPR 10.1. pielikums).

Nozimigu atbalstu sniedz ar7 atbalsta personals, kas koordin€ strukttirvienibu darbu, veic
dokumentacijas apriti un nodro$ina studiju procesa organizatorisko pusi. Tehnisko atbalstu
nodro$ina Infrastruktiiras un Informacijas tehnologiju departamenti, kuri gada par macibu
telpam un IT aprikojumu, ka arT Studiju departaments, kas garante nemainigi kvalitativu
studiju procesu.

Studiju programmas ietvaros tiek aktivi veicinata studéjoSo mobilitate, nodrosinot iesp&jas
giit starptautisku akad@misko pieredzi un veicinot sadarbibu ar arvalstu augstskolam.
Studiju programmas direktors $aja konteksta darbojas ka koordinators, sekmg&jot studentu
iesaisti apmainas programmas un sadarbojoties ar attiecigajiem RSU mobilitates
koordinatoriem. (SPR 2.1. sadala)

Bitisku ieguldijumu sniedz ar1 citas RSU atbalsta strukttirvienibas un vispargjais personals,
kas sadarbojas ar fakultati un studiju programmas vadibu, lai nodro§inatu visaptverosu un
efektivu studiju procesa istenoSanu, tai skaita, nodroSinot studiju telpu fizisko un digitalo
pieejamibu ka secinats Ekspertu vizite.

Kopuma RSU struktirvienibu iesaiste, akadémiskais un tehniskais personals, ka ari
pieejamie studiju resursi ir apzinati un atbilstosi, lai nodrosinatu augstas kvalitates studiju
programmas TstenoSanu atbilstosi noteiktajam prasibam.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem.

RSU informativa un metodiska baze, kas detalizeti aprakstita (SPR 28.-31. Ipp.), nodrosSina
spécigu atbalstu studiju programmas Tstenosanai. Ipasi izcelama ir e-studiju vides kvalitate,
daudzveidigie metodiskie materiali un pieejamie bibliotekas resursi.

Bibliotekas resursi (SPR 10.2. pielikums) ir pieejami RSU galvenaja eka (Riga, Dzirciema
iela 16), divos papildu apkalposanas punktos Riga un vél viena Liepaja. Tie pilniba atbilst
studiju programmas vajadzibam gan latvieSu, gan anglu valoda Pieméram, studiju
programma izmantotajiem studiju kursiem pieejami tadi resursi ka “Artificial intelligence:
a modern approach” un simtiem citu resursu par studiju programmu saisto$am temam
Primo gan latvieSu, gan anglu valoda. Papildus tam, pieejams vienots resursu repozitorijs
ar zinatniskas un akadémiskas darbibas rezultatiem (rakstiem un monografijam),
didaktiskiem un informativiem materialiem, promocijas darbiem un studentu nosléguma
darbiem, konferencu materialiem. Biblioteka piedava plasu un mérktiecigi atlasitu resursu
klastu, kas aptver gan konkrétus studiju kursus, gan papildu akadémiskas jomas. Resursi,
kas fiziski nav pieejami, visbiezak ir nodroSinati digitala formata. Tas ir iesp&jams
pateicoties mérktiecigai infrastruktiiras attistibai — notiek materialu digitalizacija, tiek
abongtas gramatu un Zurnalu datubazes (AccessMedicine, AccessPharmacy, ClinicalKey,
EBSCO, European Pharmacopoeia online, Science Direct, ProQuest, SAGE, HeinOnline
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un daudzam ciam), digitalo resursu bankas un citi pakalpojumi, ka ari izvietoti
pasapkalposanas portali un iekartas.

Studentiem tiek nodroSinata iesp€ja izmantot bibliot€kas pakalpojumus attalinati,
izmantojot RSU majaslapu, ka ar1 pieejami dazadi atbalsta resursi un mehanismi. Ja
nepiecieSamais materials nav atrodams RSU krajumos, to iesp&jams pieprasit no citam
bibliotekam, izmantojot starpbiblioteéku pakalpojumus. Visi resursi ir brivi pieejami gan
stud€josajiem, gan akadémiskajam personalam. Statistikas dati liecina, ka pieejamie resursi
tiek aktivi izmantoti.

Svarigi noradit, ka RSU bibliotéka ir akreditéta ka valsts nozimes biblioteka (SPR 10.2.
pielikums).

Vienlaikus ir bitiski turpinat investicijas resursos, kas palidz pedagogiem operativi
pielagoties straujajam tehnologiskajam parmainam un macibu metodém. Tas nodrosina, ka
studiju programma, kurd apgist tadu dinamisku jomu ka maksligais intelekts, saglaba
elastibu un spgj atbildet uz aktualajam nozares prasibam.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodrosina studiju programmas istenoSanu studiju
rezultatu sasniegSanai.

RSU studiju programmas finansu resursu planojums ir atspogulots SPR 32. lpp. Finansiala
baze izstradata, nemot vera vairakus nozimigus faktorus — akad@miska personala
atalgojumu, viesdoc€taju piesaistes izmaksas, infrastruktiiras uzturéSanu, ka ari
nepiecieSamo IT risinajumu nodroSinaSanu. Tas apliecina sistematisku un pardomatu pieeju
studiju programmas finansé$anas planoSana un resursu sadalg.

Studiju programmas finansialas ilgtsp&jas nodroSinasana liela méra ir saistita ar RSU sp&ju
piesaistit pietickamu studgjoso skaitu un saglabat stabilu ienémumu plismu, jo studiju
programma nav paredzetas valsts budZeta finansétas studiju vietas. Planots, ka viena
studenta izmaksas gada ir 3 954 EUR, savukart noteikta studiju maksa ir 5 000 EUR gada,
kas lauj segt studiju izmaksas un nodroS$ina zinamu finanSu rezervi.

Janem vera, ka Sis aprékins balstits uz pieneémumu par 16 studentu uznemsanu. Ja $is skaits
netiks sasniegts, studiju programmas vadiba ekspertu vizites laika apliecinaja, ka studiju
programma tiks Tstenota, piesaistot nepiecieSamos finanSu Iidzeklus no citiem RSU
resursiem, neidentificgjot konkretus.

RSU vadiba vizites laika informé&ja ekspertus, ka ir pienemts 1émums nodrosinat 20 budzZeta
vietas jeb budZeta vietas pusei no paredzetajiem 40 studentiem, tad€jadi nodrosinot papildu
meérktiecigu atbalstu pirmajam studiju gadam.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€joSajiem un macibspékiem ir
atbilstosa studiju programmas specifikai un 1stenoSanai.

RSU materialtehniska baze un tas pieejamiba studgjosajiem un macibspekiem ir aprakstita
SPR 33.-34. lpp. Augstskola ir izveidota stabila un misdieniga IT infrastruktiira, kas
nodroSina pilnvertigu studiju procesa parvaldibu — sakot no macibu materialu pieejamibas
Un izplatiSanas I1dz stud&joso aktivitasu uzraudzibai un vértejumu administréSanai. Moodle
platforma, ka centralais e-studiju riks, ir integréta ar citam RSU studiju vadibas sist€emam,

12

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU
UN SATUR LAIKA ZIMOGU



piedavajot piekluvi interaktiviem macibu materialiem, tieSsaistes lekciju ierakstiem,
zinaSanu parbaudes rikiem un originalitates kontrolei (Turnitin).

Papildus RSU ir izstradajusi sist€émas, kas lauj macibspekiem pielagot macibu saturu un
aktivitates dazadiem formatiem — attalinati, klatieng vai hibrida rezima, atbilsto$i studiju
kursa specifikai. Sada elastiba ir biitiska gan normalos apstaklos, gan arkartas situacijas,
pieméram, globalas pandémijas laika, kad studijas tika parsvara organizetas attalinati.
Stud@josajiem ir vienkarsa piekluve visiem studiju materialiem, iesp€ja sadarboties grupas,
iesniegt darbus, sanemt atgriezenisko saiti un sekot sava akadémiska progresa attistibai. E-
studiju vide nodroSina ar1 efektivus komunikacijas rikus sazinai ar macibspekiem.

Sada miisdieniga un tehnologiski attistita pieeja ir pilniba atbilsto$a studiju programmas
vajadzibam, Tpasi nemot véra studiju programmas fokusu uz digitalajam stratégijam un
maksligo intelektu, kas prasa augstas tehnologiskas prasmes gan stud€joSajiem, gan
macibspekiem. Vienlaikus ir butiski regulari atjauninat So sist€ému, lai saglabatu tas
atbilstibu strauji mainigajam tehnologiskajam prasibam.

Saskana ar (SPR 10.1. pielikumu) un ekspertu vizites novérojumiem, RSU nodrosina
stud€josajiem un macibspekiem labveligu un misdienigu fizisko vidi. Tiek piedavatas
modernas studiju telpas ar atbilstoSu tehnisko nodroSinajumu — palielinatas veiktspé&jas
datoriem sarezgitu uzdevumu veiksSanai, interaktiviem ekraniem, apskanosanas iekartam un
elastigi pielagojamiem izkartojumiem. Ir pieejamas individualas studiju telpas péc
noslogojuma, ka ari iesp&ja rezervét auditorijas pasvaditam studijam.

Macibspekiem tiek nodroSinatas ierakstu un multimediju studijas, kuras, péc pieprasijuma,
pieejams atbalsta personals kvalitativu macibu materialu sagatavoSanai. Turklat lielizméra
auditorijas, tostarp Liela aula, tiek izmantotas dazadu pasakumu un macibu aktivitasu
nodroSinaSanai. Stud€joSajiem ir iesp&ja iesaistities pakalpojumu nodroSinasana gan
prakses ietvaros, gan personigajai attistibai. Netiek noteikti ierobezojumi telpu vai
aprikojuma izmantoSanai starpdisciplinaru aktivitaSu ietvaros.

RSU pilniba nodroSina infrastruktiiru attalinata studiju procesa organizésanai, tai skaita gala
parbaudijumu kartoSanai attalinati.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]
RSU studiju programma ir labi sagatavota un atbilstosa misdienu izglitibas un tehnologiju
prasibam, un tas istenosanai ir nodroSinata stabila informativa, metodiska un
materialtehniska baze. RSU ir veikusi nozimigus ieguldijumus akadémiska personala
kvalifikacijas un profesionalds izaugsmes veicinasana, ka ari piedava modernas studiju un
peétniecibas infrastruktiiras, kas atbalsta studéjoso macibu procesu.

RSU bibliotéka un e-studiju vide ir ipasi nozimigas, jo tas nodrosina piekluvi plasam
digitalajam materialu klastam, kas ir biitiski nepieciesams studiju programmas veiksmigai
istenosanai, ipasi maksliga intelekta un digitalajam tehnologijam balstitas jomas.
Bibliotékas pakalpojumi, kas pieejami gan attalindti, gan fiziski, nodrosina értu piekluvi
nepiecieSamajiem resursiem, kas veicina studéjoso akademisko attistibu.

Finansiala baze ir pietiekama, lai nodrosinatu studiju programmas ilgtspéju, tomer pastav
potencials izaicinajums, ja tiek sasniegts mazaks studentu skaits neka planots. Tomeér
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studiju programmas vadiba apliecinajusi speju pielagot finanseéjuma avotus atbilstosi
situacijai.

Materialtehniska baze, tostarp IT infrastruktiira un studiju telpas, pilniba atbilst miusdienu
izglitibas prasibam. RSU nodrosina elastibu attieciba uz studiju formatiem — klatieneé,
attalindti un hibrida rezima, kas ir bitiski, lai pieldgotos straujam parmainam un dazadam
studiju vajadzibam.

Kopuma RSU studiju programma ir labi sagatavota atbilstosi misdienu izglitibas prasibam
un tehnologiskajam tendencém, nodrosinot studentiem nepiecieSamo atbalstu gan
akadéemiskaja, gan materialtehniskaja zind.

Stipras puses:

1. RSU biblioteka un e-studiju vide nodrosSina piekluvi nacionali atzita méroga
digitalajam materialu klastam,

2. Pieejama infrastruktiira nodroSina elastibu attieciba uz studiju formatu.

Vajas puses: nav

Kritériju novertejums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi

1 X

2 X

3 X

4 X

Prasibas [2] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju baze, informativa baze
baze (tai skaita biblioteka), atbilst (tai skaita biblioteka), finansiala
finansiala baze un X baze un materialtehniska baze
materialtehniska baze pilniba atbilst studiju
atbilst studiju programmas programmas Istenosanas
istenoSanas nosacijumiem nosacijumiem un sagaidamajam
vajadzibam.

I1l.  Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize
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1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ar1 atbilst
LKI/EKI attieciga limena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam.
Studiju Kursu saturs ir savstarpé&ji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegsanu.

RSU akademiska magistra studiju programma “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta
vadiba”, ka teikts SPR 3. Ipp., ir "izveidota ar mérki sagatavot vaditajus, kas spgj vadit
uznémuma darbinieku komandas un digitalas parveides procesus izmantojot datu analitika
balstitus raditajus un maksliga intelekta rikus, veicinot uznémuma stratégijas Tstenosanu un
planoto rezultatu sasniegSanu valsts un starptautiska Itment". Studiju programmas saturs ir
aktuals un atbilst ekonomikas un nozares tendencém gan Latvija, gan pasaulé. To apliecina
SPR 1.1., 1.2. un 1.3. punkta aprakstitais un raksturojumam pievienotas darba devéju un
ekspertu atsauksmes 16. pielikuma.

Studiju programma atbilst 7. LKI/EKI limenim, absolventiem ieglistot magistra gradu
digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba. Piedavata studiju programma atbilst
magistra ITmena prasibam, kas noteiktas MK Nr.240 "Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu". SPR 1.1. punkta, 2. tabula, uzskatami paradits un pamatots, ka studiju
programma paredzgetie rezultati sakrit ar EKI definétajiem [tmeniem.

RSU akadémiskd magistra studiju programma “Digitalas stratégijas un maksligd intelekta
vadiba” atbilst valsts akadeémiskas izglitibas standartam, to pamato visa sagatavota
dokumentacija, tai skaita SPR pievienotais 3. pielikums, kura ieklauts detalizeti aprakstits
atbilstibas novertgjums. Tacu japievers uzmaniba studiju rezultata snieguma izvertéSanai.
Standarts paredz, ka rezultats tiek vertets 10 ballu skala, ta paredzets ar1 RSU vértéSanas
vadlinijas. Tacu, iepazistot kursu aprakstus un sarunajoties ar kursu pasniedzgjiem klatienes
vizite, ekspertiem nav parliecibas, ka visi pasniedzgji izprot vert€Sanas pamatprincipus.
Pieméram, kursa "Datu vizualizacija un stastnieciba" lidzdaliba nodarbibas sastadis 40% no
summativa verte§juma, savukart kursa "Maksligd intelekta praktiskie pielietojumi® ir
planots, ka pasparbaudes testi sastadis 60% no summativa vert€§juma, kas ir pretruna ar
pasparbaudes testu mérki. Lidz ar to formali punkts "Studiju programmas apguves
vert€Sanas pamatprincipi un kartiba" atbilst standarta prasibam, tacu nav parliecibas, ka tas
tiks ieverots arl praksé. Vel papildu piemeéri apskatami §1 atzinuma 3. dalas 2. kriterija
analize.

Studiju programma izstradata péc jaunas ECTS sistémas un ta paredzéta 120 ECTS
kreditpunktu apjoma, ta ieklauj kursus uznéméjdarbibas stratégiskaja vadiba, datos balstitu
lémumu pienemsana un datu vadiba, maksliga intelekta riku stratégiskaja vadiba, tadgjadi
nodrosinot definéto studiju programmas mérku sasniegSanu.

Ka noradits SPR 24. lpp.: "Péc sekmigas Sis studiju programmas apguves studentiem biis
iespéja stradat ka datu analitikiem, lietiskas masSinmdaciSands inZenieriem, datu
zindtniekiem, analitikas izpétes vaditajiem, datu analizes un maksliga intelekta
konsultantiem, datu zinatnes pétniekiem vai citiem IKT jomas specialistiem.”

Kopuma patlaban, apgtistot maksliga intelekta vadibu un datu analitiku, stud€joSajiem
paveras dazadas karjeras iesp&jas Latvija un arzemés. So faktu RSU pamato, SPR 24. Ipp.
atsaucoties ar1 CompTIA IT nozares parskatu par 2024. gadu un Forbes Advisor veiktas
aptaujas datiem par maksliga intelekta rika izmantoSanu dazadam uznémumu vajadzibam.
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Janem véra, ka §Ts jomas attistas un tuvakaja nakotné var rasties jaunas profesijas, kuras
klasifikatoros vél nav definétas.

Studiju programma, saskana ar Augstskolu likumu, nodroSinata obligata studiju dala (A
kursu dala), ierobezotas izvéles studiju dala (B kursu dala) un brivas izvéles studiju dala (C
kursu dala):

A jeb obligata studiju dala pirmaja semestri paredzot kursus 18 kreditpunktu apjoma, otraja
un treSaja semestr1 27 un noslédzosaja, ceturtaja, semestri, 30 kreditpunktu apjoma. Ka RSU
norada SPR 13. Ipp., A dalas mérkis "ir apgit jaundakas vadibas zinibu, projektu un
produktu vadibas tendences, izpratni par maksligo intelektu, izprast masinmdcisanos |[...]
brivi orientéties aktualajos MI un DA rikos, datu vizualizdacijas un statniecibas iespéjas,
tadejadi izprotot, kas ir jégpilna datu parvaldiba un ka izmantot datu analitiku uznémuma
stratégija" un "ir dot dzilaka limena izpratni par uznemuma arhitektiiru, biznesa procesiem
un digitalo strategiju, tas ievieSanu, taja pasa laika brivi orientéjoties normativajos aktos,
reguldas un vadlinijas, kas skar so jomu".

B jeb ierobezotas izvéles studiju kursi pirmaja semestr1 ieklauti 12 kreditpunktu apjoma un
treSaja semestr1 3 kreditpunktu apjoma. Studiju programma tajos tiek piedavats apgiit
"komunikacijas, argumentacijas, sadarbibas, problému risinaSanas, personala vadibas un
kritiskas domasSanas prasmes". B dala tiek piedavata arT programmesana. Klatienes vizité
studiju programmas vadiba skaidroja, ka B dalas kursi ir paredzeti, lai stud€josie ar IT
pamatiem var apgiit vadibas prasmes, savukart studenti ar vadibas pamatiem, var apgiitu IT
pamatprasmes.

C jeb brivas izveles studiju dala brivas izvéles kursu 3 kreditpunktu apjoma paredz otraja
semestri. SPR minéts, ka §1 dala "ietver iespéju studéjosajiem paplasinat zinasanas sev
aktualas, interesejosas un starpdisciplinaras témas, pieméram, MI un DA pielietojumu
medicina”.

Vizites laika studiju programmas vadiba un pasniedzgji dalijas kursu salagoSanas un
saskanoSanas pieredz€ — kopiga darba seminara pasniedzgji iepazina, caurskatija, saskanoja
un salagoja visus piedavatos kursus, lai tie kopa vestu studentu uz vienota meérka
sasniegSanu, savstarp€ji papildinatu viens otru un neparklatos. Pasniedz&ji norada, ka
studiju programmas planoSana izmantojusi dizaina domaSanas pieeju, kas ir ieklauta art
studiju programmas kursu planos. Visas iesaistitas puses $o pieredzi vienbalsigi uztvéra ka
pozitivu sadarbibas modeli vienota mérka sasniegSana.

Lai gan kursi un kursu apskatitie temati kopuma atbilst studiju programmai izvirzitajam
meérkim un uzdevumiem, ka ar1 tie ir savstarp&ji salagoti, tomér kursu apraksti un tajos
ieklautie plani ir japarskata. Japarskata kursu aprakstos definétas kompetences un
vert€Sanas pieeja, parliecinoties, ka gan studiju programma, gan kursos definétas
kompetences patiesi ir sasniedzamas — lai studentam atvé€létaja laika sp&tu nodroSinat
planoto tematu, paredz&€to macibu formu un veértéSanas pieejai atbilstibu standartam, ka art
RSU vertesanas vadlinijam, patiesi parliecinoties, ka mérki ir sasniegti. Detalizétaki pieméri
punkta ieklauti §1 atzinuma 3. dalas 2. kritérija analize.

SPR pielikumu dokumenta, izversta informacija par studiju programmas saturu un
kartgjumu ietverta SPR pielikumos:

3. pielikums — studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novertgjums;
6. pielikums — studiju programmas planojums;
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7. pielikums — visu studiju kursu apraksti anglu un latviesu valodas;
8. pielikums — studiju kursu kart&jums.

2. Studiju programmas istenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasnieg§anu, ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novérteéSanas
principus, studéjosSo prakses (ja piemérojams) organizeéSanas nosacijumi un sniegtais
atbalsts studéjoSajiem ir noteikts un integréts studiju programmas satura.

Atbilstosi uznemsSanas prasibam, kuras aprakstitas SPR 24. pielikuma, studiju programmas
galvena mérkauditorija ir IT vaditaji, IT projektu vaditaji, uznémumu vai struktiirvienibu
vaditaji, kas vélas mainit uznémuma stratégiju, ka ari toposie vaditaji. STiemesla dél RSU
paredz, ka studenti var€tu but jau pilnas slodzes darba. levérojot studentcentrétu pieeju,
universitate ir lémusi lekcijas un nodarbibas istenot ceturtdienu, piektdienu vakaros un
sestdien pilnu dienu. No raksturojuma saprotams, ka ir planots parnemt $adu labo praksi no
Socialo zinatnu fakultates.

Vizites laika studiju programmas vadiba iepazistinaja ar studiju programmas reklamesanas
un komunic@Sanas planiem, lai mérktiecigi piesaistitu un atlasitu planoto mérkauditoriju,
kas ir studenti ar IT vai vadibas zinatnu izglitibu un/vai pieredzi. Ta ka studiju programmai
var pieteikties studenti ar atSkirigu iepriekS$€jo zinasanu un pieredzes bazi, studiju
programmas B dalas kursos ieklauts saturs, kas laus studentiem apgiit trukstosas zinasanas,
pieméram, IT joma pieredz€jusajiem apgtt vadibas zinatnes un no vadibas zinatnu jomas
nakusSajiem programméSanas pamatus. Pirmaja gada planots studiju programmu istenot
anglu valoda un piesaistit arzemju studentus, ir paredzeta ari starptautiska komunikacija.
Tade] §1s studiju programmas konteksta, butiski, ka visi kriteriji, nosacijumi un procediiras
pieejamas latvieSu un anglu valoda.

Studentu atbalstam ir izstradats arf jaunums — glosarijs*, kura, ka teikts SPR 40 Ipp.
"skaidroti vairak neka 160 dazadi skirkli, kas struktureti 9 savstarpeji saistitos limenos,
sakot no visaptveroSiem terminiem lidz pat konkrétiem maciSanas un mdcisanas
panémieniem”. Tas paredzéts, lai veidotu vienotu izpratni par terminologiju un sekmétu
konsekventu pedagogijas jédzienu lietojumu RSU. Tacu tas Sobrid ir pieejams tikai latviesu
valoda.

Docetaju atbalstam izveidotas Latvija pirmas vadlinijjas MI riku lietoSanai augstakaja
izglitiba>. RSU vadiba norada, ka atbalsta un veicina MI riku lietosanu studentu darbos,
ievérojot godigumu, &tiskumu un atklatibu. Sis un citi pieméri — MI lieto$ana studentu
atbilzu analiz€$ana un grupéSana, sist€éma, kas lauj satikties studenta pétniecibas idejai ar
docetaju, iespéja ierakstit un digitalizet studiju saturu, pierakstiSanas sist€tma macibu telpas,
printera lietoSanas sistéma un citas, liecina par to, ka pati universitate ar1 sava praktiskaja
darbiba arvien vairak ieklauj digitalizaciju un MI rikus.

Pozitivi vért€§jams nodoms visu macibu saturu padarit pieejamu ar1 digitali, nodroSinot
iespeju saturu apgiit ar1 tad, ja studentam nav bijusi iespgja nodarbibas apmeklét klatiené.
Ka noradits SPR 39. lpp. “visiem 3 ECTS kursiem planoti 12 notikumi klatiené — lekcijas,
nodarbibas vai vieslekcijas, savukart kursiem, kas ir 5-6 ECTS, nemot vera informacijas
daudzumu, tiek planotas gan video lekcijas, ko students var noklausities un sagatavoties

4 Skat.: https://www.rsu.lv/pedagogisko-terminu-glosarijs
5 Skat.: https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-izstrada-latvija-pirmas-vadlinijas-maksliga-intelekta-lietosanai-
augstakaja
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klatienes nodarbibam, ka ari vairak laika izmantot konsultacijam grupu darbu
izstradasanai un aizstavesanai”. Sads plans raksturo studencentrétu pieeju.

Visu kursu aprakstos ir skaidri definéti katra kursa meérki, sasniedzamie rezultati un
rezultatu novertéSanas metodes. Ar visiem kursu aprakstiem, kuri sagatavoti latvieSu un
anglu valoda, var iepazities 7. pielikuma. RSU norada, ka Sie apraksti stud€joSajiem biis
pieejami pirms kursu uzsdkSanas. Atrakas sazinas un veiksmigakai sadarbibai starp
studgjoSajiem un pasniedzgjiem, tiek ieviesti arT neformalas sazinas kanali.

Lai gan kursu temati atbilst studiju programmai izvirzitajam mérkim un uzdevumiem, ka
ar1 studiju programmu TstenoSana ir dazadotas darba formas, pielagojot tas kursu mérkim,
kursu apraksti un tajos ieklautie plani ir japarskata. Japarskata kursu aprakstos definétas
kompetences un vértéSanas pieeja, parliecinoties, ka definétas kompetences kursa ietvaros
patiesi ir sasniedzamas — dotaja laika, ar planotajiem tematiem un paredz&tajam macibu
formam. Dazi piemeéri:

e Kursa “Datu inzenierija” ir definétas vairakas prasmes un spgjas, tacu kursa
paredzets tikai lekciju formats un gala eksamens. Iepazistot planoto lekciju saturu,
japarliecinas, vai patiesi $aja formata sadas prasmes un sp&jas var apgiit;

o Kursa “Digitalais tels, komunikacija un krizes vadiba” planota kompetence ir “Spg&ja
risinat dazadus digitalas komunikacijas un digitalas identitates krizu gadijumus”,
tacu krizes komunikacijas vadibai ir paredzeta viena lekcija divu stundu apjoma.
Sim aspektam japievér§ uzmaniba ari tadél, ka SPR pie planotajiem studiju
rezultatiem 12. Ipp. paredzéts, ka péc programmas apguves students “lzprot, ka
darbojas organizacija un komandas, sp&j vadit krizes situacijas”;

e Kursa “Produktu un pakalpojumu izstrade un parvaldiba” kompetences paredz, ka
studenti spé€s “Risinat sarezgitus produktu vadibas izaicinagjumus [...]” un tie
“saskan ar klientu vajadzibam un uzn€muma meérkiem”, ka ar1 spés “paredzet un
noverst riskus visa produkta izstrades cikla, veicinot stabilitati planosana”.
Jaizverte, vai So kompetenCu apguve ir sasniedzama caur Sobrid piedavatajiem
tematiem un izvéletajam darba formam.

Sie ir tikai dazi pieméri, tadél svarigi izskatit un izvértét visus studiju programma ieklautos
kursus, un attiecigi labot, pielagot vai mainit kursa uzstadijumus vai darba formas. Ka ar1
jaizverte, vai paredzeta verteéSanas kartiba un izveleta forma palidz laicigi diagnosticet jeb
formativi vertét studentu apguves limeni, lai veicinatu studentu pasvaditu maciSanos un, ja
nepiecieSams, procesa pielagotu macibu saturu. Visos kursa aprakstos jaizverte, vai
summativa vertéSana atbilst veértéSanas vadlinijam un vai paredzeta verteSanas metodika var
objektivi i1zvertet kursa izvirzitos mérkus 10 ballu sistéma, nemot vera standarta un RSU
verteéSanas definéto katras balles raksturojumu. Ipasi japievers uzmaniba kursiem, kuros pie
summativa veért§juma ka dala no ta paradas lidzdaliba nodarbibas, pieméram, kursa
“Maksliga intelekta pamati un pielietojums prakse” batu jaizverté kritériji, vai un ka
regulars nodarbibu apmeklgjums, aktiva lidzdaliba praktiskajas nodarbibas, kas sastada
20% no gala veértgjuma, demonstré studentu prasmes un zinasanas pret kursa sasniedzamo
sados gadijumos ka kursa “Datu analize un strat€gija”, kur gala vérte§jums veidojas no
seSiem praktiskajiem darbiem, kuri katrs sastada 10%, situacijas analizes — 20% un gala
parbaudijuma — 20%, visi paredzetie darbi tiks atbilstos$i sastaditi, lai nopelnitie procenti
korekti demonstrétu studentu patieso zinaSanu un sp&ju limeni 10 ballu sist€ma.
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SPR 39. lpp. teikts, ka “Lai veicinatu studéjoso individualo sniegumu un novértétu
sasniegto studiju rezultatu limeni, studiju procesa kombinéti tiek izmantota gan summativa,
gan formativa vertésana”. Tacu vizites laika tikai viens pasniedz&js atpazina jédzienu
“formativa verte€Sana”, tade] ieteikums paredz&t apmacibas doc@tajiem par vertéSanas
formam, pirms tas tiek parstradatas kursu aprakstos. Formativa vértéSana saskatama tikai
dazu kursu aprakstos, bet kursa “Maksliga intelekta praktiskie pielietojumi" ta ir parprasta,
jo pasparbaudes testi, kuru mérkis ir parbaudit savas zinaSanas ar iesp&ju tas uzlabot, kas ir
klasiska formativa darba forma, nevar tik ieklauti ka dala no summativa vértejuma.

Prakses nav paredzetas, tatu RSU ka risinajumu redz nozares ekspertu un uznéméju
picaicinasanu dazados kursos vieslektoru statusa un istenojot hakatonus, tadgjadi piedavajot
aktualo nozares pieredzi. Ari kursu aprakstos redzams, ka planos paredzeti un ieklauti
temati, kurus vadis vieslektori.

Lidzigi biitu jaizverte studiju programmai planotos sasniedzamos rezultatus, kuri uzskaititi
SPR 12. Ipp., parliecinoties, ka studiju kursos ir paredz€tas mérktiecigas darbibas un
atbilstoSa vértéSana, kas programmas nosléguma laus konstatét, ka absolvents patiesi “Spéj
patstavigi un augsta liment izvirzit un vadit mérkus un koordinét projektus, kas ietver datu
zindtnes un maksliga intelekta elementus”, “Isteno vai vada savas parstavetas nozares
starptautiskiem kritérijiem un normativajiem reguléjumam atbilstosus attistibas projektus ”,
“Izprot, ka darbojas organizacija un komandas, spéj vadit krizes situdcijas” U.C.
Piem&ram, pie rezultatiem ir paredzets, ka absolvents “Spgj bt lideris augsti kvalificetai
komandai”. Lai gan liela dala kursu ir paredzgti grupu darbi, japarliecinas, vai visu §o grupu
darbu rezultata katram studentam bis iespgja attistit sevi lideribas prasmes, kas peéc tam
parnesamas uz augsti kvalificétu komandu. Japarliecinas, vai visiem studiju programmas
istenoSana iesaistitajiem docétajiem ir skaidrs, ka rezultatu sasniegt un ka tiks sekots 11dzi,
lai katrs absolvents iegiist Sis prasmes. P&c studiju programmas sasniedzamo rezultatu un
kursu planu caurskatiSanas, attiecigi javeic korekcijas, vai nu defin€tajos sasniedzamajos
rezultatos vai kursu planos.

Nemot véra visus planotos elementus — laicigi pieejamu un detalizétu kursu planu, vienotu
komunikacijas pieeju RSU un neformalajas komunikacijas platformas, ka ar1 visu lekciju
ierakstu pieejamibu, var secinat, ka ir nodrosinats pamats studiju sekmigai apgasanai. ST
pieeja atbilst studentcentrétas izglitibas principiem, kur studiju procesa centra ir stud€josais
un atbalsts stud€josa dazadajam maciSanas vajadzibam. Tacu, iepazistot kursu aprakstus,
planoto saturu un veértéSanu, nav parliecibas, ka vairakos kursos izvirzitas kompetences,
daZos kursos ar1 prasmes, ir sasniedzamas. Tadel kursu saturs un vértéSana butu japarskata
un japrecize.

3. Augstskola/koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistema, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ari ieveéroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.

RSU ir izstradata kvalitates nodroSinasanas sistéma, ievérojot Eiropas augstakas izglitibas
telpas (ESG) kvalitates standartu. Ta aprakstita SPR 10.1. pielikuma. Kvalitates sistéma
detalizeti aprakstiti visi butiskie elementi, ka:
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Kvalitates nodrosinasanas politika. RSU kvalitates politika balstas uz studentcentrétu
pieeju, partneribu un nepartrauktu pilnveidi. Ar kvalitates politiku ir iesp&jams iepazities

dokumenta "Rigas Stradina universitates kvalitates politika"®.

Kvalitates nodroSinasanai ir izstradata atseviska studiju programmas parvaldibas shéma, ar
kuru var iepazities SPR 15. pielikuma. Ta ietver studiju kvalitates padomes struktiiru un
darba kartibu. Padomes sastava ietilpst macibspeki, studgjosie, absolventi un darba devéji,
kas lauj domat, ka kvalitate tiek izvertéta no dazadiem skata punktiem. Ar licenc€jamas
studiju programmas kvalitates padomes sastavu var iepazities SPR 15.1. pielikuma, no kura
var konstatet, ka tiek parstavétas visas iepriek§ minétas lomas. Ka minéts padomes
nolikuma, SPR 32. pielikuma, ta tiekas reizi semestr1 un p&c katras tikSanas savus
ieteikumus iesniedz attiecigas fakultates/nodalas padomei.

Programmu izstrade un apstiprinasana. Ka teikts SPR pielikumu 43. Ipp. “RSU ir
noteikta kartiba studiju programmu izstradei, iekséjai apstiprinasanai, to darbibas
uzraudzibai un periodiskai parbaudei. Minétdas prasibas noteiktas Jaunu studiju
programmu izstrades un apstiprinasanas RSU nolikumd un detalizéti skaidrotas — 34.
procesa apraksta “Studiju kursu, studiju programmu, studiju virzienu aktualizéSana un
izstradasana”’, atbilstosi aréjo normativo aktu prasitbam”. Ar licenc&jamas programmas
izstradi var iepazities SPR 1.2. nodala. Ta atbilst RSU definétajam procesa aprakstam.

Studentcentréta maciSanas, maciSana un veérteSana. lepazistot kursu aprakstus SPR 7.
pielikuma, var secinat, ka lielaka dala RSU pasniedzg&ju lieto dazadas macibu metodes, kas
atbilst izvirzitajam kursa mérkim, piem&ram, dizaina produkta izstrade grupa, individuali
veikta datu analize par kadu uzn€mumu u.c. Respekt&jot studentu vajadzibas, visu kursu
sasniedzamie rezultatu, vert€Sanas kartiba, macibu lidzekli un nereti ar1 lekciju video
ieraksti ir pieejami e-studiju vide. Tacu, ka noradits $1 atzinuma 3. dalas 2. krit€rija analizg,
atseviski kursa plani un vértéSanas pieejas ir japarskata. Docétaji regulari macas gan RSU
Pedagogiskas izaugsmes centra, gan savstarp&ji hospit&jot kolégu lekcijas un nodarbibas.
Pozitivi vert§jama RSU nodroSinatais Karjeras centrs, kas, ka noradits apraksta, ne tikai
stud&josos individuali konsulté par attistiSanos izvel&taja karjera un studiju laika kopuma,
bet nodroSina ari psihologisko atbalstu, kouc¢inga sesijas, supervizijas un grupu
konsultacijas.

Macibspeki. Universitate strada augsti kvalificeti pasniedzgji, ka ar1 nozares profesionali.
Ka aprakstits SPR 10.1. pielikuma, macibspeku atlase un novertéSana notiek saskana ar
skaidri defin€tu procediiru. Ir nodroSinatas plasas macibspéku profesionalas izaugsmes
iespgjas, tai skaita, izstradati soli macibspeku iesaistei zinatniskaja darba. Ir izstradata RSU
korporativa socialas atbildibas pieeja, kas ir nozimigs elements macibspeku labbutita,
nodroSinot macibu kvalitati. Ar to var iepazities RSU majaslapa sadala “RSU Korporativa
sociala atbildiba”®. SPR teikts, ka reizi divos gados RSU organizé darbinieku
apmierinatibas aptauju, tas rezultati tiek nemti véra lémumu pienemsana.

6 Skat.: https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/rsu_kvalitates politika 2023.pdf
7 Skat.: https://www.rsu.lv/akreditacijas-un-licencesanas-process
8 Skat.: https://www.rsu.lv/rsu-korporativa-sociala-atbildiba
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Cikliska areja kvalitates nodroSinasana. RSU studiju kvalitati noverté neatkarigi ar&jie
eksperti un akreditacijas agenttiras. Notiek periodiskas parbaudes, lai nodrosinatu atbilstibu
starptautiskajiem standartiem, ka ari istenotu nepartrauktu pilnveidi.

Ka noradits universitates sniegtaja SPR, RSU cikliska argja kvalitates nodrosinaSana tiek
veikta saskana ar Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) prasibam. Ar€jas novértéSanas rezultati tiek izmantoti studiju
programmu un institucionalas kvalitates pilnveidei, ievieSot ekspertu ieteikumus un
veidojot uzlabojumu planus.

Pozitivi vértéjams pievienotais piemeérs, kura minéts, ka péc “Veselibas apripes” studiju
virziena akreditacijas 2017. gada tika ieviesta studiju rezultatu kartéSana, kas tagad tiek
izmantota visu RSU studiju programmu kvalitates un kvalifikacijas prasibu atbilstibas
izvertéSanai. Licenc€jamas studiju programmas kart€jums pieejams SPR 8. pielikuma.
SPR 10.1. pielikuma par kvalitates sistemu lidzigi aprakstiti arT tadi punkti, ka "Macibu
resursi un atbalsts stud@joSajiem", "Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju
atziSana un sertifikacija", "Informacijas vadiba" un "Sabiedribas informéSana", kas liecina
par pardomatam karttbam un procediiram, ieveérojot Standartus un vadlinijas kvalitates
nodroS$inasanai.

RSU SPR 41. lpp. teikts, ka kvalitates sistemas uzraudzibu RSU veic gan ieks€jie sist€mas
un kvalitates auditori, gan neatkarigie argjie eksperti. Universitates Iiment viens no studiju
kvalitates raditajiem ir sabiedribas atticksme un viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas
regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un zimolu vért§juma. Ka norada ik
gadu sagatavotie raksti®, tad RSU p&dgjos gados ir Latvijas augstskolu reputacijas viena no
liderem.

RSU majaslapa minéts, ka "2002. gadd Rigas Stradina universitate bija pirmd augstskola
Latvija, kura sertificéja kvalitates parvaldibas sistemu atbilstigi starptautiska standarta
ISO 9001 prasibam. Kops ta laika universitate turpina uzturét kvalitates parvaldibas
sistemas sertifikaciju, apliecinot, ka nepartraukti ripéjas par savas darbibas attistibu un
pilnveidi."

RSU ir publiski pieejams visu reglament&joso dokumentu kopums, kas lauj iepazities gan
ar attistibas strat€giju, gan RSU kvalitate politiku, gan vadibas zinojumiem u.c. Visa
dokumentacija viegli pieejama RSU majaslapas sadala "Stratégija, dokumenti"*°,

4. StudgjoSie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste
planota ari turpmaka programmas pilnveidée (t.s. darbs ar studéjoso un darba devéju
aptauju rezultatiem).

SPR 1.2. nodala redzams un no vizites sarunam secinams, ka programma tapusi, iesaistoties
visam nozimigajam pusém — sakot ar pasniedz&jiem un studentiem, turpinot ar universitates
vadibu, ekspertiem un darba devéjiem.

Nozimigi, ka studiju programma radas, reag€jot gan uz studentu izradito pieaugoso interesi
par maksliga intelekta kursiem, gan pétijumiem par darba tirgus tendencu prognozém. Tai
pat laika satura izstrade lielu lomu ien€ma nozares specialisti un uzp€émumu vaditaji,

9 Skat.: https://www.rsu.lv/aktualitates/jau-septito-gadu-rsu-ir-latvijas-augstskolu-reputacijas-lidere
10 gat.: https://www.rsu.lv/par-rsu/strategija-dokumenti
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defingjot programmas sasniedzamos rezultatus. Pievienotais ekspertu un uznémeéju saraksts
SPR 16. Ipp. lauj secinat, ka ieteikumi ir bijusi gan no viet§ja Itmena augstiem
profesionaliem nozaré un uznéméjdarbiba, gan starptautiskajiem ekspertiem. Pievienotie
ekspertu ieteikumi un norades uz izaicinajumiem SPR 17. — 18. lpp. uzskatami parada, ka
ekspertu viedokli patiesi ir nemti véra ar1 studiju programmas satura izstrade, piemeram,
vairaki eksperti ir noradijusi uz to, ka nepiecieSamas gadijumu analizes un praktiski pieméri
planots pieredzi piedavat vieslekciju veida. Vairakos kursu aprakstos 7. pielikuma redzams,
ka vieslekcijas ir paredzétas ka dala no macibu procesa. Ka ari planots organizet hakatonus,
kuros iesp&jams iepazit un risinat realas uzn€émumu situacijas. TikSanas laika ar darba
devgjiem tika sanemts apstiprinajums, ka uznémumi biitu ar mieru piedavat uzn€émumu
gadijumu analizes. Viena uznémuma parstave atsaucas uz savu starptautisko augstakas
izglitibas pieredzi, apstiprinot, ka $is ir efektivs veids, ka piedavat pietuvinatu pieredzi
uzn@mumu realitatei. Savukart, paSvaldibas parstave noradija, ka visa Latvija pasvaldibam
ir janodroSina datu pieejamiba un datu ir daudz, tacu universitatei nepiecieSamie dati ir
japieprasa. Vizites laika studiju programmas vadiba noradija, ka RSU ir aktivi iesaistijusies
valsts organiz€taja MI darba grupa un plano iesp&ju robezas gan informét $is programmas
studentus par notiekosi, gan iesaistit, ja tas biis iesp&jams. Tadgjadi nodrosinot zinaSanas un
pieredzi aktualajos MI jautajumos.

Vairaki piesaistitie vaditaji un uzn€mumu parstavji ieteikumos arT noradija, ka butiskas ir
ne vien IT prasmes, bet arT caurviju prasmes, tai skaita kritiska domasana, komunikacija,
krizes vadiba, cilvéku un komandas vadibas prasmes. Kursu saraksta 6. pielikuma redzams,
ka Sie temati ir ieklauti tados kursos ka “Kritiska domasana”, “Koprade un dizaina
domasana”, “Projektu vadiba” un “Cilvekresursu stratégija”. Ir nemti vera ari citi ieteikumi
par programmesanas pamatprasmém, datu pratibu, biznesa arhitekttru u. c.

RSU SPR 41. Ipp. izcel, ka studiju programmas realiz€Sana “ir uzrundata Valensijas
politehniska universitate, Rigas Tehniska Universitate, ka ari Transporta un sakaru
institits, ka ari Vairaku kompaniju parstavji, ka pieméram, parstavji no SIA Tele2, no SIA
Printful, no WeareDots, SIA Cocoon, Tieto Every, Emergen, Giraffe365, Accenture, TET
u.c.”, kas norada, ka uznéméji un eksperti tiks aktivi iesaistiti ne vien aptaujas un viedoklu
izteikSana, bet ar1 pasa programmas norise.
Balstoties uz pievienotajam atsauksmém 16. pielikuma, So studiju programmu iesaka un ir
turpmak gatavi sadarboties tadi Latvijas darba devéji ka Akciju sabiedriba "EMERGN",
SIA "Tet", NATO Startegic communications centre of excellence. Ka ari Liepajas
valstspils€tas paSvaldiba, kas norada, ka $adu studiju programmu pabeigusajiem ir darba
iespgjas ar1 valsts un pasvaldibas sektora. Klatieng€ programmas vadiba noradija, ka lidz §im
ir bijusi veiksmiga sadarbiba ar uznémumu SIA “Tilde” un SIA “Visma Enterprise”.
Vizites laika vél no ieprieks nepieminétajiem uznémumiem, pievienojas Maksliga intelekta
asociacijas, kas ir arT “Tele 2 Latvija” parstavis un uzn€muma WearDots parstavis. Ari Sie
darba deveju parstavji apstiprinaja, ka biitu gatavi sadarbibai.

Ka noradits SPR 41. lIpp., RSU studiju programmam tiek veidota Studiju kvalitates padome,
kura ir parstavji no macibspekiem, studéjosajiem, absolventiem un darba dev&jiem. Ta tiek
veidota, lai nodro$inatu studiju kvalitates parraudziSanu, nodrosinasanu un paaugstinasanu.
Sada padome tiks veidota arf $ai studiju programmai, kas arf studiju norises laika laus risinat
jautajumus un sniegt priekSlikumus, lai nodroSinatu studiju kvalitati. Klatienes vizite RSU
vadibas velreiz iepazistinaja ar kvalitates izvertéSanas posmiem, noradot, ka pirmaja posma
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tiek nemts veéra gan docétaju viedoklis par kursu aktualitati, gan studentu viedoklis par kursa
kvalitati. ArT iepazistot SPR var secinat, ka RSU ir izstradata un ripigi pardomata studentu
atgriezeniskas saites sniegSanas kartiba, paredzot gan laicigu aptaujas uzsakSanu, gan tas
aktualizeéSanu, sasniedzot lielaku studentu skaitu. Kartiba paredz ne vien datu analizi
pasniedz&ju limend, bet ari tiek sniegta atgriezeniska saite atpakal studentiem. RSU pie
papildu informacijas norada darba dev&ju!! un studentu aptauju'? piemérus, kuri atrodami
RSU majaslapa. Ka noradits SPR 43.1pp.: “Si aptaujasana, darbs ar aptaujam un ieteikumu
ieviesana ir ieklauti RSU studiju kvalitates nodroSinasanas politikas indikatoros un ir
svarigs instruments studiju kvalitates monitoringam un attistibai”. Studenti un pasniedzgji
klatieng apstiprinaja, ka S$ada pieeja ir visad universitaté, visas programmas.
Divos nakamajos programmas ikgadg&jas kvalitates novertéSanas posmos tiek iesaistiti darba
dev€ji un nozares eksperti, vinu viedoklis tiek nemts veéra, lai parliecinatos par kursu
aktualitati un atbilstibu realajai darba videi, un, ja nepiecieSams, tos mainitu.
RSU studiju programmas izvertéSanai ir piesaistijusi ari neatkarigu eksperti, profesori un
pétnieci ar plaSu pieredzi IT un datorzinatnu joma. Ekspertes atzinuma, kas pievienots SPR
29. pielikuma, secinats, ka programma "Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba"
ir aktuala un atbilst miisdienu prasibam. Eksperte atzinuma norada studiju programmas
atbilstibu visam AIKA licencéSanas prasibam un ekspertizes nosléguma rekomendg studiju
programmu licenc€sanai.

Iepazistoties ar studiju programmas tapSanas aprakstu, var secinat, ka ta veidota pardomati,
nemot vera dazadas intereSu puses. Tika giits apstiprinajums, ka visu pusu iesaiste planota
arT studiju programmas kvalitates nodroSinasanai un turpmakajai tas pilnveidei.

Secindjumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]
Studiju programma un kursi ir aktuali un atbilst nozares tendencém. Lai gan studiju kursi
un tajos apskatitie temati kopumd atbilst studiju programmai izvirzitajam mérkim un
uzdevumiem, ka ari tie ir savstarpéji salagoti, atseviski kursu apraksti un tajos ieklautie
plani un véertesanas kritériji ir japarskata. Studiju procesa centra ir studéjosais un atbalsts
studejosa dazadajam mdcisanas vajadzibam. Ir izstradats kvalitates nodroSinasanas
process, lai studiju programma atbilstu aktudlajam darba vides tendencém. Sis process jau
darbojas art citas universitates studiju programmas.

Vairakos kursu aprakstos definétdas kompetences, kuras kursam paredzétaja laika, ar
planotajiem tematiem un paredzétajam macibu formam var netikt sasniegtas. Dazos kursos
planota vertéesanas pieeja neatbilst standarta un RSU vértésanas kartiba paredzétajiem
principiem, dazos biitu japarliecinas, vai izvéléta vertésanas pieeja atbilst kartibai.

Lai gan studiju programma atbilst standartiem un studiju programmas plans var nodrosinat
studiju rezultatu sasniegSanu, nepieciesams parskatit studiju programmas sasniedzamos
rezultatus, kursu aprakstus un vértéSanas pieeju, lai parliecinatos, ka definétas
kompetences ir sasniedzamas ar paredzéto saturu un macibu formam.

Stipras puses:

11 gkat.: https://www.rsu.lv/form/darba-deveju-aptauja
12 gat.: https://www.rsu.lv/aktualitates/aicinam-absolventus-piedalities-rsu-studiju-virzienu-akreditacija-
izsakot-savu
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Studiju programmas izstradé iesaistitas visas svarigakas interesu puses — darba
devéji, eksperti, docétdji un studenti.

Studiju programmas saskanosana jau sakotnéji iesaistiti docetaji.

Studiju programmas radisanas procesa un planotaja tas izpilde saskatami
studentcentretas izglitibas prinCipi.

Kvalitates nodrosindasanas un studiju satura uzlaboSanas procesa istenos visd
universitate iedibinato procediiru.

Vajas puses:

1.

Dazos studiju kursos planota vértésanas pieeja neatbilst valsts standarta un RSU
vertésanas kartiba paredzétajiem principiem.

Lai gan mdcibu procesa ir planots lietot formativo un summativo vértésanu, no
klatienes vizité satiktajiem pasniedzejiem tikai viens atpazina jédzienu ‘‘formativa
vertéesana’’.

Studiju programma definétie sasniedzamie rezultati, pieméram, “Spej patstavigi un
augsta liment izvirzit un vadit mérkus un koordinét projektus, kas ietver datu
zindtnes un maksliga intelekta elementus”, “Isteno vai vada savas parstavetas
nozares starptautiskiem kritérijiem un normativajiem reguléjumam atbilstosus
attistibas projektus”, “lzprot, ka darbojas organizacija un komandas, spéj vadit
krizes situdcijas” u.c., var netikt sasniegti dotaja laika un izvélétaja macibu pieeja,
tadel kursu plani atkartoti japarskata, parliecinoties, ka studiju programmas
sasniedzamie rezultati /mérki ir sasniedzami.

Vairakos kursos definétas kompetences var netikt sasniegtas kursam atvélétaja laika
un ar kursa izvélétajam macibu metodem (skat. konkrétus piemérus St atzinuma 3.
dalas 2. kritérija analizé).

Kritérija novertéjums:

L Novertéjums

Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X

Prasibas [3] novertejums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst
programmas  saturs  un atbilst
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IstenoSanas mehanisms

atbilst studiju programmas X Studiju programmas saturs ir
mérkim, uzdevumiem un atbilsto$s nozares vajadzibam
sasniedzamajiem studiju un planotie kursi var
rezultatiem nodrosinat pilnvértigas studiju

rezultatu apguves iespgjas,
tacu vairaki kursu plani ir
atkartoti jaizverte un, ja
nepieciesams, jakorigg. Ir
ieviesta funkcionala un
logiska ieksgjas kvalitates
nodroS§inasanas sistéma, kas
versta uz attistibu un kura ir
tiesi iesaistiti nozares eksperti,
darba devgji, docetaji un
studenti.

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Analize
1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Saskana ar SPR 44. Ipp. minéto studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspeku atlasi
ietekmgja tas, ka MI joma ir salidzinosi jauna, ka rezultata sada veida specialistu Latvija ir
maz. Kopuma studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku piesaiste tika veikta
trijos celos: uzrunajot MI talantu programma iesaistitos specialistus, izvertgjot RSU esoso
macibspeku piemerotibu, un piesaistot Latvija labakos datu analitikas specialistus. Turpat
arm minéts, ka ar katru iesaistito macibspéku notika gan individualas parrunas gan kopigas
kartéSanas sesijas par studiju programmas mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamiem
rezultatiem, ka arT vinu iespgjamo devumu studiju programmas istenoSana. Visparigi
macibspeku atlases procediira ir apskatita RSU Personala politikas®® 3. nodala, kas lauj
secinat, ka licenc€jamas studiju programmas macibspeku piesaiste ir notikusi atbilstosi
Personala politika noteiktajam.

Detalizéta informacija par studiju programmas istenoSana iesaistitajiem macibspekiem
skatama SPR 11. pielikuma, to pieredze akadémiskaja un profesionalaja darba skatama 12.
pielikuma, detalizéti CV - 13. pielikuma, savukart 6. pielikuma redzams katra macibspeka
docgjamais studiju kurss. Veicot Sajos pielikumos noraditas informacijas analizi, var
secinat, ka visi studiju programmas istenosSana iesaistitic macibspeki ir atlasiti atbilstoSi
studiju programmas un studiju kursu specifikai. Ekspertu tikSanas laika ar studiju

13 gkat.: https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/rsu_personala_politika.pdf
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programmas vadibu un macibspekiem tika giits apliecinajums, ka studiju programmas
IstenoSana iesaistito macibspéku zinasanas anglu valoda ir pietiekosas, lai docgtu studiju
kursus anglu valoda. To apliecina ar1 SPR 21. pielikums.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Ka atspogulots SPR 7. tabula studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspeku
akadémiska un profesionala pieredze nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegsanu.

Studiju programmas IstenoSana ir iesaistiti pieci RSU ievélétie profesori vai asociétie
profesori, tadgjadi izpildot Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas 3) punkta prasibas.
No visiem 23 studiju programmas Tstenosana iesaistitajiem macibspékiem 13 ir doktora
grads (56,5%), pargjiem ir magistra grads parsvara tadas jomas ka datorzinatne,
vadibzinatne, sociologija, medicina un komunikacijas zinatné. Tas lauj secinat par studiju
programmas 1stenosana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibu akad@miskas
magistra studiju programmas istenos$ana.

Saskana ar SPRun ta 12., 13. un 14. pielikumos ka art ORCID registra pieejamo informaciju
14 no visiem macibspekiem pedéjo seSu gadu laika ir zinatniskas publikacijas Web of
Sciences/ Scopus/ ERIH datubazes indeksétos izdevumos. Tomér to analize parada, ka tikai
studiju programmas direktoram publikacijas ir tiesi saistitas ar studiju programmas tematiku
- digitalajam strat€gijam un maksliga intelekta vadibu. Tas liecina par studiju programma
iesaistito macibspeéku zemu lidzsingjo pétniecisko aktivitati ar studiju programmu saistitas
jomas - digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba. No otras puses, studiju
programma ir iesaistiti vairaki macibspéki ar augstu profesionalas darbibas saistibu Sajas
jomas (pieméram, datu analitika, IT projektu vadiba, produktu izstrade), kas lauj nodroSinat
nozarei tik svarigu praktisku iemanu apguvi.

Lidz ar to var secinat, ka studiju programma iesaistito macibspeku kvalifikacija kopuma ir
atbilstoSa studiju programmas rezultatu sasniegSana, bet ta ir pilnveidojama attieciba uz
pétniecibu un publikaciju sagatavoSanu digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadibas
jomas.

3. Augstskola/koledZza nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu un
zinatniski petnieciskas darbibas veicinasanu.

SPR 4.3. nodala sniegts detalizéts apraksts RSU atbalstam zinatniski p&tnieciskas darbibas
veicinasanai. Finansialais atbalsts ir versts uz izcilibas stimuléSanu zinatniskaja darbiba,
pieméram, augstas cit§jamibas publikaciju sagatavoSana, Horizont projektu izstrade,
starptautisku patentu registréSana u.c.

SPR satur tikai minimalu un vispar€ju informaciju par cita veida (ne finansu) atbalsta un
kvalifikacijas paaugstinaSanas atbalsta iesp&jam macibspekiem. Tomer ekspertu vizites
laika tika giiti apliecinajumi, ka RSU tiek 1stenoti macibspeku kvalifikaciju paaugstinosi
pasakumi, piemeram, maksliga intelekta riku izmantoSana, studiju kursu izstrades un
istenoSanas metodika, e-studiju vides izmantoSana (tikSanas ar RSU vadibu, tikSanas ar
macibspekiem). Sos procesus sistémiski nodrogina RSU struktiirvieniba Pedagogiskas
izaugsmes centrs. Sadus kvalifikacijas paaugstinaSanas pasakumus atzinigi novértgja
ekspertu tikSanas laika macibspéki, 1pasi ar nelielu [1dzSingjo akadeémisko pieredzi.
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Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku atlase notikusi pardomati, piesaistot
gan RSU esosos macibspéekus, gan augsti kvalificétus profesiondlus no nozares, ka art MI
talantu programmas dalibniekus. Kopuma macibspéku kvalifikacija atbilst studiju
programmas merkiem un saturam, un ipasi uzteicama ir praktiska pieredze digitalaja vidé
un datu analitika. Tiek izpilditas normativas prasibas attieciba uz macibspéku skaitu un
kvalifikdaciju, un ir pieejams nepieciesamais personala nodrosSinajums ari studijam anglu
valoda.

Taja pat laika macibspéku pétnieciska aktivitate studiju programmas tematiskajas jomas —
ipasi digitalajas stratégijas un maksliga intelekta vadiba — ir attistama. RSU nodroSina
finansialu un pedagogisku atbalstu macibspéku profesionalajai pilnveidei un pétnieciskajai
darbiba, kas tiek art aktivi izmantots.

Stipras puses:
1. Augsta limena nozares profesionalu piesaiste studiju programmas macibspékiem.
2. Izcilibu veicinoss atbalsts zinatniski pétnieciskajai darbibai.
3. Macibspéku metodiskas kvalifikdcijas paaugstinosu aktivitasu istenosana.

Vajas puses:

.....

jomas ka digitala stratégija un maksliga intelekta vadiba

Kritérija noverteéjums:

Novertéjums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programmas
viesprofesoru, asociéto atbilst IstenoSana piesaistito
viesprofesoru, viesdocentu, X macibspéeku kvalifikacija
vieslektoru un viesasistentu kopuma atbilst studiju
kvalifikacija atbilst studiju programmas stenosanas
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo
nosacijumiem un normativo aktu prasibam. To apliecina
aktu prasibam. macibspeku iegiita izglitiba un

iepriek$eja akadeémiska un
profesionala darba pieredze.
Tomer pilnveidojama ir
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macibspéku pétnieciska darba
kvalifikacija tiesi ar studiju
programmu saistitas jomas.

V.

Prasiba [5]: Studiju programma/ apakSprogrammas (ja piemérojams) atbilst Augstskolu likuma

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

un citu normativo aktu prasibam.

studgjosajiem nodrosinas iesp&jas
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju
programma vai cita augstskola vai
koledza (ligums ar citu akreditetu
augstskolu vai koledzu), ja studiju
programmas istenoSana tiks
partraukta

Nr. Dal
p-k. Prasiba 'IAI‘;? a?k:i IBIi?g: Pamatojums
Ist
1. | Svitrots atbilsto§i grozijumiem*
Augstskolu likuma
2. | Dokumenti, kas apliecina, ka X SPR 17. pielikums
augstskola vai koledza satur vienoSanos

starp RSU un
Transporta un sakaru
institttu (TSI), kas
paredz iesp&ju studet
TSI magistra studiju
programma
“Datorzinatnes”.
Tomeér minéta TSI
studiju programma
tiek 1stenota studiju
virziena
“Informacijas
tehnologijas,
datortehnika,
elektronika,
telekomunikacijas,
datorvadiba un
datorzinatne”, ta ir
piederiga izglitibas
programmu grupai
“Datorsistémas,
datubazes un
datortikli”,
pieSkiramais grads
“Dabaszinatnu

14 Likums “Grozijumi Augstskolu likuma” pienemts 14.07.2022., stajas speka 11.08.2022. Publicéts: Latvijas

Véstnesis, 144, 28.07.2022.
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magistra grads
datorzinatng”.

RSU izstradata
programma tiek
istenota studiju
virziena “Vadiba,
administréSana un
nekustamo Tpasumu
parvaldiba”,
pieskiramais grads
“Magistra grads
digitalas stratégijas
un maksliga
intelekta vadiba”, un

ir piederiga
izglitibas
programmu grupai
“Vadiba un
administréSana”.
Dokuments, kas apliecina, ka | X SPR 18. pielikums
augstskola vai koledza satur apliecinajumu,
studgjosajiem garant€ zaudgjumu ka RSU garanté
kompensaciju, ja studiju zaud&jumu
programma augstskolas vai kompensaciju.
koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) del netiek akrediteta
vai tiek piepemts Iémums par
studiju programmas licencé€Sanas
atcelSanu un studgjoSais nevélas
turpinat  studijas cita  studiju
programma
Macibspeku kvalifikacija atbilst | X Macibspeku
studiju programmas istenoSanas kvalifikacija atbilst
nosacijumiem un prasibam, kas studiju programmas
noteiktas  normativajos  aktos istenoSanas
izglittbas  joma, taja  skaita nosacijumiem un
akadémiskas studiju programmas prasibam, kas
obligatas dalas un ierobezotas noteiktas
izvéles dalas istenoSana piedalas normativajos aktos
vismaz pieci profesori un asociétie izglitibas joma.
profesori kopa, kuri ir ievéleti Studiju programmas
akademiskajos amatos attiecigaja istenoSana
augstskola. piedalisies pieci
RSU veleti profesori
un asociétie
profesori.
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5. | Katram akad@miska personala | X Saskana ar SPR un

parstavim p&dgjo sesu gadu laika ir ta 13. un 14.
publikacijas recenzgjamos pielikumos ka ar1
izdevumos, tai skaita starptautiskos ORCID registra
(ja nostradats T1saks laikposms, pieejamo
publikaciju skaits ir proporcionals informaciju 14
nostradatajam laikam) vai akadémiska
makslinieciskas jaunrades personala
sasniegumi (piem€ram, izstades, parstavjiem p&dgjo
filmas, teatra izrades un seSu gadu laika ir
koncertdarbiba), vai piecu gadu publikacijas
praktiska darba stazs (iznemot stazu recenzg€jamos
studiju programmas TstenoSana) izdevumos, tai skaita
saskana ar Augstskolu likumu starptautiskos.
Pargjiem
akademiska
personala

parstavjiem ir
vismaz piecu gadu

praktiska darba
stazs.

6. | Augstskolas vai koledzas | X SPR 19. un 21.
apliecinajums par studiju pielikumi satur
programmas 1stenoSana iesaistamo apliecindjumus par
macibspeku attiecigo sveSvalodu programmas
prasmi vismaz B2 limeni atbilstosi istenoSana
Eiropas Valodas prasmes iesaistamo
noveért§juma Itmeniem (Iimenu macibspeku anglu
sadalfjums pieejams timeklvietng valodas prasmi
www.europass.lv), ja  studiju vismaz B2 liment
programmu vai tas dalu paredzéts (atbilstosi Eiropas
istenot sveSvaloda, vai latviesu Valodas prasmes
valodas prasmi normativajos aktos™ novertéjuma
noteiktaja [tmeni, ja  studiju Iimeniem) un
programmu vai tas dalu paredzéts latvieSu valodas
istenot  latvieSu  valoda  un prasmi normativajos
macibspeks videéjo vai augstako aktos noteiktaja
izglitibu nav ieguvis latviesu valoda Iiment.

7. | Studiju programma atbilst valsts | X Izvertgjot SPR un ta
akadémiskas izglitibas standartam 3.,6.un7.
vai profesionalas augstakas pielikumos pausto
izglitibas  standartam, ievérojot informaciju var
studiju programmas 1stenoSana secinat, ka studiju
noteiktds  minimalas  prasibas programma atbilst

15 Ministru kabineta 2022. gada 8. marta noteikumi Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu, valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”
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obligata civilas aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas saturam.

Studiju programma/
apaksSprogramma (ja piemé&rojams)
atbilst Augstskolu likuma 55. panta
pirmaja dala noteiktajam prasibam.

valsts akadémiskas
izglitibas
standartam, ievérojot
studiju programmas
istenoSana noteiktas
minimalas prasibas
obligata civilas
aizsardzibas kursa
saturam un
nodarbinato civilas
aizsardzibas
apmacibas saturam.
Studiju programma
atbilst Augstskolu
likuma 55. panta
pirmaja dala
noteiktajam
prasibam.

Studiju programma/
apakSprogrammas (ja piemérojams)
atbilst profesiju standartam, kas ir
speka esoSs, vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam, ja péc

studiju programmas.
apakSprogrammas (ja piem&rojams)
apgiiSanas tiek pieskirta

profesionala kvalifikacija

Nav attiecinams

Studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas valodas,
kuras studiju programma tiek
istenota, un tie atbilst Augstskolu
likuma 56. panta otraja dala un 56.?
panta otraja dala noteiktajam
prasibam

SPR 7. pielikums
ietver Studiju kursu
aprakstus gan
latvieSu, gan anglu
valodas (visas
studiju programmas
istenoSanas valodas)
un tie atbilst
Augstskolu  likuma
56.1 un 56.2 otro dalu
prasibam. Citi
studiju materiali (e-
studiju vidé
publicéta

informacija, noteikta
literatiira) péc
iesp&jas nodroSinata
studiju programmas
istenoSanas valodai,
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saskana ar studiju
kursu mérkiem.

9.1.| Studiju programma, kuru paredzéts | X Studiju programmu
istenot svesvaloda atbilst paredzets stenot
Augstskolu likuma  56.panta svesvaloda un atbilst
ceturtas vai piektas dalas prasibam Augstskolu  likuma

56. panta ceturtas
dalas 4. punkta
prasibam.

10. | Studiju liguma paraugs atbilst | X SPR 22. pielikums
studiju liguma obligati ietver Studiju liguma
ietveramajiem nosacljumiem (taja paraugu un tas
skaita doktorantu studijam par pilniba atbilst MK
valsts budzeta Iidzekliem, ja noteikumos Nr. 70
piemérojams) “Studiju liguma

obligati ietveramie
noteikumi”
ietvertajam
prasibam.

11. | Par studiju programmas apgtsanu | X SPR 23. pielikums
izsniedzama diploma paraugs atbilst satur diploma
kartibai, kada izsniedz valsts atzitus paraugu, kas pilniba
augstako izglitibu apliecinoSus atbilst MK
dokumentus noteikumiem Nr.

202 “Kartiba, kada
izsniedz valsts
atzitus augstako
izglitibu
apliecinoSus
dokumentus”.

12. | Augstskola/ koledza ir izveidota | X SPR 25.1. pielikums
kartitba arpus formalas izglitibas satur “Arpus
apgiito vai profesionalaja pieredze formalas izglitibas
iegiito kompetencu un ieprieksgja apgito vai
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu profesionalaja
atziSanai pieredzg iegiito

kompetencu un
ieprieksgja izglitiba
sasniegtu studiju
rezultatu atziSanas
kartiba Rigas
Stradina
universitate” (RSU
14.01.2020.
rikojums Nr. 5-
1/10/2020) un
“Nolikums
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par arpus formalas
izglitibas apgiito vai
profesionalaja
pieredze iegiito
kompetencu un
iepriekseja izglitiba
sasniegtu studiju
rezultatu atziSanu
RSU (22.11.2022.
Senata sédg,
protokols 2-S-

1/9/2022).

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai | X IKVD véstule Nr.
koledzas darbiba ieprickséja gada 4ud-04e/146
laika pirms lémuma pienemsanas informé, ka 2024.
dienas kompetento iestazu gada Izglitibas
konstatgtie normativo aktu kvalitates valsts
parkapumi S$o iestazu noteiktaja dienesta
termina ir noversti Uzraudzibas

departaments nav
konstatgjis izglitibas
jomu reglamentgjoso
normativo aktu
parkapumus Rigas

Stradina
universitates darbiba
14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu | X Salidzinot SPR un ta
atbilstiba augstskolas/ koledZas pielikumos pausto
sniegtajam zinam informaciju ar
augstskola

konstateto ka art
publiski pieejamo
informaciju, var
secinat, ka faktiskie
apstakli atbilst RSU
sniegtajam zinam.

VI. Novertéjums

Studiju programma ir veidota atbilstos$i RSU stratégijai, ipasi fokusg&joties uz tehnologijas
balstitas izglitibas attistibu. Tas mérki un uzdevumi ir skaidri formuléti un ciesi saistiti ar
studiju rezultatiem, kas atbilst 7. l[imena prasibam un ietver gan tehnologiskas, gan vadibas
un pétniecibas prasmes. Studiju programmas izstrad€ iesaistitas dazadas ieinteresétas puses,
un to ieteikumi ir nemti véra satura izstrade. Studiju programmas nepiecieSamibu pamato
gan nozares aktualitate un starptautiski dati, gan [idzigu programmu trilkkums Latvija.
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Studiju programma aptver aktualas témas, pieméram, maksliga intelekta vadiba, datu analize
un izmantoSanas &tika, piedavajot studentiem iesp&ju attistit prasmes digitalas
transformacijas joma. Tas kvalitati sekmé sadarbiba ar nozares specialistiem un
vieslektoriem, tadejadi nodrosinot sasaisti ar realo situaciju un tendencem industrija. Studiju
programmas apraksts RSU timekl]vietng ir precizs un atbilst iesniegtajai informacijai. Studiju
programmas izveides salidzinajums ar arvalstu programmam ir virspusgjs, jo nav ietverta
plasaka analize par lidzigam studiju programmam, pieméram, Skandinavija un Niderlandé,
kur §Ts jomas jau ir augsti attistitas.

Studiju programma ir rapigi izstradata un atbilst aktualajam izglitibas un tehnologiju
attistibas prasibam un ir balstita uz atbilstoSu akade@misko un materialtehnisko
nodroSinajumu. RSU ir ieguldijusi macibspeku profesionalaja attistiba un piedava modernu
studiju un pétniecibas vidi. Tas biblioteka un e-studiju vide nodrosina piekluvi plasam
digitalo resursu klastam, kas ir ipas$i nozimigi maksliga intelekta un tehnologiju jomas.
Programmas TstenoSanai ir pietickami resursi, tomer tas ilgtsp&ju var ietekmét studentu skaita
svarstibas, kam vadiba ir gatava pielagoties. Studiju programmas istenoSanai ir nodroSinata
infrastruktira, IT risinajumi un elastigi studiju formati atbilstos$i musdienu vajadzibam.

Studiju programma un kursi ir aktuali un atbilst nozares tendenceém. Lai gan studiju kursi un
tajos apskatitie temati kopuma atbilst studiju programmai izvirzitajam mérkim un
uzdevumiem, ka arf tie ir savstarpgji salagoti, tom&r kursu apraksti un tajos ieklautie plani ir
japarskata. Studiju procesa centra ir stud€josais un atbalsts studéjosa dazadajam macisanas
vajadzibam. Ir izstradats kvalitates nodroSinasanas process, lai programma atbilstu
aktualajam darba vides tendencém. Sis process jau darbojas ari citas universitates studiju
programmas. Vairakos kursu aprakstos definétas kompetences, kuras kursam paredzétaja
laika, ar planotajiem tematiem un paredz€tajam macibu formam var netikt sasniegtas. DaZos
kursos planota verteéSanas pieeja neatbilst standarta un RSU veértéSanas kartiba paredzetajiem
principiem, dazos biitu japarliecinas, vai izveleta vertéSanas pieeja atbilst kartibai. Lai gan
studiju programma atbilst standartiem un studiju programmas plans var nodro$inat studiju
rezultatu sasniegSanu, nepiecieSams parskatit studiju programmu, kursu aprakstus un
verteésanas pieeju, lai parliecinatos, ka definétas kompetences ir sasniedzamas ar paredzéto
saturu un macibu formam.

Macibspéku atlase studiju programmai veikta mérktiecigi, piesaistot gan RSU macibspekus,
gan nozares specialistus ar praktisku pieredzi datu analitika un maksliga intelekta joma. Tiek
nodroSinats personala sastavs atbilstoS§i normativajam prasibam. Lai gan macibspeku
pétnieciska darbiba programmas tematiskajas jomas v€l ir attistama, RSU piedava gan
finansialu, gan metodisku atbalstu akadeémiskajai izaugsmei un pétniecibai.

Studiju programma kopuma atbilst normativo aktu prasibam, iznemot attieciba uz prasibu
noslégt vienoSanos ar citu augstskolu, kas paredz studejoSajiem iesp&jas nodroSinat turpinat
izglitibas ieguvi cita studiju programma, ja studiju programmas istenoSana tiks partraukta.
Lai gan $ada vienoSanas ir noslégta, ta paredz studiju turpinasSanas iesp&jas neradnieciska
studiju programma.
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VIl. Rekomendacijas

lepazistoties ar SPR un ta pielikumos minéto, ekspertu vizite novéroto un citos avotos iegiito
informaciju, ekspertu veikta analizé tika guti parliecinosi pieradijumi par izveidotas studiju
programmas nepieciesamibu, aktualitati, atbilstibu normativo aktu prasibam un augstakas
izglitibas politikas planosanas un metodiskajiem dokumentiem un vadlinijam. Nemot to véra,
eksperti rekomende licencet akademisko magistra studiju programmu “Digitalas strategijas
un maksliga intelekta vadiba”, izpildot zemak minetas rekomenddacijas.

Istermina rekomendacijas:

1. Lidz studentu uznemsSanas uzsakSanai noslégt vienoSanos, kas studgjoSiem
nodroS$inas iesp&jas turpinat izglitibas ieguvi lidziga studiju programma, kas pieder
izglitibas programmu grupai “Vadiba un administréSana” cita akreditéta
augstskola Latvija vai arvalstis.

2. Lidz studiju programmas uzsaks$anai jaizvertg, vai visi studiju programmas definétie
sasniedzamie rezultati ir sasniedzami ar planotajiem kursiem un kursu saturu.
Attiecigi javeic korekcijas, vai nu defin€tajos sasniedzamajos rezultatos, vai kursu
aprakstos.

3. Lidz studiju programmas uzsakSanai ka arT regulari caurskatit visu kursu aprakstus
un izvertet, vai zinasanas, prasmes, kompetences, kuras jasasniedz kursa nosléguma,
dotaja laika, tematu planojuma un macibu formata ir sasniedzamas. Attiecigi pielagot
vai nu macibu formatu, vai pardefinét sasniedzamos rezultatus.

4. Lidz studiju programmas uzsakSanai nodroSinat visiem docétajiem macibas par
vertéSanas kartibu un kvalitativas, studencentrétas veértéSanas principiem, tai skaita
formativo un summativo verteSanu.

5. Lidz studiju programmas uzsakSanai izskatit visu studiju kursu aprakstus un
pilnveidot vértéSanas principus kursos, kuros ta neatbilst valsts standarta un RSU
vertéSanas vadlinijas definétajiem principiem (skat. piemerus §1 atzinuma 3. dalas 2.
kritérija analize).

6. Lidz studiju programmas uzsakSanai papildinat salidzinajumu ar arvalstu studiju
programmam, lai preciz€tu studiju kursu saturu, struktiru un sasniedzamos
rezultatus, nemot vera starptautiskas prakses un jaunakas tehnologiju tendences
Eiropa.

Ilgtermina rekomendacijas:

1. Lidz studiju programmas istenoSanas uzsaksanai izstradat divu gadu laika Istenojamu

planu, kas sekmés studiju programma iesaistito macibspéku pétniecisko darbibu ar

digitalo stratégiju un maksliga intelekta vadibu saistitas jomas, nosakot konkrétus
sasniedzamos raditajus.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai kriteriju atSkiras, ludzam noradit atSkirigo
viedokli.
Nav
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgeji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
biblioteéka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem

X

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un
istenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  TstenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/koledZas darbiba iepriek$eja gada laika
pirms lémuma pienemsSanas dienas kompetento
iestazu konstatétie normativo aktu parkapumi So
iestazu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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