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Informacija par ekspertiem

Akadémiskas vides parstavis | Janis Bérzins Dr Latvijas
Nacionala
aizsardzibas
akadémija

Latvijas Darba devgju Elmna Lange-Ionatamisvili | Mg NATO

konfederacijas delegéta Strateégiskas

eksperte komunikacijas
izcilibas centrs

Latvijas Studentu apvienibas | Kri§janis | Alliks Latvijas

delegétais eksperts Martin$ Universitate

Vizite uz augstskolu/ koledzu 06.02.2025.

Ekspertu kopigais atzinums sniegts, Atzinums sniegts, izmantojot AIC nodro$inato

pamatojoties uz vizites laika veiktajiem | informaciju:

noveérojumiem un $adiem avotiem: 1. Rigas Stradina universitates iesniegums

kopigas akadémiskas magistra studiju
programmas “Hibriddraudu apkarosana”
licenc€Sanai un ta pielikumi,

Rigas Stradina  universitates sniegta
papildinformacija, balstoties uz AIC
pieprasijumu.

Atzinuma izveide izskatits normativais

reguléjums:

1. Augstskolu likums;

2. Vides aizsardzibas likums;

3. Civilas  aizsardzibas un  katastrofu
parvaldiSanas likums;

4. Ministru kabineta noteikumi  Nr. 795
“Studiju programmu licencéSanas
noteikumi” (11.12.2018);

5. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322
“Noteikumi  par  Latvijas  izglitibas
klasifikaciju” (13.06.2017);

6. Ministru kabineta noteikumi Nr. 240
“Noteikumi  par  valsts akadémiskas
izglitibas standartu”.

7. Papildus  skatita  publiski  pieejama

informacija RSU majaslapa rsu.lv, t.sk. RSU
attistibas stratégija 2022.-2027. gadam un
RSU vadibas 2023. gada zinojums.




Informacija par studiju programmu

1. Augstskolas/ koledZas nosaukums Rigas Stradina universitate

2. Studiju  programmai  atbilstosa | Iek§€ja drosiba un civila aizsardziba
studiju virziena nosaukums

3. Citas studiju programmas studiju | Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
virziena studiju programma  “Policijas  darbs”;

profesionala magistra studiju programma
“Ekonomiskas droSibas aizsardziba” un
kopiga ar Daugavpils Universitati (DU)
akadémiska magistra studiju programma
“Ekonomiska drosiba”.

4. Studiju programmas nosaukums | Kopiga akadémiska magistra  studiju
(iekavas noradit nosaukumu anglu | programma “Hibriddraudu apkarosana”
valoda) (Joint degree study programme “Joint

Master’s in Countering Hybrid Threats”)

4.1. | Studiju programmas -
apakSprogrammas nosaukums (ja
piemérojams)

5. Studiju programmas/ | 45861
apakSprogrammas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

5.1. | Latvijas kvalifikaciju | 7. LKI/EKI
ietvarstruktiiras  (LKI)/  Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI)

Iimenis

6. Studiju programmas/ | Anglu
apakSprogrammas 1stenoSanas
valoda

7. Studiju programmas/ | 90 KP (ECTS), 1 gads un 6 ménesi, pilna laika
apakSprogrammas apjoms, ilgums, | klatiene
istenoSanas veids un forma (ari
talmaciba)

8. UznemsSanas prasibas, taja skaitd, | 1. Profesionalais vai akadémiskais bakalaura

katra apakSprogramma (ja
piem&rojams)

grads (pirma cikla augstaka izglitiba)
socialas un  cilvékricibas  zinatnés,
zurnalistika un komunikacija, tiesibu
zinatn€, vides zinatn€, matematika un
statistika, datorika, inZenierzinatn€s un
tehnologijas, veselibas apripé un sociala
labklajiba, vides veseliba, civila un militara
aizsardziba, vai tam pielidzinama izglitiba.
2. Profesionalais vai akadémiskais bakalaura
grads (pirma cikla augstaka izglitiba) vai
tam pielidzinama izglitiba citas izglitibas
jomas. Profesionala darba pieredze ieksgjas
dro§ibas, civilas aizsardzibas vai saistita
joma vismaz 2 gadi. lestajparbaudijums.




3. Anglu valodas zinaSanas vismaz B2 limen.

9. Studiju programmas Tstenosanas | Rigas Stradina universitate, Dzirciema iela
adrese, noradot, vai  studiju | 16, Riga, LV-1007, Latvija

programmu  Tstenos  augstskola, | Estonian Academy of Security Sciences, Kase
augstskolas filiale, koledza wvai | 61, 12012, Tallinn, Estonia

koledzas filiale Mykolas Romeris University, Ateities g. 20,
LT-08303, Vilnius, Lithuania

10. | legtstamais grads vai profesionala | Magistra grads drosiba un aizsardziba
kvalifikacija vai ieglistamais grads
un profesionala kvalifikacija (kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju), taja skaita, katra
apak$programma (ja piemé&rojams)

. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Analize
1. Studiju programmas un apakSprogrammu (ja piemérojams) izveide ir pamatota un
atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai, studiju programmas un apakSprogrammu (ja
piemeérojams) meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami,
savstarpéji saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas
izstrades procesa tika iesaistiti ar€jie eksperti, macibspeki, stud€josie, darba devéji u.c.

Salidzinajuma ar citam Latvijas augstskolam, Rigas Stradina universitate (turpmak - RSU) ir
lidere arvalstu studgjoso piesaisté. Sadas starptautiskas magistra studiju programmas izveide
turpinatu stiprinat RSU tirgus poziciju Latvija un starptautiski, vienlaikus atbilstot RSU
vizijai tapt par Eiropas méroga modernu zinatnes universitati. Hibriddraudu apkaroSana biis
pirma RSU studiju programma magistra ITmeni ar iesp&ju iegiit starptautiski atzitu
akadémisku magistra gradu, veicinot universitates starptautisko atpazistamibu un sadarbibu
ar partneriem Baltijas Iimen.

Jauna Hibriddraudu apkaroSanas studiju programma atbilst art RSU Socialo zinatnu
fakultates strat€gijai saistiba ar starpdisciplinaro pieeju, starpnozaru sinergiju, un sadarbibu
starp vadoSajiem specialistiem. Dota studiju programma paredz $adu sadarbibu ne tikai RSU
ietvaros, piesaistot docétajus no politologijas, tiesibu un komunikacijas zinatném, bet ari
starptautiski, sadarbojoties ar Lietuvas un Igaunijas partneraugstskolam. Partneriba Baltijas
Itmeni, kas veidota ES finanséta Erasmus+ projekta HYBRIDIM ietvaros, atbilst RSU
attistibas stratégijai, kas paredz jaunu partneribu izveidi un attistiSanu un sadarbiba balstitu
studiju programmu izveidosanu.

Kopuma studiju programmas meérkis, uzdevumi un studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarp€ji saistiti.

Vadoties no RSU iesnieguma kopigas akadémiskas magistra studiju programmas
“Hibriddraudu apkarosana” licenc€Sanai studiju programmas raksturojuma 8. pielikuma,
studiju programma atbilst LKI 7. kvalifikacijas limenim un taja noteiktajam zinaSanam,
prasmém un kompetencém. Studiju programmas mérkis ir attistit stud&joso stratégiskas
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domasanas prasmes, lai tie sp€tu izprast un risinat izaicinajumus un konfliktus, kas saistiti ar
hibridapdraudéjumiem ieksgjas drosibas joma, nemot vera Eiropas Savienibas politiku un
kop€jo sabiedribas kontekstu. Ka uzsvéra RSU parstavji ekspertu vizites laika, stratégiska,
starpnozaru domasana un sp&ja noverst un vispusigi risinat krizes situacijas tiek uzskatitas
par galvenajam prasmém, ko iegiis absolventi.

Studiju programma nodroSina arT vienotu Baltijas valstu limena platformu pieredzes
apmainai un kompetences paaugstinasanai, ko ekspertu vizites laika augstu veértéja darba
devégji.

RSU studiju programmas raksturojuma 6. lpp. uzsverts, ka studiju programmas uzdevums ir
stiprinat visu tris  Baltijas  valstu pilsoniskas sabiedribas sp&u  pretoties
hibridapdraud&jumiem un palielinat specialistu skaitu, kas sp€j sadarboties un rikoties krizes
situacijas. Tacu pec biitibas studiju programma ir mérketa ne tikai uz pilsoniskas sabiedribas,
bet ari valsts un pasvaldibas iestazu, ka art komercuznémumu noturibu, risku vadibu un
darbibas nepartrauktibas nodrosinasanu hibridapdraudéjumu konteksta. Augstak miné&ta
studiju programmas raksturojuma 12. lpp. RSU norada, ka absolventi varétu tikt nodarbinati
Eiropas un starptautiskajas droSibas institlicijas, privataja sektora, valsts iestadés un
nevalstiskajas organizacijas.

Absolvgjot studiju programmu, grada ieguvejiem biis padzilinatas zinasanas par hibriddraudu
veidiem un ar tiem saistitajiem izaicinajumiem valsts, organizaciju un individa limenos, ka
ar1 attistitas p&tniecibas, komunikacijas, risinajumu izstrades un pamattiesibu ievérosanas
prasmes, ka arT apguta stratégiska domasana.

Ekspertu vizites laika RSU parstavji uzsveéra, ka studiju programmas saturu planots pastavigi
pielagot uznemto studentu esoSajai kvalifikacijai un nacionalitatei, lai nodroSinatu atbilstosu
zinasanu un prasmju nodoSanu. Iesniegtaja studiju programmas raksturojuma ar1 uzsverts, ka
RSU plano turpinat veidot cieSu sadarbibu ar visam studiju programmas izstrade iesaistitajam
puseém, 1pasi koncentrgjoties uz darba deveju pieprasijjumu un izmainam globalaja un Baltijas
regiona dro$iba, kas lautu papildinat kursu saturu.

Japiebilst, ka studiju programmas docé€taji ir ne tikai akadeémiski sagatavoti, bet ar ar
praktiskajam zinaSanam un pieredzi dotaja joma, kas veicinas studiju programmas mérku,
uzdevumu un rezultatu efektivaku sasniegSanu. RSU norada, ka studiju programmas
istenosana tiks iesaistiti ari pieaicinati nozaru eksperti (studiju programmas raksturojuma 15.,
17. lIpp. un RSU sniegtas zinas ekspertu vizites laika).

Saskana ar RSU iesniegta studiju programmas raksturojuma 8.lpp. un ekspertu vizites laika
iegiito informaciju, studiju programmas izstradg ir tikusi iesaistiti arjie eksperti, macibspeki
un darba devé&ji. Konkréti, studiju programma izstradata sadarbiba ar Igaunijas DroSibas
zinatnu akadémiju (EASS) un Lietuvas Mykolas Romeris Universitati (MRU), Baltijas valstu
augstskolu parstavju darba grupas ietvaros, piedaloties akadeémiskas vides parstavjiem,
nozares specialistiem, studéjoso parstavjiem, ka ari citam ieinteresétam personam. Studiju
programmas izstradataji guvusi papildu iesp&u izvertét studiju programmas meérkus un
istenoSanas pieeju 2023.g. starptautiska konferenceé un zinatniska foruma Vilpa
(“International Scientific Forum Sustainable Security in Dynamic Environment" un
"Contemporary Paradigms of Public Security"). RSU parstavji ekspertu vizites laika atkartoti
uzsvera, ka universitates parstavji ir tikuSies ar LR Aizsardzibas ministriju, ka ar1 ar
uznémumiem banku un telekomunikaciju sektoros, lai iepazistinatu ar studiju programmas
saturisko rami un apzinatu absolventu nodarbinatibas iesp€jas. RSU iesniegtajos dokumentos
pievienotas ar1 darba dev&ju vestules, apliecinot studiju programmas lietderigumu (CIDO
Grupa, G4S Latvija, Valsts policija), ka arT ekspertu vizites laika sanemtie papildu mutiskie



apliecinajumi par studiju programmas lietderigumu tika sanemti no Krizes centra Marta un
Aizsardzibas ministrijas.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledzZas
veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

RSU kopgjie veiktsp€jas raditaji ir pietickami licenc€jamas studiju programmas istenoSanai.
Atbilstosi augstskolas raditajiem, ar1 RSU starptautisko studentu skaits un starptautisko
kopprojektu skaits turpina pieaugt. Zinas giitas no RSU majas lapas, konkréti no RSU
Parskata par ilgtsp&jigas attistibas mérku TstenoSanu 2022. un 2023. gada un RSU Vadibas
zinojuma Nr. 3-FD.2-1/12/2024.

Studiju programmu planots finansét no ERASMUS Mundus finans€juma (kopa 20-25 vietu
apjoma, nodrosinot studiju programmas minimalo nepiecieSamo izmaksu segSanu), ka ar1 no
privato un juridisko personu lidzekliem, kas tiks novirziti attiecinamajam mainigajam
izmaksam un studiju programmas attistibai. Planotais studentu skaits studiju programma —
vismaz 20-25 studenti. Minimalais studentu skaits, lai studiju programma biitu rentabla, ir 20
studenti. Studentu skaitu nodroSinat palidzes uzpemSana visas trijas Baltijjas valstis
vienlaicigi, tacu studiju iesp&jas tiks piedavatas ar1 studentiem no citam Eiropas Savienibas
(ES) valstim. Zinas giitas no studiju programmas raksturojuma 21. Ipp.

Ekspertu vizites laika Socialo zinatnu fakultates dekane un studiju programmas izstradataja,
projekta parstave un sadarbibas koordinatore noradija, ka RSU paredz pakapenisku ES
studentu skaita picaugumu (arpus Baltijas valstim). Eksperti rekomendeé RSU pieveérst
pastiprinatu uzmanibu tie$i Ziemelvalstu un citu ES/NATO Baltijas jiras valstu studentu
piesaistei studiju programma, nemot véra kopg&jas regiona drosibas intereses un sadarbibas
tendences.

Vizites laika eksperti ieteica RSU vélreiz parspriest obligato uznemSanas prasibu
reflektantiem - 2 gadu darba pieredzi - lai nodroSinatu studiju programmas ilgstsp&ju un
elastigumu nepiecieSama studentu skaita nodroSinaSanai, ka ari nodroSinatu studiju
programmai atbilstoSu studentu ieprieks€jo pieredzi, kas var izpausties citos veidos ka 2 gadu
darba attiecibas. Eksperti piekrit, ka reflektantu ieprieks€ja darba pieredze un izpratne par
dazadu organizaciju darbu paaugstinatu studiju kvalitati (sp&jas izprast un sekmigi sekot 11dzi
studiju programmas saturam, ka arT sniegt pienesumu kvalitativam diskusijam un pieredzes
apmainai studentu starpa). Tacu augstak min&to iemeslu d€l eksperti iesaka izvertet, kada
veida programma varétu tikt uznemti studenti, kam nav 2 gadu darba pieredze, bet pieredze
ir giita citos veidos (piem&ram, brivpratigais darbs Ukraina vai citas kara un konfliktu zonas,
vai prakse atbilstoSas organizacijas) un ir mazaka par noteikto 2 gadu terminu. Eksperti iesaka
reflektantu uznemsSanai, kas dalgji atbilst §Sim krite€rijam, vai nu noteikt iestajparbaudijumu,
vai arT RSU noteikt savus krit€rijus, péc kadiem augstskola varétu izvertét minétas pieredzes
atbilstibu uznemsanai programma.

No iesniegtajiem dokumentiem un vizites RSU, ekspertiem nav tapis skaidrs studiju
programmas IstenoSanas un attistibas plans gadijuma, ja ERASMUS Mundus finans€jums
konsorcijam netiks pieskirts. Vizites laika tika sanemts apstiprinagjums no RSU un citu
konsorcija biedru parstavjiem, ka konsorcijs plano stenot studiju programmu jebkura
gadijuma, arT bez ERASMUS Mundus finans€juma.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulg,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums
ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.



Ka noradits studiju programmas raksturojuma 3.-4., 7.-8. Ipp., un ka uzskata ari eksperti,
hibriddraudu aktualitate dotaja geopolitiskaja situacija Eiropa un pasaulé turpinas picaugt
Baltijas valstis, kuras atrodas uz ES un NATO argjas austrumu robezas, jau ilgstosi tiek
paklautas hibridapdraud&jumiem no kaiminvalstim Krievijas un Baltkrievijas, ka art kopuma
Baltijas-Ziemelvalstu regiona picaug hibridapdraudéjumi no Kinas. Ka noradits studiju
programmas apraksta, demokratisko iekartu legitimas iespgjas cinities ar autoritaru rezimu
vai nevalstisku sektoru raditajiem hibriddraudiem ir ierobezotas, kas jo vairak liek veltit
uzmanibu valsts institiiciju, pilsoniskas sabiedribas un sabiedribas kopuma sagatavotibai, lai
hibriddraudu iespg&jas prognozetu, savlaicigi noverstu, vai veiksmigi cinitos ar tiem.

No RSU sniegtas analizes (studiju programmas raksturojuma 10.-12. lpp. un 1. pielikums),
var secinat, ka vairakas Eiropas augstskolas ir integréjusas hibridapdraudéjumu tematiku
savas augstakas izglitibas programmas, kas ilustré vispargjo tendenci. Tas vienlaikus
paaugstina arT starptautisko konkurenci, tacu studiju programmas raksturojuma ir pietiekami
pamatota studiju programmas unikalitate un atbilstiba musdienu sabiedribas apdraudgjumiem
un izglitibas vajadzibam Baltijas regiona. Studiju programmas starptautiskums - isteno$ana
anglu valoda, piedaloties 3 Baltijas valstu augstskolam, kuras studenti macas arT klatieng, ka
ari atvertiba citu ES valstu studentiem - veido unikalu piedavajumu ne tikai no saturiska, bet
arT no 1stenosanas viedokla. Viena no studiju programmas priekSrocibam ir padzilinatais
fokuss uz hibriddraudiem, kas caurvij visu studiju programmas saturu, un fokuss uz Baltijas
regionu, kas nodroSina atbilstoSu specialistu sagatavoSanu darbam viet&ja tirga - tam Sobrid
Baltija nav ekvivalenta. Ka arT studiju programmas t€mu skatiSana ES un NATO regulgjumu
un sadarbibas konteksta sniedz iesp€jas gan piesaistit studentus arpus Baltijas valstim, gan
rada absolventiem iesp€jas stradat starptautiski pec absolvésanas.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Kopuma studiju programmas attistibas perspektivas ir pietieckami analiz€tas un pamatotas, ka
ar1 studiju prorgammas istenoSanai delegéto docétaju darba pieredze arpus RSU papildus
nodroSina sp&ju proaktivi un elastigi integrét jaunako praksi un izpratni hibriddraudu joma,
kas ir viens no studiju programmas attistibas un konkurétspgjas biitiskiem elementiem. Sadas
zinas atrodamas studiju programmas raksturojuma 12.-13. Ipp. un 41-44. Ipp., ka ari tas vargja
apstiprinat ekspertu vizites laika parrunas ar macibspekiem.

Studiju programmas unikalais piedavajums Baltijas konteksta (studiju programmas
raksturojuma 10.-11. Ipp.) un darba dev&ju apliecinajumi par attiecigo specialistu pieaugoso
nepiecieSamibu dazadas sferas (81 atzinuma 1. nodalas 1. krit€rija analizé minétas darba
devéju vestules un ekspertu vizites laika uzzinatais) padara studiju programmu par
perspektivu augstakas izglitibas nodrosinataju Baltija un plasaka regiona. Tomér RSU
nepiecieSams nemt vera ekspertu vizites laika paustas darba devéju bazas par aktivi
nodarbinato studentu iesp&jam pilnvertigi piedalities studijas klatienes nodarbibas (2 ned€las
katra no 3 semestriem), jo ipasi nemot véra RSU identificétos riskus studiju programmai
kopuma - iesp&amos hibridapdraudéjumus Baltijas valstim (minéta studiju programmas
raksturojuma 11.1pp, SVID analize) - kas varétu ietekmét stud€joSo apmeklgjumu, ja tiem
nepiecieSams veikt tieSos darba pienakumus hibriddraudu apkaroSana vai krizes vadiba.

5. Augstskolas/koledzas timeklvietneé publicéta informacija par licencéjamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licenceéSanai iesniegtai informacijai un nesatur
maldinoSu informaciju.

RSU majas lapa ir publicéta zina par ekspertu planoto viziti augstskola, tau ta nesatur
informaciju par licencg&jamo studiju programmu vai tas saturu
(https://www.rsu.lv/notikumi/licencesanas-ekspertu-vizite-kopiga-magistra-studiju-


https://www.rsu.lv/notikumi/licencesanas-ekspertu-vizite-kopiga-magistra-studiju-programma-hibriddraudu-apkarosana

programma-hibriddraudu-apkarosana). Cita informacija par licenc&jamo studiju programmu
RSU majas lapa nav publicéta.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]
Studiju programmas “Hibriddraudu apkarosana” izveide atzistama par pamatotu. Ta atbilst
gan RSU, gan RSU Socialo zinatnu fakultates vizijam un attistibas stratégijam. Studiju
programma veidota, lai reag€tu gan uz izglitibas satura tendencém, gan geopolitisko
situaciju, gan darba tirgus pieprasijumu, piedavajot unikalu risinajumu Baltijas konteksta.
Ta atbilst LKI 7. Iimena prasibam.

Stipras puses:

1. Stratégiska nozime un aktualitate: studiju programma ir atbilsto$a miisdienu
drosibas izaicinajumiem un piedava nebijusu risinajumu augstakaja izglitiba
Baltijas méroga. Studiju programmas atbilstiba ES izglitibas studiju programmu un
starptautiskas sadarbibas prioritatem, kas lautu nakotn€ turpinat piesaistit
finans€jumu studiju programmas attistibai.

2. Starptautiska sadarbiba: partneriba ar Lietuvas un Igaunijas augstskolam (EASS,
MRU) un Erasmus Mundus programmul.

Vajas puses:
1. Obligata prasiba reflektantiem par 2 gadu darba pieredzi saistita joma var ierobezot
reflektantu skaitu.
2. Neskaidrs studiju programmas marketinga fokuss arpus Baltijas regiona.

Kritériju novertejums:

N Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] novertéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma ir atbilstosa
prog_r_amr_na_atbilst atbilst virzienam “Ieks§€ja drosiba un civila
studiju virzienam, X aizsardziba” un misdienu droSibas
kura to planots o _ - -
. izaicindjumiem, ka arT piedava
ieklaut

nebijusu risinajumu augstakaja
izglititba Baltijas meéroga, veicinot
starptautisko ~ sadarbibu.  Studiju
programma atbilst ES izglitibas studiju



https://www.rsu.lv/notikumi/licencesanas-ekspertu-vizite-kopiga-magistra-studiju-programma-hibriddraudu-apkarosana

programmu un starptautiskas
sadarbibas prioritatém, kas nakotné
sniegtu iesp€jas piesaistit finansgjumu
studiju programmas attistibai. RSU
kopgjie  veiktsp€jas  raditaji  ir
pietickami licenc€jamas studiju
programmas atbilstosai TstenoSanai un
atbilst augstskolas attistibas vizijai.

Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliote€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Analize
1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktarvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Balstoties uz RSU iesnieguma kopigas akadémiskas magistra studiju programmas
“Hibriddraudu apkaroSana” licencéSanai studiju programmas raksturojuma sniegto
informaciju un ekspertu vizites laika iegitajam zinam, RSU nodrosina atbilstosu studiju bazi
minétas studiju programmas Istenosanai.

Studiju darbu RSU organize fakultate un katedras ar administrativo departamentu atbalstu,
bet parrauga Fakultates dome, Rektorats, Dekanu padome, Senats (studiju programmas
raksturojuma 16. Ipp.). Dotaja gadijuma studiju programmas istenoSanu RSU parrauga
Socialo zinatnu fakultate (studiju programmas raksturojuma 15. lpp.). Ka minéts, studiju
programmas grupas direktors parvalda programmas istenoSanu visos jautajumos. Savukart
atbalsta personals koording struktiirvienibas darbu studiju procesa istenoSana, tostarp sniedz
visu nepiecieSamo atbalstu praktiskai studiju darba nodroSinaSanai, un studentu
informéSanai. RSU atbalsta personals strada ar iekartam, pieejamo infrastrukttru, parvalda
bibliotekas resursus, lai atbalstitu stud€joSos un docétajus studiju programmas istenosana
RSU telpas un arpus tam.

Saskana ar izstradatiem dokumentiem un atbilstoSi kopigi ar partneriem izstradatajai
Kvalitates rokasgramatai (Quality Assurance Handbook, studiju programmas raksturojuma
31. pielikums studiju programmas licencé$anas iesniegumam) visi studiju programmas
partneri apnemas nodro§inat studiju programmas TstenoSana iesaistitajiem studentiem un
macibspekiem pieejamus visus atbilstoSos fiziskos, digitalos resursus un cilveékresursus, kas
nepiecieSami, lai atbalstitu maciSanos un macibu rezultatu sasniegSanu, un paredz pilnu
iesaisti no Igaunijas EASS, Lietuvas MRU un RSU Latvija. Turklat, kd minéts dotas studiju
programmas licencésanas iesnieguma raksturojuma, abi studiju programmas TstenoSana
iesaistitie partneri ir augstskolas ar ilggadéju veiksmigu pieredzi macibu procesa
organizgsana, ka arl piedava citas starptautiski atzitas akreditétas programmas (17. Ipp.).
Saskana ar So dokumentu, lai nodroSinatu veiksmigu studiju programmas istenoSanu un
kvalitati, katras dalibvalsts augstskolas atbildiba par moduli ir sadalita ta, lai izceltu katras
augstskolas stipras puses. Tomer gala atbildiba vienmér paliek Konsorcija rokas, jo tas
koording vispargjo studiju programmas gaitu (34. Ipp.).
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Ekspertu ieskata, saskana ar minétaja studiju programmas raksturojuma sniegto un vizites
laika gtito informaciju, studiju programmas steno$anai RSU delegéto docétaju akadémiska
kvalifikacija un starptautiska pieredze ir atbilstoSa studiju programmas mérkiem un
istenoSanas nosacijumiem. Studiju programmai piesaistitiec macibspéki, kas koncentrgjas
RSU Socialo zinatnu fakultate, ir atbilstosi apzinati, nodroSinot starpdisciplinaras zinasanas,
atbilstosu akadémisko kvalifikaciju, starptautisko pieredzi un praktiskas zinasanas studiju
programmas atbilstosai 1stenoSanai.

Saskana ar mingtaja studiju programmas raksturojuma 10.1. pielikuma sniegto informaciju,
RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodros§inasanai spgj
sniegt butisku un pilnveértigu atbalstu visa studiju procesa, kas ietver Studiju departamentu,
Starptautisko sakaru departamentu, Studentu servisu, Stud€joso pasparvaldi, IT
departamentu, Infrastruktiras departamentu, Pedagogiskas izaugsmes centru, Zinatnes
departamentu un citas atbalsta struktiirvienibas.

Socialo zinatnu fakultates dekane ekspertiem vizites laika apstiprinaja, ka RSU ir pieejams
art valodu centrs, kura studgjosie var papildinat sve§valodu zinasanas, t.sk. krievu valoda,
kas biitu nepiecieSams pilnvertigai studiju programmas apguvei (iepaziSanas ar
originalavotiem un noteiktos gadijumos ari datu vaksanai pétijjumiem).

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem.

Studiju programmas raksturojuma 10.2. pielikuma sniegta plasa informacija par informativo
un metodisko bazi un bibliotekas resursiem studiju programmas atbilstosai istenoSanai.
Bibliotekas krajums ir izvietots atbilstosi starptautiskajai decimalajai klasifikacijai (UDK).
Tas krajuma kopuma ir aptuveni 536 200 fizisko vienibu, tai skaita ap 248 200 gramatu.
Abongtajas datubazes pieejamas ap 534 000 abonéto elektronisko resursu vienibas (ap 490
690 e-gramatas un 43 300 e-zurnali), turklat finans€jums resursu iegadei gadu no gada
pieaug.

RSU jau ir apzinajusi zinatniskos rakstus par hibriddraudiem, hibridkaru, informacijas karu,
kiberdro§ibu, drosibas apdraud€jumu un citam atbilstoSam tematiskajam jomam, kas
pieejami abong@tajas datubazes (vairak ka 8 tiikstoSi avotu; noradits studiju programmas
raksturojuma 10.2. pielikuma 6. Ipp.). Tapat RSU bibliotekas majaslapa sadala “Ieteicamo
macibu e-gramatu saraksts” sakts apkopot studiju programmas minétas e-gramatas.

Vizites laika eksperti parliecinajas, ka RSU piedava pieeju dazadam atzitam starptautiskam
akadémiskas literatiiras datubazém, t.sk. ProQuest, EBSCO, ScienceDirect, SAGE Journals,
HEINOnNline, WILEY, kas atbilst studiju programmas saturam un studentu vajadzibam.
Vizites laika RSU bibliotekas parstave demonstréja studiju programmai atbilstoSu resursu
pieejamibu minétajas datubazes. Pieeja minetajam datubazém neatkarigi no studgjoSo
atraSanas vietas atbalsta iesp&ju patstavigi izstradat petniecisko darbu arpus RSU telpam.
Tapat RSU darbiniekiem un studgjosajiem ir pieejams vienotais meklésanas riks PRIMO, ka
ari e-resursu repozitorijs DSpace.rsu.lv, kur tiek uzglabati digitalie pétijjumi (studiju
programmas raksturojuma 10.2. pielikums un vizites laika gtitais apstiprinajums).

Saskana ar studiju programmas raksturojuma sniegto informaciju (18. Ipp.), stud€joSajiem un
akadémiskajam personalam ir iesp&ja pasiitit informacijas resursus, kas nav pieejami RSU
bibliotekas krajuma vai abon&tajas datubazes, no citam bibliotekam, izmantojot
Starpbiblioteku abonementu (SBA) vai Starptautisko starpbiblioteku abonementu (SSBA).
Nemot veéra, ka pastav plasa teorétiska diskusija par hibridkara stratégiju krievu valoda,
studentiem biitu vélams nodroSinat piekluvi tadam publikacijam ka Militara doma un Militaro
zinatnu akadémijas biletens.

11



3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstosas studiju programmas
vajadzibam un IstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodrosina studiju programmas istenosanu studiju rezultatu
sasniegSanai.

Iesniegtaja studiju programmas raksturojuma (21.-22. lpp.) ir sniegta informacija par
finansialo bazi. Studiju programmu planots finansét no Erasmus Mundus finans€juma, kas
nodros$inatu 20-25 studiju vietas, segtu minimalas nepiecieSamas izmaksas un lautu istenot
studiju programmu. Vizites laika tika noskaidrots, ka finansg€jums vél nav apstiprinats — gala
lémums gaidams 2025. gada vasara. Eksperti vizit€ jautaja RSU parstavjiem par
iesp&jamajiem risinajumiem gadijuma, ja finans€jums netiktu pieskirts, kur intervijas tika
noradits, ka Sobrid tiek planoti varianti pie tadas situacijas un tika arT izteikti komentari, ka
studiju programma potenciali tad netiktu realiz&ta, ja $is finans€jums netiks sniegts.

Studiju maksa vienam studentam Latvija planota 3 500 EUR semestr (7 000 EUR gada), ar
iespgju samazinat lidz 3 100 EUR semestrT, ja uznemti vismaz 25 studenti. Sniegta ar1
detalizéta informacija par izmaksu sadalijumu viena RSU istenotaja semestri, tostarp
akadémiska personala atalgojumu (22%), katedru resursus (6%), tieSos izdevumus (42%),
pastavigas izmaksas (10%) un pieskaitamas izmaksas, ieskaitot attistibu (21%).

Kopuma, lai gan studiju programmas finansiala struktiira ir skaidri definéta, nenoteiktiba par
finans€juma pieskirSanu un dazadas atbildes par alternativajiem scenarijiem ekspertiem rada
bazas par studiju programmas ilgtsp&ju gadijuma, ja Erasmus Mundus lidzekli netiktu
pieskirti.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjosajiem un macibspéekiem ir atbilstos$a
studiju programmas specifikai un Istenosanai.

Izvertejot iesniegto informaciju studiju programmas raksturojuma (23.-25. Ipp.), var secinat,
ka RSU ir loti labi attistita un moderniz€ta materialtehniska baze, kas tika apliecinats art
ekspertu vizites laika. Universitate nodroSina stud€josajiem ne tikai plaSas un misdienigas
macibu telpas un atpiitas zonas, bet arT specializetas laboratorijas, bibliotekas ar plasu resursu
klastu, konferencu zales, ka ar1 digitalos rikus un platformas, kas biitiski atvieglo gan studiju
procesu, gan pétniecisko darbibu.

Ar1 Erasmus+ programmas ietvaros RSU stud€joSajiem tiek piedavatas plasas iespgjas
izmantot modernas macibu tehnologijas un telpas, kas veicina starptautisku pieredzi un
akadémisko izaugsmi. Mobilitateé esoSie studenti var pieklit RSU digitalajiem macibu
resursiem, interaktivam platformam un tieSsaistes lekcijam, kas tiek nodroSinatas ari
hibridformata, nodrosSinot €rtu un elastigu macibu procesu neatkarigi no atraSanas vietas.
Ekspertu vizites laika tika apstiprinats, ka Erasmus+ programma iesaistitajiem studgjosajiem
bis pieejama ne tikai RSU infrastruktiira, bet ar1 partneraugstskolu materialtehniska baze,
tostarp specializétas laboratorijas, bibliotekas, datorklases un inovativi pétniecibas centri. ST
pieeja bitiski paplasina studentu iesp€jas praktiski apgtt starptautiski atzitus droSibas
risinajumus un tehnologijas, ka arT veidot profesionalus kontaktus ar arvalstu ekspertiem un
nozares specialistiem. Vizites laika eksperti parliecinajas, ka no Socialo zinatnu fakultates
RSU galvena eka studentiem p&c nepiecieSamibas ir viegli sasniedzama. RSU eksiste Studiju
un vides pieejamibas vadlinijas, lai nodroSinatu iespgjas stude€t stud€josajam ar
funkcionéSanas ierobezojumiem. Kopuma RSU meérktiecigi attista savu infrastruktiiru, lai
nodroSinatu drosibas studiju programmas un starptautisko studentu vajadzibam pielagotu,
modernu un tehnologiski aprikotu macibu vidi, kas atbilst jaunakajam nozares prasibam un
starptautiskajiem standartiem. RSU ir apzinaju$i ari konsorcija iesaistito universitaSu
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materialtehnisko bazi Lietuva un Igaunija, kas péc RSU vért€juma atbilst programmas
stenosanas nosacijumiem (studiju programmas raksturojuma 24.-25. Ipp.).

RSU Socialo zinatnu fakultate, ko eksperti apliikoja vizites laika, ir moderni iekartota, nemot
veéra miisdienu prasibas studentu un docétaju €rtibai un kvalitativam darbam, tai skaita telpas
aprikotas ar multimediju projektoriem, no kuriem lielaka dala ir augstas izSkirtsp&jas
interaktivie projektori, kas savienoti ar apskanosSanas sist€ému. Ir padomats par docé&taju ertibu
tieSsaistes lekciju vadiSsana, kam atvélétas atseviskas aprikotas telpas. Studgjoso auditorijas
darba galdu pozicijas iesp&jams viegli mainit, veidojot izkartojumu grupu darbiem vai cita
veida formatiem.

Viens no minusiem ir &€dinaSanas pakalpojumu trikums fakultate, tacu tas ticis risinats ar
paSapkalposanas kafeterijas izveidi, kuru, péc RSU parstavju teikta, studenti var pietickami
brivi izmantot, nemot véra studiju procesa grafiku, kas kontrol€ studentu plasmu fakultate.
Vizites laika tika minéts, ka fakultates tuvuma atrodamas vairakas privatas €dinasSanas
iestades.

RSU ir vairakas dienesta viesnicas (https://www.rsu.lv/dienesta-viesnicas), no kuram viena
atrodas pie RSU galvenas €kas. Vizites laika eksperti guva apstiprinajumu tam, ka viesnica
neesot pilniba noslogota un taja biis iesp€jams izmitinat studiju programma studg€josos.
Turklat RSU nodrosSina bezvadu tiklu arT dienesta viesnicas (studiju programmas 10.3.
pielikums, 10. Ipp.).

Ka ekspertu vizites laika paskaidroja RSU Pedagogiskas izaugsmes centra Studiju inovaciju
un attistibas nodalas vaditajs, Sobrid planots, ka katrs konsorcija biedrs uznem studg€joSos uz
attiecigo semestri sava e-studiju videé, dodot attiecigas pieejas. Ekspertu ieskata, tas nav tik
parocigi studgjosajiem, ka vienota e-studiju platforma visai studiju programmai. Eksperti
sanéma apstiprinajumu, ka RSU kopa ar konsorcija partneriem jau strada pie §1 jautajuma
risinaSanas, kas butiski atvieglotu gan studentu, gan docgoSo darbu. Tacu principa tris
dazadu e-studiju platformu izmantoSana neliek SkérSlus studiju programmas istenoSanai.
RSU pastav ari IT attistibas darba grupa (studiju programmas raksturojuma 10.3. pielikums),
kas i1zskata ierosinajumus par jaunu IT sistemu izveidi un esoSo pilnveidi.

Studiju programmas raksturojuma ir minéts, ka RSU izmanto miisdienu prasibam atbilstosu
Moodle e-studiju vidi, Zoom un MS Teams platformas tieSsaistes lekcijam, ka ari Panopto
9.0 video lekciju ierakstu sistéemu studiju nodroSinasanai. Tapat tiek izmantota lekciju un
nodarbibu planosanas sistéma Timetabler - makonpakalpojums, kas nodrosina iesp&ju atra
un efektiva veida saplanot stud€joSo un docetaju akademiskos notikumus, tai skaita planot
stud€joso konsultacijas ar docétajiem.

RSU akadémiskajam personalam un studgjosajiem ir iesp&ja izmantot riku Turnitin - pasaulé
vadoSo rakstu darbu laboSanas un plagiatisma novérSanas riku. RSU darbiniekiem un
studgjosajiem ir iesp&ja ari bezmaksas izmantot Eduroam WiFi tiklu. Par So eksperti
parliecinajas ari vizites laika, balstoties saruna ar RSU Pedagogiskas izaugsmes centra
Studiju inovaciju un attistibas nodalas vaditaju.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]
Studiju programmas raksturojuma minétais un ekspertu vizit€ konstatétais liecina, ka RSU
un konkreti RSU Socialo zinatnu fakultate ir atbilsto$s akadémiskais un atbalsta personals,
ka arT atbilstosi tieSsaistes riki, IT programmatiira un tikls studiju programmas istenosanai.
Fakultates iekartojums veértejams ka misdienigs un elastigs dazadu klatienes darba formatu
istenoSanai un tieSsaiStes macibu nodrosinasanai. Eksperti atzimé, ka RSU pastav vadlinijas
studiju procesa nodrosinasanai stud€josajiem ar funkcionaliem traucgjumiem.
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RSU nodrosina stud€josajiem un docétajiem pieeju starptautiski atzitam akadeémisko
resursu datubazém, tostarp arpus RSU telpam un tikla, nodrosinot atbalstu patstavigam
pétniecibas darbam.

Stipras puses:

1.

RSU ka viena no lielakajam Latvijas universitateém ar ilggad&ju pieredzi un noturigu

reputaciju sp€j nodrosinat atbilstoSu kvalitati gan macibspéku vidi, gan studiju
bazes un metodiskas bazes nodrosinajuma un atbalsta personala zina.

RSU pieejams plass studiju programmai atbilstoSs abonéto akadémisko datubazu
klasts un bibliotekas resursi.

RSU Socialo zinatnu fakultaté ir nodroSinata musdieniga macibu vide, kas atbilst
programmas Tstenos$anas nosacijumiem, un kura pastavigi tiek veiktas investicijas
un atjauninajumi.

RSU tiek nodrosinata atbilstosa e-studiju vide, ka ar1 pieeja citiem digitaliem rikiem
studiju procesa planosana un parvaldiba.

Vajas puses:

1.

Katrs starptautiska konsorcija biedrs uznem studgjosos uz attiecigo semestri sava e-
studiju videé, dodot nepiecieSamas pieejas. Tas nav pietickami parocigi nedz
studgjosajiem, nedz docétajiem, kas nevar giit parskatu par studiju programmu un
tas aktivitatém un rezultatiem vienota sisteéma.

Studiju programmai potenciali nav nakotnes IstenoSanas iespg&jas, ja 2025. gada
vasara netiks pieskirts Erasmus Mundus finansgjums.

Kritériju novertejums:

Novertéjums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4, X

Prasibas [2] novertéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa | Atbilst | Dal&ji | Neatbilst | RSU sp&j nodro$inat atbilstosu
baze (tai skaita biblioteka), atbilst kvalitati gan macibspeku vidd,
finansiala baze un X gan studiju bazes un metodiskas
materialtehniska baze bazes nodrosinajuma un atbalsta
atbilst studiju programmas personala  zina.  Augstskola
istenoSanas nosacijumiem pieejams plass studiju

programmai atbilstoS§s aboné&to
akadémisko datubazu klasts un
bibliotekas resursi. RSU Socialo
zinatpu fakultaté ir nodro$inata
miusdieniga macibu vide, kas
atbilst programmas istenoSanas
nosacijumiem. Tomér, prasiba
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vertejama ka dalgji atbilstosa,
nemot vera, ka nav izvertétas
finans€juma alternativas pie
gadijuma, ja Erasmus Mundus
finans€jums netiek pieskirts.

1. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenosanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ari atbilst
LKI/EKI attieciga Iimena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam.
Studiju kursu saturs ir savstarpeji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

Kopiga otra cikla (akadémiska) magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” tiek
stenota, balstoties uz konsorcija Iigumu starp tris Baltijas augstskolam — Rigas Stradina
universitati (RSU), Igaunijas DroSibas zinatnu akadémiju (EASS) un Mykolas Romera
Universitati (MRU) Lietuva. Studiju programmas izveides gaita tika uzsveérta nepiecieSamiba
sagatavot dazadu jomu profesionalus, kas spetu risinat hibriddro$ibas izaicinajumus Baltijas
regiona. Tika ari uzsverts, ka $ada apmaciba nav ierobezojama tikai ar militaram strukttram,
bet ir butiska plasakam sabiedribas grupam, ieskaitot kopienu liderus un citus sabiedribas
loceklus, kas krizes situacija varétu iesaistities drosibas vides stiprinasana.

Studiju programma tiek Tstenota akadémiska tipa magistra limeni, ietverot 90 ECTS
kreditpunktus trTs semestros, un studijas notiek anglu valoda. Studiju process ir organizets,
nodroSinot studentu mobilitati starp trim partnervalstim:

1. semestris (MRU, Lietuva) — 30 ECTS

2. semestris (RSU, Latvija) — 30 ECTS

3. semestris (EASS, Igaunija) — 30 ECTS

Lai gan studiju programmas struktiira atbilst Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) un
Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) prasibam, tas organizacija un satura izstrade ir
vairakas biitiskas nepilnibas, kas var ietekmét tas akadémisko kvalitati un efektivitati.

Studiju programma aptver aktualas un bitiskas t€mas, kas saistitas ar hibriddrosibas
apdraud€jumiem, un tas saturs teorétiski atbilst starptautiskajam droSibas un aizsardzibas
tendencém. Tacu, neskatoties uz So formalo atbilstibu, pastav vairaki konceptuali un
metodologiski izaicinajumi. Studiju programmas kursu struktiira ir sadalita modulos, no
kuriem katru administr€ cita partneraugstskola, tacu nav skaidrs, ka Sie moduli savstarpgji
integréjas, lai nodroSinatu konsekventu akadémisko progresiju. Studiju programma triikst
detalizeta skaidrojuma, ka katrs modulis veido logisku zinaSanu un prasmju attistibas secibu.

Lai gan hibriddraudi tiek aplikoti plasa starptautiska konteksta, atseviski moduli Skiet
fragment@ti, un to sasaistes mehanisms nav skaidri noradits. Tas atspogulojas fakta, ka, lai
gan dokumentacija (studiju programmas raksturojuma 3. nodala un 1.-8. pielikumi) ir
noradits, ka kursu saturs ir savstarp&ji saskanots, studiju programmas apraksta trikst
detalizétu skaidrojumu par konkrétu kursu integraciju un progresiju. Nav art skaidrs, ka RSU
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istenotais studiju modulis ir saistits ar par€jo partneru moduliem. Lai gan tie tematiski aptver
hibriddraudus, moduli tomér ir fragment&ti un nepietickami integréti sava starpa.

Dokumentacija (studiju programmas raksturojuma 3. nodala un 1.-8. pielikumi) un diskusijas
ar partneraugstskolam norada uz atSkirigiem skatpunktiem par hibridkara un hibriddraudu
definicijam, kas rada neskaidribu modulu struktiira un satura konsekvencé. Sada situacija var
radit nesakritibas studiju satura, kur dazadas augstskolas pasniegtie kursi var sniegt atskirigas
pieejas un interpretacijas, kas ne vienmér veicina vienotu akad@misko izpratni par
hibriddrosibas problematiku.

Nemot vera, ka studiju programma ir akad@miska, tai biitu japiedava padzilinata
metodologiska sagatavotiba, kas lautu studentiem veikt empiriskus un teorétiskus petijumus
par hibriddrosibu. Tomér, nav pietickami skaidri noradita metodologiska pieeja, kas tiktu
izmantota pé€tniecibas darba, triikst detalizéta skaidrojuma par datu analizi, piem&ram, ka
studenti apgiis dezinformacijas monitoringu, OSINT (atklatas pieejas izlukosanu) vai
kiberdrosibas datu analizi un nav precizi noradits, ka tiks integréti p&tijumi starptautiska
droSibas konteksta, jo hibriddraudu problematika liela méra ir globala un prasa starptautisku
sadarbibu un pieeju dazadu valstu p&tijumu datiem.

Papildus nav pietickami skaidri izpildita valsts standarta prasiba ne mazak ka 30 ECTS no
kopgja studiju programmas apjoma atvélét magistra darba izstradei. Studiju planojuma
redzams, ka magistra darbam ir atvéléti 15 ECTS studiju kursa "Master's thesis", kas
paredz&ts studentu patstavigai zinatniskas pétniecibas veikSanai, izstradajot un aizstavot
magistra darbu. Savukart atlikusie 15 ECTS ir sadaliti divos atseviskos kursos: "Data
analysis" un "Management and leadership in the context of hybrid threats and hybrid crises",
kuri nav saistiti ar magistra darba rakstiSanu, bet ar analizes metodikas apgtiSanu.

2. Studiju programmas TistenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasnieg§anu, ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novértésanas
principus, studéjoSo prakses (ja piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais
atbalsts studejoSajiem ir noteikts un integrets studiju programmas satura.

Studiju programma veicina studentu aktivu iesaisti patstavigaja macibu procesa, nodrosinot
nepiecieSamo atbalstu no akad@miska personala un studiju dalibniekiem. Pozitivi, ka
kontaktstundas papildina ari individualais darbs (studiju programmas raksturojuma 3.
nodala), tomér butu lietderigi precizét, ka tieSi tiek organiz€ta un verteta patstaviga
macisanas. Lai studentiem biitu skaidraka izpratne par studiju procesu, ieteicams precizak
defingt atgriezeniskas saites mehanismus un noteikt skaidras vadlinijas individualajiem
uzdevumiem, lai sekmétu veiksmigu zinasanu apguvi un integraciju kopgja studiju kursa.
Kopuma studiju programmas pieeja ir labi pamatota un miisdieniga. Ta nodroS$ina elastigumu
studiju procesa, piekluvi macibu resursiem jebkura laika, individualu akadémisko atbalstu,
ka ari starptautiskas un starpdisciplinaras iesp&jas (studiju programmas raksturojuma 3.
nodala). Neskatoties uz to, butu vertigi sniegt plasaku aprakstu par to, ka praktiski tiek
nodroSinats studentu atbalsts un vinu aktiva lidzdaliba studiju procesa.

Studiju programmas 1stenoSanas procesa tiek nemti veéra studentcentrétas izglitibas principi,
un ir paredzeta elastiga pieeja studiju organiz&Sana, lai stud€josie varétu sekmigi apvienot
macibas ar citam saistibam. Studiju planojums ietver klatienes nodarbibas divu nedélu
periodos katra no dalibvalstim, savukart parga laika nodarbibas notiek attalinati, kas
nodroSina gan akad@misko disciplinu, gan zinamu pielagoSanas iesp&ju stud€josajiem.
Studiju procesa tiek izmantoti dazadi macibu materiali un datubazes, kas ir pieejamas jebkura
laika, un studentiem ir iesp&ja sanemt individualu atbalstu no savas valsts konsorcija
akadémiska personala, ja rodas griitibas ar studiju apguvi vai parbaudijumu kartosanu.
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Novértesanas sistema ir skaidri strukturéta un balstita uz dazadam metodém, lai nodroSinatu
pilnvértigu studéjoso sasniegumu analizi. Studiju kursu aprakstos jau pirms kursa sakuma ir
definéti veérteésanas kriteriji, kas ir pieejami visiem stud€josajiem. NovertéSanas procesa tiek
kombingta gan summativa, gan formativa pieeja, kas palidz ne tikai noverteét gala
sasniegumus, bet arT sniedz iesp&€ju stud€josajiem pilnveidot savas zinasanas un prasmes
studiju laika. ST pieeja lauj saglabat akadémisko brivibu docétajiem, vienlaikus nodroginot,
ka verteSanas metodes ir atbilstoSas kursa macibu meérkiem. Papildus individualajam
sniegumam tiek nemta vera ar1 studentu aktiva iesaiste, iniciativa un spgja uznemties
atbildibu studiju procesa. Katrs stud€joSais var iepazities ar saviem starpparbaudijumu un
gala vertgjumiem e-studiju vidg, kas veicina caurspidigumu un pieejamibu.

Studiju process ir organizets ta, lai sekmétu studentu aktivu lidzdalibu un atbalstitu vinu
macibu progresu. Studiju programmas ietvaros ir izstradata skaidra pieeja studentcentrétai
izglitibai, kur stud€joSais ir macibu procesa centra un vinam tiek nodroSinati visi
nepiecieSamie resursi macibu merku sasniegsanai. Studiju programmas mérki un sagaidamie
studiju rezultati ir skaidri defin€ti un zinami visiem stud€joSajiem jau no paSa sakuma, kas
lauj sekmigi planot savu macibu procesu. Tapat studentiem tiek nodroSinata pastaviga
atgriezeniska saite par vinu progresu, kas palidz ne tikai labak izprast apgtistamo saturu, bet
arT uzlabo vinu sp&ju pielietot ieglitas zinasanas prakse.

Studiju formats veiksmigi apvieno klatienes un attalinatas macibas, piedavajot elastibu un
pieejamibu studentiem ar dazadam vajadzibam. Mobilitate starp partneraugstskolam ir
butisks studiju programmas elements, un tiek piedavati dazadi atbalsta mehanismi, kas palidz
studentiem veiksmigi pielagoties parejai starp studiju semestriem dazadas valstis. Ipasi
pozitivi veértéjama RSU pieredze kopigu magistra studiju programmu organiz&$ana, kas rada
papildu parliecibu par efektivu studentu atbalsta sisteému.

Kaut art RSU parstavji ekspertu vizites laika apliecinaja, ka tieSsaiStes nodarbibas planotas
pecpusdienas un vakara stundas, lai stradajosie studenti varétu apvienot studijas ar darbu,
eksperti vizites laika fiks€ja dazu darba dev&ju bazas par iespgjam garantét studentu-
darbinieku fizisko klatbuitni 2 ned€lu laika katru no 3 semestriem cita Baltijas valsti.
Japiebilst, ka taja pat laika darba deveji So starptautisko pieredzi vertgja ka vienu no studiju
programmas priekSrocibam.

Lai gan studiju programmas struktiira ir labi izstradata, joprojam butu noderigi precizét
mobilitates atbalsta mehanismus, ipasi saistitba ar administrativajiem un logistikas
jautajumiem. Tapat biitu vertigi nodefinét mehanismus, lai tiktu nodroSinata vienlidz augsta
akadeémiska kvalitate visas partnervalstis, nemot vera iespgjamos atskirigos macibu formatus.
Kopuma studiju programma ir labi organizeta un sniedz studentiem iesp&ju iegtt
starptautisku pieredzi.

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti ari licencéjamaja studiju programma, ka ari ieveroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Saskana ar studiju programmas raksturojuma 3. nodalu un diskusijam vizites laika, studiju
programmas kvalitates nodroSinasana ir veidota saskana ar Eiropas augstakas izglitibas telpas
standartiem un vadlinijam, un tas istenosana ir iestradati mehanismi, kas veicina stud€joso
macibu rezultatu sasniegSanu. Neskatoties uz to, ieveérojot kvalitativas augstakas izglitibas
principus, varétu biit noderigi detalizeétak aprakstit dazus aspektus, pieméram, ka tiek
organiz€ta individuala studentu atbalsta sist€éma un kadi tiesi riki tiek izmantoti attalinatas
studiju dalas sekmigai 1stenoSanai. Studiju programmas elastigais formats piedava plaSas
iesp&jas, tomer biitu vertigi precizét, ka tiek sekots [idzi studentu individualajam progresam
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un ka tiek nodroSinata lidzvertiga akadémiska kvalitate visas tris partneraugstskolas. Kopuma
studiju programmas kvalitates nodrosinasanas mehanisms ir skaidri izstradats un atbilst
starptautiskajiem standartiem, ta¢u papildus skaidrojumi par atbalsta un monitoringa
mehanismiem varétu vél vairak uzlabot studiju pieredzi un studgjoso iesaisti.

Kopigas atbildibas RSU un partneraugstskolam:

e Programmas stratégiska attistiba — konsorcija valde veic stratégisko planoSanu,
nosaka ilgtermina attistibas virzienus un nodrosina vienotu kvalitates vadibu;

e Studiju satura un macibu metodologijas parraudziba — katrs partneris piedalas modulu
satura veidoSana, metodologijas izstradé un kvalitates noveértéSana, lai nodroSinatu
vienotu akadémisko pieeju;

e Studentu mobilitates un starptautiskas pieredzes nodroSinasana — tiek koordinétas
mobilitates iesp&jas un nodrosinati atbalsta mehanismi studentiem, kas macas dazadas
augstskolas.

Individualas atbildibas:

e Atbildiba par modulu TstenoSanu — katra partneraugstskola ir atbildiga par noteiktu
modulu izstradi un pasniegSanu, ievérojot kopigas kvalitates prasibas un sniedzot
metodologisko atbalstu studentiem;

e Studentu akadeémiskais un administrativais atbalsts — katra augstskola nodroSina
saviem studentiem atbalstu, kas ietver gan akadémisko konsultéSanu, gan
organizatoriskas palidzibas sniegSanu;

e Nacionalo un institucionalo standartu ievéroSana — katra augstskola uznemas
atbildibu par to, lai programmas Tsteno$ana biitu saskanota ar attiecigas valsts
augstakas izglitibas prasibam.

Studentu atbalsts un kvalitates kontroles mehanismi:

e Regularas konsultacijas un studentu iesaiste kvalitates nodroSinasana — studenti var
sniegt atgriezenisko saiti par studiju procesu, kas tiek nemta vera talakaja
programmas pilnveidg;

e Individualais un grupu atbalsts — katram studentam ir iesp€ja sanemt akadémisko un
administrativo atbalstu, Tpasi attalinato studiju posmos;

e Digitalie riki un e-macibu platformas — nodroSina piekluvi macibu materialiem un
vertéjumu parskatamibu, uzlabojot studiju procesa caurspidigumu.

Studiju programma kopuma ietver skaidri definétus studentu atbalsta mehanismus, kas palidz
nodrosinat ne tikai kvalitativu macibu procesu, bet ar1 veiksmigu akadémisko progresu.

4. Studgjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota
arl turpmaka programmas pilnveide (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Lai gan studiju programmas raksturojuma 3.5. sadala un vizites laika tika uzsverts, ka
stud@josie, absolventi un darba devgji ir bijusi iesaistiti studiju programmas izstrade, péc
parrunam ar darba devéjiem ekspertiem nav pietickamas skaidribas par §is iesaistes faktisko
dzilumu un ietekmi. PaSlaik trukst konkrétu pieradijumu, kas apliecinatu, ka §1 sadarbiba ir
bijusi kas vairak par studiju programmas idejas prezent€Sanu, nevis patiesu konsultéSanos par
saturu, modulu strukttiru un konkrétajiem prasmju attistibas aspektiem.
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Lai ar1 vizite tika apgalvots, ka absolventu atsauksmes un darba dev&ju viedokli ir nemti véra
studiju programmas pilnveide, nav detaliz&ti aprakstits, ka Sie ieteikumi ir ietekm&jusi gala
saturu. Dokumentacija nav atrodama skaidra informacija par to, vai tika veiktas aptaujas,
fokusgrupas vai struktur€tas diskusijas ar nozares parstavjiem, kas lautu apgalvot, ka studiju
programma patieSam atbilst aktualajam darba tirgus prasibam. Tapat nav skaidrs, vai darba
devgji ir aktivi sniegusi rekomendacijas par to, kadas specifiskas prasmes un kompetences
studentiem biitu jaapgst, vai arl vinu iesaiste aprobezojusies ar visparigu atbalstu studiju
programmas idejai.

Ar1 vizites laika, lai gan tika apgalvots, ka iesaiste ir bijusi, triika konkrétu pieméru vai
dokumentgtu sadarbibas procesu, kas lautu parliecinaties, ka darba deveji un absolventi ir
bijusi pilnveértigi iesaistiti ne tikai konceptualaja, bet ari saturiskaja limeni. Ja studiju
programma planots uzsvert cieSu saikni ar nozares vajadzibam, butu nepiecieSams daudz
skaidrak definét, ka §1 sadarbiba ir organizeta, kadi konkréti ieteikumi ir nemti véra un ka tiks
nodro§inata ilgtermina sadarbiba ar nozares parstavjiem turpmakajas studiju programmas
pilnveides ciklos.

Sobrid pastav risks, ka apgalvojumi par plasu iesaisti drizak kalpo ka formals elements, nevis
atspogulo realu un strukturétu nozares parstavju un absolventu lidzdalibu studiju programmas
veidosana un attistiba.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]
Studiju programma atbilst LKI/EKI prasibam un akademiskas izglitibas valsts standartam,
tacu studiju kursu struktira un modulu savietojamiba prasa papildu preciz&jumu. Studiju
programmas satura integracija un akadémiskas progresijas logika ir nepietickami detalizéta,
kas var negativi ietekméet stud€joso zinaSanu un prasmju veidoSanas procesu.

Studiju programma kopuma atbilst prasibai par studentcentrétu pieeju un elastigu studiju
organizaciju, tacu tas efektivitate varétu tikt uzlabota, preciz€jot studentu atbalsta
mehanismus un studiju procesa organizatoriskas nianses. Studiju programma atbilst ESG
standartiem un nodroSina pamatotas kvalitates kontroles procediiras, tacu skaidraka
kvalitates monitoringa sisttma un regularu uzlabojumu mehanisms padaritu studiju
programmu parskatamaku un studentiem draudzigaku.

Lai gan kvalitates nodroSinasanas mehanismi ir definéti, triikkst detalizéta apraksta par to, ka
tiek veikta studiju programmas kvalitates monitoréSana starp partneraugstskolam. Nav
skaidrs, ka tiks nodroSinata vienota akad@miska standarta uzturéSana trijas dazadas
augstskolas, un ka studenti var€s sniegt regularu atgriezenisko saiti studiju programmas
uzlaboSanai.

Lai gan teorétiski studiju programmas izveid€ bijusi nozares parstavju iesaiste, praktiska
iesaistes kvalitate nav pietickami skaidri definéta. Butu nepiecieSams izveidot
strukturétakus mehanismus studentu un darba devEju iesaistei studiju programmas
turpmakaja attistiba, lai nodroSinatu tas ilgtermina pielagoSanos nozares vajadzibam.

Studiju programmas stipras puses ir tas starptautiska dimensija, multidisciplinara pieeja un
elastigais studiju formats, tacu, lai pilniba atbilstu prasibam un nodroSinatu tas augsto
kvalitati ilgtermina, nepiecieSama dzilaka satura integracija un skaidraka sadarbibas
struktiira ar nozares profesionaliem un studentiem.

Stipras puses:

1. Studiju programmas tematiskais fokuss ir aktuals un butisks, jo hibriddrosibas
izaicinajumi ir pieaugosa globala probléma.
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2.

Studiju programma ietver starptautisku perspektivu, sadarbojoties trim Baltijas
valstim, un studiju saturs ir veidots atbilstosi Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras
(EKI) un Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI) prasibam. Studiju
programmas starptautiska struktiira un mobilitate veicina studentu izpratni par
regionalajiem un globalajiem dro$ibas jautajumiem.

Vajas puses:

1.

Lai gan studiju programmas saturs atbilst formalajiem standartiem, trukst skaidras
akadémiskas progresijas starp moduliem — nav pietieckami definéta to savstarpgja
integracija, kas var radit sadrumstalotibu studiju procesa.

Nav skaidri definéta metodologiska pieeja, ka studentiem tiks nodroSinata
pétniecibas un analizes kompetencu attistiba, Ipasi attieciba uz tadam teémam ka
dezinformacijas monitorings, OSINT un kiberdroSibas datu analize.

Lai gan kvalitates nodroSinasanas mehanismi ir definéti, trikst skaidribas par
studentu atgriezeniskas saites mehanismiem, patstaviga darba vértéSanas kriterijiem
un vienlidz augsta akadémiska standarta uzturéSanu trijas dazadas augstskolas.

Lai gan dokumentacija un vizites laika tika uzsveérta nozares iesaiste, trukst skaidru
pieradijumu par So sadarbibu detaliz&tu ietekmi uz studiju programmas saturu. Nav
skaidrs, vai iesaiste bija tikai vispar€ja atbalsta sniegSana studiju programmas idejai
vai arT reala konsultéSanas par saturu un modulu strukttru.

Nav dokument@tu aptauju vai fokusgrupu rezultatu, kas apliecinatu stud&joSo un
darba deveju viedoklu sistematisku analizi.

Kritérija novertéjums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvégji NeapmierinoSi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [3] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Licencgjamas studiju
programmas  saturs  un atbilst programmas  saturs  atbilst
istenoSanas mehanisms X formalajiem standartiem, tacu
atbilst studiju programmas trukst skaidras akademiskas
mérkim, uzdevumiem un progresijas starp moduliem,
sasniedzamajiem studiju kas var radit sadrumstalotibu
rezultatiem studiju procesa. Nav skaidri

definéta metodologiska pieeja
pétniecibas un analizes

20




kompetencu attistibai, 1pasi
attiectba uz dezinformacijas
monitoringu,  OSINT  un
kiberdrosibas datu analizi. Lai
gan kvalitates nodroSinasanas
mehanismi ir noteikti, nav
pietickamas skaidribas par
studentu atgriezeniskas saites
mehanismiem un akadémiska
standarta vienlidzigu
uzturéSanu dazadas
augstskolas. Nozares iesaiste
tieck uzsverta, tacu trikst
pieradijumu par tas realo
ietekmi uz studiju programmas
saturu, un nav dokumentéti
dati par stud€joSo un darba
dev@ju viedoklu sistematisku
analizi.

IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas stenoSanas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Analize
1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku atlases kriteriji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Dokumentacija ir uzsverts, ka macibspéku atlase tiek veikta, ievérojot Augstskolu likuma un
Zinatniskas darbibas likuma prasibas, kas nodroSina atbilstibu normativajiem standartiem.
Studiju programmas istenoSana iesaistitie macibspeki parstav gan akadeémisko vidi (piem.,
tiesibu, sociologijas, medicinas pedagogijas zinatnes), gan praktiskas jomas (sk. studiju
programmas raksturojuma 13. pielikumu - Macibspéku biografijas), kas sniedz studentiem
iesp&ju iegiit teorgtiskas zinasanas un izprast to pielietojumu prakse. Sada pieeja ir vértéjama
pozitivi, jo ta nodro$ina studiju programmas sasaisti ar aktualajam nozares prasibam.

Lai ar atlases kritériji ir skaidri defin€ti un aptver gan akadémisko kvalifikaciju, gan
praktisko pieredzi, varétu bt lietderigi precizet, ka tiek vertéta pasniedz€ju starpdisciplinara
pieeja un sp&ja integrét dazadas jomas, kas ir butiskas hibriddroSibas konteksta, t.sk.
kiberdrosibu, informacijas karu, strategisko komunikaciju, sabiedribas noturibu,
starptautisko droSibu u.c.. Nemot véra, ka 1 joma prasa plasu skatijumu un sp€ju stradat ar
kompleksam droSibas situacijam, biitu vertigi nemot véra, ka janodrosina, lai docétaji spetu
aptvert visas nepiecieSamas t€émas un metodologiskas pieejas.

Studiju programmas raksturojuma (40. lpp.) ir minéts, ka péc studiju programmas
licenceSanas tiks piesaistiti arvalstu macibspéki, kas varétu papildinat studiju programmu ar
starptautisku pieredzi un zinaganam. ST iniciativa ir pozitiva, tomér varétu biit noderigi
precizét, ka $1 sadarbiba tiks organizeta ilgtermina un ka arvalstu docétaji tiks integréti studiju
procesa.
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2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegsanu.

Studiju programmas kvalitate un tas sp&ja sasniegt paredzetos rezultatus liela mera ir atkariga
no macibspeku kvalifikacijas un vinu spgjas efektivi nodot zinasanas studentiem. RSU
studiju programmas ietvaros tiek izvirzitas ambiciozas prasibas attieciba uz pétniecibas
metodologijas pielietojumu, kritisko domasanu un hibriddrosibas jautagjumu analizi. Lai
sasniegtu Sos rezultatus, biitiska ir ne tikai macibspeku akadémiska kvalifikacija, bet ar1 vinu
praktiska pieredze un spé&ja integrét jaunakas tendences un pé€tniecibas pieejas studiju
procesa. Atbilstosi studiju programmas raksturojuma 12. pielikumam (macibsp&ku saraksts)
un studiju programmas RSU istenotaja dala kopa planots iesaistit astonus macibspekus, no
kuriem divi ir profesori, divi ir asociétie profesori, Cetri ir lektori.

Lai gan studiju programmas doc€taju vidi ir atziti specialisti ar nozimigu pieredzi
starptautiskas sadarbibas un drosibas jautajumos, nav skaidrs, ka tiek nodro$inata vienlidz
augsta akadémiska un pedagogiska kompetence visos studiju virzienos. Pieméram, atbilstosi
studiju programmas raksturojuma 13. pielikumam (macibspeku CV) viena parstave no
macibspekiem ir doktora grada pretendente ar pieredzi prevencijas projektu vadiba un
starptautisku organizaciju konsultésana, tomér trukst datu par vinas tieSo ieguldijumu
pétniecibas metodologijas attistiba socialajas zinatnés. Cits macibspeks ir magistra grada
ieguvejs un doktora grada pretendents, darbojas nacionalas drosibas joma, tacu nepiecieSams
precizaks izvertejums, ka vina ekspertize tiek izmantota akadémiskaja procesa un vai tiek
nodrosinata pietiekama zinatniski p&tnieciska darbiba.

Lidzigi, viens no macibspekiem ir atzits eksperts starptautiskajas tiesibas, tomér nav skaidrs,
ka vina akademiska darbiba integréjas ar hibriddrosibas un informacijas kara analizi. Studiju
programma piesaistita ari komunikacijas zinatnu magistre un doktora grada pretendente, ir
uzkrajusi ievérojamu profesionalo pieredzi valsts institticijas, tomer rodas jautajums, vai §1
pieredze tiek efektivi izmantota, lai attistitu studentu prasmes kritiskaja mediju analizé un
stratégiskaja komunikacija hibriddrosibas konteksta.

Turklat nav pietiekami skaidri definéts, ka tiek vertéta macibspeku starpdisciplinara pieeja,
kas ir butiska, lai nodroSinatu efektivu hibriddraudu analizi, izmantojot socialo zinatpu,
drosibas studiju un komunikacijas teorijas integraciju. Lidz ar to butu nepiecieSama
padzilinata analize, ka esoSa akadeémiska un profesionala pieredze atbilst konkrétajiem
studiju programmas mérkiem un vai tiek nodroSinata nepiecieSama pétniecibas kompetence
studentu vadiSanai.

Nemot véra, ka §1 ir akadémiska studiju programma, bitisks jautajums ir macibspeku
kvalifikacijas Itmenis un akademiskas kapacitates atbilstiba studiju programmas mérkiem.
Liela dala doc@taju vél nav ieguvusi doktora gradu, kas rada jautajumus par to, vai tiek
nodroSinata pietickama pétnieciska kompetence un akadémiska vadiba, 1pasi attieciba uz
magistra limena studijam. Lai gan studiju programma piedalas vairaki doktora grada
pretendenti un praktiki ar nozimigu profesionalo pieredzi, doktorantiiras statuss pats par sevi
vel nenodrosina pilnveértigu akadémisko briedumu un sp&ju vadit padzilinatus pétijumus, kas
ir nepiecieSami magistra limena studentiem.

Pasreiz€jais macibspeku sastavs liecina par spécigu praktiskas pieredzes un politikas
veidoSanas komponenti, tacu akadémiskas studiju programmas ietvaros biitiski ir nodroSinat
ar1 pétnieciba balstitu pieeju. Nav skaidrs, ka RSU plano risinat So kvalifikacijas jautajumu
ilgtermina, vai tiek veikti pasakumi, lai piesaistitu vairak pasniedz&ju ar doktora gradu, un
vai tiek nodroSinata pietickama pétnieciska vadiba studentiem, kas izstrada magistra darbus.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu.
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RSU tiek istenoti daudzpusigi mehanismi un procediras, kas paredze€ti macibspeku
kvalifikacijas celSanai un zinatniski petnieciskas darbibas attistiSanai, lai veicinatu studiju
programmas rezultatu sasniegSanu (studiju programmas raksturojuma 4.3. sadala un vizites
laika gita informacija). Tie ietver butiskus resursus akadémiska personala motivésanai,
pieméram, profesionalas pilnveides kursus, starptautiskas konferences un akadémiskas
mobilitates programmas. Macibspekiem tiek nodroSinatas iesp&jas piedalities doktorantiiras
studijas un pétniecibas projektos, tacu to reala ietekme uz studiju kvalitati ir atkariga no ta,
cik aktivi §1s iespgjas tiek izmantotas.

Papildus tam, RSU aktivi atbalsta zinatnisko publikaciju izdoSanu, piedavajot finans€jumu
pétniecibas projektiem, Tpasi prioritarajas jomas, pieméram, veselibas aprupé€, biomedicina
un drosibas studijas, ka arT tadas specifiskas jomas ka hibriddraudi un kiberkars. Lai ar1
universitate stimul@ publikaciju veidosanu, nodrosinot finansialu atbalstu rakstu izdoSanai
recenzétos zurnalos (piem&ram, Skopuss un Vebovsainss jeb Web of Science), batiski ir
izvertet, cik daudzi macibspeki reali izmanto So atbalstu un ka tas atspogulojas studiju
procesa kvalitate. Public€Sanas iespgjas un finans€jums pasi par sevi neveido akadémisko
izcilibu — tam nepiecieSama aktiva iesaiste un vélme veicinat zinaSanu attistibu un parnesi uz
studiju saturu.

Lai stiprinatu akadémiska personala p&tniecisko darbibu, RSU piedava mentoru sist€ému un
pétniecibas grupas, kas var biit vertigs resurss jaunajiem macibspekiem. Tapat tiek
nodro§inatas atzinibas un prémijas par nozimigiem sasniegumiem pé&tnieciba. Tacu arT Seit
galvenais jautajums ir nevis tas, kadi mehanismi pastav, bet vai un ka tie tiek reali izmantoti
un vai tie rezultjas augstaka izglitibas kvalitate. Ja akademiskais personals neizmanto
pieejamas iespgjas, studiju programmas kvalitate var tikt ietekmé&ta negativi.

Neskatoties uz to, lai atbalsta mehanismi tiktu aktivi izmantoti un veicinatu pasniedz&ju
profesionalo izaugsmi, biitu nepiecieSsams ieviest konkrétus pasakumus. Viens no tiem ir
obligata regulara profesionala pilnveide, nosakot minimalas prasibas macibspekiem
piedalities noteikta skaita kursu un konferencu gada, ipaSi saistiba ar pedagogiskajam
inovacijam un jaunajam tehnologijam. Tapat bitu lietderigi ieviest akadémiskas novértésanas
sisttmu, kas sasaista pasniedz&u zinatniskas publikacijas, pé€tniecibas projektus un
starptautisko sadarbibu ar vinu karjeras attistibas iesp€jam universitate.

Papildus tam bitu nepiecieSams mérktiecigak izmantot universitates pieskirto finans€jumu,
sasaistot to ar pienakumu integrét p&tniecibas rezultatus studiju procesa — gan lekciju satura
atjaunoSana, gan studentu iesaistiSana pétnieciba. Lai nodroSinatu studiju programmas
aktualitati un sasaisti ar darba tirgus vajadzibam, biitu japastiprina nozares ekspertu iesaiste
pasniedz€ju apmaciba, organiz€jot regularas darbnicas un seminarus.

Nemot veéra, ka gadijumos, kad pasniedz€ji neiesaistas un nepaplaSina savu akadémisko un
praktisko kompetenci, mehanismu esamiba pati par sevi negaranté augstaku izglitibas
kvalitati, butu apsverams veikt sistematisku macibspéku apmacibu monitoringu un papildinat
esoSo motivacijas sisttmu. Tas ietvertu lielakus finansialus un akademiskas izaugsmes
stimulus tiem, kas aktivi iesaistas un izmanto piedavatas iespg€jas.

Tapat biitu lietderigi pardomat vairak to, ka tiks veicinata macibspeku profesionala pilnveide
tieSam hibridkara un hibriddraudu joma, lai nodro$inatu vinu kompetencu atbilstibu
aktualajam tendencém.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]
Macibspeku atlases kritériji un kvalifikacija kopuma atbilst studiju programmas prasibam,
tacu tas efektivitati varétu uzlabot, preciz€jot, ka tiek nodrosinata starpdisciplinara pieeja un
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pasniedz€ju metodologiska kompetence, lai nodro$inatu konsekventu un augstas kvalitates
macibu procesu, un arvalstu docétaju lomu studiju programmas ietvaros.

RSU piedavatie mehanismi macibspeku kvalifikacijas celSanai un zinatniskas darbibas
veicinasanai atbilst prasibam un nodrosina akadeémisko izcilibu. Tomér studiju programmas
attistibas perspektiva butu vertigi precizét, ka tiek noveértéta So atbalsta mehanismu
efektivitate un ilgtermina ietekme uz studiju procesu un macibspéku profesionalo attistibu.

Kopuma studiju programmas macibspéku atlases kritériji, kvalifikacija un profesionalas
attistibas mehanismi atbilst augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanas prasibam.
Universitate ir izveidojusi labu atbalsta sisttmu docgtaju profesionalajai izaugsmei un
pétnieciskajai darbibai, tomér dazos aspektos nepieciesama lielaka skaidriba un detalizétaka
pieeja, lai nodroSinatu konsekventu akadémisko kvalitati un ilgtermina attistibu.

Stipras puses:

1. Studiju programmas docé&taji parstav gan akadémisko vidi, gan praktiskas jomas, kas
studentiem nodroSina lidzsvarotu pieeju starp teorétiskajam zinaSanam un to
praktisko pielietojumu. lesaistot arT nozares specialistus, studentiem tiek piedavata
iesp&ja iepazities ar realas vides droSibas izaicindjumiem un praks€ pielietojamam
metodem.

2. Macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas meérkiem, jo atlases kriteriji
aptver akademisko kvalifikaciju, praktisko pieredzi un starptautisko sadarbibu.

Vajas puses:

1. Lai gan atlases kritériji aptver gan akad@misko, gan praktisko kompetenci,
dokumentacija nav skaidri noradits, ka tiek verteta macibspeku starpdisciplinara
pieeja un spgja integrét dazadas nozares perspektivas, zinaSanas un metodologiskas
pieejas, kas ir biitiskas hibriddroSibas studijas.

2. Bitiska dala docétaju vel nav ieguvusi doktora gradu, kas rada jautajumus par to, vai
tiek nodrosinata pietickama pétnieciska kompetence un akadémiska vadiba, ipasSi
attieciba uz magistra limena studijam.

3. Nav detalizeti aprakstits, ka tiks nodrosinata arvalstu docétaju ilgtermina iesaiste un
ka vini tiks integréti studiju procesa péc studiju programmas licencéSanas.

4. Lai gan piedavatas iesp&jas macibspeku kvalifikacijas celSanai un zinatniski
pétnieciskas darbibas attistiSanai ir daudzveidigas, dokumentacija trikst detalizéta
apraksta par to, ka tiek vert€ta So pasakumu ietekme uz macibspeku profesionalo
izaugsmi un studiju kvalitati.

5. Nav skaidrs, ka tiek merits atbalsta mehanismu ilgtermina ieguldijums studiju
programmas attistiba un ka tiek nodroSinata zinatniskas pétniecibas integracija studiju
satura.

Kritérija novertéjums:

Novértéjums

Kritérijs

Izcili Labi Viduveji NeapmierinoSi
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N
X

Prasibas [4] novertejums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Kopuma macibspeki atbilst
viesprofesoru, asociéto atbilst normativajam prasibam.
viesprofesoru, viesdocentu, X Studiju programmas docéta;ji
vieslektoru un viesasistentu parstav gan akadémisko vidi,
kvalifikacija atbilst studiju gan praktiskas jomas,
programmas stenosanas nodros$inot lidzsvarotu pieeju
nosacijumiem un normativo teorijai un tas praktiskajam
aktu prasibam. pielietojumam. Taja pasa laika

butiska dala docetaju veél nav
ieguvusi doktora gradu, kas
rada jautajumus par
pietickamu pétniecisko
kompetenci un akad@misko
vadibu, Tpasi magistra studijas.
Nav arf skaidri definéts, ka tiek
verteta macibspéku
starpdisciplinara pieeja un to
sp&ja integrét dazadas nozares
perspektivas  hibriddroSibas
konteksta.

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma/ apak$programmas (ja piemerojams) atbilst Augstskolu likuma
un citu normativo aktu prasibam.

Nr.

Pk Prasiba AI\;?I ?tﬁl.fii N?g:b' Pamatojums

1. | Svitrots atbilstosi grozijumiem? N/A
Augstskolu likuma

2. Dokumenti, kas apliecina, ka X Studiju programmas
augstskola vai koledza raksturojuma 17.
stud€josajiem nodroSinas pielikuma ir minéts, ka
iesp&jas  turpinat  izglitibas studg€josajiem tiks
leguvi citd studiju programma nodroS$inata iespgja
vai cita augstskola vai koledza studét Banku

! Likums “Grozijumi Augstskolu likuma” pienemts 14.07.2022., stajas speka 11.08.2022. Publicéts: Latvijas
Véstnesis, 144, 28.07.2022.
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(Iigums ar citu akreditétu
augstskolu vai koledzu), ja
studiju programmas istenoSana
tiks partraukta

Augstskolas 1stenotaja
profesionalaja magistru
studiju programma
“Kiberdrosibas
parvaldiba”. Izpéetot
studiju programmas
planu
(https://www.ba.lv/studi
Jjas/programma/kiberdro
sibas-parvaldiba/)
eksperti konstatg, ka ta
nav ltdzvertiga
programma. Studiju
programma, kas pilniba
atbilstu RSU planotajai
studiju programmai
Latvija nav iesp&jams
atrast. Ka ari, vizit€ tika
minéts un ir atrunats
pievienotaja konsorcija
liguma projekta, ka
gadijumos, ja kada no
partneraugstskolam
nevar nodroSinat
studijas  vai  vé€las
atteikties no §is studiju

programmas, tad
atbildibas studiju
programmas

nodrosSinasanai tiku

dalitas, lai studenti sp&tu
iegit vélamo diplomu.

Dokuments, kas apliecina, ka
augstskola vai koledza
studgjosajiem garanté
zaudgjumu kompensaciju, ja
studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas
vai bezdarbibas) d&l netiek
akrediteta vai tiek pienemts
lémums par studiju
programmas licenc€Sanas
atcelSanu un studgjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju
programma

Pamatojoties uz studiju
programmas

raksturojuma 18. un 22.
pielikumu, var secinat,
ka RSU apnemas sniegt

zaud&umu

kompensaciju, ja studiju
programma netiek
akreditéta vai tiek lemts
atcelt licenceésanu.
Ligumi ir detalizéti,
toties, neieklauj

informaciju par to, kada
ir §1 kompensacija, kas
tiks sniegta, jo pastav
gan materialie, gan
nematerialie zaud&jumi.
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https://www.ba.lv/studijas/programma/kiberdrosibas-parvaldiba/

Macibspeku kvalifikacija atbilst
studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem un prasibam, kas
noteiktas normativajos aktos
izglitibas joma, taja skaita
akadeémiskas studiju
programmas obligatas dalas un
ierobezotas  izveéles  dalas
istenosana piedalas vismaz pieci
profesori un asociétie profesori
kopa, kuri ir ieveleti
akadémiskajos amatos
attiecigaja augstskola.

Atbilstosi studiju
programmas 6., 7.1., 11.
un 20. pielikumam, ir
secinams, ka RSU
istenotaja 4. moduli ir
iesaistiti 2  asociétie
profesori un 2 profesori,
toties, izpetot Mikolas
Romeris  universitates
un Igaunijas DroSibas
zinatgu akadémijas
studiju kursa iesaistito
doc@taju sarakstu, var
redzet, ka prasiba, ka ir
iesaistiti v€leto amatu
profesori un asociétie
profesori atbilst.

Katram akadémiska personala
parstavim péd&jo seSu gadu
laika ir publikacijas
recenz€jamos izdevumos, tai
skaita starptautiskos (a
nostradats 1saks laikposms,
publikaciju skaits ir
proporcionals  nostradatajam
latkam) vai makslinieciskas

jaunrades sasniegumi
(pieméram, izstades, filmas,
teatra izrades un

koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba staZzs (iznpemot
stazu  studiju  programmas
1stenoSana) saskana ar
Augstskolu likumu

Balstoties uz studiju
programmas

raksturojuma 11., 12,
13. un 14. pielikumu,

var secinat, ka
akadeémiskajam
personalam ir

pietickams publikaciju
skaits.

Augstskolas  vai  koledzas
apliecinajums  par  studiju
programmas istenoSana
iesaistamo macibspéku attiecigo
svesvalodu prasmi vismaz B2
limeni atbilstosi Eiropas
Valodas prasmes novértgjuma
Iimeniem (lIimenu sadalijums
pieejams timeklvietné
www.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets 1istenot sveSvaloda,
vai latvieSu valodas prasmi

Studiju programmas
raksturojuma 11. un 21.

pielikumos sniegta
informacija  apliecina,
ka visiem

macibspekiem ir vismaz
B2 sve$valodas Iimenis.
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normativajos aktos’ noteiktaja
limeni, ja studiju programmu
val tas dalu paredzets istenot
latvieSsu valoda un macibspeks
vidgjo vai augstako izglitibu nav
ieguvis latviesu valoda

Studiju programma atbilst valsts
akadeémiskas izglitibas
standartam vai profesionalas
augstakas izglitibas standartam,
ievérojot studiju programmas
istenoSana noteiktas minimalas
prasibas obligata civilas
aizsardzibas kursa saturam un
nodarbinato civilas aizsardzibas
apmacibas saturam.

Studiju programma/
apakSprogramma (a
piem@rojams) atbilst

Augstskolu likuma 55. panta
pirmaja  dala  noteiktajam
prasibam.

Studiju programmas
raksturojuma 3. un 8.
pielikuma ir noradita
informacija par visiem

planotajiem studiju
kursiem studiju
programma, kur

magistra  darbam ir
paredzeti 15 ECTS un
pargjie 15 ECTS ir
sadaliti divos kursos -
”P&tniecibas
metodologija un
akadémiska rakstiSana”
un “Datu analize”. Sie
divi kursi nav paredzeti

magistra darba
rakstiSanai, bet gan
analizes metodiku
maciSanai

studgjoSajiem. Civilas
un vides aizsardzibas
apmacibas saturs ir
ieklauts citos kursos.

Studiju programma/
apaksSprogrammas (ja
piemérojams) atbilst profesiju
standartam, kas ir speka esoSs,
vai profesionalas kvalifikacijas
prasibam, ja péc studiju
programmas. apak§programmas
(ja piemérojams) apgiisanas tiek
pieskirta profesionala
kvalifikacija

N/A

Studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas
valodas, kuras studiju
programma tiek istenota, un tie
atbilst Augstskolu likuma 56.
panta otraja dala un 56.? panta

Atbilstosi studiju
programmas

raksturojuma 7.1. un
7.2. pielikumam var
secinat, ka kursu
apraksti ir sagatavoti
valodas, kuras ir planots

2 Ministru kabineta 2022. gada 8. marta noteikumi Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu, valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”
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otraja dala
prasibam

noteiktajam

istenot. Toties visos
RSU kursu aprakstos ir
noteikti vienadi
vertéSanas nosacTjumi:
obligats lekciju un
seminaru apmekI&jums,
grupas darbs un
prezentacija, pierakstu
veikSana un eksamens.
Eksperti vizites laika
uzdeva jautajumus par
$o un sanéma atbildi, ka
tie ir tikai visparigi
verteéSanas kriteriji un
tos var viegli pielagot.
Tas nozime, ka
studgjosajiem nav
precizi aprakstiti visi
verteéSanas nosacijumi.

9.1. | Studiju  programma,  kuru Studiju programma
paredz&ts Tstenot sveSvaloda atbilst  prasibai, jo
atbilst ~ Augstskolu  likuma atbilstosi  Augstskolu
56.panta ceturtas vai piektas likuma 55.1 panta
dalas prasibam prasibam, studiju

programma ir kopiga,
un, pamatojoties uz
studiju programmas
raksturojuma 27.
pielikumu.

10. | Studiju liguma paraugs atbilst Studiju programmas
studiju liguma obligati raksturojuma 22.
letveramajiem  nosacijumiem pielikuma  iesniegtais
(taja skaita doktorantu studijam “Studiju liguma
par valsts budzeta lidzekliem, ja paraugs” atbilst 2007.
piemérojams) gada  23.  janvara

Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 70
“Studiju liguma obligati
ietveramie noteikumi”.

11. | Par studiju programmas Studiju programmas

apgusanu izsniedzama diploma
paraugs atbilst kartibai, kada
izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus
dokumentus

raksturojuma 23.
pielikums, kura ir
sniegts paraugs
ieglistamajam

diplomam, atbilst

16.04.2013.  Ministru
kabineta noteikumiem
Nr. 202. Piem@ra gan
nav noradits personas
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koda un dzims$anas laika
aizpildamas vietas.

12. | Augstskola/ koledza ir izveidota X Atbilstosi studiju
kartiba arpus formalas izglitibas programmas
apgito  vai  profesionalaja raksturojuma 25.1. un
pieredze iegito kompetencu un 25.2. pielikumiem, ir
ieprieksgja izglitiba sasniegtu izveidota kartiba arpus
studiju rezultatu atziSanai formalas izglitibas

apguto vai
profesionalaja pieredze
iegiito kompetencu un
ieprieks§gjo izglitiba
sasniegto studiju
rezultatu atziSanai.

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai X Atbilstosi Izglitibas
koledzas darbiba ieprieksgja kvalitates valsts
gada laika pirms 1émuma dienesta atbildei
pienemsanas dienas kompetento 13.12.2024. Nr.
iestazu konstatétie normativo 4ud-04e/1715 RSU nav
aktu parkapumi So iestazu konstatéti izglitibas
noteiktaja termina ir noversti jomu  reglament&joso

normativo aktu
parkapumi.

14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu X Eksperti izvertejot gan
atbilstiba augstskolas/ koledzas iesniegtos dokumentus,
sniegtajam zinam gan  ViZit€  paustos

viedoklus un faktus, var
secinat, ka RSU sniegtie
fakti atbilst faktiskajai
informacijai.

Aizpildit, ja tiek vertéta kopiga studiju programma:

EIL Kriteriji Atbilst ]a)tglizi Neib” Pamatojums

1. Augstskola vai koledza kopa ar X Rakstiska vienoSanas

partnerinstiticiju ~ /-am  ir par studiju
noslégusi rakstisku vienoSanos programmas izstradi
par kopigas studiju programmas atbilstosi studiju
izstradi un TstenoSanu programmas
raksturojuma 27.
pielikumam ir
noslégta, tomer
liguma darbibas laiks
ir beidzies
01.02.2025. un Sobrid
nav noslégts
konsorcija ligums par
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STs studiju
programmas

istenoSanu. Vizite
RSU un partneri
noradija, ka Sobrid

nav noslégts
konsorcija Iigums par
§is studiju
programmas
1stenoSanu, ir
sagatavots tikai ta
projekts, kas
pievienots studiju
programmas
raksturojuma 217.
pielikuma.

Studiju  programmu  veido X Izpétot studiju

augstskolas un partnerinstitiiciju programmas

vienada augstakas izglitibas raksturojuma 23.

Itmena studiju programmu dalas pielikumu, var
secinat, ka  visas
partneraugstkolas
studiju  programma
tiks Tstenota otra cikla
(magistra) Itmeni un
studiju virziena
“IekSgja droSiba un
civila aizsardzibas”
ietvaros.

Studiju programmas istenoSana X Atbilstosi studiju

iesaistita augstskola un
partnerinstitiicijas katra Tsteno
noteiktu studiju programmas
dalu, nodrosinot, ka programma
tiek Tstenota kopigi un veido
saturiski vienotu un secigu
kopigu studiju programmu

programmas
raksturojuma 6.
pielikumam var
secinat, ka studiju
programma tiks

istenota kopigi, RSU
nodroSinot '3 no
studiju programmas
satura, kas veidots
kopigi un secigi. Lai

stiprinatu studiju
programmas

saturisku  vienotibu
starp visu

parteraugstskolu
istenotajam  dalam,
studiju  programma
jasaskano izpratne un
lietojums
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hibriddraudu
jédzienam.

Vienotas prasibas attieciba uz
kopigas studiju programmas

istenoSanu, nosléguma
parbaudijumiem, studijas
iegiistamo gradu un
profesionalas kvalifikacijas

pieskirSanu. Kopigas studiju
programmas dalas kopa veido
saturiski vienotu un secigu
kopigu studiju programmu

Merki visiem seSiem
studiju moduliem ir
aprakstiti studiju

programmas
raksturojuma 8.
pielikuma.  Studiju
programmas
istenoSanas
nosacijumi un

prasibas  partneriem
gan vél nav oficiali
atrunatas, ir
pievienots tikai
konsorcija  liguma
projekts, kuru nav
iesp&jams Vel vertet,
nemot vera, ka tas nav
apstiprinats. RSU

studenti sanems
magistra gradu
drosiba un

aizsardziba, par kura
pieskirSanas prasibam
Visi partneri ir
vienojusies. Kopigas
studiju programmas
saturiski vienoto
aspektu var€ja vertet
7.2. pielikuma, kur
tas ir dokumentgts.

Augstskola un
partnerinstitiicijas  ir  kopigi
izveidojusas kopigas studiju
programmas kvalitates
nodros$inasanas sist€mu

Augstskola un
partnerinstitiicijas  ir
izveidojusas studiju
kvalitates
nodro$inaSanas
rokasgramatu anglu
valoda (studiju
programmas
raksturojuma 31.
pielikums) un art tiks
izveidota studiju
kvalitates ~ padome
(15.1. pielikums),
kuras sastava
ieklaujas citas studiju
programmas studiju
virziena vaditaja,
fakultates prodekane,
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profesori, lektori,
CERT.lv eksperti,
Latvijas darba deveju
konfederacijas
parstavji,  Tieslietu
ministrijas  parstaviji
un stud&joso
parstavis. Padomes
mérkis biis uzlabot
studiju pieredzi un
saturu.  Kaut a1
kopigas  kvalitates
sistémas iestrades un
plani ir daudzsolosi,
to veiksmigai
ievieSanai
nepiecieSams biitisks
ieguldijums un
intensivs darbs gan no
partneraugstskolu,
gan RSU  puses

(piem., kopigi
studentu
atgriezeniskas saites
mehanismi,
patstaviga darba
verteéSanas  kriteriji,
vienlidz augsts
akadémiskais

standarts u.c.).

Ir nodroS$inata studg€joso
mobilitate, kas lauj apgit
kopigas studiju programmas
samérigu un butisku dalu art
viena vai vairakas
partnerinstitiicijas

Nemot véra, ka visas
tris partnerinstitiicijas
nodrosinas dalu no
studiju programmas
un vizite eksperti tika
informéti, ka ir RSU

piedavas iesp&ju
dzivot dienesta
viesnicas

stud€josajiem, un

studiju programmas
citas dalas apgls

partnerinstitticijas,
atbilstosi studiju
programmas
raksturojuma 6.
pielikumam, ka ari,
iepazistoties ar

studiju programmas
raksturojumu, tas ir
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loti svarigs merkis
programmai.

Ir nodroSinata  akademiska
personala mobilitate, lai tas
varétu macit arl vismaz viena
partnerinstitticija

Studiju programmas
raksturojuma 6.
pielikuma aprakstits,
ka studiju programma
tiks Tstenota starp
RSU un divam
arvalstu
partnerinstitticijam
tris semestros. Lai
gan RSU
macibspékiem
piedava  Erasmus+
mobilitati, studiju
programmas ietvaros
macibspéku
mobilitate starp
partneraugstskolam
nav viennozimigi
paredzeta. Mobilitate
ka tada tiks
nodroSinata
(atbilstosi studiju
programmas
raksturojuma 22. un
45. lpp.) Erasmus
Mundus projekta
pieteikuma izdevuma
pozicijam un
mobilitate ir
paredz€ta vispargjas
kvalifikacijas
celSanai.

Ir noteikts kopigas studiju
programmas apguves rezultata
pieSkiramais grads vai
profesionala kvalifikacija, kas
atbilst Latvijas normativajos
aktos noteiktajai studijas

ieglistamo gradu vai
profesionalas kvalifikacijas
sistémai

Pabeidzot  studijas
absolvents  sanems
magistra gradu
drosiba un
aizsardziba, kas péec
studiju  programmas
raksturojuma atbilst
Latvijas normativajos
aktos noteiktajai
studijas  ieglstamo
gradu sistemai.

Ir noteikts augstskolas un
partnerinstiticiju kopigi
izsniedzama diploma, ka ari
diplomam pievienota pielikuma
saturs, kas atbilst kartibai, kada

Studiju  programma
paredzéts stud€joSos
uznemt visam
partneraugstskolam

atseviSki,  diplomu
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izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus
dokumentus

izsniedzot tai
partneraugstskolai,

kura attiecigais
studgjosais ticis
uznemts, diploma
ieklaujot ar1
informaciju par
partneraugstskolam.

Diploma paraugs
lielakoties atbilst
Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 202
"Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu
apliecinoSus
dokumentus", tomér
taja nav noraditas
personas koda un
dzimsanas laika
aizpildamas vietas.

35




VI. Novertéjums

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” izveide atzistama par pamatotu. T2 atbilst
gan RSU, gan RSU Socialo zinatnu fakultates vizijam un attistibas stratégijam. Studiju
programma veidota, lai reag€tu gan uz izglitibas satura tendencém, gan geopolitisko
situaciju, gan darba tirgus pieprasijumu, piedavajot unikalu risinajumu Baltijas konteksta.
Ta atbilst LKI 7. Iimena prasibam.

RSU sp&j nodrosinat atbilstoSu kvalitati gan macibspéku viddi, gan studiju bazes un
metodiskas bazes nodrosinajuma un atbalsta personala zina. RSU pieejams plass studiju
programmai atbilsto$s abonéto akadémisko datubazu klasts un bibliotekas resursi. RSU
Socialo zinatnu fakultaté ir nodroSinata musdieniga macibu vide, kas atbilst studiju
programmas Tstenosanas nosacijumiem.

Studiju programma piedava aktualu un starptautiski orient€tu saturu, kas versts uz
hibriddrosibas jautajumiem un atbilst Eiropas un Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiru
prasibam. Studiju programmas stipras puses ietver starptautisko sadarbibu, multidisciplinaru
pieeju un studentu mobilitati starp partneraugstskolam, kas veicina plasaku izpratni par
regionalajiem un globalajiem dro§ibas izaicinajumiem. Tapat studiju programma ietver
dazadus studentu atbalsta mehanismus un kvalitates nodroSinaSanas procediiras, kas veicina
studiju caurspidigumu un pieejamibu. Pozitivi vert€jama arl nozares parstavju un absolventu
iesaiste, kas teoretiski nodroSina satura atbilstibu darba tirgus prasibam.

Tomer ir vairaki aspekti, kas prasa uzlabojumus:

e Satura integracija starp moduliem nav pietickami detaliz&ta, radot risku par studiju
procesa sadrumstalotibu un akadeémiskas progresijas trikumu. Tapat nav skaidri
definéta studentu atgriezeniskas saites sisttma un atbalsta mehanismi, kas var
ietekmét individualas maciSanas efektivitati. Lai gan studiju programmas kvalitates
nodrosina$anas mehanismi formali atbilst standartiem, triikst skaidru procediiru, ka
tiek uzturéta akadeémiska kvalitate starp partneraugstskolam. Turklat, neskatoties uz
noradito nozares iesaisti, trikkst konkrétu pieradijumu par §is sadarbibas dzilumu un
ietekmi uz studiju programmas saturu. Lai nodroSinatu ilgtsp€jigu studiju
programmas attisttbu un tas atbilstibu nozares vajadzibam, bitu nepiecieSams
skaidrak definét modulu savstarp€jo sasaisti, uzlabot kvalitates monitoringa
mehanismus un stiprinat strukturétu sadarbibu ar studentiem un nozares parstavjiem.

e Katrs starptautiska konsorcija biedrs uznem stud€joSos uz attiecigo semestri sava e-
studiju vidé, dodot nepiecieSamas pieejas. Tas nav pietieckami parocigi nedz
stud€josajiem, nedz doc€tajiem, kas nevar giit parskatu par studiju programmu un tas
aktivitatém un rezultatiem vienota sistéma.

e (bligata prasiba reflektantiem par 2 gadu darba pieredzi saistitd joma var ierobezot
reflektantu skaitu un nelaut uznemt studgjosos ar atbilstoSu pieredzi, kas giita citos
formatos (pieméram, prakse vai brivpratigais darbs atbilsto$as organizacijas).

e Neskaidrs ir studiju programmas marketinga fokuss arpus Baltijas regiona. Kaut ar1
studiju programmas veidotaji norada, ka perspektiva plano piesaistit studentus no
citam valstim, studiju programmas fokuss uz Baltijas regiona pieredzi un ES un
NATO regul&jumu norada uz to, ka studiju programmai biis primaras un sekundaras
mérka auditorijas, kuras butu nepiecieSams definét studiju programmas ilgtsp&jas
nodroS$inasanai.
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o Neskaidra ir arT studiju programmas uzsakSanas un ilgtsp&jas nodroSinasana pie
nosacijuma, ja netiek sanemts iecerétais Erasmus Mundus finans&jums.

e Studiju programma dalgji atbilst normativo aktu prasibam. RSU nepiecieSams
izskatit §1s prasibas un noverst to dal&jo atbilstibu. Attiecigi, diploma nav ieklauta
visa nepiecieSama informacija, nav nodroSinatas studiju turpinaSanas iespé&jas
lidzvertiga studiju programma, liguma nav ieklauta detalizéta informaciju par
kompensacijas izmaksu, nav nodro$inati 30 ECTS magistra darba izstradei, nav
precizi aprakstiti vert€Sanas krit€riji kursu aprakstos un nav noslégta rakstiska
vienoSanas par studiju programmas istenosanu ar partneraugstskolam.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendé licencét kopigo akadémisko magistra studiju programmu
“Hibriddraudu apkarosana”, izsakot $adas rekomendacijas:

Istermina rekomendacijas:

1.

10.

Izstradat darbibas planu studiju programmas uzsaksanas un ilgtsp&jas nodrosinasanai
pie nosacijuma, ja netiek sanemts iecerétais Erasmus Mundus finans&jums.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz [émuma pienemsanai par studiju programmas
licencéSanu.

Nodrosinat studiju programmas atbilstibu valsts akadémiskas izglitibas standartam,
ieklaujot nepiecieSamos 30 ECTS magistra darba izstradei.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz [émuma pienemsanai par studiju programmas
licenceésanu.

Izvertét uznemsanas prasibas, paredzot iesp&ju studiju programma uznemt personas
ar cita veida pieredzi (piem., brivpratigais darbs Ukraina vai citas kara un konfliktu
zonas, vai prakse atbilsto$as organizacijas), kas giita arpus darba saisttbam, nosakot
iestajparbaudijumu vai citas papildus prasibas.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz studentu uznemsanai.

Papildinat studiju liguma paraugu ar punktiem par zaudeéjumu kompensaciju
gadijumos, ja studiju programma RSU ricibas (darbibas vai bezdarbibas) del netiek
akrediteta vai tiek pienemts lémums par studiju programmas licenc€Sanas atcelSanu
un  studgjoSais nevélas turpinat studijas cita studiju = programma.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz studentu uznemsanai.

Parskatit studiju kursu aprakstus, detaliz€tak raksturojot vert€Sanas kriteérijus, jo
visiem kursiem tiek izmantots vienads visparigs verte€Sanas krit€riju apraksts.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz studentu uznemsanai.

Diploma parauga ieklaut triikstoSo informaciju par stud€josa personas kodu un
dzimSanas datiem.

Rekomendacijas ievieSanas laiks: 11dz studentu uznemsanai.

Izveidot struktur€tu mehanismu darba devéju iesaistei studiju programmas satura
attistiba, tostarp regularas konsultacijas vai fokusgrupu diskusijas, lai nodroSinatu
studiju satura atbilstibu aktualajam nozares vajadzibam.

Rekomendacijas ievieSanas laiks: seSu meénesu laika.

Izskatit un parstradat studiju programmas satura integracija un akademiska
progresija, lai nodroSinatu konsekventu zinaSanu attistibu starp moduliem.
Rekomendacijas ieviesanas laiks: viena gada laika.

RSU un partneraugstskolu starpa izveidot vienotu izpratni par ‘“hibridkara” un
“hibriddraudu” jédzieniem.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: viena gada laika.

Izstradat studentu atgriezeniskas saites mehanismu un vienotus patstaviga darba
vertéSanas kritérijus, lai nodroSinatu vienlidz augstu akadémisko standartu visos
kursos un docétaju vaditajas studiju grupas.
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Rekomendacijas ievieSanas laiks: viena gada laika.

Ilgtermina rekomendacijas:

1. lIzstradat marketinga strat€giju studiju programmas reklamé&Sanai arpus Baltijas
regiona, citu arvalstu studentu piesaistei, nodroSinot studiju programmas ilgtsSp&ju un
attistibu. Eksperti rekomendé vispirms fokuséties uz Ziemelvalstu un citu Baltijas
juras regiona ES/NATO valstu (Vacija, Polija) tirgiem.

Rekomendacijas ievieSanas laiks: divu gadu laika.

2. Atrast [idzvertigu studiju programmu, ar kuru noslégt ligumu par studiju turpinasanu
gadijuma, ja §is studiju programmas IstenoSana  tiek  partraukta.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: divu gadu laika.

3. lIzveidot vienotu sisttmu docétaju un studéjoSo piekluvei kopgjai e-studiju videi
licenc€jamas studiju programmas Tstenosanai.
Rekomendacijas ievieSanas laiks: ¢etru gadu laika.
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgeji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
biblioteéka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un
istenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  TstenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba iepriek$€ja gada
laitka pirms 1@émuma pienpemsSanas  dienas
kompetento iestazu konstatétie normativo aktu
parkapumi So iestaZu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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