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3.1. Studiju programmas “CILVEKRESURSU VADIBA” raksturojosie
raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
iepriekSejas studiju virziena akreditacijas vai studiju programmas licencéSanas, vai
izmainu novertéSanas, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena
novertesanas procediiras ietvaros

Mainot studiju programmai studiju virzienu, tikai mainiti $adi studiju programmas parametri:
programmas nosaukums, studiju veids un forma, apjoms KP, istenosanas valoda, pieskiramais grads
un uznemsanas prasibas:

No 2007.septembra lidz 2023.
septembrim

No 2023. septembra

Studiju programmas
nosaukums

Karjeras konsultants

Cilvékresursu vadiba

Studiju virziens

Izglitiba, pedagogija un sports

Vadiba, administréSana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba

Kods saskana ar
Latvijas izglitibas
klasifikaciju

47142

47762

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene;
Nepilna laika neklatiene

Pilna laika klatiene

Apgiistamo
kreditpunktu apjoms

80 KP jeb 120 ECTS

120 KP

Istenosanas valoda

Latvie$u

LatvieSu, Anglu

Pieskiramais grads

Profesionalais magistrs izglitibas
zinatné

Profesionalais magistra grads
cilvékresursu vadiba

Pieskiramais
kvalifikacija

Karjeras konsultants

Karjeras konsultants

Uznemsanas prasibas

+ 2.Iimena profesionala augstaka
izglitiba vai skolotaja kvalifikacija,

» Profesionalais bakalaura grads
izglitibas zinatng,

» Socialo zinatyu profesionalais
bakalaura grads psihologija vai
psihologa kvalifikacija,

» Cita akademiska (tai skaita,
pedagogiska) vai 2.Iimena
profesionala augstaka izglitiba, ar
darba pieredzi izv€letaja studiju
virziena, ko apliecina izzina no
reflektanta darba vietas, kura ir
uzradits ienemamais amats, ta
galvenie pienakumi un darba
pieredze konsultesana.

* Pirma cikla augstaka izglitiba
pedagogu un izglitibas zinatnés,
socialo pakalpojumu joma vai
komerczinibas un administré$ana (vai
tai pielidzinama augstaka izglitiba);

* Pirma cikla augstaka izglitiba
socialas un cilvekricibu zinatngs (vai
tai pielidzinama augstaka izglitiba) un
jakarto iestajparbaudijums.

Anglu valoda vismaz B2 Iimeni, ja
studijas tiek Tstenotas anglu valoda.



Veiktas izmainas bija saistitas ar izmainam nozaré un darba tirgus prasibam.

No 2007. gada studiju programma ar ieprieks€jo nosaukumu “Karjeras konsultants” atradas
studiju virziena “Izglitiba, pedagogija un sports”, kas tika slégts, jo profesionalajai magistra studiju
programmai “Karjeras konsultants” ir mainits studiju virziens un nosaukums. Sakot ar 2023. gada
septembri, programmas nosaukums ir “Cilveékresursu vadiba”, un ta ir ieklauta LBTU akrediteta
studiju virziena “Vadiba, administré$ana un nekustamo Tpa§umu parvaldiba™!.

2024. gada studiju programmai tika mainits apjoms no 80 KP uz 120 KP, saskana ar Latvijas
kreditpunktu pielidzinaSanu Eiropas kreditpunktu parneses sistemai (1KP = 1ECTS)

ST noveértesanas procediiras laika studiju programmai parametri netiek mainiti.

3.1.2. Analize un noveértejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai
grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, kas ir
atbilstosi LKI/EKI attiecigajam limenim, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.
Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita atSkirigiem studiju
programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas novertejums

Studiju programma “Cilvékresursu vadiba” atbilst studiju virzienam “Vadiba, administréSana
un nekustamo TpaSumu parvalde”. Studiju virziens pilniba atbilst Latvijas Nacionala Attistibas plana
2021.-2027. vienai no trijam plana noteiktajam prioritatem — zind@sanas un prasmes personibas un
valsts izaugsmei, - kas fokus€jas uz zinaSanu un prasmju apjomu un kvalitati, kas ir svarigs resurss
individualajai un valsts izaugsmeli, apglistot nepiecieSamas prasmes un zinasanas, stradajot laba darba
vietd, veicot uznéméjdarbibu vai radot jaunas praktiskas/teordtiskas zinaganas?. Tas ir saskana ar
studiju programmas “Cilveékresursu vadiba” mérki un uzdevumiem. Studiju virziena mérkis
ir nodro§inat starptautiski konkur€tsp&jiga, augsta profesionala limena vadiSanas specialistu
sagatavoSanu, ne tikai komercdarbibas un projektu vadibas joma, bet ari cilvékresursu vadiba.

Virziens ir akreditéts lidz 27.05.2027. Sobrid virziena tiek istenotas vairakas studiju
programmas: profesionala bakalaura programma “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” (240 KP),
profesionala magistra programma “Projektu vadiba” (90 KP vai 120 KP), profesionala magistra
programma “Uznémgjdarbibas vadiba” (90 KP vai 120 KP) un akadémiska magistra programma
“Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” (120 KP).

Gan studiju programmas apjoms (120 kreditpunkti), gan tas istenoSanas ilgums (2 gadi) ir
saskana ar noteikumiem par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu attieciba uz pilna cikla
augstakam divgadigajam programmam un to uznemsSanas prasibam, neatkarigi no ta vai potenciala
stud@josa iepriekseja, t.i., bakalaura izglitiba ir profesionala vai akadémiska.

Studiju programmas macibspéki darbojas divos Eiropas augstskolu, - kuras apmaca karjeras
atbalsta specialistus, - sadarbibas tiklos (VALA; NICE). Gan uzkrata pieredze taja, gan situacija
globalaja darba tirgl ir veicinajusi programmu Tstenot studijas anglu valoda. Interese par macibam
parsvara ir Indijas, Uzbekistanas, Srilankas iedzivotajiem. Tadu neatbilstiba miisu uznemsanas
prasibam (parak mazs skaits, lai atveértu studiju grupu) un migracijas dienestu prasibas ir divi galvenie
traucgjosie iemesli Iidz Sim studijas 1stenot anglu valoda. Studiju programmas istenos$anai anglu
valoda ir iesp€jams istenot, jo doc€joSo macibspeku skaits un kompetence ir pietiekosa, lai to
nodroSinatu.

Studiju programmas kods saskana ar Latvijas izglitibas klasifikaciju — 47762, kura attiecigo
ciparu kombinacijas ir ar sekojosu skaidrojumu:
Augstakas izglitibas pakape (47)

! Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans. Jelgava,
2023 - 2027
2 Latvijas Nacionalais Attistibas Plans 2021.—2027. gadam. Parresoru koordinacijas centrs, Riga 2020.
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Izglitibas programmu grupa — Socialie pakalpojumi (762)

Izglitibas tematiska joma — Socialie pakalpojumi.

Studiju programmas kods un studiju virziens izvéléts, balstoties uz MK 2017. gada 13. jinija
noteikumiem Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”.

Studiju programmas nosaukums un kods Latvijas izglitibas klasifikacija® un tas apguves
rezultata iegiistama profesionalai kvalifikacija un profesionala grada nosaukums ir savstarpgji saistiti
un izriet no studiju programmas satura un stud€joSo apgiistamajam profesionalajam kompetencém
studiju programmas ietvaros. Studiju programmas nosaukums “Cilvékresursu vadiba” un pieskirama
grads cilvekresursu vadiba atspogulo karjeras konsultanta veicamas funkcijas.

Studiju programmas izveidei nosaka karjeras konsultanta paplasinata darbiba cilvékresursu
vadibas joma. Pamatojumu tam var atrast starptautiskaja izglitibas klasifikacijas standarta (UNESCO
ISCED 2013) un profesijas klasifikatora (ESCO).

Starptautiskaja izglitibas klasifikacijas standarta kods 0923 attiecas uz Socialo darbu un
konsultésanu (Social work and counselling). Socialais darbs un konsultésana ir kopienu, noteiktu
grupu un individu labklajibas vajadzibu un piemérotu veidu izpéte, ka §is vajadzibas apmierinat.
Galvena uzmaniba tiek pieversta socialajai labklajibai, uzsvaru liekot uz socialo politiku un praksi.
Seit tiek klasificétas izglitibas programmas un kvalifikacijas ar §adu galveno saturu: profesionala
konsultgsana (vocational counselling) un profesionalais atbalsts (vocational guidance)®.

Piederibu vadibzinibu virzienam apstiprina ESCO Kklasifikatora® ieraksts par Karjeras
konsultantu (kods 2423.1) — tas ir profesionalis, kas sniedz atbalstu, noradijumus un padomus
pieaugusajiem un studentiem par izglitibas, apmacibas un profesijas izvéli un palidz cilvékiem vadit
savu karjeru, to planojot un izp&tot. Karjeras atbalsta konsultanti palidz noteikt turpmakas karjeras
iesp€jas, palidz personam (karjeras atbalsta pakalpojuma sanémgjiem) izstradat macibu programmas
un palidz viniem pardomat vinu paSu ambicijas, intereses un kvalifikaciju. Karjeras atbalsta
konsultanti var sniegt padomus par dazadiem karjeras planoSanas jautajumiem un nepiecieSamibas
gadijuma sniegt ieteikumus miizizglitibai, tostarp macibu ieteikumus. Vini var art palidz&t personai
mekl&t darbu vai sniegt noradijumus un padomus, lai sagatavotu kandidatu ieprieksgjas izglitibas
atziSanai.

Starptautiskais izglitibas klasifikacijas standarta (ISCO-08) kods 24 norada, ka karjeras
konsultanta profesija ir ieklauta Uznémejdarbibas un administréSanas specialistu grupa, Personala un
karjeras specialistu tematiskaja profesiju grupa ar kodu 2423. Uzdevumu apraksta tiek minéts, ka
personala un karjeras specialisti sniedz profesionalus uznémejdarbibas pakalpojumus, kas saistiti ar
personala politiku, pieméram, darbinieku pienemSanu darba vai attistibu, profesiju analizi un
profesionalo orientaciju. Savukart pienakumos ietilpst - a) konsultéSana un personala funkciju
veikSana saistiba ar darbinieku pienemsSanu darba, iekartoSanu, apmacibu, paaugstinaSanu amata,
atalgojumu un darbinieku un vadibas attiecibam vai citam personala politikas jomam; b) uzpémuma
veicamo darbu pétiSana un analiz€Sana, izmantojot dazadus lidzeklus, tostarp intervijas ar
darbiniekiem, vaditajiem un vadibu, ka arT detaliz€tu amatu un / vai profesiju aprakstu rakstiSanu; c)
informacijas sagatavoSana par profesijam vai stradajot pie profesiju klasifikacijas sisttmam; d)
konsultacijas un darbs ar iepriek§ min€tajiem un citiem darba un profesiju analizes aspektiem tadas
jomas ka personala administréSana, darbaspéka izpéte un planoSana, apmaciba vai profesionala
informacija un profesionala orientacija; e) konsult€Sana un petnieciba par personu nodarbinatibas
iesp&jam, karjeras izvéli un talakizglitibu vai apmacibu. Sai grupai klasificéto profesiju pieméri var
biit karjeras padomnieks un profesionalas orientacijas konsultants®.

3 Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”. Riga 2017. gada 13. junija

4 UNESCO Institute for Statistic (2013). International Standard Classification of Education: Fields of Education
and Training.

> Occupations. Pieejams: https://esco.ec.europa.eu/en/classification/occupation_main

¢ Personnel and careers professionals. Pieejams:
https://esco.ec.europa.eu/en/classification/occupation_main#overlayspin
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Studiju programmas merkis ir nodroSinat valsts ekonomikas, kultiras un socialajam
vajadzibam atbilstoSas, uz nozares zinatnu teorétiskajiem pamatiem balstitas, ar profesijas standarta
prasibam saskanotas profesionalas augstakas izglitibas studijas, kuras studgjoSie tiek sagatavoti
patstavigai zinatniskas pétniecibas darbibai un attista kompetences, kas lauj profesionali veikt
karjeras konsultanta pienakumus cilvékresursu vadiba.

Studiju programmas galvenie uzdevumi:

1. Veicinat studgjoSo teoretisko zinaSanu, izzinas un pétniecisko prasmju individualo lietoSanu
noteiktas problémas risinasanai.

2. Veicinat teorétisko atzinu un praktiskas darbibas pieredzes analizi cilvékresursu vadibas, socialas
vides, darba tirgus, karjeras izvéles, planosanas un karjeras vadibas jautajumos.

3. Sekmét karjeras attistibas atbalsta un konsultéSanas metodiskas pieredzes apguvi, pilnveidot
profesionalo kompetenci, to kritiski izverteét un izmantot turpmakaja profesionalaja darbiba.

4. Sniegt atbalstu zinatniskas pé€tniecibas kompetencu apguvei, pétijumu rezultatu izmantoSanai
cilvékresursu vadiba tautsaimnieciba ilgtsp€jigas attistibas konteksta.

5. Rosinat stud€joSo personibas potenciala pasrealizaciju muzizglitibas aspekta, paaugstinot vinu
konkurétsp&ju mainigos sociali-ekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja darba tirgd.

Studiju rezultati:

Sagaidamie formalie rezultati: magistra profesionalais grads cilvékresursu vadiba un karjeras
konsultanta profesionala kvalifikacija (Profesijas kods — 2423 10).

Sagaidamie kvalitativie rezultati: kompetences, kuras lauj profesionala Iimeni1 veikt karjeras
konsultgjoso darbibu cilvékresursu vadiba, atbalstot klientus turpmaka izglitibas vai darba cela izvele;
atri atrast, racionali sistematizet, apstradat un sniegt informaciju; veikt izglitojoSo darbibu, ka ari
stenot zinatnisko p&tniecibas darbibu.

Programma studgjosie ieguist Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukturas (LKI) un Eiropas
kvalifikdaciju ietvarstruktiiras (EQF) 7. ITmenim atbilstoSas zinaSanas, prasmes un kompetences
(Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, Riga 2017.
gada 13. junija (prot. Nr. 30 18. §)). Studiju rezultati ir atbilstoSi karjeras konsultanta profesijas
standartam un ciesi saistiti ar p€tniecibu karjeras attistibas atbalsta un cilveékresursu vadibas joma.
Stud€josajiem ir iesp&ja iegiit teoretiskas zinasanas un pilnveidot praktiska darba prasmes prakses
vietas. Vini ieglist sekojoSas zinaSanas, prasmes un profesionalai darbibai nepiecieSamas
kompetences.

ZinaSanas:
1. Padzilinatas zinasanas un izpratne par cilvékresursu vadibas procesiem un stratégiju.
2. Padzilinatas zinaSanas un izpratne par karjeras konsultanta profesionalo darbibu karjeras
atbalsta sniegSana dazados kontekstos dazada vecuma, kultiiru un socialo grupu parstavjiem.
3. Padzilinatas un integrétas zinasanas par karjeras atbalstu un to pakalpojumiem cilvékresursu
resursu vadiba dazadu tautsaimniecibas nozaru uznémumos un organizacijas.

Profesionalas prasmes:
1. Spgj analizet, salidzinat un izvertét dazadus cilvékresursu vadibas procesus karjeras atbalsta
sniegSana uznémumos un organizacijas un noteikt to pilnveidosanas iespgjas.
2. Spgj organizet konsultativo darbibu un konsultét klientus dazados dzives posmos karjeras
izveles jautajumos.
3. Spgj patstavigi orient€ties darba tiesibu regul€josajos normativajos aktos un analiz€t klienta
resursus darba tirgl un darba mekl€Sanas procesu.
4. Spgj izveleties un izmantot petijuma mérkiem, uzdevumiem un mérkauditorijai atbilstoSas
datu ieguves un apstrades metodes; veikt ieglito rezultatu analizi un izveérteésanu.
Visparéjas prasmes:
1. Spgj attistit profesijai atbilstoSas sadarbibas un organizatoriskas prasmes - sadarboties,
komunicét, veidot dialogu un stradat komanda.
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2. Spg€j patstavigi analizet, sintez€t un izmantot studiju kursos apgiitas zinasanas un prasmes
jaunas situacijas un atskirigos veidos, veicot karjeras konsultéSanu un p&tniecibu
cilvékresursu vadiba.

Kompetence:

1. Spgja patstavigi izvertet, izskaidrot un realiz€t iegiitas teoretiskas zinasanas un praktiskas
iemanas uzn€émumu un organizaciju cilvékresursu vadibas procesa dazadas tautsaimniecibas
nozar€s un nemt dalibu $ajos procesos.

2. Spgja patstavigi integrét dazadu jomu inovativas zinaSanas un prasmes karjeras atbalsta
efektivai darbibai gan cilvekresursu vadiba, gan karjeras konsultéSanas programmu un
metodiku izstrad€ atbilstosi noteiktajiem mérkiem karjeras problémsituaciju risinasana.

3. Spgja attistit individualo profesionalo paSizaugsmi atbilstosi karjeras konsultanta &tikas un
kompetencu standartiem.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, analize par absolventu
kvantitativo monitoréSanu pa gadiem.

Absolventu nodarbinatibu un integraciju darba tirgli ietekmé tadi faktori ka ekonomiska
situacija valst1, darba tirgus pieprasijums un piedavajums, ka ar1 pasu absolventu iegtitas kompetences
un pieredze profesionalas darbibas veikSanai vai uzsaksanai.

OECD dati liecina, ka augstaks izglitibas Itmenis palielina absolventu izredzes biit
nodarbinatiem’ un to var attiecinat arT uz §Ts studiju programmas absolventiem. Lielaka dala no
viniem strada atbilstosi iegiitajai izglitibai sava profesionalaja darba. Tadejadi vini daudz lielaka mera
var izmantot studiju laika iegiitas zinaSanas un pieredzi.

Studiju programmas absolventi nodarbinatibu darba tirgii raksturo dati par 2022. gadu, kad
programma atradas v€l studiju virziena “Izglitiba, pedagogija un sports”. (dati no
https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki). Dati uzraditi par tris ieprieks€jiem gadiem.

2020 2021. 2022.
Radrtaji (absolventi (absolventi (absolventi
2019. gads) 2020. gads) 2021. gads)
Absolventu nodarbinatibas ITmenis: Magistra studijas: 91.5% 88.2% 86,1%
tematiskaja grupa “Izglitiba”
Absolventu ienakumi péc absolvésanas, EUR gada: 17011 17 737 15979
tematiskaja joma ‘“Pedagogu izglitiba un izglitibas
zinatnes”

Petijums “Karjeras atbalsta pieauguSajiem nodroSinasanas prakse Latvija un tas pilnveides
iespejas” apliecina, ka kopuma Latvija karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir labi attistiti, tacu
karjeras atbalsta specialistu, t.sk., §1s studiju programmas absolventi ir un biis pieprasiti gan izglitibas,
gan darba sektora. Piemé&ram, balstoties uz Valsts izglitibas informacijas sist€mas datiem (2023. gada
1. oktobris), karjeras konsultanta pakalpojumi ir pieejami 24 no 53 profesionalas izglitibas iestadem?®.
AT Muzilgas karjeras atbalsta stratégija 2020-2030 ir uzsverta nepiecieSamiba pec augsti izglitotiem
kvalificétiem karjeras atbalsta specialistiem, kas palidz istenot prioritaros meérkus izglitiba un
apmaciba, jo globalas ekonomikas lejupslides laika Eiropai ir pilniba jaizmanto katra individa

7 OECD (2023), Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. Pieejams:
https://doi.org/10.1787/e13bef63-en.

8 Petijums “Karjeras atbalsta pieauguSajiem nodro§inaSanas prakse Latvija un tas pilnveides iespgjas”
(identifikacijas numurs: IZM2023/4/AK) Gala zinojums Eiropas Sociala fonda projekta “Izglitibas kvalitates monitoringa
sist€mas izveide un Tstenosana” Nr.8.3.6.2/17/1/001 ietvaros. Pasttitajs: Izglitibas un zinatnes ministrija. Izpilditajs: SIA
“Oxford Research Baltics”, Riga, 2023.
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potencials, lai veicinatu uz zinaSanam un inovacijam balstitu ilgtsp€jigu ekonomikas attistibu, kura ir
augsts nodarbinatibas limenis un kas nodrosina ekonomisko, socialo un teritorialo koh&ziju’.

Turklat, pieaugot aizvien lielakai sabiedribas nevienlidzibai, karjeras konsultanti ir vajadzigi
sociala kapitala merku istenosana, tostarp atbalstot vienlidzigu iesp&ju un socialas ieklausanas
veicinasanu. Ka ripju profesijas parstavji vini iesp&jo dazadas veicinoSas ricibas un apstaklus
nelabveliga situacija esosam socialajam grupam un atbalsta tas pieklit iesp&jam, kas citadi varétu biit
tam liegtas. Karjeras konsultanti ir tie, kas ar savu darbibu atbalsta individu vina centienos pielagot
savu karjeru mainigajam darba tirgus apstakliem!'?. Tap&c vinu profesionala darbiba gan $obrid, gan
ar1 nakotn€ bis nepiecieSama gan izglitibas, gan nodarbinatibas joma.

Karjeras konsultanti, ka atbalsta pakalpojumu sniedzgji ir nepiecieSami individiem un
organizacijam visos izglitibas un nodarbinatibas limenos, tadejadi veicinot gan istermina, gan
ilgtermina mérku sasniegSanu sabiedribas attistiba - istermina mérkus, nodrosinot informaciju un
konsultacijas, uzlabojot individa zinasanas un prasmes (lémuma pienemsana un iesp&ju apzinasanas
karjeras vadiba) un motivacijas veidosana darbam un izglitoSanas procesam. llgtermina mérkus, kas
saistas gan ar individu (ieklauSanas nepartraukta izglitoSanas procesa, zinasanu un prasmju atbilstiba
darba tirgus prasibam, sekmiga ieklausanas darba tirgh, izaugsme, darba produktivitate), gan ar
ekonomiku kopuma (pieaug darba produktivitate, organizacijas var ieviest jaunus procesus,
samazinas bezdarbnieku skaits u.c.). Politikas Itment Sie mérki ir skatami ka viena no cilvékresursu
attistibas iniciativam''. Tadgjadi karjeras atbalsta nodro§inasana iesaistisies gan visparizglitojosas un
profesionalas izglitibas iestades, t.sk., augstakas izglitibas iestades, Nodarbinatibas valsts agentiira,
privatie uznp€mumi un citas organizacijas, t.sk., arl nevalstiskas organizacijas un pasnodarbinatie
karjeras atbalsta specialisti. Karjeras atbalsta pakalpojumi ir ilgtermina pasakumi, kuru mérkis ir ne
tikai sekmét individa sp&jam un interesém atbilstosa profesionalas attistibas virziena izvéli, bet art
prasmes pasam planot un vadit savu karjeru miiza garuma.

Galvenas vidgja un ilgtermina darba tirgus prognozes paredz, ka karjeras konsultanti, tapat ka
izglitibas satura veidotaji, izglitibas iestades (ka apmacibu Tstenotaji), uzn€meji un nozaru parstavji
ir vieni no ricibpolitikas istenotajiem un darba tirgus prognozu rezultatu tieSajiem lietotajiem,
apmierinot vid€ja termina, 1stermina un esosas vajadzibas sabiedribas sociali ekonomiskaja attistiba.
Atbildiba par karjeras atbalsta sniegSanu ir un paliek NVA un izglitibas iestadém un to karjeras
konsultantiem, piesaistot tadus sadarbibas partnerus, ka nozaru parstavjus, socialos partnerus, [ZM,
EM un VIAA!?, Karjeras konsultantiem biis javérté, kadus lémumus individi un organizacijas
pienems un kada termina prognozes Sos 1émumus vairak ietekmé, ka ari, kadi faktori un prognozu
signali ietekmé€ vina karjeras iesp€jas vid&ja termina un ilgtermina, - tad, kad karjeras pakalpojuma
sanémejam ir nepiecieSama palidziba [emumu pienemsSana par karjeras izveli vidéja termina un/vai
ilgtermina, ka ar1 gadijumos, kad jaizskiras starp vairakam istermina iesp&jam.

Absolventu nodarbinatiba liecla méra ir noteikusi studiju laika izstradato un aizstavéto magistra
darbu pétijjumu tematika par karjeras atbalstu vispargja un profesionala izglitiba, ka art pieauguso
nodarbinatiba.

° European Lifelong Guidance Policy Network. (2015). Strengthening the quality assurance and evidence base
for lifelong guidance. Finnish Institute for Educational Research (FIER), University of Jyvéskyla

10 ICCDPP (2015). European Union Ministers Reaffirm the Role of Career Guidance in Mediating between
Labour Market Demand and Supply. Pieejams https://www.iccdpp.org/european-union-ministers-reaffirm-role-career-
guidance-mediating-labour-market-demand-supply/

' Hughes, D., Bosley, S., Bowes, L., Bysshe, S. (2002) The Economic Benefits of Guidance. University of
Derby, p.9-10

12 Vadlinijas vidgja un ilgtermina darba tirgus prognoZu interpretacijai un izmantoSanai (2019). AC
Konsultacijas.
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3.1.4. Statistikas dati par studeéjoSajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit daZadas
studiju formas, veidus, valodas un apakSprogrammas (ja attiecinams)

Katru studiju gadu studiju programma ir iesp&ja 15 pirma kursa studgjosiem sanemt valsts
finans€tas budzeta vietas. Velakajos semestros studijas pa valsts finans€jumu nosaka stud€joso
rotacijas princips.

Studentu skaits
Studiju gads
Kopa Uznemto Absolventi Atbirums
skaits

2019./2020. 30 23 13 9
2020./2021. 31 19 5 5
2021./2022. 40 16 16 9
2022./2023. 30 14 11 11
2023./2024. 26 16 8 7
2024./2025. 27 17 8 8

Atbiruma galvenie iemesli:
e Pg&c pasa velésanas —
o partrauc studijas pirmaja semestri, jo iecerétas gaidas nav piepildijusas, ka rezultata
trikst iekS€jas motivacijas studet;
o Iir iestdjies, bet studijas neuzsak;
o finansialo saistibu neizpilde, kas radusas laika nenokartotu studiju paradu del;
o nespeja saskanot studijas ar darba grafikus. Studiju maksa semestri pilna laika
studijas ir 1100 eiro.
e 2020./2021. un 2021./2022. studiju gads — Covid-19 pandémijas ietekme uz studgjoSo
veselibu un personiskas dzives apstaklu pasliktinasanos.
e Studgjosie neatgriezas no studiju partraukuma (akadeémiska atvalinajuma).
e Nespgj pielagoties misdienigai augstskolas videi un tas prasibam, jo ieprieks ir stud&jusi
vairak neka pirms 10 gadiem.

Studiju programma tiek istenota pilna laika studiju forma. StudgjoSie studiju programmas
saturu apgust, apmeklg&jot izglitibas iestadi piektdienas un sestdienas laika no plkst. 8:30 lidz 18:00,
tai skaitd arl attalinatajas macibas'’. Nodarbibu planosanu piektdienas un sestdienas ir noteikusi
stud€joso aptaujas rezultati, kuras ka viens no iemesliem tiek min&ts stud&joso noslodze stradajot.

Sakot ar 2024./2025. studiju gadu programma tiek piedavata ari anglu valoda. Interese par
programmu arvalstu reflektantiem ir bijusi ar1 ieprieks€jos gadus, bet bieZi vien dazadie birokratijas
Skersli un stingras migracijas parbaudes ir iemesls, kapéc ir bijis tikai viens studejosais no Pakistanas,
kur§ programmu absolvéja 2019./2020. studiju gada.

Programmas ietvaros stud€joSiem ir iesp€ja piedalities ikgad€jas starptautiskajas Nordplus
VALA (Karjeras konsultaciju un karjeras attistibas atbalsta programmu tikls augstakas izglitibas
iestades Ziemelvalstis un Baltijas valstis) (Network of Career Counselling and Guidance Programs
at Higher Education Institution in the Nordic and Baltic Countries) vasaras skolas, kas notikuSas gan
Juvaskulas universitate Somija (University of Jyvdskyld) gan Lillihameras LietiSkaja universitate
Norveégija (Norway Inland University of Applied Sciences). Kops 2016. gada katru gadu tajas ir
piedalijusies viens lidz divi stud€joSie. No 2016. lidz 2020.gadam tas bija starptautiskas vasaras
skolas par ITK izmantoSanu karjeras atbalsta (International Summer school on the Use of ICT in
Guidance and Counselling ), bet no 2021. 1idz 2024.gadam So vasaras skolu teéma ir “Karjeras atbalsts

13 Par attalinatu macibu organizéSanas kartibu LBTU. Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Rektora
rikojums Nr. 4.3.-8/197, Jelgava, 02.11.2023


https://peda.net/vala/ict32/issotuoiigac11#top
https://peda.net/vala/ict32/issotuoiigac11#top

socialajam taisnigumam” (Career Guidance for Social Justice). Covid-19 pandémijas laika vasaras
skolas notika internetvidé. DiemzZg&l studentu vélmi piedalities starptautiskas apmainas programmas
ERASMUSH+ ir negativi ietekméjusi gan Covid-19 pandémijas gan geopolitiskie dros$ibas riski, kuru
del mainTjusas gan studgjoso vélmes doties talakos mobilitates braucienos, gan art papildus radusies
parvietosanas apgriitinajumi.

Katru otro studiju gadu kops 2020. rudens studenti izglitojas starptautiska moduli "Kopiga
izpratne par karjeras atbalstu starptautiska konteksta" (common module “Shared understanding of
career guidance in international context”). Ta ir starptautiska e-macibu vide, kas apvieno studentus
no Tartu universitates (Igaunija), Tamperes universitates (Somija) un Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitates. STmodula mérkis ir iesaistito valstu studentiem iegiit padzilinatas zinasanas
un izpratni par karjeras atbalsta sisttmam Latvija, Somija un Igaunija, kur caur grupu darbiem un
seminariem studenti apmainas ar pieredzi un analizé gan savu valstu, gan partnervalstu karjeras
attistibas atbalsta sistémas izglitibas un nodarbinatibas sektoros. Modulis tiek kiréts no Tartu
universitates e-studijam (https://moodle.ut.ee/login/index.php ).

Stud€josiem ir bijusi iesp&ja 2022./2023. gada pavasara semestri piedalities starptautiskajos
e-vides seminaros par jaunieSu karjeras izvéli, ko ir organiz&jis Vacijas Talantu attistibas institiita
lektori (IfT Institut fiir Talententwicklung GmbH). Par dalibu seminaros studgjoSie ir saneémusi
sertifikatus.

Studiju programmai kop$ tas pastavéSanas ir valsts finansétas budZeta vietas, ko sekmigu
studiju rezultata sanem gandriz visi stud€josie (skatit. 8. pielikumu).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéeles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenoSanu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.2.Studiju saturs un IstenoSana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas
informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar
studiju programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kas ir atbilstosi attiecigajam
LKI/EKF ltimenim, valsts standartam, profesijas standartam vai profesionalas kvalifikacijas
prasibam, novertejums. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares,
darba tirgus vajadzibam un Zindatnes tendencém novértejums, vai un ka studiju kursu/
modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un Zzinatnes atfistibas
tendencem.

Studiju programmas saturs atbilst studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem
studiju rezultatiem. Studiju programmas nosaukums “Cilvékresursu vadiba” atbilst tas izstradatajam
saturam, kuru apgstot, studgjosie iegiist magistra gradu cilvékresursu vadiba un karjeras konsultanta
kvalifikaciju. Studiju saturs ir aktuals un atbilst galveno normativo aktu prasibam:

e Latvijas izglitibas klasifikacija'*, - par atbilsto$o kodu, t.i., pieskiramo gradu un profesionalo
kvalifikaciju un (LKI) 7. limenim atbilstoSo zinaSanu, prasmju un kompetencu aprakstam;

14 Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 (prot. Nr. 49 8. §) “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”. Riga
2017. gada 13. jiinija (prot. Nr. 30 18. §)
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e Augstskolu likuma 55. panta'® - par studiju programmu reglament&josu specialu dokumentu
- studiju satura un 1stenoSanas aprakstu;

e MK noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas

standartu”. (skat. 2. pielikumu).

e Karjeras konsultanta profesijas standarta prasibam.

Detalizétaks normativo aktu saraksts, kas regul€ un nosaka studiju programmas atbilstibu nozarei, ir
atrodams 10.pielikuma.

Studiju programmas saturs ir izstradats, atbilstosi studiju virzienam “Vadiba, administréSana
un nekustamo Tpasumu parvalde” un salagots ar Karjeras konsultanta profesijas standartu. Studiju
kursu saturs ir savstarp&ji salagots un nodrosSina studiju kursu un studiju programmas rezultatu
sasniegSanu. To apstiprinaja ar1 eksperti, kuri vert€ja programmas studiju virziena mainu, ka studiju
programmas nosaukums “Cilvékresursu vadiba”, gan pieskiramais magistra grads cilvékresursu
vadiba, gan karjeras konsultanta kvalifikacija atbilst pilnveidotajam studiju programmas, t.sk., studiju
kursu saturam'®.

Studiju programmas saturs ir veidots, ta, lai stud&joSie biitu kompetenti lietot teorétiskas
zinasanas praktiskas konsult€Sanas darbiba atbilstosi plasam profesionalas darbibas profilam,
tautsaimniecibas nozarei vai uznémuma darbibas specifikai. Satura apguves rezultata viniem ir jaspgj
padzilinati izprast cilvékresursu vadibas biititbu un tas tendences; apzinat darba tirgu, ta vajadzibas,
novertet karjeras attistibu ietekmgjoSos faktorus; izvertet klientu profesionalo piemérotibu; sniegt
atbalstu darba mekleéSana vai individualas komercdarbibas uzsaksana; veikt ar karjeru un
cilvékresursu vadibu saistitus dazadus uzdevumus, kas aptver vadibas un administréSanas jomas
profesionalas kompetences.

Gan pieskiramais grads, gan kvalifikacija norada uz studiju programmas satura specifiku, to
skatot gan no cilvékresursu vadibas, gan no karjeras atbalsta un konsulté$anas skatupunkta.

Profesiju klasifikators norada, ka Karjeras konsultants pieder pie profesiju otras pamatgrupas
"Vecakie specialisti". Taja mingéts, ka 2. pamatgrupas “Vecakie specialisti" profesijas nodarbinatie
veic zinatniskus pétijumus, izglito sabiedribu, sagatavo normativo aktu projektus un metodiskos
dokumentus, piedalas tautsaimniecibas nozares vai darbibas jomas attistibas, nepiecieSamo materialo
un finanSu resursu planoSana, veic praktisku darbu materialo un garigo veértibu radiSana visos
tautsaimniecibas uznémumos, ka ar1 strada patstavigi. Vecakie specialisti strada vaditaju vadiba,
atseviskos gadijumos vini var biit vaditaji. To, ka karjeras konsultanti ieklaujas apakSgrupa "24
Komercdarbibas un parvaldes (administracijas) vecakie specialisti", norada ar profesijas standarta
esosais profesijas kods — 2423 10.

Studiju programmas parmainu procesa laika (15.04.2024. - 23.04. 2025.) notika Karjeras
konsultanta profesijas standarta aktualize$ana. Sobrid aktualiz&tais standarts ir publiski pieejams
profesijas standartu registra (https:/registri.visc.gov.lv/profizglitiba/stand_registrs 2017.shtml)Tas ir
saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomes 2025. gada
26. marta s€d€ (protokols Nr.2). Standarts nosaka sekojoSus profesionalas darbibas pamatuzdevumus,
ka karjeras konsultants ir specialists, kur§, informé&, izglito un konsulté klientus (tai skaita,
izglitojamos, vecakus, skolotaus, stradajosos, darba mekleétaus, bezdarbniekus un darba deve&jus,
cilvékus ar Tpasam vajadzibam) miuizilgas karjeras attistibas jautajumos, sniedz atbalstu klientiem vinu
karjeras planosana un veidoSana, tai skaita, lémuma pienemSana par profesijas, darba, formalas,
neformalas un ikdiengjas izglitibas izveli; palidz attistit karjeras vadibas, tai skaita, darba mekléSanas
prasmes; konsulté dazadu vecumu, socialas un kultiiras izcelsmes cilvékus individuali un grupas;
informé un izglito sabiedribu jautajumos, kas saistiti ar karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem (tai
skaita, izstrada informativus materialus, raksta rakstus, uzstajas seminaros un masu sazinas
lidzeklos). Karjeras konsultants strada valsts un paSvaldibu institiicijas, izglitibas iestades,

15 Augstskolu likuma 55. pants (1) apakSpunkts
16 Studiju kvalitates komisija. LEmums par izmainu izdariSanu studiju virziena un programma. Riga, 2023. gada
23. augusta, Nr. 2023/17
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uznémumos, nevalstiskajas organizacijas, pie komersantiem, saistiba ar personala jeb cilveékresursu
vadibu vai ka pa$nodarbinata persona vai individualais komersants'’. Aktualizéta profesijas standarta
pamatuzdevumi ir precizéti, akcent&jot muzilgu karjeras atbalstu, kura ir skaidri definéti karjeras
konsultanta profesionalie uzdevumi un pienakumi Sisdienas darba tirgus un nozares prasibam.

NICE (Network for Innovation in Career Guidance and Counselling in Europe) rokasgramata
karjeras atbalsta, un konsultéSanas profesionalu akadémiskajai apmacibai norada uz nepieciesamo
kompetencu ietvaru karjeras konsultantiem ka praktikiem. Tas prasa augstu, t.i., magistra
profesionalas kompetences Iimeni, sniedzot karjeras attistibas atbalstu un piedavajot dazadus
pakalpojuma veidus karjeras problému risinasana. Karjeras konsultantam ir jabuit kompetentam
atbalstit cilvekus, kuri saskaras ar karjeras jautajumiem dazadu krizu un nenoteiktibas brizos, kad
problémas ir daudzskautnainas un situacijas ir neparedzamas, zinot, ka individu lémumi var nopietni
ietekm@t pargjo vinu dzivi.

Baltoties uz augsti specializ€tam zinasanam un kompetencém, karjeras konsultantam ir jaspgj
izstradat strateégisku pieeju, lai klients pakapeniski panaktu progresu sava karjeras attistiba. Karjeras
konsultanta kompetences atbilst LKI/EKF 7 Iimenim.

Eiropas kompetencu standarts karjeras atbalstam un konsultéSanai nosaka sekojoSas
nepiecieSamas kompetences, kas jaapgiist studéjoSajiem karjeras konsultantiem:

e vispargjas profesionalas kompetences,
karjeras konsultésanas kompetences,
karjeras izglitibas kompetences,
karjeras novérteésanas un informacijas kompetences,
karjeras pakalpojumu vadibas kompetences,
e sociilo sistému intervences kompetences'®.

Studiju programmas “Cilvékresursu vadiba” saturs ir veidots saskana ar MK noteikumiem Nr.
305. Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu. Studiju programmas
saturs atspogulojas studiju plana, kas ietver Obligatos studiju kursus 39 kreditpunktu (turpmak, KP)
apjoma, Ierobezotas izvéles studiju kursus 9 KP apjoma, Izv€les studiju kursus 3 KP apjoma, Prakses
39 KP apjoma un Nosléguma parbaudijumu 30 KP apjoma (skat. 1. pielikumu).

No esoSajiem septinpadsmit studiju kursiem ka galvenie kursi ir VadZMO002 Karjeras
konsultésana (9 KP), EkonM022 Cilvéku resursu vadiba (6KP), VadZM006 Saskarsme karjeras
vadibas atbalsta (6 KP), DatZM001 Cilvekresursu analitika (3 KP), VadZMO003 Karjeras
pakalpojumu vadiba (4 KP), ka ar1 tris prakses - VadZR001 Cilvékresursu vadiba; VadZR002
Karjeras konsultéSana; VadZR003 KonsultéSana un pétnieciba cilvekresursu vadiba (15 KP). Bitiska
ir magistra darba izstrade, (VadZM004 Magistra darbs 30 KP) kura laika studenti apliecina savas
akadémiskas zinaSanas un profesionalo kompetenci profesionala grada un kvalifikacijas ieguvei
(skat. 9.pielikumu).

Vadibzinibu nozares studiju kursi nodroSina stud€joSajiem iesp&u apgit nepiecieSamas
zinasanas, prasmes un kompetences cilvékresursu vadiba: EkonM022 Cilvékresursu vadiba (6 KP);
VadZ5099 Organizaciju vadiSana (3 KP); VadZ5100 Koucings un lideriba (3 KP). Apgtstot obligato
studiju kursu Cilvekresursu vadiba, studenti iegiit padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetenci par
cilvéku resursu vadibas procesiem organizacija un to, kadi ir  karjeras konsultanta profesionalas
darbiba uzdevumi un funkcijas cilvéku resursu vadiba. Sis studiju kursa apguve notiek 1.semestrT
ar mérki attistit padzilinatas zinaSanas (izpratnes un lietoSanas Iimen1) un prasmes ka pamatu talak
apgiistamajiem nozares studiju kursiem. Studiju kursam ir starpdisciplinars raksturs, jo ieklauj divu
nozaru — vadibzinibu un karjeras konsultéSanas - fundamentalas zinasanas.

Savukart studiju kursa Organizaciju vadiSana nodroSina padzilinatas zinaSanas par vadiSanas
procesu un funkciju pielietojumu dazada tipa organizacijas, balstoties uz organizaciju ieks€jas un

l7Karjeras konsultanta profesijas standarts. Pieejams:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-320.pdf

18 European Competence Standards for the Academic Training of Career Practitioners: NICE Handbook Volume
2,2016, pp. 49-62
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argjas vides ietekmes (tai skaita resursu ierobeZotibas) apstakliem. Studiju kurss aptver vadiSanas un
organizaciju uzvedibas zinatniskas domas un jaunako tendencu izpratni, un pielietojumu [émumu
pienemsana, vadot organizacijas dinamiskos un nenoteiktibas apstaklos. Studiju kursa Koudings un
lideriba studgjosie padzilinati apgust koucinga un lideribas prasmes un biis kompetenti lietot dazadas
kou¢inga tehnikas, ka arf izprast kou¢inga virzienus un lidera ietekmi uz organizaciju. Sie mingtie
studiju kursi jau tiek doceti LBTU studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo tpasumu
parvalde” esoSajas divas profesionalajas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba” un
“Projektu vadiba”. Iegiitas zinasanas, prasmes un kompetences ir nepieciesamas karjeras konsultanta
profesionalaja darbiba.

Pamatojoties uz karjeras konsultanta profesionalas darbibas plaso lauku, svarigi ir iegtt
padzilinatas zinaSanas un prasmes karjeras pakalpojumu vadiSana dazadas nodarbinatibas vidés. To
studgjosie apgiist studiju kursa Karjeras pakalpojumu vadiba (4 KP), kura tiek attistita kompetence
karjeras pakalpojumu vadibas stratégijas izveidé un analizg, lai efektivak sasniegtu gan darbinieku
individualos profesionalas izaugsmes un karjeras mérkus, gan organizacijas attistibas mérkus.

TieSo uzdevumu veikSana bitiska karjeras konsultéSanas darbibas un komunikacijas
kompetences attistiba. Studiju kursa Karjeras konsulteSana (9 KP) tick padzilinati apgitas karjeras
attistibas un karjeras konsultéSanas teorijas, attistita izpratne par personibas un profesionalas attistibas
mijsakaribam karjeras attistiba, karjeras konsultéSanas posmiem dazados cilvéka dzives ciklos un
dazadas videés. StudgjoSie veido ievirzi teoriju izmantoSanai praks€, t.i., ka notiek karjeras
apzinasanas, veidosana, attisttba un planosana cilvéka miiza garuma. Studenti iegiist padzilinatas
zinasanas par karjeras planoSanas metodém un karjeras attistibas programmu un metodiku veidoSanu,
karjeras konsultanta darba dokumentaciju, superviziju karjeras konsultanta darba un veido pieredzi
karjeras konsultéSanas un izp€tes metozu izveéle (noveroSana, intervijas, kontentanalize u.c.).
Padzilinatas zinasanas par nozimigakajam atzinam karjeras attistibas un karjeras konsultéSanas teorija
un prakse, ka ari iegiitd informacija par nozimigakajiem klasisko teoriju ietvaros veiktajiem un
miusdienu pétljumiem, ir pamats studgjosajiem veidot prasmes un iemanas teoriju izmantoSanai
konsultéSanas prakse. Savukart studiju kursa Saskarsme karjeras vadibas atbalsta (6 KP) studenti
pilnveido un izverté zinaSanas un prasmes par saskarsmes butibu, veidiem, funkcijam, barjeram,
informacijas uztveres, sniegSanas un izpratnes Ipatnibam karjeras vadibas atbalsta; attista izpratni par
saskarsmes daudzveidibu un modeliem klientiem atbalsta sniegSana, sadarbibas tikla veidoSana,
dibinot kontaktus ar dazadiem (informativajiem un palidzibas) dienestiem un individualiem
cilvekiem; prasmém sadarboties ar dazadam merkgrupam. Studiju kursa apgtiSanas mérkis: padzilinat
zinasanas, prasmes un kompetences saskarsmé, lai spetu veicinat atbilstoSu saskarsmi karjeras
vadibas atbalsta.

Biitiska ir cilvékresursu analitikas ietekmes maksimiz€Sana uznémumos, planojot cilvékresursu
attistibu. Tapéc studiju kursa Cilvekresursu analitika (3 KP) apguve nodroSinas padzilinatu izpratni
par analitikas nozimi cilvékresursu resursu vadibas procesos; par pamatotu l@mumu nozimi
darbinieku piesaisté organizacija, karjeras attistiba, apmierinatiba, darba izpild€ un prognozesana, ka
ar1 darbinieku noturéSana; tiek attistitas prasmes dazadu veidu datu analizg, cilveékresursu vajadzibu
prognozesana un modeleéSana.

Studiju kursa Darba tiesibas un darba mekleSana (3 KP) apgiiSanas meérkis ir sniegt
studgjosiem padzilinatas zinasanas un prasmes par darba mekléSanas stratégijam, darba tiesibam un
normativajiem aktiem, ka arT attistit kompetenci to izmanto$ana sniedzot karjeras atbalstu klientiem.

Studiju kursa Digitalas tehnologijas darba vide (3 KP) ietvaros studenti pilnveido zinaSanas,
prasmes un attista kompetenci par digitalo tehnologiju un tiessaistes resursu daudzveidibu darba vidg;
padzilinati apgiist, ka efektivak organizét karjeras konsultanta profesionalo darbibu cilvekresursu
vadiba, izmantojot digitalo tehnologiju un tieSsaistes resursu iespgjas, atbilstosi specifiskam
vajadzibam un, novertgjot to efektivitati karjeras atbalsta sanemsana.

Savukart pétnieciskas kompetences ieguvi karjeras konsultéSanas un atbalsta izvertéSana
cilvékresursu vadiba nodrosina studiju kursi Péfijumu metodologija (3 KP) un Datu apstrade un
analitika (5 KP). To apguve paredz padzilinatas zinaSanas un prasmes situaciju izpete, petjjumu
veidoSana un attistiSana un iegiito rezultatu izvert€Sana, izmantojot datu primaras un sekundaras
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apstrades. Abi studiju kursi attista petijuma sekmigai TstenoSanai nepiecieSamas prasmes iegiito datu
analiz€Sana, interpretéSana un prezentéSana.

Studgjosie izstrada magistra darbu (30 KP), ar kuru vini apliecina savu teorétisko zinasanu,
metodisko un organizatorisko prasmju apguvi cilvékresursu vadiba un karjeras konsultésana studiju
programmas noteikta apjoma. Tas satur gan teorétiskos, gan empiriskos petijumus ar novitates vai
praktiska pielietojuma elementiem. Magistra darba izstrades procesa studenti apliecina savu
sagatavotibu zinatniski p&tnieciskajam darbam, sp&ju patstavigi veikt p&tijumus un risinat konkré&tas
zinatniskas problémas. Magistra darba pamatkoncepcijas noteikSana (pétijuma jomas izvéle, temata
precizéSana, darba zinatniskas strukturas izstrade, bibliografisko avotu apzinaSana, pétijuma metozu
izvéle) tiek saskanota ar magistra darba vaditaju. Magistra darba students apkopo, analiz€ un
interpreté ieglitos petijuma rezultatus peéc noteiktas petijumu shémas noteikta standarta forma, ko
nosaka magistra darba izstrades metodiskie noradijumi. Magistra darba t€mas izvéle sakas jau studiju
pirmaja semestri.

Studiju programma ietver tris profesionalas prakses, kuras studenti prakses vaditaju vadiba
pielieto un nostiprina iegiitds teorétiskas zinaSanas, iegiist iemanas un prasmi, ka ari attista
kompetenci karjeras konsultanta profesionalo uzdevumu veikSanai cilvékresursu vadiba. Pirmaja
profesionalaja prakse “Cilveékresursu vadiba” (9 KP) studenti izzina cilveékresursu vadibas procesus
organizacija un padzilinati péta situacijas izpéti cilvékresursu vadiba karjeras attistibas atbalsta
organizéSana. Tada veida studijas iegiitas teorétiskas zinasanas tiek nostiprinatas prakse, lai iegiitu
profesionalas prasmes, visparigas prasmes un kompetenci cilvékresursu vadiba. Otraja profesionalaja
praksé “Karjeras konsultéSana” (15 KP) studenti praktiz€jas dazadu vecumu un socialo grupu
klientu konsulté$ana; izmégina diagnosticé$anas metodes; sniedz atbalstu klientiem vinu individualo
karjeras planu, CV, motivacijas véstulu un darba piedavajuma sludinajumu izveide. Students isteno
savu personigo un profesionalo pilnveidi un sagatavojas karjeras konsultanta patstavigajai
profesionalajai darbibai; pilnveido savas pétnieciskas zinaSanas un prasmes. Prakses meérkis ir
praktizet un attistit studiju procesa iegiitas teorctiskas zinasanas, prasmes un kompetences karjeras
konsultéSanas veikSanai. TreSaja praksé “KonsultéSana un pétnieciba cilvékresursu vadiba” (15
KP) studenti veic cilveékresursu resursu izp€ti un vadibu karjeras attistibas atbalsta procesa. Vini
padzilinati apgiist prasmes un attista kompetenci konsultéSanas un pétniecibas metozu izvélé un
lietoSana karjeras atbalsta sniegSana cilvékresursu vadiba. Prakses meérkis ir attistit un praktiska
darbiba apliecinat konsultéSanas un pétnieciskas kompetenci cilvékresursu vadiba, sniedzot karjeras
atbalstu gan individiem, gan organizacijam. (skatit 7. pielikumu).

Gan prakses, gan magistra darbs veido programmas horizontalo pamatu, kur tiek integrétas
visas zinasanas, prasmes un kompetence atbilstosi prakses mérkiem un magistra darba p&tijumam
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.

Studiju programmas saturs veidots ta, lai meérktiecigi virzitu stud€joSos pa dazadiem macisanas
celiem no zinaSanu un izpratnes ieguves par cilvékresursiem, karjeras attistibu, karjeras konsultéSanu
un karjeras atbalsta nozimi (gan individuala, gan organizaciju Iimeni) uz paplasinatam un
konceptualam zinaSanam un kompetencém par cilvékresursu planoSanas un vadiSanas procesiem
karjeras konsultéSsana un to ietekmi sabiedribas ekonomiskaja un socialaja attistiba regionala,
nacionala un globala limeni. To parada ar1 studiju kursu kart&jums, kas ir veidots savstarpgji izvertejot
un salidzinot gan studiju programmas, gan studiju kursu sasniedzamos rezultatus atbilstosi karjeras
konsultanta profesijas standartam (skatit 9. pielikumu).

Studiju kursu satura izveidi un aktualizaciju nosaka gan LBTU normativais reguléjums (LBTU
Studiju prorektora rikojums “Par studiju kursu/prakSu programmu izstradasanas kartibu un
informacijas registréSanas un atjauninasanas kartibu LBTU IS kursu registra”, kas nosaka, ka studiju
kursa/prakses programma parskatama un preciz€ama vismaz vienu reizi divos gados, studiju
programmas paSnovért€Sanas laika, papildinot ar jaunakajiem datiem un informaciju. Regularu
studiju kursu satura parskatiSanu veic studiju kursa macibspéki, balstoties ne tikai uz jaunako
informaciju nozar€, bet ar1 uz stud€joso aptaujas un darba deveju izteiktajiem priekslikumiem, kas
izteikti studiju programmas verté€Sanas procesa, ka ar1 studiju noslégumu darbu aizstavésanas seédes
ka priekslikumi, kas tiek apkopoti un atspoguloti Valsts parbaudijumu komisijas darba parskata.
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3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai
gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijjuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemeérojams)

LBTU profesionala magistra studiju programma ,,Cilvékresursu vadiba” tiek veidota ilgstoSai
istenoSanai, ko nosaka iestrades (pieméram, sadarbibas tiklojum un pétijumu joma) un zinatnes
attistibas tendences cilvekresursu vadiba karjeras attistibas atbalsta un konsultéSanas joma Eiropa un
pasaulé. Studiju programma ietverto studiju kursu saturs tiek regulari parskatits un atjaunots, ka ar1
papildinats macibu literatiiras un izmantojamo avotu saraksts, lai tadéjadi nodro§inatu magistra grada
pieskirSanu, kas balstita socialo zinatnu jaunakajos sasniegumos un atzinas.

Docetaji regulari papildina savas zinaSanas un profesionalo kompetenci, piedaloties
zinatniskajas konferencés un pétijumu projektos. Macibspeku daliba dazados nacionala un
starptautiska méroga petijumos un aktivitate€s sniedz butisku ieguldijumu studiju programmas
istenoSana (skatit 5. pielikumu).

Saistiba ar cilvékresursu vadibu karjeras konsultéSana, studiju programmas istenotajiem ir
uzkrata ilgstoSa pieredze dazados petniecibas projektos, kuri parstavéjusi LBTU Uznémegjdarbibas un
vadibzinatnes instititu (UZVA), Ekonomikas un regionalas attistibas institiitu (EKRA) un Izglitibas
un majsaimniecibas indtitiitu (IMI) (skatit 12.pielikumu).

Programma iesaistitie doc@taji ir dalibnieki vairakas profesionalas, zinatniskas un starptautiskas
organizacijas, kas sniedz biitisku devumu jaunako sasniegumu un atzinu ieviesanai studiju procesa
(skat. 13.pielikumu).

Programma ir piesaistiti nozares profesionali, kas vérté studéjoSo noslégumu darbus Valsts
parbaudijumu komisijas (VPK) sastava (skatit 14.pielikumu).

3.2.3. Studiju programmas istenoSanas, taja skaitda kursu/ modulu istenoSanas metou
novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma,
Jja studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodroSinaSanai. Ieklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSand nemti vera studentcentrétas izglitibas
principi

Studiju procesa organizéSana un noris€ tiek ieveroti studentcentrétas macisanas, pasniegSana

un novérté$anas principi atbilstosi ESG standarta vadliniju prasibam':

* npemt vera un respekteé studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot
piemerotus maciSanas celus. Pieméram, aizstajot kontaktstundas ar darbu e-studiju sist€éma,
péc ieprieks saskanota plana;

* nemt veéra un izmanto daZzadus programmu TstenoSanas veidus, atbilstos$i iesp&jam;

« atbilstosi apstakliem izmantot daudzveidigas pedagogiskas metodes;

* regulari novertét un piemerot macisanas veidus un pedagogiskas metodes;

* veicinat studgjosa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot macibspéka vadibu,
un atbalstu;

 veicinat abpusgju cienu stud€josa un macibspéka attiecibas.

19 Standarti un vadlinijas kvalitates nodro§inasanai Eiropas Augstakas izglitibas telpa (ESG). (2015). Brisele,
Belgija
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Istenojot studentu centrétu izglitibu, atbilstosi apstakliem macibspeki izmanto daudzveidigu
studiju TstenoSanas metozu klastu:

e tradicionalas metodes — lekcijas, praktiskos darbus, seminarus;

e metodes, kas veicina analitisko, Kritisko, sistemisko un radoSo domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbs, diskusijas, debates, prezentacijas, situaciju analize un
modeléSana, problému risinasana, macibu ekskursijas, lietiskas spéles u.c.;

e studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinaSanas
metodes — referatu, eseju, majas darbu, macibu pétijumu izstrade;

e tikSanas ar nozares profesionaliem — studiju kursu ietvaros un ESAF Absolventu nedélas
ietvaros.

Macibspéeki pastavigi vari€ un izmanto daudzveidigu studiju TstenoSanas metozu klastu.
Domingjosas studiju istenoSanas metodes, kas tiek izmantotas studiju programmas studiju kursu
realizacija, neskaitot lekcijas, ir diskusijas, praktiskie darbi individuali un grupas un
prezentacijas.

Lekcijas ka studiju isteno$anas pamatmetode studiju programma tiek izmantotas gan
visparizglitojosos un nozares studiju kursos, gan nozares profesionalas specializacijas studiju kursos.
Lekcijas plasi tiek izmantotas multimediju tehnologijas un internets. Studgjosiem lekciju materiali ir
pieejami e-studiju vide, kas atvieglo darbu auditorija un dod iesp&ju lielaku laika dalu veltit jau
ieprieks sanemta lekciju materiala analizei, izklastita temata kritiskai novert€Sanai un diskusijai.
Studiju procesa kvalitates paaugstinaSanas noltikos tiek organizétas ar1 vieslekcijas, kad konkrétu
studiju kursu ietvaros tas lasa nozares specialisti. Tada veida tiek veicinata studgjoso izpratne par
teorijas pielietoSanas iesp&jam praktiska darba.

Praktiskajos darbos studgjosSie nostiprina lekcijas iegiitas zinasanas un ieglst prasmes
dazadu metozu praktiska pielietojuma, veidojot izpratni par dazadam likumsakaribam karjeras
atbalsta sniegSana cilvekresursu vadibas procesos, pamatojoties uz teorétiskajam zinaSanam un
kritisko domasanu. Sim noliikam studiju kursos ir sagatavoti izdales studiju materiali, kuri ir pieejami
ar1 LBTU e-vide.

Lekciju un praktisko darbu laika bieZi tiek organizéts grupu un paru darbs, kura laika
studgjosie iemacas stradat komanda un pilnveidot komunikativas un prezentéSanas prasmes, ka ar1
iegiist prasmi kopigi veikt uzdevumu, uznemties atbildibu, ieglist arT prasmi delegét pienakumus un
attista prasmi kontrol&t procesus.

Studiju istenoSana loti plasi tiek izmantota diskusijas metode, kur stud€joSie iesaistas
sarunds, argumentéti, aizstav savu viedokli par konkréti apspriezamo tematu. ST metode veicina
prasmi argumenteti un konstruktivi diskutét, ka arT rosina stud€joSo domaSanu izprast apgiistamo
studiju kursu t€mas. Tapat vairakos studiju kursos (piem&ram, Organizdciju vadisana,; Cilvéku
resursu vadiba; Karjeras konsultésana; Saskarsme karjeras vadibas atbalsta; Cilvékresursu un
izglitibas politika Eiropas Savieniba; visas trijas praks€s) tiek praktizétas debates. To rezultata,
stud@josi attista sevi parliecibu, uzstaSanas prasmes, ka ari sp&ju saskatit likumsakaribas dazados
cilvekresursu vadibas, analitikas un p€tniecibas procesos. Vairakos studiju kursos (pieméram,
Karjeras konsultésana Cilvékuresursu vadiba; Saskarsme karjeras vadibas atbalsta, Cilvékresursu
un izglitibas politika Eiropas Savienibd, Koucings un lideriba; Darba tiesibas un darba meklésana,
Organizaciju vadisana; Karjeras pakalpojumu vadiba; Pétijumu metodologija) tiek organizgti
seminari, kas rada iesp&ju stud€joSiem apgiit un papildinat patstaviga darba prasmes, tadejadi rosinot
pasizglitoSanos. Vienlaikus seminari rada iesp&ju studgjosiem attistit induktivas un deduktivas
argumenteSanas prasmes, kuru rezultata viniem japrot atlasit piemeérotakos informacijas avotus, datus
un faktus teémas atspogulosanai. Loti nozimigi seminaros ir stud&joso priekSzinasanas dazados studiju
kursos, prasmes pielietot informaciju tehnologijas, ka ari sp&ja stradat individuali un grupa, kas var
sekm@t patstaviga darba prasmes un kvalitati.

Studiju kursos Cilvekuresursu vadiba, Pétijumu metodologija, Cilvekresursu analitika tiek
izmantota situaciju modeleSana, kad stud€joSie model€ realas situacijas, tas prezenté citiem un
pamato savu viedokli. Tapat vairakos studiju kursos tiek izmantota situaiciju analize (pieméram,
Saskarsme karjeras vadibas atbalsta,; Cilvekuresursu vadiba; Darba tiesibas un darba meklésana,
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Karjeras konsultéesana; Cilvekresursu analitika; Pétijumu metodologija,; Datu apstrade un analitika)
ar méerki, lai studgjosie prakse pielietotu iegiitas zinasanas, risinot dazadas realas situacijas, iegiitu
prasmes analizet, secinat un veidot ieteikumus.

Studiju 1istenoSana tiek organizétas ari macibu ekskursijas (pieméram, Karjeras
pakalpojumu vadiba; Karjeras konsultésana), kad stud€josie tickas, komunicg, piedalas diskusijas ar
nozares specialistiem un iegist jaunako informaciju, kas nepiecieSama studiju kursu apguvei.

Pétniecisko prasmju attistibai, dazada veida studiju darbu prezenté€Sanai un noformésanai
atbilstosi prasibam, informacijas mekléSanai, datubazu un e-resursu lietoSanai tiek izmantotas
informacijas tehnologijas.

Studentcentrétas izglitibas nodro§inajuma svariga studiju istenoSanas forma ir akadeémiska
personala konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku, kas pieejams ESAF
majaslapa, LBTU IS, e-studijas un instittitos). Studjosiem ir iesp&ja ar1 tikties ar macibspéku cita
laika, par to vienojoties individuali. Studentiem ir iesp&jas komunicé ar macibspekiem e-vidg,
izmantojot LBTU vienoto e-pastu sist€ému un atseviskos studiju kursos komunicét e-studiju vide.
TieSo komunikaciju studenti verté visaugstak tieSi zinasanu un prasmju ieguve, bet e-vides
komunikaciju - organizatorisku jautajumu risinasanai.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studejoSajiem piedavatas prakses
iespejas, nodroSinajumu un darba organizdciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledZa palidz studejoSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
sve$valoda, sniegt informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoSo praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programmda sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi
un novertejumu (ja attiecinams)

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate (turpmak teksta — LBTU) prakses isteno
saskana ar Ministru kabineta 2023. gada 13. jiinija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu” un LBTU iekS§€jiem normativajiem dokumentiem:

e LBTU praksu organizésanas nolikumu?’;

e studiju programmas planu (skat. 1. pielikumu);

e apstiprinatu studiju kursa (prakses) programmu (skat. 7. pielikumu).
Studiju programma tiek istenotas tris profesionalo prakses — VadZR001 Cilvekresursu vadiba 9 KP;
VadZR002Karjeras konsultésana cilekresursu vadiba 15 KP; VadZR003Konsultesana un pétnieciba
cilvekresursu vadiba 15 KP, - kuras stud€joSie nostiprina iegiitas teorétiskas zinasanas, ka art attista
prasmes tas pielietot. Macibspéka — prakses vaditaja lidzdaliba ir organizatoriska un konsultgjosa.
Prakses saturu, atbilstosi ieglistamas karjeras konsultanta profesionalas kvalifikacijas pamatprasibam
un specifiskajam prasibam, kas nepiecieSamas pienakumu un galveno darba uzdevumu veiksanai,
nosaka Karjeras konsultanta standarts un studiju kursu/prakSu programmas (skat. 7. pielikumu).

Prakses tiek organizétas semestra laika, kad nav ieplanotas nodarbibas vai individualas
studijas un parbaudijumi. Katras prakses ilgums un prakses vért€juma veids (veért€jumu ar atzimi) ir
noteikts studiju kursu/prak§u programmas.

Katras prakses mérkis ir dot iesp€ju stud€josajiem nostiprinat teoretiski ieglitas zinasanas, un
paplasinat kop&jo karjeras konsultanta kompetenci cilvékresursu vadiba un apgiit praktisko iemanu
kopumu, kas nepiecieSamas karjeras atbalsta organiz€Sana un sniegSana kopienu, noteiktu grupu un
individu socialajas labklajibas vajadzibu apmierinaSanai. Katrai praksei atseviski ir izstradati prakses
uzdevumi un prakses ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetence. PrakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem ir skatama kart€juma (skat. 9. pielikumu).

LBTU Praksu organizésanas nolikums skatams 17.pielikuma.

20 Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates prak$u organizé$anas nolikums. Apstiprinats ar LBTU Senata
13.12.2023 1émumu Nr. 11-157 un 09.10.2024 1@mumu Nr. 12-3 grozijumiem
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LBTU médz piedavat prakses vietas, tacu ar tam nenodro$ina programma studé&josos. Ta ka
studgjoSie parsvara ir nozare stradajosie, tad vinu pasi atrod sev prakses vietas. Biezi vien ta ir vinu
darba vieta vai organizacijas, kurtas izejot praksi, studéjosajam ir javeic paredzetie prakses uzdevumi.
Katras prakses veikSanai piesaistita organizacija ir mentors/ nozares profesionalis, kura uzraudziba
stud&josais iziet praksi.

Piem@ram, pirmaja profesionalaja praksé “Cilvekresursu vadiba” stud€josiem ir japeta un
jaizzina organizacijas cilveékresursu vadibas procesus un karjeras atbalstu taja. Popularakas
organizacijas parasti ir paSvaldibu iestades, kas ir saistitas ar vispargjo, profesionalo izglitibu,
socialajiem pakalpojumiem, personalvadibu un administréSanu, ka ar1 nodarbinatibu (NVA). Lidzigi
to var veikt arT iestades privataja sektora.

Karjeras konsultéSanas prakses vieta parasti ir tas organizacija, kuras studenti apgtist prames
un iemanas karjeras konsult€Sana un karjeras atbalsta sniegSana - konsultét individuali un grupas
dazadus klientus un klientu grupas.

Prakses uzdevumi praksei “KonsultéSanas un pé&tnieciba cilvékresursu vadiba” ir dzilaku
pétniecisko nozimi un ir saistita ar magistra darba pétijuma veikSanu, kam ir praktisks zinatnisks
devums konkrétas karjeras konsult€Sanas un atbalsta jautajumu risinasana cilveékresursu vadiba.
Tapec studgjosie to veic organizacijas, kuras vini var pétit un analizet, izstradat un ari aprobét
nepiecieSamas metodikas, modelus vai rikus karjeras konsultéSana. Lielakai dalai stud€joSo Sis
organizacijas ir esosas vai potencialas vinu darba vietas vai dazadi projektu darbi nozare.

lespgjamas prakSu vietas arvalstu studentiem var atrast ar1 Latvijas starptautiskajos
uznémumos un ar1 Latvijas augstskolu karjeras centros, piem&ram, programma studgjoSais Pakistanas
students izgaja karjeras konsult€Sanas un p@tniecibas prakses gan Rigas Stradina universitates
karjeras centra gan RTU karjeras centra. Prakses organizé$ana arvalstu students sanéma atbalstu no
programmas macibspekiem, kuri veicinaja kontaktu nodibinaSanu ar attiecigo augstskolu karjeras
centriem.

3.2.5. Doktora studiju programmas studejoSajiem nodroSinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novértejums un raksturojums (ja attiecinams)

Nav attiecinams.

3.2.6. Analize un novértejums par studejoSo nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaitda darba tirgii, un nosleguma darbu vertejumiem

P&dgjo sesu gadu laika ir izstavéti 72 magistra darbi, no kuriem lielaka dala, t.i., 29 (40 %) ir
petijumi, kas veikti vispargjas izglitibas vide, 12 (17 %) - profesionala vidgja izglitiba, 5 (7 %) —
organizacijas, 5 (7 %) — saistiti ar nodarbinatibu konkréta pasvaldiba. Vairak ka desmit pétijumos ir
vertéta dazadu socialo riska grupu ieklausanas darba tirgi un muzizglitiba.

Tematiskas jomas
o Visparéja |Profesio-| Organi- Pasval- Pieau- Aizstaveto
Studiju gads L o _°. _ ” - darbu
izglitiba nala zacijas dibas guSie | Jauniesi .
o o skaits
izglitiba
2018./2019. 5 4 - 2 - - 11
2019./2020. 3 5 1 - 2 2 13
2020./2021. 4 - - 1 - - 5
2021./2022. 6 - 2 1 6 1 16
2022./2023. 4 - - 1 3 3 11
2023./2024. 4 1 1 - 2 8
2024./2025. 3 2 1 - 2 - 8
Kopa 29 (40%) [12(17%)| 5(7 %) 57 %) 15(2%) | 6(8%) 72
(skaits, %) (100%)

17




15 (2 %) petijumu ir saistiti ar darbinieku profesionala pilnveidi, vinu karjeras vadibas prasmju
attisttbu un karjeras attistibas atbalsta sanemsSanu organizacijas, ka ari darba vietas pievilcibu
darbinieku noturéSana organizacija. Petijumos, kas versti uz pasvaldibam 5 (7 %), ir risinati karjeras
atbalsta ievieSanas un nodro$inasanas jautajumi tas iedzivotajiem vai iedzivotaju grupam. Viena dala
petijumu ir aktualiz€ti socialas politikas jautajumi par sociala riska grupu parstavoso individu
personigas un darba dzives dro§ibu, vienlidzibu un labklajibu, pieméram, - pieaugusie (ilgstosi
bezdarbnieki, patversmes iemitnieki, jaunas maminas, socialas atstumtibas riskam paklautie jauniesi,
personas pirmspensijas vecuma, notiesato personu resocializéSanas u.c.). Magistra darbos ir pétiti
sekojosi procesi: karjeras izglitiba, karjeras vadiba un planoSana, karjeras attistiba, profesiju un
karjeras izv€le, individa ieklausanas un integréSanas darba tirgh (izglitiba, darbs), profesionalas
identitates noteikSana, darba mekl€Sana, motivacija karjeras veidoSanai un planosanai, cilvékresursu
attistiba organizacija. Ir petijumi, kuros apskatiti dazadi karjeras parejas posmi, pieméram, dekréta
atvalinajums, absolvésana, darba maina, pirms-pensija, karjeras maina u.c.

Magistra darbu pétijumi ir bijusi aktuali paSiem stud€joSiem un vinu parstavétajam
organizacijam gan izglitibas gan nodarbinatibas sektoros konkrétas pasvaldibas un/vai organizacijas.
Izstradatas karjeras atbalsta un konsultéSanas metodikas magistra darbu ietvaros ir instruments, ka
risinat problémas cilvékresursu vadiba. Izstradatas metodikas tiek dalgji vai pilniba aprobétas
profesionalo praksu ietvaros un ieviestas dzivé péc organizaciju pasitijuma vai arl magistranta
pasiniciativas.

Magistra darbu noveért&jumu studiju programma:

Radrtaji Studiju gads
2018./2019. | 2019./2020. | 2020./2021. |2021./2022.]2022./2023.]12023./2024.| 2024./2025.
Aizstaveto darbu 11 13 5 16 11 8 8
skaits
Darbu vidgjais Vertgjums
vertgjums, balles - 8,1 8.8 8.0 8,3 8.4 8.62
aizstavets
Labako darbu 3 3 1 4 5 4 5
skaits
Prakse ievieSamo 9 11 5 14 10 7 7
darbu skaits

Labakie magistra darbi tiek aizstavéti ar veértgjumiem 10 “izcili” un 9 “teicami”. Izcilakie
studenti sanem ar1 izcilibas diplomu.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodroSindjuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacljumiem un studiju rezultatu sasnieg§anai, sniegt piemerus

Studiju baze, ietverot iesaistitas struktiirvienibas un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata
un atbilstoSa studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem. Studiju programmas satura realizacija ir
iesaistiti LBTU macibspéki no divam fakultatém, kas parstav sekojoSus institiitus:

e Uzpémegjdarbibas un vadibas institlits ka profilgjoSais institiits un Ekonomikas un
finansu institiits no Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates (ESAF);

e Datoru sisttmu un datu zinatnes institits un Mehanikas un dizaina institiits no
InZenierzinatnu un informacijas tehnologiju fakultates (IITF).
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Studiju kursu doc€Sana iesaistitais akadémiskais personals ir ar atbilstoSu pétniecisko un
akadeémisko pieredzi, lai organizétu kvalitativu studiju kursu apguvi. Akadeémiska personala
zinatniski pétnieciska darbiba atspogulojas zinatniskajas publikacijas un to rezultatu prezentacijas
konferenc€s un zinatniskos seminaros, ka ar1 daliba zinatniskajos projektos (skat. 5.pielikumu).
Spécigu studiju bazi veido macibspeku savstarp&ja sadarbiba, kas nodrosina studiju kursu savstarp€jo
sasaisti dazados veidos. Piemé&ram,

e studiju kursu realizacija tiek iesaistiti vairaki macibspeki (Karjeras konsultésana;
Cilvékresursu analitika, Darba tiestbas un darba meklésana; Peétijumu metodologija; Datu
apstrade un analitika);

e studiju darba planoSana un apspriesana institiitos, institiitu s€dés, metodiskajas komisijas,
fakultates Domes sédés;

e darbs prakSu aizstavéSanas komisijas un valsts parbaudijumu komisijas, kuras iesaistiti
dazadu institiitu macibspeki un ari macibspeki no citam Latvijas augstakas izglitibas iestadém.

Saskana ar LBTU Studiju nolikumu, studijas studiju programma organizé Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultate (ESAF), fakultates dekanats, Uznémejdarbibas un vadibas instittits ka
profilgjosais institlits un studiju programmas direktors, bet koordin€ — LBTU Studiju centrs. Tehnisku
atbalstu studiju procesa organizéSana sniedz ESAF ITK specialists.

Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literattira atbilst studiju
programmas 1stenoSanas nosacijumiem — sagatavot kvalific€tus karjeras konsultantus cilvékresursu
vadiba.

LBTU Fundamentalaja biblioteka (FB), informacijas centri un informacijas kabineti nodro$ina
sistematiz€tu un kvalitativu informacijas, t.sk., zinatniskas un macibu literatiiras (latviski un angliski)
pieejamibu izglitiba, psihologija, pétijumu metodologija, cilvékresursu vadiba, vadibzinatné un
sociologija. 24% LBTU Fundamentalaja bibliotékas krajumu ir sabiedriskajas zinatnés.

Studiju programmas realizé$ana tiek izmantoti Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
(ESAF) Studiju un zinatnes informacijas centrs. Seit ir pieejami iepriek$ aizstavétie magistra darbi
karjeras konsultéSana, ka ar1 Socialo un humanitaro zinatpu institita Metodiska kabineta
bibliografiskie resursi. So centru resursu pieejamiba ir saistita ar LLU FB, tie ir skatami LLU FB
majaslapa (https://llufb.llu.lv/lv/datubazes-un-katalogi/llu-informacijas-centru-un-informacijas-
kabinetu-elektroniskie-katalogi).

LBTU Fundamentalas Bibliotekas krajums galvenokart tiek komplektéts saskana ar
macibspéku ieteikumiem. Bibliotekas majaslapa pieejama gramatu pieprasijuma veidlapa
(https://llufb.llu.lv/lv/pakalpojumi/gramatu-iegade-1lu-fb-krajumam). Nemot veéra macibspeku un
citu bibliotekas lietotaju pieprasijjumus, LLU FB iegadajas pieprasitos izdevumus. LLU
Fundamentalajai bibliotekai ir izstradata “Krajuma komplektésanas politika”, kas nosaka, ka galvena
prioritate krajuma komplekteSana ir LLU studiju programmam un p&tniecibas virzieniem. Saskana ar
Obligato eksemplaru likumu, LLU FB ka valsts nozimes biblioteka sanem vienu eksemplaru no katra
iespieddarba un elektroniska izdevuma LBTU profila jomas.

Informacijas avotu, kuri nav pieejami LBTU Fundamentalas bibliotekas krajuma, mekléSanai
tiek izmantotas abonétas datubazes LBTU tikla vai arpus LBTU tikla, izmantojot LBTU Informacijas
sisteémas (IS), LBTU Fundamentalas bibliotekas Uzzinu un informacijas centra, ka ar1 starpbiblioteku
abonementa pakalpojumus.

Studiju programmas satura istenoSana ir nodro$inata pieeja tadam abon&tam E-Zurnalu un E-
gramatu datubazém un datu bazu izmgginajumiem ka, pieméram,

e Web of science, kas satur daudzpusigu zinatnisku informaciju ne tikai eksaktajas zinatnés,
bet arT sabiedriskajas zinatnes un humanitarajas zinatnes. Datubaze nodrosina vienotu piekluvi
informacijai par publikacijam augsta ietekmes faktora Zurnalos, konferencu krajumos u. c. ka
ar1 parada citéSanu.

e Scopus - izdevniecibas Elsevier bibliografiskas un cit€Sanas informacijas datubaze.

e Wiley Online Journals datubaze, kas ietver ~1000 zurnalu nosaukumus ekonomika,
uznéméjdarbiba, izglitiba, sabiedriskajas zinatnés.
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¢ EBSCOhost, CAB Abstracts datubazes, kas satur informaciju ari izglitiba.

Ar zinatnisko publikaciju mekletaju Google Scholar ir iesp&ja noteikt atraSanads vietu interneta
publikacijai un pieklit tiem Zurnalu rakstu tekstiem LBTU tikla, kurus biblioteka ir abon&jusi CABI,
EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science u. c. datubazes. lesp&ja pieslégties abontam e-
zurnalu un e-gramatu datubazém arpus LBTU tikla notiek, izmantojot LBTU IS lietotajkontu.

Gan macibspekiem, gan studgjosiem ir pieejami LBTU izdotie krajumi un Zurnali tieSsaiste,
kas atrodas Fundamentalas bibliot€kas veidotajas datubazés: "LBTU macibspéku un pétnieku
publikacijas" un "LBTU zurnalu un konferencu raksti". Piem&ram, ik gadu tiek izdoti LBTU
organiz€tie starptautisko zinatniskas konferencu rakstu krajumi un zinatniskie zurnali:

e Zinatnisko rakstu krajums “Rural Environment. Education. Personality” (REEP) / [Latvia
University of Life Sciences and Technologies. Faculty of Engineering. Institute of Education
and Home Economics]. ISSN 2661-5207 (online). ISSN 2255-8071 (print). DOI:
10.22616/REEP), kas atrodams LBTU FB datubazés: AGRIS, CAB Abstracts, Crossref
(2018., 2019., 2020., 2021., 2022), EBSCO Central & Eastern European Academic
Source, Web of Science ™, Clarivate Analytics (former Thomson Reuters) (2012. g.-2020.
g.), Primo Central (ExLibris).

e Zinatnisko rakstu krajums "Economic Science for Rural Development' / [Latvia University
of Life Sciences and Technologies. Faculty of Economics and Social Development]. ISO
3297. ISSN 2255-9930 online. Konferences raksti ir indekséti Web of Science™, Clarivate
Analytics (bijusais Thomson Reuters), AGRIS, CABI, EBSCO Academic Search Complete
datubazes un Google Scholar.

Visi augstak mingtie informativie un metodiskie resursi, ka ar1 pieejas datubazém un biblioteku
krajumiem studenti izmanto zinatnisko rakstu un dazadu studiju darbu, t.sk., nosléguma darbu
(magistra darbu) rakstiSanai. Apliecinajums tam ir ikgad&jie Studentu un magistrantu zinatniskas
konferences raksti, ka tieSsaistes izdevumi (InZenierzinatnu studentu un magistrantu zinatniska
konference | IITF )

3.3.2. Studiju un zindatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros
ar citam ginatniskajam institicijam un augstakas izglittbas iestadem, novertejums
(attiecinams uz, doktora studiju programmam) (ja attiecinams)

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta
finanséSanas avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt
informaciju par izmaksam uz vienu studeéjoso Sis studiju programmas un
apakSprogrammu (ja attiecinams) ietvaros, nordadot izmaksu aprekina ieklautas
pozicijas un finanséjuma procentudalo sadaltjumu starp noteiktajam pozicijam.
Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas
rentabilitati (atseviSki noradot informdciju par katru studiju programmas istenoSanas
valodu, veidu un formu un apaksprogrammu)

Profesionala magistra studiju programma Cilvékresursu vadiba tiek istenota pilna laika
klatienes studijas latvie$u valoda. Studiju programmai ir ar1 IstenoSanas valoda anglu, bet 2024./2025.
studiju gada neviens arzemju magistrants nestudg.

Studiju programmas 1stenosanai planotais finanséjums 2025. gada:
Finans€juma avoti:
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e Valsts budzeta finans€jums profesionalai magistra studiju programmai — 80 631.00 EUR
(25 valsts budzeta vietam 1. un 2.kursa)

e Maksas studijas profesionalai magistra studiju programmai latvieSu valoda — 2 200.00
EUR vienam stud€joSajam (Sobrid nav maksas stud€joso, pieprasijuma gadijuma varam
uznemt).

e Maksas studijas profesionalai magistra studiju programmai anglu valoda — 3 000.00 EUR
vienam stud€joSajam (Sobrid nav maksas stud€joSo, pieprasijuma gadijuma varam
uznemt).

Profesionala magistra studiju programmai Cilvékresursu vadiba pilna laika studijas ar
istenoSanas valodu — latvieSu, pieskirtas 25 valsts apmaksatas budzeta vietas.

Studiju programmas izverstais izmaksu aprékins iesp&jamajam finans€jumam:

1. Raditaji, kas tiek nemti véra viena studéjosa gada izmaksu aprékinam:

e Valsts noteiktas vienas studiju vietas bazes izmaksas gada - atbilstosi MK 12.12.2006.
noteikumiem Nr. 994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finansétas no valsts budzeta
lidzekliem” (turpmak — MK noteikumi Nr. 994) 16. punktam un akad@miska atalgojuma
likmes paaugstinasanu sakara ar pedagogu atalgojuma reformu, saskana ar MK 05.07.2016.
noteikumiem Nr. 445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” (turpmak — MK noteikumi Nr.
445), vienas studiju vietas bazes izmaksas gada ir 1 867.60 EUR;

e studiju izmaksu koeficients - atbilstosi MK noteikumu Nr. 994 1. pielikumam, studiju
izmaksu koeficienta minimala vertiba izglitibas tematiskaja joma Sociala labklajiba ir 1.06;

o studiju programmas Iimena koeficients — atbilstosi MK noteikumu Nr. 994 13. punktam,
magistra studiju programmam 1.5;

o valsts pieSkirtais finansejums vienai budZeta vietai — valsts budzeta finanséjums 2024. gada
valsts finans@tajai vienai budzeta vietai 100% apméra profesionala magistra studiju

programma Cilvékresursu vadiba ir 3 225.24 EUR (t.sk. studiju vietas sociala nodrosinajuma
izmaksas 265.50 EUR).

2. Studiju procesa nodrosSinasanai:

e NepiecieSamais akademiska darba apjoms stundas studiju gada diviem kursiem — viena
studiju gada viena kursa studg€josajiem ir jaapgiist 60 kreditpunktu (KP) apjoms. NepiecieSamais
kontaktnodarbibu skaits (lekcijas, praktiskie/laboratorijas darbi, seminari) 1 KP ir 8 h, diviem
kursiem tie ir 120 KP tas biis 960 h. Papildus kontaktnodarbibu stundam macibspekiem tiek
planotas viena kursa studgjosajiem 160 h citam ar studijam saistitam darbam (studiju darbu
laboSana, eksameni, ieskaites u. c.), diviem kursiem tas ir 320h. Kop¢jais akadémiska darba
apjoms diviem kursiem gada tiek planots 1 280 h (960+320=1280).

e NepiecieSamais slodZu skaits studiju darba IstenoSanai studiju gada vienam studiju [imenim
(magistra) - LBTU ar Senata lémumu 1 slodzei ir noteikts $ads akadémiska darba stundu skaits
gada:

- profesors — 900 h

asociétais profesors — 920 h

docents — 940 h

- lektors/asistents — 960 h.

Studiju programma stradas dazadu amatu macibspéki, bet nepiecieSamo slodzu skaita aprékinam
ir nemtas vid&jas docenta stundas: 1 280 h (akad@miskais darbs) / 940 h (noteiktas stundas 1
slodzei) = 1.36 slodze.

e NepiecieSamais finanséjums macibspéku darba samaksai vienam studiju gadam diviem
kursiem — 1 863.00 EUR (docenta likme par 1 slodzi (MK noteikumi Nr. 445)) * 1.36 slodze *
12 (ménesi) * 1.2359 EUR (soc.nodoklis) =37 576.50 EUR.
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LBTU studiju programmu istenoSanai ir nodroSinata materialtehniska baze, kas neprasis
papildu izdevumus. Papildu izdevumus veidos infrastrukttiras uzturéSana un studiju programmas
nodro$inasanas izdevumi, kas tik segti no pieskirta valsts budZeta finanséjuma 25 budZeta vietam.

Studiju programmas realiz€Sanas izdevumu Tpatsvaru sastada:
e Atlidziba - 75% (pedagogiska, macibu paligpersonala un saimnieciska personala darba
samaksa)
e Stipendijas — 5%
e Preces un pakalpojumi — 19% t.sk., komunalie pakalpojumi — 10%
e Pamatkapitala veidoSana — 1%.

3. Izmaksas uz vienu studejoso un to sadalijums:

Valsts finans€juma pieskirSana noteik saskana ar MK noteikumiem Nr. 994 un §ie MK nosaka
studiju vietas bazes izmaksu un sociala nodro$inajuma izmaksu aprékinu metodiku, kura ir noteikta
formula studiju vietas bazes izmaksas aprékinam, kas sastav no 7 galvenajiem raditajiem: N1 — darba
alga, N2 — darba dev@ja valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas uz vienu studiju vietu gada,
N3 — komandg&jumu un dienesta braucienu izmaksas uz vienu studiju vietu gada, N4 — pakalpojumu
izmaksas uz vienu studiju vietu gada, N5 — materialu, energoresursu, fidens un inventara izmaksas uz
vienu studiju vietu gada, N6 — gramatu un zurnalu iegades izmaksas vienam studentam gada, N7 —
iekartu iegades un modernizéSanas izmaksas uz vienu studiju vietu gada.

Izmantojot MK noteikumos Nr. 994 noteikto metodiku, tika aprékinata prosesionalas magistra
studiju programmas izmaksu struktiira atkariba no studiju vietas finans€juma veida — valsts finanséta
studiju vieta un maksas studiju vieta:

Valsts

Valsts finanséto | finansatas Maksas Maksas studiju

N. L N studiju vietas | vietas izmaksu
s studiju vietu | studiju vietas . -
p. Raditajis izmaksu izmaksu izmaksu sadalfjums
k. struktiira. % sadalfiums sadalfjums, | arvalstniekiem,
>0 R EUR EUR

Darba alga uz vienu studiju
1. vietu gada 70,90 2106 1560 2126
Darba devgja valsts socialas
apdro$inasanas obligatas

2. iemaksas 16,73 497 368 502
Komandgjumu un dienesta

3. braucienu izmaksas 0,15 5 3 5

4, Pakalpojumu apmaksa 4,03 120 89 121
Materiali, energoresursi, idens

5. un inventars 4,06 121 &9 122

6. Gramatu un Zurnalu iegade 0,94 28 21 28
Iekartu iegades un

7. modernizeSanas izmaksas 3,19 95 70 96
Kopa vienai studiju vietai 100,00 2970 2200 3000

4. Minimalais studéjoso skaits, lai nodrosindtu kvalitativu studiju procesu:
e valsts finans€tajas studiju vietas - 17
e maksas studiju vietas latvieSu valoda — 23
e maksas studiju vietas anglu valoda — 17.
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3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas TistenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam novertéjums. Sniegt informdciju par to, ka macitbspeku kvalifikacija
palidz sasniegt studiju rezultatus

Akadémiska personala, viesprofesora un pasniedz€ju kvalifikacija atbilst studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam.
Macibspeku sastavs ir atbilstigs studiju programmas realizacijas nodroSinasanai augsta
kvalitate. (skat. 5.pielikumu). Studiju programma iesaistita akadeémiska (v€leéts un nevélets)
personala skaits p&€d€jos Cetrus studiju gadus ir bijis sekojoss:

Studiju gads
Amats
2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025.
Profesori 1 1 1 2
Viesprofesori - - - 1
Asocigtie profesori 2 3 2 3
Docenti 1 1 1 2
Lektori 6 2 2 2
Pasniedzgji - 5 5 4
Vadosie pé&tnieki 1* 1* 1* 3*
P&tnieki 1* 1* 1* I*
Kopa 10 12 11 14

*Vadosais petnieks un pétnieks - abi macibspéki ir asociétie profesori.

Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspeku atlases kriteriji ir atbilstoSi studiju
programmas un studiju kursu specifikai. Piem&ram, 2024./2025. studiju programmas TstenoSana ir
iesaistiti 14 macibspéku, no kuriem, doktora grads ir astoniem (8) doc&tajiem un magistra grads —
seSiem (6) macibu spekiem. Tris no viniem studé doktoranttra. Desmit macibspéki ir akadémiski
veleti. Macibspeku skaits un profesionalitate ir pietieckama, lai nodroSinatu studiju rezultatu
sasniegSanu. Lielako dalu studiju kursu, t.i., 14 no 17 doc€ macibspéki, kas parstav gan akadémisko

vidi, gan nozari:

Nozares
N. Studiju kursi Nozare parsta-
p. vju skaits
k.
1. Cilvekresursu vadiba kAugstéké_s %'Zglitibas nozare — ma_r}<etinga un 1
omunikacijas departamenta vadiSana
2. Augstakas izglitibas nozare — struktiirvienibas 1
Organizaciju vadiSana vadiSana
3. Karjeras konsultéSana Labklajibas nozare — socialie un nodarbinatibas 1
pakalpojumi;
4 Digitalas tehnologijas Vidgjas profesionalas izglitibas nozare — 1
' darba vidé datorika un IKT
5 Darba tiesibas un darba Labklajibas nozare — socialie un nodarbinatibas 2
' mekléSana pakalpojumi;
Tiesibzinatnes - jurisprudence
6. Kougings un lidertba Kouéir}ga nozare — o.r'ganizﬁfij u sistemiskie 1
procesi, transformaciju koucings
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Nozares
N. Studiju kursi Nozare parsta-
p- vju skaits
k.
7 Cilvekresursu analitika Vidgjas profesionalas izglitibas nozare — 1
' datorika un IKT;
3 Datu apstrade un analitika | Vidgjas profesionalas izglitibas nozare — 2
' datorika un IKT;
Labklajibas nozare — projektu koordinéSana
9 P&tijumu metodologija Vidgjas profesionalas izglitibas nozare — 2
' datorika un IKT;
Labklajibas nozare — projektu koordinéSana
10. Prakse “Cilvekresursu Praksu vaditaji studgjoso prakses vietas — nozaru parstavji
vadiba”
11. Prakse “Karjeras Praksu vaditaji studgjoso prakses vietas — nozaru parstavji
konsultéSana”
Prakse “KonsultéSana un Praksu vaditaji stud€joSo prakses vietas — nozaru parstavji
12. | pétnieciba cilvékresursu
vadiba”
13. Magistra darbs Magistra darbu pétijumu konsultanti; eksperti, kas vérté
studentu izstradato karjeras atbalsta un konsultéSanas
metodiku — nozaru parstavji

Macibspeku profesionalas pilnveides nepiecieSamibu un regularitati nosaka:

1. LR Augstskolu likums (1995)*!;

2. MK 25.02.2021. noteikumi Nr. 129. ,,Profesora vai asociéta profesora amata pretendenta un
amata esoSa profesora vai asoci¢ta profesora zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas vai
makslinieciskas jaunrades darba rezultatu novertésanas kartiba”??, kuri nosaka kartibu, kada
nozares profesoru padome noveért€ profesora vai asoci€ta profesora amata pretendenta
zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju un paredz, ka, novértéjot pretendenta atbilstibu
profesora vai asociéta profesora amatam, nem veéra pedejo seSu gadu laika iegiito zinatnisko
un pedagogisko kvalifikaciju. Pedagogiskas kvalifikacijas sastavdala ir ari organizatoriska
kompetence, kas raksturo personala vadibas pieredzi un spgjas;

3. LBTU nolikums par akadémiskajiem amatiem?, kura defingtas prasibas akadémisko amatu
(profesora, asociéta profesora, docenta, vadosa pétnieka, lektora, p&tnieka un asistenta)
pretendentiem.

Studiju programmas realizacija iesaistitie macibspeki regulari paaugstina savu akad@misko
kvalifikaciju:
e Vismaz reizi seSos gados akadémiski veletie macibspeki apgiist augstakas izglitibas pedagogu
profesionalas pilnveides programmu ,,Inovacijas augstskolu didaktika” (160 h).
e [BTU Valodas centrs universitates macibspekiem piedava anglu valodas pilnveides kursus
(32 h). Valodas pilnveidi Sajos kursos ped€jo seSu gadu laika ir ieguvusi vairaki macibspeki.
e [LBTU Fundamentalaja biblioteka tiek organiz€ti seminari par datu bazu izmantoSanu un
akadémisko godigumu;

2l LR Augstskolu likums (1995). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

22 MK 25.02.2021. noteikumi Nr. 129. , Profesora vai asociéta profesora amata pretendenta un amata esosa
profesora vai asociéta profesora zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas vai makslinieciskas jaunrades darba rezultatu
noverteéSanas kartiba”. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/321300-profesora-vai-asocieta-profesora-amata-pretendenta-un-
amata-esosa-profesora-vai-asocieta-profesora-zinatniskas-un-pedagogiskas-...

23 LBTU Nolikums par akadémiskajiem amatiem. Senata lémums Nr. 11 — 108, 10.05.2023.
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https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/321300-profesora-vai-asocieta-profesora-amata-pretendenta-un-amata-esosa-profesora-vai-asocieta-profesora-zinatniskas-un-pedagogiskas-
https://likumi.lv/ta/id/321300-profesora-vai-asocieta-profesora-amata-pretendenta-un-amata-esosa-profesora-vai-asocieta-profesora-zinatniskas-un-pedagogiskas-

e LBTU un ZRKAC kopigi organizétie izglitibas kursi. Pieméram, IKT un tieSsaistes riku
izmantosana studiju procesd, t.sk., satura un prezentdaciju veidosana, Konfliktu risinasanas
metodes; Parmainu domasanas veidosanas kompetence u.c.;

e Latvijas starpaugstskolu seminars “Challenges of Good University Management in a Dynamic
Environment. LLU/DU/LiepU” u.c.

Macibspeki savu kvalifikaciju paaugstina, piedaloties ikgadeéjas LBTU Akadémiskajas konferences.
Katru gadu Saja konferencg ka dalibnieki piedalas vidgji 10 LBTU docétaji un katru gadu vismaz divi
studiju programmas doc@taji $aja konference uzstajas ar referatu.

Tapat studiju programma iesaistitiec macibspéki piedalas tados ESAF rikotajos ikgadg€jos
popularzinatniskos pasakumos, pieméram, profesora Ervina Grinovska mantojuma seminara;
seminara ,,Docenta Jana Benzes lastjumi”; profesora Karla Spoga mantojuma zinatniski praktiskaja
seminara "Zinatnes pamatvertiba - dazadiba".

Macibspeki iesaistas dazadu profesionalo organizaciju rikotajos seminaros un aktivitates, ko
organiz€, pieméram, Latvijas Karjeras attistibas atbalsta asociacija (LKAAA) Zemgales regiona
Kompetencu attistiba centrs (ZRKAC), Valsts izglitibas attistibas agentiira, Zemgales
Uznémegjdarbibas centrs u.c.. Starptautiska meéroga tadi, pieméram, ir:

- Ziemelvalstu Nordplus sadarbibas tikls VALA (Network of Career Counseling and

Guidance Programs in Higher Education), kur LBTU ir patstavigais dalibnieks;
- Eiropas augstskolu, - kuras tiek realizétas karjeras konsultantu studiju programmas -
sadarbibas tiklu NICE (Network for Innovation in Career Guidance and Counselling in
Europe), kur LBTU ir viens no §1 tiklojuma dibinatajiem;
- pasaules meéroga starptautiska izglitibas un profesionala karjeras atbalsta asociacija
TAEVG (The International Association for Educational and Vocational Guidance).
Macibspeki ar savu kompetenci un pieredzi sekmigi darbojas dazadu institiiciju, uzn€mumu padomes,
kas savukart lauj labak izprast dazadus cilvékresursu vadibas procesus un rada labas iesp€jas dalibai
dazados zinatniskos pétijumos.

Macibspeku darboSanas starptautiskajos tiklos ir veicinajis akadémisko sadarbibu dazados
veidos, pieméram, pieredzes apmainas un nodarbibu vadisana ERASMUS+ programma, Nordplus
VALA starptautiskas vasaras skolu organiz€Sana un starptautiska starp universitaSu apmacibas
modula izveid@ un 1stenosana. Pieméram,

e studiju kursa “Karjeras pakalpojumu vadiba” Vacijas Talantu institita (IfT Institut fiir
Talententwicklung GmbH), karjeras konsultanti un pedagogi vadija divus seminarus karjeras
izglitiba, un profesijas izveleé skolu jaunatnei. Par dalibu studenti sanéma apliecinajumus
(2022./2023.studiju gada pavasari).

e Kops 2020. /2021.studiju gada, tiek organizéta starptautiska studiju modula apguve viena
kreditpunkta apjoma starp trim universitateém (Tamperes lietiskas universitati (7AMK), Tartu
universitati (UT) un Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitati (LBTU)), izglitojot
magistrantus par karjeras attistibas atbalstu (Common module "Shared understanding of
guidance in international context") Somija, Igaunija un Latvija. Modulis notiek attalinati e-
vide; studenti un macibspeki komunicé anglu valoda. Ka e-riks tiek izmantota Tartu
universitates e-studiju vide. Studiju kurss pieejams Tartu universitates e-vidé
(https://moodle.ut.ee/?1lang=en).

e NordplusVALA starptautiskas vasaras skolu organizgSana iesaistas gan macibspéeki, kas vada
nodarbibas, gan programmas direktore, kas organiz€ studentu iesaisti tajas. Vasaras skolu
tematiku nosaka aktualie jautajumi karjeras attistibas atbalsta, pieméram,

- 2016.-2020. g. IKT karjeras atbalsta (International Summer school on the Use of ICT in
Guidance)
- 2021.-2023. g. Karjeras atbalsts socialajam taisnigumam (Career Guidance for Social
Justice)
e Erasmus + macibspéku izejosa mobilitate pedejos seSus gadus ir bijusi sekojosa:
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https://moodle.ut.ee/?lang=en

ERASMUS+ Macib-

Studiju Valsts un augstskola aktivitate speku
gads Lekciju | Pieredzes | skaits
lasiSana | apmaina
2023./2024. | Malta, Maltas universitate (Malta University) + 1
Lietuva, Vilnas lietiSko zinatnu universitate + 1

(Vilnius University of Applied Sciences)

Lietuva, Kauna, Vitauta Diza universitate + 1

(Vytautas Magnus University, VMU)

Belgija, Atlas koledza (Atlas College Genk) + 1
2022./2023. | Cehija, Cehijas Dzives zinatnu universitate + 2

(Czech University of Life Sciences, CULS)

Lietuva, Kauna, Vitauta Diza universitate + 1
(Vytautas Magnus University, VMU)

2021./2022. | Francija, Parizes universitate (France, + 1
University of Paris)
Polija, S¢ecina, Rietumpomeranijas tehnologiju + 1
universitate (West Pomeranian University of
Technology)
Cehija, Cehijas Dzives zinatnu universitate + 1
(Czech University of Life Sciences, CULS)

2019./2020. | Horvatija, Splitas universitate (University of + 1
Split)
Niderlande, Drontena, AERES Lietisko zinatnu + 1

universitate (AERES University of Applied
Sciences, Dronten)

2018./2019. | Polija, Krakova Jagiellonska universitate + 1
(Jagiellonian University)

Detalizétaka informacija par studiju programma iesaistito akadémisko macibspeku sastavu skatit
6.pielikuma.

Arvalstu macibspeku piesaiste programmai notiek caur kopiga modula Tsteno$ana par karjeras
atbalstu (Common module "Shared understanding of guidance in international context") kops 2020.
/2021. studiju gada. Sis modulis ir izveidojies sadarbibas tikla NICE (Network for Innovation in
Career Guidance and Counselling in Europe) ietvaros. LBTU, Tartu universitates un Tamperes
LietiSko zinatnu universitates docgjosie macibspeki gan pirms un péc gan pasa modula TstenoSanas
laika savstarp€ji komunic€ e-vidé caur Tartu universitates e — studiju vides platformu, veidojot
tematisko modula apguves planojumu un norises laikus kopigajiem e-vides seminariem. (skatit
15.pielikumu).

3.4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un novertejums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati

Macibspeku kvalifikacijai un sastavam ir svariga loma kvalitativu zinaSanu sniegSanai
studjosSiem vinu zinasanu, prasmju un kompetencu limena paaugstinaSanai.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti LBTU macibspeki, kas darbojas dazadas zinatnpu
jomas un ir no divam LBT|U fakultatém: Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates (ESAF) un
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InZenierzinatnu un informacija tehnologiju fakultates (IITF). Studiju programmas realizacija ir
iesaistiti visu ienemamo amatu parstavji — profesori, asociétie profesori, docenti un lektori.

Studiju programmas realizacija pe€d€jo Cetru gadu laika iesaistito macibspeku strukturalais
sadalijums ir bijis mainigs.

Kop$ studiju programmas virziena mainas ir verojamas pozitivas kvantitativas izmainas
macibspeku sastava — ir palielingjies profesoru skaits no viens uz divi; ir viens viesprofesors, kas lidz
$im nebija; ir palielinajies asociéto profesoru skaits no divi [idz tris; docentu skaits no viens lidz divi.
Docgjoso macibu speku skaits ir pieaudzis no desmit 2021./2022. studiju gada lidz trispadsmit
2024./2025. studiju gada.

Studiju gads
Amats 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025.

skaits % skaits % skaits % skaits %
Profesori 1 10 1 8.3 1 9.1 2 14.2
Viesprofesori - - - - - - 1 7,1
Asocigtie profesori 2 20 3 25 2 18.2 3 21,3
Docenti 1 10 1 8.3 1 9.1 2 14,2
Lektori 6 60 2 16.7 2 18.2 2 14.2
Pasniedzgji - - 5 41.7 5 454 4 29,0
Kopa 10 100 12 100 11 100 14 100

Ta ka studiju programmas saturam ir starpdisciplinars raksturs — ta ir profesionala un atrodas
studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvalde”, tad taja dala macibspeku
parstav attiecigo nozari un ir pasniedz&ju statusa.

Macibspeku izmainas sastava ir saistitas ar studiju virziena mainu, kas, savukart, noteica
studiju plana bitiskam izmainas, t.sk., jaunu studiju kursu izveidi atbilstosi izglitibas programmu
grupai “Socialie pakalpojumi “ un starptautiskais izglitibas klasifikacijas standarta (ISCO-08), kas
norada, ka karjeras konsultanta profesija ir ieklauta Uznéméjdarbibas un administréSanas specialistu
grupa, Personala un karjeras specialistu tematiskaja profesiju grupa.

Augstakas kvalifikacijas akadémiskajam personalam ir akadémiska pieredze un iesp€jas atrak
un kvalitativak sagatavot jaunus studiju materialus. Savukart gados jaunaki macibspéeki izvélas un
izmanto studgjoSiem lidzigus komunikacijas veidus un tehnologijas. Tas sekmé labvéliga
psihologiska klimata veidoSanos studiju procesa nodro§inasana. Gan gados jaunie, gan gados vecakie
un pieredz&jusakie macibspeki radosi izmanto e-studiju sniegtas iesp&jas un dazadus ITK rikus
studiju satura pilnvertiga apguve.

Studiju procesa kvalitati liela meéra nosaka akadémiska personala zinatniska darbiba, t.sk.,
publicéSanas zurnalos, kuri tiek indekseti starptautiski atzitos izdevumos un datu bazes. Pedejo seSu
gadu laika (2019.-2024.) ir $adi izstradats $ads publikaciju skaits (skat. 19. pielikumu):

e Zinatniskas publikacijas, kas ir ieklautas Web of Science vai Scopus datubazes — 11;
e Scopus publikacijas starptautiskos zinatniskos izdevumos — 14;

e Publikacijas anontmi recenz€tos starptautiskos zinatniskos izdevumos — 43;

e Starptautisko konferencu abstrakti -3;

e Metodologiskas vadlinijas — 4.

Gandriz visi macibspéki, t.i., 12 no 14 veic zinatnisko darbibu. Tacu visi macibspéki ir
kompetenti nozares aktualakajos jautajumos. Diviem macibspekiem, kuri neveic zinatnisko darbibu,
ir vairak ka piecu gadu darba pieredze nozaré.
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3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSand iesaistita akadéemiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas Zurnalos, kuri tiek indekseti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatneés un humanitarajas un makslas zindatnés var papildus skaiftit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséeti ERIH+ un recenzétas monogrdfijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zindtnes padomes ekspertu datubaze 17
attiecigaja zindatnu nozare (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare,
kurd macibspékam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiestbu beigu
termins) (ja attiecinams)

Nav attiecinams.

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska personala
iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/
apaksprojektu vaditajiem/ vadoSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumau,
finanséjuma avotu, finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja
attiecinams)

Nav attiecinams.

3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinaSanai studiju programmas istenoSand un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodroSinaSand. Noradit ari studéjoSo un macibspéku skaita attiectbu studiju
programmas ietvaros (pasSnovertejuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju programma ir vairaki studiju kursi, kurus doc€ vairaki macibspeki:

Studiju kursi Macibspéku skaits

Karjeras konsultésana (9 KP)

P&tijumu metodologija (3 KP)

Datu apstrade un analitika (3 KP)

Darba tiesibas un darba meklésana (3 KP)
Cilvekresursu vadiba (6 KP)
Cilvekresursu analitika (3 KP)

Prakse “Cilvekresursu vadiba” (9 KP)

Prakse “Karjeras konsultésana” (15 KP)

N N E S 1 S 2 I \S T NS I | \S T \S I O

Prakse “Konsultésana un pétnieciba cilvékresursu vadiba” (15 KP)

Tas liek macibspekiem savstarp€ji saskanot studiju kursa saturu, izmantotas studiju metodes un
novertéSanas kartibu. Par programmas realizaciju atbildigaja institiita péc nepiecieSamibas notiek
metodiskie seminari un diskusijas par magistra darbu un praksu vadiSanu, studiju kursu docésanu,
aktualitatem u.c. Institlita séd@s tiek izskatitas un apstiprinatas studiju kursu programmas, ka ari
magistra darbu témas. Informacijas apmaina notiek seminaros, institiitu s€dés, dekanata sédes, ka ari
izmantojot personigos kontaktus.
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Studiju programmu izstrades procesa docétaji savstarp€ji saskano kursu satura apskatamas
teémas. EsoSo studiju kursu programmu analize parada, ka ar atseviskiem nelieliem izne@mumiem
studiju saturs kursu izklasta neatkartojas, kas liecina par docétaju savstarp&ju sadarbibu. Programmas
direktore regulari organizé€ programma iesaistito doc@taju tikSanos, lai parrunatu programmas
attistibas virzienus. Sadarbiba starp magistra limena studiju programmu docétajiem notiek gan
atseviSku kursu realizacija, gan vieslekciju organiz&sana.

Macibspéku un studgéjoso skaita attieciba ir 1:2,3 uz 01.10.2024.
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