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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Iss augstskolas raksturojums

Transporta un sakaru instituts (turpmak ar1 - TSI) ir Latvija vieniga privata universitates tipa
tehniska augstskola, kura iespéjams iegut pilna cikla augstako izglitibu transporta un logistika,

Institita vésture aizsakas 1919. gada Kijeva, kad savu darbibu saka Aviacijas tehniku -mehaniku
skola, tad macibu iestade ,parcélas” uz Petrogradu (Sanktpéterburgu), bet 1945. gada - uz Rigu,
kur 1967. gada tika pardévéta par Rigas Civilas aviacijas inzenieru institdtu (RCAIl). 1992. gada
augstskola nonaca Latvijas valsts jurisdikcija un atkal tika nomainits tas nosaukums - to pardévéja
par Rigas aviacijas universitati (RAU). 1999. gada augusta Ministru kabinets pienéma I[Emumu par
RAU ka valsts augstskolas likvidaciju.

1999. gada 6.septembri tika registréta akciju sabiedriba ,Transporta un sakaru institats”. Sis
datums ari kluva par TSI Dzim$anas dienu un paslaik saskana ar TSI satversmi ir TSI svinama diena.

Izglitibas iestades registracijas apliecibu TSI sanéma 2001.gada 21.novembri, registracijas
apliecibas Nr.3343801782. 2002.gada 25.janvari TSI tika akreditéta uz neierobezotu laiku,
akreditacijas lapas Nr. 032.

Kopé€jais institlta absolventu skaits jau parsniedzis 7500. TSI macas studenti no Latvijas, Krievijas,
Kazahstanas, Uzbekistanas, Moldovas, Ukrainas, AzerbaidZanas, Indijas un citam valstim.

Macibas notiek 3 valodas- latviesu, anglu un krievu. Saskana ar 2018.gada 21.junija grozijumiem
Augstskolu likuma studéjoSo uznemsana apmacibam krievu valoda péc 2019.gada 1.janvara
nenotiek, bet esosie studéjosie turpina studijas krievu valoda lidz 2022.gada 31.decembrim.

TSI norit daudzpusiga zinatniski pétnieciska darbiba. Ka zinatniska institlcija Zinatnisko instittciju
registra Transporta un sakaru institats registréts 2006.gada 27.februari, registracijas apliecibas
Nr.432062.

2013.gada notikuSaja Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskaja izvértéjama, Transporta un
sakaru institlts ka vieniga privata zinatniska instittcija ( starp 150 novértétajam ZI un augstskolu
struktarvienibam) iekluva starp 15 visaugstak novértétajam. Eksperti novértéja ar ,4", kas
nozime: ,spécigs starptautisks spéletajs” (labs sniegums, darbiba turpinama).

TSI vizija ir klut par Eiropas limena universitati, kas piedava izglitibu un zinatniskos pétijumus IKT
un transporta nozares.

TSI misija ir radit un izplatit progresivas zinasanas sabiedribas dzives kvalitates uzlabosanai.
TSI istenotie studiju virzieni un programmu skaits

Transporta un sakaru institata tris fakultatés paslaik tiek 1stenotas akadémiskas un profesionalas
studiju programmas 5 studiju virzienos (1.att.):

e Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne - 5 pamatstudiju, 3 magistra un 1 doktora programma;
e Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas - 3




pamatstudiju programmas;
e Transporta pakalpojumi- 2 pamatstudiju un 1 magistra programma;
e Ekonomika - 1 pamatstudiju un 1 magistra programma;
e Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba- 1 pamatstudiju un 2 magistra

programmas.
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1.att. TSI istenotie studiju virzieni
Vispariga informacija par augstskolas filialem

TSI ir viena filiale, kuru 2003.gada atvéra otraja lielakaja Latvijas pilséta - Daugavpili (registracijas
aplieciba izdota 2003.gada 23.maija, registracijas Nr.2744802383). No 2005.gada 9.septembra
Latgales filiale atrodas Sarkana krusta slimnicas vecaja €ka (celta 1913.g.), kurai ir pieskirts
vietéjas nozimes arhitektlras pieminekla statuss. Macibu korpusu veido divas divstavu ékas ar
kopé&jo platibu 1128,3m’. Macibu auditorijas un kabineti iekartoti ar misdienigu aprikojumu, kas
nodrosSina kvalitativu macibu norisi un informacijas pieejamibu ikvienam studentam. 2019.gada
augstskola ar jauniem datoriem aprikoja divas datorklases, ierikojot studentiem 24 darba vietas.
Studiju procesa metodiskais un informativais nodroSinajums ir vienots visa augstkola, tostarp, filialé
(skat. Il.dalas 3.3.apakSpunktu).

Latgales filiale realizé bakalaura programmas ,Dabaszinatnu bakalaurs datorzinatnés" un ,Socialo
zinatnu bakalaurs ekonomika”, profesionalo bakalaura programmu ,Transporta un biznesa
logistika”; un magistra studiju programmu ,Informacijas sistému vadiba”.

Lidz ar potencialo studét gribétaju skaita samazinasanos sakara ar demografisko situaciju valsti,
Latgales iedzivotaju migraciju un cilvéku intelektuala potenciala aizpliSana uz citam pasaules
valstim, péd€jos paris gados novérojama strauja studéjoSo skaita samazinasanas. Tapéc paslaik
filiale nodrosina tikai nepilna laika studijas péc Ipasa studiju grafika, kad studijas organizétas 5
modulos semestra laika: piektdienas pécpusdiena no 15.35 lidz 21.30; sestdiena - visu dienu péc
nodarbibu saraksta no 8.45 lidz nodarbibu beigam; svétdiena - dienas pirmaja pusé no 8.45 lidz
nodarbibu beigam, parasti lidz 12.00, lai studenti paspétu tikt majas un sagatavoties darba
nedélai. Tas lauj piesaistit studentus, kas dzivo talu no Daugavpils. Kopéjais studéjoso skaits
2019.gada septembri ir 85 studéjosie.

Studeéjoso skaita augstskola dinamika novéertesanas perioda




Neskatoties uz demografisko krizi un kopéjo reflektantu skaita samazinasanos, TSI attistibas
stratégija un istenota pieeja studiju programmu parvaldibai veicinajusi kvalitativu un aktualu studiju
programmu nodroSinajumu, ko apliecina lidz Sim akadémiskajam gadam pieaugosais studéjoso
skaits TSI istenotajos studiju virzienos (2., 3.att.).

Studéjoso skaita samazinajums 2019./2020.ak.gada saistits ar 2018.gada 21.jlnija grozijumiem LR
Augstskolu likuma, kas nosaka, ka augstskolam, kuru studiju programmu istenosSanas valoda
neatbilst 3a likuma 56. panta tresas dalas nosacijumiem, ir tiesibas turpinat studiju programmu
istenoSanu attiecigaja valoda lidz 2022. gada 31. decembrim. Péc 2019. gada 1. janvara studé&joso
uznemsSana studiju programmas ar istenoSanas valodu, kas neatbilst $a likuma 56. panta tresas
dalas nosacijumiem, nav atlauta. Tadéjadi pédéjie studenti studijam krievu valoda TSI tika uznemti
2018./2019.gada.
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3.att. Imatrikuléto studentu skaits TSI istenotajos studiju virzienos parskata perioda

enu dinamiskaja un mainigaja vidé arvien aktualaks k|ust jautajums par augstskolu

konkurétspéjas un efektivitates paaugstinasanu. Reagéjot uz Siem izaicinajumiem, Transporta un
sakaru institats ir formulé&jis savus ilgtermina strategiskos merkus:

e Zinatniskas darbibas izciliba - kvalitativi zinatniskie pétijumi integréti studiju procesa ar plasu

iesaisti starptautiskajas, valsts un nozaru pétniecibas programmas, kas sekmé tehnologiju
parnesi un inovaciju attistibu.

e Studiju izciliba - augstas kvalitates, prestizas, starptautiski atzitas studijas, kas iemaca

Atbilst

kritiski uztvert un radoSi apstradat informaciju, analitiski domat, attistit jaunrades spéjas un
pasizglitoties miza garuma, sagatavojot starptautiskaja darba tirgld konkurétspéjigus
specialistus.

Organizacijas izciliba un atpazistamiba - demokratiska, efektiva un moderna augstskolas
darba organizacija, kas veicina studiju un zinatniskas darbibas izcilibu, ka art TSI
atpazistamibu pasaulé.

Infrastruktidras izciliba - integréts un moderns studiju un zinatnisko darbibu veicinoSs
informativais un teritorialais komplekss.

oSi Siem mérkiem, ir noteikti sekojosi stratégiskas attistibas virzieni:

Miasdieniga studiju programmu satura veidoSana, orientéjoties uz ta digitalizaciju un
perspektivu “ciparu” tehnologiju apgusanu.

Studiju procesa digitalizacija (parveidojot “ciparu” forma pasniegSanas metodes, macibu
materialus studiju procesa vadibas sistému u.c.).

Kvalitativu, prestizu un darba tirgus prasibam atbilstoSu multidisciplinaru studiju programmu
izveidoSana ar dazadam specializacijam, kuras lauj realizét galvenas Transporta un sakaru
institlta stipras puses un kompetences (IKT, transporta un logistikas joma).




e Sadarbibas stiprinasana ar darba devéjiem un TSI absolventiem, lai nemtu véra darba tirgus
gaidamas prasibas attieciba uz gatavojamo specialistu prasmém un kompetencém un
pilnveidotu studiju programmu kvalitati.

e Starptautiskas sadarbibas paplasinasana ar arvalstu partneriem, ar mérki uzlabot realizéjamo
studiju programmu un augstskolas kopé&jo konkurétspéju.

e Augstskolas akadémiska personala turpmaka profesionala pilnveidoSana un starptautiskas
konkurétspéjas nodrosinasana.

Minéto attistibas virzienu realizacija ietver sevi tris bdtisku un savstarpéji saistitu elementu
sinergiju TSI turpmakas pilnveides procesa:

e izglitiba,
e zinatne,
e bizness.

Si sinergija ir saskanoti jarealizé visos augstskolas darbibas segmentos - nosakot nakotnes
prioritaros attistibas uzdevumus, veidojot tas parvaldes struktlru un personala politiku,
modernizéjot realizéjamo studiju programmu paketi, veidojot musdienigu studiju vidi, monitoréjot
un uzlabojot iekSéjo augstskolas darba kvalitates limeni utt.

Lai realizétu savu nakotnes viziju un sasniegtu definétos ilgtermina stratégiskos mérkus, Transporta
un sakaru institats ir izvirzijis 5 savstarpéji saistitus vidéja termina meérkus:

1. NodroSinat Latvijas un Eiropas tautsaimniecibu ar pieprasitiem specialistiem - inzenieriem,
IKT jomas specialistiem, pétniekiem, analitikiem, menedzeriem, kas apveltiti ar
kompetencém atbilstoSi labakajiem intelektualo un parvaldibas resursu paraugiem.

2. lzveidot Eiropas limena zinatnisko pétijumu centru ar specializaciju IKT, transporta un
logistika.

3. Piedalities inovativu zinasanu un pieredzes izplatiSana.

4. lzveidot personala sastava bazi, kada nepiecieSama pétniecibas universitates darbibai.

5. lzveidot izglitibas un zinatnisko pétijumu infrastruktlru labako zinatnes - izglitibas centru
limeni.

Bltisks stratégiskas attistibas uzdevums un vienlaikus iespéja, kurai TSI pastavigi pievers
uzmanibu, ir starptautiska pedagogiska un zinatniska sadarbiba ar arvalstu partneriem. Si
sadarbiba ir vérsta uz sekojosu rezultatu sasniegSanu:

e Akadémiskas mobilitates attistiba (tai skaita arvien plasak izmantojot programmas
ERASMUS+ sniegtas iespéjas) veicot studentu apmainu, organizéjot TSI macibspéku lekciju
docéSanu arvalstu augstskolas un uzaicinot macibspékus no sadarbibas augstskolam
nodarbibu docésanai TSI.

Jaunu kopprogrammu vai dubulta diploma programmu izveide un ievieSana.

PiedaliSanas sadarbibas partneraugstskolu ikgadéjas zinatniskas konferencés un seminaros.
Kopigu zinatnisko publikaciju sagatavosana ar arvalstu augstskolam.

e Kopigu zinatnisko pétijumu un inovativu ligumprojektu sagatavosana un realizacija.

TSl izvirzito mérku sasniegsana notiek realizéjot konkrétas ricibas programmas.

Pilns TSI attistibas stratégijas 2015.-2020. gadam teksts ir pieejams TSI majas lapa latvieSu un
anglu valodas http://www.tsi.lv/lv/content/oficialie-dokumenti (skat. 2.pielikums.TSI attistibas
stratégija 2015.-2020.).

Vienlaikus atziméjam, ka pasreiz, sadarbiba ar starptautiskiem konsultantiem, top jauna TSI
attistibas stratégija nakamajiem pieciem gadiem. Ta tiks pabeigta lidz 2019. gada beigam, un 2020.
gada pirmaja ceturksni stratédija tiks izskatita Transporta un sakaru instituta Senata.
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1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali pec piederibas, piemeram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

TSI parvaldibas strukturas raksturojums

Transporta un sakaru institita vispariga struktira, apstiprinata 17.04.2019. TSI Senata séde,
protokols Nr. 01-7/8, publicéta latviesu un anglu valoda TSI majas lapa:
http://www.tsi.lv/Iv/content/galvena-informacija.

TSI struktira latvieSu un anglu valodas publiceta TSI majas lapa.
TSI galveno lemumu pienemsana iesaistito instituciju raksturojums

TSI darbibu reglamenté Transporta un sakaru institita Satversme, apstiprinata 23.04.2003.ar
Ministru Kabineta rikojumu Nr.238, ar 29.07.2008.grozijumiem, Ministru kabineta rikojums Nr. 444,
Augstskolu likums un citi aréjie un ieks€jie tiesibu akti. Saskana ar to, TSI IEmumu pienemsanu

______

prorektori, Studéjoso pasparvalde, fakultasu domes, Studiju virzienu padomes.

TSI augstaka leméjinstitlcija stratégiskos un finanSu jautajumos ir dibinataju iecelta akciju
sabiedribas , Transporta un sakaru institits” Padome. Savukart, akciju sabiedribas Valde nodroSina
Padomes Iemumu izpildi, akciju sabiedribas operativa darba vadibu un kontroli.

Augstaka parstavibas un vadibas institlcija un Iéméjinstitlcija akadémiskajos un zinatniskajos
jautajumos ir Satversmes sapulce. Satversmes sapulce pienem un groza TSI Satversmi, ievélé un
atce|] Rektoru, Revizijas komisiju, Akadémisko Skiréjtiesu un Senatu (saskana ar Satversmes
sapulces nolikumu). Satversmes sapulce sastav no 50 personam, no kuriem 30 cilvéki (t.i.60%) ir
akadémiska amata ievélétas personas, 10 (t.i. 20%) - visparéja personala parstavji un 10 (t.i. 20%)
studéjosSo parstaviji.

Senats ir TSI personala kolegiala vadibas institlcija un IEméjinstitlcija, kas apstiprina kartibas un
nolikumus, kuri regulé visas TSI darbibas jomas. Saskana ar Senata nolikumu, Senata sastava
ietilpst Senata pastavigas komisijas: Attistibas komisija, Macibu komisija, Normativo aktu un
Konkursa komisija. Senata sastava ir 20 senatori, no tiem 75% - ievélétais akadémiskais personals,
studéjosSo Ipatsvars - ne mazak par 20%, ka ari zinatnisko un administrativo struktlrvienibu
darbinieku parstaviji.

Saskana ar Revizijas komisijas nolikumu, Revizijas komisiju ievel TSI Satversmes sapulce no visu
pastavigo darbinieku un studejoSo pasparvaldes parstavju vidus, iznemot administrativo personalu.
Revizijas komisijai ir tiesibas parbaudit TSI finanSu un saimnieciskas darbibas dokumentaciju, un
izvertét tas atbilstibu LR likumdoSanai un par parbaudes rezultatiem zinot valdei.

______

administrativos aktus, akadémiska personala iesniegumus vai vinu faktisko ricibu par Satversmeé
noteikto akadémiskas brivibas un tiesibu ierobezojumiem, un pienem I[émumus, kas ir saistosi TSI
personalam.

Rektors, saskana ar TSI Satversmi, isteno visparéjo administrativo darbibu TSI akadémiskaja un
zinatniskaja joma. FinanSu joma Rektors parstav augstskolu, Sadas darbibas saskanojot ar TSI valdi.
Rektors atbild par izglitibas un zinatnes kvalitati un veicina personala attistibu un akademisko
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brivibu.

Efektivu parvaldibu un operativo uzdevumu parraudzibu TSI isteno Macibu prorektors un Zinatnu
un attistibas prorektors, ka ari Administrativais direktors, un vinu paklautiba esosas studiju,
zinatnes un administrativas strukttrvienibas.

StudéjoSo pasparvalde - véléta, neatkariga studéjoso tiesibu un intereSu parstavibas institlcija. Ta
darbojas saskana ar StudéjoSo paSparvaldes nolikumu. StudéjoSo pasSparvalde parstav studéjosSo
intereses Satversmes sapulcé, Akadémiskaja skiréjtiesa, Senata, fakultasu domés, Studiju virzienu
padomeés. Senata studéjoSo parstavjiem ir veto tiesibas jautajumos, kas skar studéjoSo intereses.

Fakultates dome, saskana ar Fakultates nolikumu, ir fakultates vadibas kolegiala instittcija, kuras
sastava ietilpst: fakultates vaditajs, fakultates katedru vaditaji, aréjie darba devéji un studéjoso
pasparvaldes parstavji. Domi ievél fakultates kopsapulce. Dekans iesaka darba devéju kandidatlras
ievélésanai fakultates domé. Domi vada tas priekSsedétajs, un ta organizé dekana vélésanas, veic
realizéto studiju programmu metodisko nodroSinasanu, aréjo sadarbibu (fakultates darbibas
ietvaros) un studiju programmu attistibas planoSanu. Dome izskata un risina jautajumus saistiba ar
fakultates darba planosanu.

Studiju virzienu padomes (saskana ar Studiju virziena padomes nolikumu) verté studiju programmu
atbilstibu likumdoSanas un darba tirgus prasibam, apspriez aréjo ekspertu sniegtos vértéjumus un
saskano planus trdkumu novérSanai, apspriez un saskano studiju virzienu un studiju programmu
attistibas planus. Studiju virziena padomes sastavu apstiprina ar rektora rikojumu.

Aréjo partneru lidzdaliba Iemumu pienemsana

Aréjie partneri iesaistiti Studiju virzienu padomes, fakultates domes darba, ka ari Absolventu

Studiju virzienu padomé ir attiecigas nozares augstskolas sadarbibas partneri.

Darba devéji iesaistiti ari fakultates domes sastava. Fakultates dome izskata un risina jautajumus
saistiba ar fakultates darba planosanu.

TSI Absolventu asociacija, dibinata 2016. gada 30.janvari, veicina saikni starp institGtu un
absolventiem, nodrosinot labvéligu vidi pieredzes un biznesa kontaktu apmainai, piedavajot
kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas, popularizé un atbalsta TSI, tadéjadi atbalstot izglitibas
procesus augstskola.

Starptautiska zinatniska konsultativa padome, kuras sastavu veido vadosie starptautiskie eksperti
un pétnieki zinatnes nozarés, kas saistitas ar TSI pétniecibas programmas istenosanu. Padomes
loceklus apstiprina ar TSI rektora rikojumu. Padome veic TSI pétnieciskas darbibas izvértésanu un
konsulté par pétniecibas globalajiem un stratégiskajiem virzieniem.

Strukturvienibu lidzdaliba lemumu pienemsana

TSI strukturvienibas ir fakultates, katedras, zinatniskas un macibu laboratorijas, administrativie
departamenti un nodalas, kuri savu darbibu veic saskana ar Senata apstiprinatiem nolikumiem.

Fakultates sastava ietilpst viena zinatnes vai profesionala virziena, vai vairaku virzienu
struktdrvienibas, un to vada dekans. Dekanu ievél fakultates dome.

Struktdrvienibu lidzdaliba IEmumu pienemsana un budZeta planosana TSI notiek saskana ar finansu
parvaldibas planu, un Finansu atbildibas centru vaditaji veic ta izpildes kontroli un analizi.

BudZeta veidoSana, pamatojoties uz atbildibas centru vajadzibam, un ta sadalijums notiek péc
apstiprinata plana. FinanséSanas plana paredzéts atsevisks attistibas fonds, kas tiek novirzits
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zinatniskas darbibas atbalstam. Notiek ikgadéja darba un budzeta plana izstrade strukttrvienibu
griezuma, pamatojoties uz tekosa gada realizacijas rezultatiem.

Struktdrvienibas budzeta planu sastada tas vaditajs, izvértéjot resursu izmantoSanas lietderibu gan
tehniska, gan cilvékresursu zina, turklat to veic sadarbiba ar savas strukttrvienibas darbiniekiem,
piesaistot un konsultéjoties ar citu struktirvienibu personalu. Sos planus struktirvienibu vaditajs
saskano ar savu tieSo vaditaju, saskana ar instituta struktirshéma noradito paklautibas shému.

Lidziga kartiba tiek sastadits ari ikgadéjais darba plans, kura struktdrvienibas vaditajs apkopo
informaciju, gan par tekoSiem darba procesiem (kas vairak attiecinami uz pamatfunkcijam), gan
stratégiski pamatotiem projektiem, kas veicina struktlrvienibas attistibu un paaugstina efektivitati.
Savukart fakultasu darbu un budzeta planoSanu, ka ari kontroli veic dekani, ka jau tas minéts
ieprieks, saskana ar fakultates nolikumu.

Lidz ar detalizétu budzeta izstradi tiek precizi nodalitas atbildiba, jo struktUrvienibam jadarbojas
apstiprinato budzetu ietvaros. Jaunu projektu un inovaciju ievieSanai tiek veidotas darba grupas,
diskusijas un seminari, tadejadi péc iespéjas veicinot darbinieku un tieSo vaditaju iesaisti |Emumu
pienemsana.

2.pielikums. TSI attistibas stratégija 2015.-2020.

3.pielikums. TSI iekS&jo normativo aktu saraksts: TSI galvenie iekSéjie normativie akti.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Kvalitates politika ir TSI vadibas deklaracija par mérkiem kvalitates joma un principiem, kuriem
vadiba seko organizéjot izglitibas produktu un studiju procesu attistibu. Kvalitates politika ir
dokumentéta un apstiprinata Kvalitates rokasgramatas ietvaros. Kvalitates rokasgramata ir TSI
kvalitates parvaldibas sistémas galvenais dokuments. (skat. 3. pielikums. Galvenie iekséjie
normativie akti. Kvalitates vadibas rokasgramata.)

Kvalitates politika ir balstita uz TSI attistibas stratégiju. Kvalitates politika ir pieejama TSI majaslapa
latvieSu un anglu valoda.

Kvalitates politikas realizacijas planoSanas process ir atspogulots shéma (4.att.)




TSI Attistibas strategija
(apstiprina Senats)

.

Politika kvalitates joma
{apstiprina ar Valdes priekssedetaja lemumu
kopa ar Kvalitates Rokasgramatu)

l

Ar kvalitati saistitie merki
Key Performance Indicators (KRI)
(noteic AS | TSI” Valde)

v
TSI darbibas gada plans

(apstiprina rektors)

|

Finansu athildibas centru (FAC) darbibas plani
(apstiprina rektors)

+ ]
Studiju virzienu un programimu Katedru darbibas plani
attistibas plani (apstiprina dekans — studiju virziena
(apstiprina Senats) vaditajs)

| |
+
Pasniedzeju individualie plani
(apstiprina katedras vaditajs)

4.att. TSI kvalitates politikas istenosanas shéma
Proceduras augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai

TSI izglitibas pakalpojumu kvalitates nodroSinasana ir balstita uz kvalitates parvaldibas sistému, kas
ir izstradata saskana ar I1SO 9001 standarta prasibam. Ta sastav no procesiem, kuru struktdra ir

atspogulota 5.att.
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5.att. Kvalitates parvaldibas procesu struktura

Atbilstosi ISO 9001:2015 standartam “Kvalitates vadibas sistémas prasibas” TSI kvalitates
nodroSinasanas un pilnveidoSanas procesi notiek dazados limenos.

Zemaka limeni noveérté studiju rezultatus (eksameni, ieskaites, gala parbaudijumi). Nakosaja limeni

kontrolé nodarbibu procesus (resursu un metozu atbilstibu prasibam). TreSais [imenis - vadibas
procesu kontrole un audits. Ceturtaja limeni vadiba noveérté izglitibas produktu un pakalpojumu
atbilstibu tirgus un darba déveéju prasibam, likumdoSanai un tos izmainu tendencém. Augstakaja,
piektaja llmeni notiek resursu un iespéju analize un attistibas stratédijas izstrade. Grafiski tas
paradits 6.att.

15



STRATEGISKA PARVALDIBA
(Valde analizé augstskolas kontekstu, apkartsjo vidy,
tirgus un likumdo$anas prasibas.
Valde gatavo un Senats apstiprina TSI Attistibas
stratégiju)

VISPARIGA KVALITATES PARVALDIBA
(TSI administracija organizé patérétaju prasibu un apmierinitibas
1zpéti, produktu un pakalpojumu kvalitates attistibas planus.
Rektorats, fakultates, katedras tos realizé.
Valde periodiski analizé attistibas planu fstenoianu)

KVALITATES UZTURESANA
(Kvalitates vadibas sistdmas izstride un ieviesana, kvalitates auditi, koriggjodo
darbu 1zstrade un orgamzéiana — Kvalitites nodalas piendkumi. Katedras un
administrativas struktorvienibas isteno kvalitates vadibas procesus un noverts tos
efektivitats)

KVALITATES VADIBA
(Procesu kontrole un vadiba. Studiju procesu monitorings. Neatbilstibu un trikumu korekcija.
Katedru, administrativo struktirvienibu, pasniedzéju un menedzeru piedalisanos procesu
uzlabo$ani)

KVALITATES KONTROLE
(Izglitibas produktu realizacyja un kvalitates parbaude, studiju rezultatu testz3ana. Produktu un pakalpojumu
atbilstibas novértéiana un atesticija. Katedru, pasniedz&ju, administrativo darbinieku teko$ais darbs

6.att. TSI kvalitates nodrosinasanas un pilnveidosanas procesi

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izglitibas kvalitates
nodroéinaganai Izstradata un ieviesta kvalitates vadibas sistéma,

kas atbilst ISO 9001:2015 standarta prasibam. Tas
ietvaros ir noteikta Politika kvalitates joma un
kvalitates vadibas procesu struktara.

Vairak informacija l.dalas 1.3.apaksnodala.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoS$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

Studiju programmu izstrades, iekSéjas
apstiprinasanas, izmainu veikSanas un programmu
periodiskas parbaudes kartiba noteikta Studiju
virzienu un studiju programmu vadibas nolikuma,
apstiprinats 2019.gada 21.maija Senata sede.
Kolektivu studiju programmu izstrades un
realizacijas vadibu nodrosSina Studiju virzienu
padomes. Nolikums par studiju virzienu padomém,
apstiprinats 2019.gada 21.maija Senata sede.
Studenti, absolventi, darba devéji, aréjie eksperti ir
iesaistiti studiju programmu izstrade, ikgadéja
novéertésana un programmu pilnveidosana,
darbojoties studiju virzienu padomés, fakultates
domes, Senata komisijas, Senata, aizpildot aptaujas
anketas.

Studenti, absolventi, darba devéji ir iesaistiti studiju
programmu izstradé un studiju virzienu pilnveidé
programmu pasnovértésanas proceduras ietvaros.
Periodiska programmas parbaude notiek ikgadéja
pasnovertéjuma laika. Ikgadéjo pasnovertéjumu
norisi, terminus un atbildigos katru gadu apstiprina
ar rikojumu septembra ménesi.

Vairak informacija Il.dalas 2.2.apaksnodala.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vertésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

Atbilst

Studéjosos par zinasanu vértésanas kritérijiem un
metodém docétaji informe pirmajas nodarbibas.
Studiju rezultatu vértéSanas metodes un kritériji ir
ieklauti studiju kursa apraksta, kas studentiem
pieejami e-studiju sistema.

Studiju programmas, kuras ietverta prakse, veidotas
ta, lai prakses laika students nostiprinatu studiju
kursos gutas zinasanas un attistitu praktiskas
iemanas.

Studiju darbu, praksu atskaisu un nosléguma
parbaudijumu vértésanai ir izveidotas komisijas,
dalibai tajas ir pieaicinati ari darba devéju parstavji.
Komisijas locekli ir informéti par vértésanas
pamatprincipiem.

Studiju programmas apguves rezultata iegustamos
gradus un profesionalo kvalifikaciju reglamenté
augstakas izglitibas valsts standarti. Nolikuma par
profesionala bakalaura grada, profesionala magistra
grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirsanu
Transporta un sakaru institata aprakstita kartiba
nosléguma parbaudijumu organizéSanai, noteikti
studentu un darbinieku pienakumi, darbibas un
termini.

Gala parbaudijumu vértéSanas kritériji un metodes
ietverti Metodiskajos materialos gala parbaudijuma
darba izstradei, Nolikuma par bakalaura un magistra
akadémisko gradu pieskirsanu, Nolikuma par
profesionala bakalaura grada, profesionala magistra
grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu.

_____

_____

pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novéertésanu un
atziSanu TSI

Proceduras aprsktitas Gala parbaudijumu
noteikumos, Studiju kartibas noteikumos, kur
aprakstita ari studiju rezultatu vértésanas sistema
ERASMUS+ programmas laika iegUto studiju rezultatu
atziSanu reglamenté TSI ERASMUS+ programmas
stipendiju konkursa instrukcija.

studentam ir izveidota personas kartina, kas
atspogulo visu informaciju par studenta studiju gaitu,
vina studiju plans visam studiju periodam, un studiju
rezultatu vértéjumus, kas pasam studentam |aujot
kontrolét studiju plana izpildi un programma
paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu.

Vairak informacija Il.dalas 1.6., 3.3.apaksnodala.
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Vo=

Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem.

Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

Augstskola apstiprinati akadémisko amatu apraksti,
Nolikums par ievélésanu akadémiskajos amatos.
Augstskola izveidota akademiska personala
periodiskas atestacijas procedlras un kritériji.

Atbilst

Informacija par studéjoso sekmém pieejama TSI
iekSeja informacijas sistéma. Informaciju par
sekmibas raditajiem apkopo un analizé Studiju dala,
analizes rezultati regulari tiek izskatiti rektorata
sedeés.

Informacija par studentu apmierinatibu tiek
apkopota anketéSanas laika un analizéta katedru,
fakultasu un augstskolas vadibas limen.

Ikgadéjas atestacijas laika tiek vérteta akadémiska
personala darba efektivitate. Kritériji ietver
metodiska darba raditajus, studentu atsauksmes,
dalibas novértéjumu augstskolas vadibas procesos.
Macibu lidzekli, kas tiek izmantoti studiju
programmu IstenoSana, aprakstiti un novertéti
studiju programmu pasnoveértéjuma laika.

Noteikti augstskolas galvenie darbibas raditaji KPI.
Periodiski tiek vertéti augstskolas un tas
struktarvienibu darba rezultati pec KPI.

Izstradati Noteikumi par studentu, absolventu, darba
devéju anketésanu.

Vairak informacija Il.dalas 1.6., 2.1., 2.4., 3.1, 3.2,,
3.5.apaksnodalas.

Atbilst

Katru gadu Senats apstiprina studiju virzienu
pasnoveértéjumu zinojumus un pienem Iémumus par
studiju programmu un studiju virzienu atbilstibu
valsts akreditacijas nosacijumiem.

Katram studiju virzienam izstradata sava attistibas
programma, kas atbilst augstskolas attistibas
stratégijai.

Vairak informacija Il.dalas 1.4.,1.2.apaksnodala un
6.pielikuma.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertejums, ka ari
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analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ietilpst studiju
programmas, kas atbilst Latvijas izglitibas klasifikacijas tematiskajai jomai Komerczinibas un
administrésana.

Transporta un sakaru institita akreditétais studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” dod tiesibas istenot vienu pamatstudiju, vienu akadémiska magistra un vienu
profesionala magistra studiju programmu:

e bakalaura programma “Uzneméjdarbiba un vadiba” (iepriek$éjais nosaukums “Socialo
zinatnu bakalaurs vadibzinatné”), izglitibas klasifikacijas kods 43345, licencéta gada 13.
oktobrt;

e magistra programma “Uzneméjdarbiba un vadiba” (iepriekSéjais nosaukums “Socialo
zinatnu magistrs vadibzinatné”), izglitibas klasifikacijas kods 45345, licencéta 1999. gada 13.
oktobri.

o profesionala magistra programma “Aviacijas vadiba”, izgltibas klasifikacijas kods
47345, licencéta 2017. gada 25. oktobri.

Studiju virziena abas akadémiskas programmas veidotas atbilstosi 2014. gada 13. maija Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu”,
profesionala magistra studiju programma ir veidota saskana ar 2014. gada 26. augusta Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu“ un Organizacijas vaditaja profesijas standartu (profesijas kods 1120), apstiprinats
Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes sédé 2019. gada
18. septembri (pieejams: Valsts izglitibas satura centrs
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf).

Studiju virziena un studiju programmu attistibas pamatprincipi ir balstiti uz augstskolas vértibam un
kopéjo augstskolas attistibas stratégiju, ka ari, ieverojot normativo aktu prasibas un nacionalajos un
starptautiskajos politikas planoSanas dokumentos noteiktas prioritates. Studiju virziena un studiju
programmu realizacija notiek, par pamatu nemot vairakas Eiropas Savienibas un Latvijas
pamatnostadnes, politikas planoSanas procesus, t.sk. Bolonas, augstakas izglitibas joma
nakamajiem periodiem. kur studenti tiek uzskatiti par zinasanu sabiedribas veidoSanas pamatu,
tapéc studentu viedokl|u izzinasana ir svariga, lai novéertétu esoSo augstakas izglitibas procesu un
veidotu tadu studiju virziena attistibu, kas vérsta uz efektivaku un atbildigaku studiju procesu.

Perspektivais novértéjums no Latvijas Republikas interesu viedokla

Studiju virziena attistiba un realizacija tiek respektéti sadi dokumenti: Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam, Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020. gadam
(NAP 2020), Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2030. gadam (Latvija 2030), Latvijas
nacionalo reformu programma "ES 2020" stratégijas istenoSanai (NRP), Zinatnes, tehnologiju
attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam, Latvijas augstakas izglitibas un
augstskolu attistibas koncepcija 2013. - 2020. gadam, Informacijas sabiedribas attistibas
pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam, Viedas specializacijas stratégija (RIS3).

Analizéjot dazadus Latvijas politikas planosanas normativos dokumentus:

1. Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam ka viena no prioritatém minéta
Augstakas izglitibas internacionalizacija un starptautiska konkurétspéja. Augstakas izglitibas



https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf

atvertibas starptautiskai sadarbibai un informacijas apmainai veicinasana, ka ari
eksportspéjas kapinasana ir viens no prioritarajiem augstakas izglitibas attistibas ricibas
virzieniem. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratédija ldz 2030. gadam ir definéts mérkis
palielinat arvalstu studentu ipatsvaru augstskolas Latvija lidz vismaz 10% no kopé€ja
studéjoso skaita. Transporta un sakaru institita aktivi notiek internacionalizacijas procesi un
arvalstu studentu piesaiste. 2019./2020. ak. gada studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir 28% arvalstu studéjoso.

2. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam ka viena no prioritatém noteikta
Kvalitativa un pieejama izglitiba miza garuma. Minétas prioritates mérkis -“Izveidot vienu no
labakajam izglitibas sistémam ES un klat par vienu no liderém pieauguso izglitibas
pieejamibas un izmantoSanas zina”. Pateicoties TSI nodroSinatajiem materialtehniskajiem un
cilvékresursiem, studiju virziena studéjoSiem ir iespé&ja ieglt kvalitativu un pieejamu izglitibu
no jebkuras vietas pasaulé un jebkura, tiem érta laika izmantojot talmacibas studiju formu.
Saskana ar Augstskolu likuma 59.7 pantu ,Studijas arpus studiju programmam” klausitajam ir
tiesibas uzkrat ar apliecibam apstiprinatu studiju darba apjomu un, ja vinam ir atbilstosa
apjoma atbilstibu studiju programmam vai to posmiem, pieskirot par to kreditpunktus. TSI
studiju kursa beidzeji sanem apliecibu, kura ieklauj zinas par tas sanémeéju, studiju kursa
nosaukumu un apjomu kreditpunktos, studiju kursa docétaja vardu, uzvardu, un kvalifikaciju,
studiju kursa vértéjumu. Sada veida TSI piedava apgut studiju kursus, kuri batu noderigi
profesionalaja karjera vai ari turpinot studijas nakamajos izglitibas limenos. TSI ir ari
Muzizglitibas centrs, kas piedava pieauguso izglitibai dazadus studiju kursus (pieméram,
Finansu pratiba).

3. lIzglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam noteiktais ricibas virziens "21.
gadsimtam atbilstigas izglitibas vides un izglitibas procesa nodroSinasana" ir saistits ar
izglitibas vides un izglitibas procesa nodrosinasanu atbilstosi 21. gs., paredzot digitalo
macibu lidzeklu un resursu izmantosanu, kuros ir ieklauts izglitibas programmas istenosanai
nepiecieSamais saturs. Ka viena no pirmajam augstkolam Latvija, 2011./2012. ak. gada TSI
uzsaka magistra programmas istenoSanu talmaciba, bakalaura programmu talmaciba saka
istenot 2013./2014. ak. gada.

4. Latvijas viedas specializacijas mérki ir noteikti Viedas specializacijas stratégija (RIS3) (Viedas
specializacijas stratédija. Pieejams:

petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/file/IZM_Viedas_Specializ_strategija.doc).

Ta ir ekonomiskas attistibas stratégija, kura paredz, ka pétniecibas un inovaciju resursus
mérktiecigi fokusé tajas zinasanu specializacijas jomas, kur valstij ir salidzinosas prieksrocibas vai
ari eksisté aktivi, uz kuru bazes Sadas prieksrocibas var radit. Viena no batiskam RIS3 sastavdalam
ir cilvekkapitala kapacitates veidoSana Latvijai svarigas zinasanu jomas, nemot véra esoso
tautsaimniecibas sektoru attistibas potencialu, ka arl pétniecibas un izglitibas sektora
modernizacijas nolika panakt augstaku So sektoru mobilitati.

5. Darba vidé balstitas profesionalas izglitibas nodrosinasana Sobrid ir augsta limena ES, t.sk.
Latvijas, izglitibas un nodarbinatibas politikas prioritate, kas ir noteikta Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam. Nemot véra TSI cieSo sadarbibu ar aviacijas nozari, jo
augstskola tiek istenotas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas un bakalaura limena
aviacijas programmas, un tiek nodroSinats Akadémiska un profesionala aviacijas centra
darbs, konsultacijas ar darba devéjiem tika lemts par profesionalas magistra studiju
programmas “Aviacijas vadiba” izveidi, kas nodroSina vispusigu tieSi ar aviaciju saistito
uznémumu un iestazu vaditaju profesionalu sagatavoSanu. Programma “Aviacijas vadiba”
tika licencéta 2017. gada, un tas izveidé un istenoSana ir iesaistiti starptautiski atziti nozares
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specialisti Latvija.
6. Salidzinot studiju virziena mérkus un ta prioritates ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju
[1dz 2030. gadam var secinat, ka studiju virziens:

e nodrosina Latvijas galvena kapitala - cilvéku spéju, zinasanu un talantu attistibu;

e attista radoSumu un spéju sadarboties;

e izglito jauniesus, lai tie bUtu spéjigi ieklauties globalaja darba tirgl nepametot Latviju un
sp€jot piedavat savas zinasanas un spéjas virtuala videé;

e dod iespé&ju spéjigiem un talantigiem cilvékiem iegit pasaules limena zinasanas nepametot
Latviju;

e realizé visus galvenos Latvijas stratégiskas attistibas principus: jaunradi, toleranci, sadarbibu
un lidzdalibu;

e spéj veicinat cilvekkapitala produktivitati un lidzdalibu darba tirgu;

¢ nodrosina izglitibas pakalpojumu efektivitati;

¢ nodroSina kvalitativu, visa miza garuma pieejamu un uz radoSumu orientétu izglitibu;

e sniedz atbalstu jaunu ideju radiSanai un komercializésanai;

¢ nodroSina zinaSanu parnesi un lietotaju virzitu pétniecibu, inovacijas.

EK izstradatais “Europe 2020" attistibas plans - ES 10 gadu nodarbinatibas un izaugsmes stratégija
- definé vadlinijas nodarbinatibas politikas attistibai Eiropas Savienibas dalibvalstis. Taja ka viens
no prioritarajiem mérkiem minéts pieejama darbaspéka, prasmju un kompetencu palielinasana, lai
lidz 2020. gadam paaugstinatu kopé&jo nodarbinatibas limeni Eiropas Savieniba vecuma grupa no 20
[idz 64 gadiem lidz 75%. Lai nodrosinatu, ka mérkis tiek sasniegts, CEDEFOP sadarbiba ar EK ir
izstradajis instrumentu nakotné nepiecieSamo prasmju prognozésanai - Prasmju Panorama (Skills
Panorama). Skills Panorama informacija par prasmém nav saistita ar noteiktiem amatiem, vai
noteiktam nozarém - tiek pienemts, ka visi darbinieki, nenemot véra nozari, pielieto sp€jas, kuras
iedalamas pamatprasmés, transversalajas jeb caurviju un tehniskajas prasmeés. Transversalas jeb
caurviju prasmes ir komunikacijas prasmes, prasme darboties komanda, klientu apkalpoSanas
prasme, problému risinasanas prasme, prasme macities, planosanas un organizéSanas prasmes, un
tas studenti apgust augstakas izglitibas iestadés. Visas iepriekSminétas transversalas jeb caurviju
prasmes ir noteiktas ka studiju virziena ietilpstoSo studiju programmu apguves rezultats.

Analizéjot Latvijas ekonomikas attistibu, tiek atziméts, ka Latvija turpinas stabila ekonomiska
izaugsme, laika posma no 2011. Iidz 2018. gadam ekonomika ir augusi par vidéji 3,6% ik gadu,
turklat pédéjos 2 gados izaugsme ir bijusi tuvu 5%, lidz ar to gandriz divkart parsniedzot ES vid€jos
izaugsmes raditajus. Vienlaikus darbinieku piesaiste straujak augoSos darba tirgus segmentos klUst
arvien sarezgitaka. Par pieaugoSo darbaspéka nepietiekamibu liecina ari vakancu dinamika -
Nodarbinatibas valsts agentura. Lidz ar ekonomisko aktivitasu pieaugumu paveras arvien vairak
jaunas darba iespéjas, tadejadi veicinot iedzivotaju nodarbinatibas pieaugumu un bezdarba
mazinasanos. Analizéjot Ekonomikas ministrijas 2018. gada izstradatos parskatus “Mazkvalificétais
darbaspéeks Latvija” un "Informativa zinojuma par darba tirgu" atspogulotos raditajus par Latvijas
nodarbinatibu un bezdarbu, var secinat, ka:

1. Ne visas iedzivotaju grupas uzlabojumus darba tirgl izjut vienmérigi, bezdarba limenis starp
iedzivotajiem ar pamatizglitibu un zemaku izglitibas limeni ir par gandriz 10 procentpunktiem
augstaks neka vidéji valsti, ka ari bezdarba plaisa (bezdarba limena starpiba) starp iedzivotajiem ar
pamatizglitibu un augstaku izglitibas limeni ir pieaugusi vidéji par 3-4 procentpunktiem, salidzinot
ar periodu no 2005. - 2006. gadam, kad vidéjais bezdarbs Latvija bija lidzigs ka paslaik. Lidz ar to
iedzivotajiem ar zemu izglitibas limeni aizvaditajos gados ir kluvis ievérojami grutak atrast savam
prasmém atbilstoSu darbu;

2. ledzivotaju 1patsvars vecuma no 25-64 gadiem ar augstako izglitibu laika posma no 2003. - 2018.
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gadam ir gandriz divkarsojies un turpina pieaugt.
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7. att. Bezdarba limenis Latvija péc iegutas izglitibas 2018. gada,
procentos no ekonomiski aktivajiem vecuma no 25-64 gadiem
(Mazkvalificétais darbaspéks Latvija. Ekonomikas ministrija. 2019.)
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8. att. ledzivotaju sadalijums Latvija péc iegutas izglitibas vecuma no 25-64
gadiem, procentos (avots: Mazkvalificétais darbaspéks Latvija. Ekonomikas
ministrija. 2019.)

3. Augsts izglitibas limenis un atbilstoSas prasmes ietekmé ne tikai nodarbinatibas iespéjas, bet ari
ienakumu limeni. Vidéja bruto darba alga nodarbinatajiem ar augstako izglitibu ievérojami
parsniedz vidéjas algas tautsaimnieciba, tapat ka vaditaju, vecako specialistu un specialistu algas.
Salidzinot 2018.gada bruto darba samaksu atkariba no izglitibas un specialitates var konstatét, ka
ar bakalaura izglitibu iedzivotaji vidéji pelna par 24%, ar magistra - par 35% vairak, bet vaditaji par

52% vairak ka vidéji tautsaimnieciba.
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9. att.Vidéja ménésa bruto darba samaksas péc iegltas izglitibas
Latvija 2018.gada (avots: Mazkvalificétais darbaspéks Latvija.
Ekonomikas ministrija. 2019.)
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10. att. Vidéja ménésa bruto darba samaksas péc profesiju grupam
Latvija 2018.gada (avots: Mazkvalificétais darbaspéks Latvija.
Ekonomikas ministrija. 2019.)

4. Pieprasijums péc augsti kvalifikacijas profesijas darbiniekiem salidzinot 2003. gadu un 2018.

gadu ir palielinajies par 28%.
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11. att. Nodarbinato sadalijums péc profesijas kvalifikacijas limena procentos
(avots: Mazkvalificétais darbaspéks Latvija. Ekonomikas ministrija. 2018.)

5. Latvijas Nodarbinato skaita izmainas tautsaimniecibas nozarés sadalijuma pa profesiju grupam,
augstakas kvalifikacijas profesijas nodarbinato personu grupa 2017. gada bija par 8 tukst. vairak
nodarbinato (t.sk. vaditaju pieaugums 7,5 takst.) jeb par 2,2% salidzinot ar 2016. gadu, ja salidzina
ar 2010. gadu pieaugums bija par 10,4%. Pieaugums vaditaju profesija ir visas tautsaimniecibas
nozarés, iznemot lauksaimniecibu.

Prasmes, kuras attista studéjosie, studéjot vadibzinibas, ir pievilcigas daudziem darba devéjiem.
Studiju virziena istenoto programmu absolventi strada dazadas nozarés, gan finanSu sektora, gan
razoSanas sektora, gan tirdzniecibas uznémumos, gan valsts parvalde, parstavot gan lielos
uznémumus, gan mazos, ka pieméram, A/s Swedbank, SIA Conexus Baltic Grid, Cita Santehnika,
leslodzijumu vietu Parvalde, Aspect SIA, SIA CREAMFINANCE LATVIA, Baltic Conteiner Terminal, AS
Drogas, AS "NORVIK BANKA", AAS “Baltikums”, ka ar1 dibina savas komercsabiedribas. kopuma
vairak ka 70 % no aptaujatiem studiju absolventiem strada ar studijam saistitaja joma vai nozaré.

No augstakminéta var secinat, ka studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides mérki
saskan ar Latvijas politikas planoSanas dokumentos noteiktajam prioritatém, ir pamatoti ar Latvijas
Nacionalo attistibas planu 2014. - 2020. gadam un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju ldz
2030. gadam.

Transporta un sakaru institta Tstenotas programmas veidotas un tiek realizétas, ievérojot
péctecibas principu attiecigaja studiju virziena un visas augstskolas limeni. Studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustama ipasuma” parvaldiba studéjosies, absolvéjot bakalaura programmu,
var turpinat studijas madistratura, sasniedzot EKI 7. limeni, gan virziena ietvaros divas magistra
programmas, gan turpinot studijas virziena “Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne” istenotaja programma “Informacijas sistému
vadiba”. Ka jau minéts ieprieks, programma “Aviacijas vadiba” tika veidota ka starpnozaru, un taja
studijas var turpinat ari bakalaura programmas “Aviacijas transports” absolventi.
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TSI tiek istenota viena doktora programma “Telematika un logistika”, kura iespéjams turpinat
studijas ari péc studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
magistra programmu absolvéSanas. Fakultaté istenoto studiju programmu sasaiste un pécteciba
sniegta 12.attéla.
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12.att. Studiju programmu pécteciba TSI

Bakalaura studiju programmas struktira tiek veidota, ievérojot péctecibas principu - bakalaura
programmas pirmaja studiju gada apgustot pamatkursus, ka matematika, IT, marketings un mikro-
makro ekonomika. Savukart pédéja studiju gada jau ir iespéja specializéties, izveloties studentam
vélamako specializaciju “Biznesa digitala parvaldiba” vai “Vadibas ekonomika”. Magistra studiju
programmas pirmaja studiju gada ir ieklauti pétniecibas analizes studiju kursi (Zinatnisko pétijumu
metodologija, Kvantitativas metodes vadibzinatné u.c.), bet otraja studiju gada ir iespéjams
izvéléties vienu no divam specializacijam: “Bizness un parmainu vadiba” vai “Bizness un finansu
vadiba”. Katra studiju programma ieklautie studiju kursi nodroSina programmas kopé&jo studiju
rezultatu sasniegsSanu.

Vadibzinatnes jomas studiju programmas tiek istenotas daudzas Latvijas augstskolas, TSI 1steno tris
studiju programmas. Akadémiskajam studiju programmam atbilstoSi starptautisko ekspertu
rekomendacijam, lai noverstu programmas nosaukuma un pieSkirama akadémiska grada
dublésanos, tiek mainiti programmu nosaukumi:

e bakalaura programma “Socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatné”, 43345, uz bakalaura studiju
programmu “Uznémeéjdarbiba un vadiba” (Business and Management)

e magistra programma “Socialo zinatnu magistrs vadibzinatné”, 45345, uz magistra studiju
programmu “Uznémeéjdarbiba un vadiba” (Business and Management)

e profesionala magistra programma , Aviacijas vadiba”, 47345 (Aviation Management)

Lai nodroSinatu programmas atbilstibu ES augstskolu praksei, ka ari veiktu programmu
salidzinasanu, tika veikta Latvijas un arvalstu augstskolu piedavato studiju programmu
salidzinasana, salidzinot studiju ilgumu, ieglstamo gradu, programmas struktlru un programmas
realizacijas metodes (skat. 4.pielikums).

1. Bakalaura akadémiska studiju programma ar nosaukumu ,Uznéméjdarbiba un
vadiba”(Business and Management) tiek realizéta Latvijas izglitibas tirgu art RTU, ka ar1 ar
[ldzigu nosaukumu citas augstskolas, bet tas ir profesionala bakalaura studiju programmas.
TSI realizétaja studiju programma ir planotas specializacijas “Biznesa digitala parvaldiba” un
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“Vadibas ekonomika”, kadas netiek realizétas citas studiju programmas Latvija.
Starptautiskajam salidzinajumam tika analizétas Zviedrija, Vacija, Lielbritanija istenotas
studiju programmas, kuras ietver lidzigus studiju kursus un programmas kopéjo apjomu.

Kopuma var secinat, ka TSI bakalaura studiju programmas absolventiem ir nepieciesamas
teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas, kas dod viniem iespéjas veiksmigi turpinat studijas
Latvija un arzemés. Zinasanu, prasmju un kompetencu limenis lauj absolventiem atrast darba
vietas gan mitnes valstl, gan arzemeés atbilstosSi iegUtai izglitibai un veidot taja savu karjeru.
Bakalaura studiju programma "Uznéméjdarbiba un vadiba" (Business and Management) ar
specializacijam “Biznesa digitala parvaldiba” un “Vadibas ekonomika” ir unikala Latvijas izglitibas
tirgl un moderna salidzinajuma ar Rietumu izglitibas tirgu, kur Sadas bakalaura programmas tiek
sekmigi Istenotas.

2. Magistra studijas programmai ,Uznéméjdarbiba un vadiba” (Business and Management) ir
starpdisciplinars raksturs, kas lauj absolventiem apgut kompetences, kuras nepiecieSamas
ekonomisko, politisko un sabiedrisko problému risinasanai, un sagatavoties nakotnes
parmainam. Spéja vadit parmainas ir aktualakais uzdevums musdienu vaditaja darbiba; tas
palielina nepiecieSamibu sagatavot Sadus specialistus misdienu Latvijas darba tirgum.
Programmai ir paredzétas divas specializacijas: “Bizness un parmainu vadiba” un “Bizness un
finansu vadiba”.

Lai salidzinatu TSI istenoto programmu ar citas Latvijas augstskolas istenotam studiju programmam
tika kritiski-konstruktivi izvértétas lidzigas studiju programmas. PaSlaik tada veida studiju
programmas Latvija netiek realizéta, kaut gan tiek piedavatas lidzigas studiju programmas, bet ar
citu novirzienu un ar citam specializacijam vadibzinibas joma. Salidzinajumam ar citam ES
dalibvalstis istenotam studiju programmam tika izveélétas Bocconi universitate (Milana, Italija),
Bristoles universitates (Lielbritanija) un Roterdamas vadibas augstskolas (Niderlande) madistra
programmas, kuras ietver lidzigus studiju kursus, studiju laiku un studiju rezultatus.

Kopuma var secinat, ka TSI magistra studiju programmas absolventiem ir nepiecieSamas
teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas salidzinajuma ar Latvijas un ES valstu augstskolam,
kas dod viniem iespé&jas turpinat veiksmigi macities Latvija un arzemés. Zinasanu, prasmju un
kompetencu limenis lauj absolventiem atrast darba vietas gan iekSzeme, gan arzemés atbilstoSi
iegutai izglitibai un veidot taja savu karjeru. Paredzétas specializacijas atspogulo aktualas musdienu
ekonomikas un darba tirgus attistibas tendences.

3. Profesionalas magistra studijas programmas ,Aviacijas vadiba” (Aviation Management)
salidzinajums tika veikts ar lidzigam studiju programmam arvalstu augstakas izglitibas
iestadés, nemot véera to, ka ne Latvija, ne ari paréjas Baltijas valstis Sada veida studiju
programma netiek realizéta. Lielakaja dala augstskolu ir pieejamas uznémumu un biznesa
vadibas programmas, bet neviena augstskola Latvija nepiedava profesionalu magistra studiju
programmu aviacijas vadibas joma. Lidz ar to TSI studiju programma ir unikala Latvijas un
Baltijas augstakas izglitibas tirgQ, jo koncentréjas uz profesionalu vaditaju sagatavosanu tiesi
aviacijas nozares vadibas joma. Salidzinajums tika veikts ar Vacijas, Lielbritanijas, ka arl
Australijas augstskolu studiju programmam, lai varétu veikt salidzinajumu ne tikai Eiropa, bet
ari pasaule.

Kopuma var secinat, ka TSI profesionala magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba”
absolventi iegust unikalas zinasanas Baltijas tirgd, salidzinajuma ar citam ES valstu augstskolam,
absolventiem iegust gan nepieciesamas teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas, gan
profesionalo kvalifikaciju. Ta ka aviacijas nozare ir strauji augosa, var secinat, ka programma sniedz
iespéju paaugstinat gan savas profesionalas, gan akadémiskas zinasanas aviacijas nozaré
stradajosajiem, ka ari tiem, kas tikai plano savu darbibu saistit ar aviacijas nozari.
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4. Pielikums. Studiju virziena istenoto programmu salidzinajumi ar citu augstskolu studiju
programmam

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Ka viens no svarigakajiem priekSnosacijumiem ekonomiskai un socialai attistibai ir augsts
sabiedribas izglitibas [imenis, ko atspogulo ari Latvijas darba tirgus ilgtermina prognozes. Izglitibas
attistibas pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam ir teikts, ka pieaugot globalajai konkurencei
augstakaja izglitiba un zinatné un vienlaikus samazinoties potencialajam studéjoso skaitam Latvija,
aktualizéjas nepiecieSamiba izveidot elastigu augstakas izglitibas sistému, kas ir starptautiski
atvérta, plasi pieejama, kvalitativa, t.i., tada, kas spéj apmierinat pieprasijumu péc atbilstosas
kvalifikacijas specialistiem saskana ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un globala
izglitibas tirgus tendencém un vienlaikus veicina individa personibas izaugsmi un sabiedribas
attistibu. Pamatnostadnes nosaka tadas pamatprioritates ka cilvekorientéta izglitiba, izglitiba
ilgtspéjigai attistibai un uz zinasanam balstitu sabiedribu veicinosa izglitiba.

Valsts ilgtermina prioritates un meérki ir definéti Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam, kuras mérkis ir panakt, ka 2030. gada Latvija ir plaukstoSa aktivu un atbildigu pilsonu
valsts, kuras stiprums saknojas mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas kultlras un garigajas
vértibas, latvieSu valodas bagatiba un citu valodu zinaSanas. Tas vieno sabiedribu jaunu,
daudzveidigu un neatkartojamu vértibu radiSanai ekonomika, zinatné un kultura. Stratégija ir
izvirzitas vairakas savstarpéji saistitas prioritaras jomas: kultlras telpa, cilvékkapitals, izglitiba,
ekonomika, daba, telpiska attistiba, parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba. Katru no jomam var
uzlukot ka svarigu elementu inovaciju kédé, taCu ari katra atseviskaja joma ir identificéjami
attistibas Skersli, kuru mazinasanai nepiecieSamas inovacijas.

TSI sava darbibas stratégija lidz 2020. gadam seko Siem valsts stratégiskajos dokumentos
noteiktajiem principiem. Akadémiskas programmas kompleksi ietver uznéméjdarbibas un
vadibzinibu, ka art ekonomikas studiju kursus. Tas ir loti batiski, jo studenti tiek gatavoti stradat
jebkura tautsaimniecibas nozares uznémuma, kura darbiba saistita ar uznéméjdarbibas un
vadibzinibu jomam, tapéc tiem ir jaizprot visdazadakie jautajumi, kas ir saistiti ar ekonomikas
visparéjo attistibu, gan jaspéj veikt konkrétus aprékinus un pienemt efektivas vadibas [émumus.

Saskana ar TSI attistibas stratégiju 2015. - 2020. gadam TSI izglitibas programmas mérkis ir
sagatavot starptautiski konkurétspéjigus specialistus: inzenierus, IKT jomas specialistus, pétniekus,
analitikus, menedzerus, kas apveltiti ar kompetencém un iemanam, kas nepiecieSamas uz
zinaSanam balstitai ekonomikai, tostarp, paredzot jaunu starpdisciplinaru programmu un
programmu specializaciju izveidi, reagéjot uz parmainam darba tirgu, kas pieprasa jaunas
profesionalas iemanas pieaugosas konkurences apstaklos. TSI pétniecibas programma 2015. -
2020. gadam (pieejams:
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/transport_and_telecommunication_institute_research_prog
ramme_final website.pdf) noteiktas 3 stratégiskas pétijumu jomas, no kuram viena veltita
digitalajai sabiedribai un ekonomikai.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programmas ir veiktas
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izmainas, pamatojoties uz izmainam Latvijas Republikas normativaja reguléjuma, un nemot véra
darba devéju, aréjo ekspertu un studéejoso ieteikumus.

1. Pamatojoties uz OECD zinatnes nozaru klasifikaciju, 2018. gada 23. janvari Ministru kabinets
apstiprinaja Latvijas zinatnes un apaksnozares (MK noteikumi Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas
zinatnes nozarém un apaksSnozarém”). AtbilstoSi Eiropas Vienotas pétniecibas telpas
standartiem Socialas zinatnes ietver apaksnozari Ekonomika un uznéméjdarbiba, apvienojot
apaksnozaru klasifikacijai, TSI veiktas izmainas studiju programmu nosaukumos, precizéjot
programmu nosaukumus no “Socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatné” un “Socialo zinatnu
magistrs vadibzinatné” uz "Uznéméjdarbiba un vadiba” gan bakalaura, gan magistra studijas,
tadéjadi to saskanojot ar iepriekS minéto zinatnes nozaru un apaksnozaru klasifikaciju.

2. Atbilstosi TSI attistibas stratédijai, paredzéta TSI otra istenota socialo zinatnu studiju virziena
“Ekonomika” pakapeniska integracija studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo
ipasumu parvaldiba”, tada veida pilnveidojot studiju virziena abiturientu kompetences
labakai resursu parvaldisanai. Sim nolikam virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” istenotas akadémiskas programmas tiek pilnveidotas un modernizétas,
atverot attiecigas specializacijas: bakalaura limena studijas - biznesa digitala parvaldiba un
vadibas ekonomika, bet magistra limena studijas- bizness un parmainu vadiba un bizness un
finansu vadiba.

Studiju virziena meérki un attistibas uzdevumi tika izstradati iesaistot TSI vadibu, macibspékus,
studentu pasparvaldes parstavjus, ka ari darba devéju parstavjus fakultates Domes sédes, tadéjadi
nodroSinot, ka tiek ir nemtas véera visu ieintereséto pusu vajadzibas. Virziena istenoto studiju
programmu satura novértésana tika iesaistiti nozares darba devéju eksperti (skat. 5. pielikums.
Nozares ekspertu atzinumi). Ka ari studiju virziena ex-ante novértéSana tika izmantota politikas
novertésanas pieeja analizéjot augstakas izglitibas pieejamibu jaunieSiem no dazadam socialajam
grupam: mobilitati (ar1 starptautisko mobilitati, to ietekméjoSos faktorus, t.sk. studentu
ekonomiskais stavoklis, nodarbinatiba), studiju maksas politiku, studéjoSo laika budzetu (lekcijas un
patstavigais darbs, kas saistits ar pilna/nepilna laika studijam un nodarbinatiba), studéjoso studiju
novéertejumu un nakotnes planu novertéjumu. Lidz ar to studiju virziena attistiba tiek balstita ne
tikai uz TSI izstradatiem ilgtermina stratégiskiem mérkiem, bet ari sabiedribas novértéjumu, lidz ar
to studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustama ipasumu parvaldiba” mérkis ir pakartots
TSI attistibas stratégija un pétniecibas programma noteiktajam.

Studiju virziena merkis - studéjoSajiem nodroSinat ilgtspéjigu augstas kvalitates izglitibu
vadibzinibu joma, nodrosinot konkurétspéjigas karjeras attistibu Latvijas un starptautiskaja darba
tirgl un sagatavojot starptautiski atzitus, augsti kvalificétus musdienu darba devéju tirgus prasibam
atbilstoSus specialistus dazadas vadibas un administréSanas jomas, izmantojot attiecigo zinatnes
nozaru péetijumu rezultatus.

Studiju virziena apaksmerki ir

1. veidot, uzturét un attistit daudzpakapju, ilgtspéjigu pétnieciba un sadarbiba ar
uznémeéjdarbibas specialistu atbalstitu izglitibu:

2. nodrosinat studiju procesu, kas atbilst normativo aktu un darba tirgus prasibam, ka ari
studentu centrétai pieejai augstakaja izglitiba.

3. nodroSinat macibspéku kvalifikaciju pedagogiskaja un zinatniskaja joma.

4. nodrosinat un attistit infrastruktlru un materiali tehnisko bazi atbilstoSi studiju programmas
istenoSanas vajadzibam.

5. attistit starptautisko sadarbibu ar radniecigam augstakas izglitibas iestadém, uznémumiem
un organizacijam.
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6. nodroSinat studéjoSiem transversalas jeb caurviju prasmes.

TSI Tistenota “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju virziena
attistibas principi ir sadi:
e atbilstiba Transporta un sakaru institlta, Latvijas, Eiropas un starptautiskas telpas tiesibu
aktiem, prasibam, vadlinijam, stratégijam;
e vaditaja standartam atbilstoSu studiju kursu izstrade un realizacija;
e sadarbiba ar studéjoSiem, darba devéjiem, profesionalam organizacijam;
e augsti kvalificeta macibspéku piesaiste, ta attistiba;
e studiju procesa kvalitates kontrole un realizéSana visos limenos;
e nemitiga studiju procesa un studiju kvalitates pilnveide;
e sadarbiba ar citam augstskolam, universitatém un zinatniskajam institcijam gan Latvija, gan
arpus Latvijas.

Visu studiju programmu mérki ir pakartoti, lai studéjoSie iemacitos izveidot efektivu vadibas
[Emumu pienemsanas logiku; sniegt tiem zinasanas par uznémuma vadibu, novértéjumu un
darbibas optimizaciju, lai sasniegtu uznémuma darbibas stratégisko mérki un misijas izpildi.

Papildus objektivajam ekonomiskajam problemam liela nozime ir musdienu mainigajai biznesa
videi, ko ietekmé straujas tehnologiju izmainas, informacijas tehnologiju attistiba, kas saistitas gan
ar izmainam pasos produktos, gan to razosana, gan to izmantoSanu. Informacijas tehnologiju
izmantoSana saimnieciskaja darbiba |auj daudz efektivak izmantot razoSanas faktorus, veicinot
augstaku produktivitati. Ka ari arvien lielaka nozime precu un pakalpojumu konkurétspéja ir to
kvalitatei un atbilstibai vides aizsardzibas prasibam. Pieaug pieprasijums péc augsti kvalificéta
darbaspéka, kas ir spéjigs atri uztvert jauninajumus un tos apgut. Daudznacionala uznémuma
“Deloitte” zinojuma “Doing business in the digital age: the impact of new ICT developments in the
global business landscape” (2015) atzimé pieprasijuma pieaugumu péc jaunas paaudzes
specialistiem- vaditajiem. Tadu vajadzibu rada pieaugos$a digitalo tehnologiju loma, kas ir
vissvarigakais valstu ekonomikas izaugsmes avots. Digitalas tehnologijas maina pasauli,
organizacijas, biznesu, sabiedribu un izvirza jaunas prasibas specialistu izglitibai. Saja sakara
Eiropas Komisija noformuléjusi Ssadu darba tirgus viziju: “Eiropas meérkis ir paatrinat
uznémeéjdarbibas vides parveidi, attistot un gudri izmantojot digitalas tehnologijas, lai paatrinatu
izaugsmi un raditu darba vietas.” ST mérka sasnieg3anai izvirziti tris uzdevumi:

k|Gt par augsti kvalificétu talantu “magnétu” un lielisku vietu uznéméjdarbibai;

e izveidot uznémejdarbibas kulturu, lai izmantotu Eiropas ekonomikas digitalo potencialu,
koncentréjoties uz mazajiem un vidéjiem uznémumiem;

e aktivi uzturét un attistit saikni starp tradicionalajam nozarém un digitalo ekonomiku.

Ar kadam kompetencém jabat apveltitiem muasdienu vaditajiem, lai batu konkurétspéjigi Eiropas
tirgd? Latvijas zinatnieku veiktaja pétijuma “Employers’ Needs and Expectations for Qualified
Employees”, kas tika veikts sadarbiba ar Erasmus University Rotterdam, profesores B.Slokas
vadiba, identificétas galvenas kompetences, kuras Latvijas darba devéji pieprasa jaunajiem
specialistiem. Tas ir: lojalitate uznémumam un biznesam, spé&ja planot savu laiku, spéja patstavigi
veikt uznéméjdarbibu, komunikabilitate un vélme pilnveidoties. ST pétijuma rezultati sasaucas ar
Latvijas Darba devéju konfederacijas Izglitibas un nodarbinatibas vaditajas Anitas Lices teikto 12
European Quality Assurance Forum (2017.gads.). Péc darba deveéju domam, vaditaja darbam
nepiecieSsamas kompetences ir atbildiba par [emumu pienemsSanu, prasme stradat komanda,
komunikacijas spéjas, sp€ja stradat patstavigi, datorprasmes.

PieaugoSo nepiecieSamibu péc vaditaju apmacibas globala konteksta pierada starptautisko
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pétijumu rezultati. Starptautiskas bezpelnas organizacijas Graduate Management Admission
Council veikta pétijuma rezultati, kas publicéti “Application Trends Survey Report 2018" pierada,
ka 2018. gada Eiropa biznesa studiju programmas pieaug uznemto studentu skaits MSc in
Management un MSc in Finance grada programmas. Kopéjais pieprasijums péc biznesa vadibas
programmam ir stabils, un studéjoSo starptautiska mobilitate ir galvenais faktors, kas nosaka
pieaugoso interesi par vaditaju izglitibas programmam. (Avots: Graduate Management Admission
Council, GMAC (2018), GMAC Application Trends Survey Report 2018,
https://www.gmac.com/-/media/files/gmac/research/admissions-and-application-trends/gmac-applic
ation-trends-survey-report-2018.pdf ).

Analizéjot darba tirgus attistibas iespéjas Latvija, ko apkopojusi Ekonomikas ministrija Informativa
zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, datus:

e ledzivotaju skaits ar augstako izglitibu darba tirgQ ilgtermina pakapeniski palielinasies, ik
gadu tiek planots pieaugums par 1%, tas ir neskaitot darbaspéka novecosanas tendences;
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13.att. Latvijas darbaspéka ar augstako izglitibu piedavajuma un pieprasijuma attieciba 2025. gada,
tukst (avots ,Informativs zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém?, Ekonomikas
ministrija, 2018, 54 Ipp.)

e Latvijas Nodarbinato skaita izmainas tautsaimniecibas nozarés sadalijuma pa profesiju
grupam, augstakas kvalifikacijas nodarbinato personu, tai skaita vaditaju, ipatsvara vidéja

termina un ilgtermina prognozes 2025. un 2035. gadam attieciba pret 2017. gadu ir ar

palielinajumu 3,9% - 2025. gada, un 5,0% - 2035. gada;

 saglabajoties lidzSingjai izglitibas piedavajuma struktirai, vislielakais darbaspéka pieaugums

ar augstako izglitibu sagaidams, socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu zintbu jomas.

Atbilstosas kvalifikacijas darbaspéka piedavajuma pieaugums lidz 2035. gadam veidos

aptuveni 63% no kopéja darbaspéka pieauguma ar augstako izglitibu. 2025. gada socialas,

komerczinibas un tiesibu zinibas ar augstako izglitibu stradas 16,1% nodarbinato, tad jau

2035. gada prognozéts tiek 18,6% no kopéja nodarbinato skaita
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14. att. Darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma prognozes ar augstako izglitibu sadalijuma pa
izglitibas tematiskajam grupam procentos “socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas, pieprasijums
pret piedavajumu 2025. gada
(avots ,Informativs zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém”, Ekonomikas ministrija,
2018.)

Transporta sakaru institlts ka augstskola ar augsti novértétu inzeniertehnisko bloku sasaité ar
vadibzinatném, atbilstoSi TSI attistibas stratégija atzimétajam RIS3 ekosistémam “Informacijas un
komunikacijas tehnologijas” un “Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas”, rada
perspektivas starpdisciplinariem zinatnes pétijumu virzieniem, kas var veicinat jaunu produktu ar
augstu pievienoto vértibu radiSanu, viedo materialu pétniecibu. Tas paver iespéjas atrast inovativus
risinajumus un ar organizatorisko un ekonomisko zinasanu palidzibu veicinat dazadu jaunu
tehnologiju ievieSanu prakseé.

Nemot véra tautsaimniecibas transformaciju no darbietilpigas un resursu ietilpigas ekonomikas uz
zinasanu un tehnologiju ietilpigu aprites ekonomiku, un pamatojoties uz TSI stratégiskajiem
zinatnisko pétijumu virzieniem, kur viens no virzieniem veltits digitalajai sabiedribai un ekonomikai,
studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” istenotajas
akadémiskajas programmas tika veiktas izmainas, atverot atbilstoSas specializacijas.

e Bakalaura programma "Uznéméjdarbiba un vadiba": “Biznesa digitala parvaldiba” un
“Vadibas ekonomika”;

e Magistra programma "Uznéméjdarbiba un vadiba": “Bizness un parmainu vadiba” un “Bizness
un finansu vadiba”.

Pieaugot pasaules globalizacijai un ekonomiskas vides attistibas procesam, parvadajumu
liberalizacijai, |oti strauji attistas aviacijas nozare, vaditaja loma aviacijas nozaré ir saistita ar
nozares specifiku, kas pirmkart ir saistita ar droSibas politiku, ka ari saskana ar Starptautiskas
lidostu padomes (ACI Europe - Airport Council International Europe) 2015.gada publicéto pétijumu
par Eiropas lidostu ekonomisko ietekmi, Aviacijas nozares tieSa un netiesa ietekme (tai skaita,
inducéta un katalitiska ietekme) uz Latvijas ekonomiku ir izmérama 770 miljonos EUR jeb 3,3% no
IKP un 31 500 darbavietas. Pétijumu autori, veicot nodarbinatibas aprékinus, néma véra gan
Latvijas aviacijas nozares uznémumos (lidostas, aviosabiedribas, virszemes pakalpojumu
sniedzéjos, u.c.) nodarbinato cilvéku skaitu (4 200 nodarbinato), gan ari ar nozari saistito
uznémumu, ka, pieméram, tlrisma agentlru, aviacijas degvielas razotaju, aviacijas kravu un
logistikas uznémumu, aviacijas macibu iestazu nodarbinatos cilvekus.

Balstoties uz Starptautiskas lidostu padomes pétijuma izmantoto metodologiju, Starptautiska
lidostu padome ir publicéjusi Ekonomiskas ietekmes kalkulatoru, kas lauj ikvienam izvértét nozares
ietekmi uz valstu ekonomiku. Atbilstosi Sim kalkulatoram, nemot véra 2016. gada Latvijas aviacijas
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nozares raditajus, Latvijas aviacijas uznemumos 2016. gada bija tieSi nodarbinati 5 281 cilveks (+
25,7% pret 2014. gadu), bet ar tiem saistitajos uznémumos bija nodarbinati 34 823 cilvéki.

Saskana ar Latvijas Nacionala attistibas plana 2014. - 2020. gadam Ricibas virziena "lzcila
uznéméjdarbibas vide" mérka 2 “NodroSinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu” meérka
sasniegSanas raditajiem, 2020. gada lidosta “Riga” butu jaapkalpo 8,5 miljoni pasazieru, bet
2030. gada 12 miljoni.

2.tabula. Lidostas ,Riga” apkalpoto pasazieru skaits (milj. cilv.)

2011 2017 2018 2020* 2030*

Apkalpoto gaisa satiksmes pasazieru skaits 5,10 6,1 7,06 85 12
gada

* prognoze Avots: Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam

Starptautiska aviacijas transporta asociacijas (IATA - International Air Transport Association)
prognozé, ka 2036. gada ar gaisa transportu celos 7,8 mljrd. cilvéku, kas ir gandriz divas reizes
vairak neka 4 miljardi pasazieru 2017. gada. Prognozes pamata ir 3,6% no vidéja kopéja gada
pieauguma limena (CAGR) , atziméts jaunakaja 20 gadu prognozes atjauninajuma. Ka liecina
Starptautiskas lidostas ,Riga” pusgada parskats, 2019. gada pirmajos seSos ménesos pasazieru
skaits lidosta ,Riga” pieaudzis gandriz par 10% (jau 2018. gada nogalé jau tika parvadati 7 miljoni
pasazieru).

lepriekSminétais nozimé, ka piepildoties Latvijas Nacionalas attistibas plana 2014. - 2020. gadam
minétajam pasazieru prognozeém, 2020. gada Latvijas aviacijas nozaré bus pieprasijums péc 8 090
nodarbinatiem darbiniekiem (2030. gada - 10 248), un 42 970 ar nozari saistito uznémumu
darbiniekiem (2030. gada - 49 227).

2016. gada VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” vidéji bija nodarbinati 1100 cilvéki, no kuriem 65 bija
dazadu limenu struktirvienibu vaditaji. Tas lauj secinat, ka vidéji uz 17 nodarbinatajiem Saja
uznémuma ir viens vaditajs. Ja So raditaju attiecina uz visiem nozaré nodarbinatajiem, tad var
pienemt, ka 2016. gada aviacijas nozaré bija nodarbinati 311 dazada limena vaditaji, bet to
skaits l1dz 2020. gadam proporcionali pasazieru skaita pieaugumam varétu palielinaties par
53%, bet lidz 2030. gadam par 94%.

3.tabula. Aviacijas nozaré nodarbinato darbinieku un vaditaju skaits Latvija

Gads 2016 2020% 2030%
Nodarbinato skaits 5281 8 090 10 248
Vaditaji 311 476 603

* prognoze

2019. gada oktobri VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” nodarbinati bija jau 1250 cilvéki, no kuriem
70 bija dazadu limenu struktrvienibu vaditaji, divu gadu laika pieaugot nodarbinato skaitam
par 150 darbiniekiem

Minétais uzskatami liecina, ka aviacijas nozare pasaulé un ari Latvija piedzivo strauju izaugsmi. Tiek
prognozéts, ka sada tendence saglabasies ari ilgtermina, lidz ar to pieprasijums péc aviacijas
nozares specialistiem tikai pieaugs. Taja pat laika aviacijas nozaré ir vérojama daudzu uznémumu
apvienosanas un kopuznémumu veidoSanas, ka rezultata tiek optimizéta un centralizéta So
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uznémumu vadiba. Lidz ar to, nemot véra nozares specifiku, prognozéjams, ka vislielakais
pieprasijums nozaré bus tieSi péc tiem nozares profesionaliem, kuriem ir nepieciesamas specifiskas,
Sauri specializétas un padzilinatas zinasanas, tostarp dazada limena vaditajiem.

5. pielikums. Nozares ekspertu atzinumi

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Stipraspuses

TSI izglitibas pakalpojumi ir sertificéti atbilstosi standartam 1SO 9001:2015 un ir
ieviesta studiju programmu kvalitates parvaldibas sistéma;

* Misdienu prasibam atbilstosa informacijas tehnologiju infrastruktara, studiju
procesa tehniskais nodrosinajums Moodle vide;

« Studentiem un docétajiem ir pieejama moderna elektroniska bibliotéka un tiek
abonétas starptautiskas datu bazes;

« Studijas ir pieejamas klatienes un neklatienes forma, tai skaita talmacibas studiju
forma anglu valoda;

« Studiju virziens orientéts uz masdienigu un kvalitativu izglitibu, ka ari labam
karjeras izaugsmes iespéjam;

« Kvalificéts akadémiskais personals (fakultaté ievéléto docétaju skaits ar doktoru
gradu - 73 %, savukart no kopéja docétaju skaita (t.sk. praktiku) 53% ir ar doktora
gradu), kas nodrosina teorétisko, pétniecisko un praktisko pielietojumu studiju
procesa;

« Apmacibu process tiek nodrosinats ari anglu valoda (lekcijas, praktiskas
nodarbibas u.tml.), kas dod iespéju piesaistit studentus no arvalstim;

» Nodibinata sadarbiba un izveidots plass kontaktu loks ar darba devéjiem,
uznémeéjiem, valsts institucijam un citam augstskolam gan Latvija, gan arvalstis;

» Daudzveidiga un sekmiga sadarbiba starp TSI fakultatém, kas nodrosina
starpdisciplinaru studiju procesu

Vajaspuses

« Nav kopéju studiju programmu vai dubulta diploma programmu ar Latvijas un arvalstu
augstskolam;

* Nepietiekosa pedagogiska sastava atjaunosanas dinamika;

* Nepietiekama zinatniska darbiba ekonomika un uznéméjdarbiba;

« Vairums studentu paraléli macibam strada, lai nodrosinatu finanséjumu macibam, kas
samazina macibu rezultatus;

* Nav TSI doktora studijas un profesoru padomes ekonomika un uznémeéjdarbiba, kas kave
personala atjauno$anos;

 Pedagogiska personala atalgojums ir mazaks ka nozaré praktikiem, kas nesekmé praktiku
piesaisti akadémiskai videi.

Lai saglabatu stipras puses, japilnveido materiali tehniska baze un e-studiju vide atbilstosi
vajadzibam un aktualitatém, jamotivé docétajus uzturét un pilnveidot savu kvalifikacijas un
profesionalisma limeni, japiesaista jauni docétaji.

Balstoties uz darba tirgus un pasu studéjoSo pieprasijumu, jaturpina kvalitativi nodroSinat plasa
spektra zinasanu, prasmju un kompetencu ieguvi, sniedzot iespéju absolventiem nakotné sekmigi
darboties dazados amatos. Tapat jau bakalaura studiju programmas apguve laika japopularizé
iespéja iegUt padzilinatas zinasanas attiecigaja joma aktualajos jautajumos magistra limeni,
tadejadi iegUstot konkuréetspéejigaku izglitibu.

Lai mazinatu vajas puses, TSI Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté studiju virziena uzlabosanai
isteno sekojosus pasakumus:

e turpina veikt zinatniskos pétijumus un sniedz konsultacijas ekonomikas un vadibzinatnes
jautajumos, kas saistiti zinasu un tehnologiju parnesi transporta, logistikas, informacijas-
komunikacijas tehnologijas jomas, tada veida integréjot teorétiskas zinasanas praktiska
pielietoSana;

e gada planots uzsakt parrunas par kopigas studiju programmas izveidi gan magistra studijas,
gan bakalaura studijas.

e TSI sekmé akadémiska personala macibas doktoranttra, veicot lidzfinanséjumu doktora
studijam, piesaista arvalstu docétajus, izmantojot ES finansétus projektus;




e gada sakuma tiek planots veidot apvienoto profesoru padomi ekonomikas un
uznemeéjdarbibas virziena ar Banku augstskolu un Biznesa augstskolu “Turiba”.
e akadémiska personala iesaistes zinatniskaja darbiba istenoSana caur ESF finanséjumu (piem.

pécdoktorantdra, COST projekti utt.).

lespéjas

« Fokuséties uz Rietumeiropas un Azija studentu piesaisti, jo macibu maksa ir
konkurétspéjigaka salidzinot ar konkuréjosam Rietumeiropas valstim;

* Pieprasijums péc augstas kvalifikacijas specialistiem, t.sk vaditajiem palielinas;

« Darba tirg akdta nepiecieSamiba péc jauniem specialistiem un vaditajiem
aviacijas nozaré;

* Paplasinoties sadarbibai ar darba devéjiem bis iespéjams nemt véra vinu
prasibas attieciba uz gatavojamo specialistu prasmém un kompetencém, un
attiecigi uzlabot studiju programmu kvalitati;

* Veidojot dubulta diploma programmas ar Latvijas vai arvalstu augstskolam,
uzlabosies studiju virziena konkurétspéja;

« lespéja piedalities Eiropas Savienibas fondu istenosana piesaistot papildus
lidzeklus augstskolai;

« Socialo zinatnu - Tpasi finansu lietpratibas pieprasijums muazizglitiba.

Draudi

« Nacionalas likumdo$anas nevienlidziga attieksme pret privatajam izglitibas
iestadém un privatajam zinatniskajam institcijam

* Valsts budzeta finanséjuma nepieejamiba macibu maksas segsanai privatajas
augstskolas studéjosiem;

* Potencialo studét gribétaju skaita samazinasanas sakara ar demografisko situaciju
valsti, migracija un cilvéku intelektuala potenciala aizpldsana uz citam pasaules
valstim;

« Studentu maksatspéjas samazinasanas un ierobezojumi studiju kreditésana,
vienlaikus palielinoties studiju maksai un inflacijas limenim

* Privato un valsts augstakas izglitibas iestazu atskirigas piekluves iespéjas valsts un
ES fondu lidzekliem un cilvékresursu un zinatnisko pétijumu programmu
finanséjumam;

« Dazads studentu sagatavosanas limenis vidéjas izglitibas iestadés

Lai mazinatu draudus un mazinatu risku, TSI Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté studiju virziena

uzlabosSanai ir javeic sekojosi pasakumi.

e Aktivs darbs arvalstis reklaméjot studiju virziena programmas. Papildus abiturientiem tiek

piedavati sagatavoSanas kursi (Foundation courses), lai papildus apgutu anglu valodas un
matematikas zinasanas.

Sakara ar potencialo studét gribétaju skaita samazinasanos demografiskas situacijas
rezultata, migraciju un cilvéku intelektuala potenciala aizpliSanu uz arzemém, ir javeic
arzemju studentu piesaiste, istenojot aktivu marketinga politiku Azijas tirgl, Rietumeiropas
ka ari postpadomju valstis.

TSI piedalas dazados ES projektos. 2019. - 2021. gada piedalas ESF finansétaja projekta
8.2.2.0/18/A/011: "Transporta un sakaru institita akadémiska personala stiprinasana
stratégiskas specializacijas jomas", 8.2.2. specifiskais atbalsta mérkis "Stiprinat augstakas
izglitibas institlciju akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas”. Ar $1 projekta
palidzibu tiek piesaistiti arvalstu docétaji un paaugstinata augstskolas akadémiska personala
kvalifikacija.

Augstskolai ir sadarbiba ar nozares uznémumiem, ka ari aktivi tiek izmantota atlaizu -
lojalitates sistéma, lai segtu vai samazinatu studentu macibu maksu.

TSI darbojas Muzizglitibas macibu centrs, kura jebkurs interesents var pieteikties apgut
studiju kursus ka klausitajs, gustot papildus zinasanas visa miza garuma, ka ari augstskola
isteno vairakus VIAA lidzfinansétus Mazizglitibas studiju kursus.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba” attistibas virzieni un
uzdevumi ir pakartoti Transporta un sakaru instituta ilgtermina stratégiskiem meérkiem: studiju
izciliba, zinatniskas darbibas izciliba, organizacijas izciliba un atpazistamiba, infrastruktras izciliba,

un aptver sadus veicamos pasakumus:

1. Piedalities virziena un fakultates stratégijas izstradé un stratégijas realizacija ar konkrétiem
darbiem izvéloties svarigakos no mérkiem, kurus iespéjams reali sasniegt.

Uzdevumi:

e lkgadéjas programmas satura izvértéSana un izmainu atspoguloSana pasnovértéjuma

zinojumos

e Programmas satura pilnveidoSana atbilstosi darba tirgus prasibam

2. Studiju vides un satura pilnveidoSana un attistiba
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Uzdevumi:

Pilnveidot studiju kursu programmas (studiju satura metodologiska nodroSinajuma pilnveide,
studiju realizacijas metozu uzlaboSana aktivak ieviesot interaktivos macibu panémienus, kas
uzlabos izglitibas pakalpojuma kvalitati ieklaujot informaciju par jaunakajiem pétijumiem)
nemot véra pieprasijumu darba tirgl un Latvijas un ES ekonomikas attistibas tendences, un
nodroSinat to savlaicigu pieejamibu e-vide.

Eiropas un pasaules vadoso universitasu pieredzes izpéte vadibzinatnes un ekonomikas
maciSana nodroSinot musdienigu izglitibas programmu realizacijas formu istenosanu studiju
procesa (talmaciba, e-studiju attistiba, modulu un starpdisciplinarais princips, tikla formas
u.c.).

Pastavigi pilnveidot studiju rezultatu vértéSanas sistému, sekmeéjot objektivitates un
operativitates nodrosinasanu.

Pilnveidot studiju procesa planosanu, nemot véra arzemju studéjoso skaita pieaugumu
(noslogojuma vienmérigums, parbaudijumu starplaiki).

Nodrosinat pastavigu un intensivu starppriekSmetu saikni, daudzveidot un pilnveidot studiju
metodes.

Pastavigi stradat pie akadémiska personala kvalifikacijas celSanas.

Studéjoso lidzdalibas nodrosinasana TSI pétnieciskaja darba.

Pastavigi veikt studentu un absolventu apmierinatibas ar studiju procesu un studiju
rezultatiem pétijumus

3. Attistit kontaktus ar darba devéjiem un profesionalam organizacijam, lai parnestu zinasanas
un prasmes studiju rezultatu definésanai.
Uzdevumi:

e Prakses programmas optimizacija atbilstoSi darba tirgus prasibam un prakses vietu iespéjam

e Pilnveidot iek3€éjas kvalitates nodrosinasanas pasakumus (darba devéju, akadémiska
personala, studéjoso ikgadéjas aptaujas)

e Informét studiju programmas absolventus par talakizglitosanas iesp&jam.

e Veikt absolventu un vinu darba devéju aptaujas, iesaistot vinus studiju virziena attistiba un
programmas kvalitates pilnveidé;

e MUzizglitibas attistiba atbilstosSi darba tirgus prasibam un personigam interesém un
vajadzibam - Sadarbiba ar darba devéjiem, nozaru apvienibam;

e studiju procesa iesaistit uznémumu vaditajus un specialistus, tai skaita no arzemés, lai
notiktu pastaviga akadémiskas vides sadarbiba ar nozari.

4. Attistit sadarbibu ar augstakas izglitibas un pétniecibas institlcijam Latvija un arvalstis
Uzdevumi:

e sadarbibas pilnveidoSana ar citam All, noslédzot sadarbibas ligumus ar mérki izveidot
starpaugstskolu sadarbibu uznéméjdarbibas un ekonomikas nozaré, veidot kopéjas doktora
studijas, profesoru padomes, pasniedzot kopéjus studiju kursus, ka ari veidot kopigu studiju
programmu sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam (pieméram, “divi diplomi”
formata”)

e Sadarbibas attistiba ar citam radnieciskam All Latvija un arzemés, t.sk. arzemju augstskolu
docétaju piesaiste studiju procesam, vadot kopigas nodarbibas, meistarklases.

5. Zinatniska un akadémiska personala karjeras planosana, kompetencu un kvalifikacijas
pilnveides
Uzdevumi:
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 Kadru potenciala attistiba (orientéta uz docétaju kvalifikacijas celSanu, radot apstaklus
profesionalajai mobilitatei, vieslekcijam, stazéSanas Eiropas augstskolas)

6. Veicinat akadémiska personala atdevi sakartojot un pilnveidojot macibu procesa organizaciju
Uzdevumi:

e Pastavigi sekot izmainam aréjos normativajos dokumentos un nodrosinat to saskanosanu ar
iekSéjiem normativajiem dokumentiem

7. Jaunu zinasanas parvaldibas tehnologiju ieviesana studiju procesa
Uzdevumi:

e Veicinat studiju kursu macibu gramatu, brosiru un lekciju materialu sagatavosanu un
publicésanu e-vidée

¢ Papildinat bibliotékas fondus ar jaunakajiem macibu lidzekliem un uzzinas materialiem

e Motivéjot TSI akadémisko personalu, turpinat izstradat jaunus studiju materialus un
nodrosinat to pieejamibu e-vide

e Akadémiska personala dalibas veicinasana starptautiskajas, valsts un nozaru pétniecibas
programmas vadibzinibas joma un projektu rezultatu integrésana studiju procesa.

8. Studiju virziena kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidosana
Uzdevumi:

e Studiju programmas iekSéja audita nodroSinasana (starppriekSmetu saiknes, studiju kursu
pécteciba, satura aktualizésana), balstoties uz iekséjas kvalitates novertésanas pasakumiem;
darba tirgus prasibam un vaditaja profesijas standartu;

e Studentu, absolventu, darba devéju piedalisanas studiju programmu kvalitates vadisana;

e [stenojot studiju étikas normu ievérosanas parbaudi paplasinat Antiplagiata sistémas
pielietoSanu.

9. Organizacijas strukturas pilnveidoSana vadibas efektivitates paaugstinasana
Uzdevumi:

e Organizacijas struktdras attistiba, finansu un vadibas administrativas sistémas
modernizéSana, TSI zimola pozicionésana un virziSana, fakultates prezentésana
meérkauditorijai

e Studiju programmas reklamésana Latvija, sadarbojoties ar darba devéjiem un studiju
programmas absolventiem. Organizéjot skolu apmeklejumus un dalibu skolénu olimpiadés.

e TSI un Studiju programmas reklamésanas un populariz€Sanas pasakumi arzemés.

e Pastavigi uzlabot dokumentu aprites shému ar mérki nodrosinat savlaicigu un kvalitativu
informacijas sanemsanu, t.sk. elektroniski.

6. pielikums. Studiju virziena attistibas plans

1.4. Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.
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Visparigie studiju virzienu vadibas noteikumi

Saskana ar Studiju virzienu un studiju programmu vadibas nolikumu, atbildiga par studiju virziena
vadibu ir fakultate. TSI struktdra ieklautas institlcijas piedalas TSI studiju virzienu vadiba. TSI
studiju virzienu parvaldibas struktlra sniegta 7. pielikuma.

Studiju virziena vadibas procesu vizualizacija sniegta 15. att.

STUDIJU VIRZIENA VADIBAS PROCESU SHEMA
3 1. Lémuma pienemsana par 2. Studiju virziena vaditaja un/vai studiju 3. studiju virziena un/vai studiju 4. Studiju virziena un/vai studiju
"o studiju virziena un/vai studiju pregrammas direktora apstiprinasana. programmas dokumentu kompleksa programmas dokumentu kompleksa
E programmu izstradi Studiju virziena padomes apstiprinasana izstrade apstiprinaéana
- (Fakuitates Dome, rektors, Valde) (Senats) (Fakuitate, Studiju virziena padome) (Senats)
]

L) *
'g 5. Lémuma pienems3ana par studiju 6. Studiju virziena un/vai studiju 7. Sadarbiba ar AIC. Licencésanas vai
= virziena un/vai studiju programmas programmas dokumentu kompleksa _| akreditacijas apliecinoso dokumentu
o licencésanu un/vai akreditaciju iesnieg3ana AIC sanems3ana un publisko3ana
f;: (Valde. Senals) (Studiju daja) (Macibu prorextors)

|

]
o v
)
kY 8. Licencéto programmu 9. Licencéto programmu realizacijas 10. Licencéto programmu realizacija
T nodrosinasana ar resursiem * planosana > Studiju process
& (Fakultate. Katedras) (Studiju daja) (Studiju daja. Katedras)

I
] 11, Studiju virziena programmu 12. Studiju virziena un studiju ;;"t u?;“lg:'r:‘a}’::'se::kgg ::‘[dgglf;&g;‘;g;ﬁ;ﬁ#:
= realizacijas analize programmu pasnoveréjums - e o —
o ; Pé&c nepiecieSamibas - saskano3ana ar AIC
E (Fakuitate, Studiju virziena padome) (Fakuitate, Sendts) (Fakultate, Studju daja)
o ]

15, att. Studiju virziena vadibas procesu shéma

Tada studiju virzienu un studiju programmu vadibas procesu struktura ir efektiva, jo galvena loma
struktura ir kolegialajiem organiem - fakultates Domei un Senatam, kas novérté studiju programmu
direktoru un studiju virzienu vaditaju darba efektivitati:

Atbilstosi studiju virziena vadibas procesu shémai (15.attéls), Senats piedalas 1., 2., 4., 5., 12.
procesos. Studiju virzienu padome un fakultates Dome piedalas 1., 3., 11., 12. procesos.

Kolegialie organi periodiski pieprasa no virzienu vaditajiem - dekaniem parskatus par virzienu
atbilstibu akreditacijas prasibam un augstskolas attistibas mérkiem, novérté studiju programmu un
studiju virzienu vadibas efektivitati un pienem |émumus par tas paaugstinasanu.

Studiju virzienu vaditajs, saskana ar Fakultates nolikumu (apstiprinats TSI Senata 09.05.2013., ar
grozijumiem 20.09.2016., pieejams TSI Lietvedibas sistema), ir fakultates dekans. Studiju virziena
vaditajs: plano studiju virzienu attistibu; plano, kontrolé un novérté studiju programmu direktoru
darbu; periodiski analize studiju programmu kvalitati un efektivitati; organizé studiju programmu un
studiju virzienu pasvértéjumu sagatavoSanu; nodroSina jaunu programmu izstradi, un veic esoSo
programmu modernizaciju, apkopo studiju virzienu akreditacijai un studiju programmu licencésanai
nepiecieSamo dokumentaciju.

Studiju virziena ieklautas programmas vada studiju programmas direktori, kuri darbojas saskana ar
Nolikumu par studiju programmas direktoru (apstiprinats TSI Senata 29.04.2014., pieejams TSI
Lietvedibas sistéma) un studiju programmas direktora amata aprakstu. Studiju programmas
direktoram ir nozimigaka loma programmas izstradé un turpmakaja istenosana. Direktora galvenie
uzdevumi:

e nodrosinat studiju programmas izstradi atbilstoSi zinatnes nozares aktualajam prasibam un
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studiju procesu reglamentéjoSiem normativajiem aktiem;

e analizé studiju kursu vietu studiju programma un kontrolét starpdisciplinu sakarus;

e izstradat metodiskos noradijumus par programmas beidzéju kompetences nosléguma
parbaudijumiem (valsts eksamena jautajumi, prasibas noslégumu darba uzdevumiem un
saturam, ta novértésanas kritériji);

e sekot lidzi studiju kursu aprakstu aktualizéSanai, ka ari noveérst studiju kursu dublésanos;

e nodroSinat studiju programmu ikgadéja pasnoveértéjuma zinojuma sagatavoSanu;

e sadarboties ar katedru vaditajiem, studiju virziena vaditaju un korigét studiju darba planu
nakamajam studiju gadam atbilstosi planoto studiju rezultatu sasniegSanai;

¢ veikt nepiecieSamas darbibas studiju virziena akreditacijas nodroSinasanai sadarbiba ar
studiju virziena vaditaju;

e analizét un apkopot studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas rezultatus un organizét
atklato trikumu novérsanu un programmas pilnveidosanu;

e piedalities TSI vai citas augstakajas macibu iestadés studentu agrak apguto studiju kursa
apjoma un satura atbilstibas konkrétajai studiju programmai izvértésana un salidzinasana;

e sadarbiba ar Marketinga dalu iesaistities reklamas kampanas.

Ka atbalsts studiju virziena un studiju programmu attistibai darbojas Studiju virziena padome (SVP).
Ta darbojas saskana ar TSI Senata apstiprinato Studiju virzienu padomes nolikumu (skat. 3.
pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti.). SVP izvérté studiju virziena un programmas
izveides nepiecieSamibu saskana ar tendencém darba tirgl Latvija un ES, sniedz priekslikumus
neatkarigo ekspertu (darba devéju) piesaistei programmas aktualitates un satura kvalitates
izvértéSanai, apspriez un saskano studiju virzienu un studiju programmu attistibas planus, apspriez
priekslikumus lidzdalibai projektos, kas saistiti ar kopigu programmu izstradi ar Latvijas un arvalstu
augstskolam un kopigu programmu istenosanu, koordiné starpfakultasu sadarbibu un saskano
kopigus studiju virziena realizacijas jautajumus ar visam fakultatém, kuras piedalas studiju virziena
kursu pasniegSana.

SVP sastavs tiek apstiprinats ar rektora izdotu rikojumu, iesaistot taja attiecigo dekanu- studiju
virziena vaditaju, studiju programmas direktorus, fakultates domes priekSsédéetaju, vadosos
pasnhiedzéjus no citam fakultatém, kas piedalas studiju virziena kursu pasniegsana, ka ari darba
deveéjus un studéjosos.

Fakultates dome, saskana ar TSI Nolikumu par fakultati, sastav no 14 locekliem, taja skaita 7
fakultates pastaviga personala parstavji, 3 studéjoso pasparvaldes parstavji un 4 aréjie specialisti.

Fakultates dome apspriez un pienem priekSlikumus jaunu studiju programmu izstradei, izskata
studiju virzienu un studiju programmu attistibas planus, programmu direktoru un dekanu parskatus
par studiju programmam un studiju virzieniem.

Studiju procesa nodroSinasana, studiju virzienu un studiju programmu istenosana ir iesaistitas
sekojoSas strukturvienibas:

e Visas TSI katedras

e Studiju nodala - plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, docétaju darbu u.tt.) un
uzskaita studiju sekmes

e Talmacibas dala - nodrosina talmacibas kursu materialu izstradi un izvietoSanu un organizé
talmacibas studentu studiju procesu

e Akadémiskais personals -veic studiju kursu aprakstu un satura izstradi un pilnveidi, studiju
materialu sagatavoSanu, literatlras atjauninasanu, vértéSanas kritériju noteikSanu. Studiju
darba ietvaros lasa lekcijas, vada seminarus un praktiskas nodarbibas, pienem
parbaudijumus, organizé konsultacijas veic citus darba pienakumus, kuri saistiti ar macibu
darba organizéSanu
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e Bibliotéka - nodrosSina studentus un docétajus ar macibu un zinatnisko literattru

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vadibas
raksturojums

TSI studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vadibu nodroSina
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate (VEF). Studiju virziena vaditaja ir Dr.sc.administr., llze
Sproge.

Virziena attistibas stratédijas jautajumus izskata un apspriez VEF Dome.

8.pielikuma sniegts studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
padomes sastavs.

1.5. StudeéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveéertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

TSI uznemsana notiek, balstoties uz TSI Senata apstiprinatiem Uznemsanas noteikumiem, kas ir
paredzéti konkretam akadémiskajam gadam. UznemsSanas noteikumi 2020. - 2021. ak. gadam
apstiprinati TSI Senata 2019. gada 29. oktobri (pieejams:
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/1.pielikums. uznemsanas-noteikumi-2020 -2021 jk 2.pdf,
anglu valoda pieejams
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/admission_rules-2020-2021 jk 2 eng.pdf).  UznemsSanas
noteikumi izstradati un pati uznemsana notiek saskana ar aréjiem tiesibu normativajiem aktiem -
Augstskolu likumu, Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobra noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par
prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas”, Ministru kabineta 2015. gada 29.
septembra noteikumiem Nr. 543, “Noteikumi par sveSvalodas centralizéta eksamena visparéjas
vidéjas izglitibas programma aizstasanu ar starptautiskas testésanas institlcijas parbaudijumu
sveSvaloda”, ka ari citiem aréjiem tiesibu normativajiem aktiem un TSI Satversmi.

UznemsSana vélakos studiju posmos TSI notiek, pamatojoties uz Ministru kabineta 2004. gada 16.
novembra noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju posmos” un Ministru
kabineta 2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apguto vai
profesionalaja pieredzé ieguto kompetencu un iepriek$éja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atzisanas noteikumi”, TSI “Nolikumu par Arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja
“Kartiba studiju uzsakSanai vélakos studiju posmos” un citiem aréjiem tiesibu normativajiem
aktiem.

Latvijas Republikas pilsoniem un nepilsoniem, ka ari arvalstniekiem, kuriem ir pastavigas
uzturésanas atlauja Latvija, uznemsanas termini un procedura ir noteikti atbilstosSi visparéjai
kartibai un Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobra noteikumu Nr. 846 ,Noteikumi par prasibam,
kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas” 7. punktam. To arvalstnieku tiesibas studét
augstskola, kuriem nav izsniegta pastavigas uzturéSanas atlauja, nosaka Augstskolu likuma 83., 84.
un 85. panta prasibas. Arvalstniekiem, kuri piesakas studijam talmaciba, nav nepiecie$amas
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pastavigas vai terminuzturéSanas atlaujas (studéjoSie Transporta un sakaru instituta klatiene
ierodas tikai uz nosléguma darba aizstavésanu).

Lai nodrosinatu uznemamo studentu zinasanu augstaku kvalitati, arvalstu reflektantiem, kas vélas
studét pamatstudiju programmas, ir jakarto parbaudijumi anglu valoda (socialo zinatnu
programmas) vai anglu valoda un profilpriekSmeta/-os (inzenierzinatnu programmas).

UznemSanas noteikumos ir noteikta dokumentu iesniegSanas kartiba, termini, konkursa norise,
apelacijas un ar uznemsanu saistitu Iemumu apstridéSana un parstdzésana, kartiba, ka norisinas
studiju liguma noslégSana un imatrikulacija, ir noteiktas reflektanta un TSI tiesibas un pienakumi.
Uznemsanas noteikumu pielikumos ir preciza informacija par katru studiju programmu, kura ir
planota uznemsana konkrétaja akadémiskaja gada, tai skaita uznemsanas prasibas, iesniedzamie
dokumentu u. ¢. UznemsSanas noteikumi tiek apstiprinati TSI Senata un publiskoti TSI majaslapa
www.tsi.lv un ir apskatami ikvienam interesentam. Augstskolas majaslapa tiek izvietota aktuala
informacija par studiju programmam, uznemsSanas periodu, studiju maksu, atlaidém un
stipendijam.

TSI nodrosSina taisnigu iepriekSéjas izglitibas un profesionalas pieredzes atzisanu, lai reflektants
varétu pretendét uz studijam vélakos studiju posmos. Sis process tiek istenots, ievérojot faktu, ka
studenti ir mobili gan augstakas izglitibas sistémas ietvaros, gan starp izglitibas sistemam.

Studiju dala topoSie studenti var sanemt konsultacijas par uznemsSanas procesu, tostarp
uznems$anas prasibam, uznemsSanas rezultatu apstridesanu, reflektantu tiesibam un pienakumiem.
Studiju dala pakalpojumus sniedz, izmantojot e-pastu, talruni, ka ari tiekoties ar personam klatiené.
Tapat konsultacijas par uznems$anas prasibam, pieméram, iestajparbaudijumiem un to specifiku,
sniedz studiju programmu vaditaji, tadéjadi nodroSinot reflektantiem maksimalu informétibu un
sagatavotibu uznemsanai TSI.

TSl izzino uznems$anas rezultatus atbilstigi uznemsanas noteikumos noteiktajam un organizé studiju
llgumu noslégsanu ar reflektantiem, kuri izturéjusi konkursu. Péc studiju ligumu noslégSanas un
noteikto reflektanta saistibu izpildes TSI nodrosSina So reflektantu imatrikulaciju.

Procedlra reflektantu uznemsSanai un registréSanai pirmaja studiju gada, neattiecinot to uz
uznemsSanu Vélakajos studiju posmos, aprakstita “Reflektantu uznemsanas un registrésanas
kartiba" (apstiprinats 29.10.2019., pieejams TSI Lietvedibas sistéma). Dokumenta noteikti darbibas
posmi, termini un izpilditaji, ka ari sniegta uznemsanas procesu shéma, atseviski ieziméti procesi,
kas attiecas tikai uz arvalstu studéjoso uznemsanu.

Programmas apguves rezultata iegUtais akadémiskais grads un/vai kvalifikacija ir noteikta studiju
virzienu akreditacijas un studiju programmu licencéSanas dokumentos, studiju programmu un
virzienu raksturojumos, uznemsanas noteikumos un diplomos.

Diplomu izsniegSanu TSI isteno saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus”, kuros noteikti kritériji un
kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus par akreditétas
studiju programmas apguvi, ka ari mineto dokumentu paraugus. Programmu apguves rezultata
izniedzamo diplomu un diplomu pielikumu paraugi sniegti 32., 42. un 51.pielikumos.

Diplomu izsniegSanas kartiba talmacibas absolventiem ir specifiska, jo talmacibas studenti TSI
ierodas tikai uz aizstavésanas periodu, un var nesagaidit oficialo izlaidumu un diplomu izsniegSanas
momentu. Tada gadijuma saskana ar “Diploma sanemsanas un nosutiSanas kartiba transporta un
sakaru institita studentiem, kuri macas talmacibas studiju forma” (apstiprinats 11.07.2019.,
rikojums Nr. 01-12.1/71., pieejams TSI Lietvedibas sistéma), uz studéjosa iesnieguma pamata
diploms un ta pielikums tiek nosutits ar kurjerpastu uz iesnieguma noradito pasta adresi.
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proceduru reglamenté:

e aré€jie normativie akti: Augstskolu likums - 59.2. un 59.3. pants; Ministru kabineta 2018.
gada 14. augusta noteikumi Nr. 505. “Arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja
noteikumi”;

e iekSéjie normativie akti: Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja

.....

3. pielikums. TSI galvenie iekséjie normativie akti.)

Saskana ar MK 2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apgito vai
atziSanas noteikumi” personai ir tiesibas vérsties TSI ar iesniegumu par arpus formalas izglitibas
apguto vai profesionalaja pieredze ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu, ka ari iepriekséja
izglitiba sasniegto studiju rezultatu atzisanu.

Lémuma pienemsSanai par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieglto
zinasanu, prasmju un kompetencu, ka ari iepriekséja izglitiba sasniegto studiju rezultatu atzisanu,
TSI izveidota viena komisija, nodroSinot attieciga studiju programmas direktora un katedras
vaditaja, uz kuriem attiecas konkrétas studiju programmas vai tas dalas sasniegto studiju rezultatu
atziSana, piesaisti. Vienas komisijas izveide visam izglitibas tematiskajam jomam lauj nodroSinat
vienotu pieeju visa augstskola, netiek veidota atskiriga interpretacija, nodroSinot personam ari
vienadu attieksmi.

Komisijas tiesibas un pienakumi noteikti Nolikuma par arpus formalas izglitibas apgato vai
profesionalaja pieredzé ieglto kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atzisanu.

Lai tiktu sakta arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieguto zinasanu, prasmju
un kompetencu atziSana, komisijai jaiesniedz: iesniegums; dokumenti, kas apliecina arpus formalas
izglitibas apgutas vai profesionalaja pieredze iegitas zinasanas, prasmes un kompetences; bankas
maksajuma uzdevums par veikto maksajumu.

Komisija izvérté personas arpus formalas izglitibas apgutas vai profesionalaja pieredzé iegutas
zinasanas, prasmes un kompetences un, ja tas atbilst attiecigaja studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem, atzist tas, ka ari pieskir attiecigus kreditpunktus. lesnieguma
izskatiSana un lemuma pienemsana atbilstosi Augstskolu likuma 59.3. panta pirmajai dalai notiek
Cetru ménesu laika kops iesnieguma sanemsanas.

v ==

iesniegums, aplieciba par augstskola vai koledza apgutajiem studiju moduliem vai studiju kursiem,
ko persona apguvusi ka klausitajs; bankas maksajuma uzdevums par veikto maksajumu.
lesnieguma izskatiSana un Iémuma pienemsana notiek Administrativa procesa likuma noteiktaja
termina, t. i., viena ménesa laika kops iesnieguma sanemsanas.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana, nekustama ipasuma parvaldiba” lidz Sim neviens nebija
izmantojis iespéju rakstit iesniegumu par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja
rezultatu atziSanu. Dokumenta sagatavoSanas momenta - 2019. gada oktobri, tika sanemti tris
iesniegumi par profesionalaja pieredzé ieglUto zinasanu, prasmju un kompetencCu atziSanu
profesionala magistra studiju programma “Aviacijas vadiba”. Pretendenti lGdza, lai vinu
profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati tiktu pielidzinati studiju programma
paredzétajam studiju kursam “Prakse - 2”. Lai profesionalaja pieredze sasniegtie studiju rezultati
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tiktu atziti, pretendenti papildus iesniegumam iesniedza ari izzinas no darba vietam un zinas par
ieprieks ieguto izglitibu. Izzinas tika noradits gan darba stazs, gan detalizéti darba pienakumi.
Komisijas sédé, izskatot iesniegtos dokumentus, tika nolemts, ka pretendentiem atbilstosi prakses
programmai divu ménesu laika (lidz 2019.gada 20.decembrim) jaiesniedz prakses atskaite un ta
jaaizstav komisijas prieksa attiecigaja katedra.

Ka profesionalaja pieredzé ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu atziSanas pieméru, var minét
studiju virziena “Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas,
datorvadiba un datorzinatne” 2.limena profesionalas programmas stud€josa iesniegumu.
Pretendents ludza, lai vina profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati tiktu pielidzinati
studiju programma paredzétajam studiju kursam “RazoSanas prakse”. Lai profesionalaja pieredze
sasniegtie studiju rezultati tiktu atziti, pretendents papildus iesniegumam iesniedza ari izzinas no
darba vietam. Izzinas tika noradits gan darba stazs, gan detalizéti darba pienakumi. Komisijas sédé,
izskatot iesniegtos dokumentus, tika nolemts, ka pretendentam atbilstoSi prakses programmai
meénesa laika jaiesniedz prakses atskaite un ta jaaizstav komisijas prieksa attiecigaja katedra. Péc
prakses atskaites aizstavésanas, komisija atzina studiju rezultatus 26 KP apjoma un pienéma
[eEmumu par profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atziSanu un ieskaitiSanu
profesionalas studiju programmas studiju kursa “RazoSanas prakse”.

Studiju perioda atziSanu studijam veélakajos studiju posmos reglamenta Augstskolu likuma
47. pants un Ministru kabineta 16.11.2004. noteikumu Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos” prasibas. Kartiba studiju uzsakSanai vélakos studiju posmos noteikta TS/ Kartiba
studiju uzsaksSanai vélakos studiju posmos (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iekS&jie normativie
akti). Studijas TSI vélakos studiju posmos ta pasa vai zemaka limena studiju programma var uzsakt:

e parnakot no citas augstakas izglitibas iestades;

e parejot uz citu TSI studiju programmui;

o atsakot studijas pec eksmatrikulacijas;

e turpinot studijas augstakas izglitibas programmas bakalaura grada vai otra limena
profesionalas izglitibas ieglSanai péc pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
ieguves;

e péc arpus formalas izglitibas apgito un profesionalaja pieredzé ieglto zinasanu, prasmju un
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ieglsanas.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizeta novéertéSanas metozu un proceduru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studéjoso sasniegumu un studiju rezultatu vértésanas sistéma ir noteikta aréjos normativajos
aktos: Augstskolu likums un Izglitibas likums, un vairakos iekS€jos normativie aktos:

e Studiju nolikums

Studiju kartibas noteikumi

Nolikums par profesionala bakalaura grada, profesionala magistra grada un profesionalas
kvalifikacijas pieskirsanu “

Nolikums par bakalaura un madistra akademisko gradu pieskirsanu

Gala parbaudijuma noteikumi

Gala parbaudijuma darbu vértésanas noteikumi




e Prakses nolikums
e Metodiskie noradijumi gala parbaudijuma darba izstradei un Prakses metodiskie noradijumi.

Studiju procesa tiek izmantotas dazadas studiju metodes un formas. Galvenie kritériji apmacibas
metozu izvélei - nodroSinat sniegtas informacijas apguvi un kritisku attieksmi, un kopuma - sasniegt
studiju rezultatus (noteiktas zinasanas, prasmes, kompetences).

Studiju procesa tiek izmantotas gan tradicionalas, gan inovativas interaktivas macibu metodes,
pieméram: gadijumu analize, interaktivas prata vétras, Buzz session, uzvedibas modeléSana,
biznesa spéles, projekta apmaciba, Smart Class, tieSsaistes atbalsts pétniecibai, tieSsaistes
sabiedribu veido3ana un citi. So metoZu izmanto3ana efektivi atbalsta apmacibas starpdisciplinaro
raksturu.

e Gadijumu analizes metode (Case study), kas sevi jau pieradijusi ka efektiva macibu metode.

Interaktiva “prata vétra” - norit grupas radosu ideju un domu radisanai.

Buzz session - organizétas studentu grupas, kur katra grupa koncentréjas uz vienas témas

izpéti; katra grupa studenti dalas ar savam domam un idejam.

Uzvedibas modelésanas metode - ta ir apmacibas metode, lai iegltu starppersonu

komunikacijas un profesionalas uzvedibas prasmes.

e Biznesa spéle vai spéles projekts ir apmacibas metode, kuras mérkis ir attistit lemumu

pienemsSanas un problému risinasanas prasmes.

Projektos balstita macisanas - ta ir apmacibas metode, kura studenti macas, aktivi

piedaloties realos un nozimigos starpdisciplinaros projektos

e Smart Class - apmacibas metode, kas paredz izmantot elektroniskas apmacibas sistémas , lai
demonstrétu macibu video un isiem on-line seansiem.

e On-line pétijlumu atbalsts un on-line sabiedribu izveide paredz izveidot studentu grupas vai
komandas, kuri tiessaisté iesniedz projektus, apspriez tematus un izsaka savas idejas,
organizé tematiskas apspriedes u.c.

Interaktivas macibu metodes rada labvéligus nosacijumus programmas veiksmigai apguvei un
programmas starpdisciplinaras orientacijas nostiprinasanai.

Vértéjot studejoso sasniegumus, tiek ievéroti Sadi vertésanas pamatprincipi, kas noteikti
augstakas izgltibas valsts standartos:

e zinaSanu un prasmju vértéSanas atklatiba - studentiem sakot studiju kursa apguvi, ir
pieejama informacija par to prasibu kopumu, kas ir nepiecieSams pozitivam vértéjamam;

e vértéjuma obligatums - studentam ir nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par programmas
satura apguvi, t.i. parbaudes darbi un gala parbaudijums (ieskaite vai eksamens) ar “gandriz
viduvéji” (4 balles) vai “ieskaitits”;

e vértéjuma parskatiSanas iespéjas - noteikta ieglta vertéjuma parskatisanas kartiba;

e vértésana izmantoto parbaudes veidu dazadiba- studiju programmas apguves novértésanai
izmanto dazadus parbaudes veidus: testi, uzdevumi, situaciju analizes, projekti utt., kuru
apraksts sniegts kursa metodiskajos materialos e-studiju vidé Moodle.

StudéjoSo sasniegumu un studiju rezultatu vértéSanas kartiba ir ietverta katra studiju kursa
apraksta. Kursa aprakstu veido ta vadoSais docétajs un vins ari nosaka sava kursa vértésana
sistému, kas tiek apspriesta attiecigas katedras sedé. Ka kritériji kursa nokartoSanai tiek izvirziti
nodarbibu apmekléjums, aktiva daliba diskusijas un seminaros, grupu darbs, praktiskie darbi,
laboratorijas darbi, kontroldarbi, situaciju analize, tests u.c. Kursa vértéSanas sistéma norada, cik %
no kopéja novertéjuma sastada katrs novertéjuma kritérijs. Kritéeriji var tikt atziméti ka obligati, lai
students tiktu pielaists pie studiju kursa gala parbaudijuma kartoSanas.

Aktualizétajos studiju kursu aprakstos vérojama kopéja tendence palielinaties starpparbaudijumu
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dalai, kas vértéjama pozitivi, jo lauj studentam vienmérigi apgut studiju materialu un sanemt iegato
zinaSanu novértéjumu.

StudéjoSos ar zinasanu vértésanas kritérijiem un metodém docétaji iepazistina pirmajas nodarbibas.
Studiju kursa apraksts ar rezultatu vertéSanas metodém un kritérijiem studentiem ir pieejams e-
studiju vidé Moodle.

Studiju perioda (semestra, studiju gada) parbaudijumi ir noteikti studiju plana. Ja studiju kurss
sastav no vairakam dalam un ta apguve ilgst vairakus semestrus, parbaudijumi kartojami katra
semestri. Sesija planoto konsultaciju, eksamenu un ieskaiSu norises laiku un vietu nosaka
Eksamenu saraksts. Studiju programmu apguves galvenie parbaudes veidi ir eksameni un
diferencétas ieskaites, kuri notiek péc studiju kursa apguves, mutiska vai rakstiska veida. Zinasanu
parbaudes veida izvéle (rakstiski, mutiski utt.) atkariga no pasniedzama studiju priekSmeta
specifikas un docétaja individualas pieejas studéjoSo zinasanu novérteéjumam. Liela dala zinasanu
parbaudes tiek organizéta rakstiska veida. Zinasanu parbaudi parasti veic docétajs, kurs vada
nodarbibas, bet péc katedras vaditaja rikojuma, parbaudei var pieaicinat ari citus katedras
docétajus.

Studéjoso sasniegumu vértésanas metodes un studiju rezultatu vértéjumi noteikti Studiju kartibas
noteikumos (skat. 3.pielikums. TSI galvenie iekS€jie normativie akti. Studiju kartibas noteikumi).
Programmu apguve visu limenu gala parbaudijumos tiek vértéta pec 10-ballu sistémas, viszemakais
pozitivais vértéjums "4".

Studiju kursa gala parbaudijumi tiek kartoti eksamenu saraksta noteiktaja laika. Studéjosajiem, kuri
pilniba izpildijusi studiju programmas prasibas, Studiju dalas vaditajs péc saskanoSanas ar dekanu
var atlaut kartot parbaudijumu pirms termina. Arzemju studéjosajiem ir nepiecieams sanemt ari
Macibu prorektora atlauju.

Atbilstosi studiju planiem, Studiju dala katrai parbaudei sagatavo parbaudijuma atzimju lapas.
Studiju dala izsniedz eksaminétajam (docétajam) parbaudijuma atzimju lapas.

Atlauju kartot parbaudijumus sanem studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju apmaksas prasibas.
Studéjosos, kuri nav sanemusi atlauju kartot parbaudijumus, Studiju dalas darbinieks atzimé
parbaudijuma atzimju lapa ar vardu “nepielaists” un iemesla atSifréjumu. Atcelt nepielaiSanu
parbaudijumam un atlaut kartot parbaudijumu var tikai péc paradu apmaksasanas. Saja gadijuma
studéjoSais sanem norikojumu Studiju dala un karto parbaudijumu pie docétaja.

Atzimes tiek fiksetas parbaudijuma atzimju lapa. Pilnigi noformétas parbaudijuma atzimju lapas tiek
iesniegtas Studiju dala 3 darba dienu laika péc parbaudijuma kartosanas. Studiju dalas darbinieks
ievada vertéjumus TSI informativaja sistéma 3 darba dienu laika péc lapas sanemsanas.

Ja par parbaudijumu nav sanemta atzime vai ta ir zemaka par minimalo limeni, tas tiek kvalificéts
ka akadémiskais parads. Negativa parbaudes rezultata gadijuma atkartota parbaudijuma kartoSana
var notikt tikai sanemot norikojumu, ko izsniedz Studiju dala. So norikojumu eksaminators atdod
Studiju dala 3 darba dienu laika péc parbaudijuma norises.

Ja parbaudijuma kartoSanas procesa rodas konfliktsituacijas, tad péc studéjosa llguma, katedras
vaditajs, sanemot dekana piekriSanu, noriko komisiju attieciga akadémiska parada kartoSanai.
Komisijas IEmums ir galigs.

Vo= =

atspogulo visu informaciju par studenta studiju gaitu- ligumi, rékini, studiju plans visam studiju
periodam, ka ari studiju rezultatu vértéjumi, kas pasam studentam lauj kontrolét studiju plana
izpildi un programma paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu.
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Prakses norises un vértésanas kartiba noteikta Nolikuma par TSI studentu prakses organizésanas
kartibu (skat. 3.pielikums. TSI galvenie iekS€jie normativie akti). Prakses beigas students izstrada
un iesniedz katedra parskatu par prakses rezultatiem, ka ari prezenté prakses rezultatus, parskata
pielikuma pievienojot prakses dienasgramatu un uznémuma prakses vaditaja atsauksmi, saskana ar
Prakses metodiskajiem noradijumiem. Prakses rezultatus novérté ar diferencéto ieskaiti.

Studijas noslédz gala vai valsts parbaudijums, t.i. bakalaura vai magistra darba aizstavésana. Gala
parbaudijumu vértésanas kritériji un metodes ietverti Metodiskajos materialos gala parbaudijuma
darba izstradei, Nolikuma par bakalaura un magistra akadémisko gradu pieskirsanu (skat. 3.
pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti), Nolikuma par profesionala bakalaura grada,
profesionala magistra grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu (skat. 3. pielikums. TSI
galvenie iekséjie normativie akti).

Gala parbaudijuma noteikumi (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iek$€jie normativie akti) reglamenté
gala parbaudijumu procesu akadémisko gradu, profesionalo gradu un/vai profesionalas
kvalifikacijas pieskirsanai visas TSI realizetajas studiju programmas. Gala parbaudijuma darbu
vértéSanu veic valsts/gala parbaudijumu komisijas. Péc katra gala parbaudijuma darba
aizstavésanas tiek nolasita Recenzija (gala parbaudijuma darba recenzenta vértéjums) un
Atsauksme (gala parbaudijuma darba vaditaja atsauksme). Gala parbaudijuma darba galigais
vértéjums tiek noteikts slégta komisijas sédé diskusijas rezultata, balstoties uz komisijas locek|u
piedavatajiem vertéjumiem, nemot véra recenzenta un darba vaditaja vértéjumu, atklati balsojot ar
vienkarsu balsu vairakumu. Gadijuma, ja balsu skaits sadalas vienadi, izskirosa ir komisijas
priekSsédéetaja balss. Komisijas loceklis - vértéjama darba vaditajs nepiedalas balsojuma.

StudéjoSo sekmibas analize tiek veikta divas reizes akadémiskaja gada péc studiju semestra
beigam katedras seédes, rektorata, akadémiskajas sapulces.

StudéjosSo attieksme pret apgustamajiem studiju kursiem tiks vertéta katra semestra beigas, veicot
anonimu anketésanu par studiju kvalitati. Anketas jautajumi piedava noveértét sadus aspektus:
nodarbibu saprotamiba un saturigums, docétaju kompetence un personigas iezimes, prasibu
limenis, iespéja sanemt konsultaciju arpus studiju laika u.c. legUtie rezultati tiek apspriesti
attiecigajas katedru sapulcés, metodiskajas un administrativajas sedés. Péc sézu rezultatiem tiek
izstradati pasakumi, kas vérsti uz studiju procesa pilnveidoSanu.

Saskana ar Studiju nolikuma ietverto Apelacijas iesniegSanas un izskatisanas kartibu, studéjoSajam
ir tiesibas apstridét jebkura studiju procesa gaita veikta parbaudijuma vértéjumu vai parbaudijuma
komisijas lemumu.

Studiju virziena ietvaros talmacibas studiju forma tiek istenotas 2 programmas: Socialo zinatnu
bakalaurs vadibzinatné un Socialo zinatnu madistrs vadibzinatné. Talmacibas izglitibas ieguves
formai ir izstradats Tpasi organizéts izglitibas sasniegumu novértéjums, kas ietver:

Starpposma parbaudijumus:

e PasSparbaudes testi - e-studiju vidé pieejami pasSparbaudes jautajumi testa veida, ar
automatiskam atbildém, kurus nokartojot, students var noveéertét savu gatavibu
starpparbaudijumam vai gala parbaudijumam.

e Kontroldarbi ( ar atzimi) testa veida, ka ari offline un online rakstiska vai mutiska uzdevumu
forma, saskana ar katra kursa noteikto.

e Péc noteikta vertéjuma sanemsanas starpposma parbaudijumos (kuru skaits noteikts
atbilstosi kreditpunktu skaitam attiecigaja studiju kursa), students tiek pielaists pie studiju
kursa gala parbaudijuma kartoSanas.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumi :
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e leskaite vai eksamens tiek kartots mutiski Skype vidé. Papildus kursa autors var noteikt
rakstisku parbaudijumu. Bakalaura programmas formu, kada tiek kartota ieskaite, nosaka
kursa autors, un ta var bat - vairaki testa varianti, mutiski Skype vidé vai rakstisks
parbaudijums)

e Kursa darbi tiek aizstavéti mutiski Skype vidé.

Vértéjums tiek ievadits augstskolas vienotaja atzimju datu bazé katra studenta personigaja karté,
kurai students var piek|at attalinati.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Transporta un sakaru institita darbojas Etikas kodekss (skat. 3.pielikums. TSI galvenie iek$éjie
normativie akti). Etikas kodekss nosaka administrativa, zinatniska personala darbinieku ka ari
studéjoso étikas un uzvedibas pamatprincipus, veidojot institita labveéligu, cienas un atbildibas
pilnu darba vidi. Etikas kodekss ietver uzvedibas pamatprincipus un normas, kas studentiem un
darbiniekiem jaievero attieksmé pret Instititu, savu darbu un attiecibas ar kolégiem, klientiem un
biznesa partneriem.

Visparéjie etikas pamatprincipi ir godpratibas un taisniguma princips, atbildibas un lojalitates
princips, cienas un kolegialitates princips.

Atseviski TSI étikas kodekss nosaka étikas pamatprincipus studentiem:

e Godpratigi apgut izvéléto programmu, ieglt teorétiskas un praktiskas zinasanas un prasmes;

e Nepielaut diskriminéjoSu attieksmi pret citiem studéjoSajiem vai darbiniekiem, ievérot
godigas konkurences principus, veido konstruktivu dialogu stridu un konfliktsituaciju
risinasana un respektét citu personu viedokli;

e levérot godigumu studiju darba, nepielaut pladiatu un cita veida krapsanos;

un macibspekiem:

e Godpratigi un atbildigi pildit savus amata pienakumus.

e levérot cienas pilnu savstarpéjo attiecibu kultaru.

e Akadémiskajam personalam but par paraugu morales normu ievérosana.

e Nepielaut diskrimingjosu attieksmi pret studéjoSajiem un darbiniekiem.

e Savlaicigi, taisnigi un argumentéti vertét studejoso darbu, respektét studejoso viedokli.

e Atzit pielautas kllidas un nepilnibas studiju procesa vai studéjoSo vértéjuma un risinat
konfliktus tieSas un atklatas sarunas.

e |zvairities no personisko simpatiju un antipatiju ietekmes studentu darbu vértésana.

e Akadémiska personala darbiniekiem rupéties par akadémisko un profesionalo godigumu,
neradot nosacijumus akadémiska negodiguma izpausmém, sekot lidzi studentu darba
izstrades procesam, nepielaut plagiatu, norakstiSanu un citu intelektuala Tpasuma
negodpratigu izmantoSanu vai krapsanos.

e Cienit citu kolégu individuala darba rezultatus un neizmantot tos personigos noltkos.

Ar rikojumu tiek izveidota Etikas komisija, kura izvérté sidzibas par profesionalas étikas un
uzvedibas pamatprincipu neievérosanu.

Ar akadémiska godiguma principiem, to ievéroSanu studiju laika, un sankcijam , kas draud So
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principu neievérosanas gadijuma, studéjosie tiek iepazistinati jau studiju procesa sakuma , pirmaja
ievadlekcija. Personala dala iepazistina darbiniekus ar kodeksu un darbinieks ar parakstu
apliecina, ka ir iepazinies ar kodeksu. Tapat Etikas kodekss ir pieejams visiem TSI studentiem,
darbiniekiem un sabiedribai TSI majas lapa.

TSI regulari tiek veiktas studentu aptaujas, un studéjoSiem ir iespéja anonimi izteikt savu viedokli
par pasniedzéju profesionalitates limeni un ari par étikas kodeksa ievérosanu. Sie rezultati tiek
nemti véra planojot docétaju darba kvalitates uzlaboSanu.

TSI sava darbiba ievéro godpratigas un atbildigas ricibas principus un normas, kuras ir aprakstitas
TSI Plagiata kontroles noteikumos (skat. 3.pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti).
Noteikumos noteikta kartiba, kada tiek identificéts plagiats, taja skaita pasplagiats, TSI studejoso
darbos, parkapuma kritériji un piemérojamas sankcijas.

Lai nepielautu akadémiska godiguma principu parkapumus no 2017.gada TSI izmanto LU izveidoto
Vienotas datorizétas plagiata kontroles sistému. Ar Sis sistémas palidzibu tiek parbauditi visi
fakultates gala parbaudijumu darbi, gan bakalaura, gan magistra darbi.

Sobrid $o plagiata kontroles sistému izmanto vairakas Latvijas augstskolas: Daugavpils
Universitate, Liepajas Universitate, Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Rigas Stradina
universitate, Rézeknes Tehnologiju akadémija, Ekonomikas un kulttras augstskola, BA Turiba, ka ari
Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola. Sistéma automatiski
salidzina Sajas augstskolu sistémas augSupieladétos noslégumu darbus, t.sk. interneta pieejamus
materialus, un gadijuma, ja darbu fragmentu sakritiba sasniedz noteiktu procentu, personai kas
veic plagiatisma kontrolei tiek atsUtits parskats par Siem parbaudes rezultatiem, kur vienlaikus
paraléli aplikojami vienadie tekstu fragmenti dazadu autoru darbos.

Vairaku augstskolu sadarbiba sistémas izmantoSanas joma veicina efektivaku studiju darbu kontroli
katra augstskola un Latvija kopuma, un Si sistéma praksé darbojas veiksmigi, celot noslegumu
darbu nozimigumu un kvalitati.

Saskana ar gala parbaudijumu proceduru, bakalauru un magistru darbu parbaude antiplagiata
sistéma tiek veikta ne véelak ka 5 dienas pirms aizstavéSanas. Par gala parbaudijumu darbu
ievadiSanu LU Sistéma un rezultatu analizi ar rektora rikojumu tiek noteikta atbildiga persona.

Situacija, ja plagiats tiek identificéts gala parbaudijuma darba, fakultates dekans vienas darba
dienas laika péc protokola sanemsanas no atbildigas personas, izveido Plagiata izvértésanas
komisiju. Komisija izskata jautajumu par identificéta parkapuma batiskuma novertésanu un pienem
[Emumu par plagiata novérsanu, nosakot izpildes terminu, kas neparsniedz noteikto gala
parbaudijuma darba iesniegSanas terminu, vai studenta eksmatrikulaciju (atskaitiSanu) ar tiesibam
atjaunoties studijam ne atrak ka péc viena gada, un darba temata mainu. StudéjoSajam ir tiesibas
apstridét [emumu, iesniedzot Macibu prorektoram adresetu apelacijas iesniegumu.

2018./2019. ak. gada VEF fakultaté Vienotaja plagiata kontroles sistéma pavisam parbauditi 76
bakalaura un 12 magistra darbi.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.
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TSI majas lapa www.tsi.lv publicéta pilniga informacija par augstskola istenotajam studiju
programmam saskana ar studiju virzienu akreditacijas lapam, programmu licencém un Valsts
izglitibas informacijas sistéma ietverto informaciju.

Par katru programma majas lapa sniegts programmas nosaukums, iegustamais grads un/vai
kvalifikacija, programmas apjoms kreditpunktos, studiju veids un forma, istenoSanas valoda,
programmas direktors un vina kontaktinformacija, uznemsanas prasibas; programmas anotacija,
iespeéjamas karjeras jomas, programmas strukttra studiju kursu veida, studiju maksa, absolventu
atsauksmes un cita programmu raksturojosa informacija.

Ta ka gandriz visas programmas lidz 2022. gada beigam vél tiek istenotas latvieSu, anglu un krievu
valoda, visa informacija TSI majas lapa ari tiek publicéta tris valodas, iznémums ir registracijas,
akreditacijas lapas, sertifikati utml. dokumenti, kas netiek tulkoti.

Par studiju programmas informacijas publicéSanu TSI majas lapa atbild katras studiju programmas
direktors, par publicétas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai - studiju
programmu akreditacijas specialists.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu merku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

TSI Kvalitates parvaldibas sistéema aptver augstakas izglitibas pakalpojumu sniegSanas procesus un
zinatnisko darbibu. Ta ir izstradata, ieviesta un sertificéta saskana ar ISO 9001:2015 standarta
prasibam. Kvalitates parvaldibas sistémas darbiba nodrosina studiju procesu un rezultatu kvalitati
visos studiju veidos un visas Augstskolas programmas, tapat ka zinatnisko pétijumu un citu veidu
zinatniskas aktivitates atbilstibu noteiktam prasibam.

Studiju virzienu vadiba ietver sekojosus kvalitates parvaldibas procesus:
P11. Patérétaju prasibu un apmierinatibas izpéte
P12. Izglitibas pakalpojumu izstrade
P13. Studiju procesa planosana
P14. Studiju apaksvienibu sagatavos$ana
P15. Apmacamo uznemsSana un registracija
P16. Studiju programmas realizacija
P17. Studiju atestacija.

TSI kvalitates parvaldibas sistémas darbiba studiju virziena produktu un pakalpojumu kvalitates
nodroSinasana ietver:

48



iekséjo vadoSo dokumentu izstradi, ievieSanu un periodisku aktualizaciju;

iekSejo kvalitates auditu planoSanu un veiksanu;

studiju virzienu un studiju programmu izstrades, realizacijas un novértéSanas procesu
kontrole;

auditu gaita atrasto neatbilstibu identifikaciju, registréSanu un analizi;

studentu un citu ieintereséto pusu stdzibu un priekslikumu analize;

korektivo darbu izstradi, realizaciju un tas efektivitates novertésanu;

studentu, absolventu, darba devéeju un augstskolas personala apmierinatibas izpéte, aptauju
datu analize;

standartu un citu normativu prasibu izglitibas un kvalitates vadibas joma izpéte, izmainu
monitorings, atbilstibas novértéjums;

parskatu sagatavoSana par vadibas sistémas stavokli un efektivitati un prezentacija
rektoratam un Valdei.

4.tabula. TSI kvalitates parvaldibas sistémas vadoso dokumentu saraksts, kas attiecas uz studiju virziena
vadibu

Procesi

Attieciga vadosa dokumenta nosaukums

(indeksi)

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

Studentu, absolventu un darba devéju anketésanas noteikumi.

Studiju virzienu un studiju programmu vadibas nolikums. Studiju kursu vadibas nolikums. Nolikums par macibu metodisko darbu.
Nolikums par studiju programmu direktoru.

Studiju nolikums. Studiju kartibas noteikumi. Doktorantdras nolikums

Nolikums par katedru. TSI filiales nolikums. Arvalstu profesoru uzaicinasanas kartiba vinu islaicigai akadémiskajai-zinatniskajai
darbibai TSI.

UznemsSanas noteikumi

Studiju kartibas noteikumi. Prakses nolikums. Nolikums par talmacibas studiju formas organizaciju

Gala parbaudijuma noteikumi. Nolikumi par akadémisko gradu un profesionalas kvalifikacijas pieskirsanu.

Zinatniskas darbibas kvalitates rokasgramata. Nolikums par zinatniska doktora grada pieskirsanas (promocijas) kartibu un
kritérijiem.

lekSéjo kvalitates auditu (parbauzu) veikSanas kartiba aprakstita 5. tabula.

5.tabula. TSI iekséjo kvalitates auditu (parbauZu) veiksanas kartiba

Paskaidrojumi Pierakstu forma
1. Lémums par audita veiksanu: lek$éjo auditu gada plans;
Valdes Iemuma vai Valdes priekssédétaja rikojuma. Valdes priekssédétaja rikojums

Leémuma par arpuskartas auditu jabat ieklautiem datiem par parbaudes terminiem,
parbaudamajam apaksstruktiram, parbaudes mérkiem (parbaudamajiem procesiem), par
vadosa auditora iecelSanu.
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Paskaidrojumi Pierakstu forma

2. Saskanojot audita programmu, audita veiksanas termini péc parbaudamo apaksstruktdru Audita programma
vaditaju iniciativas var tikt parcelti, ja tas ir lietderigi.

3. Gatavojoties auditam, vadoSais auditors sadala uzdevumus starp auditoru grupas locekliem  Kontroles lapas
(ja tada grupa ir tikusi izveidota). Auditori izpéta vadosos dokumentus, kas reglamenté

parbaudamo apak3struktiru darbu, un formulé jautajumu sarakstu. Sie jautajumi tiek

noforméti kontrollapas. Auditoriem jablt iepazistinatiem ar kvalitates auditu veik3anas kartibu

un kontrollapu aizpildisanas noteikumiem kvalifikacijas paaugstinasanas kursos.

4. Pirms audita parbaudamo strukturvienibu vaditajiem jaiepazistina personals ar auditoriem leraksti kontroles lapas
un janodrosina personala sadarbiba ar auditoriem. Ir janodrosina auditoru pieejamiba datiem,

kuri attiecas uz parbaudamajiem procesiem. Ja parbaudes veik3anai rodas skérsli, auditors

nekavéjoties zino par to apaksstruktiras vaditajam un, ja nepiecieSams - Valdes

priekSsédétajam.

5. Konstatétas neatbilstibas auditori apspriez ar personalu un struktdrvienibas vaditaju. Neatbilstibu protokoli. leraksti Neatbilstibu
Neatbilstibas tiek registrétas protokolos. Turpat arf tiek ieklautas ar apaksstruktiru vaditajiem Registra (Lietvedibas sistéma LOTUS)
saskanotas korektivas darbibas.

6. Péc konstatéto neatbilstibu un ieplanoto korektivo darbibu saskanosanas ar Audita parskats
parbaudamajiem vadoSais auditors apkopo auditoru darba grupas darbu parskata un iesniedz
to Valdes priek$sédétajam ne vélak ka nedélas laika péc audita beigam.

7. Valdes priekSsédétajs audita rezultatus apspriez ar vadoSo auditoru un (ja nepieciesams) Valdes priekssédétaja rikojumi, Valdes sézu
Valdes locekliem un parbaudito apaksstruktlru vaditajiem. PEc apspriezu rezultatiem Valdes protokoli

priek$sédétajs var izdarit izmainas un papildinajumus korektivo darbibu sastava un satura. Sos

Iémumus noformé ka Valdes priekssédétaja rikojumus.

8. Visi dokumenti par veikto auditu Valdes priekssédétajs nodod kvalitates parvaldibas

sistémas vaditajam.

9. Korektivas darbibas un to efektivitates parbaude notiek saskana ar Neatbilstibu Registra Neatbilstibu Registra (Lietvedibas sistéma LOTUS)
veiksanas kartibu.

6.tabula. TSI iekSéjo auditu gada plans (2019. gada) pievienota Citos pielikumos.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.

TSI studiju programmu izstrades, apstiprinasanas, parskatisanas un izmainu veiksanas kartiba, ka
ari atbilstoSo darbinieku un struktarvienibu atbildiba noteikta Studiju virzienu un studiju programmu
vadibas nolikuma (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti), atbilstoSi speka
esoSajiem attiecigajiem Ministru kabineta noteikumiem (2018. gada 11. decembra MK noteikumi Nr.
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795 Studiju programmu licencéSanas noteikumi).

Programmas ietverto studiju kursu aprakstu un kursu macibu metodisko materialu izstrades,
novértésanas, registréSanas un izmainu veikSanas kartiba noteikta Studiju kursu vadibas
noteikumos (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iek$&€jie normativie akti).

Kolektivu vadibu par studiju programmu izstradi un realizaciju isteno Studiju virzienu padomes
(SVP), kas darbojas saskana ar Studiju virzienu padomes nolikumu (skat. 3. pielikums. TSI galvenie
iekSéjie normativie akti). Par SVP darbibas organizésanu ir atbildigi attiecigie fakultasu dekani -
studiju virzienu vaditaji.

levérojot studentcentrétas izglitibas principus, studenti ir iesaistiti studiju programmu izstradé,
ikgadéja novértésana un programmu pilnveidosana, darbojoties Studiju virzienu padomeés,
fakultates domeés, Senata komisijas, Senata, aizpildot aptaujas anketas. Aptaujas savu vértéjumu
par programmu izsaka ari absolventi un darba devéji, aréjie eksperti.

Uzraudzibu par studiju programmas istenoSanu un tas kvalitati nodroSina studiju programmas
direktors, novértéjot studiju procesu, studiju rezultatus, analizéjot studéjoSo aptauju rezultatus,
izmainas darba tirgus tendencés un aktualitates nozaré un pasaulé. Analizét un apkopot studéjoso,
absolventu un darba devéju aptaujas rezultatus un organizét atklato trGkumu novérsanu un
programmas pilnveidosanu

Jaunas studiju programmas tiek izstradatas saskana ar TSI attistibas stratégiju. To izstrades
nepiecieSamibu, lietderibu un atbilstibu attistibas stratégijai izvérté vairakas TSI struktrvienibas un
kolegialas institlcijas, tostarp Studiju kvalitates padome, fakultates dome, Dekanu padome,
Rektorats un Senats.

Studiju programmas izstrades, apstiprinasana un istenoSana ietver vairakus posmus:

e Programmas izstrades pieteikums, kas ietver programmas aktualitates pamatojumu,
anotaciju, un absolventu nodarbinatibas prognozi

e Programmas satura izstradé, ietverot programmas planojumu, studiju kursu aprakstus, un
neatkariga ekspertize

e LicencéSanas dokumentu paketes sagatavoSanu, ekspertizi, apstiprinasanu Senata

e LicencéSanas dokumentu paketes iesniegsana Eiropas augstakas izglitibas kvalitates
nodrosSinasanas redistra ieklauta agentira , ekspertu vizite un licences sanemsana

e Marketinga pasakumi, uznemsanas izsludinasana un studentu uznemsana.

e Studiju materialu sagatavoSana un izvietoSana e-studiju vidé Moodle, saskana ar Studiju
kursu vadibas noteikumiem ( 3. pielikums. TSI galvenie iek$&jie normativie akti. Studiju kursu
vadibas noteikumi)

e Studiju programmas un/vai studiju virziena akreditacija Eiropas augstakas izglitibas kvalitates
nodrosinasanas registra ieklauta agentira

Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” 2017. gada tika izstradata un licencéta profesionala magistra programma
“Aviacijas vadiba”, studiju programmu licencésanas komisijas 2017. gada 25. oktobra [Emumu Nr.
54-L. Neatkarigu ekspertizi veica Latvijas Aviacijas asociacijas valdes loceklis A.Kokars,
Starptautiskas lidostas Riga valdes priekSsedétaja I.Lice, SIA Airline Support Baltic vaditajs
[.Podkolzins, AS Raf-Avia valdes loceklis A. Artjomovs.

Péc akreditacijas, saskana ar rektora rikojumu katru gadu tiek gatavots studiju programmu un
studiju virzienu ikgadéjais pasnovértéjuma zinojums, kas ietver parskatu par veiktajam darbibam
studiju virziena pilnveidei, un ko apstiprina augstskolas Senats lidz nakama gada 15. janvarim.
Ikgadéja pasnovertéjuma procesa uzdevums ir parbaudit studiju programmu un studiju virzienu
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atbilstibas (satura un resursu) saglabasanos akreditétajam studiju virzienam, parbaudit studiju
programma un attiecigajos studiju planos veikto izmainu pamatotibu un pielaujamibu atbilstosi
speka esoSajiem noteikumiem, ka ari novertét studiju programmu atbilstibu augstskolas attistibas
stratégijai un studiju programmu kvalitatei un efektivitatei izvirzitajam prasibam.

Studiju programmu pasnovértéjumu pamata gatavo programmas direktors, studiju virziena- studiju
virziena vaditajs. PaSnovértéjuma zinojumus izskata Studiju virzienu padomé un apstiprina Senata.

Studiju programmu pasnoveértéjuma gaita tiek apspriesti priekSlikumi un pienemti Iémumi par
izmainu ieklauSanu programmu studiju planos un par nepiecieSamibu saskanot studiju programmas
veiktas izmainas ar AIC Studiju virzienu akreditacijas komisiju, ka ari IEmums par programmu
attistibas pasakumu lietderibu, jaunu studiju kursu izstradi un eso$o modernizaciju un to resursu
nodroinajumu. Sie priekslikumi un |Emumi tiek apspriesti un apstiprinati Senata ka rekomendacijas
studiju programmu izmainam un attistibai

Aptauju organizéSanas kartiba TSI aprakstita dokumenta Studéjoso, absolventu un darba devéju
aptauju organizésanas noteikumi (apstiprinats TSI Senata sédé 29.10.2019., pieejams TSI
Lietvedibas sistema)

Studentu elektroniska aptauja ar talako aptaujas datu analizi augstskola organizéta reizi gada
pavasara semestra sakuma 2 posmos. Aptaujas 1. dala veltita studiju programmu un studiju
procesa novértésanai un tiek organizéta katra semestra nosléguma, 2.dala veltita studiju kursa
kvalitates un docétaja darba noveértésanai.

Aptauju rezultati tiek izskatiti rektorata, katedru sédes, fakultasu domés, studiju virzienu padomeés
un apkopota veida atspoguloti ikgadéja studiju virziena pasnovértéjuma parskata. Tadéjadi studiju
programma ar taja ietvertajiem studiju kursiem ik gadu tiek aktualizéta atbilstoSi studentu
sniegtajam vértéjumam. Studéjoso aptaujas rezultatus izmanto:

e macibspeki - savas profesionalas meistaribas izvertéSanai un savu studiju kursu pilnveidei,

e studiju programmu direktori - studiju programmu un studiju kursu satura uzlabosanai,

e katedru vaditaji un dekani- macibspéku darba novértésanai un pasakumu planosanai
macibspéku profesionalas kvalifikacijas pilnveidosanai,

e rektors un macibu prorektors - macibspéku atalgojuma noteikSanai, studiju kvalitates
pilnveidoSanai augstskolas limeni.

Aptaujas anketas pédéjos gados aizpilda 30-35% studéjoso.

Péc anketéSanas studéjoSie tiek informéti par aptaujas rezultatiem, par vinu atbilzu ietekmi,
veiktajiem un planotajiem pasakumiem un parmainam, ko izraisijusi anketas paustie ieteikumi.
Informaciju studéjoSie sanem speciali organizétas kopsapulces laika. Pieméeram, Saja macibu gada
anketas izteiktas velmes kluva par iemeslu nodarbibu grafika mainai, paredzot 30 min. ilgu
partraukumu pusdienam.

Talmacibas studiju forma papildus aptaujas anketu studéjoSie aizpilda katra pabeigta studiju kursa
beigas, sniedzot atbildes par konkréta kursa ietvaros notikuso komunikaciju ar docétaju ,
pieejamajiem materialiem u.c.

Reizi gada augstskola organize absolventu un darba devéju aptaujas, kuru rezultati tiek izmantoti
studiju programmu satura un realizacijas analizei un izvértéSanai fakultates Domé, nemti vera,
veidojot studiju programmu ikgadéjos pasSnovértéjumus un programmu attistibas planus
turpmakajai studiju programmu pilnveidoSanai. Ka darba devéju aptaujas forma tiek izmantota ne
tikai anektésana, bet ari tieSa komunikacija, kuru veic Korporativo klientu dala tiekoties ar dazadu
uznémumu parstavjiem. So tikdanas laika ari tiek uzdoti jautajumi par TSI absolventu nodarbinatibu
konkrétaja uznémuma un lugts novértét vinu augstskola iegito zinasanu un prasmju atbilstibu
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praktiskajai darbibai.

Spriezot péc absolventu un darba devéju viedokla, apmacibas fakultaté istenotajas programmas
kopuma ir atbilstoSas darba tirgus prasibam.

9. pielikums. Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju dati.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Kartiba studéjoSo stdzibu un priekslikumu iesniegSanai un izskatiSanai ir noteikta TSI studéjoso
sudzibu un priekslikumu pienemsanas un izskatiSanas kartibas noteikumos (skat. 3. pielikums. TSI
galvenie iekSéjie normativie akti), prasibas apelaciju iesniegSanai un izskatiSanai papildus ir
noteiktas Studiju kartibas noteikumi (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti).

Atbilstosi iekSéjai kartibai studéjosie stdzibas un priekslikumus var iesniegt Studiju dalas Klientu
apkalposanas centra, kas nodroSina studzibu un priekslikumu redistréSanu un nodoSanu izskatiSanai
atbildigajai strukturvienibai un amatpersonai, atbilstoSi Pieprasijumu pienemsanas un izskatisanas
kartibai.

Sudzibas un priekslikumus studéjosais var iesniegt klatiené, elektroniski, sutot tos uz Studiju dalas
e-pastu vai aizpildot elektronisko veidlapu TSI iekSéja informacijas sistéma Intranet, vai ari, sutot
tos pa pastu.

Klientu apkalpoSanas centra sanemtas sudzibas un priekslikumi tiek registréti lesniegumu registra
sadala “Sudzibas un priekSlikumi”, kura vélak tiek papildinata ar informaciju par pieteikuma
izskatiSanas rezultatu un pienemto Iémumu. Stdzibas un priekslikumi tiek izskatiti 7 darba dienu
laika.

Klientu apkalpoSanas centrs ar pienemto lemumu rakstiski iepazistina studzibas vai priekslikuma
iesniedzéju (informacijai) un atbilstigo amatpersonu (izpildei). Registrétas sudzibas un
priekSlikumus regulari parskata un analizé Kvalitates dalas darbinieki. Gadijumos, kad stdzibas
noradits uz butiskiem trikumiem izglitibas pakalpojumu kvalitates nodrosinasanas sistéma, tie tiek
ierakstiti neatbilstibu registra, un saskana ar Si redistra uzturéSanas noteikumiem tiek organizéta
korigejoSo darbibu izstrade un realizésana.

Studéjoso sudzibas TSI nav daudz, jo radusas problémsituacijas parasti tiek risinatas un labveéligi
atrisinatas sarunu cela.

2018./2019. ak. gada pavasara semestri registréta 1 sudziba, un ta vairak skar savstarpéjas
saskarsmes jautajumus. 2019. gada 21. marta studiju programmas “Socialo zinatnu bakalaurs
vadibzinatné” pilna laika 2. kursa studéjosa Studiju dalas Klientu apkalpoSanas centra iesniedza
sudzibu par Studentu pasparvaldes priekSsedétaju. Sidziba tika nodota TSI rektoram, kurs 2019.
gada 8. aprili uzaicinaja uz parrunam sudzibas iesniedzéju. Peéc parrunam tika veikts ieraksts- ka
jautajums vairs nav aktuals.
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2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Lai nodroSinatu studiju programmu un studiju kursu nepartrauktu parskatisanu un pilnveidosanu,
noskaidrotu studiju procesa stipras un vajas puses, Transporta un sakaru institita tiek veikta:

e Datu un informacijas analize par studéjoSo sastavu (mitnes valstim), studéjoSo sekmém,
atbirumu un ta iemesliem, kas tiek izskatita akadémisko un kolegialo institlciju sédés un
ieklauta pasnovértéjumu zinojumos

e Aptaujas anketu rezultatu analize par studéjoSo, absolventu apmierinatibu ar studiju
programmas istenoSanu (saturs, docétaju darba kvalitate, veértéSanas sistémas objektivitate,
informacijas pieejamiba, karjeras iespéjas), kas tiek izskatita akadémisko un kolegialo
institlciju sédés un ieklauta pasnoveértéjumu zinojumos

e Absolventu nodarbinatibas analize, kas tiek izskatita akadémisko un kolegialo institlciju
seédés un ieklauta pasnovertéjumu zinojumos

» Hospitésanas rezultatu analize, kas tiek izskatita akadémisko un koledialo institlciju sédés

e Akadémiska personala darba efektivitates analize (vérté saistiba ar ievéléSanu amata, péc
aptauju rezultatiem, katra akadémiska gada beigas vérté sasniegumus zinatniskaja
pétnieciba)

e Pieejamo studiju lidzek|u un to izmaksu analize

¢ TSI galveno darbibas raditaju analize

AtbilstoSi veikto datu analizes rezultatiem tiek noteikti nepiecieSamie uzlabojumi studiju
programmu IstenoSanai un studiju procesa organizacijai.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata vériba.

ESG standartu analize paradija, ka visas ESG standarta prasibas atbilst starptautiskajam
standartam 1SO 9001:2015 Quality Management system. Requirements, tapéc TSI vadiba pienéma
|émumu par minéta standarta visparéju ievieSanu studiju procesa un zinatniskas darbibas vadibas
sistéma. Dotais uzdevums tika veiksmigi atrasinats un paslaik TSI parvaldibas sistéma tika
sertificéta atbilstosi standartam 1SO 9001:2015.

Pateicoties standartam ISO 9001:2015 atbilstosas kvalitates parvaldibas sistémas ievieSanai un
funkcionésanai, TSI pilniba atbilst ESG prasibam visparéjo vadibas procesu parvaldibai, tostarp,
noteikta Kvalitates politika un mérki, atbilstosi Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa funkcioné resursu attistibas un uzturéSanas procesi.

Bija nepieciesams dzilak izpétit akadeémiska personala kvalifikacijas vadibas procediras, jo
Augstskolas likums ietver vairakus noteikumus, kas parsniedz standarta ISO 9001: 2015 noteikto.
Izglitibas procesa vadiba tiek reglamentéta visos izglitibas produktu izstrades un ievieSanas
posmos. Tapat pietiekami reglamentéta ir studiju rezultatu kontrole.

Bija japieliek zinamas pules, lai adaptétu ESG prasibas atgriezeniskas saites veidosanai ar izglitibas




pakalpojumu patérétajiem un darba ar studentu stdzibam. Sis procediras tika izstradatas atseviski
un papildus kvalitates vadibas sistémas standarta procesiem.

7.tabula. ESG 1.d. standartu novértéjums

Standarti un vadlinijas
kvalitates nodrosinasanai
Eiropas Augstakas izglitibas
telpa (ESG, 2015). Prasibas

1.1. Kvalitates nodrosinasanas
politika

1.2. Programmu izstrade un
apstiprinasana

1.3. Studentcentréta
macisanas, pasniegsana un
novértésana

Esosa stavokla novértéjums

Kvalitates politika ir TSI vadibas deklaracija par mérkiem kvalitates joma un par principiem, kuriem vadiba seko organizéjot izglitibas
produktu un studiju procesu attistibu. Kvalitates politika ir dokumentéta un apstiprinata kopigi ar Kvalitates rokasgramatu (apstiprinata
29.10.2018., rikojums Nr.01-12.1/57A). Kvalitates rokasgramata ir TSI kvalitates parvaldibas sistémas galvenais dokuments. TSI Kvalitates
parvaldibas sistéma aptver augstakas izglitibas pakalpojumu sniegsanas procesus un zinatnisko darbibu. Ta ir izstradata, ieviesta un
sertificéta saskana ar 1ISO 9001:2015 standarta prasibam.
Kvalitates politika ir balstita uz TSI attistibas stratégiju.
Kvalitates politikas realizacija notiek planveidigi, kvalitates parvaldibas procesu ietvaros:
TSI kvalitates parvaldibas sistémas procesi iedalas trijas grupas.
1. Izglitibas pakalpojumu cikla procesi:

P11. Patéretaju prasibu un apmierinatibas izpéte

P12. Izglitibas pakalpojumu izstrade
P13. Studiju procesa planosana

P14. Studiju apaksvienibu sagatavosana

P15. Apmacamo uznem3ana un registracija

P16. Studiju programmas realizacija

P17. Studiju atestacija
P.18. Zinatniska darbiba.
2. Cilvéku, materialo un informativo resursu vadisanas procesi:

P21. Personala kvalifikacijas celSanas vadisana

P22. Informativo resursu fonda kartosana

P23. Infrastruktlras un razosanas vides parvaldisana

P24. Dokumentacijas kartosanas vadisana

P25. Pierakstu vadisana
3. Visparéjas vadibas procesi, kurus realizé rektorats nolika nodrosinat pastavigu kvalitates uzlabosanu un vadibas sistémas efektivitates
celsanu:

P31. Datu analize kvalitates jautajumos

P32. Attistibas planosana

P33. lekségjie kvalitates auditi

P34. Korigéjosas darbibas.
Kvalitates politikas planosana un realizacija notiek dazados limenos.
Zemakaja limenT noveérté studiju rezultatus (eksameni, ieskaites, gala parbaudijumi). Nakosaja limeni kontrolé nodarbibu procesus (resursu
un metozu atbilstibu prasibam). Tresais limenis - vadibas procesu kontrole un audits. Ceturtaja limeni vadiba novérté izglitibas produktu un
pakalpojumu atbilstibu tirgus un darba dévéju prasibam, likumdosanai un tos izmainu tendencém. Augstakaja, piektaja limeni notiek resursu
un iespéju analize un attistibas stratégijas izstrade.
Visi kvalitates nodrosinasanas procesi ir reglamentéti TSI nolikumos un noteikumos.

Studiju virzienu un studiju programmu vadibas nolikums (apstiprinata TSI Senata 21.05.19) apkopo studiju programmas izstrades,
apstiprinasanas un izmainu veik$anas programmas procedras.

Studiju programmu izstrades un realizacijas kolektivu vadibu veic Studiju virzienu padomes. Nolikums par studiju virzienu padomém
apstiprinats Senata 21.05.19. Studenti, absolventi, darba devéji, aréjie eksperti ir iesaistiti studiju programmu izstradé, ikgadéja novértésana
un programmu pilnveidosana, darbojoties studiju virzienu padomés, fakultates domés, Senata komisijas, Senata, aizpildot aptaujas anketas).
Studiju programmu studiju rezultati noformuléti, publicéti un apstiprinati licencéSanas/akreditacijas laika, atbilstosi noteiktajam EKI/LKI
limenim.

Studiju programmu mérku, planoto studiju rezultatu un satura savstarpéja atbilstiba tiek vértéta ik gadu studiju programmu un virzienu
pasnovértéjuma laika.

Studiju programmas struktiira un saturs veidots ta, lai atsevisku studiju kursu rezultati nodrosinatu programmas kopéjo studiju rezultatu
sasniegsanu.

Elastigs studiju process, kas studentiem nodrosina iespéju studét, nemot véra katra intereses un iespéjas, un aktivi piedalities studiju satura
pilnveidé.

Studentiem tiek piedavatas dazadas studiju formas: pilna laika klatiene, nepilna laika neklatiene ar iespéju studét sestdienas vai péc modulu
principa vienu reizi ménesi (piektdiena- svétdiena) un talmaciba, kas lauj nodrosinat studiju pieeju dazadam studentu grupam ar dazadam
spéjam macities.

Studentiem ir iespéja veidot individualo studiju planu, parnakot no citas augstakas izglitibas iestades.

Studiju kursu apraksti un studiju kursu macibu metodiskie materiali studentiem ir pieejami e-studiju vidé, kas |auj pielagot studiju procesu
studéjosa individualajam vajadzibam .

Studiju procesa tiek izmantotas dazadas studiju metodes: lekcijas, seminari, praktiskie darbi, situaciju analizes, projekti, tikSanas ar nozares
profesionaliem u.c., kas nodrosina studentu interesi par studijam.

Studentiem tiek nodrosinata macibspéku vadiba un individualas konsultacijas. Atkariba no studiju kursa specifikas macibspéki izmanto
dazadas pedagogiskas metodes.

Studéjosos par zinasanu vértésanas kritérijiem un metodém docétaji informé pirmajas nodarbibas. Studiju rezultatu vértésanas metodes un
kritériji ir iek|auti studiju kursa apraksta, kas studentiem pieejami e-studiju sistéma.

Studiju darbu, praksu atskaisu un nosléguma parbaudijumu vértésanai ir izveidotas komisijas, dalibai tajas ir pieaicinati ari darba devéju
parstavji. Komisijas locekli ir informéti par vértésanas pamatprincipiem.

Studentiem ir tiesibas vérsties pie augstskolas vadibas ar siidzibam par studiju saturu un organizaciju, kartiba studéjoso studzibu un
priekslikumu iesniegsanai un izskatisanai ir noteikta TS/ studéjoso stdzibu un priekslikumu pienemsanas un izskatisanas kartibas
noteikumos, prasibas apelaciju iesniegsanai un izskatidanai papildus ir noteiktas Studiju kartibas noteikumos.

Augstskola nodrosina studentu lidzdalibu studiju procesa organizésana. Studenti ir parstavéti un aktivi piedalas visas TSI kolegialajas
institdcijas- Studiju virzienu padomeés, fakultasu domés, Senatd, Satversmes sapulcé. Katru gadu tiek organizétas studentu aptaujas, kuras
tiek vértéta docétaju pedagogiskas meistaribas metodes un studiju programmu kvalitate.
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Standarti un vadlinijas
kvalitates nodrosinasanai
Eiropas Augstakas izglitibas
telpa (ESG, 2015). Prasibas

1.4. Studentu imatrikulacija,
studiju gaita, kvalifikaciju
atzisana un sertifikacija

1.5. Macibspéki

1.6. Macibu resursi un atbalsts
studentiem

1.7. Informacijas vadiba

Esosa stavokla novértéjums

Studentu imatrikulaciju TSI nosaka Uznemsanas noteikumi, kurus apstiprina Senatéa un publisko TSI majas lapa www.tsi.lv lidz kartéja gada
1.novembrim. Saskana ar Siem noteikumiem, notiek studentu uznemsana studiju programmas.

TSI izstradata Reflektantu registrésanas un uznemsanas kartiba, kas apraksta visu registréSanas un uznemsanas kartibu, Tpasi izdalot
arvalstu studéjosos.

Studentu uznemsanai ar rektora rikojumu katram uznemsanas gadam tiek izveidota Uznemsanas komisija.

Uzsakot studijas, Studentu apkalpo3anas serviss iepazistina studentus ar Etikas kodeksu, ar citiem iek$&jiem normativajiem aktiem studenti
tiek iepazistinati Organizatoriska sapulce.

Studiju programmeas tiek realizétas saskana ar studiju planu, ko ik gadu apstiprina rektors. Katram semestrim tiek izveidots nodarbibu
saraksts, kurs ir publiski pieejams studentiem un macibspékiem.

Studiju dala izverté un atzist citas augstakas izglitibas iestadés apgutos studiju kursus TSI noteiktaja kartiba, atbilstosi Nolikumam par
uznemsanas kartibu vecakajos studiju posmos.

lepriek$éja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati tiek atziti atbilstosi Nolikumam par arpus formalas izglitibas apgtto
vai profesionalaja pieredzé iegto kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu

studiju rezultatu atzisanu

ERASMUS+ programmas laika iegito studiju rezultatu atziSanu reglamenté TSI ERASMUS+ programmas stipendiju konkursa instrukcija.
gaitu, vina studiju plans visam studiju periodam, un studiju rezultatu vért&jumus, pasam studentam |aujot kontrolét studiju plana izpildi.
Noteikumi, kuri apraksta visu studenta ,studiju dzivi”, reglamentéti Studiju nolikuma, Nolikuma par studiju kartibu un Nolikuma par
talmacibas studiju formas organizaciju.

Studiju programmas apguves rezultata ieglistamos gradus un profesionalo kvalifikaciju reglamenté augstakas izglitibas valsts standarti.
Nolikuma par profesionala bakalaura grada, profesionala magistra grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirsanu un Nolikuma par
bakalaura un magistra akadémisko gradu pieskirsanu transporta un sakaru instit(ta aprakstita kartiba nosléguma parbaudijumu
organizésanai, noteikti studentu un darbinieku pienakumi, darbibas un termini.

Studéjoso intereses aizstav Studéjoso pasparvalde, kas darbojas saskana ar Studentu pasparvaldes nolikumu.

Atbilstosi Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG), TSI ir izveidota un tiek uzturéta
skaidra, atklata un taisniga procediira personala darba pienemsanai un tadiem darba apstakliem, kas apliecina macisanas nozimigumu.
Docétajiem tiek sniegtas iespéjas pilnveidot profesionalo kompetenci, tiek veicinata vinu zinatniska darbiba, stiprinot saikni starp zinatni un
izglitibu. Tiek atbalstitas inovacijas macisanas metodés un jaunu tehnologiju lietosana.

Akadémiskais personals TSI tiek veidots atbilstosi LR Augstskolu likumam, TSI Satversmei un pamatojoties uz studéjoso skaitu un macibu
slodzi fakultasu katedras. Veicot docétaju atlasi, tiek nemta véra docétaja ieglta izglitiba, zinatniskais grads, zinatniska darbiba, darba
pieredze, prasme pasniegt savu studiju kursu. Katram izvelétajam pretendentam tiek organizéta atklata lekcija.

levélésanas kartiba akadémiskajos amatos - profesors, asociétais profesors, docents, lektors, asistents reglamentéta Nolikums par
Transporta un sakaru institita akadémiska personala ievélésanu konkursa kartiba . Akadémisko personalu TSI ievél Senats.

Profesorus un asociétus profesorus, ievérojot Ministru kabineta noteiktos kritérijus, izvérté un ievél atbilstosas nozares profesoru padomé, TSI
Transporta inZenierzinatnu profesoru padomé, ka ari 2019.gada rudeni tiek veidota kopéja profesoru padome ar citam Latvijas augstkolam
ekonomikas un vadibzinatnes joma

Kartibu, kada uz TSI pedagogiskajai vai zinatniskajai darbibai tiek uzaicinati arvalstu profesori, noteikti Arvalstu profesoru (specialistu)
uzaicindsanas kartiba vinu islaicigai akadémiskajai-zinatniskajai darbibai TSI .

Augstskola tiek veicinata docétaju zinatniska darbiba. TSI zinatniskie darbinieki vadosa pétnieka, pétnieka un zinatniska asistenta amatos
tiek ievéléti saskana ar TSI nolikums par zinatnisko darbinieku, kas veic zinatnisko pétijumu darbibu, ievélésanu akadémiskajos amatos.
Docétaji aktivi piedalas zinatniskajas konferencés un publicé savus pétijumu rezultatus zinatniskajos rakstos.

Augstskola izstradata Akadémiska personala profesionalas pilnveides planosanas organizacijas programma. Savu profesionalo kompetenci
docétaji pilnveido piedaloties zinatniskajas un macibu konferencés, mobilitates aktivitatés (pasniedzot lekcijas partneraugstskolas) u.c.
Akadémiska personala darba sniegumu novértésanai katru gadu tiek organizéta akadémiska personala atestacija saskana ar Akadémiska
personala atestacijas kartibu kartéjam akadémiskajam gadam.

Akadémiska personala darbibas kvalitates kontrole ietver studéjoso aptauju par macibspéku un studiju kursu kvalitati un iegato rezultatu
analizi ak. gada beigas.

Docétaji studiju procesa izmanto e-resursus un informaciju tehnologijas, bibliotékas resursus, kas padara studiju procesu interesantaku
studentiem

TSI ir juridiskas personas dibinata privata augstskola. Augstskolas gada budzetu apstiprina akcionaru Padome. Augstskola noteikti finansu
atbildibas centri (FAC) - fakultates un citas struktdrvienibas. Katram FAC noteikts gada budZzets, kuru veido uz FAC pieteikumu pamata par to
darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo finansejumu.

Studéjoso iemaksata studiju maksa ir galvenais studiju procesa nodrosinasanas finanséjuma avots. Studiju maksa ir noteikta tada, lai

nodroSinatu augstas kvalitates studijas, lai studenti uzskatitu studiju maksu par atbilstosu studiju kvalitatei un varétu samaksat par studijam.

Augstskola darbojas efektiva studiju maksas atlaizu sistéma, lai atbalstitu studentu lojalitati un studentu ieguldijumu augstskolas darbiba.
Augstskola nodrosina studiju procesam nepiecieSamos macibu lidzek|us un materialtehnisko bazi, ko veido macibu telpas un to aprikojums,
bibliotéku resursi, laboratorijas, e-studiju vide. 2020. gada budzeta ir lidzekli bibliotékas krajuma papildinasanai 12 005 EUR, kas
salidzinajuma ar 2019.gadu ir lielaks par 25%.

TSI nodrosina studijas macibu auditorijas un modernas laboratorijas, kur studiju un zinatniska darba telpu platiba veido 9638 m’*sporta un
atpitas telpu platiba 2879 m’. Ekas infrastruktiira ir pielagota personam ar funkcionaliem traucéjumiem (tostarp lifti, iek$&jas un aréjas
kapnes, higiénas telpas).

Studentiem tiek nodrosinata pieeja e-resursiem: e-studiju videi Moodle un TSI iek3éjai informacijas sistémai Intranet. bezvadu tikls sedz
gandriz visas augstskolas telpas. E-resursi izstradati apmacibas valodas, lai tos varétu izmantot ari arzemju studenti. Talmacibas
studentiem, macibspékiem un augstskolas administracijai ir izveidots specials interneta resurss online.tsi.lv.

Informativo un konsultativo palidzibu centralizéti nodrosina Studentu apkalposanas serviss. Korporativo klientu dala konsulté un informé par
prakses iespéjam un darba tirgus piedavajumiem, nodrosina sadarbibu ar darba devéjiem. Ipasi atbalsta pasakumi paredzéti pirmo kursu un
arvalstu studéjoso adaptacijai.

Informacija par studentu apmierinatibu ar studiju resursiem tiek ieglta studentu aptaujas, kuras ietverti jautajumi par macibu lidzekliem un
materialtehnisko bazi.

TSI Informacijas sistéma Intranet tiek uzkrata informacija par studiju programmam, studiju planiem un studiju kursiem, par katru studéjoso
un kursu klausitaju, par vinu studiju gaitdam un sekmém, par docétajiem, vadito nodarbibu planojumu. Minéta informacija apkopota
Noteikumi par TSI iekséjo informativo sistému. Intranet sistéma pieejamie dati tiek apkopoti un analizéti, ka ari pielietoti efektivai studiju
virziena un programmu parvaldibai un pilnvediei.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar eso$o sistému nodrosinajumu un nepieciesamibas gadijuma veikti uzlabojumi,
tai skaita pilnveidota iekséja studéjoso informacijas sistéma, uzlabots datornodrosinajums.
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Standarti un vadlinijas Esosa stavokla novértéjums
kvalitates nodrosinasanai

Eiropas Augstakas izglitibas

telpa (ESG, 2015). Prasibas

1.8. Sabiedribas informésana TSI majas lapa www.tsi.lv latviesu, anglu un krievu valodas sniedz aktualo informaciju par savu darbibu- par studijam, notikumiem un
planotajam aktivitatém.
Majas lapas sadala http://www.tsi.lv/lv/studiju-programmas ir aprakstita katra programma, sniedzot batiskako informaciju par programmu
(uznemsanas prasibas, programmas sagaidamajiem studiju rezultatiem, pieskiramais grads vai/un kvalifikacija, absolventu nodarbinatibu).
http://www.tsi.lv/Iv/content/oficialie-dokumenti
Ikgadéjie studiju virzienu pasnovertéjumu zinojumi sniedz informaciju par piedavatajam studiju programmam, paredzétajiem studiju
rezultatiem, pieskiramajiem gradiem un/vai kvalifikaciju, par studiju procesa organizaciju un vértésanu, par studiju vidi un iespéjam.
Marketinga un pardosanas dala regulari aktualizé informaciju par augstskolu.

1.9. Programmu apseko3ana Katru gadu, saskana ar Augstskolu, koledzu un studiju virzienu akreditacijas noteikumu prasibam un ar Studiju virzienu un studiju programmu
un regulara parbaude vadibas nolikumu, augstskola tiek gatavoti studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumi. kuros studiju virzienu vaditaji, programmu direktori
kopigi ar darba devéju un studentu parstavjiem izvérté studiju programmas satura atbilstibu tautsaimniecibas vajadzibam, nemot véra
nozares aktualitates, varté studentu apmierinatibu ar programmu, studiju kursiem un pasniedzéju kvalifikaciju un resursiem. Sim nolikam
tiek izmantotas studentu, absolventu un darba devéju aptaujas un tajos paustie ieteikumi.
Reizi gada docétaji veic studiju programmas ieklauto kursu aktualizaciju. Studiju kursu kvalitati kontrolé fakultates katedru vaditaji
Fakultaté realizéto studiju programmu akreditacija notikusi 3 reizes. Pédéja akreditacija notika 2012. gada, kura ietvaros visas programmas
tika novértétas ka ilgtspéjigas. Virziena akreditacijas lapa izsniegta 2013.gada 11.jlnija un studiju virziens akredités lidz 2019. gada 11.
janijam, ar Augstskola likuma Grozijumos noteikto pagarindjumu lidz 2020.gada 31.decembrim.

1.10. Cikliska aréjas kvalitates 2005. gada Eiropas Komisija novértéja TSI spéju efektivi ieviest Eiropas Kreditpunktu parneses sistému, pieskirot ECTS Atzinibas zimi.
nodrosinasana TSI Kvalitates vadibas sistéma ir sertificéta starptautiska sertifikacijas institdcija TUV Rheinland 2017. gada. Katru gadu notiek tas
uzraudzibas auditi.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistéemu studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/

vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena

attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena

studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma

procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

TSI ka augstskola ar privato kapitalu nodroSina savu darbibu no pasu ienémumiem. Pasu ienémumi
veido lidz 95-98% no kopéja finanséjuma, paré€jais finanséjums lidz 2-5% no kopéja finans€juma ir
finanséjums no dazadu Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas fondu projektu istenosanas.
Galvenais finanséjuma izmaksu postenis ir darba samaksa un citas personala izmaksas, kas sastada
[1dz 65% no kopé&jam TSI izmaksam.

Sakara ar to, ka TSI lielako dalu no kopéja finanséjuma veido ienémumi no studiju maksas un
lielako dalu no kopé&jam izmaksam veido personala izmaksas, destabilizéjoso ietekmi uz TSI finansu
stavokli var atstat studejoSo skaitu samazinajums un personala profesionalitates un lojalitates
limena samazinajums. Lidz ar to, TSI ka augstskola ar privato kapitalu, neatlaidigi un merktiecigi
veic dazada rakstura darbibas un pasakumus, kas ir orientéti uz izvirzito rezultatu sasniegSanu, TSI
veic savas darbibas planosanu, plana izpildes kontroli un analizi.

TSI ir izstradats un apstiprinata AS Transporta un sakaru instituts gramatvedibas politika
(apstiprinats 30.03.2018., rikojums Nr. 01-12.1/13A, pieejams TSI Lietvedibas sistéma). Saskana ar
Gramatvedibas politiku, TSI budzetésanu veic gan istermina (uz kalendaro gadu), gan ilgtermina
(lidz 5 gadiem), atseviski veidojot finanSu atbildibas centru budzetus. Budzeta veidoSana tiek
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izmantotas 2 budzetéSanas pieejas top-down un buttom-up, bet primari izmantojot top-down pieeju,
lai varétu noteikt prioritaras nozares un darbibas virzienus, ka ari sadalit finanséjumu atbilstosi TSI
attistibas stratégiskajam redzéjumam un noteikt katram darbibas virzienam darba snieguma
raditajus.

Saskana ar Gramatvedibas politiku, Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate ir izdalita ka atsevisks
finanSu atbildibas centrs (FAC). Fakultatei tiek veidots atsevisks budzets, pamatojoties uz
noteiktiem darbibas virzieniem atbilstoSi TSI stratégiskajam redzéjumam, katru ménesi fakultates
dekanam tiek iesniegtas atskaites par budzeta izpildes gaitu un no dekana tiek sanemti skaidrojumi
par butisku novirzu iemesliem un turpmako ricibu risku mazinasanai. Fakultates pamatbudzeta ir
ieklauti tieSi ienémumi un tiesas izmaksas. Galvenais fakultates un attiecigi studiju programmas
finanséjuma avots ir pasu ienémumi no studiju maksas un saistitiem papildus pakalpojumu maksas,
kas tiek segta no fizisko un juridisko personu lidzekliem. Studiju maksas un papildus pakalpojumu
maksas apmeérs ik gadu tiek parskatits, nemot véra tirgus tendences un pasizmaksas rezultatus, un
tiek apstiprinats ar Valdes rikojumu.

8.tabula. Studiju maksa pilna un nepilna laika studijas parskata perioda

Programma/  2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
ak.gads
Pilna  Nepilna Pilna Nepilna Pilna Nepilna Pilna Nepilna Pilna Nepilna Pilna Nepilna Pilna  Nepilna

Socialo 1120 800 1580 1180 1780 1380 1780 1380 1780 1440 1780 1440 1780 1440
zinatnu

bakalaurs

vadibzinatnée

Socialo 1220 900 1780 1440 1980 1640 1980 1640 1980 1640 1980 1640 1980 1640
zinatnu

magistrs

vadibzinatné

Aviacijas 4200 3400 4200 3400
vadiba

PasSizmaksa ir viens no organizacijas vadibas instrumentiem, kuru var izmantot tas darbibas analizei
un I[émumu pienemsanai. TSI paSizmaksu aprékinasanai tiek pielietota ABC (Activity based costing),
kas paredz izmaksu attiecinasanu uz darbibu (pakalpojumu vai procesu) un sniedz iespéju precizi
noteikt darbibas pasizmaksu. Ari fakultaté tiek veikta studiju programmu pasizmaksas apréekins un
aprékina analize. Visas fakultaté istenotas programmas ir rentablas un |auj pelnu novirzit fakultates
attistibai un noteikto stratégisko mérku sasniegSanai. Studiju programmu istenoSanas rezultati lauj
secinat, ka studiju programmu realizacija efektivi izmantoti visi nepiecieSamie resursi.

9.tabula. Studéjoso skaits TSI

Studiju virziens Studiju programma Periods
2014.gads 2015.gads 2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads

Vidéjais studéjoso skaits
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Vadiba,
administrésana un
nekustamo
Tpasumu parvaldiba

Ekonomika

lenémumi, EUR

Vadiba,
administrésana un
nekustamo
ipasumu parvaldiba

Ekonomika

Socialo zinatnu bakalaurs
vadibzinatné

Socialo zinatnu magistrs
vadibzinatné

Aviacijas vadiba

Kopa:

Socialo zinatnu bakalaurs
ekonomika

Socialo zinatnu magistrs
ekonomika

Kopa:

Socialo zinatnu bakalaurs
vadibzinatné

Socialo zinatnu magistrs
vadibzinatné

Aviacijas vadiba

Kopa:

Socialo zinatnu bakalaurs
ekonomika

Socialo zinatnu magistrs
ekonomika

Kopa:

Kopéjas izmaksas, EUR

Vadiba,
administrésana un
nekustamo
Tpasumu parvaldiba

Socialo zinatnu bakalaurs
vadibzinatné

Socialo zinatnu magistrs
vadibzinatné

Aviacijas vadiba

Kopa:

253

32

285

134

18

152

232730

39505

272 235

142 041

17 256

159 297

203 638

34 567

238 205

278

43

321

121

14

135

256 533

54099

310 632

129 466

13474

142 941

227 032

47 877

274 909

332

55

387

116

13

129

311655

69 629

381 284

124 363

12 556

136 919

277 061

61900

338 961

362

62

424

103

12

115

374 990

90 271

465 261

111730

12 524

124 254

337003

81126

418 130

398

69

470

88

93

428 672

110 558

8520

547 750

95590

9998

105 588

389 149

100 365

7734

497 248

362

75

15

452

85

89

400 327

137 686

57 160

595 172

93571

9675

103 246

365 498

125 707

52 187

543 392
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Ekonomika Socialo zinatnu bakalaurs 124 286 114 578 110 558 100 412 86 777 85430

ekonomika

Socialo zinatnu magistrs 15099 11925 11162 11 256 9077 8833
ekonomika

Kopa: 139 385 126 502 121721 111 667 95 853 94 263

Vidéjie ienémumi uz 1 studéjoso, EUR

Vadiba, Socialo zinatnu bakalaurs 920 923 939 1036 1077 1106
administréSana un vadibzinatné
nekustamo

ipasumu parvaldiba

Socialo zinatnu magistrs 1235 1258 1266 1456 1602 1836
vadibzinatne

Aviacijas vadiba - - - - 2 840 3811

Kopa: 955 968 985 1097 1165 1317
Ekonomika Socialo zinatnu bakalaurs 1 060 1070 1072 1085 1086 1101

ekonomika

Socialo zinatnu magistrs 959 962 966 1044 2 000 2419

ekonomika

Kopa: 1048 1059 1061 1080 1135 1160

Vidéjas izmaksas uz 1 studéjoso, EUR

Vadiba, Socialo zinatnu bakalaurs 805 817 835 931 978 1010
administrésana un vadibzinatné
nekustamo

ipasumu parvaldiba

Socialo zinatnu magistrs 1080 1113 1125 1308 1455 1676
vadibzinatné

Aviacijas vadiba - - - - 2578 3479

Kopa: 836 856 876 986 1058 1202
Ekonomika Socialo zinatnu bakalaurs 928 947 953 975 986 1005

ekonomika

Socialo zinatnu magistrs 839 852 859 938 1815 2208

ekonomika

Kopa: 917 937 944 971 1031 1059

Veicot izmaksu poziciju analizi, var secinat, ka lielakas izdevumu pozicijas ir darba samaksa un
nodokli, infrastruktdras izmaksas, reklamas un marketinga izmaksas. Darba samaksas un nodok|u
izmaksas sastada vidéji 55-57% un |oti atkarigas no studiju procesa iesaistita personala




kvalifikacijas. Otra lielaka izmaksu pozicija ir infrastruktiras izmaksas, kas vidéji sastada 10% no
kopéjam izmaksam. Pédéjo gadu laika infrastruktlras izmaksas ir bltiski samazinajusas, jo ir veikti
ieguldijumi TSI infrastruktiras uzlaboSana un energoefektivitates palielinasana.

Laika perioda no 2015. lidz 2017. gadam veiktas papildus marketinga un reklamas aktivitates, kas
ari lava palielinat studéjoso skaitu. 2019. gada reklamas un marketinga izmaksas sastada ap 5-6%
no kopéjam izmaksam, bet turpmak So izmaksu ipatsvars mainisies atbilstoSi korekcijam
stratégiskaja attistibas plana.

Pédéjo gadu pozitivie finansu rezultati lava papildus lidzeklus novirzit studiju programmu realizacijai
un attistibai, macibu materialu un zinatniskas infrastruktiras izmantoSanai, paslaik So izmaksu
poziciju Tpatsvars sastada 17% no kopé&jam izmaksam.

Papildus nepiecieSams vérst uzmanibu uz administrativo izmaksu un procentu maksajumu
samazinajumu, jo ir veiktas vairakas strukturalas izmainas administrativa sloga mazinasanai, ka ari
veiksmigi istenota resursu finansu parvaldiba.

10.tabula. VEF fakultates izdevumu strukttra

Izmaksu postenis Periods

2014.gads 2015.gads 2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads

Darba samaksa un nodokli  54% 54% 52% 58% 61% 57%
Infrastrukturas izmaksas 13% 13% 11% 11% 9% 9%
Reklamas un marketinga 7% 10% 12% 11% 9% 5%
izmaksas

Citas izmaksas studiju 2% 2% 4% 4% 4% 6%

programmas realizacijai

Studiju programmu 0% 0% 0% 0% 1% 1%
attistibas izmaksas

Macibu materiali, 1% 1% 1% 1% 2% 10%
zinatniska infrastrukturas

izmaksas un citas

analogiskas izmaksas
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IT izmaksas 3% 2% 2% 2% 1% 1%

Citas personala izmaksas 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Citi nodokli 3% 3% 3% 3% 3% 4%
Nolietojums un 4% 4% 4% 4% 4% 4%

amortizacija

Procentu maksajumi 5% 5% 4% 2% 1% 1%
Citas administrativas 6% 5% 5% 3% 4% 2%
izmaksas

Zinatniski-pétnieciskas dalas budzeta tiek planoti lidzekli katras fakultates un to docétaju zinatniski-
pétnieciskas darbibas veicinasanai - publikaciju un konferenCu apmaksai, pieredzes apmainas
braucieniem, ka ari starptautiskas sadarbibas pasakumiem un biedru naudai. Budzets Siem
mérkiem tiek planots, pamatojoties uz katras fakultates un to docétaju attistibas un profesionalas
izaugsmes planu. Macibu lidzek|u, zinatniskas literatiras un bibliotékas fondu paplasinasanai
lidzekli tiek planoti Bibliotékas budzeta, pamatojoties uz FAC iesniegtajiem pasutijumiem, kas
savukart atbilst FAC attistibas plana noteiktajiem mérkiem.

Transporta un sakaru institlta studeéjoSo pasparvalde, kas ir véléta, neatkariga TSI studéjoso
tiesibu un intereSu parstavibas institlcija, savu funkciju izpildes nodroSinasanai katru gadu budzeta
planoSanas laika sastada savas darbibas gada planu, ieklaujot detalizétu izdevumu budzetu.
Studentu pasparvaldes budzets lidzigi ka citiem TSI FinanSu atbildibas centriem tiek planots un
apstiprinats uz kalendaro gadu. StudéjoSo pasparvaldes apstiprinatais budzets atbilst Augstkolu
likuma prasibam.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).
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Studiju programmas realizacija Riga tiek Tstenota macibu korpusa ar kopéjo platibu 13 567,10 m’,
kas atrodas Lomonosova iela 1. Paslaik TSI auditoriju fonda ir 12 lekciju auditorijas, 10 datorklases,
vairak neka 20 auditorijas praktiskajam un laboratorijas nodarbibam. Studiju un zinatniska darba
telpu platiba veido 9638 m’sporta un atpltas telpu platiba 2879 m*.

Macibu telpas par augstskolas lidzekliem veikts moderns remonts. Laika no 2011. gada lidz 2016.
gadam TSI istenota projekta “Informacijas un komunikaciju tehnologijas ka vienots akadémiskais
resurss Transporta un sakaru institata” (vienosanas Nr. 2010/0180/3DP/3.1.2.1.1/09/IPIA/VIAA/023)
ietvaros tika veikti €kas blvdarbi un €kas infrastrukturas pielagoSana personam ar funkcionaliem
traucéjumiem: veikta liftu iegade un uzstadisana; iekS€jo un aréjo kapnu pielagosana personam ar
invaliditati; higiénas telpu renovacijas un pielagosanas personam ar invaliditati.

No 2017. gada janvara TSI studéjoSajiem pieejama pilniba atjaunota un labiekartota sporta zale,
kura tiek piedavatas nodarbibas dazados sporta veidos. Studéjosajiem ir iespéjams izvéléties sporta
nodarbibas atbilstosi savam interesém, ka ari nodarboties ar sportu papildus sekcijas.

TSI 1stenota projekta ,Transporta un sakaru institita STEM studiju programmu modernizacija”,
ligums Nr. 8.1.1.0/17/1/009, ietvaros tika renovétas macibu auditorijas 2. stava 656 m’ platiba
(auditorija Nr. 1 -170 vietam, Il - 216 vietam un Ill- 170 vietam). AtjaunoSanas darbi ietvéra
remontdarbus, siltinasanu, apkures, ventilacijas un kondicionéSanas sistémas uzlaboSanu,
elektroapgades un ugunsdroSibas dalu, akustikas risinajumus, un 5o auditoriju aprikoSanu ar
mebelém. Tapat notika novecojuso serveru maina - serveri ar macibu datiem un serveri macibu
procesa nodroSinasanai (studentu nodroSinasana ar e-pastiem, talmacibas sistéma Moodle),
Multimediju laboratorijas atjauninasana (videolekciju un citu materialu ierakstiSana klatienes,
neklatienes un talmacibas nodalam), bibliotékas fonda paplasinasana. 2019. gada aprili tika atvérta
bibliotékas elektroniska lasitava (72 m?) ar 30 lietotaju vietam. E-lasitava ir pieejamas darba vietas
ar 15 stacionarajiem lietotaju datoriem, ka ari 15 darba vietas personigajam viediericém. Katrai
darba vietai ir nodrosSinats individuals elektribas pieslégums.

TSI nodrosSinajums ar macibu telpam Riga, Lomonosova iela 1 sniegts 11. tabula.

11.tabula. TSI nodrosinajums ar macibu telpam

Nr. p.k.  Auditorijas Vietu skaits Auditorijas veids

Nr. auditorija
1. 01. 21 Praktisko nodarbibu telpa
2. 02. 25 Datorklase
3. 03. 24 Laboratorija
4, 101. 25 Laboratorija
5. 105. 24 Praktisko nodarbibu telpa
6. 126. 36 Praktisko nodarbibu telpa
7. 130. 250 Auditorija
8. 220. 52 Auditorija
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Nr. p.k.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31

32.

Auditorijas
Nr.

221.
222.
223.
224.
225.
226.
227.
230.
303.
304.
305.
306.
503.
505.
703.
710.
903.
904.
905.

906.

L1

Vietu skaits
auditorija

92
70
100
24
60
15
30
68
21
24
22
25
25
23
60
30
60
15
24
40
170
216
170

15

Auditorijas veids

Auditorija

Auditorija

Auditorija

Praktisko nodarbibu telpa
Auditorija

Datorklase

Datorklase

Auditorija

Datorklase

Datorklase

Datorklase

Datorklase

Datorklase

Datorklase

Auditorija

Praktisko nodarbibu telpa
Auditorija

Praktisko nodarbibu telpa
Praktisko nodarbibu telpa
Praktisko nodarbibu telpa
Auditorija

Auditorija

Auditorija

Laboratorija
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Nr. p.k.  Auditorijas Vietu skaits Auditorijas veids

Nr. auditorija
33. L2 10 Laboratorija
34. L3 10 Laboratorija
35. L4 10 Laboratorija
36. L5 10 Laboratorija
37. L6 10 Laboratorija
38. L7 10 Laboratorija
39. L8 24 Laboratorija
40. L9 12 Laboratorija

Ar aviaciju saistitas programmas tiek realizetas uz TSI Akadeémiska un profesionala aviacijas centra
(APAC) bazes, kas 2009.gada ir sertificéta ka tehniskas apkopes apmacibas organizacija atbilstigi
Regulas (ES) Nr. 1321/2014 IV pielikuma (147.dala) iedalai. APAC ka TSI strukttrvieniba atrodas
augstskolas macibu korpusa €ka, aiznemot telpas €kas pagrabstava, kur atrodas 2 macibu klases
un 2 laboratorijas telpas TSI/APAC klases ir aprikotas ar trenazieriem, darba galdiem ar musdienigu
aprikojumu un instrumentiem, kas ir nepiecieSami aviacijas specialistu apmacibai.

TSI fiziska IT infrastruktura sastav no:

o TSI datortikls, kas izvietots macibu korpusos Riga un Daugavpili, kas savienotas ar IPsec VPN.
TSI datortikla pieslégti vairak neka 500 datoru un citu tikla iekartu;

e TSI datu centra infrastrukttra , kas izvietota Riga, Lomonosova iela 1, un Daugavpili,
Varsavas iela 43, 25 fiziskie serveri, rezervéts disku masivs, Hyper-V virtualo serveru
infrastruktdra ar vairak neka 25 virtualajiem serveriem, rezerves baroSanas sistéma,
dzesésana, datu rezerves kopiju veidoSanas infrastruktira;

e [T aparaturas un sistému monitoringa sistéma Nagios (Centreon), Zabbix, MS SCCM ar vairak
neka 500 monitoréjamam iekartam un servisiem;

 Datortikla droSibu nodrosina kompanijas PaloAlto tikla ekrans New Generation;

e 3CX telefonu infrastruktlras uzturéSana un atbalsts - 100 pieslégumi;

 Videokonferences sistéma, tieSsaistes lekciju nodroSinasanai, kur vidéji studiju gada tiek
nodroSinatas 60 attalinatas lekcijas;

¢ e-pasta sistémas uzturéSana - darbiniekiem tiek izmantots Exchange serveris, kas nodrosina
kalendara un kontaktu parvaldibu, un kalpo par értu instrumentu darbam ar elektronisko
pasti, studejosajiem tiek nodroSinats makonpakalpojums Office 365;

e MS Active directory bazéta elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiras uzturésana
(viens lietotaja vards un parole visas centralizéti uzturétajas IT sistémas);

e failu servera uzturésana;

e datorizétu darba vietu un datorklasu apkalpoSana (450 datori, 125 drukas iekartas, skeneri
un citas iekartas;

e macibu auditoriju aprikojuma uzturéSana - 35 stacionari aprikotas telpas, 25 projektori, taja
skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veiksana;
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e macibu auditorijas ir nodroSinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju ierakstiem,
tieSsaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu multimediju aprikojumu;

e paSapkalposanas kopésanas/drukasanas/skenésanas sistémas administrésana

e programmatiras serveris, kurs nodroSina iespéju studentiem stradat ar TSI izmantoto
programmaturu attalinata rezima.

Lai nodrosinatu nepartrauktu IT resursu pieejamibu macibu procesa, ir atvérts IT atbalsta dienests.

Visas TSI ékas pieejams dross bezvadu datortikls. StudéjosSie var pieslégties bezvadu datortiklam,
kura drosibu nodroSina PaloAlto New Generation Firewall.

Praktiski visas lekciju auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstréSanas iekartam, visas auditorijas
ir uzstaditi jaudigi stacionari video projektori vai lieli televizori. Studiju procesa nodrosinasanai ar
datoriem aprikotas 9 datorklases.

Laboratorijas nodarbibas notiek specializeétas auditorijas. Akadémiskaja darba tiek izmantota
LietiSko programmu sistému laboratorija, kas ir multidisciplinara zinatniski pétnieciska laboratorija,
kas nodrosina TSI studentiem, docétajiem un pétniekiem pieeju programmaturas produktiem, dazi
no kuriem ir unikali. Programmatiras spektrs ir plass, sakot no imitacijas modelésanas rikiem: PTV
VISSIM & VISUM - programmatura transporta plismu modeléSanai; AnyLogic - universala
modeléSanas programmatira; Aris, BPWin, Busines Object - biznesa procesu modelésanas
programmatura; beidzot ar programmatiru datu apstradei un matematisko aprékinu veiksanai: R,
SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi. Laboratorijas pamatmeérkis ir nodrosinat pieeju
studentiem, pétniekiem un docétajiem programmatirai, ka ari nodrosinat konsultacijas par
programmatdras pielietosanu. Papildus laboratorija tiek izmantota zinatnisko projektu un
lilgumpétijumu istenosanai.

TSI piedava saviem studéjosajiem izmantot Office365, kas nodrosina iespéju lietot pilnu Microsoft
Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kameér studéjoSie studé TSI, viniem ir pieejama
visa programmatdra, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei. StudéjoSais var veikt
Microsoft Office programmu - Word, Excel, PowerPoint, OneNote, instalaciju uz pieciem datoriem
(PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram, viedtalruni, portativo datoru un
plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma iericu automatiskai sinhronizésanai.

TSI studéjosajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodrosinata labi attistita IT infrastruktira un virtuala
kura atrodas studiju programmu un studiju kursu registrs, studenta personas kartinas , kura
apkopota visa studiju gaita, tiek apkopoti studéjoso zinasanu vértéjumi, nodarbibu saraksts; E-
studiju vide, kura ievietoti studiju materiali un aktuala studiju informacija studentiem. Atsevisks
modulis paredzéts talmacibai.

Visas macibu auditorijas ir aprikotas ar studentu registracijas sistému nodarbibam, kas lauj
automatiski registrét studentus, kas apmeklé lekcijas, un kontrolét nodarbibu apmeklétibu.

TSI Datoru tehnologiju dala ir TSI struktdrvieniba, kuras viens no darbibas mérkiem ir modernas
informaciju tehnologijas infrastruktlras stratégijas ievieSana. Datoru tehnolodiju dala izstrada TSI
elektroniskos servisus un nodrosSina to darbibu. Nodala ne tikai izpilda lietotaju pasutijumus péc
jauniem servisiem vai €s050 nomainu, bet ari pats inicié tadas izmainas.

Lai uzlabotu studiju programmu istenoSanai nepieciesamo infrastruktiru, informacijas un tehnisko
aprikojumu, tika mainita institita organizatoriska struktira un datoru tehnologiju dala tieSi paklauta
TSI valdei, kas ievérojami samazina Ilemumu pienemsanas laiku IT problému risinasanai, ka ari tas
paaugstina strukttrvienibas lomu institlta biznesa procesos. Fiziska IT infrastruktira tiek planota
atbilstoSi struktdrvienibu pieprasijumiem, novértéjot esosas infrastruktiras slodzi TSI budzeta
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izstrades laika.

lepriekS minéto mérku sasniegSanai datoru tehnologiju dalai tiek pieSkirts gada budzets, ko
apstiprina Instituta valde. Lielaka finanséjuma dala tiek ieguldita ilgtermina pamatlidzek|os,
ieskaitot sistemas programmatiru. Apméram 50% no IT budZeta gada tiek novirziti ilgtermina
ieguldijumiem tikla un serveru infrastruktira, aparatura un programmatura.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

V==

Intranet. Intranet. Seit ari studéjo3ais var redzét savus vértéjumus par studiju darbiem un studiju
kursu gala vértéumiem.

V==

vina personiska informacija (kontaktinformacija, informacija par ligumiem, finansém), nodarbibu
saraksts, studiju plans visam studiju periodam ar iegutajiem vertéjumiem par studiju darbiem un
studiju kursu gala vértéjumu. Informativaja sistéma Intranet nodarbibu saraksts pieejams ari TSI
macibspékiem.

E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks studiju procesa organizésanai katra studiju
kursa.. Katra kursa obligatais macibu metodiskais komplekts, kas jaizvieto Moodle, noteikts Studiju
kursu vadibas noteikumos (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti), un tas ir:

e studiju kursa apraksts ;

e metodiskais (kalendarais) plans kartéjam semestrim visiem apmacibu veidiem;

e studiju kursa planotie patstavigo darbu uzdevumi;

e patstavigo darbu paraugi (ja tadi pieejami);

e pasparbaudes uzdevumi, eksamenu jautajumi;

e citi macibu materiali, ko izmanto studiju kursa patstavigai apguvei (lekciju materiali,
prezentacijas, dazadi papildmateriali u.c.)

Studiju kursu vadibas noteikumos noteikta kartiba, ka notiek studiju kursu aprakstu un metodisko
materialu izstrades rezultatu apspriesana, izvértéSana un Iémuma pienemsana par studiju kursa
macibu metodisko materialu komplekta atbilstibu un par studiju kursu gatavibu ieklausanai studiju
kursu registra.

E-studiju vidé notiek macibu materialu apmaina un studéjoso komunikacija ar docétaju, parbaudes
darbu un kontroldarbu iesniegSana u.c.

Studenti un macibspéki Seit var iepazities ar iekSéjiem un aréjiem normativajiem aktiem,
metodiskajiem noradijumiem gala parbaudijumu darbu izstradei, prakses programmam un citiem
prakses dokumentiem , Seit pieejamas iesniegumu veidlapas u.c., tiek publicéta aktuala
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informacija par studéjoso sadzivi un gaidamajiem notikumiem. E-studijas ir pieejamas 24 stundas
diennakti no jebkuras vietas, kur piegjams interneta nodrosinajums.

Akadémiskajam personalam e-studiju vide kalpo ne tikai ka vieta, kura ievietot savus macibu
materialus un organizéet parbaudijumus saistiba ar savu kursu, bet ari ka vieta kur pilnveidot savas
zinasanas, Seit izvietoti pedagogisko seminaru , projektu materiali u.c.

Talmacibas studentiem, macibspékiem un augstskolas administracijai ir izveidots specials interneta
resurss online.tsi.lv. Péc imatrikulacijas individuali katram studentam izsuta informativu véstuli un
izveido profilu un pieejas tiesibas (parole) talmacibas sistéma. Informativaja kursa *“Aktuala
informacija”, piekluve kuram tiek atvérta uzreiz péc imatrikulacijas, izvietota visa studentam
nepiecieSama informacija studiju uzsaksanai: saraksts ar studiju kursu atversanas kartibu (piekluve
studiju kursiem TSI organizéta péc modulu principa), programmatiras resursi talmacibas
studéjosajiem un rekomendacijas darba ar talmacibas sistému, instrukcijas darbam e-studiju vidé
Moodle, testu norisei talmacibas sistéma, tieSa saite uz TSI e - bibliotéku, virtualo sapulcu
audioieraksti u.c. Studenta personas kartina, studiju plans visam studiju periodam un studiju
kursos izliktie vértéjumi talmacibas studentiem, lidzigi ka pilna laika studentiem, pieejami TSI

_____

Katra studiju kursa sagatavotie talmacibas materiali atSkiras no tradicionalajiem macibu
materialiem. Tie ir speciali talmacibas vajadzibam sagatavoti materiali - dokumenti, prezentacijas,
lekciju videofaili, vingrinajumi paskontrolei, testi, ka ari uzdevumi macibu vielas apguvei.
Talmacibas studiju kursu saturs izstradats atbilstoSi Talmacibas studiju kursu macibu metodisko
materialu saturam (apstiprinats 13.05.2019., rikojums Nr. 01-12.1/52, pieejams TSI Lietvedibas
sistema).

TSI izstradats Nolikums par macibu metodisko darbu (skat. 3. pielikums. TSI galvenie iekséjie
normativie akti), kas nosaka prasibas un noteikumus macibu metodiska darba organizéSanai
augstskola. Nolikuma noteiktas un reglamentétas darbibas, kuru mérkis ir izveidot, uzturét un
attistit augstskolas studiju programmu macibu metodisko bazi: jaunas studiju programmas izstradi,
izmainu veikSanu studiju programma, studiju kursa macibu - metodisko materialu kompleksa
izveidoSanu, talmacibas studiju kursu izstradi, macibu materialu izstradi, macibu materialu
atjaunosSanu, atklatas nodarbibas, metodiskos seminarus.

TSI biblioteka -vispariga informacija

Transporta un sakaru instituta bibliotekas darbibas tiesiskais pamats ir Latvijas Republika speka
esosSie normativie akti, TSI Satversme, bibliotékas LietoSanas noteikumi, augstskolas iekséjie
normativie akti un TSI Bibliotekas nolikums. Saskana ar TSI Bibliotékas nolikumu (apstiprinats
Senata sédé 19.02.2019., pieejams TSI Lietvedibas sistéma), Bibliotékas galvenais mérkis ir
nodrosinat krajuma, elektronisko resursu un informacijas sistému pieejamibu augstskolas
studéjosajiem, personalam un ikvienam bibliotékas lietotajam.

Bibliotékas lietoSanas noteikumi (apstiprinats ar TSI rikojumu 28.08.2019., rikojums Nr. 01-12.1/88,
pieejams TSI majas lapa) reglamenté Bibliotékas lietotaju apkalpoSanas un pakalpojumu sniegsanas
kartibu, nosaka Bibliotékas lietotaju pienakumus, tiesibas un atbildibu, informacijas resursu
(iespieddarbu, nepublicétu materialu, elektronisku izdevumu), telpu, sistému un iekartu
izmantoSanu, ka ari citus ar Bibliotéku saistitos jautajumus.

Galvenie bibliotekas statistikas raditaji (2018. gads):

e Lietotaju skaits - 865
e Apmekléjumu skaits - 4642
o Attalinato apmekléjumu skaits - 1250
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* |zsniegumu skaits - 4122

Bibliotéka ir registréta LR Kultlras ministrijas Bibliotéku registra ar Nr. BLB1920 2007. gada 17.
maija.
Bibliotékas galvenaja atrasanas vieta Lomonosova iela 1, atrodas divi apkalpoSanas punkti:

e Bibliotékas Macibu krajuma un Zinatniska krajuma apkalpoSanas punkts;
e Elektroniska lasitava.

Bibliotékas telpas ir laba tehniska un vizuala stavokli. Kopéja Bibliotékas telpu platiba ir 308 m*. No
tiem lietotajiem pieejamas telpas - 117 m’, kratuves telpas - 171 m°.

Bibliotékas darba laiks ir optimals, tas izveléts, balstoties lietotaju plismas mérijumos un saskana
ar studiju planu grafiku. Tadejadi bibliotékas pakalpojumi tiek nodroSinati gan pilna, gan nepilna
laika studéjoSajiem.

Bibliotékas elektroniska lasitava (72 m?) ar 30 lietotaju vietam, kas atvérta 2019. gada 24. aprili
realizé koncepta “Bibliotéka ka macibu vieta” ideju. Erta un ergonomiski iekartota telpa piedava
studéjosajiem patstavigi visas dienas garuma izmantot tas aprikojumu un piekluvi e-resursiem, lai
kvalitativi macitos un pavaditu no macibam brivu laiku. E-lasitava ir pieejamas darba vietas ar 15
stacionarajiem lietotaju datoriem, ka ar1 15 darba vietas personigajam viediericém. Katrai darba
vietai ir nodrosinats individuals elektribas pieslégums.

Bibliotékas apkalpoSanas punktu darba laiki:

Krajumi E-lasitava
Pirmdiena 10.00 - 8.00 - 21.00

18.00
Otrdiena 10.00 - 18.00 8.00 - 21.00
Treddiena 10.00 - 19.00 8.00 - 21.00
Ceturtdiena 10.00 - 19.00 8.00 - 21.00
Piektdiena 10.00 - 16.00 8.00 - 21.00
Sestdiena 10.00 - 8.00-17.00

14.00

Bibliotéka strada tris kvalificéti darbinieki: bibliotékas vaditaja un divi bibliotekari. Bibliotekari
strada mainu darbu, bibliotéka ir atvérta lietotajiem seSas dienas nedéla, nodrosSinot optimalu
bibliotekas darba laiku.

Talmacibas forma studéjosajiem bibliotékas elektroniskie pakalpojumi bibliotékas majaslapa
http://lib.tsi.lv ir pieejami bez laika ierobezojuma no ikvienas vietas ar interneta pieslégumu.

Lietotaju apkalposana un pakalpojumi

Bibliotéka apkalpo augstskolas studéjoSos, akadémisko un visparéjo personalu un ikvienu lietotaju
valsti atbilstigi bibliotékas lietoSanas noteikumiem. LietoSanas noteikumi ir pieejami ikvienam
lietotajam Bibliotékas telpas, ka ari Bibliotekas majaslapa http:\\lib.tsi.lv.
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Visiem Bibliotékas lietotajiem ir pieejami pamata bezmaksas Bibliotékas pakalpojumi, ka ari
papildus maksas pakalpojumi atbilstosi apstiprinatajam cenradim:

Macibu gramatu izsniegSana lasiSanai majas;

Zinatniska krajuma esoSo gramatu izsniegSana uz vietas;

Lasitavas un e-lasitavas pakalpojumi;

Materialu kopésana / printéSana pasapkalposanas rezima (maksas pakalpojums);
Starpbibliotéku abonementa (SBA) pakalpojumi;

Konsultacijas elektronisko resursu izmantosana;

Konsultacijas tematiskaja informacijas meklésana elektroniskajos resursos;
ISBN/ISSN numuru pieskirSana;

TSl izdevniecibas gramatu iegade (maksas pakalpojums)

19 lietotaju datori;

Bezvadu interneta pieslégums.

Informacijas resursu nodrosinajums

Augstskolas bibliotéka centralizéti nodrosina TSI studiju procesu un zinatniski-pétniecisko darbibu ar
kvalitativiem informacijas resursiem un pakalpojumiem atbilstosi institlta izvirzitajiem mérkiem un
uzdevumiem ka ari musdienu bibliotéku nozares labas prakses piemériem.

Informacijas resursu komplektéSana bibliotéka notiek ciesa sadarbiba ar fakultasu parstavjiem,
nemot véra akadémiska personala ieteikumus un izvértéjot informacijas resursu izmantoSanas
statistiku.

Bibliotékas informacijas resursu krajumu veido:

1.

2.

Krajums - 41 357 eks. , no tiem:

gramatas - 28299 eks. (14 617 nosaukumi.)
e-gramatas - 2795 eks.
periodiskie izdevumi - 10263 eks.

Abonétas datubazes

Academic Complete (e-gramatu datubaze, ~ 150000 gramatu nosaukumu)
EBSCO nacionala pakete (elektronisko resursu platforma, kas nodrosSina piekluvi pilntekstu
datu bazu kolekcijam eksaktajas, humanitarajas, socialajas, un dabas zinatnés).

Pieklustamibas nodrosinajums:

bibliotéka nodrosina piekluvi elektroniskajam katalogam, kas satur ierakstus par bibliotékas
krajuma esoSajam drukatajiem un elektroniskajiem resursiem. Piekluve katalogam tiek
nodroSinata no bibliotékas majas lapas galvenas lapas http://lib.tsi.lv; Augstskolas un filiales
telpas lietotajiem tiek nodroSinata neierobezota piek|uve bibliotékas krajuma esoSajiem
attalinatajiem pakalpojumiem un elektroniskajiem resursiem, tai skaita zinatniskajam
datubazém. No aréjiem datoriem TSI stud€joSajiem un personalam pieeja pakalpojumiem un
elektroniskajiem resursiem tiek nodroSinata, izmantojot VPN (Virtual Private Network)
savienojumu ar TSI serveriem. Instrukcijas, ka izveidot VPN savienojumu ir pieejamas
bibliotékas majas lapa.

lietotajiem ir iespé€ja attalinati piek|/ut savam virtualajam kontam, izveidot vélamo
informacijas resursu sarakstus, parbaudit izsniegumu veésturi, pagarinat ka ari rezervét
informacijas resursus talakai izmantoSanai majas;

autorizétiem lietotajiem no jebkuras vietas ar interneta pieslégumu tiek nodrosSinata
attalinata piekluve plasam zinatnisko elektronisko gramatu klastam. Bibliotékas krajuma ir
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2700 e-gramatas. Tas iespejams lasit tieSsaisté vai lejupladét lietotaja viediericé. Gramatas
pieejamas e-pub un pdf formatos.

e augstskola izveidota un regulari tiek papildinata TSI docétaju izdoto darbu datu baze
http://research.tsi.lv/index.php?option=com_jresearch&view=publicationslist&ltemid=64&lan
g=en/

¢ bibliotekas majaslapa ir ievietotas pamacibas elektronisko gramatu krajuma un elektronisko
resursu izmantosanai;

e lietotajiem ir iespé€ja attalinati sazinaties bibliotékas darbiniekiem un uzdot jautajumus par
elektronisko gramatu un e-resursu lietosanu;

e bibliotékas portala ievietots zinatnisko elektronisko resursu saraksts ar aprakstu un
tieSsaistém;

e studiju kursa “levads specialitatém” visiem 1. kursa studéjoSajiem tiek iepazistinati ar
bibliotékas lietoSanas un krajuma, skaita elektronisko resursu, izmantoSanu;

e bibliotéka regulari tiek organizétas akadémiska personala apmacibas darbam ar
elektroniskajiem resursiem., tai skaita ar arvalstu lektoriem, kas parstav lielakos datu bazu
izdeveju organizacijas.

Bibliotekas krajumu veidoSanas principi:

2020. gada budzeta ir [idzekli krajuma papildinasanai:

| Gramatas- 3000

W E-gramaas - 3000

W Zin&nisk3s DB - 4200

H Perodiskie zdevumi - 1805

Kopéja summa - 12005 eur

16. att. BudZeta lidzek|u sadalijums pa resursu veidiem TSI Bibliotéka 2020. gada (prognoze)

e ik gadu bibliotékas budzets krajuma papildinasanai pieaug. Salidzinot ar 2019. gadu, 2020. g.
budZzets krajuma papildinasanai paredzéts lielaks par 25%.

e sadarbiba ar TSI Bibliotékas padomi tika izveidota krajuma komplektéSanas politika, kas,
saskana ar TSI Attistibas stratégiju, nosaka prioritaros komplektéSanas virzienus;

e saskana ar komplektéSanas politiku, katra fakultate sanem konkrétu finanséjumu tas
realizéto virzienu resursu papildinasanai proporcionali fakultaté realizéjamo programmu
skaitam.

e kalendara gada sakuma fakultates aizpilda vienota formata pieprasijumus no gramatu un e-
gramatu iegadei. Kvalitates kontroles sistéemas ietvaros ir izstradata un pieejama procesa
shéma gramatu iepirkuma proceduras veikSanai TSI;

e kops 2018. gada pieprasijumi tiek pienemti ari elektronisko gramatu iegadei;

e notiek regularas konsultacijas ar akadémisko personalu un TSI vadibu par bibliotékas krajuma
atjaunoSanu un papildinasanu, tai skaita ar elektroniskajiem resursiem;
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e ik gadu oktobri fakultates tiek aicinatas parskatit abonéto periodisko izdevumu saraktu un
izvirzit priekslikumus periodisko izdevumu abonésanai nakamajam gadam.
e informacija par jaunakajam iegadatajam resursiem tiek izvietota TSI bibliotékas portala un
izsUtita ka elektroniska informacija visiem TSI darbiniekiem un studéjosajiem;
e lietotajiem regulari tiek piedavati zinatnisko datu bazu izmeginajumi.
Studiju virziena “Vadiba, administréeSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studéjosajiem ir iespé&ja izmatot bibliotékas krajumu, kas pamata veidots no izdevumiem, kas izdoti
péc 2008. gada.. No kopéja krajuma, vadibas, ekonomikas, finansu un marketinga nozarés ir
pieejamas 3415 nosaukumu gramatas (kopa 7245 eks.), aptuveni 50 e-gramatas un 12 nosaukumu
drukatie zurnali (t.sk. zinatniskie):

e Harvard Business Review

IEEE Aerospace and Electronic Systems Magazine
IEEE Engineering Management Review

IEEE Transactions on Education

Air Traffic Technology International

CAT Magazine. The Journal for Civil Aviation Training
ICAO Journal

e Jane's Airport Review

e Bilance

e Juridiskie Padomi

e Praktiskais LikumdoSanas Zinnesis

2020 gada planotie lidzekli virziena gramatu iegadei kopa ir 1500 eur.

Lai nodrosSinatu virziena akadémisko personalu, pétniekus un studéjoSos ar augstas kvalitates
zinatniskajiem resursiem un attalinatajiem pakalpojumiem, projekta “Transporta un sakaru institata
STEM studiju programmu modernizacija” ietvaros 2018. gada novembri bibliotéka pargaja uz jaunu
bibliotékas informacijas sistemu (BIS) Accessit Libraries un iegadajas vairak neka 2700 elektronisko
gramatu. Lidz ar projekta realizaciju, studéjoSajiem pieejami sekojosi attalinatie pakalpojumi:

e BIS Accesit Libraries piedava jaunus tehnologiskos risinajumus. Pieméram, tai ir integrétais
katalogs, ar kura palidzibu studéjoSie var vienuviet atrast dazada formata resursus un pieklut
gan pie e-gramatam, gan pie datubazu satura;

e e-gramatu kolekciju veido 2015. - 2018. gada izdevumi no autoritativiem izdevéjiem,
pieméram, Springer, Elsevier, Ashgate, Tailor&Francisc.

e e-gramatu kolekciju veido zinatniskas un macibu gramatas, pétijumu parskati un zinatnisko
konferenc¢u materiali anglu valoda;

e e-gramatas var lasit gan tieSsaiste, gan lejupladét lietotaja datora uz noteiktu laiku - lidz
vienam semestrim un lasit ari gadijumos, kad interneta pieslégums nav pieejams.

Kops 2019. gada janvara studiju virziena «Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu
parvaldiba» studéjosajiem ir pieejamas divas abonétas zinatniskas datubazes.

E-gramatu datubaze Academic Complete satur specializétu vadibas un administréSanas gramatu
kolekciju (Managament and Administration), kura ir atrodami 1777 gramatu nosaukumi.

Datubaze EBSCO host kolekcijas satur vairakus desmitus tiukstosus dazada veida elektroniskos
resursus tematiski attiecinamus uz vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldibas
jautajumiem. Tie ir Zurnalu un gramatu raksti, pétijumu apraksti, multimediju materiali u.c., kas lauj
TSI akadémiskajam personalam, pétniekiem un studéjosajiem izmanot kvalitativu ticamu zinatnisko
informaciju studiju darbu izstrades un pétniecibas procesa.
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Lidztekus abonétajam zinatniskajam datubazém virziena «Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba» studéjoSajiem tiek ieteikts izmantot vairakas brivpieejas zinatniskas
datubazes un resursus:

e OECD Library

Directory of open acces journals (DOAJ)
Versita Open

EconBiz

NBER: National Bureau of Economic Research
RePEc: Research Papers in Economics

Virziena studéjosajiem ir pieejama informacija par sekojosiem OpenAcess elektroniskajiem
zinatniskajiem ekonomikas, vadibas un menedzmenta nozares zurnaliem:

e Aerospace

e Journal of Air Transport Management

e Journal of Airline and Airport Management

Journal of Media Economics

Baltic Journal of Economics

e Economic Research-Ekonomska Istrazivanja
Econometric Reviews

International Journal of Public Administration

Journal of Applied Economics

Macroeconomics and Finance in Emerging Market Economies
e Economy and Society

¢ Journal of Change Management

¢ Journal of Social Entrepreneurship

e Journal of Strategic Marketing

e Technology Analysis & Strategic Management

¢ Total Quality Management & Business Excellence u.c.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procedura u.c.), novertéet to
atklatibu.

Transporta un sakaru instituta attistibas stratégija 2016. - 2020. gadam ir izvértéts un noteikts
cilvékresursu attistibas plans, liekot galveno uzsvaru uz macibspéku piesaisti, attistibu un
atjaunotni.

Studiju virziena istenoSana un rezultatu sasniegSana tiek iesaistits gan akadémiskais, gan
pedagodiskais personals ar augstu kvalifikaciju un attiecigajam akadémiskajam amatam
atbilstosam zinasanam un kompetencém.

Akadémiska personala pieteikSanos un atlases kartibu TSI reglamenté “Nolikums par akadémiska
personala ievélésanu konkursa kartiba” (skat. 3.pielikums. TSI galvenie iekSéjie normativie akti).

Akadémiska personala amata vietu skaits ir apstiprinats atbilstosas katedras amata vietu saraksta
un budzeta ietvaros. Planotas izmainas akadémiska personala amata vietu saraksta nakamajam
budzeta gadam apstiprina attiecigas fakultates dekans. Neplanotas izmainas var tikt izdaritas tikai
ar valdes lémumu.




Akadémiska personala atlase / ievéléSana tiek realizéta vairakos posmos -

e Informacija par atbrivojoSos amata vietu katedra vai nepiecieSamibu péc jaunas vakances
izveidoSanu;

e Katedras vaditaja sagatavots iesniegums, saskanots ar fakultates dekanu, macibu prorektoru
un rektoru, Personala dalai par nepiecieSamibu organizét konkursu uz akadémisko amatu;

o Katedras vaditajs kopa ar Personala specialistu nosaka akadémiska personala amata
pildiSanai nepiecieSamas prasibas, zinasanas un kompetences, kuras ieklaut sludinajuma
teksta;

e Personala dala izsludina konkursu, publicéjot sludinajumu, atkariba no prasibam un vakances
statusa, - TSI majas lapa, specializétajos darba sludinajumu portalos (piem., CV-online);

e Personala dala pienem pretendentu pieteikumu dokumentus un veic pretendentu
dokumentu, atbilstibas noteiktajam prasibam, sakotnéjo izvértésanu;

e Atkariba no vakances prasibam un statusa tiek veikts pretendentu pedagogisko prasmju
izvértéjums fakultaté - atklatas nodarbibas novadisana, péc kuras dekans, katedras vaditajs
sniedz atzinumu, rekomendaciju;

e Senata Konkursa komisijas noteikta eksperta pretendenta sniegtas informacijas un
profesionalo spéju izvértéjums un Senata Konkursa komisijas locek|u iepazistinasana ar to;

e Senata Konkursa komisijas loceklu balsojums un rekomendacija Senatam par pretendenta
ievélésanu/ neievélésanu akadémiskaja amata;

e Senata notiek véléSanas, tiek izvéléts piemérotakais pretendents un tam izteikts darba
piedavajums.

Personala atlases procesa tiek vértétas potenciala darbinieka kompetences, profesionalas prasmes
un pasmotivacijas limenis.

Konkursi uz akadémiska un zinatniska personala amatiem tiek sludinati atklati - TSI majaslapa,
specializétajos darba sludinajumu portalos, ar kuriem TSI noslégts ligums (CV-online),
nepiecieSamibas gadijuma “Latvijas Véstnesis” portala, Eiropas Komisijas portala ,Euraxess” u.c.,
ta dodot iespéju jebkuram interesentam ménesa laika péc vakances izsludinasanas pieteikties
darbam TSI. Specifiskas jomas vai Sauras specializacijas pretendentu piesaistei papildus var tikt
izmantotas citas rekrutéSanas metodes, pieméram, informacijas izplatiSana caur socialo mediju
vietném (“Facebook”, “Linkedin” u. c.).

Amatu pretendentiem tiek izvertéta pieteikuma dokumentacija, iepriek$éja zinatniska darbiba, ka
arl organizéta atklata nodarbiba, kuru gatavo un vada amata pretendents un kura piedalas
studenti, un péc kuras dekans un katedras vaditajs sniedz atzinumu.

Pretendenta iesniegto dokumentu detalizétai izvértéSanai, tiek noziméts viens eksperts no TSI
akadémiska personala vidus, kurs ir kompetents attiecigaja nozare.

Senata Konkursa komisijas sédé, kura tiek vértéta pretendenta zinatniska, pedagogiskas un
organizatoriskas kompetences atbilstiba, tiek uzklausits ekspertu un katedras vaditaja vértéjums,
ka ari veiktas personigas parrunas ar pretendentu. Komisija ar savu Iémumu virza uz Senatu
piemérotakos pretendentus, ievélésanai akadémiskaja amata.

Personala dala tris dienu laika, péc Senata Iémuma par ievéléSanu akadémiska amata
sanems$anas, pazino pretendentam Senata [Emumu un ievélétajiem docétajiem piecu darba dienu
laika sagatavo nepiecieSamas izmainas ligumos vai noslédz darba ligumus. Profesora vai asociéta
profesora vélésanu gadijuma, dokumentu pakete ar Senata protokola izrakstu tiek nodota
pretendentam, iesniegSanai attiecigaja Profesoru padome.

Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences pastavigi tiek pilnveidotas, nodroSinot
pedagogisko prasmju izaugsmi, anglu valodas pilnveidi un nozares profesionalas macibas.
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Docétaju valsts valodas zinasanas pilniba atbilst Ministru kabineta 07.07.2009. noteikumos Nr. 733
“Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu, valsts valodas prasmes parbaudes kartibu un
valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi” 1. pielikuma noteiktajam zinasanu limenim.
Sada prasiba netiek attiecinata uz viesdocétajiem no arvalstim, kuri pasniedz studiju kursus Eiropas
Savienibas oficialajas valodas. TSI Personala dala parliecinas par valsts valodas prasmém, veicot
personala atlasi, ka ari apkopojot dokumentus akadémisko amatu véléSanu sagatavoSanas procesa.

Atsevisku studiju kursu docéSanai tiek pieaicinati ari viesdocétaji un pieaicinatie pasniedzéji uz
liguma pamata, kuru kompetences tiek izvertétas lidzigi ka ievélétajam akadeémiskajam
personalam. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, TSI studiju kursu pasniegSanai tiek
pieaicinati arvalstu viesdocétaji. Arvalstu viesdocétaju pieaicinasanas procedira noteikta “Arvalstu
viesdocétaju pieaicinasanas kartiba vinu islaicigai akadémiskai un zinatniskai darbibai TSI”
(apstiprinats 27.11.2012., rikojums Nr. 01-174-V, pieejams TSI Lietvedibas sistema). TSI izpilda
Augstskolu likuma prasibu par arvalstu viesdocétaju skaitu, divus pédéjos gadus arvalstu
viesdocétaju skaits augstskola ir 7%. 17.pielikuma sniegts arvalstu viesdocétaju saraksts parskata
perioda Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate.

Docétaju piesaistes un novértéSanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

TSI akadémiska personala kvalifikacijas celsana un profesionala pilnveide notiek atbilstosi TS/
akadémiska personala profesionalas pilnveides planosanas organizésanas programmai (apstiprinats
15.04.2014., rikojums Nr. 01-12.1/35, pieejams TSI Lietvedibas sistéma). Programma sevi ietver TSI
akadémiska personala profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas planosanas mérkus, saturu un
formas.

Par akadémiska personala profesionalas pilnveides mérki tiek izvirziti:

1. Jaunu zinasanu, iemanu un macibu metozu apgisana, prasme izmantot tas praktiska darba;
2. Profesionalo iemanu un personibas attistiba kopuma.

Akadémiska personala kompetencu periodisko parbauzu un novértésanas process ietver:

e akadémiska personala profesionalas macibu - metodiskas pilnveides ikgadéju pasakumu
planu sagatavoSanu un realizaciju saskana ar So programmu, ka ari ar TSI vadibas
[emumiem;

e akadémiska personala kvalifikacijas celSanai nepiecieSamo finansu lidzek|u planosanu;

e fakultasu akadémiska personala profesionalas izaugsmes iespéju novértéSanu un
priekslikumu sagatavoSanu par perspektivako docétaju izvirzisanu;

e docétaju individualo planu un katedru vaditaju priekslikumu apkopoSanu par nepiecieSamo
profesionalas pilnveides pasakumu realizaciju akadémiska gada laika;

e akadémiska personala ikgadéjas atestacijas organizésanu.
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Pamata tiek izmantotas Sadas akadémiska personala profesionalas pilnveides formas:

e zinatnisko publikaciju sagatavoSana un publicéSana starptautiskos recenzéjamos izdevumos;

e akadéemiska personala uzstasanas starptautiskas un starpaugstskolu konferencés, seminaros,
piedaliSanas nacionalos vai starptautiskos projektos un pieredzes apmainas programmas

e akadémiska personala mobilitates veicinasana, organizéjot sadarbibu ar citam lidziga profila
augstskolam ka Latvija, ta ari citas valstis (t.sk. ERASMUS+ programmas ietvaros);

e docétaju piedalisanas TSI organizétas zinatniskas konferencés (RelStat, MIP, R&T-SiF), ka ari
vinu rakstu publicéSana starptautiskos un TSI izdotajos zurnalos;

e jauno docétaju piedaliSanas metodiskos seminaros jaunu pasniegSanas metodiku un
pedagogisko prasmju apgusanai;

e pieredzes bagato profesoru lekciju nolasiSana gados jauno docétaju pedagogiskas
meistaribas paaugstinasanas seminaros;

e docétaju, kuriem nav augstakas pedagogiskas izglitibas, macibu programmu apgisana par
inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu didaktiku vai izglitibas darba vadibu;

e apmacibas/stazésanas starptautiskos macibu centros, arvalstu augstskolas vai zinatniskajos
institltos;

e stazéSanas pie savas nozares vadoSajiem darba devéjiem, ka ari darbs pétnieciskas
laboratorijas arpus institta;

e studijas doktorantdra un promocijas darba izstradasana un aizstavésana

docétaju darbam nepiecieSamo svesvalodu zinasanu pilnveide.

TSI studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustama ipasumu parvaldiba” realizacijas darba
plans no 2019. - 2025. gadam (apstiprinats 06.09.2019., VEF domes sédé, pieejams TSI Lietvedibas
sistéma) tiek aktualizéts katram akadémiskajam gadam un ietver fakultates macibspéku
kvalifikacijas paaugstinasanas planotos pasakumus.

1. Parskata perioda regulari docétajiem tika organizéti metodiskie seminari, kuros macibspéki
tika iepazistinati ar aktualam témam: studiju kursa izveidei e-studiju vidé Moodle, seminaru
bloks veltits talmacibas metodikai, Case Study studiju procesa, pedagogiska retorika
jaunajiem docétajiem, zinatnisko rakstu sagatavoSana un publicéSana, plagiata konstatésana
studentu darbos, studiju rezultatu kartéjums, seminaru bloks veltits bibliotékas e-resursiem
u.c.

2. Projekta "Transporta un sakaru institita akadémiska personala stiprinasana stratégiskas
specializacijas jomas", Nr. 8.2.2.0/18/A/011, ietvaros visam akadémiskajam personalam tiek
nodroSinata iespéja 200 stundas stazéties Latvijas uznémumos un arvalstu uznémumu
Latvijas filialés. 2019.gada pavasara semestri stazésanos uzsakusSi 11 docétaji (tostarp, 4
studiju virziena iesaistiti docétaji) no oktobra stazéSanos uzsaks vel 10 docétaji (tostarp, 5
studiju virziena iesaistiti docétaji). Docétaji stazéjas uznémumos: VAS "Starptautiska lidosta
Riga", AS “Air Baltic Corporation”, AS “Accenture”, SIA "Kuehne+Nagel", SIA “Havas Latvia”,
SIA "Airline Support Baltic", SIA "X Infotech", SIA "RunWay", SIA "SAF Tehnika", SIA
"Robologic", u.c.

3. Ta ka TSl ir ilgstosa pieredze arvalstu studentu piesaisté, pastavigi tiek parraudzitas docétaju
anglu valodas kompetences un piedavatas pilnveides iespéjas. Lai parliecinatos par
svesSvalodas zinasanam, 2016. gada visiem docétajiem tika nodroSinata iespéja veikt anglu
valodas prasmju limena novértéSanu. NepiecieSamibas gadijuma sveSvalodu prasmes
pilnveidei, augstskola piedava anglu valodas apmacibas. Tadas apmacibas tika organizétas
2014. gada, un ar1 2019./2020. ak. gada akadémiskajam personalam tiek nodroSinata iespéja
paaugstinat savu anglu valodas zinasanu limeni projekta "Transporta un sakaru institlta
akadémiska personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas", Nr. 8.2.2.0/18/A/011,
ietvaros. lespéju paaugstinat savu anglu valodas prasmi izmanto 19 docétaji.
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4. Tiek atbalstita un veicinata augstskolas macibspéku daliba Latvijas un starptautiskas
profesionalas asociacijas, apvienibas, klasteros, kas lauj nodrosinat saikni ar profesionalo vidi.
Paslaik macibspéki parstaveéti: Latvijas Aviacijas asociacija, Latvijas logistikas klasteris,
Latvijas Transporta attistibas un izglitibas asociacija, European Council for Small Business and
Entrepreneurship, European Conference of Transport Research Institutes (ECTRI), Latvijas
preCu piegades kézu klasteris, Informatics Europe, Paneiropas autobusu asociacija, Latvijas
Informacijas un komunikaciju tehnologiju asociacija (LIKTA), Latvijas Elektrotehnikas un
elektronikas rlpniecibas asociacija (LETERA), Latvijas simulacijas biedriba, Latvijas Operaciju
pétijlumu biedriba.

5. Visiem docétajiem ir iespéja piedalities augstskolas organizétas vieslekcijas. Ka pedéejo gadu
nozimigakas, jaatzime:

o 2016. gada 13. oktobris. Fraunhofera razosanas operaciju un automatizacijas institita
IFF (Fraunhofer-Institut flr Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF Magdeburg, Vacija)
direktora, profesora Mihaila Senka (Michael Schenk) vieslekcija “How can you bring
INDUSTRY 4.0 technologies to logistics networks”, kura prof. Senks iepazistinaja ar
Industry 4.0 koncepciju, kuru 2011. gada Vacijas valdiba bija pasludinajusi par galveno
sastavdalu valsts attistibas stratégija augsto tehnologiju joma (informacija par
pasakumu:
http://www.tsi.lv/en/content/expert-meeting-how-can-you-bring-industry-40-technologi
es-logistics-networks)

o 2017. gada gada 11. decembris. Magistra programmas “Aviacijas vadiba” prezentacijas
pasakuma laika “Starptautiskas lidostas ,Riga”” VIP terminala konferencu zalé notika
pasaules limena aviacijas eksperta un daudzu gramatu autora Rigas Doganis
vieslekcija ,Nakotnes attistibas perspektivas un izaicinajuma aviacijas nozaré” (,Future
Perspectives and Challenges for Global Aviation Development”), kas pulcéja dazadu
nozaru, tostarp, “Starptautiskas lidostas ,Riga”” un lidostas ,Liepaja” parstavjus.
Lekcijas laika R. Doganis pastastija par aktualitatém aviacijas nozaré un atklaja Eiropas
lielakas zemo cenu aviokompanijas ,Ryanair” panakumu atslégu (informacija par
pasakumu:
https://www.tsi.lv/en/content/presentation-tsi-msc-aviation-management-and-aviation-
consultant-rigas-doganis-lecture)

o 2018. gada gada 18. janvaris. “K.K. Aviation Ltd” rikotajdirektora Konstantinos
Kalligiannis vieslekcija “NepiecieSamiba péc holistiskas vadibas pieejas musdiena
aviacijas industrija“ (“A Need for Holistic Management Approach in Today’s Aviation
Industry”).

6. Tiek atbalstita un veicinata iespéja piedalities TSI organizétajas zinatniskajas un macibu
metodiskajas konferencés. lkgadéja konference “Musdienu izglitibas problémas”(MIP) sniedz
iespeju TSI macibspekiem dalities pieredzé ar Latvijas un arvalstu augstskolu un zinatnisko
institlciju parstavjiem, uznémumu un pasvaldibu parstavjiem par visiem macibu metodiska
un zinatniska darba jautajumiem, kas saistiti ar musdienu izglitibas procesu, kas balstits uz
informacijas un komunikacijas tehnologijam. Pedéja, 2018. gada, konferences programma:
http://mip2018.tsi.lv/Iv/

7. Profesionalas kompetences pilnveidei tiek organizéti speciali seminari, zinatnes nedélas

e 2017. - gada TSI organizéja atverto seminaru sériju Zinatne - biznesam.

o Pirmais seminars 2017. gada 8. decembri veltits tematam “No datiem lidz pievienotajai
vértibai: viedokli un risinajumi”, kura ar pieredzi dalijas Accenture parstavji, TSI
macibspéki, doktoranti un magistranti.

o Otrais seminars 2018. gada 26. aprili veltits temats “Digitalizacija logistika un
transporta”, kura piedalijas Latvijas un Vacijas izcili zinatnieki, tostarp, Fraunhofer
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Institute for Factory Operation and Automation IFF (Vacija) Dipl.- Vw. Kay Matzner un
Hon. -Prof. Dr.-Ing. Klaus Richter.
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/26_april_ workshop agenda 2.pdf

o TreSais seminars 2018. gada 7. decembri veltits tematam “No datiem lidz biznesa
pievienotajai vértibai”, kura ar pieredzi dalijas firmas Deloitte Latvia darbinieki.

e 2018. gada gada 16.-20. oktobrim pirmo reiz notika Zinatnes nedéla, kas ietvéra vairakus
pasakumus: seminars "SCI-BI: digitalizacija logistika un transporta", projekta ALLIANCE
nosléguma konference “Sustainable urban interchanges: Trends and new prospects” un
starptautiska konference “The 18th International Multi-Conference "Reliability and Statistics
in Transportation and Communication" (RelStat-2018)""

e 2017. gada gada 23. - 25. oktobri - seminars - vieslekcija online pedagogija TSI
macibspékiem. European Humanities University (Lietuva) Senata priekSsédeétajs A. Pupcevs
piedavaja tematu “Talmaciba ka prioritate musdienu universitates attistiba”, kura tika
apskatita talmacibas kvalitates uzlaboSana, pamatojoties uz modernam metodém un
tehnologijam.

e 2019. gada gada 15. maija - atvértais seminars ,Vadibas IEmumu istenoSana praksé”, kura
meérkis bija atklat vadibas prasmju nozimigumu ikviena uznémuma izaugsmeé un attistiba, gan
privatos uznémumos, gan valsts parvaldé. Galvenas témas: vadibas [Emumu pienemsSana un
realizéSana, projektu vadiba organizacijas, starptautisku projektu vadiba, lideriba - galvenais
uznémuma vadibas stirakmens u.c.

8. TSI visiem macibspékiem Erasmus+ programmas ietvaros ir iespéja apmeklét arvalstu
augstskolas, novadit nodarbibas, apmeklét arvalstu pasniedzéju vaditas nodarbibas, apgut jaunas
metodes un dalities pieredzé. Pieméram, viena no VEF fakultates docétajam O. Zervina Sis
programmas ietvaros 2019. gada 18. - 22. marta Thomas More University (Belgija) Starptautiskas
dienas piedalijas seminara “Intercultural communication” and “Multilingual & Intercultural
education in practice”.

9. Augstskola atbalsta macibspéku dalibu projektos (skat. 4.2. punkts), ka ari aktivi izmanto dazadu
projektu sniegtas iespéjas paaugstinat docétaju kompetenci dazadas jomas.

Pieméram, projekta “SPREAD YOUR WINGS" ietvaros,

e gada junija pieredzes apmainai un docésanas metozu pilnveidosanai TSI profesori I. Kuzmina-
Merlino, A. Medvedevs, Y. Stukalina apmekléja sadarbibas universitati Lietuva Kazimiero
SimonaviCiaus Universitetas.

e gada 14. lidz 18. janvarim Transporta un sakaru institata notika ,Digitala akadémija”-
intensiva pasniedzéju kvalifikacijas paaugstinasanas programma, kuras merkis bija docétaju
digitalas kompetences paplasinasana, kas nepiecieSamas, lai izveidotu tieSsaistes apmacibas
kursus.

Projekta “"Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable transport interchanges”
(ALLIANCE) ietvaros :

e gada 24. - 27. maija projekta sadarbibas augstskola Griekija University of Thessaly TSI
profesore I. Kuzmina-Merlino un lektore O. Skorobogatova apguva kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu “Urban and Transportation Tranning”.

e gada 19.02. - 04.03 TSI profesore I. Kuzmina-Merlino un lektore O. Skorobogatova
INTERNATIONAL SPRING SCHOOL LOGISTICS projekta ietvaros apguva kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu sadarbibas augstskola Vacija Fraunhofer Institute for Factory
Operation and Automation.

e |. Kuzmina-Merlino sadarbiba ar prof. Dr.ing. Henning Strubelt, Otto-von-Guericke University,
Magdeburg, Germany, izstradaja jaunu studiju kursu “Building Models for Intermodel
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Transport Interchanges” (Uznéméjdarbibas modelu izstrade dazadu transporta mezglu
veidoSana).

e |. Jackiva sadarbiba ar prof. Eftihia Nathanail ( University of Thessaly) izstradaja jaunu studiju
kursu LEmumu pienems$anas metodologija (Decision Making Methodologies), kurs no 2017.
gada tiek docéts magistra programmu studéjosajiem.

e Divus gadus 2017. un 2018. gada julija méneSos TSI organizéja Vasaras skolas, kuras tika
apskatiti tadi temati ka Iemumu pienemsanas metodologija, biznesa modeli transporta
terminaliem, labakas prakses transporta kompaniju vadiba u.c. Vasaras skolas piedalijas un
savu kompetenci pilnveidoja studiju virziena iesaistitie macibspéki: D. Pavlyuk, O.
Skorobogatova, M. Plise, N. Spiridovska, I. Kuzmina-Merlino, I. ISmuhametovs.

Darbinieku motivacijai par iniciativu un atbildibas uznemsanos, un lai novértétu akadémiska
personala darba sniegumu, katru gadu tiek organizéta akadémiska personala atestacija saskana ar
Akadémiska personala atestacijas kartibu kartéjam akadémiskajam gadam (pieejami TSI
Lietvedibas sistéma), kura, ka galvenie pamatkriteriji, tiek vértéti sasniegumi zinatné, akadémiskaja
(pedagogiskaja) darbiba, zinatniski organizatoriska un administrativa darbiba. legUtie novértéjuma
rezultati tiek izmantoti atalgojuma noteikSanai, kas darbojas ka stimuls darbiniekiem arvien labaku
rezultatu sasniegsana.

Katru gadu novértéjuma kritériji tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma korigéti, lai tie bltu
saskana ar augstskolas izvirzitajiem prioritarajiem virzieniem akadémiskaja un zinatniskaja darbiba.
Atestacijas rezultata gados jaunakie docétaji tiek ieklauti TSI kadru rezerves saraksta, un viniem
darbojas 1pasa, atskiriga no kopéjas, motivacijas sistéma.

Akadémiska personala kvalitates novértéjums tiek veikts ar regularu studéjoso aptauju palidzibu un
ari Sie véertéjumi tiek nemti véra macibspéku ikgadéja novertéjuma.

2019. gada marta TSI elektroniski tika noskaidrota darbinieku, tostarp macibspéku, visparéja
apmierinatiba ar darbu un iesaistiSanas iespéjam. Aptauja darbinieki izteica viedokli par darba
saturu, darba vidi, komunikacijas un attistibas jautajumiem. Ta ka aptauja noritéja veiksmigi,
turpmak tadas aptaujas tiks rikotas regulari. Aptauju rezultati kopigi ar planoto darbu izpildes
raditajiem tiek izmantoti augstskolas iekSéjas komunikacijas, parvaldibas un pamatdarbibas
procesu pilnveidosanai.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspéku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Studiju virziena realizacija iesaistita akadémiska personala kvalifikacija ir atbilstoSa studiju
programmu specifikai un IstenoSanas nosacijumiem, ka ari normativo aktu prasibam.

Macibspéki ir profesionali sava zinatnes nozaré, ka ari apliecinajusi savu kompetenci nozares
pétnieciba.

Saskana ar Augstskolu likumu, Ministru kabineta noteikumiem Nr. 445 ,Pedagogu darba samaksas
noteikumi”, AS “Transporta un sakaru instittts” (TSI) pedagogiska personala darba samaksas
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noteikumiem (apstiprinati TSI Senata séde 17.09.2019., pieejami TSI Lietvedibas sistéma),
personala amata aprakstiem, pedagogiska personala slodzé ietilpst gan darbs ar studéjoso
izglitoSanu, t.sk., lekciju lasiSana, studiju, nodarbibu vadiSana un parraudziba, eksamenu un
parbaudijumu organizéSana un parraudziba, gan zinatnisko pétijumu veiksana, t.sk., pétniecibas
darba veikSana un/vai vadiSana atbilstosa zinatnes apaksnozaré, doktora limena studiju un
pétniecibas vadiSana, piedalisanas konferencés, publikaciju sagatavosana utt., gan organizatoriskie
un metodiskie darbi, t.sk., studiju darba organizésana, studiju programmu izstradasana un
vértésana, piedaliSanas augstskolas darba kvalitates uzlabosana, jauno zinatnieku un docétaju
sagatavoSana. Visi akadémiskajos amatos ievélétie docétaji veic akadémisko, zinatnisko,
organizatorisko un metodisko darbibu.

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 445 un TSI pedagogiska personala darba samaksas noteikumiem,
pilna slodzé stradajosam pedagogdiskajam personalam tiek noteikta darba slodze gada saskana ar
zemak redzamo tabulu, kur kontaktstundu slodzi veido pedagogiskais darbs, paréja macibu slodzé
ietilpst zinatniskais darbs, organizatoriskais un metodiskais darbs. Papildus tabula noraditajam
darba slodzes stundam tiek veikts zinatniskais darbs projektos, kas tiek atseviski apmaksats un
veikts arpus pamatdarba laika.

Akadéemiskais amats Darba slodze stundas (gada)
Kontaktstundu slodze Paréja macibu slodze Kopa
Profesors 500 400 900
Asociétais profesors 550 350 900
Docents 600 300 900
Lektors 650 250 900
Asistents 700 200 900

Atkariba no akadémiska amata mainas attieciba starp Siem veicamajiem pienakumiem.

2018. gada augstskola bija 60 akadémiskos amatos ievéeléti macibspéki, pétniecibas darbus veica
68 iekSéjie zinatniskie darbinieki, izsakot pilna laika ekvivalenta (PLE) - 24. Zinatniskas darbibas
pilna laika ekvivalentam ir tendence katru gadu pieaugt, kas liecina par aktivaku akadémiska
personala iesaistiSanos pétnieciba. To veicina ari zinatnisko cilvékresursu stratégija, kas
atspogulota “Transporta un sakaru instituta” attistibas stratégija 2016. - 2020. gadam.

Studiju virziena istenoSana piedalas 23 akadémiska personala parstavji un vinu darba sadalijums ir
sads:

Amats Skaits FTE akadémiskais darbs FTE zinatniskais darbs
Profesors 5 1.66 2.83
Asociétais profesors 6 1.88 2.27
Docents 8 2.46 2.09
Lektors 4 1.74 0.63

Uzskatami vérojams, ka profesori un asociétie profesori veic nopietnaku darbu zinatng, veicot
pétijumus, mazak piedaloties studiju vadisanas un nodrosinasanas procesa, savukart docenti un
lektori vairak tiek piesaistiti pedagogiska darba veikSanai.
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TSI liela veriba tiek pievérsta ari akadémiska personala izaugsmes veicinasanai, iesaistot
pashiedzéjus pétniecibas darbos, mudinot turpinat izglitibu doktorantira. Tadéjadi notiek izaugsme
akadéemiskajos amatos, - 2019.gada pirmreizéji par asociéto profesoru ievéléti 3 pasniedzéji; par
docentu 1 pasniedzéjs; 2018.gada pirmreizéji par profesoru ievéléts 1 pasniedzéjs; par asocieto
profesoru 1 pasniedzéjs; 2017.gada pirmreizéji par asociéto profesoru ievéléti 2 pasniedzéji.
Doktorantlra studé 2 lektori, iegustot zinatnes doktora gradu, ar iespéju nakotnée pretendéet uz
docenta amatu.

Tiek rapigi stradats ari pie pétnieciba iesaistita personala kvalitativo, ne tikai kvantitativo, radijumu
uzlaboSanas. Lai lidzsvarotu akadémisko un pétniecisko darbibu, motivétu akadémisko un
pedagogisko personalu akadémiskajam un zinatniskajam darbam, AS “Transporta un sakaru
instittuts” (TSI) pedagogiska personala darba samaksas noteikumos (apstiprinati TSI Senata sédé
17.09.2019., pieejami TSI Lietvedibas sistéma) ir izstradata detalizéta apmaksas sistéma gan par
akadémisko, gan zinatnisko darbibu.

Studiju virziena istenoSana piedalas akadémiskais personals no visam TSI fakultatém, jo studiju
programmas ir veidotas multidisciplinaras, ka ari studiju kursi ir veidoti ta, lai vadibzinibas teorijas
varétu integrét dazadas nozarés. Programmu specializacijas kursus nodroSina Vadibzinatnu un
ekonomikas fakultate (VEF).

TSI studiju virziena istenoSanu nodroSina 23 véléta akadémiska personala parstavji, tostarp, 5
profesori, 6 asoc. profesori, 8 docenti un 4 lektori.

Lai nodroSinatu pilnvértigas un darba tirgl novéertétas zinasanas un iemanas, papildu pastavigajiem
darbiniekiem tiek piesaistits pedagogiskais personals, kurs savus pienakumus docétaja amata veic
uz liguma pamata uz noteiktu terminu. Vinu vidu ir nozares eksperti, citas augstakajas izglitibas
iestadés ievéléti docétaji utml.

TSI akadémiskaja un pétnieciskaja darba iesaista ari arzemju pasniedzéjus, ne tikai ka
viesdocetajus, bet ari ievélot akadémiskajos amatos, pieméram, docents, Dr.sc.ing. Alomar lyad.

Viesdoceétaji galvenokart tiek pieaicinati veikt akademisko darbu, mazak pétniecisko darbu. Tomér
tie ir docétaji ar augstu reitingu sava joma, specifiskam zinasanam vai profesionalo pieredzi,
tadejadi nodrosinot kvalitativu lekciju un nodarbibu vadiSanu. Viesdocétaji ir citu augstskolu
akadémiskajos amatos ievéléti macibspéki vai ari virzienam atbilstoSas jomas profesionali, tas
garanté vinu darba kvalitati akadeémiskaja un zinatnes joma.

2019. gada rudens semestrim piesaistiti un jau noslégti ligumi ar vairakiem viesdocétajiem projekta
8.2.2. ietvaros, tie ir:

e D. E.G. Nathanail, docés kursu “Lémumu pienemsanas metodologija”

e Ed. |. Gabelaia, docés kursu “Cilvékresursu vadiba un lideriba”

e B. Ovezmyradov, docés kursu “ligtspéjigas piegadés kédes vadiba un vairakveidu
parvadajumi”. 2020.gada ir planots, ka B.Ovezmyradov tiks ievélets akadémiskaja amata TSI.

Patstavigam darba ka vieslektori pieaicinati vel vairaki arvalstu macibspeki. Msc. Dolle Nicolas, kurs
tikko ka uzsacis studijas TSI doktorantlra, pasniegs studiju kursu “Digitala biznesa vide” (bakalaura
programma), MBA-Finance Toufic Kawar “Biznesa vadibas pamati” (bakalaura programma).

Studiju virziena studiju programmu istenoSana ir piesaistiti ari profesionali sava specialitaté ar
praktiska darba stazu attiecigaja joma- galvenokart tajos studiju kursos, kas saistiti ar specifiskiem
nozares kursiem- VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” valdes loceklis un komercdirektors A. Saveljevs

lidosta “Riga”” valdes priekSsédétaja padomnieks A. Kokars docé kursus “Starptautiskas
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tirdzniecibas un aviacijas juridiskie aspekti” un specializacijas kursus “Lidostu vadiba” un
“Aviokompaniju vadiba”.

Studiju virziena 19 (83%) no TSI akadémiska personala ir zinatnu doktora grads, 8 akadémiska
personala parstavjiem zinatnu doktora grads ir attiecigaja nozaré.

No pieaicinatajiem macibspéekiem zinatnu doktora grads ir 10, paréjiem ir madistra grads attiecigaja
nozare.

Studiju virziena un taja istenoto programmu realizacija iesaistitie docétaji plano savu pedagogisko
slodzi atbilstosi katra studiju semestra un akadémiska gada studiju planam.

Akadémiska personala profesionala kvalifikacija pilniba atbilst studiju virziena studiju programmu
istenoSanai, akadémiska personala kompetenci apliecina:

e akadémiska personala kvalifikacija, ta atbilstiba normativajos aktos noteiktajam prasibam;

e zinatniskais darbs, zinatniska darba tematikas aktualitate un sadarbiba ar zinatniskajam
institlcijam Latvija un arvalstis;

 profesionala kompetence, ko apliecina profesionala un akadémiska darba stazs; sagatavotie
magistri un doktori; izstradatie macibu lidzekli, zinatniskas publikacijas; lidzdaliba projektos
un “to vadiSana, lidzdaliba studiju programmu izstradé vai to vadiSana, sadarbiba ar Latvijas
un arzemju augstskolam; darbs ar arvalstu studéjosiem; studiju kursu izstrade, profesionalas
darbibas pasnovertéjums u.c.

10. pielikums. Studiju virziena iesaistito macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass
formata).

11. pielikums. Studiju virziena istenoSana iesaistitie macibspéki, noradot to gradu/ kvalifikaciju,
ievéléSanas statusu augstskola/ koledza, studiju programmas un studiju kursus, kuru
istenosana tie piedalas.

Izejosas macibspeku mobilitates novertéjums parskata perioda

Augstskola izejosa macibspéku mobilitate tiek istenota Erasmus+ programmas ietvaros. Ir noslégti
sadarbibas ligumi ar citam Eiropas Savienibas augstskolam, kuras tiek istenotas studiju saturam
lidzveértigas studiju programmas, lai nodroSinatu pilnvértigu sadarbibu. Erasmus+ viesdocéSanas
vizites pamatnosacijums: pasniedzéjam ir janodroSina vismaz astonas akadémiskas stundas, kas
var but gan lekcijas, gan seminari. Pirms doSanas vieslekciju vizité docétaji sazinas ar uznemoso
augstskolu, lai izstradatu atbilstoSa satura lekciju planu.

Parskata perioda studiju virziena iesaistitie macibspéki 22 reizes pasniegusi vieslekcijas Erasmus+
programmas ietvaros.

lenakosas macibspéeku mobilitates novertejums parskata perioda

Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté ienakosa macibspéku mobilitate tiek istenota gan
ERASMUS+ programmas projekta aktivitasu, gan starpaugstskolu sadarbibas ietvaros. Parskata
perioda VEF ir uznémusi 8 viesdocétajus ERASMUS+ programmas ietvaros un daudzus
viesdocetajus, kas nolasa atseviskas vieslekcijas vai veselus studiju kursus (skat. 12., 17.
pielikumus)

12. pielikums. Statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda
Parskata perioda Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate ienakosa mobilitate:
2013. gads

e Gunnar Prause, Wismar Business School, University of Wismar (Vacija): Stratégiska vadiba un
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2014.

2015.

Business Simulation Game LUDUS
gads

Anatoli Beifert, Head of EU projects centre, Wismar University of Applied Sciences: Business
simulation games (3ECTS).

Dimitar Radev, University of Telecommunications and Post (Bulgarija): Management of
telecommunication companies

Massimo Merlino, Bergamo University (Italija): International marketing and advertising (8 ak.
st.)

gads

Ing. Peter Marton Ph.D., Prodekans zinatniskaja un pétnieciskaja darba, Zilina Universitate
(Slovakija): Modelling and simulation - using in transport and logistics (8 ak.st.)
Osman Yildirim, Arel University Company’s: Performance Management (8 ak.st.)

gads

Serkan Gursoy, Ass. Professor Beykoz Lojistik Meslek Yuksekokolu: Big Data as a Big Capital
and Latest Strategies for globalizing business (8 ak.st.)

Majerova Jana, JUDr.ing., PhD.University of Zilina (Slovakija): Issue of Brand Value Building
and Management (8 ak.st.)

MiSankova Maria, Ing. PhD.University of Zilina (Slovakija): Issue of Financial Health of
Transport Companies (8 ak.st.)

Irina Keshabyan, lvanova UNIVERSITY OF MURCIA (Spanija): International economics

gads

Neils Rubenss, Stenfordas universitates projektu vaditajs maksliga intelekta izmantoSana
industrijas analizei: Strategic Industry analysis (3 ECTS)

Massimo Merlino, University of Bergamo (Italija): International marketing (4 ak.st.)

Eftihia Nathanail, University of Thessaly (Griekija): Decision Making Methodologies (24 ak.st.)

prof.Derya Saatcioglu, Beykoz Vocational School of Logistics,Beykoz University (Turcija): E-
commerce logistics operations - Behind the scenes ; Last mile delivery in B2C (8 ak.st.)

gads

Luboslava KubiSova, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (Slovakija): Organizational
Changes in the Modern World

Maria SpiSiakova, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (Slovakija): Organizational
Changes in the Modern World

Eftihia Nathanail, University of Thessaly (Griekija): Decision Making Methodologies (24 ak.st.)
Albena Stefanova, University of National and World Economy (Bulgarija): Internationa
Economics; European regulation

e Jozef Stoklosa, University of Economics and Innovation (Bulgarija): Financial Innovations

2019.

gads

Eftihia Nathanail, University of Thessaly (Griekija): Decision Making Methodologies (24 ak.st.)
Gabelia loseb, viesdocétajs, projekts 8.2.2., Strategic Human Resource Management and
Leadership, 2 KP, 24 ak.st.)

3.7. Studeéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
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psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

StudéjoSajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un psihologiska
atbalsta, 1pasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studéjoSo grupam (pieméram,
studéjoSajiem no arvalstim, nepilna laika studéjoSajiem, talmacibas studiju forma studéjosajiem,
studéjosajiem ar 1pasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studentam imatrikuléjoties tiek izsniegta studenta rokasgramata, lai studenti no pirmas macibu
dienas zinatu, kur vérsties, ja radusies jautajumi.

TSI atbalstu tehniskos jautajumos nodroSina IT nodala. lzveidots centralizéts studiju procesa un
informacijas struktlras atbalsts - palidzibas dienests (helpdesk), kurs pienem pieteikumus, apstrada
tos un dod noradijumus dezuréjoSajam paligpersonalam. Paligpersonala raksturojums sniegts 12.
tabula.

12.tabula. Paligpersonala raksturojums.

Nr. p.k. Specialitate Uzdevums Skaits Piezimes
1 Operaciju sistemu Lietotaju, studiju procesa, IT 2 Pirmdiena-piektdiena:
inzenieris servisu atbalsts no 8.30 - 20.30

Sestdiena no 8.30 - 18.00

Svétdiena- saskana ar nodarbibu sarakstu modulu
apmacibas formai

Pieteikumi uz e-pastu tiek pienemti visu diennakti.

2 Datortehnikas inZenieris Datortehnikas ekspluatacija 1
3 Datorsistemu IT struktdras funkcionésanas 1
administrators atbalsts

Ta ka studiju process augstskola organizéts ari pilna laika vakara grupas un nepilna laika
neklatiené, kas paredz nodarbibas sestdienas vai modulu forma ari svétdienas, palidzibas dienests
ir pieejams gan darba dienu vakaros, gan brivdienas.

Ar studiju procesu saistitos jautajumus atbalsta Studiju dala un fakultates birojs, nodrosinot ari
atgriezenisko saiti komunikacija ar studentiem. Studiju dalas darba laiks darba dienas ir no
8.30-18.30, sestdienas no 8.30-16.00. Tadéjadi Studiju dala ir pieejama gan vakara grupas
studéjosSajiem, kas augstskola ierodas péc darba, gan nepilna laika studentiem sestdienas.

Biedriba “Apeirons” atzinusi TSI par personam ar ipasam vajadzibam draudzigu organizaciju. Tas
tika panakts, veicot ékas un macibu auditoriju pielagoSsanu personam ar funkcionaliem
traucéjumiem (skat. Il. dalas 3.2. apakSnodalu). Struktdrvienibu vaditaji (katedru vaditaji, dekani)
un macibspéki apmacibas procesa katra situacija tadiem studentiem izmanto individualu pieeja.
Kaut ari lifts ir speciali pielagots, biezZi tieSi macibspéki ir tie, kas dodas pie studenta un atseviskas
konsultacijas vai kursu parbaudijumi tiek pienemti pirma stava halle.

Ipada uzmaniba TSI tiek pievérsta arvalstu studéjosajiem. Jau registrésanas momenta studijam
augstskola elektroniskaja sistéma Admission, toposajam studentam tiek piedavats aizpildit anketu,
kura ieklauti jautajumi par to, vai studentu bls nepiecieSams sagaidit lidosta un vai vinam bus
nepiecieSams nodroSinat viesnicu, ar iespéjamiem atbilzu variantiem “ja/né”. TSI nav savas
viesnicas, bet ar vairak viesnicam ( SIA “RIGAAPARTMENT.COM”, AS“1Home Group”, SIA “DODO
Hotels”) noslégti sadarbibas ligumi, kas garanté TSI studentu -arvalstnieku izmitinasanu. Arvalstu




studentiem tiek piedavatas So viesnicu adreses un kontakti. Lidosta studentus sagaida TSI
students- voluntieris. TSI studentiem par sadu pienakumu veikSanu tiek piemérota studiju maksas
atlaide.

Par darba organizaciju ar arvalstu studéjosajiem TSI atbild Arzemju studéjo$o koordinators, kura
pienakums ir konsultét par studiju procesa organizésanu, uzvedibas un étikas jautajumiem TSI, par
ieceloSanas un uzturéSanas jautajumiem Latvija (dzives vietas, viesnicas, veikali, aptiekas,
medicinas iestades, PMLP u.t.ml.); organizét arvalstu studéjoSo integréSanu TSI studiju procesa un
studentu dzivé; nodroSinat komunikaciju starp TSI administraciju, struktdrvienibam, Studentu
pasparvaldi un valsts parvaldes iestadém ar mérki sniegt arzemju studéjoSajiem atbalstu, lai vini
varétu sekmigi pabeigt studijas TSI; kopa ar fakultasu dekanu paligiem un docétajiem kontrolét
arzemju studéjoso studiju procesa gaitu (t.sk., nodarbibu apmeklétiba, sekmibas kontrole); sniegt
atbalstu arzemju studé&josSajiem vinu obligatas studiju prakses organizacijas jautajumos (prakses
vietas atrasana, prakses iesniegumi, prakses ligumu sagatavoSana un registrésana u.t.ml.) u.c.

Semestra pirma nedéla ir veltita arvalstu studentu adaptacijai, kuras laika vini tiek iepazistinati ar
TSI strukturu, nodalam un darbiniekiem (dekanu un dekana paligu), akadémisko kultdru, tiek
sniegta informacija par pieejamajiem IT resursiem, bibliotéku, ka ari notiek iepazisanas ekskursija
pa galvaspilsétu.

Talmacibas darba organizacijai un atbalstam izveidota Talmacibas dala. Taja strada 3 talmacibas
metodiki un strukttrvienibas vaditajs. Talmacibas dalas darbinieki veic talmacibas darba planosanu
un koordinésanu; izvieto metodiskos materialus elektroniskaja sistéma Moodle un tos apstrada;
piedalas talmacibas studentu uzskaité un studiju planu realizacija; piedalas studiju kvalitates un
klientu apmierinatibas analiz€; organizé komunikaciju ar talmacibas formas studentiem un
pasniedzé&jiem; nodroSina studentu piekluvi talmacibas studiju kursiem; piedalas studiju procesa ka
mentori un realiz€ citas ar studiju procesu saistitas darbibas. Katrs metodikis atbild par konkrétas
programmas studéjosajiem, studiju laika konsultéjot un palidzot atrisinat organizatoriskus,
tehniskus un ar studiju kursu saturisku saistitus jautajumus, tostarp, korigé tekoSo darbu
iesniegSanas terminus atkariba no studentu vajadzibam, nemot véra attaisnojoSos iemeslus.

TSI Korporativo klientu dala, kuras parraudziba atrodas informacijas datu baze par uznémumiem,
kuros iespéjams iziet praksi, piedava studentiem gan prakses vietas, gan informé par aktualajiem
darba piedavajumiem. Aktualie darba piedavajumi tiek izvietoti un pieejami studé&josajiem TSI e-
studiju vidé Moodle. Katra gada pavasari TSI Korporativo klientu dala organizé Karjeras dienas TSI
studéjoSiem, kuru ietvaros norisinas ari dazadu jomu profesionalu vieslekcijas par veiksmigu
ieklausanos darba tirgl, jaunumiem un aktualitatém IT, logistikas un aviacijas nozarés, ka ari
topoSiem uznémeéjiem tiek sniegta iespéja uzklausit padomus sava biznesa uzsaksanai.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

TSI zinatniskas pétniecibas misija ir radit un izplatit progresivas zinasanas sabiedribas dzives
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kvalitates uzlabosanai.

TSI zinatnes attistibas politikas galvenais mérkis ir veidot zinatni un pétniecibu ka augstskolas
ilgtermina attistibas pamatu, nodroSinot zinasanu ekonomikas istenoSanu un ilgtspéjigu tas
izaugsmi.

Transporta un sakaru institlts zinatniskaja pétnieciba darbojas atbilstosi 2015.gada apstiprinatajai
stratégijai, Transporta un sakaru institlta stratégija un pétniecibas programma 2015.-2020.gadam
(pieejama:
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/transport_and_telecommunication_institute_research_prog
ramme_final website.pdf.). Pétniecibas stratégijas merkis ir izveidot tadu zinatnes un izglitibas
pakalpojumu vidi, kas nodroSina nepartrauktu zinatniska personala sagatavoSanu un zinatnisko
pétijumu un izstrazu realizéSanu TSI prioritarajos attistibas virzienos.

TSI pétnieciba pamata orientéta 3 galvenajos virzienos (skat. 17. attélu), no kuriem pédéjais vairak
orientéts tiesi uz Vadibzinatnes un ekonomikas fakultati.

Gudras kiberfiziskas sistémas
Savienoto gudro priekSmetu lietiskais internets

latformas

IKT unp .
. * Robottehnika
WEENENTLE) « Kiberdrogiba

Lielie dati un datu iegiiSana
Virtualas realitates lietojumprogrammas

Viedie * Aviacija
risna jumi Viedas trans.port? s_l_stemas »
- Transporta simulacija un modelésana
transporta

S Vieda logistika
=L IUgIStlka * Zemsvirsmasgeoradaruizmantosana

- * Viedas pilsétas un pilsetu mobilitate
Digitala * Satura tehnologijas un informacijas parvaldiba
sabiedriba * E-izglitiba
un * Informacijastehnologijas uznéméjdarbibai
ekonomika . C!Iveknnlentetsidlgltalals laikmets
* Biznesa informacija

17.att. TSI zinatnisko pétijumu virzieni

TSI atbalsta pétijumus visos socialo zinatnu virzienos, kuriem institata ir atbilstoSa kapacitate.
Zinatniskas pétniecibas virzieni atbilst akreditéjama studiju virziena mérkim.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” merkis ir -
studéjosajiem nodroSinat ilgtspéjigu augstas kvalitates izglitibu vadibzinibu joma, nodrosSinot
konkurétspéjigas karjeras attistibu Latvijas un starptautiskaja darba tirgd un sagatavojot
starptautiski atzitus, augsti kvalificeétus specialistus dazadas vadibas un administréSanas jomas,
izmantojot attiecigo zinatnes nozaru pétijumu rezultatus.
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Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates specializacija ir uznémeéjdarbibas vadiba un
administréSana, bet augstskolas vésturiskais profils - informacijas un komunikacijas tehnologiju
(IKT) izmantoSana transporta un logistika, kas dazados virzienos péta ietekmi uz sabiedribu un
ekonomiku, kas ari veido priekSnosacijumus starpdisciplinariem pétijumiem.

Studiju virziena iesaistitie docétaji iesaistas pétnieciba, kas saistita ar dalibu:

e HORIZON 2020 programmas Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable
transport interchanges (ALLIANCE ) (vaditaja prof. I. Jackiva), kura mérkis bija izveidot
progresivu zinatnes un augstakas izglitibas institutu transporta joma Latvija. Projekts
orientéts uz intermodalam pasazieru un kravu transporta sistemam, nemot véra juridiskos un
organizatoriskos aspektus, un saistibu ar citam jomam, pieméram, telpiskas planosanas un
ekonomisko attistibu, nosakot viedus un ilgtspé&jigus risinajumus parvadajumiem, ka ari ietver
|éEmumu pienemsanas stratégijas, metodologiju un metodes, lai analizétu un novertétu so
risinajumu ietekmi transporta joma, ekonomika un sabiedriba kopuma.

e COST projektos, daliba tajos devusi iespéju daudziem jaunajiem zinatniekiem iegut jaunas
zinasanas un praktisko pieredzi veiksmigai promocijas darbu izstradei un aizstavésanai.

e ERASMUS+ programmas projektos. Tas sniedz iespéju pétniecibas un administrativajam
personalam iepazities ar vadibas principiem un pétijumu istenosanas principiem projektos, un
tai pat laika uzlabot izglitibas procesu un piesaistit jaunos pétniekus projektiem. ERASMUS+
programma piedava plasas iesp€jas paaugstinat izglitibas procesa kvalitati un tadéjadi
sagatavot jaunas paaudzes akadémisko un zinatnisko personalu. Projekti ERASMUS+ ietvaros
ir orientéti uz inovaciju risinajumiem izglitiba, zinasanu apmainu, kopigu magistra
programmu izveidi, u.tml. Pieméram, Learning with ICT use (LEARN IT) 2015.-2018. prof. Y.
Stukalina.

e INTERREG EUROPE programmas projektos. Smart Logistics and Freight Villages Initiative
(SmartLog) (vaditajs prof. I. Kabaskins) bija vérsts uz transporta koridoru uzlaboSanu un
precu parvadasanas laika samazinasanu, planojot un ieguldot IKT risinajumos.

TSI pétniecibas organizacija veidota atbilstosi Zinatniskas darbibas likumam. Augstakais kolegialais
organs zinatniskaja pétnieciba ir Zinatnes un doktorantlras padome, kas pienem stratégiskus
pétniecibas IEmumus, aizklata balsoSana ievel zinatnisko personalu. lIkdienas zinatniskas darbibas
parvaldibu veic Zinatniski pétnieciska dala, kas atrodas Zinatnes un attistibas prorektoros
parraudziba.

Konsultativa institlcija, kas sniedz ieteikumus TSI zinatnes, izglitibas un inovaciju jomas, ir TSI
izveidota Starptautiska zinatniska konsultativa padome. Tas darbibu reglamenté Starptautiskas
pieejams TSI Lietvedibas sistéma). Padomi veido Prof. Dr. Nicos Komninos (Greece) , Univ.-Prof.
Dr.-Ing. habil. Prof. E. h. Dr. h. c. mult. Michael Schenk (Germany), Prof. Dr. Andres Monzon De
Caceres (Spain) (pieejams:
http://www.tsi.lv/Iv/content/starptautiska-zinatniska-konsultativa-padome). Padomei katru gadu tiek
iesniegts parskats par paveikto. Padome izvéerté TSI pétniecisko darbibu un konsulté par pétniecibas
stratégiskas attistibas virzieniem un prioritatém; darbojas ka institita véstnieki starptautiska limeni,
sniedz ieteikumus par pieejamajam finanséjuma iespéjam, ko TSI varétu izmantot, un konsulté par
to, ka praktiski realizét Sis potencialas iespéjas.

Augstskolas zinatniskas darbibas kvalitates vadibu, zinatniskas darbibas organizésanas,
nodroSinasanas un istenoSanas un tas rezultatu kvalitates kontroles noteikumus reglamenté
Zinatniskas darbibas kvalitates rokasgramata (apstiprinata 29.10.2018., rikojums Nr. 01-12.1/57A,
pieejama TSI Lietvedibas sistéma).

Pétniecibas ikgadéjais monitorings tiek nodroSinats, apkopojot fakultasu zinatniskas darbibas
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rezultatus katra kalendara gada sakuma. Fakultates dekans iesniedz Zinatniski pétnieciskaja dala
aizpilditu specialu atskaites formu. Dati tiek apkopoti TSI Zinatniskas darbibas parskata, kuru par
iepriek$éjo kalendaro gadu sagatavo lidz kartéja gada 1. aprilim.

Pétniecibas aktivitasu monitoringu strukttrvienibu limeni veic to vaditaji. Visu zinatnisko un
akadémisko struktarvienibu vaditajiem zinatniska darba parraudziba ir ieklauta amata aprakstos.

Pétniecibai tiek piesaistiti lidzekli no arpuses, ka ari tiek izmantoti TSI iekS€jie resursi. Finanséjums
tiek ieklauts Zinatniski pétnieciskas dalas budzeta.

Katra akadémiska gada sakuma, septembri fakultates dekans iesniedz macibspéku zinatnisko
pétijumu darbibas planu Zinatniski pétnieciskaja dala, kas to ieklauj sava budzeta.

Zinatniskas darbibas apmaksas veidi, apmérs un kartiba noteikta AS ,Transporta un sakaru
instituts” (TSI) pedagodiska personala darba samaksas noteikumos (apstiprinats 17.09.2019. TSI
Senata sédé€, protokols Nr. 01-7/1, pieejams TSI Lietvedibas sistéma), pedagogiskajam personalam
nosakot $adus atseviski apmaksajamos zinatniska darba veidus - doktoranta promocijas darba
vadiSsana, TSI Zinatnisko konferencu (RelStat/MIP/RatSif) dalibnieku tézu recenzésana, TSI RelStat
konferences dalibnieku rakstu recenzésana, publikacija izdevuma, kas ieklauts citéjamas datu
bazés WoS, SCOPUS un ieklauts zurnalu starptautiska reitinga pirmaja kvartili Q1***, publikacija
izdevuma, kas ieklauts citéjamas datu bazés WoS, SCOPUS***, publikacija izdevuma, kas ieklauts
citéjamas datu bazées ERIH, Engineering Village2, EBSCO***, raksts péc RelStat konferences
rezultatiem (piedalisanas ar zinojumu) vai TSI izdevuma “Transport & Telecommunication”, rakstu
recenzésana TSI izdevuma “Transport & Telecommunication”, patenta registracija.

AtbilstoSi TSI finansialajam iespéjam un pétniecibas virziena aktualitatei TSI atbalsta akadémiska
personala dalibu zinatniskas konferencés, pieskirot apmaksatu prombutnes laiku.

Zinatniski pétnieciska dala atbild par augstskolas akadémiska personala informésanu un jebkura
veida komunikaciju saistiba ar zinatniski pétniecisko darbibu. Atbalstu Sai procesa nodrosina:

e Marketinga un pardoSanas nodala: atbalsts informacijas sagatavosana, vizualizacija un
noformésana.

e Personala dala: atbalsts informacijas izplatisana.

e Datoru tehnologiju dala (IT): atbalsts informacijas publicésana elektroniskajos resursos.

Akadémiskais personals tiek iepazistinats ar Sada veida informaciju:

e informacija par projektu programmu atvérSanu, zinatniskas darbibas lidzfinanséSanas
fondiem un citiem instrumentiem zinatniskas darbibas atbalstam,
e informacija par aréjam un iek$éjam zinatniskas darbibas aktivitatém:
o informacija tiek nosutita pa e-pastu (adresati tiek noteikti atbilstoSi planotajai
aktivitatei),
opublicéta TSI timekla vietne sadala:
http://www.tsi.lv/Iv/content/zinas;http://www.tsi.lv/Iv/news.

Nosakot publicésanas sadalu, tiek nemts véra konkrétas publikacijas saturs.

e TSI timekla vietné publicé aktualo informaciju saistiba ar visa veida zinatnisko darbibu
augstskola: http://www.tsi.lv/en/content/reasearch-tsi.

2018. gada 29. novembri TSI zinatniski pétnieciska darbiba tika sertificéta atbilstosi ISO 9001:2015
standarta prasibam.
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4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novéertéjums.

Zinatniski pétnieciska darbiba ir neatnemama studiju procesa sastavdala. Pétniecibas sasaisti ar
studiju procesu raksturo docétaju zinatniski pétnieciska darbiba, kas rada priekSnosacijumus studiju
kursu satura pilnveidoSanai un aktualizéSanai, gatavojoties lekcijam, izstradajot praktiskos
uzdevumus, seminaru, projekta darbu un nosléguma darbu tematiku u.c., ka arl studentu
pétniecibas iemanu attistiSanai.

TSI macibu laboratorijas ir pieejamas iekartas un speciala programmatdra, kas iegadata zinatnisko
pétijumu vajadzibam. Laboratorijas iespéjas aktivi izmanto studéjoSie magistra darbu izstrade, ka
ari tas tiek izmantotas augstskolas bakalauru un doktorantu vajadzibam. Daudzos zinatniskajos
projektos piedalas studenti, kuri palidz savakt un apstradat pétijumos izmantojamos datus.

13.pielikums. Projektu saraksts, kura ka vaditaji vai dalibnieki iesaistiti studiju virziena macibspéki.

Projekta ERASMUS+ KA2 “SPREAD YOUR WINGS” (lzplet savus sparnus) 2017-1-PLO1-
KA203-038782 (profesore Y. Stukalina) ietvaros TSI paslaik tiek veidots inovativs kurss
“Development of Sustainable Aviation” magistra studiju programmas "Aviacijas vadiba” studentiem
2 KP apjoma (dala no kursa jau pieejama talmacibas platforma), tostarp multimediju macibu
materialu izstrade, kas veicina docétaju un studentu zinatnisko darbibu, izveidojot un ievieSot
aviacijas nozares ilgtspéjigas attistibas tehnologijas. Péc kursa izstrades un projekta pabeigSanas
2020.gada rudeni kurss tiks ieklauts programmas studiju plana un piedavats studéjoSajiem

Projekta COST Action CA15137 European Network for Research Evaluation in the Social Sciences
and the Humanities (Eiropas pétniecibas tikls par pétijumu novértéSana socialajas un humanitarajas
zinatnés) (prof. Y. Stukalina) ietvaros fakultates jaunie zinatnieki piedalijas seminara par zinatnisko
pétijumu rezultatu novertésanas problému socialo un humanitaro zinatnu joma, kas tika organizéts
ar mérki attiecigo proceduru pilnveidei Eiropas Savieniba.

COST Action 15221 Advancing effective institutional models towards cohesive teaching, learning,
research and writing development (Efektivu institucionalo modelu virziSana uz saskanotu macisanu,
macisanos, pétniecibu un rakstiSanas attistibu) (profesore J.Stukalina) merkis ir augstskolas galveno
akadémisko un izglitibas darba virzienu centralizéta atbalsta modela pilnveide. Si projekta ietvaros
prof. Y. Stukalina 2018. gada apmekl&ja Masaryk universitati Brno (Cehija) ar zinatnisku misiju.
Balstoties uz zinatniskas misijas rezultatiem, tika organizéta prezentacija konferencé RelStat-2018,
ka arl sagatavots zinatnisks raksts un seminars fakultates docétajiem. Projekta ietvaros TSI
fakultates lektore un doktorante O. Zervina, 2019. gada izgaja apmacibas kursu Vasaras skola
Universitaté Goethe-Universitat Frankfurt am Main.

Projekta COST Action CA18236 Multi-disciplinary innovation for social change (SHIINE)
(Daudznozaru inovacija socialajam parmainam) (prof. Y. Stukalina) mérkis ir nodemonstrét spéju
reagét uz socialam problémam, izmantojot daudzdisciplinaras inovacijas (“Multi-Disciplinary
Innovation”) metodes, un atbalstit pozitivas socialas parmainas. Projekts apvieno augstakas
izglitibas, uznéméjdarbibas un socialo zinatnu jomas pétniekus, lai izmantotu daudzdisciplinaro
pieeju socialu problému risinasana. Tiks izveidota “Pan-European Public Sector Innovation/ePSI”
laboratorija, kas 1) sagatavos studentus nodarbinatibai, integréjot izglitibas programmas
laboratorijas darbibas; 2) atbalstis agentilras, kas piedalas sabiedriskas politikas veidosana.
Projekts sacies tikai ST gada oktobri, un taja tiks piesaistiti fakultates macibspéki un studéjosie.

TSI asoc. profesore |. Popova ka pétniece iesaistita Baltijas Starptautiskas akadémijas istenota




projekta Enhancing Green Economy in 3 countries of Asia (Zalas ekonomikas uzlabo$ana 3 Azijas
valstis), Grant agreement (projekta ligums Nr.) 598470-EPP-1-2018-DE-EPPKA2-CBHE-JP - ENV2,
kuru kopigi isteno augstskolas no 6 valstim: Vacijas, Polijas, Latvijas, Kirgizijas, Indijas un Nepalas.
Projekta mérkis ir izstradat programmu modulus, kas nostiprinas zinasanas par zalo ekonomiku, kas
tiks integrétas augstskolu studiju programmas. Tadu modulu izstrades rezultata gutas prasmes TSI
docétaja varés izmantot ari TSI studiju procesa.

VEF fakultates docéetaji prof. Irina Kuzmina-Merlino un lektore Oksana Skorobogatova piedalijas
starptautiska zinatniska projekta “Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable
transport interchanges” (ALLIANCE) (vaditaja prof. I. Jackiva), kura mérkis bija attistit progresivo
zinatnes un augstakas izglitibas institltu Latvija, viedo savstarpéji saistito ilgtspéjiga transporta
tiklu joma. Projekts tika istenots sadarbiba ar diviem starptautiski atzitiem pétniecibas instititiem -
Tesall Universitati (UTH) Griekija un Fraunhovera Institatu (Fraunhofer) Vacija. Projekta sasniegtie
rezultati:

e Skorobogatovas studijas doktorantlra ar apstiprinatu promocijas darba tematu: “Transporta
nozares ilgtspéjigas attistibas koncepcijas ekonomiskie aspekti” (“Economic aspects of the
concept of the transport sector’'s sustainable development” (zin.vad. prof. I. Kuzmina-
Merlino).

e Skorobogatovas daliba macibu programma “Urban and Transportation planning”. Programma
tika organizéta UTH starpnozaru magistrantdras un doktorantliras programmas ,Project
Management Transportation and Regional planning” un ,llgtspéjigas pilsétvides mobilitates”
tresas konferences (3 rd CSUM) ietvaros, kuras notika 2016. gada 26. un 27. maija (Volos,
Griekija).

e |. Jackiva sadarbiba ar prof. Eftihia Nathanail ( University of Thessaly) izstradaja jaunu studiju
kursu Lémumu pienems$anas metodologija (Decision Making Methodologies), kurs no 2017.
gada tiek docéts magistra programmu studéjosajiem.

 Kopiga zinatnisko rakstu sagatavo$ana sadarbiba ar vacu partneriem (Niels Schmidtke, Ph.D
doktorants un Prof., Dr.-Ing. Fabian Behrendt, Fraunhofer Institute for Factory Operations and
Automation, Magdeburg:

o Kuzmina-Merlino, I., Skorobogatova O., Schmidtke N., Behrendt F. (2018) The Financial and
Economic Aspects of Transport Infrastructure Development in Latvia, Transport and
Telecommunication Journal, The Journal of the Transport and Telecommunication Institute,
Volume 19, issue 3, pages 203-212, Available at:
https://www.degruyter.com/view/j/ttj.2018.19.issue-3/ttj-2018-0017/ttj-2018-0017.xml?form
at=INT Indexed by Scopus.

o Kuzmina-Merlino, 1., Skorobogatova O., Schmidtke N., Behrendt F. (2018) Mechanism for
Investment in the Transport Infrastructure Development in Latvia in: Lecture Notes in
Networks and Systems, Volume 36, Springer, pages 507-518.
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-74454-4 49 Indexed by Scopus un
WosS.

e Zinatniska raksta sagatavoSana (l. Kuzmina-Merlino un O. Skorobogatova, 2019). Theoretical
View on the Designing of Prototype of Business Model for a Transport Company in Book:
“Data Analytics: Paving the Way to Sustainable Urban Mobility"”, Springer Nature Switzerland
AG 2019, E.G.Nathanail and I.D.Karakikes (Eds): CSUM 2018, AISC 879, pp. 487-495. Indexed
by Scopus.

e Jauna studiju kursa izstrade “Building Models for Intermodel Transport Interchanges”
(Uznéméjdarbibas modelu izstrade dazadu transporta mezglu veidosana) - I. Kuzmina-Merlino
sadarbiba ar prof. Dr.ing. Henning Strubelt, Otto-von-Guericke University, Magdeburg,
Germany.

COST Action TU1306: Fostering knowledge about the relationship between Information and
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Communication Technologies and Public Spaces supported by strategies to improve their use and
attractiveness (CYBERPARKS) COST akcija TU1306: Zinasanu veicinasana par informacijas un
komunikaciju tehnolodiju saistibu ar publiskajam telpam, kas atbalsta to izmantoSanu un stratédiju
to lietoSana un uzlabosana (CYBERPARKS), vaditaja prof. I. Jackiva. Projekta galvenais mérkis ir
izveidot pétijumu platformu par saistibu starp informacijas un komunikaciju tehnologijam (IKT) un
publisku atklatu vietu, ka ari to saistibu ar ilgtspéjigu pilsétu attistibu. So attiecibu ietekme tika
izpétita no sociala, ekologiska un pilsétbuvniecibas viedokla. Akciju rezultati tiks integréti studiju
kursa llgtspéjiga ekonomika.

TSI prof. Y. Stukalina ka pétniece piedalijas World Council for Cirriculum and Instruction (WCCI)
parraudzibas projekta Special Interest Group Media and Technology (2013-2014). Projekta mérkis
bija veicinat WCCI loceklus, partnerus un darbiniekus koncentréties uz jaunu plassazinas lidzeklu,
IKT un organizatorisko komunikaciju pielietojumu, lai maksimali palielinatu izglitibas un cilveku
potencialu, nodroSinot vienadu piekluvi izglitibas iespéjam. Projekta ietvaros notika vairakas
telekonferences ar Frostburg State University (Maryland, USA) macibspékiem un studentiem
(pieejams: http://wcci-international.org/community-development/media-technology/).

COST Action TU1305 Social networks and travel behavior. COST akcija TU1305 Socialie tikli un
uzvediba celojumos, vaditajs asoc. prof. M. Savrasovs. Akcija mérkis bija ierosinat jaunu sadarbibas
struktiru dazadam ES pétniecibas grupam, kas izstrada jaunu transporta paradigmu, kuras pamata
ir IKT socialie tikli un vinu turpmaka celoSanas uzvediba pilsétvidé.

COST Action TU1408: Air Transport and Regional Development (ATARD) / COST akcija TU1408 :
Gaisa transports un regionala attistiba (ATARD), vaditajs prof. |. Kabaskins. Saja akcija tiek pétita
saistiba starp gaisa transportu un regionalo attistibu. PriekSrocibam, ko no ta var gut, ir gan
zinatnisks, gan sabiedrisks raksturs. Tie ietver labaku izpratni par Sim attiecibam, koncentréjoties
uz Eiropu; analizéjot politikas ieteikumi par to, ka javeic gaisa transporta infrastruktdra un
pakalpojumi, lai atbalstitu ekonomisko konkurétspéju, kas veltits gaisa transportam un ta
ekonomiskajam, socialajam un vides sekam atbilstosi stratégijai “Eiropa 2020".

COST Action CA16222: Wider Impacts and Scenario Evaluation of Autonomous and Connected
Transport, vaditaja prof. I. Jackiva. Sis COST akcija uzmanibas centra ir ndkotnes mobilitates
tendences un ietekme uz celoSanas paradumiem, pieméram, automasinu koplietoSana, celojuma
laika izmantoSana vai dzivesvietas izvéle u.c. svarigi jautajumi, kas jaizpéta dazados izvietoSanas
scenarijos, ka ari sociala, étiska, institucionala un uznémeéjdarbibas ietekme.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade

attistibai

TSI 1steno studentu un darbinieku mobilitates aktivitates. Paslaik TSI ir noslégti sekojosi ligumi ar
arvalstu zinatniskajam institacijam (13. tabula).

13.tabula. Sadarbibas ligumi ar arvalstu zinatniskajam institacijam
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Universitate

The University of Thessaly, Greece
(Tesalijas Universitate)

Tallinas Tehnologiska universitate

Kyiv National Economic University
named after Vadym Hetman;
department of Strategic Management
University of Zilina, Zilina

P.G. Demidov Yaroslavl State University

(Yaroslavl, Russian Federation)

Fraunhofer Institute for Factory
Operation and Automation IFF

Bulgarian Association for Management
Development and Entrepreneurship

Adamas University, Kolkata, India

Wroclaw University of Technology
(Poland)

University of Economics and Innovation
(WSEI-Lublin) (Poland)

Kazimieras Simonavicius University
(KSU)

Otto-von-Guericke University of
Magdeburg (Germany)

University of Deusto (Spain)

Margad University of Mongolia
(Mongolia)

Vairums no minétajiem partneriem ir aktivi iesaistiti zinatniskaja pétnieciba un TSI ir sagatavojusi

Valsts

Griekija

lgaunija

Ukraina

Polija

Krievija

Vacija

Bulgarija

Indija

Polija

Polija

Lietuva

Vacija

Spanija

Mongolija

Sadarbibas veids
Collaboration Agreement in scientific and
academic activities (Design of Doctoral program,
researchers’ mobility in EU Project Horison-2020,

etc.)

Collaboration Agreement in scientific and
academic activities

Organizing committee of the International

scientific-practical conference

Researcher mobility

Research mobility

Researchers’ mobility in EU Project
Horison-2020, preparation of common scientific
paper, doctoral seminars, etc. Magdeburg,
Germany

Research mobility

Research mobility

Scientific and academic activities; Mobility-
program activities; Cross-participation in
conferences

Researcher and academic mobility

Collaboration in common Projects

Collaboration Agreement for joint scientific and
academic activities and Erasmus mobility; Wide
set of research and academic collaborations

Collaboration Agreement: ERASMUS program for
Msc and PhD students, professors mobilities

Researcher and academic mobility

vairakus priekslikumus ERASMUS + programmas ietvaros.

Studiju virziena programmu docétaji piedaloties kopigos zinatniskos projektos ES fondu finanséto
programmu ietvaros, rod iespéju iegut jaunas zinasanas un prasmes, izstradat un attistit jaunas
inovativas zinatniskas idejas un atrast tam perspektivu pielietojumu, ka ari veicina arvalstu

Zinatnisko petijumu joma

Management
Transport Economics

Management

Strategic Management

Management
Aviation Management

Financial Management

Transport Economics and
Management

Entrepreneurship and Small
Business Development

Entrepreneurship and Small
Business Development

Transport Economics;
Erasmus+ Program

Transport Economics

Management

Management
Transport Economics

Management

Management

partneru zinasanu un labakas pieredzes parnemsanu TSI zinatniskas idejas attistibai ari Latvija.

Projekti, kuros piedalas studiju virziena docétaji:

e ERASMUS+ KA2 “SPREAD YOUR WINGS” 2017-1-PL01-KA203-038782 (01.12.2017 -
31.08.2020) (University of Information Technology and Management in Rzeszow (Poland),
Kazimiero Simonaviciaus Universitetas (Lithuania), TSI)- Y. Stukalina, O. Zervina, |. Kuzmina-

Merlino.

e ALLIANCE - Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable transport
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interchanges. Grant agreement Nr. 692426. 01.02.2016. - 31.12.2018 (TSI, University of
Thessaly (Greece), Fraunhofer Institute for Factory Operation and Automation (Germany) - 1.
Jackiva, I. Kuzmina-Merlino, O. Skorobogatova

e COST Action 15221 “Advancing effective institutional models towards cohesive teaching,
learning, research and writing development” (24.10.2016-23.10.2020) - Y. Stukalina

e COST Action CA15137 “European Network for Research Evaluation in the Social Sciences and
the Humanities - ENRESSH"” (08.04.2016-07.04.2020)- Y. Stukalina

e Learning with ICT use. Nr. 2014-1-PL01-KA200-003353.-2016.9. (University of Economics and
Innovation in Lublin (Poland; KVK - Klaipeda State College (Lithuania); TSI),
http://learnit.kvk.It/ - Y. Stukalina, I. ISmuhametovs

e Implementation of Software Engineering Competence Remote Evaluation for Master Program
Graduates (ISECRET) (WSG - University of Economy in Bydgoszcz (Poland); KTU - Kaunas
Technological University (Lithuania); UM - University of Murcia (Spain); TEIEP - Technological
Educational Institute of Epirus (Greece); UP - Plovdiv university (Bulgaria); TSI). -2017.g.- I.
Kabaskins, I. ISmuhametovs

Turpmakie plani starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba attistibai:

e Studiju virziena iesaistito docétaju publikacijas starptautiski recenzétos izdevumos
e UzstaSanas starptautiskas zinatniskas konferences

e Daliba starptautisko aktivitasu projektu istenoSana, palielinot augstakas izglitibas
internacionalizaciju un starptautisko konkurétspéju

e Starptautiskas mobilitates un parrobezu sadarbibas atbalsta pasakumi. Noslégt ligumus
Erasmus+ programmas (2015 - 2020) augstakas izglitibas starptautisko aktivitasu
istenoSanai.

e Akadémiska personala zinatniskas un profesionalas pilnveides un starptautiskas pieredzes
apmainas nodrosinasana, ES programmas Erasmus + finanséjuma ietvaros. Labo praksu
pieméru apkoposana.

e Inzenierzinatnu, IT un socialo zinatnu studiju virzienu integracija, nodroSinot augstakas
pievienotas vertibas kvalitativu un konkurétspéjigu izglitibas pakalpojumu izmantojot cilvéku
un TSI infrastrukttras resursus

e Stratégiska partneriba ar Latvijas augstskolam, zinatnes institicijam, un uznémeéjdarbibas
sektoru studiju procesa parvaldibas attistibai

e VienoSanos par sadarbibu studiju programmas uzlaboSanai atbilstosi darba tirgus prasibam.

e Sadarbiba ar darba devéjiem, uznéméjiem, uznémumu vaditajiem un nozares
specialistiem pétijuma rezultatu komercializacijai

e Muzizglitibas attistiba atbilstosi darba tirgus prasibam un personigam interesém un
vajadzibam - Sadarbiba ar darba devéjiem, nozaru apvienibam.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozare raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspetniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatém, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.
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Akadémiska personala pétnieciskais darbs parsvara ir saistits ar docétaju specializaciju
programmas ietvaros, ar docejamiem lekciju kursiem. Akadémiska personala veiktie pétijumi ir
nozimigs ieguldijums gan to parstavosas nozares attistiba, gan ari studiju programmas attistiba un
studiju satura pilnveidoSana. Ar pétijumu starpniecibu docétaji savos studiju kursos ienes
aktualakas nozares novitates. Macibspéki sagatavo zinatniskus rakstus, piedalas konferencés un
praktiskajos seminaros, izstrada macibu gramatas un metodiskos materialus.

Pieci studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti-
profesori Irina Kuzmina -Merlino, Jalija Stukalina un asoc. profesore llze Sproge (Socialas zinatnes-
Ekonomika un uznéméjdarbiba), bet profesori Igors Kabaskins, Irina Jackiva un asoc. profesors
Dmitrijs Pavluks (transporta un satiksme).

Lai sistematizétu TSI docetaju publikacijas, uz atvértas programmaturas bazes izstradata un
integréta TSI docéetaju publikaciju registréSanas sistema. Sistéma izstradata uz web-tehnologiju
bazes, kas nodroSina piek|uvi sistémas resursiem caur Internetu. Tas uzdevums - datu
uzglabasanas par Transporta un sakaru institlta docétaju publikacijam strukturéta veida. Resursa
adrese: http://research.tsi.lv/.

14.pielikums. Studiju virziena IstenoSana iesaistito macibspéku zinatnisko publikaciju saraksts par
atskaites periodu.

Akadémiska personala parstavji aktivi piedalas pétnieciba atbilstosi savai specializacijai, iesaistoties
zinatniskajos un praktiskajos projektos, kas stiprina zinatnisko kapacitati.

Zinatnisko projektu vadibas kartiba noteikta Nolikuma par projektu vadibu. Ta ietver 4 posmus:
sakotnéjo posmu, kura tiek veidots iniciativas pieteikums par projekta pieteikuma sagatavosanu,
projekta iniciacijas posms, saskana ar noteikto planu, projekta realizacijas posms, ietverot darbu
izpildi, darbu kontroli un monitoringu un darbu korekciju; projekta slégSanas posms.

Studiju virziena 1stenoSana iesaistita akadémiska personala daliba projektos sniegta 13. pielikuma.
Macibspéki ir vietéjo un starptautisko zurnalu un cita veida izdevumu redkolégiju locekli:

1. Jackiva ir vairaku starptautisku zurnalu redkolégijas locekle: ,Transport” (VGTU, Lietuva),
“Maintenance and reliability” (Polish Maintenance Society, Polija), ,Transport and
Telecommunication” (TSI), ,Mathematics in Engineering, Science and Aerospace”,
“Economics of Development” ( Kharkiv National University of Economics); starptautiska
zurnala “Journal of Air Transportation” recenzente ( USA, University of Nebraska at Omaha);
zurnala " Student Research Works "( TSI) redaktore.

2. Kabaskins ir divu zinatnisko zurnalu ,Computer Modeling and New Technologies”
un, Transport and Telecommunication” galvenais redaktors, Nebraskas Universitates (Omaha,
ASV) izdota zZurnala ,Journal of Air Transportation” lidzredaktors un starptautiskas
redkolégijas loceklis, ka ari darbojas daudzu zinatnisko zurnalu redkolédijas sastava: “Journal
of Aviation Technology and Engineering” (Purdue Universitate, ASV), “Transport” (Lietuvas
Zinatnu akadémija), “Technological and Economic Development” un “Aviation” (Vilnas
Gediminas Tehniska universitate), “Transactions on Transport Sciences” (Cehijas Republikas
Satiksmes Ministrija), “Sustainable Spatial Development” (RTU), “Regional Review”
(Daugavpils Universitate), “Scientific Journal on Transportation systems and Information
Technology” (Ekonomikas un inovacijas universitate, Polija) u.c.

Vel vairaki profesori ir dazadu zurnalu redkolégijas:

1. Kuzmina-Merlino: “Journal of Business Case Studies” (The Clute Institute, ASV), “The
University Yearbook” (University of National and World Economy, Bulgarija), Emerald Editorial
Advisory Board (EAB) for Emerald’s Emerging Markets Case Studies (EMCS); P.G. Demidov
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Yaroslavl State University “University’s Vestnik” (“Social and Humanity knowledge”)

2. Stukalina: International Scientific Journal "Business, Management and Education" (Vilnius
Gediminas Technical University, Lietuva)

3. Baltgailis: World Economics Magazine (Azerbaijan, www.wem.az)

4. Popova: Editor of Scientific Journal Cultural Heritage & Tourist Destinations: Creative
Approaches in Development (2017) ISSN 2592-8449,
http://bsa.edu.lv/nauka/touristjournall.pdf

Akadémiska personala un studéjoSo pétniecisko darbibu veicina TSI organizétas starptautiskas
zinatniskas konferences un macibu metodiskas konferences, no kuram galvenas ir:

Ikgadejas konferences:

e Starptautiska konference “Reliability and Statistics in Transportation and Communication”.
2000-2019.9. Jau tresSo gadu péc kartas RelStat konferences 1pasi atlasitie raksti tiek publicéti
konferences specialaja izdevuma Springer Lecture Notes in Networks and Systems (indekséts
SCOPUS).

e StudéjosSo zinatniska konference “Zinatne un tehnologija - solis nakotne”, kas notiek divas
reizes gada.

e Starptautiska zinatniski praktiska un macibu metodiska konference ,Musdienu izglitibas
problémas” 2003. - 2019. g.

TSI izdod starptautiski citejamos zurnalus:

e Transport and Telecommunication ,ISSN 1407-6160, Transport and Telecommunication
Institute, Latvia (SCOPUS (since 2008, Vol. 9, No 1), Elsevier Database, The Summon, VINITI,
Versita, Transportation Research Board, JournalTOCs, INSPEC, TEMA (Technology and
Management). Kopuma zurnals indekséts vairak neka 35 bibliografiskajas datu bazés.
Bibliografiskie indeksi pédéjos gados liecina par Zzurnala kvalitates paaugstinasanos.

e Jaunajiem pétniekiem tiek izdots zurnals: Research and Technology - Step into the Future
ISSN 1691-2853

TSI macibspéku zinatniska darbiba tiek finanséta gan no augstskolas ienémumiem, gan piesaistot
dazadu fondu lidzeklus projektu veida.

Macibspéku istenota pétnieciska darbiba nodroSina zinasanu parnesi no zinatniskas pétniecibas
jomas uz pedagogisko un organizatorisko jomu, ta paaugstinot studiju kvalitati. P&tnieciskas
darbibas veicinasanai, augstskola tiek istenota efektiva motivacijas sistéma. Ta paredz, ka
macibspéku zinatniski pétnieciska darbiba tiek ietverta ikgadéja akadémiska personala atestacija
ka viena no vertéjamam komponentém. Atestacijas laika tiek vértéta akademiska personala darba
kvalitate, nosakot darba kvalitates koeficientu. Zinatniska kvalifikacija tiek vértéta péc Sadiem
kritérijiem- publikacijas, kas ieklautas citéjamas datu bazeés Web of Science (WoS), SCOPUS;
publikacijas citos starptautiskos recenzéjamos izdevumos; citas publikacijas; uzstasanas TSI
konferencés ar zinojumu; cita starptautiska zinatniska konference ar raksta publikaciju, ar tézu vai
prezentacijas publikaciju; LZP eksperts; patenta pieteikums; daliba dazada limena projektu
pieteikumu sagatavoSana vai realizacija.

legUtie novértéjuma rezultati tiek izmantoti akadémiska personala stimuléSanai arvien labaku
rezultatu sasniegsSana, tostarp, veicinot macibspéku iesaisti zinatniskaja pétnieciba. Katru gadu
novertéjuma kritéeriji tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma korigéti, lai tie atbilstu
augstskolas izvirzitajiem akadémiskas un zinatniskas darbibas prioritarajiem virzieniem.

Zinatniskas darbibas attistibai un macibspéku iesaistes taja veicinasanai, TSI tiek izmantoti vel citi
pasakumi:
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1. Doceétaju zinatnisko publikaciju skaita palielinasanai starptautiski citéjamas datu bazes, TSI
akadémiska personala atalgojumu politika paredz atsevisku apmaksu par:

1. zinatnisko publikaciju izdevuma, kas ieklauts citéjamas datu bazés WoS, SCOPUS un
ieklauts Zzurnalu starptautiska reitinga pirmaja kvartili Q1***,

2. publikaciju izdevuma, kas ieklauts citéjamas datu bazés WoS, SCOPUS***,

3. publikaciju izdevuma, kas ieklauts citéjamas datu bazés ERIH, Engineering Village2,
EBSCO***

2. Macibspéeku pétniecisko darbibu veicina iespéja piedalities TSI organizetajas konferencés, kas
TSI macibspékiem pieejamas ar butisku maksas atlaidi: Starptautiska konference “Reliability
and Statistics in Transportation and Communication” un Starptautiska zinatniski praktiska un
macibu metodiska konference ,Mlsdienu izglitibas problémas”, ka ari daliba augstskolas
sadarbibas partneru organizétas starptautiskas zinatniskas konferences un seminaros Latvija
un arzemes.

3. TSl izdotais zinatniskais zurnals Transport and Telecommunication, kas indekséts vairak neka
35 bibliografiskajas datu bazés, ir ir laba iespéja macibspékiem, lai dalitos ar pétijumu
rezultatiem ar zurnala auditoriju.

4. Tiek organizéti speciali seminari, zinatnes nedélas ar Latvijas un arvalstu izcilu zinatnieku
piedaliSanos un veicinata macibspéku daliba tajos. Pieméram, 2017. - 2018. gada TSI
organizéja atvérto 3 seminaru sériju “Zinatne - biznesam”: “No datiem lidz pievienotajai
vértibai: viedokli un risinajumi”, “Digitalizacija logistika un transporta”, “No datiem lidz
biznesa pievienotajai vértibai”. 2018.gada oktobri notika Zinatnes nedéla, kas ietvéra
vairakus pasakumus: seminars "SCI-Bl: digitalizacija logistika un transporta", projekta
ALLIANCE nosléguma konference “Sustainable urban interchanges: Trends and new
prospects” un starptautiska konference RelStat-2018.

5. Tiek veicinata macibspéku starptautiska mobilitate, tostarp Erasmus+ programmas ietvaros
ir iespéja apmekléet arvalstu augstskolas, apgut jaunas docéSanas metodes un dalities
pieredzé.

6. TSI piedalas starptautisku projektu Istenosana, iesaistot tajos TSI macibspékus atbilstosi vinu
zinatniskajam un profesionalajam interesém. Tas dod iespéju ieglt jaunas zinasanas un
prasmes, izstradat un attistit jaunas inovativas zinatniskas idejas un atrast tam perspektivu
pielietojumu, ka ari veicina arvalstu partneru zinasanu un labakas pieredzes parnemsanu.

7. Tiek attistita petniecibas infrastruktlra un materialtehniska baze zinatnisko pétijumu
veikSanai.

8. Ka nematerialas motivacijas veidus jaatzimé goda raksti un apbalvojumi Transporta un
sakaru institlta ikgadéjas dzimSanas dienas svinibas 6.septembri. Tie tiek pieskirti labakajam
jaunajam zinatniekam, par ieguldijumu inovativu metozu un tehnologiju attistiba, studentu
iesaistiSanu zinatniskaja darba, zinatnisko rezultatu ievieSana, par jauna zinatnieka augstu
zinatnisko produktivitati (publikacijas), par ieguldijumu starpdisciplinaru pieeju attistiba u.c.
2018.gada diviem labakajiem doktorantiem tika apmaksata daliba konferencé.

Macibspéku informéSanu par zinatniskas darbibas aktualitatém (konferences, seminari, publikacijas,
projektu darbiba), ka arl jebkada veida komunikaciju saistiba ar zinatniski pétniecisko darbibu
nodroSina Zinatniski pétnieciska dala. Macibspéku aktivitates veicinasanai, informacija tiek ne tikai
publiceta publicéta TSI timekla vietné sadala: http://www.tsi.lv/Iv/content/zinas;
http://www.tsi.lv/Iv/news, bet ari atbilstoSi planotajai aktivitatei, izsutita personigi uz e-pastu.

Sada augstskola Tstenota zinatniska politika ir efektiva un veicina macibspéku iesaisti zinatniskaja
pétnieciba.
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4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejosSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejosSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Studentu iesaistiSanos pétnieciskajos projektos studiju programmas istenoSanas gaita nodrosina
studiju kursos ieklauto studiju darbu un gala parbaudijumu darba izstradasana. Studenti tiek
iesaistiti zinatniski pétnieciskaja darba, lai apgutu jaunas, lietderigas zinasanas, profesionalas
prasmes, kompetenci un veidotu saikni starp zinaSanam un praksi. Studentu pétniecibas darbu
tematika ir aktuala, saistita ar dazadam tautsaimniecibas nozarém.

Sakot no 2002.gada TSI tiek organizéta studéjoso zinatniska konference “Zinatne un tehnologija -
solis nakotné”, RatSif, (http://ratsif2019s.tsi.lv/), kas nodroSina iesp&ju jaunajiem pétniekiem
piedalities starpnozaru zinatniska konferencé un sadarboties ar pieredzéjusiem zinatniekiem.

Konferences meérkis ir TSI un citu augstako izglitibas iestazu jauno zinatnieku apvienoSana, ka
pamata ir kopigas starpdisciplinu pétniecibas intereses ar mérki iegut jaunus kvalitativus rezultatus,
risinot problémas, kas pastav jau Sobrid un radisies nakotné.

Konferences notiek divas reizes gada - decembri un aprili. Visu TSI realizéto akadémisko un
profesionalo magistratlras studiju programmu studéjoSajiem uzstasanas konferencé pirms gala
parbaudijuma darba aizstavésanas ir obligata. Tada prasiba ietverta Nolikuma par bakalaura un
madistra akadémisko gradu pieskirsanu un Nolikumam par profesionala bakalaura grada,
profesionala magistra grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirsanu. Konferencé aicinati
piedalities ari TSI bakalaura limena studéjoSie, un jaunie zinatnieki, doktorantiras studenti,
aspiranti un studenti no Latvijas un arvalstu augstskolam.

Zinatniskas konferences programma ieklautas latvieSu un arzemju zinatnieku plenarsézu
prezentacijas-lekcijas un jauno dalibnieku prezentacijas sekcijas darbu ietvaros.

Konferences ietvaros jau ceturto gadu péc kartas notiek TSI Zinatnes diena.

14.tabula. Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates studenti, kas piedalijusies konferencé

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20109.
(aprilis)
Studentu skaits 32 20 12 16 16 17 9

Studentu pétijumi tiek apkopoti Studentu konferences rakstu izdevumos, kas ir pieejami elektroniski
(http://ratsif2019s.tsi.lv/wp-content/uploads/sites/8/2019/01/RT_SF 2019 voll4 nl.pdf).

Visu limenu studenti tiek veicinati piedalities ari citas TSI un aréjas konferenceés, skat.13.tabula.

15.tabula. TSI studéjoso daliba aréjas konferencés

Gads Konferences nosaukums TSI studenti- konferences dalibnieki
2016. International Sientific Simposium "Economics, 1. Ishgaley Ishmuhametov, Aleksandr Simakov (magistrs) Assessing the level of corporate
gads Business and Finance", 5-9 July, 2016, Latvia, customer satisfaction with banking service
Jurmala, hosted by IRIS-ALKONA Institute of 2. Oksana Kusnireva (madistrs) Company “socintegra” perfomance assessment in the area
Researches and International Simposiums Alkona. of the social entrepreneurship

3. Veronika Lukoperova (bakalaurs), Oksana Skorobogatova Concept of ethical and socially
responsible marketing as a part of modern business environment
4. Milena Temne (madistrs) Research of personnel motivation in organization “VIASAT”
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2017.

International Sientific Simposium "Economics,

1. Aleksejs Kabanovs (bakalaurs), Oksana Skorobogatova "The Development of a business

gads Business and Finance", 4-8 July, 2017, Latvia, model as an element of the architectural approach for the analysis of the transport
Jurmala, IRIS-ALKONA Institute of Researches and enterprise's activities"
International Simposiums Alkon 2. Mahash Pranaav (magistrs), Julia Stukalina "Developing the ways of improving
competetiveness of a company",
3. Shotheesh Choorapra (magistrs), Irina Kuzmina-Merlino "Cost Management Improvement
in a Manufacturing Company"
Studentu zinatniska konference «Ctpaterns 1. S. Jerjomenko (bakalaurs), as.prof. . Popova “Majsaimniecibu tekoSo izdevumu
pa3BUTUS: hakTopbl hOPMUPOBaHNS 1 formésanas” (2.vieta par uzstasanos un dalibu diskusija.)
VNHCTPYMEHTbI peann3auuy Lnposoi 3KOHOMUKMK, 2. D. Soidovs (bakalaurs), as.prof. J. Popova “Inflacija ka ekonomikas negativas ietekmes
2017. CaHkT-MeTepbypr, CNOM3Y faktors” (1.vieta par uzstasanos un dalibu diskusija).
2018. International Sientific Simposium "Economics, 1. lidar Farkhshatov (madistrs), Transport and Telecommunication Institute (TSI) The
gads Business and Finance", 4-8 July, 2018, Latvia, Comparison of time-series models for forecasting the Baltic STATES GDP
Jurmala, IRIS-ALKONA Institute of Researches and
International Simposiums Alkon
“Starptautiska konference ,Reliability and Statistics 1. Karina Djakonova (magistrs), |. Kuzmina-Merlino “Airport Charges Policy as a Tool for
in Transportation and Communication” Achieving Competitive Advantage in the Aviation Market” (raksts ir akceptéts RelStat2019).
(RelStat-2019), 16.- 19.10.2019 2. Darja Ten (magistrs), A. Prohorovs (2018) “Startup Success Factors in the Capital
Attraction Stage: Founders’ Perspective”, Journal of East-West Business, Taylor&Francis,
Scopus
2019.gads International Sientific Simposium "Economics, 1. Liana Yenoyan (bakalaurs), Organization of Online Marketing Activities of the Company

Business and Finance", 9-13 July, 2019, Latvia,
Jurmala, IRIS-ALKONA Institute of Researches and
International Simposiums Alkon

2. Aleksejs Vesjolijs (bakalaurs) Comparative Analysis of the Effectiveness of the Media
Agency's Advertising Business: Case of Latvia, Sweden and France

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértejama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemérus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Transporta un sakaru institits sava darba izmanto inovativus risinajumus studiju procesa,
metodiskaja un zinatniskaja darba. Talmacibas studiju formas izmantoSana |auj augstskolai
paplasSinat piekluvi studentiem no attaliem regioniem un piedavat ari pilna laika studentiem
papildus talmacibas sniegtas iespéjas. Pieméram, inovativais kurss “Development of Sustainable
Aviation” magistra studiju programmas "Aviacijas vadiba” studentiem, dala no kura jau pieejama
talmacibas platforma.

Jaunas pieejas darba ar doktorantiem un magistrantiem, izmantojot starptautisko zinatnisko
projektu sniegtas iespéjas.

Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable transport interchanges (ALLIANCE)
(http://alliance-project.eu/) ietvaros divus gadus 2017. un 2018.gada jllija méneSos TSI notika
multidisciplinari un multikulturali seminari - vasaras skolas. Katru gadu vasaras skolas piedalijas 25
magistranttras un doktorantlras transporta, logistikas un vadibzinatnes programmu studenti no
Latvijas, Vacijas, Griekijas un Lietuvas.

ST pada projekta ietvaros, bija izveidota darba grupa, kuras sastava bija divi doktoranti - Oksana
Skorobogatova, TSI un Niels Schmidtke, Fraunhofer IFF, un un divi zinatniskie vaditaji Dr., prof.
[.Kuzmina-Merlino, TSI, un Dr.-Ing. Fabian Behrendt, Fraunhofer IFF. Sadarbibas rezultata tika
sagatavotas divas kopigas zinatniskas publikacijas un veicinata doktorantu promocijas darbu
izstrade.

“SPREAD YOUR WINGS” 2017-1-PL01-KA203-038782 ietvaros, kurs tiek realizéts sadarbiba ar
Polijas un Lietuvas partneriem, dalibvalstis tiek veidotas Starptautiskas aviacijas skolas.
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e 2018. gada 1. lidz 5. oktobris. Starptautiska aviacijas skola notika Informacijas tehnolodiju un
vadibas universitate (Ze$ova, Polija). Aviacijas skolas darba piedalijas TSI docents S. Junusovs
un studenti - K. Matvejeva, K. Jevsejeva un R. Kotova. Skolas programma ietvéra ar aviacijas
nozares ilgtspéjigu attistibu saistitu jautajumu apsprieSanu.

e 2018. gada 19. lidz 23. novembris. Kazimira Simanovi¢a Universitaté Vilna, Lietuva,
norisinajas otrs Starptautiskas Aviacijas skolas posms, kura tika apspriesti jautajumi, kas
saistiti ar ilgtspéjigu aviacijas nozares attistibu. Piedalijas TSI profesore Y. Stukalina un
studenti K. Matvejeva, K. Jevsejeva un R. Kotova.

e 2019. gada 23. lidz 27. septembris. Transporta un sakaru institita norisinajas tresais
Starptautiskas Aviacijas skolas posms. Aviacijas skolas darba piedalijas ari TSI profesore Y.
Stukalina, profesore I. Kuzmina-Merlino un TSI studenti J. Savicka, S. Lukonina un S.
Ratnikovs. Aviacijas skolas laika studenti iegUst zinasanas par aviacijas ietekmi uz vidi un
metodém, lai kontrolétu un samazinatu gaisa kugu emisijas, par ilgtspéjigas aviacijas
degvielas (SAF) lomu aviacijas radito klimata izmainu mazinasana, par aviacijas galvenajiem
socialajiem ieguvumiem, atbalstot ilgtspéjigu sabiedribas attistibu, par galvenajiem musdienu
aviokompanijas finanséSanas avotiem ilgtspéjigas attistibas konteksta, par aviosabiedribu
izmanitajiem principiem un stratégijam, lai izveidotu aviacijas nozares alianses ilgtspéjigai
attistibai, par nodarbinatibas iespéjam un darba apstakliem gaisa transporta realas dzives
situacija u.c.

Projekta “Learning with ICT use (LEARN IT)” mérkis bija izveidot tehnologijas, kas palidzes
paaugstinat apmacibas efektivitati, saglabajot augstu koncentréSanas limeni, kas pielagots
atbilstodi individualajam apmacibas ritmam. Si projekta rezultata tika izveidota Macibu laboratorija
(Learning Lab). Projekta piedalijas visu limenu programmu studéjoSie. Talmacibas matematikas
kursa ietvaros Khan Academy, TSI stud€joSie izgaja intensivu apmacibas kursu aritmétikas,
algebras, geometrijas un trigonometrijas praktisko uzdevumu risinasana.

Projekta “Implementation of Software Engineering Competence Remote Evaluation for Master
Program Graduates” (iSecret) rezultata tika izveidota efektiva eksperimentala sistéma, lai definetu
un novertétu studiju rezultatus IKT jomas magistra limena programmas, kurus TSI docétaji
izmantoja savas kompetences pilnveidei.

TSI tiek izmantota inovativa metode organiz€jot kopigus seminarus- vieslekcijas TSI macibspékiem
un biznesa parstavjiem, pieméram, Rigas Doganis vieslekcija ,Future Perspectives and Challenges
for Global Aviation Development” TSI macibspékiem, Starptautiskas lidostas ,,Riga”, lidostas
LLiepaja” u.c. uznémumu parstavjiem, vai atverto seminaru sérija Zinatne - biznesam.

TSI jauns pétijumu virziens zinatnes nozaré Ekonomika un uznéméjdarbiba ir finansu tehnologijas.
Jauna pétijuma virziena rezultats - TSI un Latvijas Universitates profesoru kopigi sagatavotas
publikacijas, indeksétas datu bazés Scopus un WoS:

e Saksonova, S., Kuzmina-Merlino, 1. (2019) Cryptocurrency as an Investment Instrument in a
Modern Financial Market, St Petersburg University Journal of Economic Studies (SUJES), Editor-in-
Chief V.Kovalev, Volume 35 No.2, June 2019, pp. 269-282, Saint Petersburg State University.
https://economicsjournal.spbu.ru/issue/view/386

e Saksonova S., Kuzmina-Merlino I. (2019) The Principles of Creating a Balanced Investment
Portfolio for Cryptocurrencies in: Lecture Notes in Networks and Systems, Volume 64, Springer,
Cham, Conference Proceedings, RelStat 2018, Editors: |. Kabaskin, |. Yatskiv, O. Prentkovskis,
pages 714-724. DOIhttps://doi.org/10.1007/978-3-030-12450-2

e Kuzmina-Merlino 1., Saksonova S. (2018) The Knowledge and Competences Required for the
Fintech Sector, Proceedings of the International Scientific Conference “New Challenges of the
Economic and Business Development - 2018: Productivity and Economic Growth”, organized by
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the Faculty of Business, Management and Economics, University of Latvia, May 10-12, 2018, Riga,
Latvia, pages 387-395.

e Kuzmina-Merlino, I., Saksonova S. (2017) Fintech as Financial Innovation - The Possibilities and
Problems of Implementation, European Research Studies Journal, Volume 20, Issue 3A, 2017,
Pages 961-973 https://www.ersj.eu/index.php?option=com_content&task=view&id=940

Magistrantu piesaistiSana profesoru veiktajiem pétijumiem, un So pétijumu rezultatu publikacijas
citéjamas datu bazeés, pieméram:

e Podjacevs P. (bakalaurs) and O. Skorobogatova (2017) "Computer Role-Playing Games as One of
the Most Efficient Methods of Teaching and Learning in Higher Education". International Journal on
Information Technologies and Security, pp. 65-78, Web of Science;

e Ten D., Prohorovs A. (2018) “Startup Success Factors in the Capital Attraction Stage: Founders’
Perspective”, Journal of East-West Business, Taylor&Francis, Scopus;

e Djakonova K., Kuzmina-Merlino I.“Airport Charges Policy as a Tool for Achieving Competitive
Advantage in the Aviation Market”- raksts ir akceptéts RelStat2019 (Scopus).

Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté tiek izmantotas ari jaunas sadarbibas formas ar arvalstu
macibu iestadeém un biznesa organizacijam, pieméeram:

e StazéSanas organizéSana arvalstu macibu iestazu vadoSajiem darbiniekiem. 2014. gada julija
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté tika organizétas kvalifikacijas paaugstinasanas
nodarbibas 56 stundu apjoma Kazahstanas Civilas aviacijas akadémijas koledzas (Alma-Ata)
parstavjiem.

e StazéSanas organizéSana arvalstu macibu iestades magistrantiem. 2014. gada april fakultaté
stazéjas Kazahstanas Starptautiskas biznesa akadémijas ekonomikas un vadibzinatnes
programmu magistranti. Stazésanas ilgums - 40 ak. stundas, stazéSanas mérkis- palidzét
izstradat magistra darba struktiru un uzrakstit magistra darba pieteikumu.

e StazéSanas organizéSana 2017. gada julija Tadzikistanas biznesa uznémeéjam- sievietém
“Efektiva sava personiga biznesa parvaldiba”.

Patenti: Docents Dr.sc.ing. [Jurijs Roliks ]

e YCTPOWCTBO pernctpauum nonen 3nekTpoycTaHoBKWU. MaTeHT JlaTBunckon Pecnybnunku
LV15042, SKI GO1R33/07, 20.09.2015. http://www.lrpv.gov.lv/sites/default/files/20150920.pdf

1287.
e Cnocob TpaHCNOPTMPOBKM AJIMHHOMEPHLIX IONACTen BETPSAHbIX TYpOuH. MaTeHT JlaTBUNCKOWN
Pecnybnukwm LV15052, SKI FO3D11/04, 20.10.2015.

http://www.lrpv.gov.lv/sites/default/files/20151020.pdf 1412.

Stimulejot inovativus risinajumus tautsaimniecibas attistibai, augstskola tiek Tstenots
pécdoktorantiras pétniecibas atbalsta projekts "Energijas razoSanas, sadales un parvaldibas
integrétais modelis", Nr. 1.1.1.2/VIAA/1/16/095, kura piedalas TSI pétniece, Dr.sc.ing. Tatjana
Endrjukaite. Projekta pamatmérkis ir izveidot valsts energijas kombinéto modeli ilgtspéjigai
attistibai un ekonomikas izaugsmei Latvija, piedavajot inovativo marSrutéSanas Smart Grid
prototipu energijas sadalei un parvaldibai.

Projekta “Intelektualas transporta sistémas inovaciju nodosanas tirgd uzlabosana” (T-TRANS) /
Enhancing the transfer of Intelligent Transportation System innovations to the market (T-TRANS),
vaditajs prof. I. Kabaskins, galvenais mérkis bija sniegt informaciju par viedo transporta sistému
inovaciju mehanismiem, lai atvieglotu saistitu inovativu produktu un pakalpojumu ievieSanu tirga.
T-TRANS galvenais rezultats bija ieteikumu un informacijas kopums, lai uzlabotu izpratni par ITS
jauninajumu procesiem.

100


https://datubazes.lanet.lv:2080/sourceid/21100216333?origin=recordpage
https://www.ersj.eu/index.php?option=com_content&task=view&id=940
http://www.lrpv.gov.lv/sites/default/files/20150920.pdf
http://www.lrpv.gov.lv/sites/default/files/20151020.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba deveju piesaistei.

Studiju virziena mérkis ir cieSi saistits ar sadarbibas partneru iesaisti. Bez sadarbibas partneriem
nebutu iespéjama studiju virziena ilgtspéjiga attistiba un studentu sagatavoSana atbilstosi darba
tirgus prasibam.

Studiju virziena un taja ieklauto programmu mérka sasniegSanai sadarbibas partneri nodroSina
studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu (sk.A.zim):

e pedagogisko ilgtspéju,
e studéjoso zinasanu un prasmiju attistibu,
e administrativo attistibu.

Pedagogiska Starptautiski ataitu Lats mﬁ" -'Eg;alfrr::k:i
et micibspaku piesaiste L
gtspej procesa
- Prakses vietas piesadarbibas
Studéjoso SR Uzlabo partneriem
uznéméméjdarbibas . i -
zinasanu un Tstencianas prasmes ”9“:;? ams'& mlﬁ::;k;";:ﬂr““
prasmju attistiba o tled-- b,;h F - Vieslekcijas
Stapatsan tig St - Studentu apmaina (ERASMUS+)
Studiju virziena un ; .
. - Darba devéju - Dalibaviriena padomé,
Administrativa Wp‘;:‘;:;::’i"- iesaiste stwudiu fakultates domd
attistiba programmas attisibas lu:& - - Profesoru padomes
Iémumu istenciani Shaw

A.Zim. Sadarbibas partneru iesaiste studiju virziena istenosana.

TSI piedalas ERASMUS+ apmainas projektu istenosana, noslégti 39 sadarbibas ligumi ar
partneraugstolam, kas lauj gan studentiem apmainas programmas ietvaros macities
partneraugstskolas, gan ari docétajiem doties apmainas braucienos uz partneraugstskolam, lai
novaditu lekcijas un apmeklétu seminarus par jaunakajiem sasniegumiem zinatné. TSI
akademiskais personals ESF projekta 8.2.2."Transporta un sakaru institita akadémiska personala
stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas ietvaros veic stazésanos pie sadarbibas partneriem
(darba devéjiem), akadémiskam personalam ir iespéja stazéties 200 stundu apjoma, kas nodrosSina
prakses sasaisti ar docétajiem studiju kursiem. 2019./2020 .studiju gada Cetri fakultates macibspéki
stazéjas pie vadoSajiem lidostas Riga darbiniekiem, gustot vértigas atzinas studiju kursu sasaistei ar
tautsaimniecibas vidi. Ka ari sadarbibas organizaciju parstavji ir ieklauti Studiju virziena padomé
nodrosSinot kopé&jo studiju virziena attistibas stratégijas sasaisti ar tautsaimniecibas vidi.
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15.pielikums. Noslégtie sadarbibas ligumiem ar citam institacijam.

Sadarbibas ligumi ar uznemumiem: Starptautiska lidosta “Riga”, SIA “Airline Support Baltic”, SIA
“Smartlynx”, AS “Rigas Starptautiska autoosta”” AS “Accenture Latvija”, SIA “DHL Latvia”, SIA
“Havas Latvija”, SIA “"Balstors”, SIA “"GEFCO Baltic”, SIA “Kreiss”, SIA "Kuehne+Nagel", SIA
“TechAutomatics”, SIA “Aimer”, SIA “MSC SH”, SIA “Wellman Logistics”, SIA “Nano IT", SIA “Trialto”,
SIA “Elfa Distrelec”, SIA “Arfa-F"”, SIA “Fotricom”, SIA “Airline Support Baltic”, SIA “VIO TRANS”, SIA
“STRANDECK", L-EKSPRESS u.c.

Sadarbibas ligums par prakses vietas nodrosinasanu: AS “Starptautiska lidosta “Riga””, SIA “Airline
Support Baltic”, SIA “Wing 4 Sky Group”.

Studiju virziena ietvaros patstavigi organizéta sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalam
organizacijam.
Galvenie sadarbibas veidi ir :

1. Sadarbiba ar darba devéjiem un to organizacijam fakultasu domes un Studiju virzienu
padomes limeni, nodroSinot iesaisti studiju virzienu un programmu pilnveidé. Pieméram,
Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates domé un Studiju virziena padomé ir iesaistiti darba
devéji, skat. 1.4. nodalu un 8. pielikumu.

2. Darba devéju parstavji ieklauti Valsts parbaudijumu komisiju sastava, atbilstosi LR MK
noteikumiem Nr. 481., kas nosaka, ka komisijas vaditajs un vismaz puse no komisijas sastava
ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstaviji.

3. Darba devéji tiek iesaistiti vieslekciju lasisana. Tas notiek gan centralizéti pieaicinot nozares
specialistus pasniegt profesionalos studiju kursus, gan ka atseviskas uznémumu vieslekcijas.

e Periodiski vieslekcijas fakultates studéjosajiem un macibspékiem nolasa Anatolijs Prohorovs
(SIA ,Proks Capital): Riski uznemejdarbiba, Privato investoru piesaiste, Ka vadit uznémumu,
lai sasniegtu rekordaugstus rezultatus, Riska kapitala ievadkurss, Personiga zimola izveide un
virziSana zinatniskaja un pedagogiskaja darbiba.

* Jevgenijs Leonovs (kredita menedzmenta specialists): “Excellent Client Services or Where is
Success?”

e Tatjana Nikitina (SIA Amber Games): Klientu lojalitates un uzvedibas programmu izstrade,
Klientu lojalitate un patérétaja uzvediba

e Konstantins Benkovskis (LB Monetaras politikas parvalde): Latvijas Bankas monetara politika
un makroekonomiska analize

e Dmitrijs Zmijevs: Mazais bizness un “frilansing”. New start-up dibinasana

e Julija Golubeva (IGK Credit Management): Starptautiska tirdznieciba

e Liga Pigita, Elita Burmistrova, Fredijs Bikovs (Transcom Worldwide Latvia): Teicama klientu
apkalposana- atsléga biznesa panakumiem!

e Jevgenijs MisCenuks (IA “Dialogu darbnica): Socialie tikli biznesa

e llze Jaunsleine (Rietumu banka): Noziedzigi iegUtu lidzek|u legalizacijas novérsana u.c.

4. Profesionalaja magdistra programma “Aviacijas vadiba” visi pieaicinatie docétaji parstav
nozares darba devéju institlcijas un ir nozares specialisti: VAS “Starptautiska lidosta “Riga”
valdes loceklis un komercdirektors A. Saveljevs, Macibu centra vaditajs |. Pavasars, Latvijas
aviacijas asociacijas valdes loceklis A. Kokars. Tas studentiem nodroSina ne tikai praktisku
nozaré nepieciesamu zinasanu apguvi, bet ari veicina pasas augstskolas sadarbibas iespé€jas.
Programmas “Aviacijas vadiba” izveidotajs A. Saveljevs, kurs programma pasniedz kursu
“Stratégiska un parmainu vadiba aviacija”, pats magistra gradu lidostu planosana un
menedzmenta ieguvis Krenfildas universitaté Lielbritanija. PaSlaik vins turpina cieSi
sadarboties ar So universitati, vienlaicigi, veicinot ari TSI popularizéSanu. Pateicoties Sai

102



sadarbibai, TSI ir iespéja konsultéties ar vienu no labakajiem ekspertiem aviacijas vadiba
Krenfildas universitateé, programmas Airport Planning and Management (MSc) vadoso
profesoru Romano Pagliari. 2020. gada pavasara semestri studiju programma “Aviacijas
vadiba” Romano Pagliari ka viesdocétajs docés kursu “Lidostu vadiba”.

5. Sadarbiba prakses istenoSana, ko nosaka noslégtie sadarbibas ligumi par prakses istenosanu.
Studiju virziena praksi piedava 3 uznémumi: SIA “Airline Support Baltic”, SIA “Wing 4 Sky
Group”, VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” . 18. un 19. pielikumos var apskatit studéjoso
prakses organizéSanas un citu prakses dokumentaciju.

Latvijas Transporta un izglitibas asociaciju u.c.

7. Sadarbiba ar darba devéjiem, nodroSinot apmacibas korporativo klientu darbiniekiem TSI
istenotajas programmas ar studiju maksas atlaidi.

8. Fakultates macibspéki sniedz konsultacijas, pasniedz profesionalas pilnveides kursus
sadarbibas uznemumos. Pieméram, 2018. gada pavasari starptautiskaja lidosta “Riga”
fakultates macibspéeki nolasija 36 akadémisko stundu kursu par starpkultGru komunikaciju
“Celojums nezinamaja, jeb parkapjot robezas”; 2019. gada vasara LR Gramatvedibas

9. Lai veicinatu sadarbibu ar darba devéju organizacijam, vinu iesaisti topoSo specialistu
izglitoSana, ka ari lai paaugstinatu TSI studéjoSo konkurétspéju darba tirgu, katru gadu tiek
rikotas Karjeras dienas. Tas laika notiek darba devéju organizaciju prezentacijas un tiek
lasitas, kuras darba devéju parstavji stasta par karjeras iespéjam parstavétaja organizacija,
un sniedz praktiskus padomus, ka gut panakumus darba tirgl. Peédejo Karjeras dienu laika
notika diskusija macibspékiem, studéjoSajiem un nozares parstavjiem par aviacijas nozares
attistibu, izglitibu un karjeras iespéjam. Diskusija darba devéjus parstaveja VAS
"Starptautiska lidosta "Riga"" valdes loceklis A.Saveljevs, beznodoklu tirdzniecibas ATU Duty
Free veikalu vaditajs Latvija Murat Demirag, lidostas édinasanas uznémuma Cakes & Bakes
vaditaja Beata Kayhan.

Sadarbibas ligumi ar augstskolam un zinatniskajam institicijam: Vidzemes Augstskola, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Juras akadémija, Tallinas Tehnologiska universitate (lgaunija),
University of Zilina (Slovakija), Wroclaw University of Technology (Polija), European Humanities
University (Lietuva), Vilnius Gedeminas Tehnical University (Lietuva), P.G. Demidov Yaroslavl State
University (Krievijas Federacija), Moscow International Higher Business School MIRBIS (Krievijas
Federacija), Adamas University (Indija), The University of Thessaly (Griekija), Fraunhofer Institute
for Factory Operation and Automation IFF (Vacija).

Sadarbibas formas ir visdazadakas: promocijas darbu recenzéSana un konsultéSana, macibspéku un
doktorantu kopiga piedaliSanas pétijumos, konferences un seminari, kopigas zinatniskas
publikacijas u.c.

Sadarbiba ar Biznesa augstskolu “Turiba” un Banku augstskolu tiek veidota apvienota profesoru
padome ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré. Padomes apstiprinasana notiek 2019. gada
rudeni. Vairaki TSI profesori iesaistiti ari citu augstskolu profesoru padomés.

Paslaik notiek parrunas ar Aalen University (Vacija), kuras absolvents un docétajs Nicolas Dolle
turpinas studijas TSI doktorantlra un vienlaicigi docés studiju kursus studiju virziena programmas,
un vina darba vaditaji un konsultanti bus gan TSI Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates, gan
Aalen University profesori.

TSI un citu augstskolu docétaji, studéjoSie sadarbojas zinatniskajas un akadémiskajas konferences,
seminaros, zinatnisko publikaciju sagatavosana.

Sadarbibas ligumu ietvaros rodas iespé€ja pilnveidot ari administrativa personala kompetenci. 2018.
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gada 26. oktobri tris talmacibas dalas metodikes apmekléja European Humanities University, kur
paaugstinaja savas prasmes darba ar e-kursiem un apguva kursu “Course “Distance Learning as a
Priority Trend in the Development of a Modern University”. No 2018. gada 23. lidz 27. aprilim
Vilnius Gedeminas Tehnical University International Staff Week “Erasmus+ goes global” pieredzes
apmaina atradas talmacibas dalas vaditaja T. MiSane.

TSI tiek istenota Erasmus+ programmas mobilitasu aktivitate starp programmas valstim. Pavisam
augstskola ir noslégti 38 divpuséjie sadarbibas llgumi ar augstakas izglitibas iestadeém 15 valstis,
kuri paredz studentu un personala mobilitati visos studiju ciklos - bakalaura, magistra un
doktorantiras studiju laika.

Partneruniversitates tiek izvélétas, balstoties uz pieejamo informaciju par lidzvértigam studiju
programmam un apmacibas valodas nosacijumiem. Viens no galvenajiem nosacijumiem ir studiju
macibu priekSmetu saskano$ana studentu apmainas programmas laika, lai varétu atzit studiju
priekSmetus un tos pievienot TSI atbilstosas studiju programmas diploma pielikumam. Lidz ar to
tiek nodrosinats pilnveértigs studiju process, ko papildina pieredze arvalstis.

Noslégtie Erasmus+ sadarbibas ligumi ar augstskolam, kas 1steno lidzigas studiju programmas ka
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate:

1. Universita Degli Studi Di Firenze, Italija
2. Otto-von-Guericke University Magdeburg, Vacija
3. Universidad de Murcia, Spanija
4. University of Leon, Spanija
5. Instanbul Arel University, Turcija
6. University of Turkish Aeronautical Association, Turcija
7. University of Saint Nazaire (UIT de Saint Nazaire), Francija
8. The University of National and World Economy, Bulgarija
9. Hochschule Wismar University of Applied Sciences: Technology, Business and Design, Vacija
10. Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences (EUAS), Igaunija
11. Todor Kableshkov University of Transport, Bulgarija
12. University of Szeged, Ungarija
13. European Humanities University, Lietuva
14. National Defence University, Polija
15. University of Economics and Innovation, Polija
16. Faculty of Economics, Matej Bel University, Slovakija
17. University of Zilina, Slovakija

Pamatojoties uz augstakminéto var secinat, ka Studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar darba
devéjiem, darba devéju organizacijam, sadarbibas augstskolam un zinatniskajiem institutiem,
nodroSina virziena mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

AtbilstoSi TSI attistibas stratédgijai, TSI merktiecigi isteno arvalstu studéjoSo piesaisti. TSI jau
veidojot studiju programmas bija paredzéjusi piesaistit ari arvalstu studéjosos, tapéc programmas
tika akreditétas ari anglu valoda. Arvalstu studentu piesaistei, tiek izmantotas dazadas marketinga
aktivitates:
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1. Daliba starptautiskas izglitibas izstadés. 2019. gada TSI ir piedalijies izstadés Uzbekistana,
Ukraina, Krievija, ka art novembrT ir planota daliba izstade Kazahstana. 2020. gada ieplanots
apmeklét izstades Krievija, Kazahstana, Uzbekistana, Baltkrievija, Gruzija, Moldova un
Azerbaidzana.

2. Sadarbiba ar agenturam, kas studentiem palidz nokartot dokumentaciju, stajoties augstskola.
2019. gada tika ieguldits liels darbs, lai uzlabotu, ka ari izveidotu jaunu sadarbibu ar
agenturam Uzbekistana, Kazahstana, Ukraina, Krievija. 2019. gada pirmaja pusé parakstiti 25
jauni sadarbibas ligumi ar agentdram par arvalstu studentu piesaisti. Agenti, pamatojoties uz
sadarbibas ligumu, sanem komisiju par piesaistitajiem studentiem. Paslaik aktivo agentiru

skaits:
Uzbekistana - 17
Indija, Srilanka - 13
Pakistana - 5
Krievija- 4
Kazahstana - 4
Turcija- 2
Tadzikistana - 2
Egipte- 1
Nepala - 1

3. Seminari potencialajiem studentiem, sadarbiba ar agentiram. Viens no sadarbibas ar
agentlram aspektiem, ir ari seminaru organizéSana ar potencialajiem studentiem un to
vecakiem. Tadi seminari organizéti gan viesojoties arvalstis, gan ari on-line veida, izmantojot
musdienu tehnolodgijas.

4. Skolu apmekléjumi, sadarbiba ar agentturam, sadarbiba ar AIEA. Viesojoties arvalstis, tiek
izmantota iespéja apmeklét skolas un pastastit par studiju iespéjam Latvija. Ik gadu AIEA
(Augstakas lzglitibas eksporta asociacija) riko skolu apmekléjumus arvalstis, Sogad
piedalamies $ada brauciena pa Ukrainas skolam.

5. Digitalas reklamas kampanas socialajos tiklos. Izvertéjot socialo tiklu popularitati katra valsti,
esam realizejusi digitalas reklamas kampanas, pieméram, par talmacibas studijam. Labi
rezultati Sada veida kampanam ir Kazahstana, Krievija.

6. PR aktivitates arvalstu tirgos. Viesojoties arvalstis, tiek izmantota iespé&ja publicét informaciju
par viziti, seminariem, visparéeju informaciju par studijam Latvija un TSI vietéjos medijos.

7. TSI studentu darbs jaunu studentu piesaisté. Ikvienam TSI studentam (jo ipasi arvalstu) ir
dota iespéja popularizét savu augstskolu un piesaistit tai jaunus Ar studentu tiek noslegts
sadarbibas ligums (lidzigi ka ar agentlru), un par katru piesaistito studentu tas sanem
komisiju.

Liela uzmaniba tiek pievérta arvalstu studentu atlasei un uznemsanai. Tiek istenoti dazadi
pasakumi, lai augstskola uznemtu perspektivakos studentus, ka ari lai novérstu ar nelegalo
imigraciju saistitos riskus. 2017. gada novembri Latvijas lielakas augstskolas, tai skaita Transporta
un sakaru institdts, un LR Izglitibas un zinatnes ministrija parakstija VienoSanos par labu praksi
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arvalstu studéjoso piesaisté un studiju nodrosinasana. TSI stingri ievéero taja ietvertos kritérijus un
principus, sekméjot labo praksi arvalstu studentu piesaisté un studiju procesa nodrosinasana.
Arvalstu reflektantiem, kas vélas studét pamatstudiju programmas, ir jakarto parbaudijumi
atbilstoSi studiju programma paredzétajam uznemsanas papildprasibam. Ar visiem arvalstu
reflektantiem TSI veic tieSsaistes intervijas ar video ierakstu, nolika git pamatojumu par motivaciju
studét izvelétaja augstskolas studiju programma.

Augstskola kopéjais un studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba”
programmas studéjoSo arvalstnieku skaits sniegts 18. att.
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m Socidlo zinatnu bakalaurs vadibzinatn®  m Sociglo zindtnu magistrs vadbzingtn e

Aviacijas vadiba W Arvalstu st udgjosie citas TSI programmas

18.att. Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programmas
studéjoso arvalstnieku skaits

Ja Iidz Sim katru gadu arvalstu studéjoSo skaits uzradija stabilu pieauguma tendenci, tad Sogad
arvalstu studentu skaits ir samazinajies. Tas saistits ar grozijumiem Augstskolu likuma, kas turpmak
liedz augstskolam uznemt studentus studijam krievu valoda. Arvalstu studenti TSI studijas lidz §im
varéja apgut anglu un krievu valoda, un daudzi arvalstnieki, parsvara no bijusajam postpadomju
valstim, izmantoja iespéju studét krievu valoda. Uz 2019.gada septembri uznemto arvalstu
studéjoSo iedalijums péc mitnes zemes sniegts 16.tabula, dazam no valstam salidzinajumam
iekavas noraditi iepriekséja gada dati.

16.tabula. Arvalstu studéjoso iedalljums péc mitnes valsts (uz 2019.gada septembri)

Arvalstu studéjosa mitnes valsts Studéjoso skaits
2019./2020.(2018./2019)

Indija 150 (152)

Uzbekistana 108 (150)
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Krievijas Federacija
Kazahstana
Pakistana

Ukraina
Baltkrievijas Republika
Tadzikistana
Turcija
Azerbaidzana
Spanija

Lietuva

Italija

Slovakija

Sri-Lanka

Kirgizstana

Egiptes Arabu Republika, Igaunija, Mongolija, Turkmenistana, AlZirija, Bulgarija, Izraéla,
Kipra, Nepala, Nigérija, Peru, Sirija, Somija, Vacija, Zviedrija - 1 vai 2 studéjosie

93 (126)

67 (76)

42 (42)

13 (20)

9(13)

Arvalstu studéjodo Tpatsvars augstskola un studiju virziena (%), sk.19.att., sniegts arvalstu studentu
Ipatsvars, kas studiju virziena ir ievérojami augstaks neka TSI kopuma. Tas liecina par pareizi

istenotu marketinga politiku.
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ETS kopg W Studijuvirziena

19.att. Arvalstu studéjoso ipatsvars TSI un studiju virziena (%)

TSI VEF fakultaté studentu mobilitate tiek istenota visas studiju programmas. TSI noslégtie ligumi,
kas paredz abpuséju studentu apmainas plusmu fakultaté, skat. 5.1. nodalu.

lenakoSie mobilitates studenti tiek ieskaititi kada no Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates
studiju programmam studéjoso statusa apmainas laika, kaut gan biezi apmainas studenti izvélas
apgut atseviSkus kursus ari no citu fakultaSu programmam. Studentiem tiek nodroSinats
nepiecieSamais studiju kursu apjoms un atbilstoss kreditpunktu skaits. Piedavatie kursi tiek istenoti
anglu valoda. ERASMUS+ programmas laika ieguto studiju rezultatu atziSanu reglamenté TS/
ERASMUS+ programmas stipendiju konkursa instrukcija (piejama
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/2017.02.07._instrukcija_0.pdf).

Pédéjos seSos gados apmainas mobilitaté ir devusSies 49 studiju virziena programmu studenti;
ienakoSo apmainas programmu studentu skaits pedejos seSos gados vadibzinatnu un ekonomikas
fakultaté - 35 studenti.

16. pielikums. lenakosa un izejosa studéjoso mobilitate ERASMUS programmas ietvaros.

TSI darbibas internacionalizacijai un konkurétspéjas paaugstinasanai valsts un starptautiska
meéroga, ka ari studiju kvalitates paaugstinasanai, tiek veicinata augsti kvalificétu arvalstu
macibspéku piesaiste. Tas tiek panakts izmantojot augstskolas resursus un piesaistito Eiropas
struktrfondu finanséjumu. Arvalstu macibspéki vieslekciju vai veselu studiju kursu nolasianai tiek
piesaistiti Erasmus+ sadarbibas ligumu un atsevisko starpaugstskolu sadarbibas ligumu ietvaros,
izsludinot atlasi Eiropas Komisijas portala "Euraxess”, ka ari izmantojot citus piesaistes veidus, kas
médz bat visdazadakie. Arvalstu macibspéki parasti tiek piesaistiti programmu specializétajiem,
profesionali orientétajiem kursiem, tapéc fakultates vadiba macibspéku atlasei, iepazistas ar
jaunakajam publikacijam konkrétaja joma, lai péc tam veidotu sadarbibu ar konkréto pétijumu
autoriem.
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Cilvekresursu politika, tostarp, arvalstu macibspéku piesaiste fakultaté tiek istenota atbilstosi
Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates attistibas planam, kura paredzéts pastavigs arvalstu
macibspéku skaita pieaugums. Parskata perioda TSI bijusi tadi viesdocétaji, ka Dr. Gunnar Prause
(Wismar Business School, University of Wismar), Anatoli Beifert (Head of EU projects centre, Wismar
University of Applied Sciences), Prof. Massimo Merlino (Bergamo University), Dr.Neils Rubenss, Prof.
Eftihia Nathanail ( University of Thessaly) u.c.

17. pielikums. Piesaistito arvalstu macibspéku skaita dinamika parskata perioda.

2019./2020. ak. gadam un nakamajiem gadiem ir pieaicinati arvalstu macibspéki Eiropas Sociala
fonda projekta “Transporta un sakaru institita akadémiska personala stiprinasana stratégiskas
specializacijas jomas” (Nr. 8.2.2.0/18/A/011), ietvaros. Studiju programma “Aviacijas vadiba”
viesdocetajs no Gruzijas loseb Gabelaia, specialists marketinga ar darba pieredzi amerikanu
kompanijas, doktora grada pretendents International Black Sea University (Tbilisi), docés studiju
kursu "Cilvékresursu vadiba un lideriba"; Berdymyrat Ovezmyradov, Tsukuba universitates
(Japana) doktors inzenierzinatnu tehnologijas, docés kursu “ligtspéjigas piegades kédes un
vairakveidu parvadajumi”, Krenfildas universitates programmas Airport Planning and Management
(MSc) vadosSais docétajs Romano Pagliari docés kursu “Lidostu vadiba.

Tiek pieaicinati ar citi starptautiski atziti arvalstu macibspéki un praktiki. Magistra programmas jau
vairakus gadus studiju kursu “LEmumu pienemsanas metodologija” docé PhD Eftihia Nathanail,
Assistant Professor, Head of the Traffic, Transportation and Logistics Laboratory University of
Thessaly (Griekija). Bakalaura limena programma jau otro gadu ka viesdocétajs studiju kursa
“Biznesa vadibas pamati” pieaicinats Citibank NA/Saudi American Bank (Francija) bijusais
viceprezidents Toufic R. Kawar, studiju kursu “Digitala biznesa vide” docés macibspéks no Vacijas
Nicolas Dolle, kurs vienlaicigi ari plano uzsakt studijas TSI doktorantura.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespejas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Profesionala magistra programma “Aviacijas vadiba”, atbilstoSi Noteikumiem par otra limena
profesionalas izglitibas standartu, ietverta prakse 26 KP apjoma. Kartibu, kada tiek organizétas
prakses Transporta un sakaru instituta profesionalajas studiju programmas nosaka TSI Nolikums par
TSI prakses organizésanas kartibu (skat. 18.1. pielikumu), Seit pat aprakstitas prakses organizéSana
iesaistitas puses un to atbildiba

Prakse tiek organizéta saskana ar studiju planu un prakses kalendaro planu, lai studenti apgutu
praktiska darba iemanas, padzilinatu un nostiprinatu apmacibas procesa iegutas teoretiskas
zinasanas, prasmes un iemanas.

Studiju praksi isteno atbilstosi prakses programmai, kuru izstrada par studiju prakses istenoSanu
atbildiga katedra, saskano studiju programmas direktors un apstiprina dekans. 18.2. pielikuma
pievienota Aviacijas vadiba prakses programma.

Prakse tiek organizeta pamatojoties uz ligumiem, kuri noslégti starp TSI, studentiem un
uznémumiem, kuros studenti praktizéjas.

Korporativo klientu dala koordiné institlta struktdrvienibu darbibu prakses organizéSanas
jautajumos, apkopojot informaciju par sadarbibas uznémumiem, kas nodroSina prakses vietas.
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Prakses vietas uznémumu saraksta veida ar tajas pieejamo prakses vietu skaitu, atbilstosi
programmas prasibam, studentiem nodroSina katedra. Studentiem tiek dotas tiesibas patstavigi
izvéléties prakses vietu, augstskolai iesniedzot dokumentu par uznémuma piekrisanu organizet
dota studenta praksi Saja uznémuma saskana ar TSI prakses programmu.

18.3. pielikuma trispuséja prakses liguma paraugs, ko slédz augstskola, uznémums un studéjosais.

Ja prakses vieta - uznémums ir arvalstis, ka ari gadijumos ar arvalstu studéjoSajiem tiek slegts
trispuséjs ligums latviesu /anglu valodas.

Studiju programmas nodroSinasana atrunata TSI un lielako aviacijas uznémumu sadarbibas ligumos.
Noslégti atseviski sadarbibas lilgumi par prakses nodroSinasanu programmas “Aviacijas vadiba”
studéjosajiem ar uznémumiem SIA “Airline Support Baltic”, SIA “Wing 4 Sky Group”, VAS
“Starptautiska lidosta “Riga””. (skat. 19. pielikumu - Sadarbibas ligumi par prakses vietas
nodrosSinasanu), kas prakses nodrosinasanai piesaistis savus darbiniekus ka prakses vaditajus.

Studéjosa norikoSanu praksé noformé ar rektora rikojumu, kuru gatavo Studiju dala, kura noradits
uznémums, kura students iziet praksi, un prakses termins.

Prakses nosléeguma students izstrada parskatu par prakses rezultatiem, kuru sagatavo saskana ar
Prakses metodiskajiem noradijumiem , parskatam pievienojot prakses dienasgramatu un
uznémuma prakses vaditaja atsauksmi. Prakses dokumenti studéjosajam pieejami TSI e-studiju vidé
Moodle.

Prakses atskaites aizstavésana notiek katedra. Studéjosa paveikto prakses mérku un uzdevumu
izpildé, ka ari prakses atskaiti vérté ar ieskaiti diferencéto ieskaiti .

18. pielikums. Prakses dokumentacija.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertét augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Transporta un sakaru instittta pagaidam nav izveidotas kopigas studiju programmas. 2017. gada
saskana ar augstskolas attistibas stratégiju un noslégtajiem sadarbiba sligumiem, bija uzsakts
darbs pie doktora kopprogrammas izveides kopigi ar Vidzemes Augstskolu, Latvijas
Lauksaimniecibas universitati un Latvijas Juras akadémiju. Ta ka TSI nav valsts finanséjuma, netika
panakta vienoSanas par programmas izmaksam, un kopprogramma netika izveidota.

Paslaik fakultaté atbilstosi TSI studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustama ipasumu
parvaldiba” realizacijas darba planam no 2019. - 2025. gadam” tiek veiktas parrunas par magistra
limena dubulta grada programmas izveidi ar University of Bergamo universitati (Italija).

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduiras sanemto rekomendaciju ieviesana)
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6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

lepriekséja studiju virziena akreditacija, kas notika 2012.gada pavasari, eksperti sniedza
rekomendacijas, kuru ievieSanai bija izstradats plans.

20.Pielikuma. Ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana izpilde.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

Studiju programmas Aviacijas vadiba licencésanas laika 2017.gada 20.septembri eksperti atziméja
vairakus ieteikumus, kuri bija jaizpilda péc licences izsniegSanas. Ekspertu ieteikumi tika nemti véra
un pievienotaja pielikuma redzama licencéSanas laika sanemto rekomendaciju ievieSanas plana
izpilde.

21.Pielikuma. Programmas licencésanas laika sanemto rekomendaciju ievieSanas plana izpilde.
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Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem 3.pielikums. Normativo aktu saraksts un normativie akti.zip 3.Appendix. TTl internal regulation list.zip
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktdra TSI parvaldibas struktura.pdf Management structure.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 6.pielikums Studiju virziena attistibas plans lidz 2025.pdf 6. Appendix. Study direction development plan.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktdra 7.Pielikums. Studiju virziena parvaldibas strukturshema.pdf 7.Appendix. Study direction management structure.pdf
1I. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 11.pielikums. Macibspéku saraksts ar paskaidrojumu.zip 11. Appendix. Members of the academic staff the list and explanations.zip
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 10.pielikums. CV LV.zip 10.Appendix. CV EN.zip

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 12.pielikums. Statistikas dati par macibspeku mobilitati ERASMUS .pdf 12.Appendix. Statistics on incoming and outgoing teaching staff mobility.pdf
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 13.14.pielikums. Macibspeku publikacijas, daliba projektos.zip 13.14.Apendix. List of scientific publications , project.zip
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 15.pielikums. Sadarbibas ligumi.pdf 15.Appendix. Cooperation Agreements.pdf

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 17.pielikums. Arvalstu macibspéku un studentu skaita dinamika.zip 17.Appendix. teaching staff and the students from abroad.zip

Statistikas dati par studé&joso mobilitati (noradot studiju programmas) 16.pielikums. Erasmus studenti.pdf 16.Appendix. Statistical data on the mobility of students.pdf

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 18.pielikums.Prakses dokumentacija.zip 18.Appendix. Intership doc.zip

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 19.pielikums. Sadarbibas ligumi par prakses nodrosinasanu.zip 19.Appendix.Cooperation agreements on ensuring internship placement.zip

nodro$inajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procedlras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 20.21.pielikums.Rekomendaciju izpildes parskats.zip 2021AP~1.ZIP
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 22. pielikums. Apliecinajums valsts valodas prasme.pdf 22. Appendix. Confirmation.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu stenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiks$anai.

11l Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
11l Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno3anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas isteno3ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecindjums par studiju programmas
Tsteno3ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums.pdf TSI lesniegums AIC.pdf
novértésanai
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums
4.pielikums. Studiju virziena Istenoto studiju programmu
salidzinajums ar citu augstskolu studiju programmam
8.pielikums. Studiju virziena padomes sastavs
9.pielikums. StudéjosSo, absolventu, darba devéju aptauju dati
1.pielikums. Senata lemums par akreditacijas dokumentu
apstiprinasanu

2.pielikums.TSI attistibas stratégija 2016_2020 (Iv)

2. Appendix. TTI development strategy 2016 2020 (en)

5.pielikums. Nozares ekspertu atzinumi.zip
8.Appendix. Study direction council

9.Appendix. Student, graduate and employer survey data

5.Appendix. Industry expert statements

1.Appendix.Extract of minutes of the sitting of the senate

4.Appendix. Comparison of the TTI program with other programs

Il.dalas. 2.1.apakSpunkta 6.tabula. TSI iekSéjo auditu gada plans

Table 6 of Part Il, Section 2.1. Annual Internal Audit Plan

Dokuments

4.pielikums. Programmu
salidzinajums.zip

8.pielikums. Studiju virziena
padomes sastavs .pdf

9.pielikums. Aptauju dati.zip

1.pielikums. Senata lemums
par akreditacijas dokumentu
apstiprinasanu.pdf

2.pielikums.TSI attistibas
strategija 2016 _2020 Iv.pdf

2. Appendix. TTI
development strategy
2016 2020 (en).pdf

5.pielikums. Nozares
ekspertu atzinumi.zip

8.Appendix. Study direction
council.pdf

9.Appendix. Student,
graduate and employer
survey data.zip

5.Appendix. Industry expert
statements.zip

1.Appendix.Extract of
minutes of the sitting of the
senate.pdf

4.Appendix. Comparison of
the TTI program with other
programs.zip

Il.dalas. 2.1.apakspunkta
6.tabula. TSI iekSéjo auditu
gada plans .docx

Table 6 of Part Il, Section
2.1. Annual Internal Audit
Plan .docx
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Aviacijas vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Aviacijas vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 47345

Studiju programmas veids Profesionala madgistra studiju programma

Studiju programmas direktora vards Olga

Studiju programmas direktora Zervina

uzvards

Studiju programmas direktora e- Zervina.0@tsi.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Mg.oec.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 25932353

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Programmas mérkis ir sagatavot starptautiska limena aviacijas

nozares organizacijas vaditajus, kas ieguvusi padzilinatas
zinasanas, prasmes un kompetences dazadas funkcionalajas
vadibas jomas mduasdienu aviacijas nozaré un spés pielietot
iegltas zinasanas ar aviacijas nozari saistitos uznémumos to
ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai.

Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat starptautiski konkurétspéjigu izglitibu, sniedzot
studéjosajiem vispusigas teorétiskas zinasanas un praktisko
uzdevumu risinasanas iemanas uznéméjdarbibas joma aviacijas
uznémuma vai iestadé;

2. Nodrosinat padzilinatu zinasanu, prasmju un kompetencu
iegasanu vadibas zinibas un veicinat izpratni par so zinasanu
pielietosanu dazadas funkcionalas vadibas jomas musdienu
aviacijas nozaré;

3. Attistit studéjoSo analitiskas spéjas un veicinat interesi par
globalaja uznéméjdarbibas vidé un sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analizéjot ekonomisko situaciju un aviacijas nozares
attistibas tendences, analizéjot un vértéjot situaciju nozares
organizacijas, valsts ekonomika kopuma un dazadas vadibzinibu
jomas;

4. Veidot izpratni vadibas jautajumos aviacijas nozares
uznémuma vai iestadé un nodroSinat zinasanas, kas
nepieciesamas veiksmigai nozares uznémuma vai iestades
stratégiskajai, finansu un cilvékresursu vadibai;

5. Attistit un nostiprinat zinasanas un prasmes, kas
nepieciesamas darbam ka uznémuma vai iestades vaditajam un
liderim, tai skaita, parmainu procesu un projektu vadisana, ka ari
zinatnisko pétijumu veiksana;

6. NodrosSinat padzilinatas zinasanas zinatnisko pétijumu
metodolodija un attistit nepieciesamas prasmes pétijumiem
nepiecieSamo kvantitativo un kvalitativo datu ievaksana,
apstradé un analizé;

7. Veicinat prasmi patstavigi formulét un risinat zinatniskus
uzdevumus, sekmét magistrantu lidzdalibu pétnieciba,
piedalities zinatniskas konferencés, sagatavot publicéSanai
pétijumu rezultatus.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
* Identificét organizacijas mérku formuléSanas, kritiskas
domasanas, stratégiskas vadisanas metodes;
* Formulét masdienigas vadibas koncepcijas un modelus, izprot
to pétniecisko un praktisko pielietojumu aviacijas nozares
uznémumu un iestazu vadiba;
* Aprakstit galvenos aviacijas nozarei saistosos starptautiskos un
vietéjos normativos aktus, starptautiskas tirdzniecibas un
aviacijas juridiskos aspektus;
» Uzskaitit jaunakos pétijumus, aréjas un iekséjas vides analizes
metodes un inovaciju tehnologijas aviacijas transporta joma;
* |zskaidrot korporativas parvaldibas teorijas, spéj prezentét
lidostu, aviokompaniju un gaisa kugu apkopes organizaciju
darbibas pamatprincipus un to vadibas specifiku;
» Demonstrét galvenos aviacijas nozares kvalitates vadibas un
droSuma aspektus, organizaciju teoriju, finansu vadibu,
personala stratégiju.
Prasmes:
* Formulét un modificét aviacijas organizacijas misiju, viziju un
vértibas, savlaicigi identificét problémas, planot nepiecieSamas
darbibas, lai pielagotos un parvarétu tirgus parmainas;
* Pielietot zinasanas aviacijas uznéméjdarbibas finansu joma un
marketinga;
* |zvirzit stratégiskos un operativos mérkus, planot
nepiecieSamas darbibas un resursus to sasniegsana, ka ari
identificét un izmantot nepieciesamos tehnologiskos resursus;
* Vadit krizes situacijas, parmainas organizacija, spéj analizét un
risinat organizacijas resursu, parzinat organizacijas darbibas
funkcionalas jomas, parvaldit riskus;
* Sagatavot analitiskos materialus biznesa procesu vadibai un to
efektivitates novértésanai aviacijas nozaré, kritiski un radosi
domat, argumentéti izteikt viedokli;
o Attiecinat un piemérot darbam nepieciesamos aviacijas nozarei
saistosos starptautiskos un vietéjos normativos aktu;
* Identificét un pielietot izpétei un aviacijas uznémuma vai
iestades biznesa procesu vadibai nepieciesamas kvalitativas un
kvantitativas pétijumu metodes, izvéléties atbilstosas
pétnieciskas pieejas, iegut un analizét datus;
* |zstradat pasakumus sadarbibas efektivitates veicinasanai ar
ieinteresétajam pusém, klientiem.
Kompetences:
* Argumentét organizacijas attistibas stratégiju un noteikt
prioritates saskana ar iekséjas un aréjas vides analizes
rezultatiem, ieviest inovativus risinajumus aviacijas organizacijas
mérku sasniegsanai;
* |zvéléties pétnieciskas un projektu vadibas prasmes darbu
organizé$ana aviacijas uznémuma vai iestadeé;
* Patstavigi identificét, izvértét, piemérot atbilstoSakas izpétes
metodikas un veikt patstavigu pétniecisko darbibu atbilstosi
izstradatajai programmai, istenojot visus pétijuma posmus;
* Pamatot personala vadibas sistému, kas atbilst organizacijas
stratégijai, noteikt kontroles indikatorus un kontrolét darbibas
planus mérku istenosanai;
* Salidzinat modelésanas metodes IEmumu pienemsana gaisa
parvadajumu un logistikas procesos, izvértét organizacijas
finansu un saimnieciskas darbibas raditajus;
* Novértét daZadas informacijas tehnologijas izmantoSanas
iespéjas , diskuté par personigam, socialam un pilsoniskam,
komunikacijas, starppersonu un starpkultiru prasmém.
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Studiju programmas nosléguma Madgistra darbs
paredzétais nosléeguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba,
transporta, logistika, aviacijas transporta un/vai 2. limena
profesionala augstaka izglitiba vadibas, ekonomikas,
administrésanas, uznéméjdarbibas vadibas, logistikas
tematiskajas jomas, vai tam pielidzinama izglitiba, un apguta
profesionala prakse vismaz 20 KP apjoma

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads aviacijas vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institlts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Istenoganas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba,
transporta, logistika, aviacijas transporta un/vai 2. limena
profesionala augstaka izglitiba vadibas, ekonomikas,
administréSanas, uznéméjdarbibas vadibas, logistikas
tematiskajas jomas, vai tam pielidzinama izglitiba, un apgata
profesionala prakse vismaz 20 KP apjoma

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads aviacijas vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institlts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu
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Studiju programmas apjoms (KP)
UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda)

80

Bakalaura grads vadibzinatné, ekonomika, logistika,
transporta, uznéméjdarbibas vadiba, administrésana,
aviacijas transporta, vai tam pielidzinama izglitiba
Profesionalais magistra grads aviacijas vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma

Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda)

Nepilna laika neklatiene
2

6

anglu

80

Bakalaura grads vadibzinatné, ekonomika, logistika,
transporta, uznéméjdarbibas vadiba, administrésana,
aviacijas transporta, vai tam pielidzinama izglitiba
Profesionalais magdistra grads aviacijas vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja

studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

LUdzu skatit sadalu "Parametri""

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit

dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Profesionalas magistra studiju programma , Aviacijas vadiba” licencéta ar Studiju programmu
licencéSanas komisijas [Emumu 2017.gada 25.oktobri istenoSanai anglu valoda. Programmas
praktiska realizacija tika uzsakta 2018./2019.ak.gada, kad 2018.gada 1.septembri studijas pirmaja
kursa uzsaka 3 studéjoSie. Nemot véra uznemtos studentus 2019.gada ziema, 2019./2020.ak.gada
programma pavisam ir 20 studéjosie.

25

20

10.2018. 10.2018.

30.att. Profesionalas magistra studiju programma , Aviacijas vadiba” studéjoSo skaita dinamika

Otraja kursa paslaik ir 5 pilna laika studéjosSie, pirmaja kursa- 10 pilna laika un 5 nepilna laika
studéjosie, kas studé neklatiené péc modulu studiju formas.

StudéjoSo skaits programma pirmaja studiju gada pieauga 7 reizes. Programmas popularitate ir
saistita ar aktivu marketinga politiku, tostarp, popularizéjot studiju programmu ar aviacijas nozari
saistitas organizacijas Latvija: Sia Havas, Sia SmartLynx, Vas LGS, jo viens no programmas mérkiem
ir nodroSinat ar kvalificétiem vadibas struktlrvienibu specialistiem Latvijas aviacijas nozares
uznémumus.

Programma tiek aktivi reklameéta ari Centralazijas tirgl: Kazahstana, Uzbekistana, Azerbaidzana, no
kuram programma pagaidam studé 5 So valstu parstavji. Aptauja pasi studéjoSie atzina, ka ieglt
izglitibu Transporta un sakaru instituta, vinus pamudinaja Latvijas augstakas izglitibas augsta
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reputacija, aviacijas nozares prestizs un programmas konkurétspéjiga cena Eiropas tirgd

28.tabula. Studéjoso sadalijums péc mitnes valsts

StudéjoSo mitnes valstis Skaits
Azerbaidzana 1
Indija 2
Kazahstana 2
Latvija 12
Ukraina 1
Uzbekistana 2

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums Aviacijas vadiba, iegUstama grada, profesionalas kvalifikacijas,
mérku un uzdevumu, ka ari uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba tika izvértéta jau studiju
programmas izstrades laika 2017.gada sadarbiba ar nozares ekspertiem, atzistos visu minéto
parametru atbilstibu.

Papildus ir veikta ari studiju kursu kartéSana (skat.48.pielikumu), studiju programmas studiju
rezultatu sasniegSanai un studiju programmas rezultatu novértéSana atbilstoSi profesijas
standartam “Organizacijas vaditajs” (profesijas kods 1120), kas lava istenot padzilinatu analizi un
sekméja atsevisku saturisku labojumu, pieméram, studiju kursu sasniedzamajos rezultatu,
precizéSanu

Studiju programmas mérkis: sagatavot starptautiska limena aviacijas nozares organizacijas

vaditajus, kas ieguvusi padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences dazadas funkcionalajas
vadibas jomas musdienu aviacijas nozaré un spés pielietot iegutas zinasanas ar aviacijas nozari
saistitos uznémumos to ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai.- atbilst pieSkiramajam profesionala
magistra gradam aviacijas vadiba, nodroSinot EKI/LKI 7.kvalifikacijas limena sasniegSanu, un
piesSkiramajai profesionalajai kvalifikacijai Organizacijas vaditajs (5. PKL). Profesijas standarts
saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019.
gada 18. septembra sédé, protokols Nr. 6. Standarts publicéts Valsts izglitibas satura centra majas
lapa https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf.

UznemsSanas prasibas noteiktas saskana ar normativajiem aktiem: Augstskolu likuma 46. un
47.pantu, ka ar1 2006.gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr.846 “Par prasibam, kritérijiem un
kartibu uznemsSanai studiju programmas”.
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Profesionala magistra studiju programma “Aviacijas vadiba”” pilniba atbilst 2014.gada 26. augusta
LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” , https://likumi.lv/doc.php?id=268761)

44 pielikums. Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

45 .pielikums.Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstiba profesijas standartam

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Pateicoties aviacijas nozares izaugsmei un pieaugot tas lomai pasaules valstu ekonomikas, ir batiski
pieaudzis ari pieprasijums péc kvalificétiem nozares profesionaliem. Aviacijas parvadajumu tirgus
liberalizacija ir ievérojami saasinajusi konkurenci starp aviacijas parvadatajiem, ka rezultata
aviacijas parvadajumi ir kluvusi daudz pieejamaki. Pateicoties tam, gan aviacijas pasazieru, gan
kravu apgrozijums ir radijis pieprasijumu péc kvalificéta darbaspéka, ka rezultata daudzas Eiropas
un pasaules augstskolas ir izveidotas biznesa vadibas programmas aviacijas vadiba.

Profesionala magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” nodrosina vispusigu ar aviaciju
saistito uznémumu un organizaciju vaditaju profesionalu sagatavosanu. Studenti, kuri veiksmigi
apguvusi profesionalo magistra programmu “Aviacijas vadiba”, spéj veidot vaditaja karjeru tados
ar aviacijas nozari saistitos uznémejdarbibas virzienos ka gaisa kugu pasazieru un aviacijas kravu
parvadajumi, lidostu, lidsabiedribu, gaisa kugu tehniskas apkopes, un citu ar nozari saistito
uznémumu vadiba, tostarp, tadu, kuru darbiba ir pastarpinati saistita ar aviaciju, pieméram,
tdrisms, finanses un investicijas, apdrosinasana, logistika, tranzits u.c., stradajot gan vietéja vai
pasaules tirga.

Programma izstradata un tiek istenota ciesa sadarbiba ar nozaré atzitiem profesionaliem, nemot
Véra vinu ieteikumus un nozares aktualitates, tie ir VAS “Starptautiska lidosta “Riga” valdes loceklis
un komercdirektors A.Saveljevs, kur$ bija viens no programmas izstradatajiem, un valdes
priekSsedétaja padomnieks A.Kokars.

Programmas saturs atbilst musdienu akadémiskajam un profesionalam prasibam un
starptautiskajiem standartiem. Programma sniedz iespéju apgut uznémuma vadibas teoriju un
praksi, padzilinata limeni apgut un attistit uznéméjdarbibas vadibas prasmes aviacijas nozaré€, rast
risinajumus un pienemt Iemumus, balstoties uz iegutajam zinasanam.

Aviacijas nozares specifiku nosaka ne tikai tas globalais mérogs, bet ari drosibas apsvérumi, tapéc
jebkuru Iémumu pienemsana ir saistita ar dazadu indikatoru analizi. Petijumu instrumentu un
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metozu aktualitate tiek uzsvérta ari SCAO (Starptautiska civilas aviacijas organizacija) pastavigi
organizétaja seminara, kas ta dalibniekiem dod iespéju padzilinat savas zinasanas par jaunajiem
SCAO risinajumiem attieciba uz datu vakSanu, analizi un interpretaciju. Valdibam, politikas
veidotajiem un nozares parstavjiem arvien vairak ir vajadzigas padzilinatas IEmumu pienemsanas
metodolodijas zinaSanas, lai noteiktu aviacijas ekonomisko ietekmi.
(https://www.icao.int/APAC/Meetings/Pages/2019-ICAO-ADA-Seminar.aspx). Studiju programmas
satura ir ieklauts studiju modulis 6 kreditpunktu apjoma “Pétijumu metodes un projektu vadiba”,
kas sastav no 3 kursiem, un palidz studentiem izprast pétnieciba balstitu praksi un pétijumu
metodes. Modulis atvieglo pétijumu metozu un statistiskas analizes izmantoSanu pétniecibas
problému risinasanai gaisa transporta nozaré. Modula apguves nobeiguma studéjosie spéj pielietot
aviacijas datu vaksanas, parvaldibas un analizes panémienus, lai generétu zinojumus un
interpretétu rezultatus efektivu IEmumu pienemsanai, riska parvaldibai un prioritasu noteikSanai
dazadas civilas aviacijas jomas, tai skaita izmantot IT programmatdru pétnieciba, ieskaitot SPSS.

Ari studiju kurss ,Lémumu pienemsSanas metodologijas” ir vérsts uz to, lai palidzétu magistrantiem
izprast lEmumu pienemsSanas tehniku, izpétot katras atskirigas TpasSibas un iezimes un paradot, ka
students attista kritiskas domasanas prasmes, lai risinatu kompromisa situacijas un meklétu
alternativus risinajumus, ka ari iemacas pielietot daudzkritériju analizi IEmumu pienemsana par
aviacijas datiem.

Studiju programmas attistiba un studiju satura pilnveidoSana nozimigu ieguldijumu sniedz
akademiska personala zinatniski pétnieciska darbiba. Docéetaji piedalas vietéjas un starptautiskas
zinatniskas konferencés un seminaros, publicé pétijumu rezultatus zinatniskos izdevumos, izstrada
macibu lidzeklus. Ar pétijumu starpniecibu docétaji savos studiju kursos ienes aktualakas nozares
novitates un zinatnes tendences.

Lai veicinatu Latvijas aviacijas inovativas pétniecibas attistibu, Latvijas Aviacijas Asociacija kopigi ar
Transporta un sakaru instititu, Rigas Tehnisko universitati, un Rigas Aeronavigacijas instititu
organizé aviacijas nozarei veltitu zinatnisko konferenci (https://www.raf2020.lv/). Rigas Aviacijas
foruma zinatniska konference pirmo reizi norisinasies 2020. gada 21. maija, turpmak paredzot to ka
ikgadéju. Konferences organizatori, sadarbojoties ar tas galveno atbalstitaju airBaltic, par
konferences vadmotivu izvirza aviacijas ilgtspéjigas attistibas jautajumus, tas turpmakais
izaicinajums ir veicinat jaunu, ar aviacijas nozari saistitu zinatnisku pétijumu izstradi, tai skaita
magistra un promocijas darbu izstradi Latvija. Konferenci varés apmeklét ne tikai macibspéki, bet
ari augstskolu studéjosie.

Studiju programmas apguve noslédzas ar magistra darba izstradasanu un aizstavéSanu. Students
izvélas sev nozimigu pétnieciska darba tematu no konkrétas zinatnes nozares vai apaksnozares
vadoSo macibspéku piedavatajiem pétniecisko darbu tematiem. Visu TSI realizéto akadémisko un
profesionalo magistratiras studiju programmu studéjosSie ar sava pétnieciska darba rezultatiem
uzstajas studentu zinatniskaja konferencé “Zinatne un tehnologija - solis nakotné”, RatSif, kas
augstskola notiek divas reizes gada - decembri un aprili. Konferences uzdevums ir veicinat
studéjoSo profesionalo izaugsmi paraléli studiju kursu teorétiska materiala apguvei, ieglstot
zinatniski pétnieciskas iemanas pétijumu veikSanas metodika, pétijuma metozu izvélé, zinatnes
teorétisko atzinu apkoposana, praktiska péetijuma izpildé, prasmeé veikt pétijuma datu iegisanu,
analizi un interpretaciju, ka arl izteikt iegltos pétijuma rezultatus pamatotos un saprotamos
sledzienos; veicinat studentu zinatnisko jaunradi, tadéjadi nostiprinot saikni starp studijam, praksi
un zinatniski pétniecisko darbibu. StudéjoSie piedalas ari citas zinatniskas konferencés Latvija un
arvalstis, vairak skat. Studiju virziena pasnovértéjuma ll.dalas 4.5.apakSpunktu.

Studiju kursu, t.sk. kursu aprakstu saturs tiek parskatits ik gadu studiju programmu un studiju
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virzienu ikgadéja pasnovértéjuma laika decembra - janvara ménesos, atbilstosi Studiju kursu
vadibas noteikumiem. Pasnovértéjuma rezultata tiek izstradats programmas attistibas plans, kas
ietver studiju kursu, t.sk. studiju kursu aprakstu aktualizaciju atbilstoSi nozares, darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém. Aktualizétie studiju kursi tiek saskanoti, apstiprinati un ieklauti
Studiju programmu registra un izvietoti e-studiju vidé Moodle lidz jauna akadémiska gada
sakumam.

StudéjoSo un docétaju zinatniski pétnieciska darbiba un programmas studiju kursu saturs apliecina,
ka studiju programmas apguves rezultata pieSkiramais grads balstits attiecigas zinatnes nozares
sashiegumos.

Studiju programmu iesp&jams apgut pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studiju
forma. Studiju programmas apjoms 60 vai 80 kreditpunkti.

e pilna apjoma studijas reflektantiem ar bakalaura gradu vai tam pielidzinamu izglitibu - 2 gadi
(pilna laika studijas) un 2,5 gadi (nepilna laika studijas);

e studijas reflektantiem ar profesionalo bakalaura gradu un/vai 2. imena profesionalo augstako
izglitibu un apgutu profesionalo praksi vismaz 20 KP apjoma - 1,5 gadi (pilna laika studijas)
un 2 gadi (nepilna laika studijas).

Studiju programmas plans pilna laika un nepilna laika studijam 80 un 60 KP apjoma sniegts
46.pielikuma.

Studiju programmas struktura sniegta 29. tabula.

29.tabula. Magistra studiju programmas ,Aviacijas vadiba”struktira

Programmas Kursa Studiju kursa nosaukums Apjoms  Apjoms  Gala

dala kods (KP) (ECTS)  parbaude

A Obligatie studiju kursi 50 75

1 B 03009 LatvieSu valoda* 2 3 Eksamens

2 05 M 359 Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide* 2 3 Eksamens

3 05 M 355  Finansu vadiba 2 3 Eksamens

4 M 13 002 llgtspéjigas piegades kédes vadiba un vairakveidu 2 3 Eksamens
parvadajumi

5 05 M 374  Stratégiska cilvékresursu vadiba un lideriba 2 3 leskaite

6 M Pétijumu metodes un projektu vadiba -1 (Datu 2 3 Eksamens

13 001a analize)

7 M Pétijumu metodes un projektu vadiba -2 (Projektu 2 3 leskaite
13 001b  vadiba)

8 M13 Pétijumu metodes un projektu vadiba -3 (LEmumu 2 3 Eksamens
001c pienemsanas metodologija)

B lerobezotas izveles studiju kursi 16 48

1 M 13 005 Gaisa kugu apkopes vadiba 4 6 Eksamens

2 M 13 006 Stratégiska un parmainu vadiba aviacija 4 6 Eksamens
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Bl

B2

M 13 007

M 13008

M 13003

M 13 004

Kvalitates un droSuma vadiba aviacija

Starptautiskas tirdzniecibas un aviacijas juridiskie
aspekti

Lidostu vadiba

Aviokompaniju vadiba

Brivas izvéles studiju kursi
Prakse

Prakse 1

Prakse 2

Gala parbaudijums
Magistra darbs

Programmas apjoms:

26

20

20

20

80

30

120

leskaite

Eksamens

Eksamens

Eksamens

Aizstavésana

* Atbilstosi Augstskolu likuma 56.panta 3.punkta 1.dalai, arvalstu studéjosajiem studiju kursu obligataja
apjoma tiek ieklauta valsts valodas apguve. Paréjie studéjosie apgust kursu “Globala ekonomika un
starptautiska biznesa vide”.

Programma ieklauti divi specializacijas studiju kursi 4 KP apjoma- Lidostu vadiba un Aviokmpaniju

vadiba.

30.tabula. Magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” struktdra (pilna laika studijas)

Programmas dala (studiju kursi) KP skaits

1.sem. 2.sem

80KP  60KP  80KP  60KP

Obligata dala (A dala) 14 14 2 2
lerobezotas izvéles dalas (B dala) 4 4 12 12
Brivas izvéles dala (C dala) 2 2 - --
Prakse - - 6 6

Nosléguma parbaudijumi

3.sem.
80KP  60KP
20 --
- 20

4.sem.

80

20

KP  60KP
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Kopa programma 20 20 20 20 20 20 20 -

31.tabula. Magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” struktlra (nepilna laika studijas)

Brivai izvélei tiek piedavati studiju kursi (C dala), no kuriem, lai izpilditu programmas prasibas,
jaieglst 2 kreditpunkti. So studiju kursu mérkis ir sniegt studéjosiem iespéju iegat papildus
zinasanas kada zinatnu nozaré vai apgut profesionalajai darbibai noderigas prasmes. Brivai izvélei
tiek piedavati kursi: “Marketinga vadiba”, “Informacijas sistémas un tehnologijas” u.c. Ta ka
valodas vardi tiek izmantoti ar pilnigi citu nozimi, darbam aviacijas nozaré nepietiek tikai brivi
parvaldit anglu valodu. Kaut pati programma tiek docéta anglu valoda, péc aviacijas jomas
ekspertu ieteikuma, papildus ka brivas izvéles kurss (C bloka) tiek piedavata iespé&ja apgut ari

46.pielikums. Studiju programmas plans (katram studiju programmas IstenoSanas veidam un
formai)

47 .pielikums. Studiju programmas studiju kursu apraksti

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma izstradata atbilstoSi 2014.gada 26. augusta LR MK noteikumiem Nr.512
~Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam un
Organizacijas vaditaja (5. PKL) profesijas standartam. Programmas studiju rezultati formuléti
atbilstosi Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 7.limena studijam noteiktajam zinasanam, prasmém
un kompetencem.

Programmas atbilstiba profesijas standartam sniegta 44.pielikuma.

Studiju programmas mérkis, uzdevumi un studiju rezultati -zinasanas, prasmes un kompetences, ir
saskanoti ar Organizacijas vaditaja profesijas standarta noteikto. Standarta noteiktas prasmes un
attieksmes, kompetences un profesionalas zinasanas izpratnes un lietoSanas limeni no profesiju
standarta ir parceltas uz studiju programmas rezultatiem. AtbilstoSi standarta sniegtajam profesijas
aprakstam, formuléts studiju programmas mérkis un uzdevumi, kas parada, ka sasniegt 50 mérki.

Programmas katra atseviska studiju kursa ieklauta informacija (apgustamie temati) izriet no studiju
kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kas savukart izriet no visas programmas mérkiem
un studiju rezultatiem. Ka jau minéts pasnoveértéjuma ieprieks, Si sasaiste redzama programmas
kartéjuma (47.pielikums). Katrs studiju kurss nodroSina vismaz 2 programmas sasnhiedzamo
rezultatu apguvi. Katru programmas studiju rezultatu nodroSina vismaz 1 studiju kurss, bet vidéji tie
ir 4 vai vairak kursi.
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Studiju programmas meérku un rezultatu korelacija (sk. D zim.) ar atsevisku studiju kursu
rezultatiem ir konstatéjama katra studiju kursa apraksta, kura aprakstiti studiju rezultatu
sasniegSanas veidi, seciba, kompetences parbaudes veidi un vértéjuma kritériji. letverta obligata
literatUra, no kuriem vismaz viens literatlras avots ir ne vecaks par 5 gadiem, kas nodroSina
materiala apguvi péc jaunakajam zinatnes un nozares attistibas tendencem.

Studiju kursi programmas studiju plana ieklauti logiska seciba, vispirms apguUstot visparizglitojosos
un visparigos uznéméjdarbibas un vadibas kursus, kas sekmé studéjosSo uznéméjdarbibas
kompetences, ka ari pétniecibas un analizes prasmes, tad profesionalos kursus. Pétniecibas metozu
apguvei programma ieklauts studiju modulis 6 kreditpunktu apjoma “Pétijumu metodes un projektu
vadiba”.

AtbilstoSi normativiem par profesionalajam magistra studiju programmam, profesionalas prasmes
studejoSie nostiprina praksé 26 KP apjoma, kas nozares uznemumos tiek apglta péc teorétisko
kursu apguves.

Veiksmigai studiju programmas istenoSanai (sk. D.zim.) ir nodrosSinata atbilstosa Studiju vide un
infrastruktdra, nodroSinot gan auditorijas, gan datorklases, gan bibliotékas resursus, gan IT
programmatdru pétniecisko darbu veikSanai, ieskaitot SPSS. Profesionalas magistra studiju
programmas neatnemamas sastavdalas ir pétnieciska vide. Magistra darba aizstavésanas obligats
priekSnosacijums ir daliba zinatniska konferencé, magistra darba témas padzilinatai aprobacijai.
Magistratlras studéjoSie ar pétnieciska darba rezultatiem uzstajas studentu zinatniskaja
konferencé “Zinatne un tehnologija - solis nakotné” - RatSif. Konferences uzdevums ir veicinat
studéjoSo profesionalo izaugsmi paraléli studiju kursu teorétiska materiala apguvei, ieglstot
zinatniski pétnieciskas iemanas pétijumu veikSanas metodika, pétijuma metozu izvélg, zinatnes
teorétisko atzinu apkoposSana, praktiska pétijuma izpildé, prasme veikt pétijuma datu iegisanu,
analizi un interpretaciju, ka ari izteikt iegutos pétijuma rezultatus pamatotos un saprotamos
sledzienos; veicinat studentu zinatnisko jaunradi, tadéjadi nostiprinot saikni starp studijam, praksi
un zinatniski pétniecisko darbibu.
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TSI studiju vide, infrastruktiira, t.sk.
biblioteka, aunditorijas,
programmnodrofiniinms

Studiju Studiju Studiju kurss Students
virziens programma smérkis *novértéiana
smérkis emérkis sstudijas rezultiti =athildiba
sapakimérki suzdevumi =zindfanas ieklausanas Prakse nozares
sattistibas sstudiju rezultati *prasmes darba tirg UZNEMUIMO0s
principi szindianas skompetences ;

suzdevumi sprasmes *macibu metodes

skompetences

Pétnieciski vide, t.sk. publikicijas, konferences

D.Zim. Profesionalas madistra studiju virziena mérku sasaiste ar studentu ieklausanos darba tirgd un
studiju rezultatiem

Programma ieklautie studiju kursi atbilst programmas mérkim un uzdevumiem, jo tie sniedz
profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un
attieksmes, visparéjas un profesionalas zinasanas un kompetences, kas noteiktas Organizacijas
vaditaja profesijas standarta.

Studiju kursu un nosléguma darba apraksti ir izstradati atbilstoSi normativo aktu prasibam; saturs ir
aktuals, savstarpéji papildinoss, atbilst programmas mérkiem un nodroSina studiju rezultatu
sashiegSanu, ka ari atbilst nozares vajadzibam un zinatnes tendencém.

48.pielikums. Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai.

2.3. Studiju istenosanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
véera studentcentretas izglitibas principi.

Skat.ll.dalas.1.6.apakSpunktu.

Studiju istenoSanas metodes, vértéSanas metodes, veidi un prasibas ietvertas katra studiju kursa
apraksta, kas studéjosajiem pieejams e-studiju vidé Moodle.

Studiju process pamata tiek 1stenots interaktivu lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, studentu
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patstaviga darba, prakses forma. Studiju kursos paredzétas praktiskas nodarbibas, biezi ari
diskusijas, lomu spéeles, komandu darbs, projektu darbs, konkretu profesionalu uzvedumu vai
konkrétu praktisku problému risinasana. Metodes izvéle atkarigs no ta, kadu studiju rezultatu
macibspéks plano sasniegt. Izmantotas metodes vérstas uz studéjosa spéju attistibu: macities,
radoSi izmantot zinasanas, sadarboties, novéertét sevi, piedavat alternativu variantu problému
atrisinasanai, kritiski domat, pienemt atbildigu lemumu.

Studiju procesa arvien vairak tiek izmantota gadijumu izpétes un analizes (case study) metode -
realu praktisko situaciju analize. Si metode ir atzita par vienu no vispiemérotakajam un
efektivakajam vaditaju izglitibas un kvalifikacijas paaugstinasanas metodém. DocéSana, izmantojot
gadijumu izpétes un analizes metodi, palidz attistit studentiem tadas musdienu vaditajam
nepiecieSamas ipasibas ka: koncentrésanas uz rezultatu, iesaistiSanas komandas darba, lideriba,
atbildiba, pasSorganizacija, pasnovértéjums. Sikak.skat.IV.nodalas 2.3.apakSpunktu.

Studiju programmas apguves vertésanas pamatprincipi un kartiba atbilst Valsts akadémiskas
izglitibas standarta 40.panta prasibam. Studiju rezultatu kontroles formas ir mutiski un rakstiski
eksameni, ieskaites, prakses parskats. Studiju rezultati programma tiek vertéti péc diviem
vertésanas kritérijiem: kvalitates kritérijs - atzime 10 ballu sistéma (uzskatot studiju rezultatu
vértejumu 4 balles par zemako sekmigo vertéjumu), un kvantitativais kritérijs - kreditpunkti pec
kopéja stundu skaita studiju kursa.

Prakses nosléguma students izstrada parskatu par prakses rezultatiem. Prakses atskaites
aizstaveSana notiek katedra. Studéjosa paveikto prakses mérku un uzdevumu izpildé, ka ari
prakses atskaiti vérté ar ieskaiti diferencéto ieskaiti .

Magistra darba novértésana izmanto komplekso pieeju. Pilniba izstradata magistra darba
novértéSana notiek Valsts parbaudijumu komisija, kur magistrants aizstav magistra darbu. Magistra
darbu pirms tam recenze.

Atbilstosi 2014.gada 26. augusta LR MK noteikumu Nr.512 , Noteikumi par otra imena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” Vll.dalas 54.punktam, Valsts parbaudijumu komisijas vaditajs
un vismaz puse no komisijas sastava ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstaviji.
Sis nosacijums TSI tiek stingri ievérots.

Komisijas locekli vértéjuma nem véra sadus kritérijus: 1) madistra darba izstrades satura kvalitate
un atbilstiba studiju virzienam; 2) darba atbilstiba magistra darbu izstrades metodiskajiem
noradijumiem; 3) prezentacijas kvalitate; 4) studenta prasme atbildet uz komisijas jautajumiem; 5)
recenzijas veértéjums un izteiktas piezimes. Kopéjais magistra darba vértéjums veidojas, apkopojot
katra komisijas locekla izliktas atzimes, un par to balsojot. Komisijas priekSsédétajam stridus
gadijumos ir noteicosa balss. Skat.ll.dalas.1.6.apakSpunktu.

Studentcentrétas izglitibas principi aprakstiti Ill.dalas 2.3.apakSpunkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Prakse ir profesionalas augstakas izglitibas magistra programmas “Aviacijas vadiba” sastavdala.
AtbilstoSi profesionalas magistra studiju programmas prasibam, studentiem ir paredzéta prakse 6
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vai 26 kreditpunktu apjoma. Prakses meérkis ir dot iespéju magistrantiem nostiprinat un papildinat
studiju procesa iegutas zinasanas praktiska darbiba, pamatojoties uz ta uznémuma darba pieredzi,
kura vini praktizéjas, ka ari apgut praktisko iemanu kopumu, kas nepiecieSamas attiecigas jomas
specialistiem.

Prakses uzdevumi:

iegUt visparéju prieksstatu par uznémuma funkcionésanas principiem;

e nostiprinat un padzilinat teorétiskas zinasanas musdienu uznéméjdarbibas vadibas procesu
un metozu jomas;

praktiska darba apstaklos apgut darba procesu organizésanas un vadibas principus;

apkopot un analizét materialus gala parbaudijuma darba izstra

Prakse tiek organizéta saskana ar studiju planu un prakses kalendaro planu, pamatojoties uz
ligumiem, kuri noslégti starp TSI, studentiem un uznémumiem, kuros studenti praktizéjas.

Visiem studentiem studiju prakses (Prakse 1) apjoms ir 6 KP:

e pilna laika studijas 2. semestri;
¢ nepilna laika studijas 3. semestri.

Magistrantiem ar ieprieks iegltu bakalaura akadémisko gradu ir papildus prakse (Prakse 2) 20 KP
apjoma:

e pilna laika studijas 3. semestri;
¢ nepilna laika studijas 4. semestri.

Prakses 1 laika studenti iepazistas ar uznéméjdarbibas vadibas specifiku aviacijas nozarg, aviacijas
parvadajumu tirgus perspektivam un problémjautajumiem, nozaré stradajoso uznémumu darba
ikdienu un specifiku, uznémumam saistoso starptautisko ekonomisko darbibu reglamentéjoso
normativo aktu piemérosanu praksé. Tiek apkopota nepiecieSama informacija, veikta tas apstrade,
analize, sistematizacija, lai izprastu prakses vietas darbibas principus, nozimi un aktualitates.

Prakses 2 laika studenti pieméro iegutas teorétiskas zinasanas praktiskaja darbiba un meklé
risinajumus aktualam problémam. Tiek precizéti savaktie un apstradatie dati, péc nepieciesamibas
iegUta un apstradata papildus informacija, lai varétu pilniba noteikt un sasniegt visus magistra
darbam izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Studiju programmas nodroSinasana ar praksi atrunata TSI un lielako aviacijas uznémumu
sadarbibas ligumos. Noslégti atseviski sadarbibas ligumi par prakses nodroSinasanu programmas
“Aviacijas vadiba” studéjosajiem ar uznémumiem SIA “Airline Support Baltic”, SIA “Wing 4 Sky
Group”, VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, kas prakses nodroSinasanai piesaista savus darbiniekus
ka prakses vaditajus.

Studiju praksi isteno atbilstoSi prakses programmai, kuru izstrada par studiju prakses istenosanu
atbildiga katedra, saskano studiju programmas direktors un apstiprina dekans.

Korporativo klientu dala koordiné institlta strukttrvienibu darbibu prakses organizéSanas
jautajumos, apkopojot informaciju par sadarbibas uznémumiem, kas nodroSina prakses vietas.
Prakses vietas uznémumu saraksta veida ar tajas pieejamo prakses vietu skaitu, atbilstoSi
programmas prasibam, studentiem nodroSina katedra. Studentiem tiek dotas tiesibas patstavigi
izvéléties prakses vietu, augstskolai iesniedzot dokumentu par uznémuma piekriSanu organizét
dota studenta praksi $aja uznémuma saskana ar TSI prakses programmu.

Prakses nosléguma students izstrada parskatu par prakses rezultatiem, kuru sagatavo saskana ar
Prakses metodiskajiem noradijumiem, parskatam pievienojot prakses dienasgramatu un uznémuma
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prakses vaditaja atsauksmi. Prakses dokumenti studéjoSajam pieejami TSI e-studiju vidé Moodle.

Prakses atskaites aizstavéSana notiek katedra. Studejosa paveikto prakses mérku un uzdevumu
izpildé, ka ari prakses atskaiti vérté ar ieskaiti diferencéto ieskaiti .

Prakses meérki un uzdevumi ir noteikti prakses programma, ar kuriem studenti tiek iepazistinati
uzsakot studijas. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas sagaidamajiem rezultatiem
(skat. programmas kartéjumu 48.pielikuma un programmas atbilstibu profesijas standartam
45.pielikuma).

Sikak prakses aprakstu skat. ll.dalas 5.3.apakSpunkta.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Magistra darba tému students izvélas patstavigi no katedras piedavata magistra darba pétijuma
virzienu saraksta. Sarakstu, atbilstoSi Gala parbaudijuma noteikumiem , katedras publicé gadu
pirms magistra darbu aizstavéSanas. StudéjoSais var ierosinat sava pétijuma tému ari pats.
Katedras piedavatais iespéjamo pétijumu jomu saraksts tiek atjauninats katru gadu, nemot véra
Latvijas uznéméjdarbibas attistibas tendences un globalas tendences ekonomika, politika un
sabiedriba, kas ietekmeé darba tirgus vajadzibas un kuru ietekmé veidojas jaunas prasibas musdienu
vaditaju izglitibai.

planu un izstradajot magistra darbus, vasara programmu absolvés 5 studéjoSie. Katedra viniem
piedavajusi Sadu iesp&jamo magistra darbu tému sarakstu:

e Drosibas un drosuma tendences analize civilaja aviacija Latvija

e Aviacijas tehniskas apkalposanas vadibas digitalizacijas efektivitates novértéjums

e Konkurences starp zemo cenu aviokompanijam un tradicionalajam aviokompanijam.
e Aviokompaniju lielakie izaicinajumi

e Gaisa satiksmes pieauguma Latvija padzilinata analize

e Korporativa atbildiba, prieksrocibas patérétajiem un iespéjas gaisa satiksmes nozaré
e Lidmasinu piegades aizkavésanas lielo aviokompaniju aliansés

e Aviosabiedribu ietekme uz klimatu un to, ka nozare reagé uz So jautajumu

e |zaicinajumi un étiskie jautajumi gaisa satiksmes nozaré

e Aviokompaniju nozares uznémumu saistibas pret pasaZieriem

e Riska vadiba aviacijas nozaré. Gadijuma izpéte

e Informacijas datu par civilas aviacijas ekspluataciju vadisana

e Kvalitates vadibas metozu izmantosana lidostas stratégiskaja planosana

e Civilas aviacijas parvadajumu apjoma prognozes. Gadijuma izpéte

e Aviacijas riska parvaldibas stratégijas. Gadijuma izpéte

Ka jau minéts 2.3.punkta, ar 30.10.2019. rikojumu Nr. 06-4.3/1 izveidota Valsts parbaudijumu
komisija, kuras priekSsédéetajs ir VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” komercdirektors un valdes
loceklis A.Saveljevs. Komisijas sastava ir vel divi aviacijas nozares parstavji, kas laus objektivi
novértét izstradato darbu aktualitati nozares vajadzibam.
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2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

PagajuSaja akadémiskaja gada programma bija pirmie 5 studéjosSie, no kuriem aptauja piedalijas
tris. Studenti ir apmierinati ar studiju programmas izvéli, programmas materialtehnisko un
informativo nodrosinajumu, bibliotéku, un docéSanas kvalitati, bet atzime, ka netiek nodroSinats
pietiekams skaits konsultaciju.

Nemot véra, ka uz minéto faktu noradijusi ari citu programmu studéjosie, nakotné lielaka uzmaniba
fakultaté javelta konsultaciju organizéSanai un pieejamibai studéjoSajiem. Planotas docétaju
konsultacijas ir redzamas kopéja nodarbibu saraksta, tapéc to norisi iespéjams kontrolét.

Ta ka programma tiek istenota tikai otro gadu, absolventu programma vel nav.

Saikne ar darba devéjiem ir nepartraukta, jo pasas programmas izstradé bija iesaistiti VAS
“Starptautiska lidosta “Riga”” vadosie darbinieki, vini ari vértés programmas studéjoso iegutas
zinasanas Valsts parbaudijumu komisijas sastava. Aizstaveésanas rezultati tiks analizéti un nemti
véra programmas kvalitates pilnveidei.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas studéjosSie izmanto izejosas mobilitates iespéjas. Apmainas mobilitaté pagajuso
gadu devas viens programmas students. Daudzi magdistra programmas studenti strada un ne
vienmér var veselu semestri atvelét studijam cita valsti. Tapéc bakalauru skaits, kas piedalas
studentu starptautiskas apmainas programmas, vienmeér ir lielaks neka magistru. Skat.
16.pielikums.

ERASMUS+ programma apgutie studiju kursi tiek atziti. ERASMUS+ programmas mobilitates laika
iegUto studiju rezultatu atziSanu reglamenté TSI ERASMUS+ programmas stipendiju konkursa
instrukcija (pieejama http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/2017.02.07._instrukcija_0.pdf).

Skat. Il.dala 5.2.punkts.

lenakosie mobilitates studenti tiek ieskaititi kada no Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates studiju
programmam studéjoso statusa apmainas laika, kaut gan biezi apmainas studenti izvélas apgut
atseviskus kursus ari no citu fakultasu programmam. Studentiem tiek nodroSinats nepiecieSamais
studiju kursu apjoms un atbilstoss kreditpunktu skaits. Piedavatie kursi tiek Istenoti anglu valoda.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)
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3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Transporta un sakaru institata darbs organizéts tris fakultatés, kuru paklautiba atrodas vairakas
katedras:

1. Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate:
1. Ekonomikas, finansu un vadibas katedra
2. Humanitaro zinatnu katedra
2. Transporta un logistikas katedra:
1. Aviacijas transporta katedra
2. Transporta un logistikas katedra
3. Datorzinatnu un telekomunikaciju fakultate:
1. Elektronikas un telekomunikaciju katedra
2. Datorsistému programmaturas katedra
3. Matematisko metozu un modeléSanas katedra

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” ar taja ietvertajam
programmam, sadarbiba ar citu TSI fakultasu katedru docétajiem un viesdocétajiem, tiek istenots
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté (VEF).

Tapat studiju procesa istenoSana iesaistitas ari citas TSI struktlrvienibas.

1. Korporativo klientu dala - organizé un nodroSina sadarbibu ar uznémumiem, nodroSina
prakses.

2. Studiju dala - plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, docétaju darbu u.tt.), organizé
darbu ar studéjoSajiem ( konsultaciju sniegSana un informésana, darbs ar studentu
dokumentaciju, studiju sekmju uzskaite, maksajumu kontrole u.c.).

3. Bibliotéka - nodroSina studentus un docétajus ar macibu un zinatnisko literatdru.

4. Zinatniski pétnieciska nodala- nodroSina jauno zinatnieku kvalitativu sagatavoSanu un
studentu iesaistiSanu zinatniskaja pétnieciba.

5. Akadémiska un profesiona aviacijas centrs (APAC), kas pamata nodrosSina teorétiskas un
praktiskas apmacibas un pienem eksamenus specializétajos aviacijas apmacibas kursos.
APAC lidmasinas A320 trenazieris-stimulators tiek izmantots studiju kursa ,Gaisa kugu
apkopes vadiba” apmaciba.

6. LietiSko programmu sistéemu laboratorija, kas nodroSina TSI studentiem, docétajiem un
pétniekiem pieeju programmatdras produktiem, sakot no imitacijas modelésanas rikiem: PTV
VISSIM & VISUM - programmatura transporta plismu modeléSanai; AnyLogic - universala
modeléSanas programmatdra; Aris, BPWin, Busines Object - biznesa procesu modeléSanas
programmatura; beidzot ar programmattru datu apstradei un matematisko aprekinu
veikSanai: R, SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi. Sikak skat.ll.nodalas
3.2.apakspunkts.

AtbilstoSi nodarbibu laikiem, organizéts ari Studiju dalas, Helpdesk un Bibliotékas darba laiks.

Nozimigs riks studiju procesa organizésanai katra studiju kursa ir e-studiju vide jeb Moodle
platforma. Katra kursa Seit izvietoti macibu metodiskie materiali, kas ietver studiju kursa aprakstu,
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metodisko (kalendaro) planu kartéjam semestrim, studiju kursa planotos patstavigo darbu
uzdevumus, pasparbaudes uzdevumi, eksamenu jautajumus, citi macibu materiali, ko izmanto
studiju kursa patstavigai apguvei (lekciju materiali, prezentacijas, dazadi papildmateriali u.c.)

Studenta personas kartina, studiju plans visam studiju periodam un studiju kursos izliktie vértéjumi
visiem TSI studé&josajiem pieejami TSI iek3&ja informacijas sistéma Intranet. Seit pat pilna laika
klatienes un nepilna laika neklatienes studentiem un macibspékiem ieejams ari nodarbibu saraksts.

Fakultatei tiek pieskirts konkréts finansejumu tas realizéto virzienu resursu papildinasanai
proporcionali fakultaté realizéjamo programmu skaitam. 2020 gada planotie lidzekli studiju virziena
gramatu iegadei kopa ir 1500 eur. Studiju kursu apraksta kursa apguvei docéetaji norada vismaz
vienu TSI bibliotéka pieejamo macibu lidzekli. Arvalstu studentiem pirmas adaptacijas nedélas laika
obligata ir iepaziSanas nodarbiba ar bibliotékas sniegtajam iesp&jam. Par bibliotéka pieejamajam
gramatam un e-gramatu datu bazém docétaji stasta ari kursa “levads specialitaté” ietvaros.

Ta ka vairumam no madistratlras studéjoSajiem jau ir pastavigas darba vietas, nodarbibas
organizétas ari darba dienu vakaros, kas lauj apvienot studijas ar darbu. Nepilna laika neklatienes
studejosajiem nodarbibas notiek sestdienas, vai péc modulu principa- reizi ménesi intensivi
macoties piektdiena, sestdiena un svétdiena.

Savas darbiba nodrosinasanai, saskana ar Gramatvedibas politiku, Vadibzinatnu un ekonomikas
fakultate ir izdalita ka atsevisks finansu atbildibas centrs (FAC). Fakultatei tiek veidots atsevisks
budzets, pamatojoties uz noteiktiem darbibas virzieniem atbilstosi TSI stratégiskajam redz&jumam,
katru ménesi fakultates dekanam tiek iesniegtas atskaites par budzeta izpildes gaitu un no dekana
tiek sanemti skaidrojumi par buatisku novirzu iemesliem un turpmako ricibu risku mazinasanai.
Fakultates pamatbudzeta ir ieklauti tieSie ienémumi un tieSas izmaksas. Galvenais fakultates un
attiecigi studiju programmas finans€juma avots ir pasu ienémumi no studiju maksas un saistitiem
papildus pakalpojumu maksas, kas tiek segta no fizisko un juridisko personu lidzekliem. Studiju
maksas un papildus pakalpojumu maksas apmérs ik gadu tiek parskatits, nemot véra tirgus
tendences un pasizmaksas rezultatus, un tiek apstiprinats ar Valdes rikojumu.

2019./2020.ak.gada studiju maksa pilna laika studijas - 4200EUR , nepilna laika studijas - 3400
EUR.

Fakultateé tiek veikts studiju programmu pasSizmaksas aprékins un aprékina analize. Visas fakultaté
Istenotas programmas ir rentablas un |auj pelnu novirzit fakultates attistibai un noteikto stratégisko
meérku sasniegSanai. Studiju programmu istenosanas rezultati lauj secinat, ka studiju programmu
realizacija efektivi izmantoti visi nepiecieSamie resursi. Sikak skat.ll.nodalas 3.1.apakSpunktu.

Kopuma studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotékas), materialtehniska baze un finansiala
baze atbilst studiju programmas specifikai, istenoSanas nosacijumiem, rada priekSnosacijumus
studiju rezultatu sasniegSanai un liecina par iespé&ju nodrosSinat kvalitativu studiju procesu.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Programma licencéta tikai 2017.gada, tomér tas nodroSinosa macibspéku sastava notikusas
nelielas izmainas. Piesaistiti divi arvalstu viesdocetaji projekta 8.2.2. ietvaros, PhD B. Ovezmyradov
aizstas viesdocétaju PhD A. Beifert, bet M.Ed. |.Gabelaia sadarbiba ar profesori Dr.sc.admin.
Y.Stukalinu, asoc.profesora I.ISmuhametova vieta docés kursu “Stratégiska cilvékresursu vadiba un
[ideriba”.

Macibspéku sastavs pastiprinats ar TSI docentu, Dr.sc.ing.l.Alomar studiju kursa “Gaisa kugu
apkopes vadiba” docéSanai, profesora Dr.sc.ing.A.Medvedeva vieta, kurs ka katedras vaditajs
tagad atbild tikai par prakses organizéSanu.

Visi programma no jauna ieklautie macibspéki ir vai nu arvalstu docétaji, bet profesore Y.Stukalina
pec izglitibas ir anglu filologs.

Macibspéku sastava izmainas nav pasliktinajusas studiju kvalitati. leklautie arvalstu macibspéki
pilnveido programmu, ienesot taja savu macisanas pieredzi un prasmes, kas ir batiski, lai
nodroSinatu studejoSajiem vispusigu izpratni par atskirigajam izglitibas un darba pieejam.
Pieméram, l.Gabelaia ir ieguva izglitibu Aiova universitaté (ASV) un viniem ir darba pieredze
marketinga. B. Ovezmyradov, Tsukuba universitates inZenierzinatnu doktors, ar magistra gradu
vadiba, kas ieguts Niederrhein University Vacija.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas docésanu nodroSina 7 TSI ievéléti docétaji un 7 viesdocétaji.

Programmas studiju kursu docésana iesaistiti 4 profesori un 1 asoc.profesore: profesori Dr.oec.
[.Kuzmina-Merlino, Dr.sc.admin. Y.Stukalina, Dr.sc.ing. l.Jackiva, Dr.sc.ing. A.Medvedevs un 1
asoc.profesore Dr.oec. J.Popova. Bez minéta profesoru sastava programmas istenosSana vel
iesaistiti 2 docenti: Dr.oec. J.Baltgailis, un Dr.sc.ing. I.Alomar. Visam akadémiskajam personalam ir
zinatnes doktora grads.

Ka jau profesionala programma, lielu tas dalu docé nozares profesionali, tie ir VAS “Starptautiska
lidosta “Riga” valdes loceklis un komercdirektors A.Saveljevs, valdes priekSsedétaja padomnieks
A.Kokars un Macibu centra vaditajs |.Pavasars.

LatvieSu valodas docésanai arvalstu studentiem, piesaistita RTU asoc.profesore Dr.sc.admin.
A.Roskosa. Arvalstu viesdocetaji projekta 8.2.2. ietvaros B.Ovezmyradov un |.Gabelaia docés kursus
“llgtspéjigas piegades kédes vadiba un vairakveidu parvadajumi” un “Stratégiska cilvékresursu
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vadiba un lideriba” , savukart, ka jau minéets kursu “Lémumu pienemsanas metodologija” vada
profesore no Griekijas E. Nathanail.

Turklat noslégta vienoSanas ar Krenfildas Universitates docetaju PhD R.Pagliari, kurs
2019./2020.ak.gada pavasara semestri docés kursu “Lidosta vadiba”.

Programma iesaistitie TSI docétaji veic zinatniskos pétijumus un piedalas studéjoSo izglitoSana.
Transporta un sakaru institlts iespéju robezas nodrosina savu darbinieku profesionalo izaugsmi, un
stimule ar Latvija konkuretspéjigu atalgojumu.

Studiju programma iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas
prasibam.

Programma iesaistito macibspéku valsts valodas zinasanas atbilst MK 07.07.2008. noteikumiem Nr.
733 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturésanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. TSI Personala nodala, pienemot darba, parliecinas par valsts valodas prasmém
(skat. 22. pielikumu).

Programma tiek docéta tikai anglu valoda, tapéc visiem docétajiem ir atbilstos anglu valodas
prasmes limenis. 50.pielikuma Apliecinajums par programma iesaistito macibspéku anglu valodas
prasmes limeni.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam, nodroSina studiju programmas un
atbilstoso studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegsanu.

32.tabula. Magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” docétaji

Kursa Nosaukums Docétajs (vards, Zina./akad. Pamatdarba vieta levéléts
kods uzvards) grads , amats TSI
B 03 LatvieSu valoda Antra Roskosa Dr.sc.admin.  Pieaicinats --
009 docétajs, Rigas
Tehniskas

universitates
asoc.profesore

05 M Globala ekonomika un Jurijs Baltgailis Dr.oec. docents levéléts
359 starptautiska biznesa vide
M13 llgtspéjigas piegades Berdymyrat PhD viesdocétajs, -
002 kédes vadiba un Ovezmyradov projekta 8.2.2.

vairakveidu parvadajumi ietvaros
05 M Finansu vadiba Irina Dr.oec. profesore levélets
355 Kuzmina-Merlino
05M Stratégiska cilvekresursu Yulia Stukalina Dr.sc.admin.  Profesors levéléts
374 vadiba un lideriba

loseb Gabelaia M. Ed. viesdocétajs
projekta

8.2.2.ietvaros
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Kursa
kods

M
13 001a

M
13 001b

M
13 001c

M 13
003

M13
004

M 13
006

M 13
005

13 007

Nosaukums

Pétijumu metodes un
projektu vadiba - 1 (Datu
analize)

Pétijumu metodes un
projektu vadiba - 2
(Projektu vadiba)

Pétijumu metodes un
projektu vadiba - 3

(Lémumu pienemsanas
metodologija)

Lidostu vadiba

Aviokompaniju vadiba

Stratégiska un parmainu

Gaisa kugu apkopes
vadiba

Kvalitates un droSuma

Docétajs (vards,

uzvards)

Irina Jackiva

Jelena Popova

Irina Jackiva

Eftihia Nathanail

Artlrs Kokars

Artlrs Kokars

Artars Saveljevs

lyad Alomar

lvars Pavasars

Zina./akad.
grads

Dr.sc.ing.

Dr.oec.

Dr.sc.ing.

PhD

MBA, LL.M.

MBA, LL.M.

Mg.oec, MSc
Airport

Planning and
Management

Dr.sc.ing.

Mg. EMBA

Pamatdarba vieta
, amats

profesore

asoc.profesors

profesore

University of
Thessaly

viesdocétajs, VAS
“Starptautiska
lidosta “Riga”
valdes
priekSsédétaja
padomnieks

viesdocétajs, VAS
“Starptautiska
lidosta “Riga”
valdes
priekSsédétaja
padomnieks

viesdocétajs,

VAS
“Starptautiska
lidosta “Riga””
valdes loceklis un
komercdirektors

Docents

viesdocétajs, VAS
“Starptautiska
lidosta “Riga””
Personala
attistibas nodalas
(Macibu centrs)
vaditajs

levéléts
TSI

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa Nosaukums Docétajs (vards, Zina./akad. Pamatdarba vieta levéléts

kods uzvards) grads , amats TSI
M Starptautiskas Artars Kokars MBA, LL.M. viesdocétajs, VAS
13 008 tirdzniecibas un aviacijas “Starptautiska
juridiskie aspekti lidosta “Riga””
valdes
priekSsédétaja
padomnieks.
Praksesl Aleksandrs Dr.sc.ing. Profesors levélets
Prakse 2 Medvedevs

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Skat.ll.dalas 4.2. -4.6.apakSpunktus.

Akadémiska personala zinatniskajam darbam ir noteicosa loma atsevisko studiju kursu satura
veidoSana. Lai izprastu pasaulé notiekoSo parmainu batibu, ir javeic pétijumi attiecigaja zinasanu
joma, ko akadémiskais personals 1steno piedaloties starptautiskos zinatniskos projektos,
starptautiskas zinatniskas un zinatniski praktiskas konferencés un sagatavojot publikacijas.

Macibspéku pétijumu tematika ir ciesi saistita ar programma docétajiem studiju kursiem:
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e Weigert D., Rettmann A., Alomar I., Tolujew J. (2018) Modelling and Simulation of the Riga
International Airport to Reduce Turnaround Times of Crucial Clearance Processes.

e Alomar 1., Tolujevs J. (2017) Optimization of ground vehicles movement on the aerodrome,
Transport Research Procedia

e Berdymyrat Ovezmyradov (2017) The Sales Strategy for a Base Product, Optional Items, and
After-sales Services when Customers Prefer Over-Specification Products

e Joseb Gabelaia (2019) The Importance of Communication Management In the 21st Century

e Joseb Gabelaia (2019) Importance of Verbal and Nonverbal Communication Strategies in Student
Enrollment Management”

Jaunas tendences studiju virziena attistiba, jaunu zinasanu jomu paradisanas ietekmé ne tikai
studijas programmas saturu, bet arl liek izglitibas procesa izmantot jaunas metodes un
tehnologijas, kuru izpéte ari ir zinatnisko pétijumu objekts. Zinatnisko publikaciju pieméri, kuru
témas ir saistitas ar izglitibas procesu:

e Kuzmina-Merlino I. (2017). "Postgraduate Financial Management for Non-Financial Specialists:
Teaching Methodology and Scientific Approach.

e Kuzmina-Merlino and I. Ishmuhametov. "Financial Literacy: What Motivates a Lerner Entrepreneur
to Achieve It?".

e [shmuhametov and I. Kuzmina-Merlino. "What Motivates a Learner Manager of a Logistic Company
to Achieve Financial Literacy?"

e Kuzmina-Merlino I. and S. Saksonova. "The Knowledge and Competences Required for the Fintech
Sector".

e The Case Study Method in Post Graduate Management Education, Proceedings of the International
Scientific and Educational conference Actual Problem in Education (MIP 2016),

Skatit 13. pielikuma studiju virziena istenoSana iesaistito macibspéku projektu sarakstu,
14.pielikuma- studiju virziena 1stenoSana iesaistito macibspéku zinatnisko publikaciju saraksts par
atskaites periodu, 10.pielikuma macibspéku CV.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Profesionalo magistra programmu “Aviacijas vadiba” isteno dazadu katedru un dazadu zinatnes
nozaru docétaji, jo studiju programmu veido ne tikai klasiskie vadibas studiju kursi, bet ieklauti ar
starpdisciplinara (integréta) rakstura studiju kursi.

Ta ka programma ir profesionala, taja ieklautie kursi ir starpdisciplinara, starpnozaru rakstura, kuru
izstradé un realizacija iesaistiti TSI docétaji un arvalstu augstskolu macibspéki vai industrijas
profesionali no atskirigam zinatnes nozarém.

Sada sadarbiba lauj izmantot labakas docétaju kompetences, palidz pilnveidot kursu docésanu,
pastiprina interesi par studijam un motivé studéjosos. Integrétu studiju kursu izveide ir
nepiecieSama, lai nodroSinatu studiju programmas rezultatu un mérku pilnigu apguvi un
sasniegSanu. Parasti Sada veida studiju kursus pasniedz noteiktas zinaSanu jomas specialisti, kuri
dalas sava profesionalaja pieredzé ar studéjoSajiem, tadéjadi tiek stiprinata studiju programmas
praktiska orientacija un tiek raditi labvéligi apstakli, lai studé&josSie veiksmigi apgutu musdienu
vaditaja profesionalas kompetences.
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Starpdisciplinaros (integréetos) studiju kursus var sagrupét vairakos virzienos. Tie ir studiju kursi,
kurus izstradajusi un docé viens citas nozares docétajs (pieméram, llgtspéjigas piegades kédes
vadiba un vairakveidu parvadajumi, Pétijumu metodes un projektu vadiba - 1 (Datu analize ); vai
studiju kursi, kurus Tsteno 2 vai vairaki docétaji no dazadam zinatnes nozarém (Lémumu
pienemsanas metodologija, Stratégiska cilvékresursu vadiba un lideriba).

Programmas gandriz visus ierobezotas izvéles studiju kursus 16 KP apjoma docé konkrétas
profesionalas jomas parstavji, kas strada VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” vadoSos amatos,
skat.4.2.punktu. Jau programmas izstrades posma ierobezotas izvéles studiju kursi (Starptautiskas
tirdzniecibas un aviacijas juridiskie aspekti, Kvalitates un droSuma vadiba aviacija, Stratégiska un
profesionalas jomas viesdocétajiem ar fakultates macibspékiem. lerobezotas izvéles dalas atlikusie
4 KP atvéleti kursam Gaisa kugu apkopes vadiba, kuru docé Aviacijas transporta katedras docents,
Dr.sc.ing.lyad Alomar.

Papildus 2019./2020.gada pavasara semestrim studiju kursa “Lidostu vadiba” pasniegSanai
pieaicinats viesdocétajs Dr. Pagliari, tadéjadi sniedzot studejosajiem atskirigu skatijumu no
macibspéka, kas docé So kursu paslaik. Dr. Romano Pagliari, Krenfildas Universitates Aeronautikas
un transporta skolas vadoSais docétajs, ir daudz zinatnisko publikaciju autors tiesi aviacijas vadibas
joma. Vin$ ir petijis gaisa satiksmes prognozes lidojumiem caur Lielbritanijas gaisa telpu,
paaugstinato gaisa satiksmes nodevu iesp&jamo ietekmi uz zemo cenu aviosabiedribam Lutonas
lidosta, Lielbritanija, un Eiropas Aviosabiedribu asociacijas uzdevuma pétijis patérétaju izmaksas,
izveloties starptautiskas lidostas visa pasaulé.

Kopuma var apliecinat, ka ir izveidots mehanisms macibspéku savstarp€jai sadarbibai, lai veicinatu
studiju kursu pilnveidi.

StudéjoSo un macibspéku skaita attieciba studiju programma ir mainiga, atkariga no semestra
studiju kursu realizacijas plana, ka ari no studiju formas. Vidéji tas ir 1: 1,5.
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Pielikumi

Il. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegtstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegdanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgdsanu izsniedzama diploma paraugs

Statistikas dati par studéjosajiem, Pasnovértéjuma V.dalas 1.2.punkts.pdf STATISTICS ON STUDENTS, Self-Assessment report, Part V, sub-chapter 1.2.pdf
Il. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
44 pielikums.Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf 44.Appendix. Compliance with the State Education Standard.pdf

45.pielikums. Atbilstiba profesionalajam standartam.pdf 45.Appendix. Compliance with the professional standard.pdf

48.pielikums. Studiju kursu kartejums MSc Avio programmas rezultatu sasniegsanai.xlsx 48.Appendix. Mapping of the study courses_ Studiju kursu kartejums MSc Avio EN.xIsx

46.pielikums. Studiju plans.zip 46.Appendix. Study programm plan.zip

47 .pielikums. Studiju kursu apraksti.zip 47.Appendix.Course descriptions.zip

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza st
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledZa st
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozareé, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

51.pielikums. Diploms un diploma pielikums.zip 51.Appendix. Diploma Supplement.zip

2 Ligumi programmas slegsanas gadijuma.zip 23.Appendix. Cooperation Agreement.zip

49. Apliecinajums par zaudejumu kompensaciju.pdf 49.Appendix. Confirmation.pdf

50.pielikums. Apliecinajums anglu valodas prasme.pdf 50.Appendix. Confirmation.pdf

52.pielikums. Studiju liguma paraugs.pdf 52.Appendix. Sample of the study agreement.pdf
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Uznemejdarbiba un vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbiba un vadiba

45345

Akadémiska magistra studiju programma

Irina

Kuzmina-Merlino
Kuzmina.l@tsi.lv

Dr.oec., profesore

29610918

Studiju programmas mérkis ir nodrosinat padzilinatu zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvi dazadas biznesa vadibas jomas
musdienu organizacija, attistit studentos neatkarigu kreativu un
analitisku domasanu, kura lauj pielietot zinatnisko pétijumu
metodes praktisko situaciju risinasanai un ilgtermina biznesa
stratégiju izstradasanai,; veikt konsultativu un pétniecisku darbibu
digitalaja vidé

TSI akadémiska magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
vadiba” ir vérsta uz elitaru vaditaju - lideru sagatavosanu, kuri
veicina organizacijas uzplaukumu, censoties padarit organizacijas
darbibu produktivu un efektivu.

Programmas pamatuzdevums ir palidzét studentiem attistit
racionalu analitisko pieeju, izmantojot digitalas tehnologijas
musdienu uznémuma problému risinasanai, lai ietekmétu biznesa
vadibas izmainas kompanijas ieksiené un klGtu par lideri, kurs
darbojas ka parmainu agents organizacija.

Studiju programmas uzdevumi:

* Sniegt studentiem padzilinatas zinasanas dazados
uznéméjdarbibas vadibas aspektos organizacijas, kuras darbojas
ekonomikas, politikas un sabiedribas pastavigu izmainu apstaklos;
» lemacit studentiem apgut vadibas Iémumu pienemsanas
metodes un attistit vinu prasmes, kritiski novértéjot pienemto
vadibas Iémumu étisko pusi, to sekas un prognozéjamos
rezultatus;

* Dot studentiem zinatniski-pétnieciska darba iemanas un attistit
spéjas veikt zinatniskos pétijumus izvélétaja biznesa vadibas
joma;

* Pamatojoties uz zinasanam par vadibzinibas teorijam, iemacit
izvéléties vadibas stilu, kurs ir piemérots organizacijas finansu
stavoklim un organizacijas korporativas kultdras un uzvedibas
ipatnibam;

* Nodrosinat studiju procesu ar atbilstosu infrastruktiru un visiem
nepieciesamajiem resursiem kvalitativai studiju programmas
realizacijai;

» Motivét studentus pasorganizacijai un savu personigo ipasibu
pasrealizacijai multikulturala izglitibas vidé;

» Attistit starptautisko sadarbibu ar radniecigam augstakas
izglitibas iestadém, uznémumiem un organizacijam
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
* Spét izskaidrot vadibzinatnes teoriju daudzveidibu, kura
nodrosina pamatu radoSai domasanai un lauj interpretét vadibas
zinatnes jaunakas tendences;
* Spét klasificet uznémuma izmantoto informacijas sistému nozimi
vadibas funkciju realizésana;
» Spét identificét un ievérot uznémuma darbu reglamentéjosos
normativos aktus, darba tiesisko attiecibu noteikumus un étikas
normas;
» Spét raksturot aréjas vides faktoru ietekmi uz organizacijas
iekséjiem procesiem;
* Spét formulét un prezentét savas idejas un viedokli uznémuma
darbibas uzlabosanai biznesa vides mainigajos apstaklos;
» Demonstrét planoSanas, vadibas un resursu izmantoSanas
kontroles metodes, izmantojot informacijas tehnologijas un datu
apstrades metodes.
Prasmes:
* Prot formulét organizacijas mérkus un izstradat organizacijas
rezultativitates veicinasanas un tas vértibu veidosanas virzienus;
* Prot pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas
informacijas sistémas uznémuma vadisanas procesa
nodrosSinasana;
* Pamatojoties uz vadibzinibu teoriju zinasanam prot izvéléties
vadibas stilu, kurs ir adekvats organizacijas funkcionésanas
apstakliem un organizacijas kultdras un uzvedibas ipatnibam;
* Spét uznemties atbildibu par darba grupu darba rezultatiem un
veikt so rezultatu analizi;
« Stradat ar vadibas lémumu pienemsanu, kritiski novértét
lemumu rezultatu finansialo, étisko pusi;
* Patstavigi organizét savu darbu un veikt pasnovértéjumu.
Kompetences:
* Spét uznemties lidera lomu, planot un organizét komandas
darbu, lai nodrosinatu organizacijas mérku sasniegSanu;
» Spét realizét organizatoriskas vadibas funkcijas, kuras ir vérstas
uz rezultata sasniegSanu, tas ir produkta izveidi, kurs ir
nepieciesams klientu vajadzibu apmierinasanai, kuru dé|
organizacija eksisté;
* Spét argumentéti izskaidrot savu viedokli un diskutét par
sareZgitiem vadibzinatnes aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
sabiedribu, un veikt pétniecisku darbu, lietojot modernas pieejas;
» Spét novértét uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas
raditajus, un pienemt Ilémumus, lai veicinatu uznémuma darbibas
optimizaciju un pelnitspéjas uzlabosanu;
» Spét atri reagét uz biznesa vides parmainam un noteikt kada
virziena uznémumam ir javirzas, nemot véra sis parmainas,
izstradajot stratédiskos planus un pienemot inovativus lEmumus;
* Spét kritiski analizét un novértét pienemto vadibas lémumu
sekas un to prognozéjamos rezultatus;
* Spét integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu
zinasanu radiSana, pétniecibas vai vadisanas metozu attistiba,
paradit izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai
profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju programmas nosléguma  Madistra darba aizstavésana
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti
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Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu 1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
valoda) izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)

bakalaura vai magdistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadibzinatné
legUstama kvalifikacija (latviesu —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu 1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
valoda) izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)

bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
madistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné
legUstama kvalifikacija (latviesu —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - krievu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda krievu

Studiju programmas apjoms (KP) 80
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Uznemsanas prasibas (latvieSu
valoda)

legUstamais grads (latviesu valoda)
legustama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Transporta un sakaru institlts

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi,
Studiju veids un forma

Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas (latviesu
valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda)
legUstama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Transporta un sakaru institats

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi,
Studiju veids un forma

Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas (latvieSu
valoda)

legUstamais grads (latviesu valoda)
legustama kvalifikacija (latviesu
valoda)

1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)
bakalaura vai madistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
madistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

Socialo zinatnu madistra grads vadibzinatné

Pilseta Adrese
RIGA LOMONOSOVA [ELA 1, RIGA, LV-1019

6 menesi - latviesu
Nepilna laika neklatiene
2

6

latviesu

80

1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)
bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma,; 3) bakalaura vai
magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné

Pilseta Adrese
RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

6 meénesi - anglu

Nepilna laika neklatiene

2

6

anglu

80

1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)
bakalaura vai madistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
madistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma
Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné
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Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 6 ménesi - krievu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda krievu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu 1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
valoda) izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)

bakalaura vai magdistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

leglstamais grads (latvieSu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadibzinatné
legUstama kvalifikacija (latviesu —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institlts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu 1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka
valoda) izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)

bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadibzinatné
legUstama kvalifikacija (latviesu —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 menesi - krievu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda krievu
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Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu 1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka

valoda) izglitiba ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozaré; 2)
bakalaura vai magdistra grads citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés un divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznéméjdarbibas joma; 3) bakalaura vai
magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu
darba pieredze ekonomikas un uznéméjdarbibas joma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadibzinatné

legUstama kvalifikacija (latviesu —

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Ludzu skatit sadalu "Parametri""

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Magistra studiju programma ,Uznémeéjdarbiba un vadiba” (iepriekS&jais nosaukums - “Socialo
zinatnu magistrs vadibzinatné”) akreditéta un tiek istenota pilna laika klatiené un nepilna laika
neklatiené latvieSu, krievu un anglu valodas, nepilna laika talmaciba no 2012.gada - krievu valoda,
bet no 2018.gada- anglu valoda.
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Augstak sniegtajos grafikos redzama stabila studéjoSo skaita pieauguma tendence visos studiju
veidos, formas un valodas.

Imatrikuléto studéjoSo skaits 2019./2020.ak.gada samazinajies, salidzinajuma ar pagajuso
2018./2019.ak.gadu, bet ir augstaks par 2017./2018.gada imatrikuléto skaitu. Pagajusaja
akadémiskaja gada daudzi pamatstudiju absolventi vel izmantoja iespéju iestasties studijam krievu
valoda, jo 2018.gada 21.junija grozijumi LR Augstskolu likuma atlava uznemt studijam krievu valoda
tikai dz 2019. gada 1. janvarim. Tadé€jadi 2019./2020.ak.gada studenti studijam krievu valoda TSI
vairs netika uznemti.

Kopéjam arvalstu studéjoso skaitam paliekot gandriz nemainigam, mainijies ir studéjoso iedaljjums
péc mitnes zemes. StudéjoSie no arvalstim lidz Sim tika uznemti studijam anglu un krievu valoda,
un daudzi arvalstnieki, parsvara no bijusajam postpadomju valstim, izmantoja iespéju uzsakt
studijas krievu valoda, kas péc 2019.gada 1.janvara vairs nav iespéjams. Tapéc samazinajies
arvalstu studentu skaits no postpadomju valstim, skat. Il.dalas 5.2.apakSpunktu.

2019./2020.ak.gada studéjoso sadalijums péc mitnes valsts sniegts zemak :

Indija - 19
Kazahstana - 3
Krievijas Federacija - 5
Latvija - 23
Pakistana - 6
Sri-Lanka - 1
Tunisa - 1
Uzbekistana - 2

Sadalijuma péc studiju valodas redzams, ka pieaudzis studé€joSo skaits, kas studé anglu valoda,
veidojot 67% (jeb 49) no programmas studéjo3o skaita. Saja akadémiskaja gada péc ilgaka
partraukuma (kops 2012.gada), atkal tika uznemti studéjoSie, kas studé latvieSu valoda. Tie ir
nepilna laika studenti, kuru nodarbibas organizétas péc modulu principa- reizi ménesi intensivi
studéjot piektdien, sestdien un svétdien. Péc Sada grafika nepilna laika studijas magistratira tiek
piedavatas pirmo gadu, un tadas forma izmantoSana jau |avusi piesaistit veselu studéjoso grupu.
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29.att. TSI Vadibzinatnes magistra programmas absolventu skaita dinamika magistra programma

Studéjoso atbirums programma vidéji veido 20-25%. 2018./2019.studiju gada tika atskaitits 21
studéjosSais, kas ir 30%. Puse no viniem tika atskaitita sakara ar studiju plana nepildiSanu, bet
paréjie noradijusi personigu iemeslu dél.

Tik augsts atbirums skaidrojams ar arvalstu studéjoSo skaita pieaugumu programma. No visiem
atskaititajiem 86% (jeb 18) ir arvalstu studéjoSie, ari Saja programma atskaititie studenti pamata
nak no Indijas un Pakistanas. Kaut ari arvalstu studéjoSo atlase, Tpasi no Sim valstim, tiek veikta loti
rdpigi, ne visi arvalstu studéjoSie spéj ieverot studiju kursu apguves novértésanai noteiktas
prasibas.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbiba un vadiba, iegustama grada, mérku un
uzdevumu, ka ari uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba tika izvértéta Studiju virziena
padomé, atzistos visu minéto parametru atbilstibu.

Studiju programmas nosaukums ir veidots, nemot véra Latvija un pasaulé izmantotos lidzigu
programmu nosaukumus. Veikta studiju kursu kartéSana (37.pielikums) studiju programmas studiju
rezultatu sasniegSanai, kas lava istenot padzilinatu analizi un precizét atsevisku studiju kursu
sasniedzamos rezultatus.

Studiju programmas meérkis: nodrosinat padzilinatu zinasanu, prasmju un kompetencu gisana
dazadas biznesa vadibas jomas musdienu organizacija; neatkarigas kreativas un analitiskas
domasanas attistiba, kura |auj pielietot zinatniska pétijuma metodes praktisko situaciju risinasanai
un ilgtermina biznesa stratédiju izstradasanai, veikt konsultativu un pétniecisku darbibu - atbilst
pieSkiramajam socialo zinatnu gradam vadibzinatné, nodrosinot EKI/LKI 7.kvalifikacijas limena
sasniegsanu.

UznemsSanas prasibas noteiktas saskana ar normativajiem aktiem: Augstskolu likuma 46. un
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47.pantu, ka ari 2006.gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr.846 “Par prasibam, kritérijiem un
kartibu uznemsSanai studiju programmas”.

Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” struktira veidota saskana ar valsts
akadémiskas izglitibas standartu (13.05.2014. MK Noteikumi Nr. 240 “Noteikumi par valsts
akadémiskas izglitibas standartu”, https://likumi.lv/doc.php?id=266187 ).

34.pielikums. Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

TSI akadémiska magistra studiju programma ,Uznéméjdarbiba un vadiba” ir vérsta uz elitaru
vaditaju - lideru sagatavos$anu, kas veicina organizacijas uzplaukumu, censoties padarit organizaciju
produktivu un efektivu. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs |auj absolventiem apgut
kompetences, kas nepieciesamas ekonomisko, politisko un sabiedrisko problému risinasanai, laujot
sagatavoties nakotnes parmainam. Spéja vadit parmainas ir aktualakais uzdevums masdienu
vaditaja darbiba, tas palielina nepiecieSamibu sagatavot Sadus specialistus misdienu Latvijas darba
tirgum.

Musdienas organizacijas strada apstaklos, kad ekonomika, politika un sabiedriska dzive nepartraukti
mainas. Tas pieprasa zinasanas un prasmes, kas palidzétu organizacijam sagatavoties parmainam,
lautu tas veiksmigi parvarét un veikt izmainas organizacijas, lai nodroSinatu to ilgtspéjigu attistibu.

Parmainas ir misdienu kultdras un biznesa pamats. Pédéjo 20 gadu laika tehnologiskas izmainas ir
strauji izmainijusas uznémuma seju. Papira birokratiska sabiedriba pariet uz pilnigu virtualu
informacijas apmainu. Pieméram, Facebook saka darboties ka sociala platforma studentiem.
Musdienas ta darbojas ka e-komercijas platforma. Facebook spéja parvaldit izmainas socialajos
tiklos ne tikai mainija pasa uznémuma struktdru, bet ari izraisija parmainas sabiedriba. Parmainas
nav tikai realitate, bet arl uznémumu dzivibas spéks. Parmainu vadisana ir veids, ka ierosinat
inovaciju, apmacit un vadit izmainas individuala limeni, lai sasniegtu augstakus organizatoriskos
merkus.

Magistra programmas uzdevums ir palidzét studentiem attistit racionalu analitisko pieeju,
izmantojot musdienu vadibas tehnologijas uznémuma problému risinasanai, lai ietekmétu izmainas
biznesa ieksiené un klitu par lideri, kas darbojas ka parmainu agenti.

Studiju programmas apguve lauj studentiem ieglt sabalansétu daudzpusigu izpratni par dazadam
zinatnes teorijam no dazadam zinasanu jomam, uzsverot attiecigas metodes un modelus, prasmes
un iemanas, kas palidz darboties ka parmainu agentiem, lai pétitu, analizétu un ieviestu izmainas
organizacijas.
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Magistra programma “Uznéméjdarbiba un vadiba” gust labumu no musdienu pasaules
neatgriezeniskajam tendencém. Pirma tendence ir organizacijas nepiecieSamiba parveidoties, lai
parvarétu ekonomiskos satricinajumus, risinatu socialus jautajumus, nemot véra pieaugoso
informacijas tehnologiju nozimi. Otra tendence ir saistita ar to, ka globalizacija, datu aizsardzibas un
informacijas droSibas prasibu pastiprinasanas, arpakalpojumu paplasinasanas rada vajadzibu
veidot jaunas organizatoriskas struktlras, kas veidota uz horizontaliem, nevis vertikaliem
(tradicionaliem) organizacijas vadibas principiem.

TreSa tendence ir cieSi saistita ar pirmajam divam: jebkuras izmainas organizacija ietekmé
organizacijas finansu resursus, to plano$anu, sadalisanu un kontroli. Saja sakara ir svarigi attistit
musdienu vaditaju analitiskas spéjas, kuriem japienem operativi IEmumi un jaspéj prognozét to
ietekme uz organizacijas finansu rezultatiem.

Sis tris musdienu pasaules attistibas tendences pieprasa apmacit jaunu vaditaju paaudzi, ieviesot
integrétas, daudznozaru pieejas vaditaju apmacibas sistéema. Tas nozime, ka musdienu
organizacijam, lai uzlabotu un uzturétu mainigo stratégiju un biznesa procesu kvalitati, vajadzétu
vairak balstities uz profesionaliem intelektuala darba daritajiem, kas apveltiti ar analitiskam
spéjam. Parmainu vaditajs - tas ir apmacits specialists, kurs var vadit organizaciju cauri izmainu
biznesa procesiem; vins sp&j modelét, ka izskatas izmainas, var noteikt 5o izmainu finansu sekas,
un prot palidzét tikt gala ar stresu, kas rodas organizacija izmainu rezultata.

Vairakos studiju kursos uzsvars tiek likts uz jaunakam tendenceém pétnieciba un praksé, ka ari
pétijumu veikSanas metodém. Lai nodroSinatu misdienu mainigas vides izpratni tiek ieviesti jauni
studiju kursi: "Vieda organizacijas vadiba”, ,Vadibas finanses”, ,Parmainu vadiba”.

Minétie apstakli ietekméja studiju virziena vadibas Iémumu atvért magistra programma divas
specializacijas:

e “Bizness un parmainu vadiba” un
e “Bijzness un finansu vadiba”.

Specializéto studiju kursu apjoms ir 10 KP (15 ECTS) katra specializacija.

Specializacija “Bizness un parmainu vadiba” studenti iegust padzilinatas zinasanas un prasmes
organizacijas transformacijas vadisana, kas ietver organizatoriskos, personala, komunikacijas un
informativos aspektus gan individuala limeni, gan organizacija kopuma, lai virzitu biznesu
stratégisko merku sasniegsanai. Galvenie parmainu veidi ir izmainas misija un meérkos, stratégija,
organizacijas struktdra, produktos, personala un organizacijas kultara.

Specializacija “Bizness un finansu vadiba” ietvertie studiju kursi ir vérsti uz padzilinatu zinasanu
apguvi finansu vadibas joma. Studenti iemacas veidot finansu vadibas modelus, kuru pamata ir
finansu un nefinanSu darbibas raditaji, un iegust prasmes veidot finansu stratédijas ilgtspéjiga
biznesa attistibai.

Tada pieeja uzlabo magistra programmas profesionalo komponenti un padara to pievilcigaku darba
tirga.

Studenti, kuri veiksmigi apguvusi magistra programmu “Uznéméjdarbiba un vadiba”, spés veidot
vaditaja karjeru dazada lieluma uznémumos, stradajot dazadas ekonomikas nozarés vietéja vai
pasaules tirgu.

Studiju programmas attistiba un studiju satura pilnveidoSana nozimigu ieguldijumu sniedz
akadémiska personala zinatniski pétnieciska darbiba. Docétaji piedalas vietéjas un starptautiskas
zinatniskas konferencés un seminaros, publicé péetijumu rezultatus zinatniskos izdevumos, izstrada
macibu lidzek|us. Ar pétijumu starpniecibu docétaji savos studiju kursos ienes aktualakas nozares
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novitates un zinatnes tendences, studiju programma ievieSot jaunus studiju kursus, pieméram,
kursa “Vadibas finanses” par pamatu nemts prof. [.Kuzmina-Merlino pétijums par nefinansu
investicijam un to ietekmi uz uznémuma vértibu (viena no pétijuma publikacijam ,Linkage Between
Management of Long-Lived Non-financial Assets and Performance of Latvian Companies Listed on
the Baltic Stock Exchange” atrodama Web of Science datu bazé). Si pétijuma galvena atzina, ka
musdienu uznémumu vértibu nosaka ne tikai uznémuma finanSu resursi, bet ari nefinansu resursi-
ir viens no studiju kursa aktualitates pamatojumiem.

Programmas mérkim atbilstoSas zinasanas tiek apgutas visos studiju programmas kursos,
nodrosinot padzilinatas studéjosSo zinasanas un izpratni par uznéméjdarbibas vadibu un uznémuma,
vai ari iestades, saimnieciskas darbibas veikSanu musdienu mainigaja ekonomiskaja vidé, darbibas
planoSanu un prognozésanu, risku novertésanu un parvaldisanu.

Akadémiskas magistra programmas studiju plana ieklauti studiju kursi Zinatniskais seminars 1 un 2.
Pirmaja dala studentiem tiek sniegtas visparéjas zinasanas zinatnisko pétijumu metodologija,
praktiskas iemanas zinatnisko pétijumu rezultatu mutiskam un rakstiskam izklastam, iemaca
stradat ar specialo un zinatnisko literatlru, sagatavot zinatniskos rakstus, iepazistina ar zinatnisko
pétijumu un zinatnisko diskusiju étiku, bet otraja - pievérsas jau konkrétai pétijumu jomai.
Programma ieklautais kurss “LEémumu pienemsanas metodologija”, ko docé arvalstu profesore PhD
Eftychia Nathanail, 81 kursa ieklausana studiju programma ipasi veicinajusi studéjoso izpratni par
daudzkritériju Iémumu pienemsanas alternativu izmantoSanu savos pétnieciskos darbos, jo
akadémiskas magistra studiju programmas apguves laika magistrants veic ari pétnieciba balstitu
darbibu aizstavot gan kursa darbus, gan magistra darbu.

Magistra darba aizstavésanas obligats priekSnosacijums ir daliba zinatniska konference, magistra
darba témas padzilinatai aprobacijai. Visu TSI realizé€to akadémisko un profesionalo magistratiras
studiju programmu studéjoSie ar sava pétnieciska darba rezultatiem uzstajas studentu zinatniskaja
konferencé “Zinatne un tehnologija - solis nakotné” -RatSif, kas augstskola notiek divas reizes gada
- decembri un aprili. Konferences uzdevums ir veicinat studéjoso profesionalo izaugsmi paraléli
studiju kursu teorétiska materiala apguvei, iegustot zinatniski pétnieciskas iemanas pétijumu
veikSanas metodika, pétijuma metozu izvélé, zinatnes teorétisko atzinu apkopoSana, praktiska
pétijuma izpildeé, prasmé veikt pétijuma datu iegisanu, analizi un interpretaciju, ka ari izteikt
iegutos pétijuma rezultatus pamatotos un saprotamos slédzienos; veicinat studentu zinatnisko
jaunradi, tadejadi nostiprinot saikni starp studijam, praksi un zinatniski pétniecisko darbibu. Daudzi
madistranti piedalas konferencés ne tikai TSI, bet ari citas augstskolas vai zinatniskas institucijas.

Kopuma, studiju programma nodroSina “Ekonomika un uznéméjdarbiba” zinatnu nozares masdienu
teoretisko koncepciju apguvi, pétijumu metodologijas un metozu apguvi, paredz iemanu apgusanu
nozares vadoSo vadibas specialistu sagatavosana.

Studiju programmas plans pa specializacijam pilna laika, nepilna laika un nepilna laika talmacibas
studijam sniegts 35.pielikuma.

Studiju programmas apjoms ir 80 KP (120 ECTS) un programmas struktlra sniegta 23. tabula.

23.tabula. Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” struktira

Programmas Kursa Studiju kursa nosaukums Apjoms Apjoms Gala
dala kods (KP) (ECTS) parbaude
A Obligatie studiju kursi 28 42
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Programmas
dala

10

11

12

13

Kursa
kods

05 M 004

05 M 339

B-04-142/
05 M 361

B 03 009/
05 M 602

05 M 001

05 M 202

M 04 217

05 M 355

M-04-Zs

M-04-Zs2

05 M 369

05 M 311

Studiju kursa nosaukums

Zinatnisko pétijumu metodologija

Datu analizes metodes un biznesa
prognozésana

Darba droSiba, civila un apkartéjas
vides aizsardziba/

Korporativa parvaldiba un sociala
atbildiba

LatvieSu valoda /
Akadémiska anglu valoda

Pedagogija un psihologija

Stratégiska vadibziniba

Kvantitativas metodes vadibzinatné

Finansu vadisana

Zinatniskais seminars |

Zinatniskais seminars Il

Studiju projekts

lerobezotas izvéles studiju kursi

Visparéjie nozares profesionalie
studiju kursi

Projektu vadiba un finansésana

Apjoms
(KP)

28

18

Apjoms Gala
(ECTS) parbaude

3 leskaite

6 Eksamens

3 leskaite

3 leskaite

3 leskaite

6 Eksamens

3 leskaite

6 Eksamens

3 leskaite

3 leskaite

3 Studiju
projekts

4?2

27

6 Eksamens
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Programmas
dala

Bl

B2

Kursa
kods

05 M 356

05 M 359

05 M 342

05 M 357

05 M 358

05 M 372

05 M 373

05 M 106

05 M 378

05 M 377

Studiju kursa nosaukums

Informacijas sistémas un
tehnologijas biznesa

Globala ekonomika un starptautiska
biznesa vide

Lémumu pienemsanas metodologija

Starptautiskais marketings un
reklama

Profesionalas specializacijas studiju
kursi

Bizness un parmainu vadiba
(Business and Change Management

Cilveékresursu vadiba un lideriba

Parmainu vadiba

Vieda organizacijas vadiba

Bizness un finansu vadiba (Business
and Financial Management)

Inovaciju vadiba

Finansu un vadibas analize

Vadibas finanses

Apjoms
(KP)

10

Apjoms
(ECTS)

15

Gala
parbaude

Eksamens

Eksamens

leskaite

Eksamens

Eksamens

Eksamens

leskaite

leskaite

Eksamens

Eksamens
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Programmas Kursa Studiju kursa nosaukums
dala kods

C Brivas izveles studiju kursi

E Gala parbaudijums

Magistra darbs

Programmas apjoms:

Apjoms
(KP)

20

80

Apjoms Gala
(ECTS) parbaude

30

120

24.tabula. Madistra studiju programmas “Uznémeéjdarbiba un vadiba” struktira (pilna laika studijas)

Programmas dala (studiju kursi) KP skaits
1.sem.

Obligata dala (A dala) 12

lerobezotas izvéles dalas (B dala) 8

Specializacijas kursi (B dala) -

Brivas izvéles dala (C dala) -

Nosléguma parbaudijumi -

Kopa programma 20

2.sem 3.sem. 4.sem.
12 4 -

6 4 -

- 10 -

2 2 -

- 20

20 20 20

25.tabula. Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” struktira (nepilna laika studijas)

Programmas dala (studiju kursi) KP skaits

l.sem. 2.sem
Obligata dala (A dala) 10 8 8
lerobezotas izvéles dalas (B dala) 4 6 8

Specializacijas kursi (B dala) - - -

3.sem.

4.sem. 5.sem.

20
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Programmas dala (studiju kursi) KP skaits

l.sem. 2.sem 3.sem. 4.sem. 5.sem.
Brivas izvéles dala (C dala) - - - 4 -
Nosléguma parbaudijumi - - - - -
Kopa programma 14 14 16 16 20

Brivai izvélei tiek piedavati studiju kursi (C dala), no kuriem, lai izpilditu programmas prasibas,
jaieglst 4 kreditpunkti. So studiju kursu mérkis ir sniegt studéjodiem iespéju iegat papildus
zinasanas kada zinatnu nozaré vai apgut profesionalajai darbibai noderigas prasmes. Brivai izvélei
tiek piedavati kursi: Biznesa procesu modeléSana un vadiba, Korporativas informacijas sistémas,
Starptautiskie finansu parskatu standarti u.c.

Studiju programmas kvalitates nodroSinajuma pamats ir sadarbiba ar potencialajiem darba
devéjiem, organizéjot tikSanas un apspriezot jautajumus saistiba ar darba tirgus aktualitatém,
darba tirgus pieprasijumu, uzklausot ierosinajumus Studiju virziena padomé, izskatot programmu
ikgadéjos pasnovertéjumu zinojumus.

Studiju kursu, t.sk. kursu aprakstu saturs tiek parskatits ik gadu studiju programmu un studiju
virzienu ikgadéja pasnovertéjuma laika decembra - janvara ménesos, atbilstosi Studiju kursu
vadibas noteikumiem. Pasnovértéjuma rezultata tiek izstradats programmas attistibas plans, kas
ietver studiju kursu, t.sk. studiju kursu aprakstu aktualizaciju atbilstoSi nozares, darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém. Aktualizétie studiju kursi tiek saskanoti, apstiprinati un ieklauti
Studiju programmu registra un izvietoti e-studiju vidé Moodle lidz jauna akadémiska gada
sakumam.

35.pielikums. Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas veidam un
formai).

36.pielikums. Studiju programmas studiju kursu apraksti.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma izstradata atbilstosi 13.05.2014. MK Noteikumu Nr. 240 “Noteikumi par valsts
akademiskas izglitibas standartu” prasibam.

Studiju virziens ar taja ieklautam studiju programmam ir izstradats, ievérojot studiju kursu
savstarpéjo saistibu un secigumu, kas tadéjadi dod iespeju maksimali sasniegt studiju programmas
mérki, magistra studiju programma "Uznéméjdarbiba un vadiba" (45345), ir ka logisks studiju
turpinajums akadémiskai bakalaura studiju programmai "Uznéméjdarbiba un vadiba" (43345).
Magistra studiju programmas "Uznémeéjdarbiba un vadiba" (45345) galvenais mérkis ir nodrosinat
zinasanu, prasmju un kompetences kopumu atbilstoSi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
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ietvarstrukttras 7. limena zinasanam, prasmém un kompetencei.

Lai nodrosinatu studiju programmas mérki, ir formuléti devinpadsmit studiju programmas apguves
rezultata ieglstamie zinasanu, prasmju un kompetencu kopuma elementi. levérojot studiju
programmas ietvaros sasniedzamos rezultatus, tika identificéti konkréti studiju kursi, un noteikts
katra atseviSka kursa ietvaros sasniedzamais zinasanu, prasmju un kompetencu apjoms (skatit
studiju programmas kartéjumu 27.pielikuma). Studiju programmas mérku un rezultatu korelacija
(sk. C zim.) ar atsevisku studiju kursu rezultatiem ir konstatéjama katra studiju kursa apraksta, kura
ir sniegts apraksts par kursa saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas, rezultati, studiju
kursu apguves metodes un izmantojama literatlra un citi avoti. Ka ari studiju programma ir veidota
secigi istenojot studiju kursu péctecibu. Programmas saturs nodroSina tadu studiju rezultatu
sasniegSanu kas ietver padzilinatu teorétisko zinasanu ieglsanu un pétniecibas iemanu un prasmju
attistiSanu izvélétaja vadibzinatnes joma.

Veiksmigai studiju programmas istenoSanai (sk. C zim.) ir nodroSinata atbilstoSa Studiju vide,
infrastuktidra, kas nodroSinot gan auditorijas, gan datorklases, gan bibliotékas resursus, ka ari IT
programmatlru pétnieciska darbu veikSanai, ieskaitot SPSS. Magistra studiju neatnemama
sastavdala ir pétnieciska vide. Magistra studiju programmas apguves laika magistrants veic ari
patstavigus pétijumus un izdara zinatné balstitus secinajumus vai izstrada pétnieciba balstitu
radoSo darbu studiju kursa Zinatniskais seminars 1 un Zinatniskais seminars 2 ietvaros, ka ari
aizstavot gan kursa darbu, gan magistra darbu. Magistra darba aizstavéSanas obligats
priekSnosacijums ir daliba zinatniska konferencé, magistra darba témas padzilinatai aprobacijai.
Visu TSI realizéto akadémisko un profesionalo magistrattras studiju programmu studéjosSie ar sava
pétnieciska darba rezultatiem uzstajas studentu zinatniskaja konferencé “Zinatne un tehnolodgija -
solis nakotné” - RatSif, kas augstskola notiek divas reizes gada - decembri un aprili. Konferences
uzdevums ir veicinat studéjoSo profesionalo izaugsmi paraléli studiju kursu teorétiska materiala
apguvei, iegustot zinatniski pétnieciskas iemanas pétijumu veikSanas metodika, pétijuma metozu
izvélé, zinatnes teorétisko atzinu apkopoS$ana, praktiska pétijuma izpildé, prasme veikt pétijuma
datu iegusanu, analizi un interpretaciju, ka ari izteikt iegltos pétijuma rezultatus pamatotos un
saprotamos slédzienos; veicinat studentu zinatnisko jaunradi, tadéjadi nostiprinot saikni starp
studijam, praksi un zinatniski pétniecisko darbibu.
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TSI studiju vide, infrastruktiira, t.sk. bibliotéka, auditorijas,
programnodrosfinajums

Studiju Studiju Studiju kurss Students
virziens programma emirkis

+*mérkis smérkis sstudijas rezultati =atbildiba
sapakimérki suzdevumi *zina%anas sjicklausanas

snovértésana

-attistibas +studiju rezultati sprasmes darba tirgd
principi ezin3tanas *kompetences
=uzdevumi sprasmes *macibu metodes

skompetences

Pétnieciska vide, t.sk. publikacijas, konferences

C.Zim. Madistra studiju virziena mérku sasaiste ar studentu ieklausanos darba tirgd un studiju
rezultatiem

Veidojot ikgadéjo studiju programmas pasnoveéertéjumu, tiek aktualizéti studiju kursi par pamatu
nemot jaunakas zinatniskas atzinas, studejoSo vértejumu, darba devéju ieteikumus. Magistra
studiju programmas "Uznéméjdarbiba un vadiba" (45345) plans un studiju kursu saturs vérsts uz
studiju kopéjo macibu rezultatu sasniegsanu:

e Studiju programmas "Uznéméjdarbiba un vadiba" mérkis atbilsts akadémiska magistra grada
[imenim socialas zinatnés, ieklaujot jaunakas nozares atzinas;

e Studiju programmas "Uznéméjdarbiba un vadiba" plans atbilst studiju programmas mérkim
un uzdevumiem;

e Katra studiju kursa mérkis un formulétie studiju rezultati (zinasanas, prasmes, kompetences)
ir vérsti uz visparéja planota macibu programmas mérka un visparéjo macibu rezultatu
sashiegSanu;

e Studiju kursi ir veidoti logiska savstarpéja sasaiste, kas nodroSina programmas noteikto
visparéjo macibu rezultatu sasniegSanu.

Studiju kursu un nosléguma darba apraksti ir izstradati atbilstoSi normativo aktu prasibam; saturs ir
aktuals, savstarpéji papildinoss, atbilst programmas mérkiem un nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ka ari atbilst nozares vajadzibam un zinatnes tendencém.

Tadejadi, akadémiskas magistra studiju programmas "Uznéméjdarbiba un vadiba" (45345) mérkis
un uzdevumi, ka ari formulétie sasniedzamie rezultati atspogulo visu studiju programma ieklauto
studiju kursu ietvaros ieglstamo zinasanu, prasmju un kompetencu kopumu: studiju rezultati kursu
[imen ir saistiti ar kop&jiem studiju programmas rezultatiem. Analizéjot studiju kursu kartésanas
rezultatus, studéjoSie spéj sasniegt studiju programmai izvirzitos mérkus un izprast un kritiski
izvértét vadibzinatnes pamatlikumus un likumsakaribas, sp€j, izmantojot apgutos teorétiskos
pamatus un prasmes, veikt pétniecisku darbibu, demonstréjot analitisku pieeju pétijuma objekta
analize, spéj pilnveidot un attistit savas prasmes, pienemt Iemumus un rast radosus risinajumus
mainigos vai neskaidros apstaklos, ka ari uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali
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vai komanda. lkviena kursa tiek pievérsta uzmaniba tam, lai studéjoSie spétu pielietot teorétiskas
zinasanas praktisku uzdevumu risinasana uznémuma vai instittcijas darbibas uzlaboSanai un prastu
lietderigi veikt iegUto rezultatu interpretaciju un prezentaciju specialistu un nespecialistu
auditorijas. Viss minétais ir absollta nepiecieSamiba musdienu uznémuma darba, jo stradajot
jebkura uznémuma vai organizacija regulari nakas pielietot dazadas analizes metodes un rast
risinajumu dazadu ikdienas problému risinajumus.

Ari studenti un absolventi ir apmierinati ar programmas un studiju kursu rezultatiem (skatit
2.6.sadalu “Aptauju (studéjoSo, absolventu un darba devéju) rezultatu analize un novértéjums”).

37.pielikums. Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Katra studiju kursa macibu metodiskie materiali izvietoti e-studiju vidé: studiju kursa apraksts,
metodiskais plans, lekciju materiali, uzdevumi, prezentacijas, parbaudijumu jautajumi, utt.
Materialu aktualizacija tiek veikta ne retak, ka vienu reizi semestri.

Studiju procesa tiek izmantotas dazadas studiju metodes un formas. Galvenie kritériji apmacibas
metozu izvélei - nodrosinat sniegtas informacijas apguvi un kritisku attieksmi, un kopuma - sasniegt
studiju rezultatus (noteiktas zinasanas, prasmes, kompetences). Katram docétajam ir plasas
iespéjas pilnveidot savu metozu klastu, bet visas metodes prasa rlupigu sagatavosanas darbu un
jarékinas ar laikietilpigumu.

Lai pastiprinatu akadémisko programmu praktisko orientaciju, studiju procesa arvien vairak tiek
izmantota gadijumu izpétes un analizes (case study) metode - realu praktisko situaciju analize. Si
metode ir atzita par vienu no vispiemérotakajam un efektivakajam vaditaju izglitibas un
kvalifikacijas paaugstinasanas metodém. Gadijumu izpétes un analizes izmantoSana sekmé: 1)
prasmiju attistiSanu informacijas izpratné, grupésana, analize, sintéz€, novértésana un izmantosana,
pienemot vadibas Iémumus; 2) praktisko iemanu attistiSanu uznémumu parvaldibas problému
risinasana; 3) komunikacijas prasmiju attistisanu un 4) studéjoSo iesaistiSanu vinu pasu apmaciba.
Rezultata, maciSanas notiek darot (learning by doing), kas padara apmacibas procesu efektivu.
Daudzi misu docétaji ir speciali macijusies, ka pareizi docéSanas procesa sava lekcijas vislabak
izmantot case study metodes. Pieméram, profesore I.Kuzmina 2009.gada tadas apmacibas izgaja
Central and East European Management Development Association (CEEMAN) rikotas apmacibas
International Management Teachers Academy (IMTA-2009) Sloveénija.

Gadijumu izpétes un analizes (case study) izmantoSanas panakumi ir atkarigi no docétaja
profesionalas sagatavotibas limena, kurs darbojas ka mentors - treneris (koucs), un no ta, cik labi
studéjosie ir sagatavoti un motivéti case risinasanai. Lai pastiprinatu studentu motivaciju, docétajs
meégina radit konkurences vidi starp atseviskam studentu grupam (individualam komandam) un
“uzsilda” apstaklus auditorija, tadéjadi provocéjot studentus rast inovativus un radosus risinajumus
vadibas problémas risinasanai. Katra grupa izstrada alternativus risinajumus, kurus grupas vaditaji
prezenté auditorijai. Gadijumu izpétes un analizes metode tiek plasi izmantota magistra
programmas, docéjot tadus kursus, ka Stratégiska vadibziniba, FinanSu vadiba, Starptautiskais
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marketings un reklama, Personala vadiba un lideriba un citi.

Visproblematiskakais docésanas moments ir studéjoso zinasanu novértésana. Ka objektivi novértéet
studentu zinasanas? Praksé tiek izmantota Sada pieeja: 1) katra studentu grupa noveérte citu grupu
prezentacijas rezultatus péc noteiktiem kritérijiem un Tpasas vértésanas skalas, ko ieprieks
izstradajis un darijis zinamu studentiem pats docétajs; 2) docétajs izliek atzimi katrai studentu
grupai; 3) gala vertéjumu aprékina ka divu atzimju vidéjo svérto lielumu: 50% - vidéja atzime, kuru
izliek studentu grupas, un 50% - docétaja vértéjums.

DocésSana, izmantojot gadijumu izpétes un analizes metodi, palidz attistit studentiem tadas
musdienu vaditajam nepiecieSamas ipaSibas ka: koncentréSanas uz rezultatu, iesaistiSanas
komandas darba, lideriba, atbildiba, pasorganizacija, pasnovértéjums.

Studiju programmas apguves vertésanas pamatprincipi un kartiba atbilst Valsts akadémiskas
izglitibas standarta 40.panta prasibam. Saskana ar TSI Senata pienemtajiem noteikumiem, studiju
rezultati akadémiska magistra studiju programma tiek vértéti péc diviem vértésanas kritérijiem:
kvalitates kritérijs - atzime 10 ballu sistéma un kvantitativais kritérijs - kreditpunkti péc kopéja
stundu skaita studiju kursa.

Talmaciba studiju programma ir sagatavota anglu un krievu valodas (studijam krievu valoda
reflektanti tika uznemti lidz 2019.gadam). Nemot véra talmacibas studiju programmu specifiku,
studiju kursu saturu studenti pamata apgust patstavigi, izmantojot talmacibas atbalsta lidzek|us.
Studiju procesa tiek izvélétas tadas studiju 1stenoSanas metodes, ka pasSparbaudes testi, video
lekcijas, docétaju konsultacijas, un vértéSanas metodes (eksamena vai ieskaites vértéjums), lai
maksimali efektivi sasniegtu studiju programmas mérki un visus noraditos studiju rezultatus.

Magistra darba novértésana izmanto komplekso pieeju. Pilniba izstradata magistra darba
novértéSana notiek Gala parbaudijumu komisija, pie kuras magistrants aizstav magistra darbu.
Magistra darbu pirms tam recenzé. Komisijas locekli nem véra sadus kritérijus: 1) magistra darba
izstrades satura kvalitate un atbilstiba studiju virzienam; 2) darba atbilstiba magistra darbu
rakstiSanas metodiskajiem noradijumiem; 3) prezentacijas kvalitate; 4) studenta prasme atbildét uz
komisijas jautajumiem; 5) recenzija izteiktais vértéjums un piezimes. Kop€jais magistra darba
vértéjums veidojas, apkopojot katra komisijas locekla izliktas atzimes, un par to balsojot. Komisijas
priekSsedéetajam stridus gadijumos ir noteicosa balss. Skat.ll.dalas.1.6.apakspunktu.

Studentcentrétas izglitibas principi aprakstiti lll.dalas 2.3.apakSpunkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Nav attiecinams.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.
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Magistra darba tému students izvélas patstavigi no katedras piedavata magistra darba pétijuma
virzienu saraksta. lzstradajot magistra darbu, studéjosais parasti apzinati izvélas savu turpmako
pétijumu tému ar meérki atrisinatu kadu konkrétu problému uznémuma, kura vins strada.
Studéjosais var ierosinat sava pétijuma tému ari pats. Katedras piedavatais iespéjamo pétijumu
jomu saraksts tiek atjauninats katru gadu, nemot véra Latvijas uznémeéjdarbibas attistibas
tendences un globalas tendences ekonomika, politika un sabiedriba, kas ietekmé darba tirgus
vajadzibas un kuru ietekmé veidojas jaunas prasibas musdienu vaditaju izglitibai.

AtseviSki magistra darbu pétijumi tiek izstradati uznémumu interesés un péc uznémumu
pasutijuma. Pieméram:

e “Uznémuma snieguma vadiba balstoties uz SMART principiem” . Darba rezultata tika
izveidots un ieviests dzivé nekustama ipasuma uznémuma Colliers International finansu
vadibas modelis.

e “Kontrolings ka efektivs uznémuma vadibas instruments”. Darba rezultata izstradatas
rekomendacijas vadibas kontroles modela uzlaboSanai transporta uznémuma (autoparka
vadiba) un veikts rekomendaciju efektivitates prognozéjoss novértéjums.

e “Metodikas izstrade interneta marketinga instrumentu integracijai uznémuma marketinga
sistéma”. Darba rezultata tika izstradatas rekomendacijas integrétas marketinga sistéemas
izstradei reklamas kompanija.

26.tabula sniegts saraksts ar magistru darba tematiem, kuri tika aizstavéti pédéja 2019.-2020. ak.

gada.

26.tabula. 2019./2020.ak.gada TSI Vadibzinatnes magistra programmas gala parbaudijuma darbu temati

Nr.p.k.

Darba temats

Developing Methods for Improving Service Quality in the
Hospitality Industry

Developing the ways of improving the competitiveness
of a company

Cost Management System Improvement in
Manufacturing Companies

Creating ways of improving the competitiveness of a
logistics company

Brand as an intangible factor of a company value
creation

Baltijas valstu IKP pieauguma Tstermina prognozésana /
Short-term forecasting of Baltic states' GDP growth

Biznesa modelis ka instruments kompanijas stratégiskai
vadisanai /Business Model as a Tool of a Company's
Strategic Management

FinanSu tehnologiju nozares ietekme uz vadibas zinatnu
studiju programmu

Vértejums

Darba vaditajs

Y.Stukalina

Y.Stukalina

|.Kuzmina -
Merlino
Y.Stukalina
|.Kuzmina -
Merlino
D.Pavlyuk

|.Kuzmina -
Merlino

|.Kuzmina -
Merlino

Studéjoa

mitnes

valsts

Kazahstana

Indija

Indija

Indija

Indija

Krievija

Uzbekistana

Uzbekistana
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Nr.p.k.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Darba temats

~Korporativa sociala atbildiba un finansialais sniegums”/
Corporate Social Responsibility and Financial
Performance

Projektu vadibas pieejas izmantoSana materialu resursu
parpalikuma gadijumos razosanas uznémuma

Krajumu vadibas efektivitates paaugstinasanas metodes
piena rupniecibas uznémumos

Darbinieku kompetence ka konkurences prieksrociba
musdienu arpusbanku kreditu organizacijas

Metodikas izstrade interneta marketinga instrumentu
integracijai uznémuma marketinga sistéma

Uznémuma marketinga stratégijas izveides metodikas
izstrade

Personala darba motivacija ka vadibas funkcija
logistikas uznémuma

PR-tehnologiju izmanto3ana imidza izveido3anai
mobilajiem operatoriem Kazahstanas telekomunikaciju
tirgu

Uznémuma marketinga stratégijas izstrade

Mazo un vidéjo uznémuma vaditaja pasorganizésanas
programmas izveide

Kontrolings ka efektivas uznémuma vadibas
instruments

Bankrota iespéjamibas novértésanas modela izstrade
Studentu mobilitates veicinaSanas metozu izstrade,
starptautisko apmainas programmu ietvaros, privataja

augstskola

Aviokompanijas lidmasinu parka attistibas stratégijas
analize

KriptovalUta ka pievilcigs investiciju portfela veids

Uznémuma snieguma vadiba balstoties uz SMART
principiem

Lideribas stilu ietekmes uz darbinieku motivaciju

novértésana musdienu kompanija

Mazo un vidéjo uznémumu finansésanas avoti un veidi
Latvija

Vértejums

Darba vaditajs

|.Kuzmina -
Merlino

|.Sproge

I.Sproge

|.Sproge

L.Fainglozs

L.Fainglozs.

I.ISmuhametovs

|.ISmuhametovs

Y.Stukalina

|.Kuzmina-Merlino

|.Kuzmina-Merlino

N.Podolakina

Y.Stukalina

|.Sproge

|.Kuzmina-Merlino

|.Kuzmina-Merlino

Y.Stukalina

|.Kuzmina-
Merlino

Studéjosa
mitnes
valsts

Indija

Krievija

Krievija

Latvija

Krievija

Ukraina

Latvija

Kazahstana

Uzbekistana

Latvija

Latvija

Latvija

Krievija

Latvija

Krievija
Latvija

The
Republic of

Ghana

Latvija
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Gala parbaudijumu komisija magistru darbu kvalitati raksturojusi ka labu un |oti labu. 2018.gada
vasara, kad programmu absolvéja 7 studenti, vidéjais vertéjums bija 8,4 (amplitida no 7 - 9),
2017.gada vasara, kad absolvéja 11 studenti, vid€jais vértéjums bija 8.

Noslégumu darbu rezultati liecina par to, ka studiju laika gutas zinasanas tiek prasmigi izmantotas.
Darbu vertéjumi ir dazadi, bet tas norada ne tikai uz zinasanu limeni, bet ari uz spé&ju koncentréties
uzstajoties publikas prieksa, spéju argumentét, motivét un aizstavet savu viedokli un
priekslikumus.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

2019.gada aptauja piedalijas 29,1% studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” studéjoso, taja skaita 23,5% studiju programmas studéjoso. 75% aptaujato
novértéja pozitivi savu augstskolas izveli. DiemZzél, Sis raditajs samazinajies par 25%, salidzinajuma
ar iepriekSéjo gadu.

2019.gada vairums aptaujato studentu pozitivi novértéja studijas sava programma- 75%. Sie
raditaji ir ievérojami augstaki, salidzinajuma ar 2018. gadu, kad pozitivu vértéjumu deva 57,1%.
Raditaju Docétaji iedrosina un atbalsta studéjosos pozitivi vérté 75% programmas studéjoso.

Kopuma jaatzimé, ka studéjoSos apmierina programmas materialtehniskais nodroSinajums un e-
studiju vidé Moodle pieejamie materiali. DiemZzél tikai puse no aptaujatajiem ir apmierinati ar
docétaju konsultaciju pieejamibu un izlikta vértéjuma objektivitati.

Nakotné lielaka uzmaniba fakultate javelta konsultaciju organizéSanai un pieejamibai studéjosajiem.
Planotas docétaju konsultacijas ir redzamas kopéja nodarbibu saraksta, tapéc to norisi iesp&jams
kontrolét. Studiju kursa gala vértéjums un vértéjuma kritériji ietverti katra studiju kursa apraksta,
kas studéjosajiem pieejami e-studiju vidé Moddle. Katedras vaditaju pienakums ir parbaudit izlikto
gala vértéjumu objektivitati.

Secinajuma var teikt, ka studiju process augstskola organizéts pietiekami augsta limeni un tas
atbilst studéjoSo prasibam un velmém.

Absolventu aptaujas rezultati liecina, ka starp aptaujatajiem nav absolventu, kas batu palikusi
neapmierinati ar studiju programmu. Studiju kvalitati izvélétaja programma augstu novértéja
57,14% respondentu, apmierinoSa kvalitate- 42,86%. Péc raditaja, ka absolventi vérté studiju laika
ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu masdienu darba tirgus prasibam, sniegti divi
vértéjumi: atbilst - 28,57% un drizak atbilst neka neatbilst - 71,43%.

83,33% aptaujato absolventu atbalsta sadarbibu ar augstskolu péc tas absolvésanas.

Kopuma, magistra studiju programmas absolventi ir apmierinati ar ieguto izgltibu un atziméja, ka
studiju laika ieguto zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu musdienu tirgus prasibam.

Ari darba deveéji kopuma pozitivi novértéjusi studiju virziena absolventu sagatavotibu, vienlaikus,
visi atzime nepietiekoSas praktiskas iemanas, ipasi bakalaura limena programmas absolventiem.
Rekomendacijas:

e teorétisko dalu papildinat ar praktisko pieredzi, situacijam, uzdevumiem, analizi ;
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e koncentréties uz mérkiem;

e studentu iniciativu un aktivitasu palielinasana - varbQt ieklaut programmas projektos par
radoSo domasanu;

e praktiskas zinasanas un prakses vietas nodrosinasana;

e apmacibas/darbs grupas par komunikacijas prasmém, stresa vadibu, komandas darbu, laika
menedzmentu.

Darba devéji iesaka aktivak uzturét kontaktu ar uznémumiem, piedavat studentiem praksi saistiba
ar profesionalo jomu, izmantot biznesa situacijas, uzdevumus. Pievérst lielaku uzmanibu ari
studentu personigajai izaugsmei, iniciativai, kritiskai domasanai, stresa noturibai, prasmei stradat
komanda.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas studéjoSie izmanto izejoSas mobilitates iespéjas. Peédéjos seSos gados
apmainas mobilitaté ir devusies 13 studiju programmas studenti. Skat. 16.pielikums.

ERASMUS+ programma apgutie studiju kursi var tikt parskaititi pilna apjoma. ERASMUS+
programmas mobilitates laika iegUto studiju rezultatu atziSanu reglamenté TSI ERASMUS+
programmas stipendiju konkursa instrukcija (pieejama
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/2017.02.07. instrukcija_0.pdf).

Skat. Il.dala 5.2.punkts.

lenakoSie mobilitates studenti tiek ieskaititi kada no Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates studiju
programmam studéjoso statusa apmainas laika, kaut gan biezi apmainas studenti izvélas apgut
atseviskus kursus ari no citu fakultasu programmam. Studentiem tiek nodroSinats nepiecieSamais
studiju kursu apjoms un atbilstoss kreditpunktu skaits. Piedavatie kursi tiek Istenoti anglu valoda.

Nemot véra augstskolai pieejamo ERASMUS programmas finanséjumu, ar katru gadu, kaut
nedaudz, bet palielinas studéjosSo skaits, kas izmantojusi mobilitates iespéjas.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Transporta un sakaru instittta darbs organizéts tris fakultatés, kuru paklautiba atrodas vairakas
katedras:
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1. Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté:
1. Ekonomikas, finansu un vadibas katedra
2. Humanitaro zinatnu katedra
2. Transporta un logistikas katedra:
1. Aviacijas transporta katedra
2. Transporta un logistikas katedra
3. Datorzinatnu un telekomunikaciju fakultaté:
1. Elektronikas un telekomunikaciju katedra
2. Datorsistému programmaturas katedra
3. Matematisko metozu un modeléSanas katedra

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” ar taja ietvertajam
programmam, sadarbiba ar citu TSI fakultasu katedru docétajiem un viesdocétajiem, tiek istenots
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté (VEF). Fakultate nodrosSina 46 KP (jeb 76%) programmas
apjoma, tostarp pilniba programma ietvertas specializacijas.

Tapat studiju procesa istenoSana iesaistitas ari citas TSI struktlrvienibas.
1. Korporativo klientu dala - organizé un nodroSina sadarbibu ar uznémumiem.

2. Studiju dala - plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, docétaju darbu u.tt.), organizé
darbu ar studéjoSajiem (konsultaciju sniegSana un informésana, darbs ar studentu
dokumentaciju, studiju sekmju uzskaite, maksajumu kontrole u.c.).

3. Talmacibas dala - nodrosina talmacibas kursu materialu izstradi un izvietoSanu un organizé
talmacibas studentu studiju procesu.

4. Bibliotéka - nodroSina studentus un docétajus ar macibu un zinatnisko literataru.

5. Zinatniski pétnieciska nodala- nodroSina jauno zinatnieku kvalitativu sagatavoSanu un
studentu iesaistiSanu zinatniskaja pétnieciba.

Macibu nolUkiem iekartotas datorklases, kas aprikotas ar jauniem datoriem, lekciju auditorijas un
laboratorijas. Augstskolas riciba ir nepiecieSama datortehnika un programmatira studiju kursu
apgusanai, praktisko darbu un studiju darbu izpildei. Pieméram, LietiSko programmu sistému
laboratorija, kas nodroSina TSI studentiem, docétajiem un pétniekiem pieeju programmatiras
produktiem, sakot no imitacijas modeléSanas rikiem: PTV VISSIM & VISUM - programmatira
transporta plismu modeléSanai; AnyLogic - universala modeléSanas programmatdira; Aris, BPWin,
Busines Object - biznesa procesu modeléSanas programmatira; beidzot ar programmattru datu
apstradei un matematisko aprékinu veikSanai: R, SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi.
Sikak skat.ll.nodalas 3.2.apakSpunkts.

Atbilstosi nodarbibu laikiem, organizéts ari Studiju dalas, Helpdesk un Bibliotékas darba laiks.

Nozimigs riks studiju procesa organizésanai katra studiju kursa ir e-studiju vide jeb Moodle
platforma. Katra kursa Seit izvietoti macibu metodiskie materiali, kas ietver studiju kursa aprakstu,
metodisko (kalendaro) planu kartéjam semestrim, studiju kursa planotos patstavigo darbu
uzdevumus, pasparbaudes uzdevumi, eksamenu jautajumus, citi macibu materiali, ko izmanto
studiju kursa patstavigai apguvei (lekciju materiali, prezentacijas, dazadi papildmateriali u.c.)

Talmacibas studentiem, macibspekiem un augstskolas administracijai ir izveidots specials interneta
resurss online.tsi.lv. Katra studiju kursa sagatavotie talmacibas materiali atSkiras no
tradicionalajiem macibu materialiem. Tie ir speciali talmacibas vajadzibam sagatavoti materiali -
dokumenti, prezentacijas, lekciju videofaili, vingrinajumi paskontrolei, testi, ka ari uzdevumi macibu
vielas apguvei.

Studenta personas kartina, studiju plans visam studiju periodam un studiju kursos izliktie vertéjumi
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visiem TSI studéjoSajiem , tostarp talmacibas, pieejami TSI iekS€ja informacijas sistéma Intranet.
Seit pat pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studentiem un macibspékiem ieejams ari
nodarbibu saraksts.

Fakultatei tiek pieskirts konkréts finansejumu tas realizéto virzienu resursu papildinasanai
proporcionali fakultaté realizéjamo programmu skaitam. 2020 gada planotie lidzekli studiju virziena
gramatu iegadei kopa ir 1500 EUR. Studiju kursu apraksta kursa apguvei docétaji norada vismaz
vienu TSI bibliotéka pieejamo macibu lidzekli. Arvalstu studentiem pirmas adaptacijas nedélas laika
obligata ir iepaziSanas nodarbiba ar bibliotékas sniegtajam iesp&jam. Par bibliotéka pieejamajam
gramatam un e-gramatu datu bazém docétaji stasta arl kursa “levads specialitaté” ietvaros.
Talmacibas studéjosSajiem jau informativaja kursa “Aktuala informacija” tiek sniegta tieSa saite uz
TSI e - bibliotéku. Sikak skat. ll.dalas 3.3.apakspunktu.

Ta ka vairumam no magistratiras studéjosajiem jau ir pastavigas darba vietas, nodarbibas
organizétas ari darba dienu vakaros, kas lauj apvienot studijas ar darbu. Nepilna laika neklatienes
studéjoSajiem nodarbibas notiek sestdienas, vai péc modulu principa- reizi ménesi intensivi
macoties piektdienas, sestdienas un svétdienas.

Savas darbiba nodrosinasanai, Vadibzinatnu un ekonomikas fakultatei ir atsevisks budzets.
Galvenais fakultates un attiecigi studiju programmas finanséjuma avots ir pasu ienémumi no studiju
maksas un saistitiem papildus pakalpojumu maksas, kas tiek segta no fizisko un juridisko personu
lidzekliem. Studiju maksas un papildus pakalpojumu maksas apmérs ik gadu tiek parskatits, nemot
véra tirgus tendences un paSizmaksas rezultatus, un tiek apstiprinats ar Valdes
rikojumu2019./2020.ak.gada studiju maksa pilna laika studijas - 1980 EUR, nepilna laika studijas -
1640 EUR, nepilna laika talmaciba - 1700 EUR.

Fakultate tiek veikts studiju programmu pasizmaksas aprékins un aprékina analize, kas |auj secinat,
programma ir rentabla un lauj pelnu novirzit fakultates attistibai un noteikto stratégisko méerku
sasniegSanai. Sikak skat.ll.nodalas 3.1.apakSpunktu.

Kopuma studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotékas), materialtehniska baze un finansiala
baze atbilst studiju programmas specifikai, istenoSanas nosacijumiem, rada priekSnosacijumus
studiju rezultatu sasniegSanai un liecina par iesp&ju nodrosSinat kvalitativu studiju procesu.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.
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2012.gada akreditacijas laika eksperti bija atziméjusi studiju virziena programmu parak lielo
tehnisko orientaciju. Daléji tas bija saistits ar programmas realizaciju nodrosinoso macibspéku
sastavu. Programmas docéSana nebija iesaistits neviens profesors vai asociéts profesors socialo
zinatnu nozaré, visi profesori un asoc.profesori bija inZenierzinatnu doktori. Programmas istenosana
bija iesaistiti 15 akadémiska personala parstavji, no kuriem 67% bija doktora grads, bet tikai tris
docentiem doktora grads bija socialajas zinatnés: docents l.ISmhametovs, Dr.psych., docente
N.Podolakina, Dr.oec. (paslaik abi ir asociéti profesori), un docente A.Visnevska, Dr.paed.

Divu kursu docésSanai bija pieaicinati citu augstskolu atziti nozares macibspéki, bet nebija neviena
arvalstu viesdocétaja, bez ka nav iedomajama studiju programmu istenoSana pasreiz.

Pécakreditacijas perioda augstskola tika veikts meérktiecigs darbs macibspéku sastava
komplektacijai, lai vislabakaja veida nodroSinatu studiju programmu kvalitati. Tika izstradats
fakultates cilvekresursu attistibas plans (aktualais plans ieklauts studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” realizacijas darba plana no 2019.-2025.gadam,
6.pielikums), kas paredz studiju programmu kvalitates pilnveidei sekmét esosa akadémiska
personala izaugsmi, piesaistit akadémiskaja vidé atzitus macibspékus, nozares ekspertus un
profesionalus, arvalstu viesdocétajus, ka ari augstskolas doktora studiju programmas studéjosos un
absolventus.

Pasreiz studiju programmas istenoSana iesaistitais macibspéku sastavs aprakstits nakamaja punkta.
Tas veidots, izvértéjot areéjo normativo aktu un augstakas izglitibas kvalitates prasibas, un
nodrosina studiju programmas un atbilstoso studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas docésanu nodroSina 13 TSI ievéléti docétaji.

Programmas studiju kursu docésana iesaistiti 4 profesori, tostarp 2 ar doktora gradu atbilstoSaja
zinatnes nozaré: Dr.oec. |.Kuzmina-Merlino un Dr.sc.admin. Y.Stukalina, un 5 asociétie profesori ar
doktora gradu atbilstoSaja zinatnes nozaré: Dr.sc.administr. |.Sproge, Dr.oec. N.Podolakina, Dr.oec.
J.Popova, Dr.psych. l.ISmuhametovs, Dr.oec.,Dr.sc.ing. D.Pavlyuk.

Bez minéta profesoru sastava programmas istenosana vel iesaistiti tris docenti - Dr.oec. J.Baltgailis,
Dr.sc.ing. J.Kijonoka, Dr.psych. K.Uzule un viens lektors - Mg.oec. O.Zervina, kura pati paslaik studé
doktorantara.

Pavisam 92% programma iesaistita akadémiska personala ir zinatnes doktora grads.

Studiju programma papildus piesaistiti vadoSie citu augstskolu docétaji vai konkrétas zinasanu
jomas specialisti, piem., Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA profesors A.Cirjevskis,
Latvijas Pasta bankas  vecaka finansu analitike K.Vitola , kas programmas kvalitates
paaugstinasanai, docé studiju kursus tikai kada no trim valodam. No pieaicinatajiem docétajiem 5 ir
zinatnes doktora grads, paréjiem - magistra grads.

Magistra limena programmas no 2017.gada pastavigi ka viesdocétaja studiju kursu “LEémumu
pienemsSanas metodologija” docé Nathanail Eftihia.
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Docétaji veic zinatniskos pétijumus un piedalas studéjoSo izglitoSana. Transporta un sakaru institts
iespéju robezas nodroSina savu darbinieku profesionalo izaugsmi, un stimulé ar Latvija
konkurétspéjigu atalgojumu.

Studiju programma iesaistito macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas
prasibam.

Programma iesaistito macibspéku valsts valodas zinasanas atbilst MK 07.07.2008. noteikumiem Nr.
733 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglUSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. TSI Personala nodala, pienemot darba, parliecinas par valsts valodas prasmém
(skat. 22. pielikumu).

Lai parliecinatos par macibspéku anglu valodas zinasanam, TSI periodiski tiek organizéta anglu
valodas prasmju limena parbaude un nepiecieSamibas gadijuma papildu macibas, pieméram,
paslaik augstskola vairaki no macibspékiem paaugstina anglu valodas prasmes limeni projekta
8.2.2.ietvaros organizétos kursos. 41.pielikuma Apliecinajums par programma iesaistito macibspéku
anglu valodas prasmes limeni.

Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam, nodroSina studiju programmas un
atbilstoSo studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

27.tabula. Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” docétaji

Kursa Nosaukums Docétajs levéléts
kods (vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats) TSI
ENG LV RU Talmaciba
05 C957 Latviesu valoda Antra Roskosa, - Antra Roskosa, Antra Roskosa, -
arvalstu Dr.sc.admin., Dr.sc.admin., Dr.sc.admin.,
studéjosajiem pieaicinats pieaicinats pieaicinats
docétajs doceétajs docétajs
05 M 001 Pedagogija un Kristine Uzule, Kristine Uzule, Kristine Uzule, Kristine Uzule, levéléts
psihologija Dr.psych., Dr.psych., Dr.psych., Dr.psych.,
docente docente docente docente
05 M 004  Zinatnisko Igors Kabaskins, Igors Kabaskins, Igors Kabaskins,  Igors Kabaskins, levéléts
pétijumu Dr.hab.sc.ing., Dr.hab.sc.ing., Dr.hab.sc.ing., Dr.hab.sc.ing.,
metodologija profesors profesors profesors profesors
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Kursa
kods

05 M 339

05 M 361

05 M 602

B-04-142

05 M 356

Nosaukums

Datu analizes
metodes un
biznesa
prognozésana

Korporativa
parvaldiba un
sociala atbildiba

Akadémiska
anglu valoda

Darba drosiba,
civila un
apkartéjas vides
aizsardziba

Informacijas
sistémas un
tehnologijas
biznesa

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG
Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.

Profesore

Dmitry Pavlyuk,

Dr.sc.ing., Dr.oec,

asoc.profesors

Jelena Kijonoka,
Dr.sc.ing.,
docente

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats
docétajs

Aleksandrs
Avdeikins,
Mg.sc.ing.,
pieaicinats
docétajs

Lv

Kristine Vitola,
Dr.oec.,
pieaicinats
docétajs

vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats
docetajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore,

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats
docétajs

Aleksandrs
Avdeikins,
Mg.sc.ing.,
pieaicinats
docétajs

RU

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing.,
Dr.oec,
asoc.prof.

Jelena Kijonoka,
Dr.sc.ing.,
docente

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psyh.,
asoc.prof.

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats
docétajs

Aleksandrs
Avdeikins,
Mg.sc.ing.,
pieaicinats
docétajs

Talmaciba

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.profesors

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats
doceétajs

Aleksandrs
Avdeikins,
Mg.sc.ing.,
pieaicinats
doceétajs

levéléts
TSI

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

05 M 359

05 M 202

05 M 355

M 04 217

M-04-Zs

05 M 342

05 M 357

05 M 369

M-04-Zs2

Nosaukums

Globala
ekonomika un
starptautiska
biznesa vide

Stratégiska
vadibziniba

Finansu vadisana

Kvantitativas
metodes
vadibzinatné

Zinatniskais
seminars |

Lémumu
pienemsanas
metodologija

Starptautiskais
marketings un
reklama

Studiju projekts

Zinatniskais
seminars Il

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec.
asoc.profesors

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Jrina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Eftihia Nathanail,
Dr., viesprofesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Lv

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Andrejs Cirjevskis,
Dr.oec.,
pieaicinats
doceétajs

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Kristine Vitola,
Dr.oec.,
pieaicinats
doceétajs

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Jrina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

RU

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Andrejs
Cirjevskis,
Dr.oec.,
pieaicinats
docétajs

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing.,
Dr.oec.
asoc.profesors

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Jrina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Alevtina
Visnevska,
Dr.paed.,
viesdocente

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Talmaciba

Aleksandrs
Stetjuha, Dr.oec.,
viesdocents

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec.
asoc.profesors

Irina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Jrina Jackiva,
Dr.sc.ing.,
profesore

Alevtina
Visnevska,
Dr.paed.,
viesdocente

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

levéléts
TSI

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

05 M 311

05 M 358

05 M 372

05 M 373

05 M 106

05 M 377

05 M 378

Nosaukums

Projektu vadiba
un finansésana

Cilvékresursu
vadiba un
lideriba

Parmainu vadiba

Vieda

organizacijas

vadiba

Inovaciju vadiba

Vadibas finanses

Finansu un
vadibas analize

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine
Cernavska
Mg.oec.,
pieaicinats
docétajs

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Andrejs Cirjevskis,
Dr.oec.,
pieaicinats
docétajs;

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

|.Kuzmina-Merlino,
Dr.oec., profesore

Lv

llze Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Kristine
Cernavska
Mg.oec.,
pieaicinats
docetajs

Kristine Uzule,
Dr.psych.,
docente

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Andrejs Cirjevskis,
Dr.oec.,
pieaicinats
doceétajs;

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

|.Kuzmina-Merlino,
Dr.oec., profesore

RU

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Kristine
Cernavska
Mg.oec.,
pieaicinats
docétajs

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.prof.

Andrejs
Cirjevskis,
Dr.oec.,
pieaicinats
docétajs;

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Podolakina N.,
Dr.oec.,
asoc.prof.

Talmaciba

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine
Cernavska
Mg.oec.,
pieaicinats
docetajs

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Jelena Popova,
Dr.oec., asoc.prof.

I.Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

|.Kuzmina-Merlino,
Dr.oec., profesore

levéléts
TSI

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala pétnieciskais darbs vairuma gadijumu ir saistits ar docétaju specializaciju
programmas ietvaros un doc&jamiem studiju kursiem.

Akadémiska personala zinatniskajam darbam ir noteicoSa loma studiju programmas izstradé un
atsevisko studiju kursu satura veidoSana. Lai izprastu pasaulé notiekoSo parmainu butibu, ir javeic
pétijumi attiecigaja zinasanu joma, ko fakultate isteno ar akadémiska personala piedaliSanos
starptautiskos zinatniskos projektos, piedaliSanos starptautiskas zinatniskas un zinatniski
praktiskas konferencés un publikaciju sagatavoSanu. Un otradi, ja darba tirgum nepiecieSams
sagatavot vadibas jomas specialistus ar noteiktam prasmém un kompetencém (pieméram, akcents
uz uznémumu digitalo transformaciju), tad So tému tiks ka prioritaru pétniecibas jomu izvelésies
gan docétaji, gan studenti.

Magistra programma studenti ir vairak iesaistiti zinatné, jo pétijjuma temata zinatniska novitate ir
viens no svarigakajiem magistra darba kvalitates novértésanas kritérijiem. Docétaja un studéjosa
sadarbiba izpauZas kopigu zinatnisko publikaciju sagatavoSana un magistrantu iesaiste dalibai
starptautiskos zinatniskos projektos.

Jaunas tendences studiju virziena attistiba, jaunu zinasanu jomu paradisanas ietekmé ne tikai
studijas programmas saturu, bet ari liek izglitibas procesa izmantot jaunas metodes un
tehnologijas, kuru izpéte ari ir zinatnisko pétijumu objekts. Zinatnisko publikaciju piemeéri, kuru
témas ir saistitas ar izglitibas procesu:

e Kuzmina-Merlino I. (2017). "Postgraduate Financial Management for Non-Financial Specialists:
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Teaching Methodology and Scientific Approach.

e Kuzmina-Merlino and I. Ishmuhametov. "Financial Literacy: What Motivates a Lerner Entrepreneur
to Achieve It?".

e |shmuhametov and I. Kuzmina-Merlino. "What Motivates a Learner Manager of a Logistic Company
to Achieve Financial Literacy?"

e Kuzmina-Merlino I. and S. Saksonova. "The Knowledge and Competences Required for the Fintech
Sector".

e The Case Study Method in Post Graduate Management Education, Proceedings of the International
Scientific and Educational conference Actual Problem in Education (MIP 2016),

Ar péetijumu starpniecibu docétaji savos studiju kursos ienes aktualakas nozares novitates.

Macibspéki sagatavo zinatniskus rakstus, piedalas konferencés un praktiskajos seminaros, izstrada
macibu gramatas un metodiskos materialus, piedalas projektos.

Skatit 13. pielikuma studiju virziena i1stenoSana iesaistito macibspéku projektu sarakstu,
14.pielikuma- studiju virziena 1stenoSana iesaistito macibspéku zinatnisko publikaciju saraksts par
atskaites periodu.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Vairaki programma ieklautie kursi ir starpdisciplinara, starpnozaru rakstura, kuru izstradé un
realizacija iesaistiti TSI docetaji un citu augstskolu macibspéki vai industrijas profesionali, dazos
gadijumos no atskirigam zinatnes nozarém.

Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs - ta ir tas atskiriga iezime, salidzinajuma ar citam
lidzigam studiju programmam ar nosaukumu “Uznémé&jdarbiba un vadiba”.

Magistra studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiba” ieklauti starpdisciplinari (integrétie)
studiju kursi: Informacijas sistému un tehnologiju biznesa, Datu analizes metodés un biznesa
prognozésana, Kvantitativas metodes vadibzinatné, Lémumu pienemsSanas metodologija,
Zinatniskais seminars, Pedagogija un psihologija, Vieda organizaciju vadiba un citi.

Starpdisciplinaros (integrétos) studiju kursus var iedalit divos virzienos: 1) studiju kursi, kurus
izstradajusi un docé viens citas nozares docétajs (pieméram, Kvantitativas metodes vadibzinatne);
2) studiju kursi, kurus isteno 2 vai vairaki docétaji no dazadam zinatnes nozarém (Zinatniskais
seminars, Pedagogija un psihologija, Starptautiskais marketings un reklama).

Pieméram, studiju kursa “Starptautiskais marketings un reklama” docésana arvalstu studentiem
bija iesaistiti 3 docétaji: Sanmarino Universitates profesors M. Merlino - globala tirgus jautajumi; P.
Cui - marketinga komunikaciju un reklamas specialiste un prof. I. Kuzmina -Merlino ir &1 studiju
kursa autore. ST kursa pasniegsanas metodika, ka ari zinasanu parbaudes un gala atzimes izliksanas
metodika ir labi izstradata. Kursa gala eksamens ietvéra marketinga stratégijas izstradi arvalstu
uznémuma ienaksanai Latvijas tirgu.

Sada sadarbiba lauj izmantot labakas macibspéku kompetences, palidz pilnveidot kursu docéanas
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metodes, pastiprina interesi par studijam un motivé studéjosos. Integrétu studiju kursu izveide ir
nepiecieSsama, lai nodrosinatu studiju programmas rezultatu un meérku pilnigu apguvi un
sasniegSanu. Parasti Sada veida studiju kursus pasniedz noteiktas zinasanu jomas specialisti, kuri
dalas sava profesionalaja pieredzé ar studéjoSajiem, tadéjadi tiek stiprinata studiju programmas
praktiska orientacija un tiek raditi labvéligi apstakli, lai studéjoSie veiksmigi apgutu muisdienu
vaditaja profesionalas kompetences.

Integrétie studiju kursi veicina studentu spéju sasaistit zinasanas dazadas zinatnu jomas, lauj
apglt vadibas un vadibas IEmumu pienemsSanas instrumentus, radit apstaklus darbam komanda,
sekmeét studenta pasorganizaciju un pasrealizaciju.

Labs macibspéku savstarpéjas sadarbibas piemérs ir citu fakultasu docétaju piesaiste studéjoso
magistra darbu vadiSanai. Pieméram, lldar Farkhshatov madistra darbs “Baltijas valstu IKP
pieauguma istermina prognozésana” ( Short-term forecasting of Baltic states' GDP growth), darba
zinatniskais vaditajs Dr.sc. ing. D. Pavlyuk.

Kopuma var apliecinat, ka ir izveidots mehanisms macibspéku savstarp€jai sadarbibai, lai veicinatu
studiju kursu/ modulu pilnveidi un savstarpéjo sasaisti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attieciba studiju programma ir mainiga, atkariga no semestra
studiju kursu realizacijas plana un ta, ir vai nav studentu iedalijums specializacijas attieciga studiju
gada, konkréta semestra ietvaros, ka ari no studiju formas. Talmaciba vidéji tas ir 1: 1, paréjas
studiju formas - 1 : 3.
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Pielikumi

1lI. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regul&umam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Statistikas dati par studéjosajiem magistra studiju programma.pdf STATISTICS ON STUDENTS, Self-Assessment report, Part IV, sub-chapter 1.2.pdf

II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

34, Atbilstiba i 1 standartam.pdf 34.Appendix. Compliance of the study programme with the State Education
Standard.pdf

37.pielikums. Studiju kursu kartejums MSc pi rezultatu i 37.Appendix. Mapping of the study courses Studiju kursu kartejums MSc EN.xlIsx
35.pielikums. Studiju plans.zip 35.Appendix. Study program plan.zip
36.pielikums. Studiju kursu apraksti.zip 36.Appendix. Course descriptions.zip

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

42.pielil Diploms un pieli ip 42Appendix.Diploma Supplement.zip

23 Ligumi programmas slegsanas gadijuma.zip 23.Appendix. Cooperation Agreement.zip

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza

38.pielil Apliecinajums par zaudejumu kompensaciju.pdf 38.Appendix. Confirmation.pdf

garanté zaud&jumu korr aciju, ja studiju pf

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

41.pielikums. Apliecinajums anglu valodas prasme.pdf 41.Appendix. Confirmation.docx

40.pielikums. Apliecinajums atbilstiba AL.pdf 40.Appendix.Confirmation.pdf

43.pielikums. Studiju liguma paraugs.pdf 43.Appendix. Sample of the study agreement.pdf

39.pielikums. AIP atzinums_M_Vadibzinatne.pdf 39.Appendix. Decision.pdf
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Uznemejdarbiba un vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbiba un vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 43345

Studiju programmas veids Akadémiska bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Irina

Studiju programmas direktora Kuzmina-Merlino

uzvards

Studiju programmas direktora e- Kuzmina.l@tsi.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec., profesore

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 29610918

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Studiju programmas mérkis ir nodroSinat studentiem zinasanu,

prasmju un kompetencu apguvi dazadas biznesa vadibas jomas,
un sniegt studentiem zinasanas par dazadiem digitalajiem
rikiem un finansu vadisanas instrumentiem, kuri var tikt efektivi
izmantoti uznéméjdarbibas vadiba globala biznesa vidé

Studiju programmas uzdevumi Studiju programmas uzdevumi:
* Sniegt studentiem zinasanas dazadas muasdienu organizacijas
vadibas jomas;
* Sniegt studentiem zinasanas par vadibas stiliem un metodém;
attistit izpratni par to, ka var mainities vadibas stili un metodes
globalo ekonomisko procesu un uznéméjdarbibas un
sabiedribas digitalizacijas ietekmé;
* Dot zinatniski-pétnieciska darba iemanas un attistit spéjas
veikt pétijumus izvélétaja biznesa vadibas joma;
* NodroSinat studiju procesu ar visiem nepieciesamajiem
resursiem augstas apmacibu kvalitates uzturésanai;
* Nodrosinat un attistit infrastruktdru un materiali tehnisko bazi
atbilstosi studiju programmas istenoSanas vajadzibam;
* Motivét studentus pasorganizacijai un personigo ipasibu
pasrealizacijai multikulturala izglitibas vidé;
o Attistit starptautisko sadarbibu ar radniecigam augstakas
izglitibas iestadém, uznémumiem un organizacijam.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
* Spét formulét ekonomisko, socidlo un organizacijas darbu
raksturojoso raditajus, kuri parada razosanas un vadibas
situaciju, apkopoSanas un analizes ipatnibam;
* Interpretét pamatkoncepcijas uznéméjdarbiba un informacijas
tehnologdijas;
* Spét raksturot cilvékresursu, organizacijas darbibas un
sabiedribas digitalizacijas nozimi;
* Spét orientéties uznémuma darbibu reglamentéjosajos
dokumentos un normativajos aktos;
* Spét raksturot vadibas zinatnes pasaules jaunakas tendences.
Prasmes:
* Sagrupét, izvértét un kritiski interpretét ekonomisko un
finansu informaciju;
* Izmantot informacijas tehnologijas, lai iegutu, uzkratu,
veidotu, novértétu un apmainitos ar informaciju, lai drosi
komunicétu un lidzdarbotos sadarbibas vai socialajos tiklos,
izmantojot musdienu tehnolodiju un interneta iespéjas;
* Pielietot planosanas, vadibas un resursu izmantosanas
kontroles metodes, izmantojot informacijas tehnologdijas un datu
apstrades metodes.
* Praktiski realizét ikdienas darijumus, operativos biznesa
procesus un spét atri reagét uz biznesa vides parmainam;
* Analizét un novértét uznémuma darbibu, izmantojot dazadas
ekonomiskas, vadibzinatnes, marketinga un statistiskas
analizes metodes;
* Sagatavot biznesa planu jauna uznémuma dibinasanai vai
uznéméjdarbibas aktivitates paplasinasanai;
* Uznemties atbildibu par darba grupu darba rezultatiem un
veikt to analizi;
e Patstavigi organizét savu darbu;
* Argumentéti diskutét par vadibas zinatnes nozares
aktualajiem aspektiem;
* Pielietot intelektuala ipasuma un personas datu aizsardzibas
normas, izmantot un citét ieguto vai atrasto informaciju,
saskana ar atbilstosas zinatnu nozares pamatprincipiem.
Kompetences:
* Spét uznemties lidera lomu, planot un organizét komandas
darbu multikulturala vidé, lai nodrosinatu organizacijas mérku
sasniegsanu;
* Spét izveidot savu vadibas ,komandu” un veidot pozitivas
attiecibas starp tas dalibniekiem, spéja pienemt viedokl|u
daudzveidibu, rapéties par ,komandu” un motivét tas loceklus
kopéju mérku sasniegsanai;
» Spét analizét un kritiski izvértét iegutas informacijas ticamibu;
» Spét novértét uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas
raditajus, un pienemt |Iémumus, lai veicinatu uznémuma
darbibas optimizaciju un pelnitspéjas uzlabosanu;
* Spét novértét uznémuma, kurs darbojas digitala vide,
darbibas rezultatus, nemot véra attiecigos zinatniskos, socialos
un étiskos aspektus;
* Spét noteikt savu vajadzibu péc papildu zinasanam un attistit
savas prasmes

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs

paredzetais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti
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Pilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institdts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 3 gadi - krievu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda krievu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi - krievu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda krievu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Transporta un sakaru institdts RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 4 gadi - krievu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda krievu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Transporta un sakaru institats RIGA LOMONOSOVA IELA 1, RIGA, LV-1019
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

* Programmas direktore lektore, Mg.oec. Oksana Skorobogatova lidz 2020.gada februarim atrodas
bérna kopsanas atvalinajuma. Uz O.Skorobogatovas prombutnes laiku par programmas direktores
v.i. ar TSI rikojumu iecelta profesore, Dr.oec. I.Kuzmina- Merlino, kas vienlaicigi ir arl akadémiskas
magistra programmas direktore.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un vadiba” (iepriek$&jais nosaukums - “Socialo
zinatnu bakalaurs vadibzinatné”) akreditéta un tiek istenota pilna laika klatiené un nepilna laika
neklatiené latviesu, krievu un anglu valodas, nepilna laika talmaciba no 2012.gada - krievu valoda,
bet no 2018.gada- anglu valoda.
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20.att. Studéjoso skaita dinamika bakalaura programma
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21.att. Imatrikuléto skaita dinamika bakalaura programma
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22.att. Studéjoso skaita sadalijums pa studiju programmu istenosanas valodam bakalaura programma
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23.att. Studéjoso skaits no arvalstim bakalura programma

Augstak sniegtajos grafikos lidz 2018./2019.ak.gadam redzama stabila studéjoSo skaita pieauguma
tendence visos studiju veidos, formas un valodas.

Studéjoso skaita samazinajums 2019./2020.ak.gada saistits ar 2018.gada 21.junija grozijumiem LR
Augstskolu likuma, kas nosaka, ka augstskolam, kuru studiju programmu istenoSanas valoda
neatbilst 5a likuma 56. panta tresas dalas nosacijumiem, ir tiesibas turpinat studiju programmu
istenoSanu attiecigaja valoda lidz 2022. gada 31. decembrim. Péc 2019. gada 1. janvara stud&joso
uznemsSana studiju programmas ar istenoSanas valodu, kas neatbilst $a likuma 56. panta tresas
dalas nosacijumiem, nav atlauta. Tadéjadi 2019./2020.ak.gada studenti studijam krievu valoda TSI
vairs netika uznemti, kas izraisija kopéja studéjoSo skaita un arvalstu studejoSo skaita
samazinasanos.

StudéjosSie no arvalstim lidz Sim tika uznemti studijam anglu un krievu valoda, un daudzi
arvalstnieki, parsvara no bijusajam postpadomiju valstim, izmantoja iesp€&ju studét krievu valoda.

2019./2020.ak.gada studéjoso sadalijums péc mitnes valsts sniegts zemak:

Azerbaidzana - 1
Baltkrievijas Republika - 5
Egiptes Arabu Republika - 1
Igaunija - 1
Indija - 16
Kazahstana - 10
Krievijas Federacija - 24
Latvija - 210
Nigérija- 1
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Pakistana - 14

Slovakija - 2
Spanija - 5
Sri-Lanka - 2
Tadzikistana - 4
Turcija - 4
Ukraina - 3
Uzbekistana - 26
Vacija - 1

Sadalijuma péc studiju valodas redzams, ka ievérojami palielinas studéjoso skaits, kas studé anglu
valoda, veidojot 32% (jeb 112) no programmas studé&joso skaita. Saja akadémiskaja gada péc ilgaka
partraukuma (kops 2012.gada), atkal tika uznemti studéjosSie, kas studé latviesu valoda. No 114
programma imatrikulétajiem, 10 % (jeb 11) uznemti studijam latvieSu valoda. Reflektanti, kas lidz
Sim izveléjas studéet krievu valoda, jo parvalda gan valsts, gan krievu valodu, péc jau minéto
Augstskolu likuma grozijumu stasanas spéka, izvélas studeét latviski. Tas liecina, ka augstskola ir
prestiza un augstu novértéta, un reflektanti nak studét uz TSI, neatkarigi no valodas, kura viniem
bls jastudé.

ar iepriekséjo gadu, kad reflektantus uznéma studijam krievu valoda, Sogad pirmo gadu visi
talmacibas studéjoSie uznemti anglu valoda.

Pieaugot kopé&jam studéjoso skaitam, attiecigi pieaug ari absolventu skaits.
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24.att. Absolventu skaita dinamika bakalaura programma

StudéjoSo atbirums programma vidéji veido 18-20%. 2018./2019.studiju gada tika atskaititi 106
studéjosie, kas ir 26%. Galvenais atbiruma iemesls bija studiju plana nepildiSana - 54 studéjoSie,
studiju maksas kavejumi - 3 studéjoSie, bet paré&jie noradijusi personigu iemeslu dél. Tik augsts
atbirums skaidrojams ar arvalstu studéjoso skaita pieaugumu programma. No visiem atskaititajiem
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70 % (jeb 74) ir arvalstu studéjosSie, bet starp atskaititajiem studentiem, kuri nav izpildijusi studiju
planu, arvalstnieki ir 93% (jeb 50). Atskaititie studenti pamata nak no Indijas (21) un Pakistanas
(16). Kaut ari arvalstu studejoso atlase, ipasi no Sim valstim, tiek veikta |oti ripigi, ne visi arvalstu
studéjosSie spéj ieverot studiju kursu apguves novertéSanai noteiktas prasibas.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbiba un vadiba, iegustama grada, mérku un
uzdevumu, ka ari uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba tika izverteta Studiju virziena
padome, atzistos visu minéto parametru atbilstibu.

Studiju programmas nosaukums ir veidots, nemot véra Latvija un pasaulé izmantotos lidzigu
programmu nosaukumus. Veikta studiju kursu kartéSana (27.pielikums) studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai, kas |ava istenot padzilinatu analizi un precizét atsevisku studiju kursu
sashiedzamos rezultatus.

Bakalaura studiju programmas galvenais mérkis ir nodrosinat zinasanu, prasmju un kompetences
kopumu atbilstoSi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam ietvarstruktlras 6. [imena zinasanam,
prasmém un kompetencei.

UznemsSanas prasibas noteiktas saskana ar normativajiem aktiem: Augstskolu likuma 46. un
47.pantu, ka ar1 2006.gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr.846 “Par prasibam, kritérijiem un
kartibu uznemsanai studiju programmas”.

24.pielikums. Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Pasreizéja ekonomikas attistibas posma Latvijai ir nepiecieSami jaunas paaudzes vaditaji, kas
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sintezé akadémiskas, profesionalas un informacijas kompetences, tostarp spéju stradat dinamiska
un nenoteikta globala vide, pienemt [emumus un risinat problémas, planot un izvirzit prioritates.
Studentiem tiek sniegta iespéja uzlabot savas nodarbinatibas perspektivas, izmantojot modernus
studiju kursus, kas versti uz biznesa digitalajam inovacijam, marketinga un komunikacijas
stratégijam, emocionalas inteligences attistibu, finansu prasmi un lideribu.

Bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiba” veicina nepiecieSamo zinasanu
ieguSanu musdieniga uznémuma vadibas joma, kas lauj efektivi izmantot starptautiskas biznesa
vides iespéjas. Klasiska augstaka izglitiba kombinacija ar matematikas un informacijas tehnologijas
padzilinatam zinasanam un ar inovativo pieeju specialistu sagatavosana ir Sis programmas ipasa
iezime. Vadibzinatnes jomas studiju programmas, protams, tiek istenotas daudzas Latvijas
augstskolas, bet TSI programma akcents tiek likts uz starpdisciplinaras pieejas izmantosSanu,
sagatavojot musdienu vaditaju. Studiju programma sniedz plasu izpratni par digitala biznesa
vadibu, apvienojot studiju kursus no dazadam vadibas, informacijas tehnologiju, matematikas,
ekonomikas un citu socialo zinatnu jomam.

Pedéjas desmitgades ir raksturigas ar strauju informacijas tehnologiju attistibu un izplatibu;
Digitalizacija ir galvena musdienu pasaules ekonomikas tendence. Sabiedribas digitalizacija -
attieciba uz atseviskiem individiem, biznesa un valsts sektoru - rada jaunus sadarbibas modelus
starp cilvékiem, uznémumiem un valdibas institlcijam. ST attistiba moderna vaditaja darba ienes
jaunas profesionalas kompetences, kas pieprasa inovativu un tehnologisku zinasanu pielietoSanu
dazadas vadibas jomas. Informacijas sistému integracija ar digitalajam komunikacijam organizacijas
vadibas sistéma lauj uzlabot daudzus uznémuma biznesa procesus, piemeram, darbu ar klientiem,
lauj uzlabot razoSanas procesu un krajumu parvaldibu, ka ari uzlabot gramatvedibas un parskatu
sistemu, kas kopuma paaugstina vadibas lemumu efektivitati.

Tas palielina vajadzibu péc talantigiem absolventiem ar digitalas vadibas prasmém, kuri spéj
palidzét uznémumiem konkurét globalaja biznesa videé.

Studiju programmas kvalitates nodrosSinajuma pamats ir sadarbiba ar potencialajiem darba
devéjiem, organizéjot tikSanas un apspriezot jautajumus saistiba ar darba tirgus aktualitatém,
darba tirgus pieprasijumu, uzklausot ierosinajumus Studiju virziena padomé, izskatot programmu
ikgadéjos pasnovertéjumu zinojumus.

Studiju kursu, t.sk. kursu aprakstu saturs tiek parskatits ik gadu studiju programmu un studiju
virzienu ikgadéja pasnovertéjuma laika decembra - janvara ménesos, atbilstosi Studiju kursu
vadibas noteikumiem. Pasnovértéjuma rezultata tiek izstradats programmas attistibas plans, kas
ietver studiju kursu, t.sk. studiju kursu aprakstu aktualizaciju atbilstoSi nozares, darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém. Aktualizétie studiju kursi tiek saskanoti, apstiprinati un ieklauti
Studiju programmu registra un izvietoti e-studiju vidé Moodle lidz jauna akadémiska gada
sakumam.

Bakalaura studiju programma ir paredzétas divas specializacijas:

e B1 “Biznesa digitala parvaldiba” un
e B2 “Vadibas ekonomika”.

Specializeto studiju kursu apjoms ir 16 KP (24 ECTS) katra specializacija.

B1 specializacijas “Biznesa digitala parvaldiba” studiju kursi palidz studéjoSajiem apgut tadus
jédzienus ka “digitala transformacija” un apgut biznesa vadibas instrumentus digitala vide. Digitala
transformacija nozimé uznémumu un organizaciju pareju uz digitalam parvaldibas metodém, kas
izraisa izmainas korporativaja kultlra un organizatoriskaja uzvediba un rada nepiecieSamibu ieviest
jaunus digitalas parvaldibas rikus. Digitala transformacija paplasina organizacijas robezas un palidz
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parstrukturet biznesa modelus, lai nodroSinatu ekonomisko izaugsmi, nodzésot robezas starp
ekonomikas nozarém. Piedavatas specializacijas multidisciplinarais raksturs ir vérsts uz studentam
nepiecieSamo vadibas prasmju un kompetencu attistiSanu, kas lauj veiksmigi istenot digitalas
transformacijas sava biznesa attistibai.

B2 specializacijas “Vadibas ekonomika” kursu apguve |auj topoSajam specialistam apgut
musdieniga uznémuma vadibas ekonomiskas metodes, neatkarigi no uznémuma darbibas veida,
lieluma un juridiskas formas globalizacijas apstaklos. MUsdienigas organizacijas ekonomiskas
vadibas metozu apguve ir vérsta uz ilgtspéjigu uznéméjdarbibas attistibu.

Studiju programmas plans pa specializacijam pilna laika, nepilna laika un nepilna laika talmacibas
studijam sniegts 26.pielikuma.

Studiju programmas apjoms ir 120 KP (180 ECTS) un programmas struktlra sniegta 17.tabula.

17.tabula. Bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” struktura

Programmas  Kursa kods Studiju kursa nosaukums Apjoms  Apjoms (ECTS) Gala

dala (KP) parbaude

A Obligatie studiju kursi 50 75

1 B-04-142 Darba drosSiba, civila un apkartéjas vides 2 3 leskaite
aizsardziba

2 05 B 276 levads studijas ekonomikas un 2 3 leskaite

uznéméjdarbibas nozaré

3 B 03 009/ LatvieSu valoda / 2 3 leskaite
05B 272 Anglu valoda akadémiskiem mérkiem |

4 B 04 248 Matematika biznesam 4 6 Eksamens
5 05B 101 Mikroekonomika 4 6 Eksamens
6 05 B 277 Biznesa vadibas pamati 4 6 Eksamens
7 05B 273 Anglu valoda akadémiskiem mérkiem Il 2 3 leskaite

8 05B 102 Makroekonomika 4 6 Eksamens
9 05 B 284 Studiju projekts | 2 3 leskaite
10 05B 109 Tirgzinibas 4 6 Eksamens
11 05B110 Gramatvediba 4 6 Eksamens
12 05 B 206 Projektu vadisana 2 3 leskaite
13 05 B 285 Studiju projekts Il 2 3 leskaite
14 05 B 292 Vadibas gramatvediba 4 6 Eksamens
16 05B 177 Vadibas un organizacijas teorija 2 3 leskaite
15 05 B 286 Studiju projekts Ill - Biznesa plans 2 3 leskaite
16 05B111 Uznéméjdarbibas pamati 4 6 Eksamens
B lerobezotas izvéles studiju kursi 54 81
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Programmas
dala

10
11
12

13

Bl

Kursa kods

05 B 287

BP-05-02a

BP-05-01a

05B 115

05B 274

05B 337

B 04 247

05 P 301

05 B 203

B 04 246

05 B 275

05 B 281

05B 215

B-04-026

05 B 280

05 B 289

05 B 283

05 B 288

05 B 290

05 B 282

05B 134

05B 291

05B133

Studiju kursa nosaukums

Visparéjie nozares profesionalie studiju kursi

Biznesa psihologija

Informacijas tehnologijas 1
Informacijas tehnologijas 2
Uznéméjdarbibas tiesiska reguléSana
Lietiska komunikacija biznesa |
Operaciju vadiba

Statistika biznesam un finansém
Logistikas pamati

Personala vadiba

Ekonometrija

Lietiska komunikacija biznesa Il
Digitalais marketings

Risku vadiba

Profesionalas specializacijas studiju kursi

Biznesa digitala parvaldiba
levads operaciju pétisana
levads parmainu vadiba
Biznesa digitala vide

Laika menedzments
Organizacijas riciba un lideriba
Vadibas ekonomika

llgtspéjiga ekonomika

Eiropas Savienibas valstu ekonomiskas
attiecibas

Finansu parskatu analize
Vadibas ekonomika

Publiska sektora ekonomika
Brivas izveles studiju kursi
Gala parbaudijums

Bakalaura darbs

Apjoms
(KP)

38

16

10

Apjoms (ECTS)

57

24

15

Gala

parbaude

Eksamens

leskaite

leskaite

leskaite

leskaite

Eksamens

Eksamens

leskaite

Eksamens

Eksamens

leskaite

leskaite

Eksamens

leskaite

Eksamens

Eksamens

leskaite

leskaite

Eksamens

Eksamens

Eksamens

leskaite
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Programmas  Kursa kods
dala

Studiju kursa nosaukums Apjoms  Apjoms (ECTS) Gala
(KP) parbaude

Programmas apjoms: 120 180

18.tabula. Bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbiba un vadiba” struktdra (pilna laika studijas)

Programmas dala (studiju kursi) KP skaits

l.sem. 2.sem 3.sem. 4.sem. 5.sem. 6.sem.
Obligata dala (A dala) 18 12 4 8 8 -
lerobezotas izvéles dala (B dala) 2 8 16 10 2 -
lerobezotas izvéles dala - - - - - 6 10
specializacijas kursi (B dala)
Brivas izvéles dala (C dala) - - - 2 4 -
Bakalaura darbs - - - - - 10
Kopa programma: 20 20 20 20 20 20

19.tabula. Bakalaura studiju programmas “Uzneéméjdarbiba un vadiba” struktura (nepilna laika studijas)

Programmas dala (studiju
kursi)

Obligata dala (A dala)

lerobezotas izvéles dalas
(B dala)

lerobezotas izvéles dalas
- specializacijas kursi (B

dala)

Brivas izvéles dala (C
dala)

Bakalaura darbs

Kopa programma:

KP skaits

l.sem. 2.sem 3.sem. 4.sem. 5.sem. 6.sem. 7.sem. 8.sem.

14 14 6 - 6 4 6
2 2 10 14 8 2 -

- - - - 6 10

- - 2 2 2 -

- - - - - 10
16 16 16 16 16 14 16 10

Bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiba” (specializacijas “Biznesa digitala
parvaldiba” un “Vadibas ekonomika”) sagatavo specialistus ne tikai darbam Latvijas darba tirgQ,
bet ari sarezgitajos pasaules darba tirgos, taja skaita spéjigus izveidot savu start-up uznémumu vai
stradat ka pasnodarbinatajam. Musu progresivas apmacibas koncepcijas apvieno individualos un
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grupu projektus gan teorétiska, gan praktiska limeni; katra studiju kursa ir paredzéts projektéSanas
darbs. Sada izglitojosa pieeja veicina individualo talantu atkla$anu un topo3o specialistu personigo
organizatorisko un analitisko ipasibu izpausmi biznesa digitalaja vadiba.

Brivai izvélei tiek piedavati studiju kursi (C dala), no kuriem, lai izpilditu programmas prasibas,
jaieglst 6 kreditpunkti. So studiju kursu mérkis ir sniegt studéjodiem iespéju iegat papildus
zinasanas kada zinatnu nozaré vai apgut profesionalajai darbibai noderigas prasmes.

20.tabula. Brivas izvéles (C dalas) studiju kursi

N.p.k. Studiju kurss KP (ECTS)
1 Resursu planoSana un kontrole 4 (6)
2 Korporativas finanses 4(6)
3 Nodokli un aplikSana ar nodokliem 2(3)
4 Filozofija 2 (3)
5 Standartizacija un kvalitates kontrole 2(3)
6 Profesionala anglu valoda uznéméjdarbibai 4 (6)
7 LietiSko attiecibu psihologija 2(3)

Papildus programma piedavatajiem studiju kursiem, TSI studentiem ir iespéja apmeklét citu TSI
realizéto studiju programmu A vai B dalas studiju kursus, saskanojot to Studiju dala ar savu
nodarbibu sarakstu. No 2016.gada ka brivas izvéles studiju kurss tiek piedavats ari sports.

26.pielikums. Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas veidam un
formai).

27.pielikums. Studiju programmas studiju kursu apraksti.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma izstradata atbilstosi 13.05.2014. MK Noteikumu Nr. 240 “Noteikumi par valsts
akadémiskas izglitibas standartu” prasibam. Programmas studiju rezultati formuléti atbilstoSi
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 6.lmena studijam noteiktajam zinasanam, prasmém un
kompetencém.

Studiju virziens ar taja ieklautam studiju programma ir izstradats, ievérojot studiju kursu
savstarpéjo saistibu un secigumu, kas tadéjadi dod iesp&ju maksimali sasniegt studiju programmas
meérki (skatit B zim.). Lai to nodroSinatu, studiju programma formuléts divdesmit viens studiju
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programmas apguves rezultata ieglstamais zinasanu, prasmju un kompetencu kopuma elements.
levérojot studiju programmas ietvaros sasniedzamos rezultatus, tika formuléti konkréti studiju kursi,
un noteikts katra atseviSka kursa ietvaros sasniedzamais zinasanu, prasmju un kompetencu apjoms
(skatit studiju programmas kartéjumu 27.pielikuma). Studiju programmas mérku un rezultatu
korelacija (sk. B zim.) ar atsevisku studiju kursu rezultatiem ir konstatéjama katra studiju kursa
apraksta, kura ir sniegts apraksts par kursa saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas,
rezultati, studiju kursu apguves metodes un izmantojama literatlra un citi avoti.

Studiju kursu IstenoSana tiek izmantotas dazadas macibu metodes, kuru izvéli ietekmé TSI
nodrosSinata infrastruktira gan ar daudzam datorklasém, kur studenti var apgut dazadus
uznémumu analizes veidus, gan klientu apkalpoSanas programatiru, ko izmanto dazados studiju
kursos, pieméram Gramatvediba (C1, Tildes Jumis), ka ari citu IT programmatutru pétniecisko darbu
veikSanai, ieskaitot SPSS. Neatnemama studiju vide ir bibliotéka ar taja izmantojamam datu bazem.

TSI studiju vide, infrastruktiira, t.sk. bibliotéka, auditorijas,
programnodroSindjums

Studiju Studiju Studiju kurss Students
virziens programma *meérkis *novértésana

» mérkis »mérkis estudijas rezultati satbildiba
sapakimeérki = yzdevumi *zinasanas sieklausanas
sattistibas «studiju rezultati: *prasmes darba tirgd
principi szindtanas skompetences
esuzdevumi sprasmes * macibu

skompetences metodes

B.Zim. Bakalaura studiju virziena mérku sasaiste ar studentu ieklausanos darba tirgd un studiju
rezultatiem

Studiju programma ir veidota secigi, istenojot studiju kursu péctecibu. Pieméram, tiek apguti
pamattkursi - Gramatvediba, Personalvadiba, Projektu vadiba, un tikai péc tam no So kursu
rezultatiem students praktiz€jas patstaviga Studiju darba - Biznesa plana izstradé. Studenti sakuma
apgust Gramatvedibu, tad Vadibas gramatvedibu un tikai péc tam FinanSu parskatu analizi. Studiju
programma ir ieklauti ari multidisciplinari studiju kursi ka pieméram, Digitala biznesa vide, kas ir
gan vadibzinibas studiju kurss, gan informacijas tehnologijas studiju kurss, kur studenti tiek
iepazistinati ar dazadas programmatiras izmantoSanu saimnieciska darbiba, pieméra, CRM (klientu
attiecibu programmas, SCM - piegades kézu parvaldibas u.c.).

Studiju kursu rezultatu atspogulojums kursu aprakstos apliecina, ka kopuma, studiju kursos tiek
sashiegtas visas studiju programmas noteiktas zinasanas, prasmes un kompetences.

Analizéjot studiju kursu kartéSanas rezultatus, redzams, ka studéjoSie spéj sasniegt studiju
programmai izvirzitos mérkus un izprast un kritiski izvértét vadibzinatnes pamatlikumus un
likumsakaribas; izmantojot apgutos teorétiskos pamatus un prasmes, spéj veikt pétniecisku
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darbibu, demonstré analitisku pieeju pétijuma objekta analizé, sp€j pilnveidot un attistit savas
prasmes, pienemt Iémumus un rast radoSus risinajumus mainigos apstaklos, ka ari uznemties
atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali vai komanda. lkviena kursa tiek pievérsta uzmaniba
tam, lai studéjoSie spétu pielietot teorétiskas zinasanas praktisku uzdevumu risinasanai uznémuma
vai institlcijas darbibas uzlaboSanai, un prastu lietderigi veikt ieglto rezultatu interpretaciju un
prezentaciju specialistu un nespecialistu auditorijas. Viss minétais ir absollta nepiecieSamiba
musdienu uznémuma darba, jo stradajot jebkura uznémuma vai organizacija regulari nakas pielietot
dazadas analizes metodes un rast risinajumu dazadu ikdienas problému risinajumus.

Studiju nobeiguma izstradatais bakalaura darba papildus attistita kompetenci identificét socialas un
ekonomiskas vides un to procesu izmainas, un pienemt [Emumus par uznémuma (instittcijas)
strukturvienibas vai uznémuma kopuma saimnieciskas darbibas mérku un planu realizacijas vai
mainas nepiecieSamibu. Tapat izprast profesionalas étikas nozimi saimnieciskaja darbiba, izvertét
savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Ari studenti un absolventi ir apmierinati ar programmas un studiju kursu rezultatiem (skatit
2.6.sadalu “Aptauju (studéjoso, absolventu un darba devéju) rezultatu analize un novértéjums”).

27.pielikuma.Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Skat.ll.dalas.1.6.apakSpunktu.

Studiju istenoSanas metodes, vértéSanas metodes, veidi un prasibas ietvertas katra studiju kursa
apraksta, kas studéjosajiem pieejams e-studiju vidé Moodle.

Studiju process pamata tiek istenots interaktivu lekciju,seminaru, praktisko nodarbibu un studentu
patstaviga darba forma. Studiju kursos paredzétas praktiskas nodarbibas, biezi ari diskusijas, lomu
spéles, komandu darbs, projektu darbs, konkrétu profesionalu uzvedumu vai konkréetu praktisku
problému risinasana. Metodes izvéle atkarigs no ta, kadu studiju rezultatu macibspéks plano
sasniegt. Izmantotas metodes vérstas uz studéjoSa spéju attistibu: macities, radosi izmantot
zinasanas, sadarboties, novértét sevi, piedavat alternativu variantu problému atrisinasanai, kritiski
domat, pienemt atbildigu [Emumu.

Pastaviga darba veicinasanai, klatienes un neklatienes studentiem var tikt izmantotas talmacibas
iespéjas.

Katram docétajam ir plasas iespéjas pilnveidot savu metozu klastu, bet visas metodes prasa rlpigu
sagatavosanas darbu un jarékinas ar laikietilpigumu.

Visi studiju kursu macibu metodiskie materiali izvietoti e-studiju vidé Moodle.

Talmaciba studiju programma ir sagatavota anglu un krievu valodas (studijam krievu valoda
reflektanti tika uznemti lidz 2019.gada.). Nemot véra talmacibas studiju programmu specifiku,
studiju kursu saturu studenti pamata apgust patstavigi, izmantojot talmacibas atbalsta lidzeklus.
Studiju procesa tiek izvélétas tadas studiju 1stenoSanas metodes, ka pasSparbaudes testi, video
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lekcijas, docétaju konsultacijas, un vértéSanas metodes (eksamena vai ieskaites vértéjums), lai
maksimali efektivi sasniegtu studiju programmas meérki un visus noraditos studiju rezultatus.

Studiju programmas apguves vértésanas pamatprincipi un kartiba atbilst Valsts akadémiskas
izglitibas standarta 40.panta prasibam. Saskana ar TSI Senata pienemtajiem noteikumiem, studiju
rezultati akadémiska bakalaura studiju programma tiek vértéti péc diviem vértésanas kritérijiem:
kvalitates kritérijs - atzime 10 ballu sistéma un kvantitativais kritérijs - kreditpunkti péc kopéja
stundu skaita studiju kursa. Studiju programma Uznéméjdarbiba un vadiba studiju kursu rezultatu
novértésana pielieto komplekso metodi. Ta ietver studentu praktisko darbu, individualo vai grupu
darba, starpparbaudijumu un gala parbaudijumu (ieskaites vai eksamena) rezultatu novéertéjumu.
Lai veicinatu studentu pastavigo darbu, ir noteikts, ka gala parbaudijuma (ieskaites vai eksamena)
vértéjums sastada ne vairak ka 50% no studiju kursa gala atzimes. Semestra sakuma studenti tiek
informéti, kada veida tiks noteikts galigais rezultats (atzime).

Praktiski novértéSanas process notiek regulari visa studiju laika. Studentu zinasanu galigo
vértéjumu izliek semestra beigas péc visu posmu: praktisko darbu, seminaru, patstaviga darba,
starp parbaudijumu un eksamena rezultatiem. Katra kursa docétajs ir izstradajis novertéjuma
metodiku, kur norada, cik % no kopé&ja novértéjuma sastada katrs novértéjuma kritérijs.
Aktualizétajos studiju kursu aprakstos vérojama kopéja tendence palielinaties starp parbaudijumu
dalai, kas vértéjama pozitivi, jo lauj studentam vienmérigi apgut studiju materialu un sanemt iegato
zinaSanu novértéjumu.

Bakalaura studiju nosléguma students izvélas sev intereséjosu tematu un sadarbiba ar sevis
izvelétu darba vaditaju izstrada un aizstav bakalaura darbu.

TSI isteno studentcentrétu izglitibu, lai iedroSinatu studentus aktivi iesaistities studiju procesa
veidoSana un nodroSinat studentu atbilstoSu sekmju vertésanu. Studentcentrétas izglitibas principi
paredz, ka:

e StudéjosSie zina un saprot studiju programma vai studiju kursa paredzétos studiju rezultatus,
un studéjosais studé, lai tos sasniegtu;

e Studenti tiek iesaistiti studiju procesa un satura pilnveidosana;

e Pielietotas maciSanas un parbaudijuma metodes virzitas uz prasmiju pilnveidoSanu;

e Vértésanas kritériji ir aprakstiti kursu aprakstos un paskaidro studentam, kada meéra tie
sashiegusi sagaidamos studiju rezultatos; studenti sanem skaidrojumu par vértéjumu, un
padomus;

e Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar
macisanas procesu;

e VértéSana ir konsekventa, taisniga piemeérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam proceduram;

¢ Darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai;

e UznemsSanas proceduras un kritériji ir atklati;

e Lai nodroSinat studentu studiju gaitu , izveidota informacijas sistéma;

e TSI sadarbojas ar citam augstskolam, QA agentidram un ENIC/NARIC centriem, lai garantétu
saskanotu kvalifikaciju atziSanu visa valstis.

Vairak par augstskola ievérotajiem studentcentrétas izglitibas principiem Il.dalas 2.5.apakSpunkta
tabulas 1.3.punkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju

194



rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Nav attiecinams.

2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Bakalaura darba tému students izvélas patstavigi no katedras piedavata bakalaura darba pétijuma
virzienu saraksta. Piedavatas témas ir plasas un visaptverosas. Kopigi ar gala bakalaura darba
vaditaju students var veikt korekcijas un precizét tému. Students var ierosinat sava pétijuma tému
arl pats. Parasti tas notiek gadijumos, kad students jau strada un izvélétais pétijuma temats
palidzes vinam labak apglt profesionalas kompetences noteikta zinasanu joma.

Katedras piedavatais iespéjamo pétijumu jomu saraksts tiek atjauninats katru gadu, nemot véra
Latvijas uznéméjdarbibas attistibas tendences un globalas tendences ekonomika, politika un
sabiedriba, kas ietekmé darba tirgus vajadzibas un kuru ietekmé veidojas jaunas prasibas musdienu
vaditaju izglitibai.

21.tabula sniegts saraksts ar daziem bakalaura darba tematiem, kuri tika aizstavéti pedéja
2018.-2019. ak. gada.

Nr.p.k.

21.tabula. 2019./2020.ak.gada gala parbaudijuma (bakalura darbu) darbu temati

Bakalaura darba temats

On-line marketinga organizéSana uznémuma
(Organization of on-line marketing activities
of the company)

Izmaksu vadiSanas pilnveidoSanas
buvniecibas uznémuma

Klientu attiecibu parvaldibas sistéma
uznémuma vadiba

Novatoriska marketinga izmantoSana
biznesa strukturas ilgtspéjigas attistibas
nodrosinasanai

Organizacijas kulturas pilnveide uznémuma

Intelektualais kapitals un augstakas izglitibas
loma tas veidoSana

Interaktivais marketings, ka uznémuma
komunikativas politikas realizacijas riks

Vérté-jums

Darba vaditajs

0. Zervina

I.Kuzmina-Merlino

|.Kuzmina-Merlino

0.Skorobogatova

A.Palma

0.Skorobogatova

0.Skorobogatova

Studenta
mitnes valsts

Armeénija

Latvija

Latvija

Armeénija

Kazahstana

Latvija

Latvija
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Nr.p.k.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Bakalaura darba temats
Uznémuma "36.line" interneta marketinga
stratédijas izstrade

"Austra Pak" uznémuma risku noteikSana un
ricibas plana izstrade to neitralizésanai

Uznémuma SIA "EKL/LS" finansiala stavokla
novertéjums

Pakalpojumu virzisanas sistemu izstrade
sporta kluba

Starptautisko reitingu izmantosana, lai
identificetu valsti ar vislabvéligako
ekonomisko vidi IT biznesa organizéSanai
Trija, Portugalé un Danija

Marketinga loma uznéméjdarbiba

Organizacijas personala darba motivésanas
sistémas pilnveide

Marketinga attiecibu izmantosana SIA "Wash
Car" attistibai

Personala darba motivacijas sistémas
pilnveide pasvaldibas uznémuma

Brenda kapitala veidosanas ka attistibas riks
inovacijas idejai tirgu

Pakalpojuma nozares klientu lojalitates
veidoSana marketinga tehnologijas

Personala izvéles un atlases procediras
pilnveidoSana uznéemuma

Marketinga loma uznéméjdarbiba

Uznémuma SIA "Lauma-D" marketinga
darbibas attistiba Interneta

Pirmsskolas izglitibas iestazu modela
novértésana un pilnveide

Personala mainibas samazinasanas
pasakumu kompleksa izstrade

Korporativas kulturas pilnveide uznémuma
"Rigas satiksme" tramvaja depo

Reklamas kampanas analize un
pilnveidosana pakalpojumu joma

Vérté-jums

Darba vaditajs

L.Fainglozs

J.Baltgailis

|.Kuzmina-Merlino

A.ViSnevska

].Baltgailis

[.Sproge

N.Podolakina

[.Sproge

A.Palma

0.Skorobogatova

0.Skorobogatova

[.ISmuhametovs

|.Sproge

A.ViSnevska

E.Goncarova

0.Skorobogatova

l.ISmuhametovs

E.Goncarova

Studenta

mitnes valsts

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Uzbekistana

Latvija

Latvija

Krievija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija
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Nr.p.k.

26.

217.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Bakalaura darba temats

Restoranu biznesa uznémuma darbinieku
darba motivésana un stimuléSana

Holakratijas ievieSana un adaptacija IT
uznémumos

Uznémuma personala darbibas analize
pakalpojumu joma

Jauna telpu uzkopoSanas uznémuma
izveidoSanas iespéju izvértéjums
Uznémuma "Méness aptieka" lojalitates

programmas izstrade

Transporta uznémuma zvanu centra
pakalpojumu kvalitates vadibas sistémas
izstrade

Tirgus iespéju analize uznémuma

Darba motivacija ka organizacijas personala
mainibas samazinasanas faktors

Organizacijas personala darba motivacijas
sistémas pilnveide

Kompanijas SIA "L Oreal Baltic" finansu
raditaju novertéjums

Trolejbusa tehniska specifikacija un
ekspluatacijas ekonomiskie aspekti RP SIA
"Rigas Satiksme"

Reklamas efektivas izmantosanas analize un
novertéjums firmas darbiba

Pasakumu plans Young Folks jauniesu
organizacijas attistibai

Motivacija ka uznémuma darbinieku vadibas
instruments SIA ELEKTRONIKA SERVISS

Uznémuma biznesa procesu uzlabosanas
iespéju noteiksana logistikas joma

"Evolution Gaming" uznémuma personala
motivéSanas sistémas pilnveide

Reklamas organizésana skaistumkop$anas
salona

Vérté-jums

Darba vaditajs

E.Goncarova

N.Podolakina

E.Goncarova

L.Fainglozs

L.Fainglozs

G.Utehins

A.ViSnevska

l.ISmuhametovs

l.ISmuhametovs

|.Kuzmina- Merlino

[.Sproge

N.Podolakina

E. Goncarova

N.Podolakina

0.Skorobogatova

A.Palma .

A.ViSnevska

Studenta

mitnes valsts

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija

Latvija
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Nr.p.k. Bakalaura darba temats Vérté-jums  Darba vaditajs Studenta
mitnes valsts

43, Korporativas socialas atbildibas pétijums 10 0.Skorobogatova Uzbekistana
augstskolas pieméra (The research of
corporate social responsibility on the
example of the high school)

44, PardoSanas apjomu atkaribas analize no 10 [.ISmuhametovs Uzbekistana
sociali-kultras faktoriem dazados tirgos
(Analysis of sales level dependence on socio-
cultural factors on different markets

Gala parbaudijumu komisija magistru darbu kvalitati novértéjusi ka labu un |oti labu. 2018.gada
vasara, kad programmu absolvéja 57 studenti, vidéjais vértéjums bija 7,2 (amplitdda no 6 - 9),
2017.gada vasara, kad absolvéja 50 studenti, vidé€jais vertéjums bija 7,4.

Noslégumu darbu rezultati liecina par to, ka studiju laika gutas zinasanas tiek prasmigi izmantotas.
Darbu vertéjumi ir dazadi, bet tas norada ne tikai uz zinasanu limeni, bet ari uz spéju koncentréties
uzstajoties publikas prieksa, spéju argumentét, motivét un aizstavét savu viedokli un
priekslikumus.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Aptauju laika studéjosajiem ir iespéja virzit savus priekslikumus studiju procesa uzlabosanai, studiju
kursu satura pilnveidoSanai, ka ari novértét programmas studiju kursus docésana iesaistitos
macibspekus. Aptaujas tiek organizétas pavasara semestra sakuma, saskana ar “Studé&joso,
absolventu un darba dévéju anketéSanas noteikumos” noteikto kartibu.

Aptauju kopsavilkumi tiek apspriesti un analizéti rektorata sédés, katedras, fakultates domes un
Studiju virzienu padomes sédés, pédéjas no kuram piedalas ari nozaru darba devéju parstaviji.
Sadu aptauju rezultati tiek izmantoti studiju programmu izstradé, ikgadéja pasnovértéjuma, studiju
kursu analizé, sesiju un gala parbaudijumu rezultatu analizé, akadémiska personala atestacija.

Skat. Il.dalas 2.2.punktu un 9.pielikums.

Pédeja, 2019.gada aptauja piedalijas 29,1% studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” studéjoSo, starp studiju virziena aptaujatajiem 31% studiju programmas
studéjosie.

Péc kritérija “Apmierinatiba ar studiju programmas izvéli” 2019.gada 87% programmas studenti
sniedza pozitivu vértéjumu. Vini atziméja augsto docésanas kvalitati (78.3% atbildes). Kopuma,
studenti uzskata, ka studiju process augstskola organizéts pietiekami augsta limeni un tas atbilst
studéjosSo prasibam un velmém. Neskatoties uz to, joprojam ir dazi jautajumi, kuri ir jauzlabo: ta ir
konsultaciju pieejamiba studentiem, uzmanigaka attieksme pret studentiem un vinu atbalsts.

Absolventu aptauja atzimétais:

1. Kopuma programmas absolventi ir apmierinati ar studiju programmas absolvéSanas rezultata
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iegutas izglitibas kvalitati.

2. Atzinigi verté studiju laika iegUto zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu musdienu
darba tirgus prasibam (atbilst 16,67%, drizak atbilst neka neatbilst - 75%). leguta izglitiba
lauj turpinat studijas Latvijas un ES augstskolas.

3. Tiek vérsta uzmaniba uz nepiecieSamibu pilnveidot programmas saturu, prakses trikumu
programma, un péc lielaka augstskolas atbalsta nepiecieSamiba karjeras planosana.

2019.gada darba devéju aptauja piedalijas parstavji no sadiem uznémumiem: JM Master SIA; Kreiss
SIA; Eliza-K SIA; Vidar SIA; Redmond Baltic SIA; LDZ VAS; Privat Bank AS; Solvay SIA; Latvijas Tilti,
MSC Shared Service Center.

Darba devéji studentu profesionalaja sagatavoSana piedava pastavigi uzlabot studiju procesu;
regulari pilnveidot macibu saturu, studiju kursu teorétisko dalu papildinat ar praktisko pieredzi,
situacijam, uzdevumiem, analizi; paaugstinat prasibas studentiem, pastiprinat macibu kontroli,
palielinat praktisko un laboratorijas nodarbibu skaitu un organizétu sagatavosanas saturu, lai
palielinatu studentu zinasanu un prasmju daudzveidibu; ieklaut studiju procesa studiju kursus ar
meérki attistit komunikacijas prasmes, komandas darbu, laika menedzmentu.

Fakultateé notiek pastaviga sadarbiba ar darba devéjiem, lai izprastu virzienu, kada virzas musdienu
organizacijas, kadas prasmes vaditaja darba ir svarigakas pasSreizéja situacija, ar kadam
kompetencém jabut apveltitam musdienu vaditajam, lai vins justos pieprasits Latvijas darba tirgu.

Studéjoso, darba devéju un absolventu aptauju rezultati tiek izmantoti studiju kvalitates pilnveidei.
Pédéja gada laika Saja joma paveiktais:

e pastiprinata studiju programmas praktiska orientacija, atverot programma divas
specializacijas: “Biznesa digitala parvaldiba” un “Vadibas ekonomika”;

e paplasinata sadarbiba ar uznémumiem un organizacijam, tiek organizéti seminari ar
uznémumu parstavjiem (skat. Il.dalas. 3.5.apakSpunktu), vieslekcijas ar biznesa parstavju
piedalisanos; uznémumi tiek iesaistiti bakalaura pétijumu tematu piedavajuma;

e studiju programmas docésana lielaka uzmaniba tiek pievérsta interaktivajam macibu
formam, galvenokart uzmanibu vérSot gadijumu izpétes plasakai izmantosanu;

e bibliotékas fondu papildinasana ekonomika un vadiba, un lasitavas atvérsana;

e citi iespéjamie studiju procesa uzlaboSanas veidi.

2.7. Sniegt noveéertéejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas studéjoSie izmanto izejoSas mobilitates iespéjas. Peédéejos seSos gados
apmainas mobilitaté ir devusies 28 studiju programmas studéjosie. Skat. 16.pielikums.

ERASMUS+ programma apgutie studiju kursi var tikt parskaititi pilna apjoma. ERASMUS+
programmas mobilitates laika ieglto studiju rezultatu atzisanu reglamenté TSI ERASMUS+
programmas stipendiju konkursa instrukcija (piejama
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/2017.02.07. instrukcija_0.pdf).

Skat. Il.dala 5.2.punkts.

lenakosSie mobilitates studenti tiek ieskaititi kada no Vadibzinatnes un ekonomikas fakultates studiju
programmam studéjoSo statusa apmainas laika, kaut gan biezi apmainas studenti izvélas apgut
atseviskus kursus ari no citu fakultasu programmam. Studentiem tiek nodroSinats nepiecieSamais
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studiju kursu apjoms un atbilstoSs kreditpunktu skaits. Piedavatie kursi tiek istenoti anglu valoda.

Nemot véra augstskolai pieejamo ERASMUS programmas finanséjumu, ar katru gadu, kaut
nedaudz, bet palielinas studéjoso skaits, kas izmantojusi mobilitates iespéjas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Transporta un sakaru institata darbs organizéts tris fakultatés, kuru paklautiba atrodas vairakas
katedras:

1. Vadibzinatnu un ekonomikas fakultate:
1. Ekonomikas, finansu un vadibas katedra
2. Humanitaro zinatnu katedra
2. Transporta un logistikas katedra:
1. Aviacijas transporta katedra
2. Transporta un logistikas katedra
3. Datorzinatnu un telekomunikaciju fakultaté:
1. Elektronikas un telekomunikaciju katedra
2. Datorsistému programmaturas katedra
3. Matematisko metozu un modeléSanas katedra

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ar taja ietvertajam
programmam, sadarbiba ar citu TSI fakultasu katedru docétajiem un viesdocétajiem, tiek istenots
Vadibzinatnu un ekonomikas fakultaté (VEF). Fakultate nodrosina 90 KP (jeb 82%) programmas
apjoma, tostarp pilniba programma ietverto specializaciju docéSanu.

Tapat studiju procesa istenoSana iesaistitas ari citas TSI struktlrvienibas.

1. Korporativo klientu dala - organizé un nodroSina sadarbibu ar uznémumiem.

2. Studiju dala - plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, docétaju darbu u.tt.), organizé
darbu ar studéjoSajiem ( konsultaciju sniegsana un informésana, darbs ar studentu
dokumentaciju, studiju sekmju uzskaite, maksajumu kontrole u.c.).

3. Talmacibas dala - nodroSina talmacibas kursu materialu izstradi un izvietoSanu un organizé
talmacibas studentu studiju procesu.

4. Bibliotéka - nodrosina studentus un docétajus ar macibu un zinatnisko literaturu.

5. Zinatniski pétnieciska nodala- nodroSina jauno zinatnieku kvalitativu sagatavoSanu un
studentu iesaistiSanu zinatniskaja pétnieciba.

Macibu nolikiem iekartotas datorklases, kas aprikotas ar jauniem datoriem, lekciju auditorijas un
laboratorijas. Augstskolas riciba ir nepiecieSama datortehnika un programmatira studiju kursu
apgusanai, praktisko darbu un studiju darbu izpildei. Pieméram, LietiSko programmu sistému

200



laboratorija, kas nodroSina TSI studentiem, docétajiem un pétniekiem pieeju programmatiras
produktiem, sakot no imitacijas modeléSanas rikiem: PTV VISSIM & VISUM - programmatdra
transporta plismu modelésanai; AnyLogic - universala modeléSanas programmattra; Aris, BPWin,
Busines Object - biznesa procesu modeléSanas programmatira; beidzot ar programmatdru datu
apstradei un matematisko aprékinu veikSanai: R, SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi.
Sikak skat.ll.nodalas 3.2.apakSpunkts.

Atbilstosi nodarbibu laikiem, organizéts ari Studiju dalas, Helpdesk un Bibliotékas darba laiks.

Nozimigs riks studiju procesa organizésanai katra studiju kursa ir e-studiju vide jeb Moodle
platforma. Katra kursa Seit izvietoti macibu metodiskie materiali, kas ietver studiju kursa aprakstu,
metodisko (kalendaro) planu kartéjam semestrim, studiju kursa planotos patstavigo darbu
uzdevumus, pasparbaudes uzdevumi, eksamenu jautajumus, citi macibu materiali, ko izmanto
studiju kursa patstavigai apguvei (lekciju materiali, prezentacijas, dazadi papildmateriali u.c.).

Talmacibas studentiem, macibspékiem un augstskolas administracijai ir izveidots specials interneta
resurss online.tsi.lv. Katra studiju kursa sagatavotie talmacibas materiali atsSkiras no
tradicionalajiem macibu materialiem. Tie ir speciali talmacibas vajadzibam sagatavoti materiali -
dokumenti, prezentacijas, lekciju videofaili, vingrinajumi paskontrolei, testi, ka ari uzdevumi macibu
vielas apguvei.

Studenta personas kartina, studiju plans visam studiju periodam un studiju kursos izliktie vértéjumi
Seit pat pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studentiem un macibspékiem ieejams ari
nodarbibu saraksts.

Fakultatei tiek pieskirts konkréts finansejumu tas realizéto virzienu resursu papildinasanai
proporcionali fakultaté realizéjamo programmu skaitam. 2020 gada planotie lidzekli studiju virziena
gramatu iegadei kopa ir 1500 eur. Studiju kursu apraksta kursa apguvei docetaji norada vismaz
vienu TSI bibliotéka pieejamo macibu lidzekli. Arvalstu studentiem pirmas adaptacijas nedélas laika
obligata ir iepaziSanas nodarbiba ar bibliotékas sniegtajam iesp&jam. Par bibliotéka pieejamajam
gramatam un e-gramatu datu bazém docetaji stasta arl kursa “ievads specialitaté”ietvaros.
Talmacibas studejoSajiem jau informativaja kursa “Aktuala informacija” tiek sniegta tieSa saite uz
TSI e - bibliotéku. Sikak skat. ll.dalas 3.3.apaksSpunktu.

Savas darbiba nodroSinasanai Vadibzinatnu un ekonomikas fakultatei ir atsevisks budzets.
Galvenais fakultates un attiecigi studiju programmas finanséjuma avots ir pasu ienémumi no studiju
maksas un saistitiem papildus pakalpojumu maksas, kas tiek segta no fizisko un juridisko personu
[idzekliem. Studiju maksas un papildus pakalpojumu maksas apmérs ik gadu tiek parskatits, nemot
véra tirgus tendences un paSizmaksas rezultatus, un tiek apstiprinats ar Valdes rikojumu.
2019./2020.ak.gada studiju maksa pilna laika studijas - 1780 EUR , nepilna laika studijas - 1440
EUR, nepilna laika talmaciba - 1300 EUR.

Fakultaté tiek veikts studiju programmu pasizmaksas aprékins un aprékina analize, kas lauj secinat,
programma ir rentabla un |auj pelnu novirzit fakultates attistibai un noteikto stratégisko merku
sasniegSanai. Sikak skat.ll.nodalas 3.1.apakSpunktu.

Kopuma studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotékas), materialitehniska baze un finansiala
baze atbilst studiju programmas specifikai, istenoSanas nosacijumiem, rada priekSnosacijumus
studiju rezultatu sasniegSanai un liecina par iesp&ju nodrosinat kvalitativu studiju procesu.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
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ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

2012.gada akreditacijas laika eksperti bija atziméjusi studiju virziena programmu parak lielo
tehnisko orientaciju. Daléji tas bija saistits ar programmas realizaciju nodrosinoso macibspéku
sastavu. Programmas docésana bija iesaistits tikai divi asociétie profesori ar doktora gradu
ekonomika un pedagogija (Dr.oec. un Dr.paed.), paréjie 3 profesori bija ar inZenierzinatnu doktora
gradu (Dr.sc.ing.). Vel divi docenti bija ar Dr.oec. zinatnisko gradu, un viens- ar Dr. psych.
zinatnisko gradu, paslaik Sie macibspéki jau ir asociéti profesori. Programmas isteno$ana bija
iesaistiti 12 asistenti, lektori un docenti ar akadémisko magistra gradu ekonomika vai pedagogija.
Netika izmantota prakse pieaicinat atsevisku kursu docéSanai citu augstskolu atzitus nozares
macibspékus un arvalstu viesdocetajus, bez ka nav iedomajama studiju programmu istenoSana
pasreiz.

Pécakreditacijas perioda augstskola tika veikts merktiecigs darbs macibspéku sastava
komplektacijai, lai vislabakaja veida nodroSinatu studiju programmu kvalitati. Tika izstradats
fakultates cilvekresursu attistibas plans (aktualais plans ieklausts studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustama Ipasumu parvaldiba” realizacijas darba plana no 2019.-2025.gadam,
6.pielikums), kas paredz studiju programmu kvalitates pilnveidei sekmét esosa akadémiska
personala izaugsmi, piesaistit akadémiskaja vidé atzitus macibspékus, nozares ekspertus un
profesionalus, arvalstu viesdocétajus, ka ari augstskolas doktora studiju programmas studé&josos un
absolventus.

Pasreiz studiju programmas istenosana iesaistitais macibspéku sastavs aprakstits nakamaja punkta.
Tas veidots, izvertéjot aréjo normativo aktu un augstakas izglitibas kvalitates prasibas, un
nodroSina studiju programmas un atbilstoSo studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas docéSanu nodroSina 18 TSI ievéléti docétaji.
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Programmas studiju kursu docésana iesaistiti 2 profesori ar doktora gradu atbilstosaja zinatnes
nozaré: Dr.oec. [.Kuzmina-Merlino un Dr.sc.admin. Y.Stukalina, un 6 asociétie profesori, no kuriem 5
doktora grads ir atbilstoSaja zinatnes nozaré: Dr.sc.administr.l.Sproge, Dr.oec. N.Podolakina, Dr.oec.
J.Popova, Dr.psych. l.ISmuhametovs, bet D.Pavlyuk ir ekonomikas un inzenierzinatnu doktors
(Dr.oec.,Dr.sc.ing.). Nemot véra programmas specializaciju “Biznesa digitala parvaldiba”, atzistama
ir ari asoc.profesora, Dr.sc.ing. M.Savrasova iesaiste programmas kursa “Biznesa digitala vide”
docesana.

Bez minéta profesoru sastava programmas isteno$ana vel iesaistiti 6 docenti un 4 lektori.

No akadémiska personala tikai 4 lektorem ir akadémiskais magistra grads, un 2 no vinam paslaik
studé doktorantira (Mg.oec. O.Zervina un Mg.oec. O.Skorobogatova). Pavisam 82% programma
iesaistito macibspéku ir zinatnes doktora grads.

Studiju programma papildus piesaistiti vadoSie citu augstskolu docétaji vai konkrétas zinasanu
jomas specialisti, piem., Latvijas Universitates asoc.profesors K.Purmalis, Latvijas Zvérinatu
advokatu kolégijas zvérinats advokats J.Stacenko, kas programmas kvalitates paaugstinasanai,
docé studiju kursus tikai kada no trim valodam. No pieaicinatajiem docétajiem 6 ir zinatnes doktora
grads, paréjiem - magistra grads.

Bakalaura limena programma jau otro gadu ka viesdocétajs studiju kursa “Biznesa vadibas pamati”
pieaicinats Citibank NA/Saudi American Bank (Francija) bijusais viceprezidents Toufic R. Kawar,
studiju kursu “Biznesa digitala vide” docés macibspéks no Vacijas Nicolas Dolle, kurs vienlaicigi ari
plano uzsakt studijas TSI doktorantura.

Docétaji veic zinatniskos pétijumus un piedalas studéjoso izglitoSana. Transporta un sakaru
institlts iespéju robezas nodroSina savu darbinieku profesionalo izaugsmi, un stimulé ar Latvija
konkurétspéjigu atalgojumu.

Studiju programma iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas
prasibam.

Programma iesaistito macibspéeku valsts valodas zinasanas atbilst MK 07.07.2008. noteikumiem Nr.
733 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturésanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. TSI Personala nodala, pienemot darba, parliecinas par valsts valodas prasmém
(skat. 22. pielikumu).

Lai parliecinatos par macibspéku anglu valodas zinasanam, TSI periodiski tiek organizéta anglu
valodas prasmju limena parbaude un nepiecieSamibas gadijuma papildu macibas, pieméram,
paslaik augstskola vairaki no macibspékiem paaugstina anglu valodas prasmes limeni projekta
8.2.2.ietvaros organizétos kursos. 31.pielikuma. Apliecinajums par programma iesaistito
macibspéku anglu valodas prasmes [imeni.

22.tabula. Studiju programma iesaistitie macibspeki
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Kursa
kods

05 B 272

B-04-142

05B 276

BP-05-02a

B 03 009

B 04 248

05B101

Nosaukums

Anglu valoda
akadémiskiem mérkiem
|

Darba drosiba, civila un
apkartéjas vides
aizsardziba

levads studijas
ekonomikas un
uznémeéjdarbibas nozaré

Informacijas
tehnologijas 1

Latviesu valoda

Matematika biznesam

Mikroekonomika

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats docétajs

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Antra Roskosa,
Dr.sc.admin.,
pieaicinats docétajs

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Anna Levicka,
Mg.math.,
pieacinats docétajs

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Lv

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.

Vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats docétajs

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Anna Levicka,
Mg.math.,
pieacinats docétajs

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

RU

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Vitalijs Slendins,
Mg.paed., pieaicinats
docétajs

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Antra Roskosa,
Dr.sc.admin.,
pieaicinats docétajs

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Talmaciba

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Vitalijs Slendins,
Mg.paed.,
pieaicinats docétajs

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Sergey Yunusov,
Dr.sc.ing., docents

Antra Roskosa,
Dr.sc.admin.,
pieaicinats docétajs

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

levélets
TSI

levéléts

levélets

levélets

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

05 B 277

05B 273

05 B 287

BP-05-01a

05B 102

05 B 284

05 B 109

05B 115

Nosaukums

Biznesa vadibas pamati

Anglu valoda

akadémiskiem mérkiem

Biznesa psihologija

Informacijas
tehnologijas 2

Makroekonomika

Studiju projekts |

Tirgzinibas

Uznéméjdarbibas
tiesiska regulésana

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Kawar Toufic,
viesdocétajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Oksana
Pozdnakova,
Dr.sc.soc., docente

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Alevtina Visnevska,
Dr.paed., docente

Sergejs Stacenko
Mg.jur. pieaicinats
docétajs

Lv

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Oksana
Pozdnakova,
Dr.sc.soc., docente

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Alevtina Visnevska,
Dr.paed., docente

RU

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Oksana Pozdnakova,
Dr.sc.soc., docente

Karina Kostkina
Mg.sc.ing., lektore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Alevtina Visnevska,
Dr.paed., docente

Talmaciba

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Oksana
Pozdnakova,
Dr.sc.soc., docente

Sergey Yunusov,
Dr.sc.ing., docents

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Alevtina Visnevska,
Dr.paed., docente

levélets
TSI

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levélets

levéléts
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Kursa
kods

05B 274

05 B 337

B 04 247

05B 110

05P 301

05B 203

Nosaukums

LietiSka komunikacija

biznesa |

Operaciju vadiba

Statistika biznesam un

finanseém

Gramatvediba

Logistikas pamati

Personala vadiba

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof,

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Genadijs Gromovs,
Dr.sc.ing.,
asoc.viesprofesors

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Lv

Jurijs Masosins
Dr.jur. pieaicinats
docétajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Karlis Purmalis,
Dr.oec., pieaicinats
docétajs

Nadezda
Spiridovska,
Dr.sc.ing., docente

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Genadijs Gromovs,
Dr.sc.ing.,
asoc.viesprofesors

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

RU

Jurijs Masosins Dr.jur.

pieaicinats docétajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Genadijs Gromovs,
Dr.sc.ing.,
asoc.viesprofesors

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psyh., asoc.prof.

Talmaciba

Jurijs Masosins

Dr.jur. pieaicinats
docétajs

Olga Zervina,
Mg.oec.,| ektore

Oksana
Skorobogatova,
Mg.oec., lektore

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Genadijs Gromovs,
Dr.sc.ing.,
asoc.viesprofesors

1Sgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psyh., asoc.prof.

levélets
TSI

levélets

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

B 04 246

05 B 275

05 B 206

05 B 215

05 B 285

05B 292

05 B 281

05B177

Nosaukums

Ekonometrija

LietiSka komunikacija
biznesa Il

Projektu vadisana

Risku vadiba

Studiju projekts Il

Vadibas gramatvediba

Digitalais marketings

Vadibas un organizacijas
teorija

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof,

Anastasija
Hismutova,
Mg.sc.ing,
pieaicinats docétajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Jalija Mironova,
Mg.oec.,
viesdocétaja
(projekts 8.2.2.)

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Lv

Nadezda
Spiridovska,
Dr.sc.ing., docente

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,
Dr.psych.

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Jalija Mironova,
Mg.oec.,
viesdocétaja
(projekts 8.2.2.)

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Inna Gudele,
Mg.oec., pieaicinats
docétajs

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

RU

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof

Anastasija
Hismutova,
Mg.sc.ing,

pieaicinats docétajs

Yulia Stukalina,
Dr.sc.admin.,
profesore

Kristine Uzule,

Dr.psych., docente

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Jalija Mironova,
Mg.oec.,
viesdocétaja
(projekts 8.2.2.)

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Inna Gudele,

Mg.oec., pieaicinats

docétajs

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Talmaciba

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof

Olga Zervina,
Mg.oec.,lektore

Jalija Mironova,
Mg.oec.,
viesdocétaja
(projekts 8.2.2.)

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Irina Kuzmina-
Merlino, Dr.oec.,
profesore

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

levélets
TSI

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

B-04-026

05 B 280

05 B 290

05 B 282

05 B 286

05B111

05 B 289

05 B 283

Nosaukums

levads operaciju
pétisana

levads parmainu vadiba

ligtspéjiga ekonomika

Eiropas Savienibas
valstu ekonomiskas
attiecibas

Studiju projekts Il -
Biznesa plans

Uznéméjdarbibas
pamati

Biznesa digitala vide

Laika menedZments

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof,

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Katerina Cernavska
Mg.oec., pieaicinats
docétajs

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Nicolas Dolle, Msc.
pieaicinats docétajs

llze Sproge,
Dr.sc.administr.,
pieaicinats docétajs

Lv

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Katerina Cernavska
Mg.oec., pieaicinats
docétajs

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Mihails Savrasovs,
Dr.sc.ing.
asoc.profesors

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
pieaicinats docétajs

RU

Tatjana Samsina,
Dr.sc.ing., docente

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Katerina Cernavska
Mg.oec., pieaicinats
docétajs

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Elina Goncarova,
Mg.oec., lektore

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Mihails Savrasovs,
Dr.sc.ing.
asoc.profesors

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
pieaicinats docétajs

Talmaciba

Dmitry Pavlyuk,
Dr.sc.ing., Dr.oec,
asoc.prof,

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jurijs Baltgailis,
Dr.oec., docents

Oksana
Skorobogatova
Mg.oec., lektore

Olga Zervina,
Mg.oec., lektore

Nicolas Dolle, Msc.,
pieaicinats docétajs

llze Sproge,
Dr.sc.administr.,
pieaicinats docétajs

levélets
TSI

levéléts

levélets

levélets

levélets

levéléts

levélets

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts
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Kursa
kods

05 B 288

05B 134

05B 291

05B133

Nosaukums

Organizacijas riciba un
lideriba

Finansu parskatu
analize

Vadibas ekonomika

Publiska sektora
ekonomika

Docétajs

(vards, uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads, amats)

ENG

1Sgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Lv

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Natalja Podolakina,

Dr.oec.,
asoc.profesore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

RU

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Natalja Podolakina,

Dr.oec.,
asoc.profesore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

lize Sproge,
Dr.sc.administr.,
asoc.profesore

Talmaciba

ISgalejs
ISmuhametovs,
Dr.psych.,
asoc.profesors

Natalja Podolakina,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Jelena Popova,
Dr.oec.,
asoc.profesore

Aleksandrs
Stetjuha, Dr.oec.,
pieaicinats docétajs

levélets
TSI

levéléts

levéléts

levéléts

levéléts

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata

periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.
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4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Skat.ll.dalas 4.2. -4.6.apakSpunktus.

Visi akadémiska personala darbibas veidi (zinatniskais, metodiskais, organizatoriskais darbs) ir
savstarpéji saistiti. Studiju programmas struktdra un tas saturs ir atkarigs no pasreizéjam
ekonomikas attistibas tendencém un So tendencu ietekmé mainigajam darba tirgus prasibam
vadibas jomas specialistu sagatavosanai.

Akadémiska personala pétnieciskais darbs vairuma gadijumu ir saistits ar docétaju specializaciju
programmas ietvaros un docé&jamiem studiju kursiem.

Akadémiska personala zinatniskajam darbam ir noteicoSa loma studiju programmas izstradé un
atsevisko studiju kursu satura veidoSana. Lai izprastu pasaulé notiekoSo parmainu batibu, ir javeic
pétijumi attiecigaja zinasanu joma, ko fakultate isteno ar akadémiska personala piedaliSanos
starptautiskos zinatniskos projektos, piedaliSanos starptautiskas zinatniskas un zinatniski
praktiskas konferencés un publikaciju sagatavoSanu. Un otradi, ja darba tirgum nepiecieSams
sagatavot vadibas jomas specialistus ar noteiktam prasmém un kompetencém (pieméram, akcents
uz uznémumu digitalo transformaciju), tad So tému tiks ka prioritaru pétniecibas jomu izvelésies
gan docétaji, gan studenti.

Ar pétijumu starpniecibu docétaji savos studiju kursos ienes aktualakas nozares novitates.

Macibspéki sagatavo zinatniskus rakstus, piedalas konferencés un praktiskajos seminaros, izstrada
macibu gramatas un metodiskos materialus, piedalas projektos.

Skatit 13. pielikuma studiju virziena 1stenoSana iesaistito macibspéku projektu sarakstu,
14.pielikuma - studiju virziena 1stenoSana iesaistito macibspéku zinatnisko publikaciju saraksts par
atskaites periodu.

Augstskola katrs docétajs gatavo parskatus par zinatniska, metodiska un organizatoriska darba
izpildi. Parskatu katrs docétajs iesniedz katedra lidz 1.septembrim- jauna macibu gada sakumam.
Informacija tiek izmantota, sagatavojot ikgadéjos studiju programmu un studiju virzienu
pasnovertéjumu zinojumus. Docétaja individualais parskats par zinatnisko, metodisko un
organizatorisko darbibu satur Sadu informaciju: 1) zinatniskas publikacijas, 2) zinatniskas
publikacijas, kas sagatavotas kopigi ar studéjosajiem; 3) daliba zinatniskas un profesionalas
konferencés; 4) cits zinatniskais darbs; 5) daliba programmu komitejas vai redakcijas padomés; 6)
daliba padomiju, asociaciju u.c. darba; 7) novaditas vieslekcijas péc uznémumu un citu augstskolu
uzaicinajuma; 8) daliba apmainas programmas, tostarp ERSMUS; 9) metodiskais darbs; 10) paréjie
zinatnisko un metodisko darbibas veidi.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).
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Studiju programmu isteno dazadu katedru un dazadu zinatnes nozaru docétaji, jo studiju
programmu veido ne tikai klasiskie vadibas studiju kursi, bet ieklauti ari starpdisciplinara (integréta)
rakstura studiju kursi.

Vairaki programma ieklautie kursi ir starpdisciplinara, starpnozaru rakstura, kuru izstradé un
realizacija iesaistiti TSI docétaji un citu augstskolu macibspéki vai industrijas profesionali, dazos
gadijumos atskirigam zinatnes nozarém. Studiju programma tiek atvérta specializacija “Biznesa
digitala parvaldiba”, kura ieklauts studiju kurss Biznesa digitala vide. Kursu kopigi izstradaja TSI
Datorzinatnu un telekomunikaciju fakultates asoc.profesors Dr.sc.ing.M.Savrasovs un macibspéks
no Vacijas Msc. Economics and Engineering, Nicolas Dolle.

Nicolas Dolle vada savu uznémumu “P-A-Systems UG”, kas sniedz konsaltinga pakalpojumus
kompanijam digitalas transformacijas jautajumos (https://p-a-systems.com), ka ari izveidojis
uznémumu “StepByStep.Transformation” (risina digitalizacijas un digitalas transformacijas
jautajumus, https://sbs-transformation.de ).

Viesdocétajam Toufic R. Kawar ir liela pieredz vadibas konsaltinga joma, no 2010.gada uznémuma
TRAK Consulting LLC ( Florida, USA) prezidents, CEO. Vinam ir liela darba pieredze ka auditoram,
tostarp finansu joma.

Bakalaura studiju programma “Uznémejdarbiba un vadiba” ieklauti $adi starpdisciplinari
(integrétie) studiju kursi: Informacijas tehnologijas, Darba droSiba, civila un apkartéjas vides
aizsardziba, Matematika biznesam, LietiSkas komunikacijas biznesa, Biznesa psihologija, Statistika
biznesam un finansém, Logistikas pamati, Digitalais marketings, Biznesa digitala vide, Vadibas
ekonomika un citi.

Starpdisciplinaros (integrétos) studiju kursus var sagrupét divos virzienos: 1) studiju kursi, kurus
izstradajusi un docé viens citas nozares docétajs (pieméram, Biznesa psihologija, Matematika
biznesam); 2) studiju kursi, kurus Tsteno 2 vai vairaki docétaji no dazadam zinatnes nozarém
(Biznesa digitala vide, Digitalais marketings).

Sada sadarbiba lauj izmantot labakas docétaju kompetences, palidz pilnveidot kursu pasnieg$ana,
pastiprina interesi par studijam un motivé studéjosos. Integrétu studiju kursu izveide ir
nepiecieSama, lai nodroSinatu studiju programmas rezultatu un mérku pilnigu apguvi un
sasniegSanu. Parasti Sada veida studiju kursus pasniedz noteiktas zinasanu jomas specialisti, kuri
dalas sava profesionalaja pieredzé ar studéjoSajiem, tadéjadi tiek stiprinata studiju programmas
praktiska orientacija un tiek raditi labvéligi apstakli, lai studéjosSie veiksmigi apgutu musdienu
vaditaja profesionalas kompetences.

Kopuma var apliecinat, ka ir izveidots mehanisms macibspéku savstarpéjai sadarbibai, lai veicinatu
studiju kursu/ modulu pilnveidi un savstarpéjo sasaisti.

Studéjoso un macibspéku skaita attieciba studiju programma ir mainiga, atkariga no semestra
studiju kursu realizacijas plana un ta, ir vai nav studentu iedalijums specializacijas attieciga studiju
gada, konkréta semestra ietvaros, ka ari no studiju formas. Talmaciba vidéji tas ir 1: 5, paréjas
studiju formas - 1 : 8.
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Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Statistikas dati par studentiem. Pasnovertejuma lll.dalas 1.2.punkts.pdf STATISTICS ON STUDENTS, Self-Assessment report, Part Ill, sub-chapter 1.2.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

24pielikums. Atbilstiba izglitibas standartam.pdf 24.Appendix.Compliance with the State Education Standard.pdf

27.pielikums. Studiju kursu kartejums BSc programmas rezultatu sasniegsanai.xlsx 27.Appendix. Mapping of the study course Studiju kursu kartejums BSc EN.xIsx

istenosanas

Studiju programmas plans (katram studiju pr
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrodinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilsto$i Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tre3aja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

25, Studiju plani.zip 25.Appendix. Study programm plan.zip

26.pielikums. Studiju kursu apraksti.zip 26.Appendix.Course description.zip
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
32.pielikums. Diploms un pielikums.zip 32. Appendix Diploma Supplement.zip

23.pielikums. Ligumi programmas slegsanas gadijuma.zip 23.Appendix. Cooperation Agreement.zip

28.pielikums. Apliecinajums par zaudejumu kompensaciju.pdf 28.Appendix. Confirmation.pdf

31.pielikums. Apliecinajums anglu valodas prasme.pdf 31.Appendix. Confirmation.pdf

30.pielikums. Apliecinajums atbilstiba AL.pdf 30.Appendix.Confirmation.pdf

33.pielikums. Studiju liguma paraugs.pdf 33.Appendix. Sample of the study agreement.pdf

29.pielikums. AIP atzinums_B_Vadibzinatne.pdf 29.Appendix. Decision.pdf
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