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|I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam
1.1. Studiju programmas un apaksprogrammu (ja piemérojams) izveides pamatojums un atbilstiba
augstskolas/ koledzas stratégijai un studiju virzienam. Noradit studiju programmas un
apaksprogrammu (ja piemérojams) mérkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus atbilstosi
LKI/EKI attiecigajam limenim un novértét to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

Magistra studiju programmas Psihologija izveide Rigas Ziemelvalstu augstskola (RZA) ir pamatota
ar musdienu darba tirgus tendencém, sabiedribas veselibas vajadzibam un starptautisko salidzinoso
datu  analizi, kas mnorada wuz psihologu trukumu 1paSi  Austrumeiropas  valstis
https://www.Ism.Iv/raksts/dzive--stils/veseliba/13.11.2023-eksperte-latvija-garigas-veselibas-
aprupe-izteikts-darbinieku-un-vinu-kompetencu-trukums.a531387/
https://www.who.int/europe/news/item/16-06-2025-with-17--of-people-in-the-region-living-with-a-
mental-health-condition--31-countries-commit-to-integrating-mental-health-into-all-policies?),

tostarp Latvija. Programmas izstrade atbilst RZA stratégiskajam prioritatém attieciba uz socialo
zinatnu studiju virziena attistibu, starpdisciplinaru pieeju, p&tniecibas integraciju un miizizglitibu.

Programma ir izstradata saskana ar RZA attistibas strat€giju 2024-2030 (elektroniska saite:
https://www.RZA.Iv/images/2024/RZA _strategija 2024 2030 LV.pdf), kuras prioritates ietver
izcilibas stiprinasanu izglitiba, starptautiski atzitas p&tniecibas attistibu un tadu studiju programmu
izveidi, kas atbilst darba tirgus prasibam un globalajam attistibas tendencém, tostarp psihologisko
pakalpojumu pieprasijuma picaugumam organizaciju vidé, mentalas veselibas stiprinasanai,
darbinieku labbiitibas veicinasanai, izdegSanas un stresa mazinasanai, ka ari psihologijas
specializaciju starpkulttiru, organizaciju un digitalas psihologijas jomas..

RZA psihologijas virziena izveide ir butiska ka talaka Informacijas Sisttmu un Menedzmenta
augstskolas (RZA) attistiba, jo miisdienas nav iesp&jama vadiba bez psihologijas zinaSanam. P&édgjo
gadu laika Eiropa ir vérojams pieaugoSs darba stresa un izdegSanas limenis. Saskana ar Eiropas darba
drosibas un veselibas agentiras (EU-OSHA) 2022. gada pé&tijumu, vairak neka 40% darbinieku
Eiropa zino par augstu darba stresa ltmeni, kas bieZi noved pie izdegSanas un samazinatas
produktivitates.  (https://osha.europa.eu/en/publications/osh-pulse-occupational-safety-and-health-
post-pandemic-workplaces

Pasaules Ekonomikas foruma zinojuma (https://lv.erda.lv/resources) par nakotnes darba tendencém
pasaulé, uzrada, ka loti aktuali biis konsultanti, kas var€s palidzét un atbalstit darbiniekus, ka ari
aktuali klts “labbutibas specialisti”, kas maces partpéties par labu psihologisko vidi organizacijas.

Sobrid Latvija Darba un organizaciju psihologijas jomu var apgit tikai Latvijas Universitate
(https://www.lu.lv/studijas/studiju-programmas/magistra-limena-studijas/psihologija-1/), kura
organizaciju psihologija ir viena no 4 specializacijam. Lidz 2024.gadam Darba un organizaciju
psihologiju vargju apgiit Baltijas starptautiskaja akadémija, tacu Sobrid vairs tadas iesp&jas nav.

Lai gan Latvija ir registréti 1740 psihologu (no tiem 67 ir tikai sertific€ti darba un organizaciju
psihologija), pieejamiba joprojam ir ierobeZota, ipasi regionos arpus Rigas. P&d&jo gadu RISEBA
studentu lietiSkie pétijumi (aizstavétas BD témas studiju programma “Biznesa psihologija” péc
programmas direktora A.Dombrovska sniegtas informacijas) par organizacijam Latvija rada, ka,
neskatoties uz lielo psihologu skaitu Latvija, organizacijas turpinas darbinieku profesionala izdegSana
un nespé&ja emocionali efektivi tikt gala ar parmainam.

Eksperti norada uz ievérojamu specialistu un vinu kompetencu triikumu garigas veselibas apriip€.
Turklat pieprasijums péc garigas veselibas specialistiem parsniedz esosas iesp€jas, un gaidiSanas
rindas var ilgt lidz seSiem méneSiem wvai ilgak. (https://www.lsm.Iv/raksts/dzive--
stils/veseliba/13.11.2023-eksperte-latvija-garigas-veselibas-aprupe-izteikts-darbinieku-un-vinu-
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kompetencu-trukums.a531387/; https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/pieprasijums-pec-psihiskas-
veselibas-specialistiem-latvija-parsniedz-iespejas-arsti-parstradajas.a454059/)

Lai gan lidz $im RZA nav istenojusi studiju programmas studiju virziena “Psihologija”, augstskola ir
izveidojusi nepiecieSamo akadeémisko un organizatorisko struktiiru, lai nodroSinatu §1 virziena
attistibu atbilstosi valsts normativajam reguléjumam un nozares profesionalajam prasibam.
Psihologijas virziena attistiba RZA ir balstita uz starpdisciplinaru pieeju, kas integré psihologijas,
uznémgjdarbibas un informacijas tehnologiju jomas. ST pieeja lauj nodro§inat programmas satura
atbilstibu gan studiju virziena butibai, gan miisdienu darba tirgus vajadzibam.

Studiju programmas merkis

Psihologijas magistra studiju programmas mérkis ir paaugstinat studentu teorétisko zinasanu apguves
Itmeni, pilnveidot izpratni par psihologijas zinatni, attistit praktiskas iemanas p&tnieciba un veidot
prasmes profesionalaja darbiba organizaciju vide.

Studiju programmas uzdevumi:
1. Attistit izpratni, sp&ju salidzinat un kritiski izveértét dazadas psihologijas teorijas un p&tijjumus.
2. Attistit prasmi patstavigi izstradat un istenot zinatniski pamatotus un radosus psihologiskos
pétijumus.

3. Attistit prasmes un atticksmes, kas nepiecieSamas profesionalaja darba, atbilstosi psihologa
profesijas standartam, akcent&jot darbu organizaciju videé, lai absolventi var€tu stradat
psihologa parraudziba.

4. Attistit augstus profesionalas €tikas standartus un sekmét to realizaciju profesionalaja darbiba.
5. Attistit uznémibu, iniciativu un atbildibu profesionalaja darbiba.

6. Veicinat studentu ka topoSo psihologu motivaciju profesionalai izaugsmei un sevis pilnveidei,
talakizglitibai un muzizglitibai.
Studiju programmas rezultati (atbilstosi 7. LKI/EKI Iimenim):

1. Spgj paradit padzilinatas, uz jomas jaunakajiem atklajumiem balstitas zinasanas psihologija,
kuras nodroSina pamatu radoSai domasanai un zinatniskajai pétniecibai.

2. Demonstr€ izpratni par psihologiju ka savas profesionalas darbibas jomu organizacijas vidg,
spgj veikt kvalitativu psihologisko izpéti un psihologisko konsulté$anu, izmantojot zinatniski
pamatotas metodes, ieverojot Psihologu &tikas kodeksu.

3. Sp€j uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali, komanda vai vadot citu cilveku
darbu, pienemt &tiskus lemumus un pamatot tos, rast radoSus risinajumus, patstavigi formulét
un kritiski analiz8t sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas, lémumus, un, ja
nepiecieSams, veikt papildu analizi.

4. Spg€j patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi, integrét dazadu jomu zinaSanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p€tniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba.

5. Sp&j uznemties €tisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iesp&jamo
ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Programmas mérkis, uzdevumi un studiju rezultati ir savstarp€ji sasaistiti, jo, apglistot programmas
kursu saturu un kursu laika izpildot izvirzitos uzdevumus, var sasniegt planotos rezultatus un beigu
beigas 1stenot programmas un virziena mérki. Tie atbilst Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispus€jas sadarbibas apakspadomes 2019. gada 12. jiinija s€de saskanotajam profesijas standartam
PS-108 ( https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-108.pdf) un Latvijas
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kvalifikaciju ietvarstruktiiras 7. limenim (detalizétu sasaisti skatit tabula zemak). Tie ir
sasniedzami, pateicoties p&tnieciba balstitam studiju procesam, augsti kvalificeétam akadémiskajam
personalam un cieSai sadarbibai ar profesionalo vidi. Programmas izstradé piedalijas macibspéki,
argjie eksperti, darba devéji un studenti.

LKI 7. limena prasiba Programmas Studiju rezultats Sasniedzamibas
meérkis / uzdevums novertejums
Sp€j paradit padzilinatas | Meérkis: 1. Spgj paradit Pilniba sasniedzams,
vai paplaSinatas zinaSanas | paaugstinat padzilinatas, uz pamatojoties uz kursu
un izpratni, no kuram dala | teorétisko jomas jaunakajiem | saturu un
atbilst attiecigas zinatnes | zinaSanu ltmeni, atklajumiem pétnieciskajam
nozares jaunakajiem pilnveidot izpratni | balstitas zinasanas | aktivitatém, piem.
atklajumiem un kuras par psihologiju/ psihologija kursi “Jaunakie
nodro$ina pamatu radoSai | 1.uzd.-Attistit sasniegumi
domasanai vai izpratni, sp&ju psihologijas zinatng
pétniecibai, taja skaita salidzinat un un prakse”,
darbojoties dazadu jomu | kritiski izvert&t “Organizaciju
saskare dazadas psihologija”utt.
psihologijas
teorijas un
petijumus
Spgj patstavigi izmantot | Mérkis:attistit 2. Demonstré Sasniedzams ar
teoriju, metodes un praktiskas iemanas | izpratni par pétniecibas
problému risinasanas pétnieciba / 2.uzd. | psihologiju metodologijas un
prasmes, lai veiktu izstradat un Tstenot | organizacijas videé | prakses kursiem,
pétniecisku vai augsti zinatniski un spgj veikt piem., “Multivariativa
kvalificétas profesionalas | pamatotus psihologisko izpéti | statistika un
funkcijas pétijumus kvalitativa
péetnieciba”,
“Psihometrika”,
Organizaciju
psihologija”utt.
Spé&j argumenté&ti Meérkis: 3. Sp&j uznemties | Sasniedzams caur
izskaidrot un diskutét par | pilnveidojot atbildibu, pienemt | seminariem, praksi un
sarezgitiem vai izpratni par tiskus 1émumus, | diskusiju aktivitatém,
sisteémiskiem attiecigas psihologijas analizet problémas | piem. kursa
jomas aspektiem gan ar zinatni un “Psihologa
specialistiem, gan psihologa praksi/ profesionala darbiba
nespecialistiem 1.,3. uzdev.: un tas tiesiskie
izvertet aspekti”
psihologijas
teorijas un stradat
psihologa
parraudziba




Spéj patstavigi virzit Merkis: attistit | 4. Spgj virzit savu | Pilniba sasniedzams,

kompetencu pilnveidi, praktiskas iemanas | kompetenci un dot | pamatojoties uz
uznemties atbildibu par pétnieciba un | ieguldfjumu jaunu | studiju programmas
personala grupu darbu, veidot  prasmes | zinasanu radiSana | struktdiru un saturu,
veikt inovacijas vai psihologa piem. visos
pétniecibu profesionalai pétniecibas kursus, ka
neprognozejamos darbibai. ar1 kursos
apstaklos 5., 6. uzd.-veicinat :Persona:llquib_a”,
uznémibu, Personala 1zp§ttzs .
Co metodes organizacija”
niciativu,
atbildibu profesija u.c.
un motivaciju
muzizglitibal
Spgj formulét un analizét | Mérkis: 5. Sp&j uznemties | Sasniedzams,
sarezgitas zinatniskas pilnveidojot gtisko atbildibu balstoties uz studiju
problémas, integrét izpratni par par profesionalas | kursa “Psihologa
zinasanas un paradit psihologijas darbibas ietekmi | profesionala darbiba
¢tisko atbildibu par zinatni un un tas tiesiskie
profesionalas darbibas psihologa praksi, aspekti” un citos
ietekmi attistit praktiskas studiju kursos
iemanas integrétajiem
pétnieciba un gtiskajiem
veidot prasmes jautajumiem.
psihologa
profesionalai

darbibai; 2., 4.
uzdev- pétnieciba,
gtikas ieveéroSana

1.2.  Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides procesa
izmantotus datus, noradit studiju programmas izstrade iesaistitas puses (pieméram, aréjie eksperti,
mdcibspéki, darba devéji, studéjosie u.c.) un iesaistes veidu.

Psihologijas magistra studiju programma tika izstradata, balstoties uz darba tirgus vajadzibu analizi,
esoS$o nacionalo un starptautisko standartu un dokumentu izveértejumu, piemeéram, LR Psihologu
likumu  (https://likumi.lv/ta/id/290115-psihologu-likums),  psihologa  profesijas  standartu
(https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-108.pdf), MK Noteikumiem
par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu (https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-
valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu),  Standartiem un  vadlinijam  kvalitates
nodro§inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG)
(https://aic.lv/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf), ka ari konsultacijam ar nozares
profesionaliem. Programmas izstrades procesa tika izmantoti $adi galvenie dati:

e Statistikas dati par psihologu skaitu Latvija: uz 2025.gada 1.janiju ir registréti 1740
psihologi (Psihologu sertifikacijas padomes pr-jas Ritas Niedres sniegta informacija 2025.g.
17.aprili)

Profesionalas darbibas joma Sertificeti Psihologi-parraugi
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Izglitibas un skolu 465 159
psihologija

Darba un organizaciju 67 25
psihologija

Kliniska un veselibas 558 178
psihologija

Juridiska psihologija 54 20
Konsultativa psihologija 509 176
Militara psihologija 14 6

e Darba devéju aptaujas rezultati par nepiecieSamajam kompetencém psihologijas nozares
specialistiem. Tika izanaliz&ti darba devé&ju dati, kas vairaku gadu garuma tika savakti no
darba devgjiem, kur praksés devusies psihologijas studenti.

e SalidzinoS$a analize ar citas Eiropas Savienibas valstis akreditétam psihologijas magistra
programmam; Tika veikta Varna Free University (Bulgarija), Vytautas Magnus University
(Lietuva) un University of Amsterdam (Niderlande) programmu salidzinasana.

Programmas izstrade tika iesaistitas $adas puses:

o Akademiskais personals — piedalijas studiju kursu izstrad€, nodro$inot saturisko kvalitati un
saskanotibu ar zinatnisko attistibu (Dr.psych.Jelena Levina, Dr.psych. Aivis Dombrovskis,
Dr.psych. Aija Dudkina, Dr.psych. Sandra Mihailova u.c.)

e Aréjie eksperti — tika piesaistiti no Psihologu sertifikacijas padomes, lai nodroSinatu
neatkarigu programmas izvert€jumu. Programmas izstradé tika nemtas véra Psihologu
sertifikacijas padomes priekS§sédétaja vietnieka, Dr.iur. Ivana Jana Mihailova un Psihologu
sertifikacijas padomes priekssédetajas Mg.psych. Ritas Niedres ieteikumi. Ka ar€jais eksperts
tika piesaistita ari Dr.psych Daina Suskovnika, Biznesa augstskolas Turiba asociéta
profesore.

e Darba devéji — tika organizétas diskusijas un intervijas ar privato uznémumu, kas darbojas ar
organizaciju psihologisko konsultésanu, parstavjiem: Komercizglitibas centra biznesa trenere
un konsultante Sandra Pallo, Biznesa konsultaciju SIA “HEIRO” vaditaja Daina
Romanovska; sertificéts psihologs-parraugs organizaciju un darba psihologijas joma, SIA
Human source valdes loceklis Dr.psych. Ervins Cukurs.

e Studéjosie no citam RZA programmam — sniedza ierosindjumus par studiju procesa
organiz€Sanu un atbalsta mehanismiem.

Sada pieeja lava izstradat studiju programmu, kas atbilst gan akadémiskajiem, gan profesionalajiem
standartiem un ir piemé&rota misdienu darba tirgus prasibam.

Galvenie ierosinajumi, kas nemti véra, veidojot jauno programmu:

e Studiju laika janodro$ina studentiem iesp&jas iegtt praktisku pieredzi dazadas organizacijas, lai
padzilinatu izpratni par to darbibas principiem un specifiku.
e Ir nepiecieSams skaidrak izprast atSkiribas starp valsts un privatajam organizacijam, ka art apgiit
organizaciju kultiiru dazadibu, to funkcionéSanas un attistibas procesus.
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Jamazina studentu bailes un aizspriedumi saistiba ar komunikaciju ar organizaciju vaditajiem, ka ar1
jaattista prasmes konsultét vadibu un izstradat rekomendacijas, kas atbilst konkrétas organizacijas
kulttrai un vajadzibam.

Personala atlasg buitiska loma ir pardosanas prasm&m, tade] ir bitiski veicinat So kompetencu attistibu
studentu vidi.

Japilnveido komunikacijas prasmes dazados kontekstos, tostarp efektiva saruna ar vaditajiem,
ieteikumu formulé€Sana un konfliktu risinasana.

Javeicina izpratne par profesionalajam kompetenc€m un to robezam, ka arT par secinajumu izdariSanu
pétijumu ietvaros un konfidencialitates principu ievéroSanu organizacijas.

Jaattista prasmes risinat konfliktus un domstarpibas, tostarp apgiistot mediacijas pamatus un citas
efektivas komunikacijas tehnikas.

Studentiem jaapgust aptauju izstrade un istenosana, lai veiktu konkr€tu organizaciju problému izpéti
un datu analizi.

Psihologijas programmu absolventiem biezi trikst pietickamas izpratnes par psihologa profesiju,
profesionalo terminologiju un plasaku redz&jumu par psihologijas izglitibas piclietojuma iesp&jam
dazadas jomas, tapec $ajas jomas nepieciesams padzilinats izglitojoss darbs.

1.3. Noveértéet studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, veikt salidzinGjumu ar VRZAz divam tada pasa limena un tadai pasai nozarei atbilstosam
Eiropas savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu/ koledzu studiju
programmam, noradit, kapéc studiju programmas salidzindjums ir veikts ar attiecigo augstskolu/
koledzu programmam un noradit galvenos secinajumus.

Psihologijas magistra studiju programma Rigas Ziemelvalstu augstskola ir izstradata, ievérojot
aktualas nozares attistibas tendences Eiropas Savieniba un pasaul€, kur pieaug nepiecieSamiba péc
augsti kvalificétiem psihologiem, kuri ir sp&jigi stradat darba vides, organizaciju, cilvékresursu un
mentalas veselibas jomas. Vienlaikus pieaug prasibas péc sp&jam istenot zinatniski pamatotu
pétniecibu un analitiskam prasm&m, lai risinatu sarezgitas un starpdisciplinaras problémas.

Lai novértetu RZA studiju programmas atbilstibu Eiropas Savienibas kontekstam, tika veikts
salidzinajums ar §adam programmam (skat. 1.pielikumu).

1. University of Amsterdam (Niderlande; https://www.uva.nl/en) — Research Master's in
Psychology

Atlases pamatojums: programma parstav vienu no vadoSajam pétniecibas magistra programmam
psihologija Eiropa. Ta ir divu gadu programma ar 120 KP un orientéta uz p&tniecibu.

Salidzinajums: University of Amsterdam programma nodroSina dzilu p&tniecibas metodologijas,
statistikas, programmeé&Sanas un teorétiskas domaSanas sagatavotibu ar iesp€ju specializéties,
piem&ram, organizaciju psihologija. Salidzinajuma ar to, RZA piedava profesionali orient&tu saturu,
ar lidzvertigu apjomu un strukturétu praksi, kas 1pasi piemérota tiem, kuri plano stradat darba tirgii
organizaciju vide, nevis akadémiskaja petnieciba.

Secinajums: RZA programma ir pielagota profesionalajai praksei, kamér Amsterdamas programma
orient€ta uz akadémisko izcilibu un pétniecibu.

2. Varna Free University (Bulgarija; https://www.vfu.bg/en/) — Master Program in Applied
Psychology



https://www.uva.nl/en
https://www.vfu.bg/en/

Atlases pamatojums: programma izvéleta tas Lietiskas psihologijas fokusa dgl, kas lauj salidzinat ar
RZA piedavajumu organizaciju konsultéSanas joma .

Salidzinajums: Varna Free University programma koncentr&jas uz lietisko psihologiju, marketinga
psihologiju, socialo diagnostiku, personalvadibu, mediju ietekmes psihologiju, piedavajot ar1 krizes
intervenci un kursus par psihoterapeitiskam pieejam. Lai gan RZA piedava lidzigus kursus, ir zinamas
atSkiribas, jo RZA savukart piedava plasaku organizaciju psihologijas, stresa vadibas un karjeras
konsultéSanas kursu loku, vienlaikus attistot arT pétniecibu un profesionalo praksi.

Secinajums: RZA nodrosina Iidzveértigu, bet profesionali diversificétaku sagatavotibu, pielagotu
darba tirgum.

3. Vytautas Magnus University (Lietuva; https://www.vdu.lt/en/) — Organizaciné Psichologija

Atlases pamatojums: lidziga specializacija organizaciju psihologija un Iidzvértigs regionalais
konteksts (Baltijas valstis).

Salidzinajums: VDU programma piedava Iidzigus kursus personalvadiba, konfliktu vadiba un datu
analizé. Tapat tiek istenota profesionala prakse un magistra darba izstrade. RZA programma Sie
elementi tiek piedavati ar spécigaku pétniecisko ievirzi un paplasinatu izvéles kursu klastu
(pieméram, koucings, psihohigi€na, gestaltterapija).

Secinajums: RZA piedava elastigaku un starpdisciplinaraku saturu, stiprinot studéjoso sagatavotibu
daudzveidigam darba videm.

Galvenie secinajumi:

e RZA programma péc struktiras (120 KP, 2 gadi) ir lidzvértiga augstskolas ERASMUS
sadarbibas partneru Eiropa magistra limena programmam (Vytautas Magnus University
(Lietuva) un Varna Free University (Bulgarija).

® RZA programma ir vairak KP praksei (39 KP) un magistra darba rakstiSsanai (30 KP), kas
savukart atbilst Latvijas normativajiem dokumentiem.

e Salidzinajuma ar psihologijas programmam citas augstskolas, RZA piedava vispusigu
sagatavotibu organizaciju psihologija ar plasu praktisko un izvéles kursu klastu.

Tadgjadi RZA Psihologijas magistra programma ir konkurétspgjiga, profesionali orientéta un
piemérota studentiem, kuri velas integrét teoriju ar praksi un kliit par pieprasitiem specialistiem darba
tirgll Latvija un Eiropas Savieniba.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, nordadot pamatojuma
avotus.

Nemot véra, ka RZA izstradata magistra studiju programma “Psihologija” balstita uz Latvijas
normativajiem aktiem, tai skaita profesijas standartu; darba tirgus un sabiedribas vajadzibam;
zinatniski pamatotam un misdienigam pieejam; studentu attistibas vajadzibam, tai skaita
tehnologiju un digitalo prasmju attistiSanu, ta vert§jama ka perspektiva gan nacionala, gan
starptautiska konteksta.

Saskana ar Eiropas darba tirgus zinojumiem un prognozém, pieméram, darba spéka prognozeém
(https://www.euronews.com/business/2023/05/03/fishmongers-psychologists-developers-

which-jobs-need-more-workers-in-europe; https://wifitalents.com/psychology-industry-
statistics/; https://thecircularboard.com/psychology-statistics/) psihologijas un ar to saistito
profesiju pieprasijums ir pieaudzis, IpasSi veselibas apriipes, izglitibas un uznemeéjdarbibas
sektoros. Psihologi tiek pieprasiti gan veselibas apriipes iestades, lai sniegtu atbalstu cilvékiem
ar garigas veselibas trauc€jumiem, gan organizacijas, lai uzlabotu darbinieku labklajibu un
veiktspgju. Kvalificeti psihologi ir nepiecieSami gan sabiedribas veselibas, gan uznéméjdarbibas

10



https://www.vdu.lt/en/
https://www.euronews.com/business/2023/05/03/fishmongers-psychologists-developers-which-jobs-need-more-workers-in-europe
https://www.euronews.com/business/2023/05/03/fishmongers-psychologists-developers-which-jobs-need-more-workers-in-europe
https://wifitalents.com/psychology-industry-statistics/
https://wifitalents.com/psychology-industry-statistics/
https://thecircularboard.com/psychology-statistics/

sektoros, lai palidzetu pielagoties dinamiskam izmainam un risinatu ar stresu, garigo veselibu un
emocionalajiem izaicinajumiem saistitas problémas. Tapat Eiropa ir pieaudzis pieprasijums pec
profesionaliem psihologiem, kas var sniegt konsultacijas gan individuala, gan grupu Iiment, lai
veicinatu labaku darba un dzives lidzsvaru.

P&dgjo piecu gadu laika (2019-2024) LU, RSU un citu augstskolu pieredze rada, ka pieteikumu
skaits psihologijas bakalaura programmam parsniedz uznemsanas vietu skaitu videji 2—3 reizes.
Savukart, magistranttras nesp€j nodros§inat iesp&ju studét magistra programmas visiem bakalaura
studiju programmu absolventiem. Lidz ar to veidojas slanis psihologu, kas ir ieguvusi bakalaura
gradu, tacu stradat par psihologiem nevar, jo nav magistra grada un kvalifikacijas, kuru savukart
vini nevar iegit, jo nav visiem vietas magistrantiiras. Rezultata Sie absolventi aiziet uz citu jomu
magistranttram un par psihologu reala darba tirg neienak.

Eiropas Darba drosibas un veselibas agentiiras (EU-OSHA) 2022. gada OSH Pulse aptauja, kura
piedalijas vairak neka 27,000 darbinieku visa ES, atklaja, ka:

*  27% darbinieku izjut stresu, trauksmi vai depresiju, Ko izraisa vai pastiprina darbs.
*  10% darbinieku zino par izdegSanu.

*  Aptuveni 45% darbinieku saskaras ar riska faktoriem, kas ietekm& vinu garigo labklajibu
darba.  (https://osha.europa.eu/en/facts-and-figures/osh-pulse-occupational-safety-and-health-
post-pandemic-workplaces )

ManpowerGroup 2024. gada aptauja, kas aptvéra 10 Eiropas valstis, atklaja, ka:
*  48% darbinieku ikdiena izjut darba stresu.

e 34% apsver iesp&ju mainit darbu  nakamo sesu ménesu laika.
(https://www.euronews.com/business/2024/11/18/half-of-workers-stressed-one-third-eyeing-
job-change-in-europe )

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027. Gadam (LNAP), kas ir apstiprinats Saeima
2020. gada 2. Julija (https://www.mk.gov.lv/lv/media/15162/download?attachment ) ka viens no
prioritarajiem ricibas virzieniem ieklauts “Psihologiska un emocionala labklajiba”, pamatojoties
uz faktiem, ka paredzamais miiZza ilgums Latvija ir viens no 1sakajiem Eiropa un Latvija ir otrs
augstakais paSnavibu gadijumu skaits Eiropas Savieniba. LNAP uzsvérts, ka psihiskie veselibas
trauc&jumi rada ievérojamu slogu gan veselibas apripes, gan labklajibas sisteémai. Lidz ar to
psihologijas virziena attistiba augstskolas ne tikai palidz attistit zinaSanas un prasmes psihologija,
bet ar1 veicina sabiedribas veselibu, un darba tirgus efektivitati.

Ar1 Eiropas Komisijas publicétaja “Visaptverosa pieeja garigajai veselibai” (A comprehensive
approach to mental health, https://health.ec.europa.eu/publications/comprehensive-approach-
mental-health_en ) teikts, ka kop&jas garigas veselibas problému izmaksas tiek 1€stas vairak neka
4% apmera no IKP (vairak neka 600 miljardi eiro) 27 ES valstis un Apvienotaja Karalisté un
uzsverta psihologu butiska loma profilakse, intervence un sabiedribas labklajiba.

Studiju programmas attistiba, lai nodroSinatu tas perspektivas un nemainigu aktualitati, planota
vairakos virzienos — tehnologiju un digitalas prasmes psihologija (kiberpsihologija, digitalie
garigas veselibas riki, telepsihologija un attalinatas konsultacijas, virtuala realitate (VR) un
paplaSinata realitate (AR) ka terapeitiski un apmacibu instrumenti, maksliga intelekta risinajumi
(AI/ML) organizaciju psihologa darba, programmatiiras izmantoSana psihologiskaja izp&té un
datu analize), starpdisciplinara sadarbiba, pé€tniecisko prasmju stiprinasana, starptautiska
sadarbiba un mobilitate.
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1.5. Ja augstskolas/koledzas timeklvietné tiek publicéta informdacija par licencéjamo studiju
programmu, pievienot saiti (-es) uz publiski pieejamo informaciju par licencejamo studiju
programmul.

Nav attiecinams.

Il. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepieciesamas studiju bdzes novertéjums, ietverot
informaciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktirvienibam (katedram,
profesoru grupam, laboratorijam, instititiem u.c.) un paligpersondlu, noradot to uzdevumus
studiju programmas istenosand.

Studiju programmas sekmigai Tstenosanai ir izvertéti un nodro§inati visi nepieciesamie resursi:
1. Telpas un infrastruktiira

e Auditorijas un seminaru telpas: Pieejamas vairakas macibu telpas, kas aprikotas ar
multimediju iekartam (projektori, interaktivas tafeles, skanas sisteémas), atbilstosi dazadu
grupu lielumam.

e Specializétas telpas praktiskajam nodarbibam: Psihologiskas konsultéSanas treninu telpa ar
video ieraksta iesp&jam.

e Biblioteka un informacijas resursi: Pieejama moderni aprikota bibliot€ka ar specializeto
psihologijas literatiiru, piekluve starptautiskam datubazém.

e Atpiitas un sadarbibas telpas macibspekiem un studentiem.

2. Tehnologiskais nodrosinajums
e Datorklases ar nepiecieSamo programmatiiru petniecisko prasmju attistibai.
e E-studiju platformas: Moodle, Zoom un MS Teams platformas tiek izmantotas studiju procesa

organizesanai, attalinatam lekcijam un konsultacijam.
3. Finansialie resursi
Studiju programmas 1stenoSanai pieskirti atbilsto§i RZA budZeta Iidzekli telpu uzturésanai, iekartu

iegadei, akadémiska un vispargja personala atalgojumam, ka ari zinatniskas darbibas
nodroSinasanai un studiju programmu attistibai.

4. Sadarbibas partneri un prakses vietas

e Noslégti sadarbibas ligumi ar privatiem biznesa psihologijas konsultéSanas centriem (SIA
Heiro un SIA Human source), Veselibas centru 4, privato izglitibas iestadi SIA ANT un
apbediSanas namu “Forad”, kas nodroSina studentu prakses vietas un realas darba vides
pieredzi.

e Sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem (Erasmus+ u.c.) apmainas programmu un kopigu
petniecibas projektu IstenoSanai.

5. Cilvékresursi

Studiju programmas Tsteno$ana ir iesaistiti sertificéti psihologi (Aija Dudkina, Jelena Levina, Ilze
Dreifelde, Edite Kaugure, Daina Romanovska, Zane Jankovska u.c.), psihologi-parraugi (Aija
Dudkina, Sandra Mihailova), psihoterapijas specialisti (Aivis Dombrovskis, Sandra Mihailova),
sertificéti supervizori (Ilze Dreifelde, Sandra Mihailova) un docétaji ar pieredzi veselibas un
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kliniskaja, konsultativaja, organizaciju un izglitibas psihologija.

Tiek nodroSinata akademiska personala talakizglitiba, lai sekotu Iidzi jaunakajiem nozares
sasniegumiem.

Augstskolas struktiira ir piemérota kvalitativai studiju programmu TstenoSanai. 21.pielikuma
attelota RZA administrativa struktirshéma, kura ir ietverts personals, kas iesaistas jaunas studiju
programmas izveidg, 1stenosana un visa studiju darba nodrosinaSana.

Atbilstosi Augstskolu likuma 12. panta pirmajai dalai un RZA Satversmes 16. punktam galvenas
RZA lemgjinstitticijas ir RZA Satversmes sapulce, RZA Senats, RZA rektors, RZA Akadémiska
skirgjtiesa un Valde. Atbilstosi Augstskolas likuma 16. pantam un RZA Satversmes 45. punktam
RZA ir izveidots un darbojas RZA Padomnieku konvents. Vienlaikus, RZA istenoto Studiju
virzienu attistibu un isteno$anu koordiné RZA Studiju virzienu padome.

Ferganas filiale ir RZA struktiirvieniba, kuras darbibu reglamenté RZA Ferganas (Uzbekistana)
filiales nolikums (apstiprinats RZA Senata 2018. gada 31. oktobra séd€, protokols Nr. 6 — 18, 2018.
gada 1. novembri saskanots ar Ferganas regionalas hokimikata (administracijas) vaditaju S.
Ganijevu (Shuhrat G'aniyev) un 2018. gada 2 novembri ar Uzbekistanas augstakas un vidgjas
specialas izglitibas ministru I. Madzidovu (Inom Majidov), ar grozijumiem, kas apstiprinati RZA
Senata 2020. gada 24. februara sédg, protokols Nr. 1 — 20), skat. 22. pielikumu.

RZA Senats 2018. gada 19. decembra s&d€, protokols Nr. 7-18 ir apstiprinajis Filiales
organizatorisko strukttirshému, skat. att.

APSTIPRINATS
Informacijas sistému menedZmenta augstskolas
19.12.2018. Senata sédg, protokols Nr. 7-18

Informacijas sisttmu menedZmenta augstskola (ISMA)
Ferganas (Uzbekistana) filiales struktirshéma

ISMA Ferganas filidles Studentu ISMA
direktors _"“jl"”"“""“ Ferginas filidles
(ISMA pilnvarota persona) Ferganas nodala Prezidents
ISMA Ferganas filiales
izpilddirektors
(Uzbekistanas Republikas
pilnvarota persona)
Metodikis Koordinators IT specialists Bibliotekars
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Filiale jau tiek stenotas akreditétajiem studiju virzieniem “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” un “Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas,
datorvadiba un datorzinatne” atbilstosas studiju programmas. Visu augstak minéto studiju
programmu Tsteno$anas valoda ir anglu valoda, savukart, studiju programmu veids un forma — tikai
pilna laika klatiene.

Studiju virzienu parvaldiba gan studiju vieta Riga, gan Ferganas filiale tick istenota no Rigas.

RZA Studiju virziena padome ir kolegiala RZA vadibas institiicija, kas koordin€ konkréta studiju
virziena attistibu un TstenoSanu. RZA Studiju virzienu padomes darbibu reglamenté RZA Studiju
virzienu padomes nolikums. RZA Studiju virzienu padomes sastavu veido:

e studiju virziena direktors;

studiju virziena ietverto studiju programmu direktori,

studiju virziena ietverto studiju programmu specializaciju vaditaji;
e studgjoso parstavji, kuri stud€ konkreta studiju virziena;
e attiecigds nozares uznémumu (organizaciju) parstaviji.

RZA Studiju virzienu padomes funkcijas ir:

e saskanot studiju virziena direktora iesniegto studiju virziena mérki, istenoSanas koncepciju
un attistibas stratégiju;

e saskanot studiju virziena ietverto studiju programmu mérkus, uzdevumus un sasniedzamos
rezultatus, studiju planus un to realizaciju;

e saskanot studiju virziena ietverto studiju programmu gala parbaudijumu saturu un prasibas;
e saskanot izmainas studiju virziena ietverto studiju programmu satura;

e saskanot studiju virziena direktora iesniegto studiju virziena ietverto jauno studiju
programmu saturu;

e saskanot studiju virziena paSnovertgjumu;

e izskatit un apstiprinat studiju programmu nosléguma darbu témas un prakses uzdevumus;

® izvirzit un iesniegt studiju prorektoram kandidatiiras uz vakantajam akadémiska personala
vietam studiju virziena;

e analiz&ét studentu, absolventu, darbinieku un darba dev€ju aptauju rezultatus un studgjoso

paSparvaldes ieteikumus ar mérki pilnveidot studiju virziena saturu un istenoSanu.

VRZAz reizi semestrT tiek sasaukta studiju virziena padomes s€de, kura pastavigi piedalas katedru
vaditaji un virziena studiju programmu direktori. AtseviSku jautajumu apsprieSanas sanaksmes tiek
pieaicinatas citas ieinteresétas puses, pieméram, studiju dalas, karjeras centra vaditaji, studiju
prorektors, zinatnu prorektors, studenti, darba devéji, IT dalas vaditajs u.c. Sajas sanaksmés
iepazistina ar aktualitatém gan virziena, gan programmas, tiek izanaliz€ts iepriek$€ja perioda
padaritais, apspriesti izaicinajumi un ieceres, definéti uzdevumi nakamajam periodam, ka ari
apsprieZ un apstiprina dazadus dokumentus, pieméram, jaunu studiju kursu ievieSanu, prakses
uzdevumus u.tml.

Studiju virziena vaditajam ir $adi pamatpienakumi:

e Veikt studiju programmu efektivitates analizi, iniciét studiju programmu optimizaciju un
jaunu studiju programmu izstradi;

e Organizet studiju virziena programmu direktoru sadarbibu un veértét studiju programmu
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direktoru darba efektivitati;
e Vadit un planot studiju virziena padomes darbu;
e Organiz€t jaunu studiju kursu izstradi un to apstiprinasanu studiju virziena padomes sédg.

e Organizét prakses uzdevumu izstradi un aktualiz€Sanu sadarbiba ar programmu direktoriem
un prakses uznémumiem un to apstiprinaSanu studiju virziena padomes sedg.

e Izstradat studiju virziena pasveért€§juma zinojumu un parstavet studiju virzienu veértéSanas
procesa.

e Koordingt studiju virziena stradajoso docétaju darbu.
e Jeteikt valsts parbaudijumu komisijas personala sastavu.
e Veicinat sadarbibu ar absolventiem un darba devgjiem

e Veicinat sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadém studiju virziena
pilnveidei.

Studiju programmu direktoriem ir $adi pamatpienakumi:
e Nodrosinat studiju programmas sagatavos$anu, 1steno$anu un attistibu;

e NodroSinat studiju programmas izmainu veikSanu, saskanoSanu ar darba devégjiem,
sagatavosanu apstiprinasanai RZA Senata;

e Nodrosinat nepiecieSamas dokumentacijas sagatavosanu studiju programmas licencéSanai
un akreditacijai, veidot ikgad€jos pasvertéjuma zinojumus;

e Sadarboties ar darba devéjiem un sadarbiba ar karjeras centru nodros$inat studiju programmas
Isteno$anai nepiecieSamas prakses vietas;

e Izskatit pretendentu iesniegumus studiju uzsakSanai vélakos studiju posmos, salidzinat
ieprieks apgiitos priekSmetus un to apjomu ar attiecigas studiju programmas atbilstoso dalu
un noradit, kurus priek§metus no ieprieks apgiitajiem var ieskaitit un kuros kartojami papildu
parbaudijumi. Sagatavot ieteikumus par studiju turpinaSanas iespg&jam noteikta studiju
semestrT;

e Planot, organizét un kontrolét studiju programmas realizaciju, sekot studiju kursu
kalendarajam planojumam un programmas atbilstibai studiju programmas studiju
rezultatiem, mérkim un uzdevumiem; apkopot studiju programmas rezultativos raditajus.

Sadarbiba ar citiem studiju programmu direktoriem tiek realizéta, virziena vaditaja uzraudziba
veidojot kopigu pieprasijumu katedram lidzigu studiju kursu izstradei, parstradei un realizacijai.

Katedras vaditajs programmas izveides un izpildes ietvaros ir atbildigs par visu rektora un
prorektoru 1émumu un rikojumu savlaicigu izpildi, ka arT organiz€ un kontrolé katedras darbu,
analiz&jot rezultativos raditdjus un sagatavojot atskaites, tajas ietverot aril jaunas programmas
darbibas raditajus. Katedras vaditajs plano un organizé katedras nodroSinajumu ar studiju
metodiskajiem un izdales materialiem. Pé&tnieciska darbiba tiek organizéta un kontrol&ta péc
sagatavota plana RZA Zinatniska institiita darbibas ietvaros. Katedras vaditajs nodroSina un veic
studiju procesa analizi personalo doc&tajos studiju kursos studiju programmas ietvaros. Kursu
apraksti jaunas programmas ietvaros tiek izstradati un aktualizeti katedras vaditaja uzraudziba,
nodroSinot savlaicigu studiju kursu tematisko planu izstradi un aktualizaciju Katedras personala
docgjamos studiju kursos. Tiek organizéta un vadita studiju kursu metodisko materialu, izdales
materialu un prakses materialu sagatavoSana un realizé€Sana. Lekcijas, seminari un praktiskas
nodarbibas tiek planoti un organizeti, ka ar tiek veikta to analize un veértéSana saistiba ar kursu
saturu un programmas mérkiem un uzdevumiem. Tiek nodroSinata studiju kursu prasibam
atbilstoSas metodikas izmantoSana. Katedras vaditajs nodroSina personala atlasi un apmacibu
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atbilstosi programmas nepiecieSamibai.

Regulari katedru ietvaros un starp katedram notiek macibspeku daliSanas ar pieredzi jaunu,
miusdienigu apmacibas metozu izmantosana, e-vides iesp&ju apguve, radosas domasanas attistiSana
un tamlidzigu jautajumu apspriesana, tai skaita ikgadgjas konferences ,,Open Learning and Distance
Educaton” ietvaros, kas 2025.gada janvari notika jau 23.reizi. Konferences laika ir iesp&ja iepazities
ar jaunakajiem petijjumiem un atklajumiem, noklausoties referentu uzstasanos, ka arf tikties klatieng
ar kolégiem no dazadam Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un citam organizacijam.

Studiju programmu TstenoSana ties$a veida saistita ar sadarbibu ne tikai ar akadémisko personalu, bet
arT ar administrativo, atbalsta un tehnisko personalu. Virziena vadibas sapul¢u lémumus, kuriem
nepiecieSams finanSu atbalsts un/ vai tehniskais risinajums, studiju virziena vaditajs saskano ar
studiju prorektoru un apstiprina rektors. Ja rektors vai studiju prorektors kadu no studiju virziena
vadibas sapulcu lémumiem neatbalsta, tad nakosSaja virziena vadibas sapulcé Sie lémumi tiek
parskatiti un atlikti vai modificéeti.

IT dala nodrosina Moodle vides un citu informacijas sistému pilnveidi, datortehnikas uzstadisanu
un uzturé$anu, nepiecieSamas programmatiiras uzstadiSanu un tehnisku atbalstu. RZA Fizisko
personu datu apstrades likuma izpratn€ veic Studenta personas datu apstradi, uzskaita un kontrolé
vina akadémisko un finansialo saistibu izpildi un $1 informacija nav pieejama tre§ajam personam,
iznemot ar RZA darbibu un studiju procesu saistitos gadijumus. Ar RZA Privatuma politiku var
iepazities wWww.isma.lv/isma/privatuma-politika

Studiju procesa atbalsta komandu pienakumos ietilpst struktiirvienibu lietvedibas organizéSana un
uzturéSana, studentu uznemsanas procesa atbalsts, nodarbibu sarakstu sagatavoSana, stud€joso
inform@Sana par izmainam studiju procesa, ka ar1 macibspeku, reflektantu un studentu apkalpoSana
un problému risinasana. Komandas dalibnieki var konsultét un sniegt informaciju par jautajumiem,
kuri saistiti ar studiju procesu, studiju iesp&jam un talakizglitibu. Sie specialisti apkopo
nepieciesamos datus, analizg tos, sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka arT veic citus pienakumus
struktiirvienibas vaditaja uzdevuma.

2.2. Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas utt.)
novertejums, t.sk. izmantosSana studiju procesa nodrosinasand. Informaciju par bibliotékas un
datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un mdcibspékiem, bibliotekas telpu piemérotibu
patstavigam studiju un pétniecibas darbam, biblioteka pieejamo literatiiru studiju programmas
istenoSanai, informativas un metodiskas bazes atjaunosanas un pilnveidosanas iespéjam.

Lai nodrosinatu efektivu studiju procesa realizaciju, tiek izmantota Moodle e-studiju vide, kura visa
saistosa informacija tiek sagatavota automatiz€tad veida (studiju kursi, lietotaji, grupas, pieejas
tiesibas, u.c.). Saja sistéma tiek nodrosinata komunikacija students-macibspeks. Macibspeki sistema
izvieto dazadus elektroniskus materialus, zinasanu parbaudes testus, majas darbus, informaciju par
konkréta studiju kursa norisi u.c. StudgjoSie var pieslégties un piekliit elektroniskiem macibu
lidzekliem jebkura laika un vieta. Gan macibspékiem, gan studgjosajiem Moodle vidg ir pieejami visi
nepiecieSamie RZA iek$gjie dokumenti, tai skaita nolikumi, vadlinijas, rokasgramatas, metodiskie
noradijumi utt. Attalinatam tieSsaistes nodarbibam un konsultacijam macibspekiem tiek nodroSinata
Zoom videokonferencu platforma.

Efektivai telpu resursu parvaldibai un macibu planoSanai ir veikta nodarbibu telpu un grafiku
digitalizacija. Ikviens students un macibspéks var apliikot savu nodarbibu grafiku, kur var redzet
katras nodarbibas norises vietu, norises laiku, macibspeku, telpu, nodarbibas nosaukumu un
nodarbibas tipu. Papildus lietotaju €rtibai sist€éma butiski atvieglo nodarbibu planosSanas un grafiku
sastadiSanas procesu, ka arT optimizg telpu aizpildijumu un lietojuma efektivitati.
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Kvalitates nodroSinasanai tiek izmantota digitala stud€joSo aptauju sisteéma, ar kuras palidzibu tiek
veikta regulara studiju kursu un studiju programmu istenoSanas kvalitates kontrole. Pamatojoties uz
kvalitates kontroles rezultatiem, tiek veikti pasakumi studiju programmu un procesu pilnveidosanai.

Lai nodrosinatu stabilu un droS$u informacijas tehnologijas infrastruktiiras darbibu, tiek veikts
nepartraukts IT infrastruktiiras un sist€mu monitorings, ka rezultata tiek veikta proaktiva incidentu
kontrole. Datiem tiek veidotas datu rezerves kopijas.

RZA bibliotekas telpu Riga kopgja platiba ir 286m?, no kuram lasitaju apkalpoSanas telpas —
160m?, kratuvju telpas - 118m?, pargjas telpas (telpas bibliotekariem)- 8m?. LasTtaju zal€ kop&jais
lasttaju vietu skaits — 37.

Bibliotekas darba laiks ir katru dienu no 9.00 lidz 22.00.
Taja pieejami Sadi pakalpojumi:
* macibu gramatu izsniegSana lasiSanai majas
*  zinatniska krajuma esoSo gramatu izsniegSana uz vietas
= lasttavas un e-lasitavas pakalpojumi, tai skaita pieeja datu bazém
= 7 lietotaju datori patstavigajam darbam

= materialu kopeSana/ drukasana /sken&Sana pasapkalpoSanas rezZima (maksas
pakalpojums)

= starpbiblioteku abonementa (SBA) pakalpojumi
= konsultacijas elektronisko resursu izmantoSana
= konsultacijas tematiskaja informacijas mekleSana elektroniskajos resursos
= ISBN/ISSN numuru pieskirSana
= RZA izdevniecibas pakalpojumi
Studg€josajiem un macibspekiem ir tiesibas uz RZA pieejamiem tieSsaistes resursiem, tai skaita:

= RZA makonservisa Moodle ir ievietoti lekciju materiali, uzdevumi, ierakstitas video
lekcijas.

= RZA elektroniskaja bibliotéka atrodas digitalas gramatas.

» RZA studgjosiem ir piekluves iesp&jas Starptautiska Valatas fonda (International Monetary
Fund) publikaciju apkopojumam.

= RZA studgjosiem ir piekluves iesp&jas Scopus datu bazei.

= Stud@josie un macibspeki tiek rosinati lietot tieSsaistes zinatnisko publikaciju resursus, tadus
ka Academia.Edu, Research Gate un dazadas citas brivpieejas (open Access) zinatniskas
datubazes un platformas, pieméram, Google Scholar, Index Copernicus, Open Research
Library u.c.

= RZA studgjoSiem ir iesp€ja iepazities ar RZA zinatniska zurnala “Economics and Education”
regulariem izdevumiem tieSsaisté, ka art ar RZA konferencu “Information Technologies and
Management” un “Open learning and education” t€z€m un abstraktiem. Tapat RZA vietné tiek
izvietotas norades uz partneru institliciju publikacijam un monografijam, kur tiek publiceti
RZA macibspeku un doktorantiiras studentu darbi, piem€ram, norade uz starptautisku
monografiju “Intellectual Challenges to Economic Globalism” un citam.

» RZA ir oficialais izdevniecibas “Baltija Publishing” partneris
(http://www.baltijapublishing.lv/) 4 reizes gada RZA izdod zurnalu International Scientific
Journal “Economics&Education”, kurs indekséts Copernicus, ka arf citas popularas zinatnisko
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rakstu bazes (skat. http://www.baltijapublishing.lv/index.php/econedu/indexed). Visiem RZA
macibspekiem un studentiem ir pieejama viena bezmaksas publikacija katra akadémiskaja
gada.

Ferganas filiale papildus augstskolas biblioteékas uzskaité esoSiem macibu lidzekliem, filiale
stud€josajiem ir iesp€ja izmantot Ferganas universitates resursus, pateicoties 2017. gada uz
nenoteiktu laiku parakstitajam sadarbibas memorandam.

2019.gada 15.novembri starp RZA biblioteéku un Ferganas Universitates informacijas resursu centru
(Information Resource Center of Ferghana State University) tika noslégts sadarbibas ligums starp
RZA biblioteku un Ferganas Valsts universitates informacijas resursu centru. Pateicoties STm
ligumam, RZA stud€joSie var neierobezoti izmantot Informacijas centra resursus. Jamin, ka
Informacijas centra darbinieki atbilsto§i RZA ligumam iegadajas virkni moderno gramatu anglu
valoda. Tapat 15.11.2019. starp RZA Ferganas filiali un Ahmad Fargoni nosaukto Ferganas regionalo
informacijas bibliot€ku centru tika noslégts sadarbibas ligums, kuru rezultata viet&ja biblioteéka art
iegadajas virkni aktualo gramatu, kurus neierobezoti var pieprasit Ferganas filialeé studgjosie.
Jaatzime, ka, nemot veéra nozimigo Uzbekistanas valsts un vietgjas paSvaldibas atbalstu, arT §is
bibliotekas labprat iegadajas un papildina savus krajumus ar RZA studentiem aktualo literatiiru.

Ferganas filiale pieejami ar1 elektroniskie resursi.

2.3. Informdcija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosanai,
raksturot finansu resursu ieguves avotus un noradit studiju programmas izmaksu aprékinu (taja
skaita, nepieciesama finanséjuma apmérs un nepieciesamais studéjoso skaits, lai nodrosinatu
kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialdas bazes pietiekamibu studiju programmas
istenoSanai.

RZA ir juridiskas personas dibinata privata augstskola, tapéc studéjoso iemaksata studiju maksa ir
galvenais studiju procesa nodrosinasanas finans€juma avots. Ka privata augstskola RZA nesanem
valsts finans€jumu savai darbibai, un studiju programmu finans€jums tiek veidots no iegtitas studiju
maksas. Ka papildus darbibu veicinoSus aktivus var minét finans€jumu no projektiem, tostarp ar1
starptautiskiem un mobilitates veicinoSu finans€jumu Erasmus+ programmas ietvaros. Tapat RZA
iesaistitais akademiskais personals un stud€josie isteno privata uznémejdarbibas sektora pasiititus
pétijumus, konsultacijas, riko apmacibas neformalas izglitibas ietvaros, tostarp ari starptautiskas,
RZA karjeras centrs isteno dazadu studiju kursu piedavajumu arpus formalam studijam. legitie
uzkrajumi tiek izmantoti augstskolas darbibas nodroSinasanai, tai skaita ari studiju programmu
istenoSanai.

Pastavigie paSu ienémumu avoti augstskola ir:
e ienémumi no studiju maksas (75%);
e ienémumi no macibu kursiem (6%);
e ienémumi no ligumpétijumiem (5%);
e ienémumi no citas zinatniskas darbibas (11%);
e ienémumi no telpu nomas, komunalajiem pakalpojumiem un citiem pakalpojumiem (3%).

Planojot finanséjuma sadali konkrétam studiju virzienam un taja ieklautam studiju programmam,
RZA valde nem véra noteiktus parametrus:

e administrativi-saimnieciskas darbibas nodrosinasana,

e izmantota telpu fonda funkcionalitates nodroSinasana;
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e studiju procesa nodrosSinasana ar macibu lidzekliem;

e augstskolas socialas dzives (studentu pasakumi, skolnieku iesaiste, fuksu balle, prakses

konferences, RZA festivals u.c.) nodroSinasana;

e socialie atvieglojumi studentiem (budzeta vietas u.c.),

e macibu

aprikojuma

atjaunosana  un

datorprogrammatiira u.c.),

papildinasana

(datornodroSinajums,

e veicinasanas pasakumi (studiju programmu virziSana t.sk. socialajos tiklos).

NepiecieSamie lidzekli tiek saplanoti gramatvedibas nodala atbilstosi studiju virzieniem, studiju
programmam un augstskolas kopuma darbibas nodroSinasanai un finansialais atbalsts tiek izdalits

virzienam atbilstosi rektora rikojumam.

Informacija par izmaksam studiju programma, noradot izmaksu aprékina ieklautas pozicijas,

apkopota tabulas.

Izmaksas pilna laika klatienes studentu grupai (6 studenti) Otra cikla (profesionala
magistra) studiju programmai "Psihologija" Riga

Vien Kopa
Izmaksu veids Vieniba ' Vienibas apmaksa izmaksas | %
sk.
(EUR)
Kontaktstundas (45
ECTS) ak.st. 360 20 EUR/ak.st. 7200 | 27,6
Studiju prick$Smetu | | g 0.25 ak.st. uz 1 stud. 300 | 1,2
parbaudijumi
Prakses vadiSanaun | o) 6 26 ak.st. uz 1 stud. 3120 | 12,0
aizstavesana
Magistra darba gab. 6 20 ak.st. uz 1 stud. 2400 | 9,2
vadiSana
Magistra darba gab. | 6 2 akst. uz 1 stud. 240 | 0,9
recenzéSana
Magl_st{e} darba gab. 5 0,5ak.st.uz 1 Stqd. 5 komisijas 300 | 12
aizstavéSana locekliem
PrE)g[ammaS gab. 6 5% no ienémumiem 1500 | 5,8
attistibas izmaksas ’
Administracijas un atkariba no RZA stud. skaita,
infrastruktiiras gab. 6 balstoties uz ieprieksgja studiju | 11018,4 | 42,3
izmaksas gada rezultatiem
Kopa 6 studentu grupai uz visu macibu laiku 26078,4 | 100,0
Uz 1 studentu uz visu macibu laiku 4346,4

magistra) studiju programmai "Psihologija"

Izmaksas nepilna laika neklatienes studentu grupai (5 studenti) Otra cikla (profesionala
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Kopa

Izmaksu veids Vieniba Vien. Vienibas apmaksa izmaksas | %
sk.
(EUR)
Konsultacijas gab. 10 2 ak.st. nedela 6400 | 25,0
Studiju priekSmetu
regularie
parbaudijumi (2 gab. 30 0,2 ak.st. uz 1 stud. 600 | 2,3
parb. uz 3 ECTS)
Studiju prickSmetu | | g 0,25 ak.st. uz 1 stud. 250 | 1,0
gala parbaudijumi
Prakses vadiSanaun | o) 5 26 ak.st. uz 1 stud. 2600 | 10,1
aizstavesana
Magistra darba gab. | 5 20 ak.st. uz 1 stud. 2000 | 7.8
vadiSana
Mangt_r? darba gab. 5 2 ak.st. uz 1 stud. 200 | 0,8
recenzéSana
Magl_st{% darba gab. 5 0,5ak.st.uz 1 stqd. 5 komisijas 250 | 1.0
aizstavéSana locekliem
Programmas gab. 5 5% no iendmumiem 1562,5 | 6,1
attistibas izmaksas ’
Administracijas un atkariba no RZA stud. skaita,
infrastruktiiras gab. 5 balstoties uz ieprieksgja studiju | 11787,5 | 46,0
izmaksas gada rezultatiem
Kopa 5 studentu grupai uz visu macibu laiku 25650 | 100,0
Uz 1 studentu uz visu macibu laiku 5130,00

Izmaksas pilna laika studentu grupai (15 studenti) RZA Ferganas filiale Otra cikla
(profesionala magistra) studiju programmai " Psihologija"

Vien Kopa
Izmaksu veids Vieniba ' Vienibas apmaksa izmaksas | %
sk.
(EUR)
Kontaktstundas (45
ECTS) ak.st. 360 20 EUR/ak.st. 7200 | 8,6
Studiju priekSmetu | (| g 0,35 ak.st. uz 1 stud. 1050 | 1.3
parbaudijumi
P.r akfes_vv adisana un gab. 15 26 ak.st. uz 1 stud. 7800 | 9,3
aizstavesana
Ma‘%}Stra darba gab. 15 20 ak.st. uz 1 stud. 6000 | 7,2
vadiSana
Magistra darba gab. | 15 2 ak.st. uz 1 stud. 600 | 07
recenzesana
Magl_str_% darba gab. 15 0,5ak.st.uz 1 Stu‘d. 5 komisijas 750 | 0.9
aizstaveSana locekliem
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Cela izdevumi cilv. 17 1500 EUR 25500 | 30,5
Komandgjumu dienas | 218 40 EUR 8720 | 10,4
izmaksas
Administracijas un atkariba no RZA stud. skaita,
infrastruktiiras gab. 15 balstoties uz ieprieksgja studiju 26103 | 31,2
izmaksas gada rezultatiem

Kopa 15 studentu grupai uz visu macibu laiku 83723 | 100,0

Uz 1 studentu uz visu macibu laiku 5581,53

Aprekini lauj secinat, ka minimalais studgjoso skaits otra cikla (profesionala magistra) studiju
programmas "Psihologija" TistenoSanas uzsakSanai, lai nodroSinatu programmas rentabilitati,
neatkarigi no studiju valodas pilna laika klatienes studijas ir 6 studgjosie Riga un 15 studgjosie filiale
Fergana, savukart nepilna laika neklatienes studijas tie ir 5 stud&josie.

2.4. Materialtehniskds bazes novértéjums, ietverot informaciju par tas pieejamibu studejosajiem
un mdcibspékiem, ka art atbilstibu studiju programmas specifikai un istenosanai.

Studiju programmas ,,Psihologija” istenoSana Riga planota moderni aprikotas telpas Valérijas Seiles
iela 1, kur ir pilniba atjaunotas €kas ar ertam, gaiSam, apsildamam un védinamam nodarbibu
auditorijam, biblioteku un kafejnicu. Nodarbibu telpas ir aprikotas ar visu nepiecieSamo
misdienigai nodarbibu norisei — datoriem, projektoriem, televizoriem, interaktivajam tafelem — kas
ir noderigi gan ka paliglidzekli lekciju vadiSana, gan arT studiju rezultatu novertésanai.

Lai nodroSinatu studentiem piemé&rotu vidi augstu studiju rezultatu sasniegSanai, dazadam
nodarbibam iesp&jams izmantot atbilstoSas telpas, piemé&ram, vairakas auditorijas ir viegli
parvietojami krésli ar piestiprinatu nelielu galdu pierakstiem, tadejadi nepiecieSamibas gadijuma
Sajas telpas ir viegli organizeét darbu paros, lielakas vai mazakas grupas. Ir pieejamas ari 4
auditorijas, kuras kopa ir 73 datori, kur katram studg&joSajam nodarbibas laika ir pieejams dators.

Studiju programmas istenoSanai nakotné ir nepiecieSama speciali ierikota telpa psihologiskam
konsultacijam.

Regulari tiek papildinati bibliotekas resursi, labiekartotas telpas un nodroSinata studiju procesa
organizéSanai nepiecieSama tehnika.

Programmas istenoSana RZA filialeé Fergana (Uzbekistana) planota atjaunotaja bijuSaja Ferganas
virsnieku nama, vésturiskaja eka. So &ku ir izdalfjusi Ferganas pilsétas dome RZA filiales
vajadzibam, savukart remontu RZA ir veikusi paSu spekiem. Eka ir pilniba izremontéta, taja ir
aprikotas 11 auditorijas, tostarp ar1 2 datorklases ar 21 datoriem.

Nodarbibu telpas ir aprikotas ar visu nepiecieSsamo miusdienigai nodarbibu norisei — datoriem,
projektoriem vai televizoriem, kas ir noderigi gan ka paliglidzekli lekciju vadiSana, gan art studiju
rezultatu novért€Sanai. Piemeram, studentu prezentacijas prasmes tiks tren€tas un parbauditas,
daudzos studiju kursos prezent€jot grupu un individualos darbus, kur tiek izmantoti projektori un
atbilstoSa prezentaciju programmatra.

Studiju programmas 1istenoSanai pieejama infrastruktlira un materialtehniskais nodro$inajums
nodroSina iesp&u paaugstinat RZA konkurétsp&ju, darbibas kvalitati un efektivitati, ka ari
informacijas pieejamibu, integréjot IT risinajumus administrativajos, studiju un zinatniska darba
procesos, nodrosSinot studentus, administrativo un akadémisko personalu ar modernu, uzticamu, drosu
un vienotu IT infrastruktiru un kvalitativiem IT pakalpojumiem.
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Informacijas tehnologiju departaments strada tris jomas:

1. integrétas RZA informacijas sist€mas izveide, attistiSana un uzturéSana nodroSinot atbalstu
administrativa, studiju un zinatniska darba veiksanai,

2. kvalitativu un nepartrauktu datu parraides pakalpojumu nodro$inajums, ka ari RZA datu centru
un galveno tikla resursu uzturéSana;

3. atbalsts IT pakalpojumu izmantoSana, t. sk. informeSana par jauniem IT risinajumiem,
nepiecieSamo konsultaciju nodrosinajums un IT apmacibu organizésana.

Lai nodrosinatu vienkarSu un efektivu IT lietotaju identifikaciju, ir ieviesta IT lietotaju identitates
vadibas sisteéma, ka rezultata katram IT lietotajam tiek izveidota un uzturéta unikala elektroniska
identitate.

Kopuma esosa studiju baze RZA atbilst studiju programmas mérkim, uzdevumiem un studiju
rezultatu sasniegSanai. Regulari tiek veikta materiali tehniskas bazes atjaunosana un paplasinasana
atbilstoSi nozares attistibas tendencém un stud€joSo vajadzibam. Pieméram, pe&c studentu aptauju
rezultatiem tika nolemts izveidot papildu telpu, kur studenti var atpiisties vai macities. Istenojot
psihologijas studiju programmas, planots papildinat digitalos resursus ar jaunam e-apmacibu
platformam un moderniz&t praktisko apmacibu aprikojumu, piem&ram, ar virtualas realitates (VR) un
bioatgriezeniskas saites (biofeedback) iekartam, kas lautu studentiem praktizét inovativas izpéetes
metodes.

I11. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novertéjot programmas studiju kursus/
modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un/vai zindtnes tendencem, ka art
atbilsttbu LKI/EKI attieciga limena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikdacijas prasibam un citam normativo aktu prasibam. Sniegt novertéjumu par
studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultdtu sasaisti ar studiju programmas un apaksprogrammu
(ja piemérojams) rezultatiem (novértéjums balstoties uz veikto kartejumu,).

Psihologijas bakalaura un magistra studiju programmas Rigas Ziemelvalstu augstskola veido logiski
savstarpgji saistitu izglitibas ciklu, kas, atbilstosi Psihologu likumam, kopuma nodroS$ina profesionala
psihologa kvalifikacijai nepiecieSsamo kompetencu pilnigu apguvi atbilstosi Psihologa profesijas
standartam PS-108 (https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-108.pdf),
Latvijas  kvalifikaciju  ietvarstruktiras LKI 7. limena  prasibam  (https://nki-
latvija.lv/storage/Iki_limenu_apraksti_2018.pdf), ka ari MK noteikumiem Nr. 305 par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu (https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-
profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu).

AtbilstoSi Latvijas normativajiem aktiem un starptautiskajai praksei, tikai abu Ilimenu studiju
programmu pilniga apguve nodroSina psihologa profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamo
zinasanu, prasmju un kompetencu kopumu. Programmas ir izstradatas, ieveérojot nozares un zinatnes
attistibas tendences Eiropas Savieniba un pasaulg, tostarp pieaugoSo pieprasijumu péc profesionali
sagatavotiem psihologiem organizaciju, mentalas veselibas un starpkultiiru komunikacijas jomas.

Bakalaura studiju programma psihologija sniedz studentiem plasu un daudzpusigu teorétisko
zinasanu bazi psihologijas pamatjomas, iepazistinot ar galvenajiem konceptiem, teorijam, p&tijumu
metodologiju un &tiskajiem aspektiem. Programma kalpo ka pamats, uz kura tiek veidota talaka
profesionala izglitiba, attistot stud€joso kritisko domasanu, analitiskas prasmes un sagatavojot vinus
padzilinatam studijam magistra limen.
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Savukart magistra studiju programma psihologija nodroSina padzilinatu zinaSanu apguvi un
specifisko profesionalo kompetencu attistibu, kas nepiecieSamas psihologa patstavigai praktiskajai
darbibai noteikta specializacijas joma - organizaciju psihologija. Magistra limena studijas fokusgjas
uz profesionalu prasmju, petniecibas kompetencu un &tiskas atbildibas attistibu, tadgjadi sagatavojot
studentus psihologa profesijai pilna apjoma.

Veicot studiju kursu un modulu analizi bakalaura un magistra studiju programmas, secinams, ka to
saturs atbilst nozares zinatnes attistibas tendencém un pilniba atbilst psihologa profesionalas
kvalifikacijas prasibam. Studiju kursu strukttira nodroSina sistematisku, secigu un starpdisciplinaru
zinasanu apguvi, kas ietver gan teorétiskos, gan praktiskos komponentus.

Studiju kursi ir savstarpgji sasaistiti un nodroSina studiju rezultatu sasniedzamibu, ka to apliecina
veiktais kursu un programmas rezultatu kart€jums (skat. 6. pielikumu). Bakalaura programmas kursi
kalpo ka baze magistra ITmena studiju kursiem, kas padzilina un specializ€ ieglitas zinasanas un
prasmes. Tadgjadi tiek nodrosinata studiju kursu satura, rezultatu un programmas mérku savstarpg&ja
sasaite, kas lauj studentiem apgiit visas psihologa profesionalajai darbibai nepiecieSamas
kompetences (skat. 3. pielikumu “Atbilstiba profesijas standartam”).

Magistra studiju programmas ‘Psihologija” saturs ir strukturéts atbilstosi Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) 7. limenim, psihologa profesijas standartam (PS-108) un valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartam (MK noteikumi Nr. 305). Studiju kursi un moduli nodro§ina augsta
Iimena profesionalo, p&tniecisko un vispargjo kompetencu attistibu.

Studiju programma veidota Cetros blokos, kur katrs kurss vai kursu kopums (bloks) attista noteiktas
kompetences un profesionalas darbibas prasmes. S1 pieeja nodroSina elastibu, skaidru macibu celu un
sasaisti ar darba tirgus prasibam.

1. Teorétisko zinasanu bloks:

e Jetver kursus “Jaunakie sasniegumi psihologijas zinatné un praksg”, “Organizaciju
psihologija”, “Kiberpsihologija”, “Starpkultiiru psihologija”

e Aktualitate: Sie kursi nodroSina izpratni par jaunakam teorijam un pieejam sisttma Cilveks-
vide, cilvéks - organizacija, izpratni par dazadu kultiiru atSkirtbam, kas ir pamatprasiba
jebkura psihologa specializacija.

e Tie balstiti jaunakajos teoretiskajos modelos un pétijjumos, nodroSinot studentiem iesp&ju
orientgties nozares attistiba un izmantot aktualus konceptus prakse.

2. Pétniecibas un metodologijas bloks:

e Kursi “Jaunakie sasniegumi psihologijas zinatn€ un praksé”, “Multivariativa statistika un
kvalitativa pétnieciba”, “Psihometrika”, “Eksperimentala psihologija”, ka ari Magistra darbs
(30 KP).

e Aktualitate: nemot véra arvien lielaku uzsvaru uz datu pamatotu praksi un empiriski
parbauditu pieeju psihologija, Sie moduli lauj studentiem apgit gan kvantitativas, gan
kvalitativas metodes augsta limeni.

e Tiks nodrosinata starptautiskajam prasibam atbilstoSa p&tniecibas kapacitate, jo programmas

Istenosana iesaistiti pieci psihologijas doktori, no tiem S,Mihailova ir LZP eksperte
psihologija ar Hirsa indeksu 5.

3. Profesionalas darbibas bloks:

e Kursi “Karjeras konsultéSana”, “Psihoterapija un grupu konsultéSana”, “Psihologa
profesionala darbiba un tas tiesiskie aspekti”, “Personala izp&tes metodes organizacija”,
Koucings”, “Stresa menedzments korporativa vide”, “Gestaltterapijas metodes organizacija”,
ka arf tr1s prakses moduli (kopa 39 KP).
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Aktualitate: Sie kursi tiesi atbilst psihologa profesijas standarta praktiskajam darbibam un
profesionalajam &tikas prasibam. Uzsvars tiek likts uz klientorientétu darbu, sp&ju veidot
kontaktu, noteikt problémas, vadit izp&tes un konsulté$anas procesu un izvertét rezultatus.

Prakses 1stenoSana realas darba vidés nodrosina sasaisti starp akadémisko sagatavotibu un
profesionalo realitati.

4. Specializacijas un starpdisciplinaro kursu bloks:

Kursi “Organizaciju psihologija”, “Biznesa vadiba”, “Personalvadiba”, “Jaunakie sasniegumi
psihologijas zinatn€ un praksg”, “Starpkultiiru psihologija“..

Aktualitate: Sie kursi nodro$ina iesp&ju studentiem specializéties organizaciju psihologija,
darba psihologija un krizu vadiba. Tie atspogulo miisdienu sabiedribas aktualas vajadzibas —
emocionala labklajiba darba vide, kultiiru dazadibas izpratne, stresa un krizu parvarésana u.c.

Kurss “Biznesa vadiba” attista psihologa sp&ju darboties uzné€méjdarbibas konteksta,
organizét savu praksi un sadarboties starpdisciplinaras komandas.

Studiju kursi ir integréti pec horizontalas (viena semestra ietvaros) un vertikalas (progresiva attistiba
visa programma) ass principa. Pieméram:

Teorgtiskie kursi pirmaja studiju gada semestrT tick papildinati ar praktisko praksi vélakajos
kursos, pieméram, 1.semestr1 kurss “Psihoterapija un grupu konsultéSana”, 2.semestri -
“Psihologiska konsultésana prakse”.

Kursi “Psihologiska izpéte praksé” un “Psihometrika” tiek sasaistiti ar “Multivariativo
statistiku un kvalitatativo p&tniecibu”, veidojot izpratni par teorctiski balstitu diagnostikas
procesu.

Zinasanas par profesionalo &tiku un normativajiem dokumentiem, kas tiek apgiitas kursa
“Psihologa profesionala darbiba un tas tiesiskie aspekti” tiek piemérotas visas praksés un
pétnieciba.

1.studiju gada studenti apgiist visparigu kursu “Organizaciju psihologija”, un péc tam vélak
péc izveles apgiist konkrétas metodes, ka darboties organizacijas: “Stresa menedZments
korporativa vide”, “Personala izpétes metodes organizacija”, “Gestaltterapijas metodes
organizacija”, Personalvadiba”. Visu apgiito studenti nostiprina kursa “Prakse organizacija”.

Sada strukturéta pieeja nodrosina, ka studiju laika tiek apgiti visi profesijas standarta noteiktie
uzdevumi un kompetences (skat. 3. pielikumu “Atbilstiba profesijas standartam”).

Programmas sasniedzamie rezultati (SP1-SP5) tiek atspoguloti un attistiti katra bloka:

Teoretiskie kursi — SP1, SP2
Praktiskie kursi un prakses - SP2, SP3

Pé&tniecibas kursi un magistra darbs — SP1, SP4
Etikas un komunikacijas kursi — SP3, SP5

Kartgjums (skat. 6. pielikumu) starp kursiem un programmas rezultatiem apliecina augstu satura
atbilstibu planotajam kompetenc€m un nozares profesionalajam prasibam.

Studijas programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam var redz&t 2. pielikuma, savukart atbilstibu
profesijas standartam var apskatit 3.pielikuma. Izanaliz€jot 2.pielikuma doto informaciju, var
konstatét, ka programma pilniba atbilst visam valsts izglitibas standarta noteiktajam prasibam.
Izanalizgjot 3.pielikuma doto informaciju, var konstatét, ka dota programma kopa ar bakalaura
programma apgitajiem kursiem nodroSina tadu psihologu sagatavoSanu, kuru kompetences atbilst
Psihologa profesijas standartam.
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Attieciba uz jaunakajam nozares un zinatnes tendenc€m programma ir vairaki kursi, kas to nodrosina,
pieméram, “Jaunakie Sasniegumi psihologijas zinatné un prakse”, “Starpkultiru psihologija”,
“Kiberpsihologija”

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma (taja skaita vertesanas) novertejums, ieklaujot
analizi par to, ka tie nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa
istenosand nemti vérd studentcentrétas maciSanas, macisands un novertésanas principi un ieklaujot
informaciju par studiju procesa organizésanu.

Studiju programmas “Psihologija” TstenoSanas mehanisms RZA balstas uz misdienigiem, uz
studgjoSo centrétiem macibu principiem, nodrosinot saskanotu, sist€misku un mérktiecigu studiju
procesa planoSanu un realizaciju. Programmas 1istenoSanas ietvaros tiek respektéti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) 7. Itmena sasniedzamie rezultati, Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (EKI) vadlinijas, Eiropas augstakas izglitibas telpas (EHEA) kvalitates standarti, ka
arT Psihologa profesijas standarts (PS-108).

Programmas 1istenoSana veidota ta, lai veicinatu studgjoSo aktivu iesaisti, kritiskas un radosas
domasanas attistibu, ka arT p&tnieciskas un profesionalas kompetences. Studiju procesa centra atrodas
macibu formas, kas balstitas uz pieradijumos balstitas pedagogijas un andragogijas principiem:
lekcijas, seminari, praktiskie darbi, gadijumu izpéte, diskusijas, projekta veida darbi, profesionalas
prakses un to parraudziba, ka arT individuala un grupu pétnieciska darbiba.

Programmas strukturalaja ietvara biitiska loma pieskirta petnieciskajam komponentam un praksei,
kas kopuma veido 69 KP no kopgja apjoma, nodrosinot profesionalo kompetencu integrésanu reala
darba vidé un pétnieciskaja praksé. Magistra darbs (30 KP) kalpo ka summativs integréts
parbaudijums, kura studenti demonstré sp&ju patstavigi analiz&t sarezgitas problémas, veikt empirisku
izp@ti, un pamatoti interpretét rezultatus saskana ar musdienu psihologijas teorétiskajiem un
metodologiskajiem principiem.

Programmas saturs tiek veidots, integréjot nozares attistibas aktualitates un starptautiskas tendences.
Kursi tadi ka “Jaunakie sasniegumi psihologijas zinatné un prakse”, “Organizaciju psihologija”,
“Starpkultiru psihologija”, “Eksperimentala psihologija”, “Multivariativa statistika un kvalitativa
pétnieciba”, “Psihometrika” nodro$ina padzilinatu teorétisko un metodologisko kompetencu
veidoSanu atbilstosi akadémiskas p&tniecibas un profesionalas psihologiskas prakses prasibam.

VeértéSanas mehanisms ietver dazadas formativas un summativas pieejas — kontroldarbus,
prezentacijas, projektu aizstavésanu, rakstiskos un mutiskos parbaudijumus, kursa un magistra darbus
—, kas nodroSina daudzpusigu studiju rezultatu sasniegSanas parbaudi. VertéSanas kartiba ir definéta
atbilstosi principiem: pozitivo sasniegumu summeéSana, veért€juma atklatiba un parskatamiba, prasibu
skaidriba un parbaudes formu daudzveidiba. Visi studiju rezultati tiek verteti pec 10 ballu sisteémas
vai sisttma “ieskaitits/neieskaitits”, nodroSinot parskatamibu un atbilstibu nacionalajiem
normativajiem regulgjumiem.

Studentcentrétas pieejas IstenoSana izpauzas ari studiju satura izvéles elastiba — tiek nodroSinati
ierobezotas un brivas izveles kursi, laujot studentiem virzit savu profesionalo specializaciju. Tiek
veicinata sadarbiba starp akad€misko personalu un stud€joSajiem, ka ari tiek organizétas
atgriezeniskas saites sesijas un konsultacijas, lai nodroSinatu personaliz&tu atbalstu studiju gaita.

Studiju organizacija ir strukturta atbilstoSi semestralajam principam ar parskatamu slodzes
sadalfjumu. Pilna laika klatienes studijas tiek Tstenotas divu gadu laika (4 semestri), savukart nepilna
laika forma paredz studijas divu gadu un piecu ménesu laika (5 semestri). Kontaktstundu ipatsvars
(vismaz 30% no kopgja apjoma, iznemot praksi un nosléguma darbu) atbilst noteiktajam normativo
dokumentu prasibam.
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VertéSanas sist€ma ir balstita uz formativajiem un summativajiem vertéSanas principiem, kas lauj
regulari sniegt stud€josajiem atgriezenisko saiti par vinu progresu, ka ari veicina pasverte§jumu un
atbildibu par savu maciSanas procesu. VeértéSanas formas ietver rakstiskus un mutiskus darbus,
projektu prezentacijas, petnieciskus parskatus, profesionalas prakses novértésanu un magistra darba
aizstaveéSanu.

Programmas istenoSanas laika tiek izmantotas miisdienigas macibu tehnologijas, tostarp tieSsaistes
platformas un digitalie resursi, nodrosinot piekluvi aktualakajam psihologijas zinatnes publikacijam
un datu bazém, ka ar attistot studentu prasmes stradat digitalaja vide.

Studiju procesa organizacija ir elastiga un studentu vajadzibam pielagota, ietverot ari iesp&jas
individualam konsultacijam, muzizglitibas elementiem un p@tniecibas integracijai. Programmas
struktiira un saturs nodros$ina, ka visi studiju kursi un to rezultati ir ciesi sasaistiti ar programmas
kopgjiem rezultatiem, ka to apliecina izstradatais kursu un studiju rezultatu kart€jums (skat. 6.
pielikumu). Sada pieeja lauj nodrosinat augstas kvalitates profesionalas un pétnieciskas kompetences
attistibu atbilstosi psihologa profesijas kvalifikacijas prasibam.

Atbilstosi Augstskolu likuma 56.panta (4). dalas prasibam “4) ja attieciga studiju programma

vienlaikus tiek istenota ari valsts valoda” (https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums) studiju
programma tiek istenota latvieSu un anglu valoda.

Studiju TstenoSanas process galvenaja programmas 1stenoSanas vieta Riga un Ferganas filial€ planots
vienads péc satura. RZA Ferganas filialé studiju programmu planots istenot klatienes studiju forma,
studiju veids — pilns laiks, studiju valoda — anglu valoda. Studiju programmas saturs un studiju
planojums semestru griezuma planots pilniba identisks studiju programmas saturam un planojumam,
kads ir Riga. Vieniga atskiriba ir ta, ka attieciga studiju kursa doc@tajs dosies uz Ferganas filiali
komand&juma, kura laika notiks visas kontaktstundas atbilsto$i Ministru kabineta 2023.gada 13 .jiinija
noteikumu Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” 20.punktam,
kura noteikts, ka no bakalaura studiju programmas apjoma (iznemot to apjomu, kas paredzets praksei
un bakalaura darba izstradei) pilna laika studijas ne mazak ka 40 procentus veido kontaktstundas.

2 T

Nosléguma jasecina, ka programmas “Psihologija” TstenoSanas mehanisms ir strukturéts, saskanots
ar valsts un starptautiskajiem standartiem (skat. pielikumus 2, 3, 8), balstits studentcentrétas pieejas
principos un efektivi nodroSina visu paredzeto studiju rezultatu sasniegSanu.

3.3. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize, noradot atbalstu studéjosajiem.
Informadcija par studéjoso prakses mérkiem, tas nozimi kopéjo studiju programmas mérku
sasniegSana. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo studiju programmas meérku
sasniegSand.

Magistra studiju programma “Psihologija” ir paredzétas 3 prakses - 1.semestri “Psihologiska izpéte
praksg” -12 KP, 2.semestr1 - “Psihologiska konsultéSana prakse”- 12 KP un 3.-semestri “Prakse
organizacija”’ 15 KP, kopa 39 KP. Katras prakses uzdevumi, gaita un atskaites noforméSanas prasibas
atspogulotas prakses aprakstos (skat. 5. pielikumu “Studiju kursu apraksti”).

Visam praksém tiks organiz€ta ikned€las parraudzibas grupa no prakses vaditaja puses, kad studenti
inform@s par savu izpétes vai konsulté€Sanas procesu un uzdos neskaidros jautajumus, ka ari izvirzis
nakamos uzdevumus Iidz nakamai parraudzibai. Tada veida tiks nodroSinata vienlaicigi gan studentu
kompetencu attistiba, gan kvalitativas darbibas nodrosinasana, nekait&jot klientam.

Visi prakses uzdevumi ir sasaistiti ar studiju programmas ietvaros sasniedzamajiem rezultatiem,
balstiti uz profesijas standarta noteiktajam un studiju kursos apgiitajam zinaSanam, prasmém un
kompetenc€m. ST sasaiste un prasibas skaidri formul€tas prakses aprakstos.
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Pirms dosanas praksé visiem stud€joSajiem tick organizéti prakses seminari — sapulces, kur tiek
skaidrota studiju prakses norise, prakses uzdevumu nepiecieSamiba un studiju prakses dokumentu
noformé&jums, studenti tiek informé&ti par sadarbibas partneriem no Latvijas un arvalstim, ar kuriem
RZA sadarbojas prakses un darba ietvaros, tiek iepazistinati ar Moodle sadalu “Prakse studentiem”,
kur vini var atrast nepiecieSamo informaciju par praksi, ka ar1 iepazities ar sadalu, kur noraditas
aktualas vakances.

Katru gadu novembra beigas augstskola tiek rikota starptautiska konference “Internship and
Employment”, kur studenti iepazistas ar potencialajiem darba devéjiem no Latvijas un arvalstim, giist
papildu zinasanas uznémumu parvaldibas, personala vadibas un marketinga joma, iepazistas ar
Latvijas un arvalstu darba tirgus attistibas tendencém un pieprasijjumu. Konferences nobeiguma
katram studentam ir iespEja aprunaties ar uzn€mumu parstavjiem, uzdot visus interes€josSos
jautajumus un pieteikties praksei. Pieredze rada, ka $1 konference ir loti lietderiga, jo daudzi studenti
iegiist informaciju un izvélas prakses vietas gan Latvija, gan arT arzemju uzn€émumos.

Japiebilst, ka studentam ir tiesibas pasam atrast prakses vietu, Iidz ar to vin$ izruna prakses
uzdevumus ar darba devéju patstavigi, tacu Karjeras centrs aktivi meklI€ jaunas prakses vietas, kuras
var nodro§inat prakses vietas ka vietgjiem, ta arT arvalstu studentiem. Planojot studiju programmas
“Psihologija” istenosanu, tika noslégti nodomu ligumi par prakses vietu nodrosinasanu ar SIA Heiro
un SIA Human source (privatie biznesa psihologijas konsulté$anas centriem), Veselibas centru 4,
privato izglitibas iestadi SIA ANT un apbediSanas namu “Forad”. NoslégSanas kriteriji: prakses vieta
nodarbojas ar organizaciju psihologijas konsultacijam, personala atlasi kompanijam vai darba vieta
ir saistita ar emocionala rakstura jautajumu risinasanu (veselibas centrs, apbediSanas nams).

Nemot véra nozimigo Uzbekistanas valsts atbalstu, lai veicinatu RZA piedavatas izglitibas ieguvi,
izveidojusies cieSa un sekmiga sadarbiba ar darba dev&jiem Uzbekistana, pieméram, “Kuvasojas
pirmsskolas un vispargjas skolas izglitibas departaments (Department of Preschool and General
School Education of Kuvasoy), Kuvasojas pilsétas administracijas mérija (Kuvasoy City
Administration Mayor), Kuvasojas pils€tas veselibas apripes asociacija (Kuvasoy city Healthcare
Association), Ferganas regions, Uzbekistana, kas laus stud&josajiem no Uzbekistanas, ka ari netalam
valstim praksi iziet tuvak savai mitnes vietai. Jaatzime, ka Uzbekistanas valsts politika versta liela
meéra uz arvalstu kapitala piesaisti, Eiropas standartu ievieSanu dazadas jomas, l1dz ar to uznémumos
bieZi jau ir nostabiliz€jusies starptautiska vide un komunikacija anglu valoda.

Noslédzot ligumus par prakses nodroSinasanu anglu valodas plisma stud€joSajiem, prakses vieta tiek
informéta par nepiecieSamibu praksi nodroSinat anglu valoda, kas lielakoties starptautiskajos
uznémumos nerada IpasSas problémas. Prakses laika Karjeras centra parstavji seko lidzi, sazinas ar
prakses vietas parstavi, praktikantu, risina radusas situacijas, ir bijusi gadijumi, kad prakse laika tiek
mekl&ta jauna prakses vieta, kas pilniba sp€j piedavat visus nosacijumus sekmigai prakses uzdevumu
izpildei un pilnvertigam stud€josa ieguvumam.

Gadijuma, ja students savu praksi veiks arzemées, tad prakses vaditaju parraudzibas sesijas notiks
attalinati.

3.4. Novertejums, ka augstskolda/ koledza izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéema un taja
noteiktie principi tiek ievéroti studiju programma, sniegt piemeérus. Noradit, ka tiek ieveroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RZA ir izveidota ieksgja kvalitates nodroSinasanas sist€éma, kas balstas uz Eiropas Savienibas un
Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) principiem, ka arT augstskolas attistibas stratégiju. RZA Kvalitates
vadibas sistemas (turpmak — KVS) merkis ir paaugstinat RZA darbibas efektivitati, sakartot un
sistematizet iek§€jos procesus un procediiras, palidzet personalam un iesaistitajam pusém izprast savu
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lomu RZA, ka ari, paaugstinat motivaciju iesaistities RZA darbibas pilnveidoSana. RZA KVS ir
koncentréta uz sabalans€tu pozitivi izméramu mérku noteikSanu un sasniegSanu, izmantojot efektivas
un lietderigas Iideribas, augstas kvalitates izglitibas pakalpojuma sniegSanas, resursu vadibas un uz
sasniegumiem vérstas darbibas. ST sistéma ietver arT kvalitates politiku, kas ir pieejama ikvienam
interesentam RZA majas lapa
(https://isma.lv/images/FILES/isma_Kvalitates_politika 2020 _LV.pdf), RZA KVS rokasgramatu, ar
ko bez ierobezojumiem var iepazities RZA personals un studenti RZA intraneta (ieks€jas informacijas
tikla), ka art sadarbibas partneri (p&c RZA vadibas ieskatiem), procesu aprakstus un procediras, ka
ar1 datu vadibu, kas tiek 1stenoti visos studiju I[imenos, t.sk., arT visas studiju programmas.

Pieméri, ka kvalitates nodroSinasanas principus planots ieviest psihologijas magistra studiju
programma:
e Programmas TstenoSanas un aktualiz€Sanas procesa regulari iesaistiti darba devgji
(psihologijas praktiki), studenti un nozares eksperti, ta nodrosinot atbilstibu darba tirgus
vajadzibam un nozares attistibas tendencém.

e Studiju kursu mérki, saturs un sasniedzamie rezultati regulari parskatiti, balstoties uz studentu
atgriezenisko saiti, absolventu nodarbinatibas raditajiem un darba devéju ieteikumiem.

e Studentcentréta pieeja 1Istenota, izmantojot interaktivas studiju metodes, praktiskos
uzdevumus un gadijumu analizi, ka arT nodro$inot individualu atbalstu.

e Tick izmantota datu analize un monitorings — uznemsanas raditaji, studentu rezultati, studiju
procesa novertgjums un citi kvalitates raditaji regulari izverteti.

e Ir izveidoti iek$€jie mehanismi studiju programmas izvert€Sanai un pilnveidoSanai
(pieméram, darbs katedras, Studiju virziena padomg, iek$gjas parbaudes), ievérojot kvalitates
ciklu “planosana-istenoSana-parbaude-uzlabosana” (PDCA).

Kvalitates nodroSinaSanas sisteéma ir izstradata ta, lai nodroSinatu atbilstibu visiem ESG 1. dalas
standartiem, sakot no kvalitates politikas un programmu izstrades, lidz pat macibspéku attistibai,
resursiem, informacijas vadibai un sabiedribas inform&Sanai. Detalizéts apraksts par katra standarta
ieveéroSanu ir atspogulots tabula 8.pielikuma.

3.5. Novertejums par studéjoso, absolventu, darba devéeju un/ vai nozares darba devéju organizaciju
un citu nozares organizdaciju, iesaisti studiju programmas izveidé. Noradit, ka turpmak planots
ieintereseétds puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaitd augstskolas/ koledzas planotais
darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

Programmas izstrade tika iesaistitas Sadas puses:

e Akadémiskais personals — piedalijas studiju kursu izstrade, nodroSinot saturisko kvalitati un
saskanotibu ar zinatnisko attistibu (Dr.psych.Jelena Levina, Dr.psych. Aivis Dombrovskis,
Dr.psych. Aija Dudkina, Dr.psych. Sandra Mihailova u.c.)

e Argjie eksperti — tika piesaistiti no Psihologu sertifikacijas padomes, lai nodrosinatu neatkarigu
programmas izvert§jumu. Programmas izstrade tika nemtas véra Psihologu sertifikacijas
padomes priekSsédetaja vietnieka, Dr.iur. Ivana Jana Mihailova un Psihologu sertifikacijas
padomes priekssédétajas Mg.psych. Ritas Niedres ieteikumi. Ka argjais eksperts tika
piesaistita ari Dr.psych Daina Suskovnika, Biznesa augstskolas Turiba asociéta profesore

e Darba devgji — tika organizétas diskusijas un intervijas ar privato uzn@mumu, kas darbojas ar
organizaciju psihologisko konsultésanu, parstavjiem: Komercizglitibas centra biznesa trenere
un konsultante Sandra Pallo, Biznesa konsultaciju SIA “HEIRO” vaditaja Daina
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Romanovska; sertificéts psihologs-parraugs organizaciju un darba psihologijas joma, SIA
Human source valdes loceklis Dr.psych. Ervins Cukurs.

e Ta ka Sobrid RZA netiek Tstenotas psihologijas studiju programmas, studgjoso viedokli
programmas izstradé nemti vera attieciba uz visparigiem augstskolas darbibas raditajiem,
studiju vides un studiju procesa organizacijas novert§jumu.

Sada pieeja lava izstradat studiju programmu, kas atbilst gan akadémiskajiem, gan profesionalajiem
standartiem un ir piemé&rota miisdienu darba tirgus prasibam.

Turpmak planots pilnveidot studiju programmu, balstoties uz RZA Kvalitates vadibas sisteéma
ieklautajam procediiram, tai skaita atgriezeniskas saites nodroSinaSanu starp augstskolu, studentiem,
absolventiem un darba dev&jiem. Kops 2016. gada RZA ir izstradatas vienotas stud€joSo, darba
dev&ju un absolventu anketas visam studiju programmam, kas lauj izvertet ne tikai konkréto studiju
programmu, bet arT visas augstskolas darbu kopuma. AnketéSana notiek katru gadu, Iidz ar to ir
iesp&ja pec iesp&jas atrak noskaidrot, kur un kadas izmainas studiju procesa biitu jaievies, ka art sekot
11dzi studgjoso viedoklu dinamikai.

Stud€joSo aptauju rezultatu izvert€jums ir viens no svarigakiem studiju programmas kvalitates
vertesanas kriterijiem. Stud€joso anketu galvenas sadalas ir:

= Augstskolas un studiju programmas atbilstiba stud€josa priekSstatiem;

* Augstskolas, studiju programmas starptautiskas sadarbibas un studentu iesaistes zinatniskaja
pétnieciba vertejums;

» Vert€jums par demokratijas principu ievéroSanu augstskola;

= Studiju procesa kvalitates vertejums;

* Docétaju darba kvalitates vertjums.

Regulari tiek veiktas art RZA absolventu aptaujas, lai uzzinatu bijuso studentu gaitas pec augstskolas
absolv€Sanas, tai skaita nodarbinatibas raditajus, darba un talako studiju vietas, ka arT lai novertetu,
cik liela meéra absolventu skatijuma studijas RZA ir pielietojamas reala darbiba un tadgjadi atklatu,
kadas izmainas biitu ievieSamas studiju programmas vai to realizacijas procesa. Ta ka anket€Sanas
notiek elektroniski, izmantojot RZA absolventu datu bazi, taja piedalas ari tie absolventi, kas p&c
studijam RZA devusies arpus Latvijas.

Arl darba devé&ju aptaujas notiek regulari katru gadu, ka arT macibspeki un programmu direktori
izmanto iesp&u uzzinat darba dev&ju viedokli, tiekoties konferences, nodarbibas un darbu
aizstavesanas, kur tie tiek regulari pieaicinati.

IV. Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenosand iesaistamo mdcibspéeku izvéles pamatojums, kritériji, kuri
izvirziti mdcibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot atlases kritériju atbilstibu studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

Psihologijas magistra studiju programmas noliks ir nodro$inat studentiem teor&tiskas zinasanas un
praktiskas iemanas atbilsto$i Latvijas un Eiropas profesionalajiem standartiem psihologija. Lai to
sasniegtu, studiju programmas 1stenoSana ir nepiecieSami augsti kvalificéti macibspeki ar akadémisko
un praktisko pieredzi psihologija. Personala sastava veidoSanas politiku nosaka RZA Cilvékresursu
attistibas stratégija 2024. — 2030. gadam.

Macibspekiem jasp€ nodroSinat studiju kursu saturiska kvalitate, balstoties uz jaunakajiem
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zinatniskajiem pétijumiem, ka ari attistit studentu praktiskas prasmes, nemot véra psihologa
profesionalas darbibas specifiku.

Macibspéku atlasei ir izvirziti Sadi pamatkriteriji:

1.

Atbilstosa izglitiba — magistra vai doktora grads psihologija vai studiju kursam atbilstosa
joma.

Profesionala kvalifikacija — sertificéta psihologa statuss (vai process cela uz sertifikaciju)
veselibas un kliniskas, izglitibas vai organizaciju psihologijas jomas.

Akadeémiska pieredze — pieredze studiju kursu docesana augstakas izglitibas iestade.

Praktiska pieredze — profesionala darba pieredze attiecigaja psihologijas nozar¢ (kliniska
prakse, organizaciju konsultéSana, konsultéSana privatprakse u.c.).

Zinatniska darbiba — aktiva daliba pétnieciskos projektos, publikacijas recenzétos
zinatniskos izdevumos, daliba konferences.

Starptautiska pieredze — pieredze starptautiskos projektos, apmainas programmas,
sadarbiba ar arvalstu institiicijam (v€lama, bet ne obligata).

Pedagogiskas un digitalas prasmes — sp&ja pielietot inovativas macibu metodes, darbs ar e-
studiju platformam.

Valodu prasmes — valsts valodas prasmes atbilsto$i normativajiem aktiem, ka ari anglu
valodas prasmes akadémiska [imeni.

Atlases kriteriju atbilstibas analize programmas specifikai

Teorétisko kursu (pieméram, “Jaunakie sasniegumi psihologijas zinatn€ un praksgé") un
pétniecibas kursu (piem,. “Multivariativa statistika”, “Psihometrika”, “Eksperimentala
psihologija”) doc€Sanai prioritate tiek pieskirta akadémiski aktiviem p&tniekiem ar doktora
gradu un zinatniskajam publikacijam attiecigaja joma.

Praktisko kursu (pieméram, "Psihoterapija un grupu konsultésana", “Psihologiska izpéte
praksg”, “Psihologiska konsulté$ana praksg") nodroSinasanai ipasa nozime tiek pieskirta
macibspéku profesionalajai pieredzei un sertifikacijai.

Starptautiska pieredze un daliba pétnieciba nodroSina studiju procesa sasaisti ar jaunakajam
zinatniskajam atzinam un globalajam tendencém psihologija.

Digitalo prasmju un inovativu macibu metoZu parzinasana ir biitiska attalinato studiju, e-
studiju materialu sagatavoSanas un interaktivo macibu procesu nodroSinaSanai.

Valodu prasmes garant€, ka studiju procesa tiek izmantota misdieniga literatira, ka ar1
veicinata studentu starptautiska konkurétspeja.

Studiju programmas istenoSana iesaistamo macibspéku atlases kriteriji ir izstradati, nemot véra
programmas specifiku, Latvijas un ES normativos aktus, darba tirgus prasibas un profesionalos
standartus psihologija. Izvirzitie kritériji nodro$ina augstu studiju kvalitati, pectecibu starp teoriju un
praksi, ka arT sekmé studentu profesionalo kompetencu attistibu.

Studiju programmu istenosana Ferganas filiale pamata piedalisies RZA docétaji, kuri Istenos studiju
virziena atbilsto$as studiju programmas RZA studiju programmu pamata istenoSanas vieta — Riga.

4.2. Macibspéku kvalifikdcijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam, ietvert analizi par
macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegsanai.
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Saskana ar ,,Augstskolu likuma” 27.pantu, RZA akadémisko personalu veido: profesori, asociétie
profesori, docenti, vadoSie petnieki, lektori, petnieki, asistenti. Akadémiskie amati RZA tiek ienemti
atbilstosi Latvijas Republikas likumdosanai, véléSanu kartiba, ko nosaka augstskolas ,,Nolikums par
velésanam akadémiskajos amatos RZA”. Nolikuma ieklauti doc@taju kvalifikacijas un atbilstibas
kriteriji atbilstosi ,,Augstskolu likuma” 28.,30., 32., 36., 37., 38. un 40. pantam.

Magistra studiju programmas “Psihologija” istenoSana planots iesaistit 12 macibspékus ar augstu
akadeémisko un profesionalo kvalifikaciju, kas nodroSinas studiju rezultatu sasniegSanu visos
kompetencu limenos — zinasanu, prasmju un atticksmju joma. No visiem macibspekiem, kuri
piekritusi piedalities programmas Tstenosana, 6 doc€taji jau ir ievéleti RZA, 6 planots ievelet RZA.
Programmas 1stenos$ana planoto iesaistito macibspéku sadalijums ir $ads:

e 4 profesori;

e 3 docenti,

e 4 lektori;

e | vadosais pétnieks.

No kopgja planoto macibspeku sastava 9 jeb 75% ir doktora grads, savukart 25% (3) ir magistra grads,
1 ir zinatniska grada pretendents un 1 gatavojas studét doktorantiira.

Ka redzams no 11.pielikuma pievienotajiem macibspeku dzives gajumiem (CV), studiju programma
iesaistitie macibspéki 1steno tos studiju kursus, kuros vinu pieredze ir visnozimigaka, lai nodrosinatu
visu studiju rezultatu sasniegSanu.

1. Zinasanu Iimenis (atbilst 1. rezultatam): Studiju kursus Tstenos docétaji ar psihologijas zinatnu
doktora (Dr. psych.) gradu vai magistra gradu psihologija, kas ir iegiits akreditétas augstskolas Latvija
un/vai arvalstis (Aija Dudkina, Aivis Dombrovskis, Jelena Levina, Sandra Mihailova). Viniem ir
padzilinata specializacija dazadas psihologijas jomas (piem&ram, kliniskaja, attistibas, darba un
organizaciju psihologija u.c.), kas nodrosina programmas stud&josajiem pieeju aktualam, p&tnieciba
un praksé balstitam zinaSanam. Macibspeki aktivi iesaistas zinatniskaja p€tnieciba, piedalas
konferences un publikaciju sagatavosana, tad€jadi nodroSinot aktualas, kritiski pamatotas zinasanas.

2. Prasmju attisttba un pasSvadita maciSanas (atbilst 2. rezultatam): Macibspekiem (Aija
Dudkina, Sandra Pallo, Jelena Levina, Antonina Djakona, Valentina Djakona, Viktoriia Riaschenko,
Jekaterina Korjuha, Sandra Mihailova) ir pieredze studgjosSo pétniecisko darbu vadiSana (bakalaura
darbi, magistra darbi, zinatniskas publikacijas), ka arT vini pielieto studentcentrétas un aktivas
maciSanas metodes, kas veicina patstavigu informacijas mekleéSanu, izverteSanu un refleksiju par
savam macibu stratégijam. Vairaki macibspéki ir iesaistiti arT profesionalas pilnveides seminaru
vadiSana (Aivis Dombrovskis, Aija Dudkina, Ilze Dreifelde, Sandra Mihailova) Iidz ar to pasi modelé
nepartrauktas izaugsmes praksi.

3. Peétniecibas un argumenté$anas prasmju attistiba (atbilst 3. rezultatam): Macibspeki ir
pieredzgjusi akademiskas rakstiSanas, petniecisko metoZu un datu analizes pasniedzgji. Vini spgj
veidot diskusijas balstitu macibu vidi, kura studenti apgiist gan argumentacijas, kritiskas domasanas,
gan prezenté€Sanas prasmes. Doc€taji aktivi public€jas zinatniskos un profesionalos izdevumos,
tadejadi sp€j studentiem nodot zinasanas par akadémiskas komunikacijas standartiem. Vairakiem
doceétajiem (piem, Jelena Levina, Aija Dudkina, Sandra Mihailova u.c.) ir vairakas zinatniskas
publikacijas psihologija Skopus datu bazg, ka ari citas datu bazes.

4. Profesionalas atbildibas un étikas izpratne (atbilst 4. rezultatam): Studiju kursus vada ar1
praktiz€josi psihologi, kas ir sertificéti psihologi un psihologi-parraugi dazadas darbibas jomas (piem,
Sandra Mihailova, Aija Dudkina, Ilze Dreifelde u.c.) un kuri ir kompetenti analizét psihologa
darbibas ietekmi uz klientiem un sabiedribu. Vini stud@joSajiem nodroSina piemérus no realas
prakses, €tikas dilemmam un normativas bazes.

5. Komunikacijas prasmes un pasrefleksija (atbilst 5. rezultatam): Macibspeki pielieto
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interaktivas macibu metodes, tai skaita lomu spéles, reflektivus dienasgramatu uzdevumus un
supervizijas formatus, kas palidz attistit studgjoSo komunikacijas, empatijas un pasrefleksijas
prasmes. Vairakiem macibspékiem ir ari psihoterapeita (Aivis Dombrovskis, Sandra Mihailova,
Jelena Caiko) vai supervizora kvalifikacija (Ilze Dreifelde, Sandra Mihailova), kas papildina vinu
sp&ju vadit reflekstvu un drosu macibu procesu.

Praktiku piesaistiSana apmacibu procesa ir viena no studiju programmas prioritatém, jo ta ir nozimiga
konkurétsp€jiga prieksrociba, ko visas programmas novérteé RZA studenti. Tapéc planots regulari
pieaicinat ar1 vieslektorus ne tikai pilna studiju kursa apguvei, bet arT atsevisku t€mu iztirzasanai.
Dala no $adam lekcijam tiks organizéta konkrétam studentu grupam attieciga studiju kursa ietvaros,
dala bis plasi pieejamas jebkuram interesentam RZA.

Macibspekus planots aktivi iesaistit studiju programmas pilnveid€, studiju kursu aktualizacija,
metodiskaja darba. Visi programmas istenosana uzaicinatie doc@tdji nemitigi paspilnveidojas
talakizglitibas kursos, seminaros, talakas studijas, piedalas zinatniskaja pétnieciba, konferences,
projektos. Zinatniskas darbibas rezultatus planots iestradat studiju kursos, iepazistinot ar studentus
ar jaunakajam tendencé€m nozarg.

Kopuma programmas macibspéki ir akadémiski un profesionali kompetenti, ar atbilstosu izglitibu un
praktisko pieredzi, lai nodroSinatu kvalitativu macibu procesu un palidzétu stud€joSajiem sasniegt
visus planotos studiju rezultatus. Vinu aktiva iesaiste p€tnieciba, profesionalaja darbiba un
pedagogiskaja pilnveidé kalpo par pamatu musdienigai, uz pieradijumiem balstitai studiju videi.

4.3. Raksturot augstskolas/ koledzas piemérotos mehanismus un procediiras mdcibspéku
kvalifikdcijas paaugstindsanai un zindatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt piemerus par
mdcibspéku zinatniski pétniecisko darbibu (ja piemérojams, maksliniecisko jaunradi).

Lai nodro$inatu akadeémiska personala kvalifikacijas un darba snieguma kvalitati, regulari tiek
apkopota §ada informacija:

1) akadémiska personala aptaujas reizi gada par iepriek$gja gada rezultatiem un profesionalas
pilnveides nepiecieSamibu;

2) studgjoso anketu rezultatu analize;

3) sadarbiba ar Studentu paSparvaldi;

4) informacija par citu augstskolu labo prakSu piemériem akad&miska personala profesionalas
pilnveides joma;

5) akademiska personala Macibu centram sniegta informacija par interes€joSam profesionalas
pilnveides t€mam,;

6) katedru vaditaju un programmas direktoru sniegtie ieteikumi doc&taju profesionalas pilnveides
vajadzibam.

Macibspeku profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanai un iesaistiSanai zinatniski pé&tnieciskaja
darbiba RZA augstskola nodroSina vairakus strukturétus mehanismus un atbalsta instrumentus:

° Pedagogiskas pilnveides kursi un seminari: Regulari tiek organizéti kursi par augstakas
izglitibas didaktiku, studentcentrétas maciSanas metodém, zinatnisko pétjjumu veikSanu un
publicésanu, digitalo riku izmanto$anu u.c. t€mam.

° Atbalsts dalibai konferences un seminaros: Macibspekiem ir iesp€ja pieteikties finansgjumam
dalibai gan viet&jas, gan starptautiskas konferences. Piemeram, ja docétajs plano piedalities
konference, vins iesniedz rektoram pieteikumu un referata nosaukumu. Pieteikumu izskata un pienem
lémumu par konferences izdevumu apmaksu pilna vai dalgja apmeéra.
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° Iesp&jas studét doktorantiira vai papildinat izglitibu: RZA atbalsta macibspéku iesaisti
doktorantiiras studijas un citos profesionalas attistibas projektos gan finansiali, gan pielagojot darba
grafiku.

° Mentorings un profesionala izaugsme: Jaunajiem macibspékiem tiek nodroSinats atbalsts no
pieredz&jusiem kolégiem, veicinot zinaSanu parnesi un kolegialu macisanos.

° IesaistiSana pétniecibas projektos: Macibspeki tiek aicinati aktivi iesaistities augstskolas
iniciétajos petnieciskajos projektos, ka ar1 uzsakt savus projektus ar institucionalu atbalstu.

° Zinatniskas darbibas veicinasana: macibspekiem pieejams atbalsts publikaciju sagatavosanai,
pieméram, piekluve datubazém un iespgjas piedalities RZA rakstu krajumos, ka ar1 finansials atbalsts
publicgjoties citos krajumos.

° Studentu iesaiste pé€tnieciba: P&tnieciskajos projektos tiek iesaistiti arT studenti, veicinot
pétnieciskas kultiiras attistibu studiju programmas kopuma.

° Motivésanas sistéma. Aktiva zinatniska darbiba ir iesp&ja tikt ievélétam asociéta profesora vai
profesora amata, kas ietekmé arT algas lielumu. Lai apkopotu informaciju par doc&taju paveikto
zinatniski pétnieciskaja un praktiskaja darbiba, kas nepiecieSama profesionalo studiju programmu
kvalitates pilnveide, docétajiem lidz aizpildit tabulu “Zinatniska un profesionala darbiba”. Balstoties
uz taja sniegtajam zinam par p&tniecibu, dalibu projektos un praktisko darbibu arpus RZA, ka ari
studentu aptauju rezultatiem par docé€to studiju kursu, augstskolas vadiba pieskir prémijas un/ vai
paaugstina stundu likmi.

Sadi pasakumi nodros$ina, ka macibspéki regulari pilnveido savas zinasanas un prasmes, ka arT aktivi
iesaistas pétnieciba, stiprinot programmas akademisko bazi un kvalitati.

Studiju programma planots iesaistit docétajus, kuru zinatniska darbiba ir ciesi saistita ar planotajiem
studiju kursiem. Piem&ram:

Dr.sc.ing. J. Caiko programma vada kursu “Kiberpsihologija” un vinai ir zinatniskas publikacijas
par Digitalam tehnologijam, pieméram:

Caiko, J., Kunicina, N., Patlins, A., Ziravecka, A. Advanced Practices: Web Technologies in the
Educational Process and Science. In: 2020 IEEE 61st International Scientific Conference on Power
and Electrical Engineering of Riga Technical University (RTUCON 2020), Latvia, Riga, 5-7
November, 2020. Piscataway: IEEE, 2020, pp.1-6. ISBN 978-1-7281-9511-7. e-ISBN 978-1-7281-
9510-0. Available from: doi:10.1109/RTUCON51174.2020.9316567

PhD A. Djakona programma vada kursu “Stresa menedZments korporativa vidé” un vinai ir
zinatniska monografijas par vadibas stiliem parmainu laikos, pieméram:

Iryna Kalenyuk, Liudmila Tsymbal, Antonina Djakona (2021) Intellectual Leadership In Global
Space RZA University of Applied Sciences, 2021 - 113/ ISBN 978-9984-891-17-0

Dr.psych. A. Dudkina programma vada kursus “Jaunakie sasniegumi psihologijas zinatné un
prakse€” un prakse kursu “Psihologiska izpéte prakse€” un vinai ir pétjjumi par jaunu izpétes
instrumentu izstradi.

Dudkina A. Perepjolkina V. (2021). Development and Initial Validation of the Stress Symptoms

Scale. International conference. Society, Integration, Education. Proceedings of the International
Scientific Conference

Dr.psych. J. Levina programma vada pétniecibas kursus “Multivariativa statistika un kvalitativa
pétnieciba”, “Psihometrika”, “Eksperimentala psihologija” un vinai ir vairakas publikacijas par
statistikas metodém, pieméram:
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Levina J. (2021). Mediacijas un moderacijas analize. M. Martinsone, A.Pipere (red). Zinatniskas
darbibas metodologija: starpdisciplinara perspektiva. Riga: RSU, 380-382.

Dombrovskis, V., Levina, J., & Ruza, A. (2025). Extending the gameimmersion questionnaire to
online users. Frontiers of psychology. Sec. Quantitative Psychology and Measurement, 16: 1473821.
https://doi: 103389/fpsyq.2025.1473821.

Dombrovskis, V., Levina, J., & Ruza, A. (2024). Reliability and Factorial Validity of the Cross-Media
Self-Presence  Questionnaire (CM-SPQ). Computers in  Human Behavior Reports,13.
https://doi.org/10.1016/j.chbr.2024.100370.

Dr.psych. S. Mihailova programma vada kursus “Psihoterapija un grupu konsulté$ana” un
“Psihologiska konsultésana prakse” un vina ir piedalijusies zinatniskas kolektivas monografijas par
psihoterapijas pieejam tapsana, ka arT ir sagatavojusi publikacijas par psihoterapiju:

Pumpina B., Mihailova S. Supervizora profesionala kompetence psihoterapija // Supervizija Latvija:
Izpéte pamatota attistibas iesp&ja. — Riga: Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA, 2020.
—100. — 112.1pp.

Ivzans, Igors. Association between pathological personality traits and defense mechanisms in healthy
sample : a pilot study results / L.Ivzans, S.Mihailova // Sabiedriba, integracija, izglitiba : starptautiskas
zinatniskas konferences materiali = Society, integration, education : proceedings of the international
scientific conference (Rézekne, 2018.g. 25.-26.maijs) / Rézeknes Tehnologiju akadémija. Izglitibas,
valodu un dizaina fakultate. - Rézekne, 2018. - 7.dala : Psihologija, 72.-83.Ipp. - Starptautiski
cit€§jama izdevuma.

Sandra Mihailova // Personiba un psihologiska palidziba Latvija: (pas)pieredzes stasti. Sast. K.
Martinsone, L. Regzdina-Peleke. — Riga: RSU, 2020. — 58. — 61.1pp.

Danilov I., Mihailova S., Perepjolkina V. Unconscious Social Interaction, Coherent Intelligence in
Learning. ICERI 2019. Proceedings of the conference ICERI 2019
(https://library.iated.org/view/DANILOV2019UNC)

Dr.oec. V. Riaschenko programma vada kursu “Biznesa vadiba” un vinai ir daudz publikaciju par
strategisko biznesa vadibu, pieméram:

Djakons, D., Dzenis, O., Gavkalova, N., Verdenhofa, O., Riaschenko, V. Strategic Management Of
Territorial Development Theoretical Fundamentals. Public Administration and Law Review, (3), 13—
23. https://doi.org/10.36690/2674-5216-2022-3-13 , 30.09.2022.
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V. Pielikumu saraksts

Studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu/ koledzu studiju
programmam

Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam
novertgjums

Studiju programmas atbilstibas profesiju standartam vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam (ja piem&rojams)

Studiju programmas un apaksprogrammu (ja piemérojams) planojums
visam paredzetajam studiju programmas Istenosanas formam

Studiju kursu/ modulu apraksti (kartot secigi péc studiju planojuma)
(Pielikuma obligati ieklaujamas informacijas saraksts)

Studiju kursu/ modulu kart&jums
Studiju prakses nolikums (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates
nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standartiem

Darba devéju nodomu ligumi par stud&joso prakses nodrosinasanu (ja
piemerojams)

Studiju programmas 1steno$ana iesaistito macibspeéku saraksts
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

Macibspeku ar studiju programmu saistito ped€jo sesu gadu
zinatnisko publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos vai
pétniecibas vai makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts

Augstskolas senata vai koledZas padomes 1émumu par studiju
programmas izveidi.

Institticijas viedokli, kura veic personu sertifikaciju reglament€to
profesiju joma un kura augstskola vai koledZa Tsteno studiju
programmas (ja piem&rojams).

Dokumentu, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud€joSajiem

nodroSinas iesp€jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola vai koledza (ligums ar citu akreditetu augstskolu
vai koledzu), ja studiju programmas TstenoSana tiks partraukta.

Dokumentu, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud&josajiem
garant€ zaud&jumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dél netiek akrediteta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un stud&josais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajumu par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi vismaz
B2 Itment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértgjuma Iimeniem
(Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv), ja
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studiju programmu vai tas dalu paredzets stenot svesvaloda, vai
latviesu valodas prasmi normativajos aktos® noteiktaja Itmen, ja
studiju programmu vai tas dalu paredzets 1stenot latviesu valoda un
macibspéks videjo vai augstako izglitibu nav ieguvis latviesu valoda.

Studiju liguma paraugu. Ja licenc@Sanai iesniegta doktora studiju
programma, kura paredzetas studijas par valsts budzZeta lidzekliem,
studiju ligumam jaatbilst normativo aktu prasibam par taja icklaujamo
informaciju (ja $ada informacija nav ieklauta, sniegt attiecigu
pamatojumu).

Par studiju programmas apgtisanu izsniedzama diploma paraugu.

Augstskolas /koledzas kartibu/ nolikumu par arpus formalas izglitibas
apguto vai profesionalaja pieredz€ iegiito kompetencu un ieprieksgja
1zglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanai

RZA struktira

Ferganas (Uzbekistana) filiales nolikums
Rikojums par ECTS atbilstibu
Neatkarigas ekspertizes atzinums
Procedira Studiju programmas

Nolikums par akadeémiskajiem amatiem
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