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[. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas
strat€gijai un studiju virzienam

Studiju programmas izveides pamatojums

Digitalas tehnologijas miisdienas ir kluvusas par batisku publiskas parvaldes elementu,
kas ieveérojami veicina procesu efektivitati un uzlabo publisko pakalpojumu pieejamibu un
kvalitati. Digitalo tehnologiju integréSana publiskas parvaldes darbiba ir ne tikai brivpratiga,
dabiska reakcija uz eso$ajam tehnologiskajam iesp&jam. Ta saistita ari ar politisko apnemsanos
Eiropas Savienibas un valsts Itmeni par Eiropas digitalo parveidi. Eiropas Komisijas
apstiprinatais Eiropas cel§ digitalajai desmitgadei (EK, 2021) nosaka dalibvalsttim mérkus
Eiropas digitalajai parveidei, kas jasasniedz lidz 2030.gadam. Merki noteikti individu,
uznémumu, infrastruktiiras un pakalpojumu limen.

Lai tos sasniegtu, biitiska nozime ir publiskas parvaldes vaditaju spgjai efektivi stenot
digitalo transformaciju. Sim procesam nepiecieSamas ne tikai tehniskas prasmes, kas palidz
atrisinat specifiskus uzdevumus, bet ar vispariga un stratégiska izpratne par digitalas parveides
procesiem, ka arT prasme aktivi iesaistities to ievieSana. P&tijumi apliecina, ka zinasanu un
pieredzes tritkums publiskas parvaldes darbinieku vidi ir nopietns Skérslis veiksmigai digitalas
transformacijas realizacijai (Idzi, Gomes, 2022). Nepilnigi istenota digitala parvaldiba var ne
tikai kavet digitalas transformacijas mérku sasniegSanu, bet arT negativi ietekmét demokratijas
procesus un apdraudét pilsonu tiesibu realizaciju.

Lai veicinatu publiskas parvaldes darbinieku sp&ju iesaistities digitalas transformacijas
procesa, valsts ItmenT jau ir istenotas un ar1 nakotné tiek planotas dazadas apmacibas (I1zM,
2024). Biutisku pienesumu sniedz ar1 Valsts administracijas skolas (VAS) koordinétas
profesionalas pilnveides programmas, tostarp macibas digitalo prasmju, datu parvaldibas,
informacijas droibas un parmainu vadibas jomas. So macibu mérkis ir stiprinat praktiskas
digitalas prasmes ikdienas darbu veikSanai un nodrosinat istermina kompetencu pieaugumu.
Tomeér Sada neformala izglitiba nevar pilnvertigi nodroSinat struktur€tu un sistematisku
zinasanu un prasmju apguvi, kas ir nepiecieSama digitalas transformacijas procesu vadiSanai
publiskaja parvalde. Turklat So iniciativu norise un pat esamiba liela méra ir atkariga no dazadu
finans€juma avotu cikliskuma (pieméram, ES fondu projekti, iepirkumi, Tstermina
programmas), ka del piedavajums ir neregulars un griiti planojams, neveidojot ilgtsp&u un
pectecibu. Vienlaikus tirgt triikst sist€émiskas, holistiskas pieejas augstaka limena publiskas
parvaldes vaditaju izglitoSana digitalas parveides joma — piedavajums biezi ir fragmentets, ar
Sauru tematisko fokusu un versts uz Tistermina prasmém, nevis integrétu stratégisku
kompetencu attistibu (valsts politikas izstrade un regul€jums, datu parvaldiba un MI,
kiberdroSiba, pakalpojumu dizains, parmainu un cilvékresursu vadiba, &tika un sabiedribas
iesaiste). So trikumu risina magistra limena formala izglitiba, kas nodrogina konsekventu,
starpdisciplinaru un ilgtsp&jigi istenotu studiju saturu, piesaistot akadé€misko un nozares
ekspertizi valsts parvaldes digitalajai transformacijai.



Vispusigu un padzilinatu kompetencu attistibu iesp&jams nodrosinat tikai ar strukturétu
formalas izglitibas programmu starpniecibu. IpaSa nozime 3aja procesa ir otra cikla studijam,
kas ir 1pasi svarigas publiskas parvaldes augstakajiem vaditajiem, kuru uzdevums ir nodroSinat
digitalas transformacijas projektu iniciéSanu un sekmigu vadibu. Sadas studijas sniegtu
dalibniekiem iesp&ju papildinat jau iegiitas pirma cikla augstakas izglitibas zinasanas un
praktisko darba pieredzi ar jaunam =zinasanam un labako pasaules praksi digitalas
transformacijas projektu istenosana. Magistra limena izglitibas nozimigumu apliecina ari
Latvijas zemais noverte§jums Eiropas Inovaciju reitinga (European Innovation Scoreboard).
Saskana ar EK 2024. gada zinojumu (EK, 2024) Latvija starp Eiropas valstim ierindojas treSaja
vieta no beigam. Sis raditajs atspogulo ar inovacijam saistito kritériju nepietickamu izpildi, kas
tieSi norada uz stratégisku ieguldijumu trikumu specializéta augstakaja izglitiba.

Esosaja situacija aktuala ir nepiecieSamibas péc magistra limena formalas izglitibas,
kas veérsta uz publiskas parvaldes vaditaju kompetences attistiSanu digitalas transformacijas
joma. Otra cikla studiju programma “Digitala publiska parvaldiba” (turpmak — Studiju
programma) ir izstradata, nemot veéra iepriek§ minéto, ES un Latvijas valsts planoSanas
dokumentos noteiktas attistibas prioritates, aktualas geopolitiskas norises un digitalo riku
sniegtas iesp&jas. Studiju programmas izstradg ir ievéroti RTU stratégiskie mérki, kas orient&ti
uz universitates darbibas proaktivu sasaisti ar valsts tautsaimniecibas vajadzibam. Studiju
programmas izveides pamatojuma pamatelementi vizuali atspoguloti 1. attéla. Katrs
pamatelements logiski papildina viens otru un noved pie publiskas parvaldes identificéto
vajadzibu risinajuma.

Identificétas
Digitalo riku vajadzibas
ieﬁpéjas un publiskaja

draudi parvaldé

LV un ES
politikas
planosanas
dokumenti

RTU stratégija

Geopolitiskas
aktualitates

1. att€ls. Studiju programmas izveides pamatojuma pamatelementi



RTU stratégija

RTU stratégija paredz universitates darbibas mérktiecigu sasaisti ar valsts
tautsaimniecibas attistibas vajadzibam. Nemot véra valsts digitalas transformacijas meérkus,
RTU ir uzpemusies iniciativu izstradat Studiju programmu, kas orientéta uz publiskas
parvaldes augstaka limena vaditaju sagatavosanu. Detaliz€ta informacija par Studiju
programmas atbilstibu RTU stratégijai ir sniegta sadala “Studiju programmas atbilstiba RTU
stratégijai”.

Geopolitiskas aktualitates

Geopolitiska situacija pasaulé ir veicinajusi nepiecieSamibu pieverst pastiprinatu
uzmanibu ne tikai kiberdrosibas, bet ar1 fiziskas drosibas jautajumiem, vienlaikus akcentgjot
publiskas parvaldes sp&ju nodrosinat efektivu un attalinatu darbibu krizes apstaklos. Tapat $1
situacija izcel efektivas informacijas apmainas ar sabiedribu nozimigumu. Papildu informacija

par Valsts aizsardzibas koncepciju atrodama 20. pielikuma.
Latvijas un ES politikas planoSanas dokumenti

Iepriek§ pieminétie ES Itmeni noteiktie meérki digitalas transformacijas veicinasana
izce] publiskas parvaldes zinaSanu un prasmju nozimigumu §a procesa vadiba. 20. pielikuma
ir apkopoti Latvijas planoSanas dokumenti, kas ir butiski digitalas transformacijas istenoSana
un kuru izpilde ir valsts parvaldes atbildiba. Pielikuma ieklautas atsauces un izvilkumi no

sadiem dokumentiem:

- Latvijas ilgtspgjigas attistibas strategija lidz 2030. gadam (Latvija 2030)

- Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027 (NAP2027)

- Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021-2027 “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”

- Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023-2027

- Valsts aizsardzibas koncepcija

20.pielikums vienuviet parada, ka programmas tematiskie virzieni (digitala
transformacija, lietotajorientéti pakalpojumi, datos balstita parvaldiba, kompetencu attistiba,
noturiba un informacijas telpas aizsardziba) ir tieSi saskanoti ar valsts attistibas un publiskas

parvaldes modernizacijas mérkiem.
Identificétas vajadzibas publiskaja parvalde

IepriekSminétie apstakli noved pie secindjuma, ka publiskas parvaldes lideriem var biit
nepiecieSamas jaunas zinaSanas un prasmes, lai veiksmigi istenotu digitalo transformaciju.
Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam nosaka Latvijas digitalas
transformacijas politikas virzienus, kuru mérkis ir izveidot valsts parvaldi, kas efektivi izmanto
digitalo tehnologiju sniegtas iesp&jas, ka arl pielagojas $o tehnologiju raditajai videi, lai
uzlabotu dzives kvalitati katram individiem un sabiedribai kopuma. Sis dokuments nosaka
virzibu uz pilniba digitaliz€tu un datos balstitu publisko parvaldi.



Digitalo riku iesp€jas

Digitalas tehnologijas ir pavéruSas iesp&jas procesu efektivitates paaugstinasanai.
Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam norada, ka publiskas parvaldes
sp&ja vadit digitalas transformacijas procesus bitiski ietekmes dazados iesp&jamos valsts

parvaldes lomas scenarijus nakotnes sabiedriba. Digitalo risinajumu brieduma Iimeni var tikt

raksturoti ar $adiem jédzieniem:

Digitalizacija Process, kura analoga informacija tiek parversta digitala forma.

(Digitisation) Tas ietver paplrav. doku@entu . sken&sanu V.aI. 1r?f0rr.r.1ac1j as
ievadiSanu datora. Sis termins attiecas uz datu digitalizaciju, kas
lauj tos apstradat un uzglabat digitalaja vide.

DigitalizéSana Process, kura digitalas tehnologijas tiek ieviestas dazados

(Digitalisation) uznémgejdarbibas un organizacijas procesos. DigitalizéSana

maina organizacijas darbibu, piem&ram, automatizgjot procesus
vai ievieSot jaunus digitalus risinajumus, lai uzlabotu efektivitati
un produktivitati. DigitalizéSana ietver digitalo tehnologiju
izmantoSanu, lai uzlabotu esosos procesus un darbibas.

Digitala transformacija Strat€gisks un fundamentals parveides process, kura digitalas

(Digital Transformation) tehnologijas tiek izmantotas, lai mainitu organizacijas darbibas
modeli, kulturu, klientu apkalpoSanu un veértibu radiSanas veidu.
Sis termins aptver gan digitalizaciju, gan digitalizé$anu, toméer
koncentr&jas uz jaunu biznesa modelu un strategiju ieviesanu, lai
pielagotos digitalajai pasaulei. Digitala transformacija ir
stratégiska pieeja, kas pilniba maina organizacijas biznesa
modeli un darbibu, integréjot digitalas tehnologijas.

IepriekSminétie apstakli pamato nepiecieSamibu péc kompetentiem publiskas parvaldes
lideriem ar specializaciju digitalas transformacijas joma. Studiju programma ir pasi nozimiga
Latvijas tautsaimniecibai, jo ta veicina digitalas transformacijas procesus, kas ir biitisks valsts
konkurétsp€jas paaugstinasanas prieksnoteikums. Studiju programma tiks sagatavoti publiskas
parvaldes lideri, kuri ir sp&jigi efektivi izmantot digitalas tehnologijas, lai uzlabotu valsts
parvaldes darbibas efektivitati, caurskatamibu un ilgtsp€jibu. Tiks risinati izaicinajumi, kas
saistiti ar inovativu publisko pakalpojumu izstradi un realizaciju, vienlaikus uzlabojot
sabiedribas apmierinatibu un uzticibu valsts institiicijam. NepiecieSamibu péc $adas Studiju
programmas apliecina arT Valsts parvaldes modernizacijas plana 2023.—2027. gadam ieklautie
meérki, kas akcente valsts parvaldes vaditaju kompetencu uzlaboSanu, pielagojoties nakotnes
izaicinajumiem (MK, 2023).

Studiju programmas atbilstiba RTU stratégijai

RTU stratégija
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU rtu_strategy 2027 lv.pdf) akcenteé cieSu

universitates darbibas sasaisti ar valsts attistibas vajadzibam. Studiju programma ir izveidota,


https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_rtu_strategy_2027_lv.pdf

vadoties no identific€tajam prasibam péc augstaka limena publiskas parvaldes darbinieku
kvalifikacijas pilnveides digitalas transformacijas istenoSana. Studiju programmas ideja un
mérki harmonizé ar RTU stratégiskajiem virzieniem:

e Miisdienu digitalo tehnologiju un IT inovaciju integréSana: Studiju programma
veicina digitalo tehnologiju un IT inovaciju izmantosanu, uzlabojot publiskas parvaldes
darbinieku sp&jas vadit digitalas transformacijas un parmainu procesus.

o llgtspéjiga un efektiva resursu izmantoSana: Studiju programma ir orientéta uz
produktivitates un efektivitates paaugstinasanu valsts parvald€, sekméjot ilgtsp&jigu un
inovativu publiskas parvaldibas pieeju.

e RTU studiju piedavajuma pilnveide anglu valoda: Studiju programma tiks piedavata
gan latvieSu, gan anglu valoda, veicinot RTU starptautisko konkurétsp&ju un nodrosinot
arvalstu ekspertu iesaisti studiju procesa.

RTU istenotas studiju programmas augstu noveérté ka darba devéji, ta studenti. Studiju
programmas un parvaldibas procesi ir digitalizeti, tiek attistits inovativs studiju saturs augsta
Iimena digitalo prasmju ieguvei gan stud€joSajiem, gan industrija stradajoSajiem. RTU
zinatnieki arT attista tehnologijas $ados virzienos: maksligais intelekts, robotika, lielie dati,
digitalie dvini, mikro¢ipu un kvantu tehnologijas utt.

Sadarbiba ar IZM un tas loma programmas tapSana

2024. gada sakuma RTU noslégtais ligums ar Izglitibas un zinatnes (turpmak — [ZM)
ministriju par inovativas valsts digitalas parvaldibas zinatniskas un macibu kompetences
attistibu kalpoja ka katalizators atseviSku ar Studiju programmu saistitu aktivitaSu IstenoSanai
un programmas ieceres validéSanai. (Ligums tika noslégts, pamatojoties uz likumu “Par valsts
budZetu 2024. gadam un budzeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam” un taja definéto
prioritaro pasakumu “Inovativas valsts digitalas parvaldibas zinatniskds un macibu
kompetences attistiba ar teniiras modeli un studiju programmu”, ka arT nemot véra valsts
parvaldes digitalas transformacijas vajadzibas, tostarp nepiecieSamibu sekmét valsts parvaldes
darbinieku digitalas kompetences attistibu.)

Liguma ietvaros tika apzinatas miisdienigakas metodes, pieejas un saturs, ko piedavat
publiskajai parvaldei; izpétita labaka prakse satura veidoSana, parskatot zinatnisko literattiru,
politikas dokumentus un labas prakses piemérus Latvija un arvalstis; veikta starptautisku
magistra studiju programmu salidzino$a analize; un izstradata jauna Studiju programma.
Mingtas aktivitates nodroSinaja saturisku pamatotibu un saskanotibu ar nozares tendencém un
darba tirgus vajadzibam, bet mikrokvalifikacijas kursi kalpoja ka prototipi, kuros tika valideti
Studiju programmas studiju kursi un istenoSanas forma. Vienlaikus jauzsver, ka Studiju
programmas koncepcija radas RTU 2023. gada un tas ilgtsp&jiga istenoSana nav atkariga no
minéta liguma — sadarbiba ar IZM nodroSinaja pilotéSanai un infrastrukttirai nepiecieSamo
sakotngjo atbalstu, bet turpmaka Studiju programmas attistiba balstas RTU stratégiskajos
meérkos, studiju virziena kompetencés un darba tirgus pieprasijuma.



Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programma tiks realizéta studiju virziena ‘“Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” (turpmak — Studiju virziens) ietvaros. Studiju virziena studiju
programmas studjosajiem tiek attistitas prasmes, kas nepiecieSamas Latvijas ilgtsp€jigas
attistibas veicinaSana, apvienojot vadibas un inZenierzinatnu kompetences. Studiju virziens
aptver visus izglitibas [tmenus — sakot no 1sa cikla studiju programmam Iidz pat tresa cikla jeb
doktorantiiras studijam — un sagatavo specialistus darbam gan privataja sektora, gan valsts
parvalde.

Studiju programma papildina un paplasina Studiju virziena piedavajumu,
koncentrgjoties uz digitalas transformacijas vadibu publiskaja parvalde. Efektivai digitalas
transformacijas IstenoSanai ir nepiecieSami publiskas parvaldes Iideri ar zinaSanam un
prasmém So projektu vadiba. Studiju programmas izveide ir biitisks solis, virzoties uz modernu
digitalo sabiedribu.

Studiju programma nostiprina RTU Iidera lomu modernu un darba tirgus prasibam
atbilstoSu studiju programmu izstrade, vienlaikus sekmé&jot Latvijas publiskas parvaldes
efektivitati un Iidz ar to ari valsts konkur&tspgju.

Studiju programmas meérkis, uzdevumi un rezultati

Digitalo tehnologiju arvien pieaugos$a iectekme uz publisko parvaldibu padara digitalas
transformacijas jautajumus par bitisku prioritati gan Latvija, gan starptautiska Itmeni. Lai
nodroSinatu efektivu publisko parvaldibu, ir nepiecieSama dzila izpratne par pareju no
analogajiem uz digitalajiem risindjumiem publisko pakalpojumu nodroSinaSana. Studiju
programmas izveide ir nozimigs solis §1s kompetences attistiba, veicinot pareju uz misdienigu
digitalo sabiedribu.

Studiju programmas meérkis ir sagatavot publiskas parvaldes liderus, kuri spgj
izmantot digitalo tehnologiju sniegtas iesp&jas nodro$inat inovativu un efektivu publisko
parvaldibu mainigos geopolitiskajos apstaklos, ka ari veikt pétijumus ar pievienoto vertibu un
nodroSinat starptautisko mobilitati.

Studiju programmas uzdevumi:

1) Nodro$inat magistra studiju Iimenim un starptautiskajiem standartiem atbilstosu
konkurétsp&jigu izglitibu digitalaja publiskaja parvaldiba, sniedzot studentiem
vispusigas zinaSanas un attistot efektivai publiskajai parvaldei nepiecieSamas
kompetences.

2) Attistit publiskas parvaldes vaditaju sp&ju formulét un 1stenot valsts politiku digitalas
transformacijas veicinasanai, fokusgjoties uz digitalo tehnologiju integraciju visos
publiskas parvaldes [imenos un jomas.

3) Sekmeét inovaciju kulttiras attistibu publiskaja parvaldiba, lai izstradatu un pilnveidotu
publiskos pakalpojumus, kas biitu balstiti uz digitalo tehnologiju iespgjam.

4) Veicinat maksliga intelekta risinajumu pielietoSanu liela apjoma datu analizei valstij
nozimigu procesu un notikumu analizg, prognozeéSana un lémumu pienemsana.



5)

6)

Sekmét efektivu un uz sabiedribas vajadzibam balstitu publisko parvaldibu, kura ar
digitalas transformacijas projektiem tiek uzlabota tas efektivitate, droSiba un
caurskatamiba.

Attistit akadémiska personala un studentu sadarbibu, pétniecisko darbu un iegiito
rezultatu praktisku izmantoSanu, veicinot dalibu p€tniecibas projektos un nodroSinot
starptautiskiem standartiem atbilstoSu studiju procesu, piesaistot vietéjos un arvalstu
macibspékus un atzitus nozares specialistus.

Studiju programmas rezultati

Studiju programmas absolvents:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sp&j patstavigi izmantot apgttas teorijas un metodes, integrét starpdisciplinaras
zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, veidojot inovativas pieejas
publiskaja parvaldiba un pétniecibas metozu attistiba.

Izprot digitalas publiskas parvaldibas principus, teorijas un metodes, sp&j pamatot
digitalas transformacijas istenosanas nepiecieSamibu.

Spgj analizet sabiedribas vajadzibas un globalas tendences un formulét valsts politikas
priekslikumus, kas sekmé digitalo tehnologiju integraciju dazados publiskas parvaldes
Iimenos un jomas.

Spgj pielietot inovaciju metodes un digitalas tehnologijas lietotajorientétu publisko
pakalpojumu izstradé un uzlaboSana, sekméjot sadarbibu starp publiskas parvaldes
institlicijam, sabiedribu un citam iesaistitajam pusém.

Sp€j pielietot maksliga intelekta un lielo datu analizes metodes, lai analiz€tu un
prognoz€tu valstiski nozimigus procesus un Iémumu pienemSanas vajadzibas,
vienlaikus ievérojot datu aizsardzibas un privatuma normativo regul&jumu.

Spgj planot un istenot digitalas transformacijas projektus, kas nodroSina publiskas
parvaldes darbibas efektivitates, droSibas un caurskatamibas uzlaboSanu.

Spgj veikt starpdisciplinarus pétjjumus ar pievienoto vértibu, analizét un interpretét
datus, ka arT sagatavot un prezentét zinatniskos un pielietojamos rezultatus, kas risina
butiskus digitalas publiskas parvaldibas jautajumus un sekmé inovativu risinajumu
izstradi.

Studiju programmas absolvents iegiis magistra gradu digitalaja publiskaja parvaldiba (EKI

un LKI 7. kvalifikacijas Iimenis).

Studiju programmas meérka, uzdevumu un rezultatu sasniedzamiba un savstarpéja
sasaiste

Studiju programma tiks stenota viena no RTU lielakajiem Studiju virzieniem. Studiju

virziena ietvaros uzkrata pieredze un kompetences nodroSina stabilu pamatu Studiju

programmas attistibai, garantgjot augstu akadémisko kvalitati un praktisko nozimigumu.

Studiju programmas 1istenoSana tiks piesaistits gan RTU akad@miskais personals, gan

starptautiski atziti arvalstu eksperti, nodrosinot Studiju programmas saturiskas un metodiskas

izcilibas Iimeni. Arvalstu specialistu iesaiste ir biitisks Studiju programmas uzdevumu izpildes

un planoto rezultatu sasniegSanas priekSnoteikums. Studiju programma ir strukturéta ta, lai tas
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studiju kursi tiesi atbalstitu Studiju programmas mérka sasniegSanu un nodroSinatu planoto
studiju rezultatu 1stenoSanu. Detaliz€ta informacija par Studiju programmas mérku, uzdevumu
un rezultatu savstarp€jo sasaisti ir pieejama 3.1. sadala un 6. pielikuma.

Studiju programma ir starpdisciplinara, jo apvieno vairaku jomu zinaSanas un prasmes,
lai nodroSinatu augsta limena kompetences digitalas transformacijas vadiba publiskaja
parvaldé. Studiju programma aptver un integré $adu jomu zinasanas: vadiba, informacijas
tehnologijas, socialas zinatnes, juridiska analize un ekonomika, sniedzot plasu skatfjumu uz
miusdienu digitalas sabiedribas vajadzibam. Studiju programmas istenosSana tiks iesaistiti
dazadu RTU fakultasu vadoSie macibspeki un starptautiskie eksperti, kas nodrosinas augstakas
kvalitates akadémisko saturu, starptautisko pieredzi un studiju metozu daudzveidibu.

RTU apliecinajums par studiju turpinaSanas iesp&u nodroSinaSanu cita studiju
programma, gadijuma, ja Studiju programmas IstenoSana tiek partraukta, atrodams 12.
pielikuma. RTU apliecinajums par zaud€jumu atlidzinaSanu gadijuma, ja Studiju programma
nav akrediteta vai tiek atnemta Studiju programmas licence un students nevélas turpinat
studijas cita studiju programma atrodams 13. pielikuma. Studiju liguma paraugi skatami 16.
pielikuma, diploma un ta pielikuma paraugs — 17. pielikuma.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrades procesa soli ir paraditi 2. att€la un aprakstiti turpinajuma.

Programmas gala

SELCIOEIERCEIE] -
versija

| | Programmas satura
validésana, istenojot
mikrokvalifikacijas
kursus

Pieredzes un Uzlabotas

informacijas programmas
vakSana validacija

SELCIOEIE]
programmas satura Uzlabotais
validacija ar programmas saturs
ekspertiem

2. att€ls. Studiju programmas izstrades procesa soli.

Studiju programmas izstrades ideja radas 2023. gada IEVF, balstoties uz vairakiem
apsvérumiem. Tika identificéti digitalas transformacijas izaicinajumi publiskaja parvaldé un
atzita So procesu biitiska saikne ar valsts tautsaimniecibu. Vienlaikus tika izprasta
nepiecieSamiba nodroSinat kompetentu un mérktiecigu vadibu digitalas transformacijas
istenosana, ka ar1 konstatétas trukstosas kompetences, kas kavé veiksmigu So procesu
planoSanu un istenoSanu. Pamatojoties uz Siem apsvérumiem, RTU vadiba izteica velmi
proaktivi iesaistities So problému risinasana, piedavajot izveidot jaunu studiju programmu, kas
veicinatu publiskas parvaldes digitalas transformacijas stratégisko vadibu un kapacitates
attistibu, vienlaikus nodroSinot parvaldibas procesu efektivitati un inovaciju ilgtsp&ju.

Fakultates macibspeki analiz€ja publiskas parvaldes izaicinadjumus un attistibas
tendences saistiba ar digitalo tehnologiju straujo attistibu Latvija, Eiropa un pasaulé. Tika
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parskatita zinatniska literatiira, digitalas transformacijas planoSanas dokumenti un labas
prakses pieméri Latvija un arvalstis. Vienlaikus tika apzinati potencialie macibspéki digitalas
transformacijas un e-parvaldes joma.

Studiju programmas izveides process butiski paatrinajas péc liguma noslégsanas ar
IZM. Studiju programmas sakotnéjais saturs tika apspriests ar Studiju virziena macibspékiem
un ekspertiem, ka ari RTU Datorzinatnes, informacijas tehnologijas un energétikas fakultates
macibspékiem. Vienlaikus tika identific€tas vadoSas Eiropas un pasaules universitates, kas
specializejas digitalas transformacijas, publiskas parvaldes un e-parvaldibas jomas. Tika
konstatgts, ka otra cikla augstako izglitibu ar specializaciju digitalas transformacijas istenoSana
publiskaja parvalde piedava loti neliels skaits augstskolu. Intensivi sadarbojoties, tika veidoti
kontakti, lai ieglitu pieredzi un piesaistitu ekspertus jaunas Studiju programmas izstrade.

Izpéte butisku ieguldijumu sniedza Tallinas Tehnologiju universitate, kas isteno
magistra studiju programmu “E-governance technologies and services”, vélak TalTech
iesaistijas atseviSku Studiju programmas studiju kursu veidoSana. Tapat bitisku ieguldijumu
Studiju programmas izveidé sniedza Korean Development Institute School of Public
Governance (Dienvidkoreja) macibspeki. Papildus tika iegtita pieredze no Centrale Lille un
The Catholic University of Lille (Francija), SWPS University Center for Policy Design and
Evaluation (Polija), Paris Institute of Political Studies (SciencesPo), RMIT universitates
(Australija), UAntwerp (Belgija) un Tartu Universitates (Igaunija).

Mingtas universitates tika izv€letas, balstoties uz to starptautisko izcilibu un
specializaciju dazados digitalas transformacijas un publiskas parvaldes aspektos. Informacijas
apmainas galvenais meérkis bija ieglt vertigu pieredzi Studiju programmas studiju kursu
izstrade, ka ar1 piesaistit So augstskolu macibspekus studiju kursu izveides un istenoSanas
procesa. Studiju programmas tapSana iesaistijas prominenti arvalstu augstskolu macibspéeki —
prof. Wim Vanhaverbeke, prof. Agnis Stibe, kur§ 2024.gada beigas kluva par RTU IEVF
teniirprofesoru, prof. Ingrid Pappel, prof. Silvia Lips, prof. Karol Olejniczak, prof. Jan Wynen
u. ¢. Sadarbiba norisinajas gan Studiju programmas sakotngjas versijas izstrades laika, gan tas
validacijas posma.

Studiju programmas izstrades gaita tika organizétas tikSanas ar valsts un pasvaldibu
augstakajiem vaditajiem, ka arT citiem nozares ekspertiem, lai apzinatu viedoklus par Studiju
programmas nepiecieSamibu, tas saturu un absolventu ieglistamajam kompetencém. Tapat tika
veidots dialogs ar paSvaldibu parstavjiem un Latvijas Pasvaldibu savienibu, lai noskaidrotu
pa$valdibu vajadzibas. Sis process palidzgja veidot saturiski atbilsto$u un uz darba tirgus
prasibam orient€tu Studiju programmu.

Lai sagatavotu nepiecieSamo dokumentaciju Studiju programmas licencé$anai, 2024.
gada 16. oktobrT tika apstiprinata darba grupa, kura tika ieklauti art ar€jie eksperti. Par Studiju
programmas direktoru tika apstiprinats IEVF dekans Dr. oec. Janis Caune.

Lai iegiitu papildu atgriezenisko saikni no publiska sektora, 2024. gada 14. novembr1
RTU rikoja konferenci “Digitala transformacija valsts parvaldé un universitaSu iesaiste tas
istenoSana”. Tas mérkis bija apkopot lidz §im paveikto digitalas transformacijas joma Latvijas

12



publiskaja parvald€, noveértét ieceres un planus to ievieSana, ka ar1 analiz€t nakotnes
perspektivas un stratégijas digitalas transformacijas veicinasana, pasi uzsverot universitasu
lomu $aja procesa. Plasaka informacija pieejama Seit: https:/www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-

medijiem/zinas/atvert/konferences-digitala-transformacija-valsts-parvalde-un-universitasu-

iesaiste-tas-istenosana-prezentacijas-un-video

2024. gada novembri un decembri RTU organiz€ja divus mikrokvalifikacijas kursus
valsts parvaldes augstakajiem vaditajiem, kuros tika validéti divi iecerétie Studiju programmas
studiju kursi — “Digital Transformation in Public Organisations” un “Information Society
Concepts and Principles”. Tika izveértéta Studiju programmas tematu aktualitate, ka ar1
uzklausitas veértigas dalibnieku atsauksmes un ieteikumi par studiju kursu saturu, norises formu
un iegiitajam kompetencém.

2024. gada 29. novembri, tiekoties ar Studiju programmas studiju kursu atbildigajiem
macibspekiem, tostarp starptautisku augstskolu parstavjiem, tika precizéts studiju kursu saturs,
lai nodroSinatu to saskanotibu un tematisko konsekvenci, nemot véra TalTech, UAntwerp un
citu vado$o universitau rekomendacijas. S tikSands veicindja vienotu izpratni starp
macibspekiem un atbalsta personalu, kliistot par nozimigu soli Studiju programmas kvalitates
nodro$inasana un mérku sasniegSana.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém ES valstis un pasaulé un
salidzinajums ar citu augstskolu realizétam studiju programmam

Saskana ar EK dokumentu “2030. gada digitalais kompass: Eiropas cel§ digitalajai
desmitgadei” pilsonu izglitoSana jautajumos, kas izriet no Eiropas digitalas transformacijas, ir
bitiska Eiropas digitalas transformacijas mérku sasnieg§ana, uzsverot plaisu starp prasibam un
piedavajumu gan vispargja darba tirgli, gan publiskaja parvaldé. EK aicina palielinat
specializetas izglitibas iesp€jas un stiprinat augstakas izglitibas ekselenci $aja konteksta. EK
Digitalas izglitibas plans (EK, 2020) digitalajai transformacijai nepiecieSamo dalibvalstu
iedzivotaju digitalo prasmju un kompetencu uzlabosanu jau defing ka stratégisku prioritati.
OECD, atzistot nepiecieSamibu kapinat publiskas parvaldes sp&jas vadit digitalo
transformaciju, ir izstradajusi tas dalibvalstim digitalas parvaldibas politikas ietvaru (OECD,
2020), kura mérkis ir palidzét valdibam pariet uz augstaku digitala brieduma pakapi. Sis ietvars
iezZim€ celu, kas valdibam javeic, lai efektivi reagétu uz miisdienu iesp&jam un vajadzibam
(skatit 3. att€lu).
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3. attels. Publiska sektora digitalas transformacijas cel§ saskana ar The OECD Digital
Government Policy Framework. Autors — OECD

Augstakas izglitibas iestadém ir nepiecieSams pielagot studiju piedavajumus, lai
nodrosinatu publiskas parvaldes darbinieku sagatavosanu atbilsto§i misdienu aktualajam
vajadzibam, tostarp notiekosajam digitalas transformacijas procesam un nepiecieSamibai to
vadit. Studiju programmas izstrades gaita tika veikta to studiju programmu analize, kuras
studiju programmas netiek Tstenotas, tapec pamata tika pétits arvalstu augstskolu piedavajums.
Lielaka dala So studiju programmu ir aprakstitas sadala par Studiju programmas izstrades
procesu. Tikai atseviskas studiju programmas piedava digitalo publisko parvaldibu ka studiju
programmas pamatt€mu, nodrosSinot padzilinatas kompetences S$aja joma. Visbiezak
digitalizacijas jautajumi publiskaja parvaldg tiek piedavati ka papildu specializacija vispargjai
publiskas parvaldes izglitibai. Konstatéta situacija norada uz formalas izglitibas piedavajuma
trikumu, ko Studiju programma plano aizpildit.

Studiju programmas raksturojuma izveides noluikiem papildus ieprieks veiktajai studiju
piedavajuma izpétei tika veikta divu magistra ITmena studiju programmu analize, kas piedava
izglitibu publiskas parvaldes digitalizacijas joma. SalidzinaSanai tika izveletas divas
starptautiski atzitas otra cikla studiju programmas:

e Tallinas Tehnologiju universitates (TalTech) magistra studiju programma “E-
governance technologies and services” un

e Paris Institute of Political Studies (SciencesPo) magistra studiju programma “Digital
Transformation in the Public Sector and Administration”.

Sis augstskolas un studiju programmas tika izvélgtas, pamatojoties uz diviem
kritérijiem:
1. Valsts digitalais parvaldibas indekss — abas universitates atrodas kontinentalas

Eiropas valstis ar augstakajiem OECD digitalas parvaldibas indeksa raditajiem (skatit
4. attelu).

14



2. Akadeémiska reputacija un specializacija — abam universitateém ir spécigas tradicijas
tehnologiju, inovaciju un publiskas parvaldes joma, piedavajot augstas kvalitates
akadémisko izglitibu.
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4.attels. OECD digitalas valdibas indekss 2023. gada. Autors — OECD

TalTech ir Igaunijas vadosa universitate inzenierzinatnu un tehnologiju izglitibas joma
un tiek uzskatita par visinovativako izglitibas iestadi valsti. Universitate ierindojas starp 2%
labako pasaules universitasu, ka apliecina tas QS reitingi, un piedava plasu macibu programmu
klastu, tostarp programmas, kas saistitas ar valsts parvaldes digitalizaciju, tehnologiju
risinajumiem un inovacijam.

Sciences Po ir Iideris starp Francijas universitatém socialo zinatnpu joma, kas 1pasi
izcelas ar izcilibu publiskas parvaldes nakotnes lideru sagatavosana. Universitate ierindojas 2.
vieta QS reitinga politikas studiju joma, apliecinot savu globalo ietekmi un akadémisko
izcilibu. Sciences Po programmas piedava plasu iesp&ju spektru, tostarp augsta l[imena valodu
prasmes un specializaciju digitalas parvaldes aspektos.

Studiju programmu salidzinajuma apkopojums pieejams 1. pielikuma.

1. pielikuma ir salidzinata Studiju programma (120 KP) ar divam ES augstskolas
istenotam programmam: TalTech (Igaunija) “E-government technologies and services” (60
KP) un Sciences Po (Francija) magistra virziens “Digital, New Technology and Public Policy
Stream” (min. 124 KP). Salidzinajuma uzsverti biitiskakie parametri un satura logika: studiju
ilgums un apjoms, programmu struktiira (kursu bloki/kategorijas un nosléguma parbaudijums),
ka ar1 studiju rezultatu (kompetencu) fokuss. TalTech programma fokuss vairak ir uz e-
parvaldes tehnologijam un digitalizacijas risinajumiem (ipaSi tehnologiju ievieSana un
administrativo procesu reorganizacija), savukart Sciences Po piedava plasaku publiskas
politikas/eiropas lietu ietvaru ar specializaciju digitalajos aspektos. RTU Studiju programma
salidzinajuma pozicionéta ka starpdisciplinara magistra Iimena izglitiba publiskas parvaldes
digitalas transformacijas vadibai, kur lidzsvaroti integréti politikas veidoSanas un parvaldibas,
publisko pakalpojumu dizaina, datu analitikas un MI, kiberdroSibas/riska, inovaciju vadibas un
pétniecibas elementi, un nosléguma parbaudijums ir magistra darbs.
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Veiktais salidzinajums parada, ka §1s universitates izmanto unikalu pieeju programmas
struktiiras un studiju kursu satura veidoSana, kas atspogulo to akad@miskas tradicijas un
darbibas specifiku:

e TalTech studiju programma fokus€jas galvenokart uz digitalizaciju un tehnologiju
lietoSanu. UznemsSanas nosacijumi paredz, ka pretendentiem jabit ar vismaz bakalaura
gradu socialajas zinatnes, valsts parvaldé, politikas zinatn€s, uznéméjdarbiba,
kriminologija, tieslietas, informacijas sist€mas, datorzinatn€s, inZenierzinatnés vai
pielidzinama joma. Tiek izskatitas arT kandidatu pieteikumi no citam disciplinam, ja ir
pieradita papildu iesaiste arpusstudiju aktivitatés un/vai profesionala pieredze
attiecigaja studiju joma.

e Sciences Po piedava plasu izglitibu publiskas vai Eiropas lietu parvaldé ar iespgju
specializeties digitalajos aspektos. UzpnemSanas nosacijumi ietver prasibu péc
bakalaura grada vai tam pielidzinamas izglitibas, ipaSu uzmanibu pievérSot kandidatu
akadeémiskajiem sasniegumiem un motivacijai, ka ar1 profesionalajai pieredzei. Studiju
programma 1pasi akcent€ starpdisciplinaru pieeju un studentu sagatavosanu globaliem
izaicinajumiem.

e RTU Studiju programma nodro$inas magistra limena izglitibu ar skaidru fokusu uz
digitalas transformacijas aspektiem. Ta ir unikala ar plaSaku specializaciju, kas aptver
gan tehnologijas, gan publiskas parvaldes jautajumus. Uznemsanas nosacijumi RTU
Studiju programma paredz pirma cikla izglitibu socialajas zinatn€s, informacijas
tehnologijas vai citu pirma cikla augstako izglitibu, kombin&tu ar vismaz tris gadu
pieredzi publiska sektora parvaldiba vadosa amata ar praktisku pieredzi parvaldes
procesa.

Studiju programma piedava biitiskas priekSrocibas salidzinajuma ar Iidzigam studiju
programmam, ko isteno TalTech un Sciences Po. Sis prieksrocibas izriet no Studiju
programmas uzsvara uz digitalas transformacijas specifiku publiskaja parvalde, vietgjas un
starptautiskas perspektivas lidzsvara, ka arT no strukturalas pieejas, kas nodroSina gan
teorétisko, gan praktisko iemanu pilnveidi.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize
Attistibas fokuss un mérkauditorija

Studiju programmas sakotngjais attistibas fokuss ir Latvijas publiska sektora vid&ja un
augstaka Itmena vaditaji (valsts parvaldes iestades, paSvaldibas, valsts/pasvaldibu
kapitalsabiedribas). Studiju programma ir veidota ka strateégiskas kompetences stiprinoss
piedavajums digitalas parveides planoSana, isteno$ana un izvertéSana, nodrosinot ciesu sasaisti
ar darba tirgus pieprasijumu un publiskas parvaldes prioritatém. Planotais uznemsanas apjoms
ir Iidz 25 studentiem gada (pirmaja un otraja gada 20, un turpmakajos 25). Planotais studentu
skaits ir Iidzigs tam, ko ik gadu uzpem TalTech un Sciences Po salidzinatajas studiju
programmas. Sads apjoms lauj nodrosinat mérktiecigu projektu darbu, mentoru iesaisti un
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personaliz€tu atbalstu, ka ar1 elastigi pielagoties pieprasijjumam un kapacitatei nakamajos
ciklos.

Starptautiska dimensija no 1. dienas

Studiju programma no paSa sakuma ir atverta arvalstu studentiem un tiek Tstenota
latvieSu un anglu valoda, ievérojot normativas prasibas un kvalitates standartus. RTU ir uzkrata
pieredze un parbauditas sist€mas arvalstu studentu piesaistei, un tirgus izp€tes indikacijas
apliecina augstu interesi par digitalas publiskas parvaldes tematu dazadas valstis. Ierobezotais
l1dzigu studiju programmu piedavajums Eiropa, ka ar1 skaidra starpdisciplinara struktiira veido
labu RTU poziciongjumu arvalstu studentu piesaistei jau pirmaja uznemsanas gada. Planoto 25
studentu ietvaros tiek paredzeta ari arvalstu studentu uznemsana.

Iigtspéjas un attistibas modelis

Studiju programmas ilgtsp€ja balstas maksas studiju modeli, darba devéju lidzdaliba un
mikrokvalifikaciju mehanisma, kas lauj mérkauditorijai elastigi uzsakt un turpinat studijas.
Papildus tiks veidotas institucionalas partneribas ar valsts un pasvaldibu iestadém, to
kapitalsabiedribam un citiem darba dev€jiem, paredzot lidzfinans€tas studiju vietas, pasttitaja
defintus izvéles modulus un kopprojektus, ka ari atbalstu pétniecibas un datu projektu
istenoSanai. Sada pieeja nodrosina stabilu studiju plismu, praktisku satura aktualitdti un
rezultatu parnesi darba vide. Studiju programmas attistiba nav sasaistita ar konkrétu méerka
finans€jumu; ta balstas RTU stratégija, nozares pieprasijuma un sadarbiba ar publiska sektora
partneriem.

Sadarbiba un konkurétspéja

Studiju programmas saturs un istenoSanas modelis stiprina RTU sadarbibu ar
nacionalajiem un starptautiskajiem partneriem (augstskolas, nozaru asociacijas, valsts iestades),
veidojot kopigus vieslektoru ciklus, kopdarbus studiju projektos un mobilitates iesp&jas.

Nemot véra cieSo sadarbibu, kas izveidojusies ar 1.2. sadala min€tajam arvalstu
universitatém, vide€ja termina tiks izverteétas iesp&jas padzilinat kopigus modulus un
dubultgradu risinagjumus ar arvalstu universitatém, saglabajot galveno fokusu uz kvalitati,
akadémisko kapacitati un darba tirgus vajadzibam. Sada pieeja lautu ne tikai pilnveidot Studiju
programmas saturu, bet ari nodroSinatu studentiem iesp&ju sanemt vairaku augstskolu
diplomus, vienlaikus veicinot arvalstu studentu piesaisti RTU. So mérki papildus atbalsta ari
vispargja studentu dinamikas tendence Latvija — ka liecina Latvijas augstakas izglitibas
statistikas parskats par 2023. gadu, arvalstu studentu skaits pieaug, un lielaka dala no viniem
izvelas magistra Iimena studijas (skatit:
https://www.izm.gov.lv/lv/media/25284/download?attachment). Turklat Studiju programmas

pievilcibu arvalstu studentu acis veicina ierobezotais lidzigu studiju programmu piedavajums
pasaulé, ka arT tas, ka salidzinatas studiju programmas (skatit 1. pielikumu) ir strukturétas
atSkirigi, nodroSinot unikalu poziciongjumu starptautiskaja izglitibas tirgt.
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1.5. Timeklvietn€ publicéta informacija par licenc€jamo studiju programmu

Informacija par Studiju programmu tiks publicéta p&c licences vai akreditacijas statusa
iegiiSanas. Sim noliikam RTU majaslapa ir atbilstosas sadalas:
e LatvieSu valoda piedavatajam augstakas izglitibas programmam un to istenoSanas
struktiirvienibam:
https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas

e Anglu valoda piedavatajam augstakas izglitibas programmam un to IstenoSanas
struktiirvienibam:
https://www.rtu.lv/en/studies/all-study-programmes

e Registrs ar izvérstu informaciju par katru akreditétu augstakas izglitibas programmu
latvieSu un anglu valoda:
https://studreg.rtu.lv/reg/pub/spr/list
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II. Resursi un nodro§inajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSama studiju baze

Studiju programmu izveidoja un stenos IEVF sadarbiba ar nozares profesionaliem un
ekspertiem, kuri specializ€jas digitalajas tehnologijas un publiskaja parvaldé. Par Studiju
programmas direktoru, pamatojoties uz RTU 2025. gada 27. janvara Senata 1€émumu, ir
apstiprinats IEVF dekans Dr. oec. Janis Caune, kuram ir liela pieredze strateégiskaja vadiba, IT
procesu ievieSana un darba tirgus prasibam atbilstoSu izglitibas produktu izstradé. Studiju
programmas direktors bis atbildigs par studiju programmas Istenos$anu, tostarp macibspéku un
ekspertu piesaisti. Studiju programmas stenosanai ir izveidoti pilnigi jauni studiju kursi, kuru
izstrade izmantoti $adi resursi un kompetences:

e uzkratas zinasanas un pieredze no IEVF studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” esoSajiem studiju kursiem;

e RTU Datorzinatnes, informacijas tehnologijas un energétikas fakultate uzkratas
zinasanas un pieredze IT joma;

e arvalstu ekspertu ieteikumi, Tpasi digitalas transformacijas joma;

e arvalstu macibspeku lidzdaliba atseviSku studiju kursu izveidé (TalTech, UAntwerp,
SWPS University);

e RTU IEVF teniirprofesora Agna Stibes iesaiste Studiju programmas studiju kursu
1zveide;

e RTU IEVF Wim Vanhaverbeke iesaiste Studiju programmas studiju kursu izveide.

Studiju programmas vadiba un administrativais atbalsts

Ikdienas studiju procesa planoSanu un saiknes uzturéSanu starp pasniedzgjiem un
studentiem organizés IEVF administrativais personals, sadarbojoties ar RTU administrativo
funkciju struktiirvienibam.

RTU IT programmas darbibas nodrosinasanai

Lai nodroSinatu programmas veiksmigu un efektivu darbibu, tiks izmantotas RTU
digitalas sisteémas un riki:

e Studiju vadibas sisttma: nodroSina pilnigu studiju dzivescikla parvaldibu un
dokumentaciju, tostarp studiju reflektantu uznpemsanu, ligumu sagatavoSanu, studiju
datu uzturéSanu, studentu individualos studiju planus, studiju rezultatu jeb vertejumu
uzskaiti un studiju nosléguma posma dokumentus, tai skaita diplomus, u.c.

e Studiju programmu registrs un Studiju kursu registrs: lauj parvaldit studiju programmas
un studiju kursu informaciju, ka art nodroSina tas publisku pieejamibu.

e Resursu planoSanas sistema: optimiz€ nodarbibu planoSanu un studiju grafiku
sastadiSanas procesu un telpu efektivu izmantosanu.

¢ FinanSu sist€ma: nodro$ina studiju procesa ienakumu un izdevumu pliismas vadibu un
uzskaiti.
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e Kvalitates vadibas riki un procesi: nodroSina datu analizi un procesu uzraudzibu, lauj
identific€t problémas un riskus, izmantojot PowerBI un procesu aprakstus.
Sadu sistému izmanto$ana garanté efekfivu resursu parvaldibu, kas ir butiska
kvalitativas izglitibas 1stenoSana.

Studentiem pieejamie resursi un atbalsta sistémas

Lai nodrosinatu Studiju programmas ilgtsp&ju, kvalitati un pielagosanos arejas vides
izmainam, studentiem un Studiju programmas izveidg iesaistitajiem ir pieejami $adi resursi:

e RTU Zinatniska biblioteka, kas pastavigi tiek atjauninata, pieejama 24/7 rezima,
nodroSinot &rtu darba vidi ar piekluvi resursiem, interneta pieslégumu un citu
nepiecieSamo infrastruktiiru;

e RTU abonétie zinatnisko bazu e-resursi: plass digitalo datubazu klasts, to uzskaittijums
pieejams Seit: https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/informacijas-

meklesana/datubazes-eresursi/abonetas-datubazes;

e RTU koplietosanas augstas veiktsp&jas skaitloSanas centrs (RTU HPC platforma):
nodroSina studentiem un pétniekiem piekluvi jaudigiem skaitloSanas un datu
uzglabasanas resursiem, ka ar7 zinatniskajai programmatiirai, kas atbalsta p&tniecibu un
macibu procesu maksliga intelekta, lietu interneta un citas jomas. Plasak par iesp&jam:
(http://hpc.rtu.lv/);

e RTU un sadarbibas partneru organiz€tas zinatniskas konferences sniedz iespgju

apspriest aktualos jautajumus zinatnes un nozares konteksta;

e RTU zinatnes atbalsta sistéma registré informaciju par publikacijam, patentiem,
komercializacijas pieteikumiem, promocijas darbiem un citiem zinatniskajiem
sasniegumiem. Sisteéma darbojas péc OpenAccess principa, nodroSinot €rtu piekluvi
butiskajiem datiem;

e RTU mooc.rtu.lv tieSsaistes platforma piedava plaSu tieSsaistes kursu izveli, kas sniedz
iespeju uzlabot zinasanas maksliga intelekta, valodniecibas, telekomunikaciju un
arhitektiiras jomas. Plasaka informacija: moocinfo.rtu.lv.

So resursu un platformu pieejamiba sniedz studentiem plasas iespgjas akadémisko un
praktisko zinaSanu paplasinasana, vienlaikus atbalstot augstas kvalitates macibu procesu.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novert&jums

Lai nodroSinatu macibu materialu pieejamibu un saikni ar studentiem, tiek izmantoti
vairaki kanali — ORTUS (RTU ieksgja studiju un darba parvaldibas sistéma), RTU studiju e-
pastu sistéma, ka art Microsoft 365 programmatiira un tas riki.

Bitiska nozime stud€joSo metodiska un informativa nodroSinajuma TstenoSana ir
bibliotékai. RTU Zinatniska biblioteéka (https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka) ir wvalsts
nozimes biblioteka, kas savu statusu ir ieguvusi akreditacijas rezultata. Zinatniska biblioteka

nodroSina RTU studiju procesu un p&tniecibas darbibu ar nepiecieSamo informaciju. Veic RTU
studentu, macibspeku, darbinieku bibliotekaro, bibliografisko un informacionalo apkalpoSanu.
Zinatniskas bibliotekas krajuma ir vairak neka viens miljons drukato dokumentu un e-resursi
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RTU nozarém atbilstosajas datubazeés. RTU Zinatniskaja biblioteéka datubazu izmantoSana
kops 2016. gada ir ievérojami piecaugusi. 2023. gada elektronisko resursu pilntekstu izsniegums
sasniedza 709 583 vienibas, 2020. gada bija 418 103 vienibas. Krajums ir izvietots Centralaja
biblioteka, Macibu literatiiras abonementa un studiju un pétniecibas centros Daugavpilt un
Cesis, ka arT1 RTU Liepajas akadémijas biblioteka.

2016. gada tika veikti biutiski ieguldijumi Zinatniskas bibliotekas infrastruktiiras
attistiba, uzbuivgjot papildus telpas 2240 kvadratmetru platiba. Zinatniskas bibliotekas telpu
kopgja platiba ir 6393 kvadratmetri, no tam lasitaju apkalposanas telpas — 3417 kvadratmetri.
Bibliotekas lietotajiem ir 713 darba vietas. Zinatniskaja biblioteka izveidotas Cetras grupu
darba telpas un seSas individualas kabines, retumu lasitava, gramatnica un konferencu zale.
Biblioteka aprikota ar paSapkalposanas iekartam gramatu sanemsanai un nodosanai. Biblioteka
ir pieejama lietotajiem ar Tpasam vajadzibam.

Zinatniskas bibliotekas darbibas pilnveidosanai, studiju un pé€tniecibas darba
informacionalo vajadzibu nodroSinasanai RTU Zinatniska biblioteka ievéro krajuma
komplektesanas politiku. ST politika nosaka krajuma veido$anas un attistibas pamatprincipus,
kas atbilst RTU studiju un zinatniskas darbibas virzieniem. Sanemot no finanséjumu no RTU,
tiek aprékinats resursu budzets katrai studiju programmai. Krajuma papildinasana notiek p&c
studiju programmu vaditaju un petnieku ieteikumiem, nemot véra pieskirto finans€jumu. Lai
ierosinatu izdevumu iegadi, lietotaji var sazinaties ar Krajumu veidoSanas nodalu un aizpildit
pasiitijuma formu bibliotekas timekla vietné
(https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/pakalpojumi-3).

Ar RTU Zinatniskas bibliotekas krajumu komplekteSanas politiku var iepazities
19.pielikuma.

RTU Zinatniska biblioteka un RTU Liepajas akadémijas biblioteka krajumu komplekte
atbilstosi RTU studiju un zinatniskas darbibas virzieniem, nodrosinot mérktiecigu macibu un
pétniecibas resursu pieejamibu. Krajuma komplektéSana tiek ieverots elektronisko resursu
prioritates princips, tostarp abon€jot un iegadajoties e-resursus atbilstoSi lietotaju
pieprasijumam. Politika paredz arT finans€Sanas principu: studiju programmam tiek aprékinats
resursu budzets, un jaunizveidotam studiju programmam krajuma komplekt€Sanai tiek pieskirti
papildu finanSu resursi. Elektronisko resursu iegades/abon€Sanas l€mumi tiek pienemti,
balstoties uz vairakiem kritérijiem, tostarp izmantoSanas statistiku, piekluves (licenc&Sanas)
nosacijumiem, cenu, piegadataja uzticamibu, ka arT resursa lietoSanas ertumu.

Zinatniska biblioteka piedava celvedi, kura ir apkopotas dazadu Latvijas un arvalstu
izdevniecibu un gramatu veikalu majaslapas, kuras meklét vajadzigos izdevumus un e-
resursus. Zinatniskas bibliotekas abonétas datubazes:

e ProQuest Ebook Central, Academic Search Complete EBSCOhost, Applied Science &
Technology Source EBSCOhost, Business Source Ultimate EBSCOhost, EBSCOhost
eBook Academic Collection, Wiley Online Library, SpringerLink, The International
Monetary Fund;
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e pieejamas ar1 datubazes, kuras finansé IZM: ScienceDirect, SCOPUS (Elsevier), Web
of Science;

e Latvijas datubazes ir LETA, Letonika, Latvijas standartu datubaze (pieejama tikai
bibliotekas telpas).

Resursu  mekl€Sanu  nodroSina  mekléSanas  riks ~ Primo Discovery

(https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/vienota-informacijas-meklesana). Tas dod iesp&ju
viena saskarné mekl€t informaciju bibliotékas kataloga, abongtajas datubazes, ka ari RTU
Zinatniskas bibliotékas veidotajas datubazes.

Datubazu abon&Sanas ligumi tiek slégti gan tieSi ar piegadatajiem, gan ar Latvijas
Nacionalas bibliotekas starpniecibu, kas ir Latvijas nacionalais parstavis starptautiskas
bezpelnas organizacija “Elektroniska informacija bibliotekam” (Electronic information for
Libraries, EIFL, http://www.eifl.net/). Gan elektroniskaja kataloga, gan RTU portala ORTUS
bibliotekas resursus var rezervét attalinati, ir nodroSinata ar1 attalinata piekluve datubazeém.

Kops RFID tehnologiju ievieSanas lietotaji var izmantot piecus gramatu izsniegSanas—
nodosanas paSapkalpoSanas automatus un nodot gramatas nodosanas—skiro$anas automata visu
diennakti. Gramatu izmantoSanas terminu var pagarinat attalinati.

Zinatniska biblioteka nodroSina studentiem, akad€miskajam personalam un citiem
interesentiem dazadu Itmenu individualas konsultacijas un grupu apmacibas informacijpratibas
veidoSana (https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/lietotaju-apmacibas). Izdevumi, kas

Zinatniskaja biblioteka nav pieejami, tiek piegadati, izmantojot starpbiblioteku abonementu vai
Starptautisko abonementu. Visas telpas ir nodroSinata piekluve internetam. Ir kopéSanas,
skeng&Sanas, drukasanas, iesieSanas pakalpojumi un paSapkalposanas edamtelpa. Literatiiras un
elektronisko datubazu saraksts, kas nepiecieSams Studiju programmas apguve, noradits studiju
kursu aprakstos. Studiju programmas studentiem ar RTU Zinatniskas bibliotekas palidzibu tiks
nodroSinata nepiecieSama literattira un elektronisko bazu izmantoSanas iespgjas.

Studiju procesu reglamentgjoSie normativie akti RTU ir apkopoti un pieejami RTU
majaslapa sadala — Studiju reglaments (https://www.rtu.lv/lv/studijas/studiju-reglaments), kas

apkopo gan argjos, gan ieksgjos noteikumus. Taja ietverti RTU Senata lémumi, rektora, studiju
prorektora rikojumi un citi dokumenti, kas papildinati ar komentariem un skaidrojumiem.
Papildus RTU Studiju reglamenta mingtajiem normativajiem aktiem studiju procesu IEVF
reglamenté fakultates [imena dokumenti. Pieméram, IEVF Metodiska komisija ir izstradajusi
metodiskos noradijumus par studiju un nosléguma darbu noforméSanu. Tie kopa ar video
pamacibu pieejami Seit: https:/www.rtu.lv/lv/ievi/studijas-ievf/studiju-process/metodiskie-

noradijumi.

2.3. Informacija par Studiju programmas istenoSanas finansialo bazi

Finanséjuma modelis

Studiju programmas istenoSana tiek finans€ta no studentu studiju maksam. Bazes
maksa noteikta, balstoties tirgus salidzinajumos ar salidzinamam starptautiskam programmam
(piem., TalTech, Sciences Po) un RTU izmaksu struktiiras analizé: 4500 EUR gada studentiem
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no ES/EEZ un 5500 EUR gada studentiem no valstim arpus ES/EEZ. Sads limenis ir
konkurétsp€jigs attieciba pret regiona un Eiropas piedavajumu un nodroSina programmas
ilgtsp&ju maksas studiju rezima.

Materialtehniska baze (laboratorija)

Studiju programmas TistenoSanai ir izveidota moderna laboratorija ar 25 pilniba
aprikotam darba vietam digitalo riku apguvei. Ta radita ka projekta nodevums 2024. gada
sakuma noslégtajam ligumam ar IZM par inovativas digitalas parvaldibas kompetences
ievieSanu zinatné un izglitiba un kalpo par praktisko nodarbibu, datu un kiber-drosibas
uzdevumu, ka arT prototip&Sanas vidi. Laboratorija tiks uzturéta un regulari atjaunota no studiju
maksas ienémumiem un citiem RTU resursiem.

Izmaksu struktiira

No studiju maksam tiek segtas:

o studiju satura regulara atjauninaSana atbilsto§i nozares un tehnologiju izmainam;

o akad@miska personala atlidziba par studiju procesu, konsultacijam un vértésanu;

o materialtehniskas bazes uzturéSana (t.sk. laboratorijas aprikojuma atjaunosana), telpu
un IT servisu izmaksas;

o administrativais atbalsts, kvalitates nodro§inasana un studentu atbalsta pakalpojumi.

3. tabula noraditas esos$as gada maksas studentiem augstskolas ar salidzinamam studiju

programmam.
3. tabula
Macibu maksas salidzinamas augstskolu studiju programmas
Gada maksa salidzinamas TalTech Sciences Po
augstskolas par Iidzigu studiju
programmu
Studenti no Eiropas Ekonomikas Bez maksas Vidgji 6740 EUR (apmeérs atkarigs no
zonas (EEZ) valstim gimenes ienakumiem)
Studenti arpus EEZ 6000 EUR gada Bakalaura liment: 14 720 EUR gada
Magistra liment: 20 380 EUR gada

Lémumu par studiju maksas apméru planots pienemt 2025. gada, pirms tiks izsludinata
studentu uznemsSana. Maksas apmeérs tiks balstits uz aktualo tirgus situaciju, Studiju
programmas izmaksu analizi un RTU padomes 2024. gada 5. junija lémumu “Par RTU maksas
pakalpojumu cenrazu, studiju maksu un studgjoso lidzfinans€juma principu un nosacijumu
apstiprinasanu” (aktualaja redakcija).

Attistibas virzieni papildu finanséjuma piesaistei

Papildus tiks meklétas iesp€jas piesaistit alternativus finans€jumu avotus, lai
nodroSinatu elastigakas studiju iesp€jas un paplasSinatu Studiju programmas pieejamibu.
Planots mérktiecigi attistit institucionalas partneribas ar valsts un pasvaldibu iestadém, to
kapitalsabiedribam un citiem darba devejiem, lai diversific€tu ien€mumus un stiprinatu satura
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praktisko atbilstibu. Potencialie instrumenti: lidzfinansétas studiju vietas, kopprojekti un datu
pétniecibas darbi, ka arT pasititaja definéti izvéles moduli (p€c vienoSanas).

Studgjoso skaita un to maksajumu prognozes paraditas 4. tabula.

4. tabula
Studgjoso skaita un maksajumu prognozes

Macibu gads 1.gads 2.gads 3.gads

2025/2026 2026/2027 2027/2028
Uznemti studenti kopa 20 20 25
(LV valsts, paSvaldibu (studentu skaits turpmakajos
iestades, kapitalsabiedribas gados tiks precizets Studiju
un starptautiskie studenti) programmas Istenosanas gaita)

Studiju gada maksa

Studentiem no LV un citam 4500 EUR 4500 EUR 4500 EUR
ES/EEZ valstim
Studentiem no valstim arpus 5500 EUR 5500 EUR 5500 EUR
ES/EEZ

(turpmakas izmainas tiks
precizétas Studiju programmas
IstenoSanas gaita)

Bazes scenarijs ienémumiem no studiju maksas
(piesardzigs pien€mums: 70% ES/EEZ un 30% arpus ES/EEZ)

Ien@mumi no ES/EEZ 63 000 EUR | 63 000 EUR 81 000 EUR
studentiem (70%)

Ien@mumi no studentiem 33000 EUR | 33000 EUR 38 500 EUR
arpus ES/EEZ (30%)

Kopa (100%) 96 000 EUR | 96 000 EUR 119 500 EUR

*provizoriskie ien€mumi no studentiem, kuri maksas studiju maksu. Gala summas var tikt korigétas, balstoties
uz redliem datiem un Studiju programmas Istenos$anas gaita pienemtiem lémumiem.

Prognozes balstitas RTU pieredz€ specifisku studiju programmu organizéSana, nemot
veéra gan kvalitativas Studiju programmas organizéSanas aspektus, gan potencialo studentu
interesi.

Papildu ienémumi

Atbilstosi RTU praksei un mizZzizglittbas pieprasijumam paredzets attistit
mikrokvalifikaciju kursus (ar kreditpunktu uzkrasanas iesp&ju), vieslekciju ciklus un pasutitaja
projektus, kas papildina ienémumus un veicina satura praktisko aktualitati.

2.4. Materialtehniskas bazes noveértéjums

Studiju programmas istenosanai tiks nodro$inati resursi un infrastruktiira, kas atbilst
misdienu augstakas izglitibas prasibam.
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Telpas:

IEVF telpas Kalnciema iela 6: regulari tiek uzraudzita telpu un tehniska aprikojuma
kvalitates atbilstiba, ir izveidotas moderni aprikotas auditorijas ar nepiecieSamo
multimediju tehniku. Papildus izveidota atseviska laboratorija ar 25 darba vietam, kas
1pasi paredzeta digitalo riku apguvei.

RTU Kipsalas komplekss piedava plaSu infrastrukttru, tostarp 54 auditorijas, 187
laboratorijas, 19 specialas macibu telpas, 10 datorklases, 12 darbnicas un vairakus
valsts nozimes petniecibas centrus.

RTU &kas ir aprikotas ar miisdienigam klimata kontroles sisttmam un tehniskajiem
risindjumiem, kas lauj attalinati uzraudzit energoresursu paterinu, padarot tas
komfortablas studentiem, macibsp&kiem, zinatniekiem un viesiem.

RTU ékas nodrosina piekluvi velosipe€du un auto novietném, idens dzerSanas punktiem
un ir pielagotas cilvékiem ar 1pasam vajadzibam. Piekluve auditorijam, laboratorijam
un citam telpam, ka ar braila raksta pieejamiba un pielagotie sanitarie mezgli garanté
ertibas visiem lietotajiem.

Pieejami lifti, atverta tipa garderobes un lasttavas, atpitas telpas, studentu macibu
telpas, auditorijas un macibspeku kabineti, ka ar1 s€zu zales. Papildus studenti un
macibspeki var izmantot RTU sporta un atpiitas centrus, peldbaseinu, €dnicas,
kafejnicas un kopétavas. RTU telpas ir uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzerienu
un uzkodu iegadei.

Arvalstu studentiem, vieslektoriem un universitates viesiem pieejama renovéta RTU
dienesta viesnica Azenes iela 22a, Riga.

Programmatiira:

Studiju kursu nodroSinasanai nepiecieSams, lai visiem studentiem biitu pieejami datori

studiju laika. Sim nolikam tiks nodro§inata iespgja studentiem izmantot personigos

klepjdatorus ar piekluvi nepiecieSamajai programmatiirai un RTU resursiem. Gadijumos, kad

personigie datori nav pieejami, attiecigas nodarbibas tiks organize€tas datorklases, kas atrodas

gan Kipsalas kompleksa, gan Kalnciema iela 6.

Katram RTU studentam un darbiniekam ir pieejama Office365 platforma ar iesp&ju bez
papildu maksas izmantot tas funkcijas, tostarp Word, PowerPoint, Excel, OneNote un
Outlook timekla versijas, personisko makonkratuvi, ka arf citas platformas piedavatas
iespgjas. Papildus tam Studiju programmas TistenoSanai iegadati citi specializéti
programmprodukti.

Zinatniska programmattira: RTU piedava plaSu zinatnisko programmatiiras klastu, kas
pieejams  studentiem un  pétniekiem (detaliz€tu sarakstu  skatit = Seit:
https://hpc.rtu.lv/hpc-programmatura/).

Visas RTU telpas tiek nodroSinats stabils un atrs bezvadu interneta parklajums.

Pieejamie informativie un metodiskie resursi aprakstiti 2.1. un 2.2. sadala. EsoSie

resursi ir pietiekami, lai nodroSinatu kvalitativu Studiju programmas TstenoSanu.

25


https://hpc.rtu.lv/hpc-programmatura/

[I1. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Digitala publiska parvaldiba ir miisdienu publiskas parvaldes attistibas virziens, kas
balstas uz digitalo tehnologiju, datu analitikas un inovativu pieeju integraciju publiskas
parvaldibas procesos. Tas galvenais mérkis ir uzlabot [lemumu pienemsanas procesus, palielinat
publisko pakalpojumu pieejamibu un efektivitati, veicinat caurspidibu un sabiedribas
lidzdalibu. Digitala parvaldiba ne tikai maina parvaldes funkciju izpildi, bet ar1 veido jaunu
parvaldes kulttru, kura uzsvars tiek likts uz datu vaditu lémumu pienemsanu, ilgtsp&jigu
risinajumu ievieSanu un inovaciju attistibu.

Studiju programmas saturs ir izstradats atbilstoSi ES un globalajam digitalas
parvaldibas tendencém. Ipa$a uzmaniba pieversta valsts politikas veidosanai un izverteSanai
maksliga intelekta, datu analitikas, kiberdroSibas, inovaciju vadibas un stratégiskas
komunikacijas konteksta. Studiju kursi ir savstarpgji saskanoti, lai nodrosinatu planoto studiju
rezultatu sasniegSanu, vienlaikus attistot gan teor&tiskas, gan praktiskas zinaSanas. Studiju
programma ir veidota ar merki attistit publiskas parvaldes vaditaju kompetences digitalas
transformacijas isteno$ana. Studiju programmas ievieSana ir butiska, lai apmierinatu
sabiedribas pieprasijumu péc atrakiem, pieejamakiem un efektivakiem publiskajiem
pakalpojumiem. Studiju programmas saturs balstas uz Cetriem galvenajiem pilariem, kas
nosaka kompetencu attistibas virzienus. 5. att€la vizualiz&ti Sie pilari un to savstarpgja sasaiste:

1. Digitala transformacija.

2. Maksligais intelekts un datu parvaldiba.
3. Inovacijas.

4. Publiskas parvaldes metodes.

Sads Studiju programmas saturs nodro§ina atbilstibu misdienu sabiedribas un
publiskas parvaldes vajadzibam, vienlaikus sekmg&jot inovaciju ievieSanu un ilgtsp&jigu
attistibu.

DIGITALA transformacija MI un datu parvaldiba

Viedds tehnologijas |&mumu Paksligais intelekts, kiberdrodiba, lielo
pienemsana, digitald arhitektara, datu apstrade un masinmacianas
ilgtspeja tehnologijas

Digitala publiska
parvaldiba

Publiskas parvaldes metodes

Vadibas tehnologijas un politikas
veidodana

5. attéls. Studiju programmas pilari
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Digitala transformacija

Digitala transformacija ir Studiju programmas pamatpilars, kam atbilstosi tiek veicinata
digitalo tehnologiju integracija visos publiskas parvaldibas Iimenos un jomas. Tiek attistita
publiskas parvaldes vaditaju kompetence izstradat un istenot digitalas transformacijas
arhitektiiras un stratégijas, kas orientétas uz ilgtsp&jigu attistibu un sabiedribas labklajibas
uzlabosanu. Ipa$a uzmaniba tiek pievérsta e-parvaldes risindjumu ievieSanai, viedo sistému
izmanto3anai datu analizg, ilgtermina tehnologisko parmainu vadibai. Sis prasmes laus uzlabot
lémumu pienemsSanas procesus, veicinat publiskas parvaldes efektivitati un nodroSinat
sabiedribas aktivu Iidzdalibu publiskas parvaldes procesos. Digitala transformacija kalpo ne
tikai ka tehnologisks uzlabojums, bet ar ka jauna, datos balstita pieeja publiskajai parvaldei,
kas veicina inovativus un efektivus publiskos pakalpojumus.

Maksligais intelekts (MI) un datu parvaldiba

Sis pilars ietver bitiskakos maksliga intelekta, ma$inmacisanas tehnologiju, lielo datu
analizes un kiberdrosibas risku parvaldibas aspektus. Studenti apgiist, ka izmantot MI
risinagjumus publiskas parvaldes procesu un paradibu prognozés$ana, analiz€ un stratégisku
lémumu pienemsana. Uzmaniba tiek pieversta ari datu aizsardzibas un privatuma
normativajiem regul§jumiem, lai nodroSinatu atbildigu un ilgtspg&jigu MI risinajumu
izmantoSanu. Studenti tiek sagatavoti darbam ar lieliem datu masiviem, veidojot kompetences
efektivai datu parvaldibai, kas ir biitiska miisdienu digitalas parvaldibas sastavdala.

Inovacijas

Inovacijas ir galvenais dzin€jspeks, apmierinot sabiedribas mainigas vajadzibas un
ieviesot radoSus risinajumus publiskaja parvalde. Sis pilars koncentréjas uz procesu un
pakalpojumu dizainu, kas balstits sabiedribas aktiva iesaisteé un digitalo tehnologiju
izmantoSana. Studenti apgust prasmes izstradat uz lietotajiem orientetus pakalpojumus, kas ne
tikai uzlabo to pieejamibu un kvalitati, bet ar1 veicina efektivu sadarbibu starp visam
iesaistitajam puseém. ST pieeja palidz veidot publisko parvaldi, kas ir inovativa, elastiga un
atbilstoSa miisdienu sabiedribas izaicinajumiem.

Publiskas parvaldes metodes

Publiskas parvaldes metodes nodrosina stratégisku ietvaru, kas ir butisks efektivai
politikas veidoganai un organizaciju vadibai. Sis pilars aptver strategiskas planosanas, politikas
analizes un modernu vadibas tehnologiju izmanto$anu, lai uzlabotu publiskas parvaldes
efektivitati un sp&ju reagét uz globalajam tendencém un sabiedribas vajadzibam.

Studiju programmas kopéjais apjoms ir 120 ECTS, no kuriem 60 ECTS ir obligatie
studiju kursi, 24 ECTS ir ierobeZotas izvéles un 6 ECTS brivas izvéles studiju kursi, 30 ECTS
paredzeti magistra darba izstradei. Atbilstosi Studiju programmas pilariem visi studiju kursi
tiek iedaliti tematiskajas grupas (skatit 5. tabulu).
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5. tabula

Studiju kursu atbilstiba Studiju programmas pamatteémam (pilariem)

Studiju programmas
pamattémas

Atbilstosas studiju kursu grupas

Digitala transformacija

Studiju kursi, kas koncentr&jas uz digitalo tehnologiju
integraciju un parvaldibu:

e Informacijas sabiedribas principi un e-parvalde
e Digitala transformacija publiskaja parvalde

¢ Digitalizacijas tiesiskie aspekti

Maksligais intelekts (MI) un

Studiju kursi, kas attista prasmes maksliga intelekta un datu

datu parvaldiba analizes joma:
e Datu analitika publiskaja parvaldé
e Maksligais intelekts publiskaja parvalde
e Kiberdrosibas risku parvaldiba
Inovacijas Studiju kursi, kas attista inovaciju vadibas un radoso

risinajumu spgjas:
e Sabiedriska sektora pakalpojumu izstrade un attistiba
e Inovaciju vadiba publiskaja parvalde

e Misdienu pétijumu metodes

Publiskas parvaldes metodes

Studiju kursi, kas veicina stratégiskas planosanas,
komunikacijas un politikas analizes prasmes:

e Valsts politikas analize un izvértéSana
e Merkorientéta publiska parvalde

e Tirgus nepilnibas un to reguléSana

e Lideriba

e Stratégiska komunikacija

e Sociala atbildiba un &tika

Studiju programmas satura atbilstiba LKI/EKI 7. limena prasibam un valsts
akademiskas izglitibas standartam:

Atbilstiba LKI/EKI 7. limena prasibam (MK noteikumi Nr.322)

Studiju programmas saturs, studiju rezultati un istenosanas logika nodro$ina atbilstibu

Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI)

7. limenim, jo Studiju programmas apguves rezultata stud€joSie ieglst padzilinatas un

paplaSinatas zinaSanas, tostarp zinaSanas, kas balstas aktualakajos nozares attistibas virzienos

un nodro$ina pamatu radoSai domasanai un pétniecibai, t. sk. starpdisciplinari.
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Zinasanas. Studiju programma nodroSina padzilinatas un paplasSinatas zinaSanas
digitalas publiskas parvaldibas starpdisciplinara joma (digitala transformacija publiskaja
parvalde, dati un MI, kiberdrosiba, pakalpojumu dizains, politikas analize, reguléjums u.c.),
tostarp zinaSanu dalu, kas atbilst nozares aktualakajiem risinajumiem un attistibas virzieniem,
veidojot pamatu p&tniecibai un radosSai problému risinasanai.

Prasmes. Studiju kursu ietvara studgjosie patstavigi izmanto teorijas un metodes, lai
analiz€tu sarezgitas publiskas parvaldes digitalas transformacijas problémas, stradatu ar
datiem, izveértetu MI pielietojuma iesp€jas un riskus, izstradatu un pamatotu politikas un
parvaldibas risindjumus, ka ar1 argumentéti diskutétu par sist€miskdm nozares t€mam ar
specialistiem un nespecialistiem.

Kompetences. Studiju programma attista sp&ju kritiski analiz&t sarezgitas zinatniskas
un profesionalas problémas, pamatot [émumus, integrét dazadu jomu zinasanas un uznemties
atbildibu par darba rezultatiem, darbojoties sarezgitos un neprognoz&jamos apstaklos; pasi tas
tiek nostiprinats p&tniecisko uzdevumu un magistra darba izstrades procesa.

Atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas standartam (MK noteikumi Nr. 240)

Valsts akadémiskas Ka Studiju programma to nodroSina

izglitibas standarta

prasiba

Programmas saturs Studiju programmas strukttra ietverti kursi, kas vienlaikus (1)
nodroSina studiju veido padzilinatu teorétisko bazi digitalas publiskas
rezultatus, kas ietver parvaldibas joma un (2) meérktiecigi attista pé€tnieciskas
padzilinatas teoretiskas prasmes (pasi kurss “Miisdienu pétijumu metodes un magistra
zinaSanas un pétniecibas darba izstrade). P€tnieciska pieeja tiek integréta ari citos studiju
iemanu attistiSanu. kursos, izmantojot analitiskus uzdevumus, gadijumu analizi,

politikas izvert€§juma instrumentus, datu analitiku u.c.

Programmas apjoms nav Studiju programmas kopgjais apjoms ir 120 KP, t.sk. 30 KP

mazaks par 60 KP; ne magistra darba izstradei.

mazak ka 30 KP ir

magistra darba izstrade.

Pilna laika studijas ne Kontaktstundas tiek nodroSinatas visos studiju kursos ka

mazak ka 30% no lekcijas, seminari, darbnicas, praktiskie darbi un strukturétas

programmas apjoma diskusijas. Kontaktstundu apjoms katram kursam ir noteikts

(iznemot praksi un studiju kursu aprakstos (5. pielikuma), un pilna laika studiju

magistra darbu) veido plana 1stenoSanas modelis nodroSina, ka kontaktstundas veido

kontaktstundas. vismaz 30% no programmas apjoma (iznemot magistra darba
dalu).

Obligataja dala (iznemot Studiju programmas obligatie studiju kursi 60 KP (iznemot

magistra darbu) ietver magistra darbu) pilna apjoma nodros$ina teorétisko atzinu izp&ti

izveletas jomas teorétisko | un aprobaciju digitalas publiskas parvaldibas aktualajas
atzinu izpéti un aprobaciju | problémas. To 1pasi nodroSina studiju kursi:

aktualo problému aspekta | - Digitala transformacija publiskaja parvaldg,
>36 KP, ja programmas - Maksligais intelekts publiskaja parvalde,
apjoms ir 120 KP. - Datu analitika publiskaja parvaldg,

- Kiberdrosibas risku parvaldiba,
- Publiska sektora pakalpojumu izstrade un attistiba,
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- Valsts politikas analize un izvertésana,

- Tirgus nepilnibas un to regulésana,

- Merkorientéta publiska parvalde,

- Musdienu pétijumu metodes,

- Stratégiska komunikacija.

Sajos studiju kursos teorija tiek mérktiecigi aprobéta ar
aktualu publiskas parvaldes digitalas transformacijas
problému analizi, datu izmantosSanu, risinajumu izstradi,
izvert€Sanu un argumentétu pamatojumu.

Ja vides aizsardzibas un
civilas aizsardzibas
prasibas nav apgitas
zemaka cikla programma,
tas apgust papildus
magistra programmai.

Tiek nodroSinata ieprieks iegiito studiju rezultatu parbaude
attieciba uz Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas
un katastrofas parvaldiSanas likuma noteiktajam prasibam. Ja
tiek konstatéts, ka studgjosais tas nav apguvis zemaka cikla
studijas, tiek nodro$inata $o prasibu apguve papildus Studiju
programmai ka atseviski studiju kursu saskana ar RTU studiju
organizacijas kartibu.

P&c programmas apguves
pieskir magistra gradu, un
programmas
nosaukums/saturs/grads
izriet no sasniedzamajiem
studiju rezultatiem.

Studiju programmas saturs ir tieSi pakartots defin€tajiem
studiju rezultatiem digitalas publiskas parvaldibas joma, un
absolventiem tiek pieskirts magistra grads digitalaja publiskaja
parvaldiba, kas ir savstarpgji saskanots ar programmas mérki,
saturu un sasniedzamajiem rezultatiem.

Iegiitais magistra grads
dod tiesibas turpinat
izglitibu tresa cikla studiju
programma, izpildot
uznemsanas prasibas.

Studiju programmas rezultata iegiitais magistra grads
nodro$ina akadémisku p&ctecibu un iesp&ju turpinat studijas
doktorantiira, izpildot attiecigas tresa cikla augstakas izglitibas
programmas uznemsanas nosacijumus.

Studiju kursu sadalijums péc kreditpunktiem ir paradits 6. tabula.

6. tabula
Studiju programmas sadalijums p&c kreditpunktiem

Grupa Studiju kursu grupa KP %

A Obligatie studiju kursi 60 50

B Obligatas izveles studiju kursi 24 20

C Brivas izvéles studiju kursi 6 5

D Magistra darbs 30 25
Kopa 120 100

Studiju kursu apraksti atrodami 5. pielikuma, studiju kursu kart€jums — 6. pielikuma.

Studiju kursos sasniedzamo rezultatu sasaistes novertéjums ar Studiju programmas

sasniedzamajiem rezultatiem

Studiju programmas sasniedzamo rezultatu un studiju kursu sasniedzamo rezultatu

sasaiste ir izverteta, balstoties uz kart€§jumu. Taja ir ietverts Studiju programmas sasniedzamo
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rezultatu (R1-R7) un katra studiju kursa sasniedzamo rezultatu kart§jums — ar atzimi “X”
noradits, kuri studiju kursi tiesi veicina katra Studiju programmas rezultata sasniegSanu.

A dala (obligatie studiju kursi, 60 KP) nodroSina visu Studiju programmas rezultatu
sasniegSanu. Kartgjums rada, ka A dalas studiju kursu sasniedzamie rezultati kopuma sedz
visus R1-R7, t. i., Studiju programmas rezultati nav atstati tikai izvéles studiju kursu zina.
Vienlaikus redzams, ka atseviski rezultati ir izteikti visa A dala:

e R2un R4 ir parklati visplasak (kart§juma tie paradas visos A dalas studiju kursos), kas
ir logiski, nemot véra Studiju programmas fokusu uz digitalas publiskas parvaldibas
principiem un lietotajorientétu risinajumu attistibu.

e R1unR7 irintegréti lielakaja A dalas studiju kursu (doming analitiskie un p&tnieciskie
uzdevumi), un $o rezultatu sasniegSana tieck nostiprinata ari magistra darba izstrades
procesa.

e RO (digitalas transformacijas projektu planoSana/istenosana) ir butiska A dalas linija,
kas tiek veidota vairakos studiju kursos un nodrosina praktisku kompetencu attistibu
(projektu/risinajumu izstrade, ievieSana, risku un ietekmju izvert&jums).

e R3 un RS kartgjuma ir koncentrétaki, kas atbilst So rezultatu specifikai: R3 (politikas
priekslikumu formuléSana, balstoties sabiedribas vajadzibas un globalajas tendences)
primari veidojas politikas analizes un ar publiska sektora attistibu saistitajos studiju
kursos; R5 (MI un datu analitikas metodes, ievérojot reguléjumu) — studiju kursos, kas
meérktiecigi attista datu/MI kompetences un normativas atbilstibas izpratni.

B dala (ierobeZotas izveles kursi 24 KP) — uzskaititi izveles studiju kursi ar sasaisti ar
R1-R7. Kartgjums rada, ka B dala primari nodroSina rezultatus, kas saistiti ar ievieSanu un
vadibu (R6), ka arT ar atbildigu un tiesisku digitalas transformacijas 1stenoSanu (R 1/R4 aspektos
— tiesiskums, &tika, komunikacija, drosiba).

E dala (nosléguma parbaudijums) — Magistra darbs, kuram kartéjuma noradita sasaiste
ar visiem Studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem (R1-R7).

Kopuma kartéjums apliecina, ka Studiju programmas rezultati ir sisteémiski integréti
studiju kursos: A dala tie ir nodroSinati ka Studiju programmas “obligatais kodols”, bet B dala
— merktiecigi paplaSinati, veidojot Studiju programmas specializacijas un padzilinadjuma
iespejas.

AtseviSko studiju kursu un visas Studiju programmas kopiga mérka sasniegSanai ir
izvirziti uzdevumi, ka ar definéti to izpildes raksturojumi. Tie atspoguloti 7. tabula.

7. tabula
Studiju programmas uzdevumi un to izpildes raksturojums
Nr. Uzdevums Izpildes raksturojums
1. | Nodrosinat magistra ST uzdevuma Tstenosana tiek balstita uz trTs studiju kursiem.
studiju ltmenim un
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starptautiskajiem
standartiem atbilstoSu
konkurétspgjigu
izglitibu digitalaja
publiskaja parvaldiba,
sniedzot studentiem
vispusigas zinasanas
un attistot efektivai

1. Informacijas sabiedribas principi un e-parvalde —
studiju kurss iepazistina studentus ar informacijas
sabiedribas attistibas tendencém un to ietekmi uz
publisko parvaldi. Tas sniedz pamatzinasanas par e-
parvaldes konceptu, tas ievieSanas strat€gijam un
digitalo risinagjumu nozimi publisko pakalpojumu
uzlaboSana.

2. Digitala transformacija publiskaja parvalde — studiju

publiskajai parvaldei kurss piedava padzilinatu izpratni par tehnologiju

nepiecieSamo integraciju parvaldes procesos. Tiek analizéti dazadi

kompetenci. digitalas transformacijas scenariji un stratégijas, lai
studentiem biitu iesp&ja izprast tehnologisko parmainu
ietekmi uz organizacijam un sabiedribu kopuma.

3. Valsts politikas analize un izverteSana — studiju kursa
tieck apgiits, ka analizét, planot un izvertét valsts
politikas, kas atbalsta digitalas parvaldibas ievieSanu.
Tiek uzsvérta politika ka galvenais instruments, lai
veicinatu digitalas inovacijas un nodrosinatu to efektivu
integraciju valsts parvaldes sist€mas.

So studiju kursu integracija Studiju programma nodrogina

studentiem starpdisciplinaru pieeju digitalas publiskas

parvaldibas izpratnei. Ta lauj ne tikai teoretiski apgtt
digitalas parvaldibas principus, bet arT praktiski analizét to
piem&roSanu realas dzives situacijas. Studenti attista
kritiskas domasanas un problému risinaSanas prasmes, kas
ir butiskas veiksmiga digitalas parvaldibas ievieSana.
Attistit publiskas ST uzdevuma Tsteno$ana tiek veikta piecos studiju kursos.

parvaldes vaditaju
sp&ju formulét un
istenot valsts politiku
digitalas
transformacijas
veicinasana,
fokusgjoties uz
digitalo tehnologiju
integraciju visos
publiskas parvaldes
Iimenos un jomas.

1. Informacijas sabiedribas principi un e-parvalde —
studiju kurss sniedz padzilinatas zinasanas par digitalas
sabiedribas struktiiru un e-parvaldes nozimi, akcenté
digitalas transformacijas stratégisko nepieciesamibu
valsts politikas TstenoSana.

2. Digitala transformacija publiskaja parvalde — studiju
kursa tiek attistitas prasmes planot un vadit digitalas
parmainas, balstoties uz tehnologiju attistibas iespgjam,
un izvertét to ietekmi uz sabiedribas parvaldibu.

3. Valsts politikas analize un izveérteSana — studiju kurss
attista sp&ju strukturéti formulét un analizét valsts
politikas, lai tds butu piemerotas  digitalas
transformacijas sekmésanai. Studiju kursa tiek pétiti

32




politikas  veidoSanas procesi, to ietekme un
pielagojamiba tehnologiskajam parmainam.

4. Tirgus nepilnibas un to reguléSana — studiju kurss
pievérS uzmanibu ekonomikas politiku un normativa
regulé§juma aspektiem, kas ir Dbiutiski digitalas
transformacijas stenoSana. Studiju kursa maca analiz&t
reguléjuma ietekmi uz digitalo inovaciju attistibu un
ievieSanu.

5. Misdienu pétijumu metodes — studiju kurss nodrosina
studentiem analitiskas un pé&tnieciskas prasmes, kas ir
bitiskas datu iegiiSanai un analizei, lai pamatotu valsts
politikas izstradi un izverteésanu.

Sie studiju kursi kopuma sniedz studentiem visaptvero$as
prasmes formulét valsts politiku, kas ne tikai atbilst
sabiedribas  vajadzibam, bet arT veicina digitalas
tehnologijas integraciju valsts parvaldes procesos, uzsver
politikas planoSanas stratégisko raksturu, tas sasaisti ar
tehnologisko attisttbu un sp&ju prognozet iesp&jamos
digitalas transformacijas rezultatus. Apgtstot Sos studiju
kursus, studenti ir sp&jigi pienemt inform&tus un sabiedribas
interesém atbilstosus 1émumus digitalas parvaldibas joma.

Sekmét inovaciju
kulttiras attistibu
publiskaja parvaldiba,
lai izstradatu un
pilnveidotu publiskos
pakalpojumus, kas
bitu balstiti uz
digitalo tehnologiju
iespgjam.

S1 uzdevuma TstenoSana tiek nodroSinata ar trim studiju
kursiem.

1. Inovaciju vadiba publiskaja parvaldé — studiju kurss
maca stratégiskas inovaciju vadibas principus,
izstradajot  radoSus  risindjumus un  sekmgéjot
jauninajumu ievieSanu publiskaja parvalde.

2. Sabiedriska sektora pakalpojumu izstrade un
attistiba — studiju kurss fokusgjas uz lietotaju orientétu
pakalpojumu dizainu un procesu uzlaboSanu, izmantojot
inovativas pieejas.

3. Digitala transformacija publiskaja parvalde — studiju
kurss palidz studentiem izmantot tehnologiskas
inovacijas, lai uzlabotu publisko pakalpojumu
pieejamibu un efektivitati.

Apgustot studiju kursus, studenti ieglist zinaSanas un
prasmes, lai veidotu misdienigus, inovativus risinajumus
sabiedribas vajadzibam, vienlaikus sekméjot valsts
parvaldes ilgtsp&jigu attistibu.
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Veicinat maksliga
intelekta risinajumu
pielietosanu liela
apjoma datu analizei
valstij nozimigu
procesu un notikumu
analizg, prognozeSana
un [émumu
pienemsSana.

Lai studenti spetu veiksmigi izmantot datus un maksliga
Studiju
programma ietver vairakus studiju kursus par analitisko

intelekta risinagjumus 1€mumu pienemsSana,

prasmju attistibu un tehnologiju izmanto$anu.

1. Datu analitika publiskaja parvaldé — studiju kurss
sniedz praktiskas zinasanas par datu vaksanu, analizi un
interpretaciju, lai pienemtu pieradijumos balstitus
lémumus.

2. Maksligais intelekts publiskaja parvaldé — studiju
kurss attista izpratni par maksliga intelekta lietojumu
publiskaja parvaldg, 1pasi datu prognozesana un procesu
optimizacija.

3. Misdienu pétijumu metodes — studiju kurss palidz
apgit pétniecibas metodes, kas nepiecieSamas datu

analiz€ un risinajumu pamatotai izstrade.

Sajos studiju kursos studenti iegiist prasmes stradat ar
datiem un tehnologijam, veicinot datos balstitu parvaldibas
procesu attistibu un inovativu risinagjumu ievieSanu.

Sekmeét efektivu un
sabiedribas vajadzibas
balstitu publisko
parvaldibu, kura ar
digitalas
transformacijas
projektiem tiek
uzlabota tas
efektivitate, drosiba
un caurskatamiba.

Studiju kursi ir versti uz organizacijas parvaldibas, drosibas
jautajumu un caurspidiguma veicinasanas aspektiem.

1. Inovaciju vadiba publiskaja parvalde — studiju kurss
pievérsas darbibas efektivitates uzlabosanai un inovaciju
ievieSanai, izmantojot misdienigas pieejas un
risinajumus.

2. Kiberdrosibas risku parvaldiba (ierobezotas izvéles
studiju kurss) — studiju kurss skata kiberdrosibas
strategiju izstradi un ar tam saistito risku parvaldibas
mehanismus, nodroSinot digitalas vides droSibu.

3. Lideriba (ierobezotas izvéles studiju kurss) — studiju

vadibas

efektivitates uzlaboSanu un caurspidigas parvaldibas

kurss  attista kompetences, akcentgjot

nodroS$inasanu.

So studiju kursu apguve veicina bitisku zinaSanu un
prasmju attistibu, lai izveidotu caurspidigu un efektivu
organizacijas parvaldibu, vienlaikus ievérojot droSibas un
atbildibas principus.

Attistit akadémiska
personala un studentu
sadarbibu, petniecisko

ST uzdevuma izpilde balstas uz diviem studiju kursiem.
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standartiem atbilstoSu
studiju procesu,
piesaistot viet€jos un
arvalstu macibspekus
un atzitus nozares
specialistus.

darbu un iegiito 1. Misdienu petijumu metodes — studiju kurss nodrosina

rezultatu praktisku studentiem pamatprasmes pétnieciba un datu analize,
izmantoSanu, veicinot interpretét rezultatus un efektivi lietot tos prakse.

dalibu p&tniecibas 2. Meérkorienteta publiska parvalde — studiju kurss
projektos un attista sp&jas izmantot p&tniecibas rezultatus stratégiskas
nodrosinot planoSanas procesa un [éemumu pienemsana.
starptautiskiem

Sie studiju kursi veicina kritiskas domasanas attistibu un
petniecisko pieeju izmantoSanu praktiskas situacijas,
nodroSinot ilgtsp€jigu un inovativu valsts parvaldes
attistibu.

Studiju satura pastaviga atbilstiba nozares tendencém un darba tirgus vajadzibam tiek

nodroS$inata ar $adiem mehanismiem:

Macibspéku zinatniskas darbibas integracija: studiju kursu saturs tiek regulari
aktualizets, balstoties uz macibspeku pétniecibas rezultatiem, tad€jadi nodroSinot
satura atbilstibu jaunakajam nozares attistibas tendencém.

Sistematiska satura izvertéSana un uzlaboSana: regulara studiju kursu satura
analize un pilnveide notiek akademiskajas institiicijas, piemeéram, Studiju virziena
komisija, IEVF metodiskaja komisija, institiitu padomés un akadémiskas ekspertizes
grupas. ST pieeja lauj integrét gan akadeémisko profesionalu, gan nozares ekspertu
1eteikumus, veicinot satura kvalitati un aktualitati.

Dialoga uzturéSana ar interesentu grupam: pastaviga sazina ar potencialajiem
studentiem, darba dev&jiem un starptautiskajam organizacijam palidz precizi noteikt
darba tirgus prasibas un pielagot studiju saturu.

Satura monitoringa riki un procediiras: Studiju programmas vadiba regulari
analizé Iidzigu studiju programmu izmainas citas augstskolas, seko aktualajiem
nozares standartiem, piem&ram, prasibam biznesa analizg, informacijas drosiba un
citu saistitu jomu attistiba.

Sada pieeja nodrodina Studiju programmas satura atbilstibu aktualajam nozares

prasibam, veicina kvalitati un saglaba konkur&tsp&ju gan nacionalaja, gan starptautiskaja

Itmeni. Studiju procesa tiks istenota studentcentréta pieeja, koncentrjoties uz planoto studiju

rezultatu sasniegSanu, integréjot praktiskus uzdevumus, regularas arpusstudiju aktivitates un

tik§anas ar nozares profesionaliem. Sada pieeja ir balstita RTU lidz$ingja praksé un tiks

turpinata un pilnveidota Studiju programmas stenoSanas gaita.

Uz Studiju programmu ir attiecinami $adi reglamentgjoSie normativie akti:

Augstskolu likums;
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2014. gada 13. maija MK noteikumi Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu” (Studiju programmas atbilstiba Valsts izglitibas standartam
atspogulota 2. pielikuma);

2017. gada 13. junija MK noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”;

RTU Studiju reglaments (https://www.rtu.lv/lv/studijas/studiju-reglaments) un

saistitie dokumenti.

Studiju programmas saturs, istenosanas metodes, parvaldiba un iesaistitie resursi

pilniba izpilda prasibas, kas ietvertas minétajos regul&josajos dokumentos.

2.pielikuma kopsavilkums

2. pielikuma tabulas veida ir paradita akadémiskas magistra studiju programmas

“Digitala publiska parvaldiba” atbilstiba MK noteikumiem Nr. 240 “Noteikumi par valsts

akadeémiskas izglitibas standartu”. Galvenie programmas raditaji:

Programmas apjoms: 120 KP.

IstenoSanas ilgums: pilna laika klatiene— 2 gadi; nepilna laika klatine — 2 gadi 6
meénesi.

Struktiira: obligatie kursi 60 KP; ierobezota izvéle 24 KP; briva izvéle 6 KP;
magistra darbs 30 KP.

1 KP studiju darba apjoms: 26 stundas.

Kontaktstundas (MK Nr.240 19. punkts): pilna laika 720 kontaktstundas un nepilna
laika 720 kontaktstundas, kas ir 30,77% no 90 KP apjoma (aprékina nav ieklauts
magistra darbs).

Obligatais saturs (MK Nr.240 20. punkts): obligata dala 60 KP (uzskaititi obligatie
studiju kursi), kas nodro$ina prasibu par teorétisko atzinu izp&ti/aprobaciju vismaz
36 KP apjoma.

Vides un civilas aizsardzibas prasibas: ja prasibas nav apgiitas ieprieks, tas apgust
papildus programma (noraditi kursi “Vides un klimata celvedis” 2 KP un “Civila
aizsardziba” 2 KP).

Pieskiramais grads: magistra grads digitalaja publiskaja parvaldiba; noraditas ari
tiesibas turpinat doktorantiiras studijas.

Verteésanas principi: atbilst MK Nr.240 prasibam; atsauce uz RTU ieks€jiem
nolikumiem (Studiju rezultatu veért€Sanas nolikums; Nolikums par nosléguma
parbaudijumiem), un noradits, ka nosléguma parbaudijums ir magistra darbs.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novert&jums

Studiju programma tiks istenota, ievérojot RTU izveidoto kvalitates vadibas sistemu,

kas orient€ta uz visaptverosu kvalitates nodros§inasanu un pastavigu pilnveidi. Ta balstas uz

RTU Senata 2017. gada 30. janvara sédé pienemto Izcilibas pieeju (protokols Nr. 606; skatit:
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[zcilibas pieeja) un 2017. gada 25. septembra apstiprinato Kvalitates politiku (protokols Nr.

612; skatit: Kvalitates politika), kas nosaka kvalitates principus visos studiju Iimenos.

Studiju programmas kvalitates nodrosinasana ir iesaistiti visi procesa dalibnieki —
macibspeki, studenti un atbalsta personals, tadgjadi radot kopigu atbildibu par studiju procesa
izcilibu. Studiju programmas administrativo vadibu Tsteno tas direktors, kurs atbild par Studiju
programmas darbibas organizaciju un kvalitates uzraudzibu. Par Studiju programmas
saskanotibu ar citam RTU studiju programmam atbild Studiju virziena direktors.

Studiju programma paredz&ta pilna un nepilna laika klatienes studijam anglu un
latviesu valoda, iev@rojot Latvijas Republikas normativo aktu prasibas, RTU noteiktos studiju
procesa organizacijas principus un visu studiju kursu satura un izpildes standartus.

UznemsSanas process notiks saskana ar RTU Senata [@mumu par uzpem$anas
noteikumiem augstaka limena akadémisko un profesionalo studiju programmas attiecigajam
akadémiskajam gadam (skatit: Noteikumi).

Sada pieeja nodrosina Studiju programmas saskanotu istenoSanu, tas kvalitati un
atbilstibu nozares vajadzibam, ka arT augstu konkurétspgju izglitibas vide.

Studé&joso iesaiste studiju procesa un satura pilnveidé

RTU noteiktas procediiras nodrosina studgjosajiem iesp&ju aktivi piedalities studiju
procesa un satura pilnveide. Studenti regulari (ne retak ka reizi semestr1) sniedz atgriezenisko
saiti par studiju kursu saturu un kvalitati, izmantojot gan formalas aptaujas, gan citus
mehanismus. Papildus tam tiek organizetas regularas tikSanas ar Studiju programmas direktoru,
kuras apspriez studiju procesa uzlabojumus un kvalitates jautagjumus. Sis tik§anas veicina
atvertu dialogu starp studentiem un programmas vadibu. Ja rodas problémas vai priekslikumi,
stud€josajiem ir iesp€ja jebkura laika sazinaties ar Studiju programmas direktoru vai RTU
Studiju departamentu. Lai nodroSinatu anonimitati un droSibu, studenti var izmantot ari
anontmus kanalus, lai inform@tu par situacijam, kas radusas studiju procesa, vai sniegtu savus
ierosinajumus. Sada pieeja nodroSina pastavigu studiju kvalitates uzlabosanu un veicina
studentu aktivu lidzdalibu izglitibas procesa.

Studiju rezultati

Studiju kursu aprakstos ir precizi defin€ts nepiecieSamais zinaSanu, prasmju un
kompetencu kopums, ka ar1 skaidri noteikta veértéSanas sisttma. Katram studiju kursam ir
definéti konkréti studiju rezultati, kuru sasniegSana tiek novertéta ar kreditpunktiem, saskana
ar Studiju programmas prasibam un akad@miskajiem standartiem. RTU nosaka studentu
zinasanu, prasmju un kompetencu vert€Sanas kartibu, pamatojoties uz Studiju rezultatu

vertésanas nolikumu, kas atbilst Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumos

izvirzitajiem izglitibas vertéSanas principiem un prasibam attiecigaja studiju Iiment.
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Mobilitate un starptautiska zinasanu un prasmju parnese

RTU piedava plaSas iespgjas starptautiskajai mobilitatei, laujot studentiem un
macibspékiem piedalities dazadas programmas un projektos, kas veicina zinasanu un prasmju
apmainu globala méroga. Studgjosie var iesaistities:

1. ERASMUS+ programma, kas piedava individualos mobilitates grantus un iespgjas
piedalities starptautiskajos projektos, iepazistot citu valstu augstskolu un
uznémumu darba kulttiru, stilu un infrastruktiru.

2. Nordtek un Baltech programmas, kas veicina sadarbibu starp Ziemelvalstu un
Baltijas regiona universitatém.

3. Specializeétas sadarbibas programmas, kas nodroSina iesp&jas apgiit specifiskas
zinasanas un prasmes.

4. Studentu projektu finans€juma iniciativas, kas sniedz atbalstu inovativiem un
pétniecibas projektiem.

5. RTU pétnieciskajos projektos, kas nodroSina iesp&ju piedalities zinatniskajos
pétijumos. ST prakse, kas ir ipasi raksturiga RTU, integré pétniecibu studiju procesa
un sekme studentu profesionalo attistibu.

Papildus individualajiem ERASMUS+ mobilitates grantiem studentiem ir iesp&ja
piedalities starptautiskajos ERASMUS+ programmas projektos. Sajos projektos iesaistas ari
RTU macibspéki, tadgjadi pilnveidojot savas profesionalas un pedagogiskas kompetences.

Socialais atbalsts un ieklauSana

RTU nodro$ina plasu atbalstu, kuru koordin€ RTU Studentu serviss, tostarp pieejama
ar1 psihologa palidziba, lai atbalstitu studentu labklajibu un studiju efektivitati. IEVF aktivi
darbojas stud€joso paSparvalde, kas sniedz atbalstu gan studiju procesa, gan dazados citos
jautajumos, veicinot studentu iesaisti un kopienas veidoSanu. Studiju programmas
organizeSana tiek planota daudznacionala vidg, iesaistot gan vietgjos, gan arvalstu studentus,
tostarp ERASMUS+ mobilitates programmas dalibniekus. Sada pieeja veicina studentu socialo
prasmju attistibu, 1pasi pilnveidojot komandas un grupu darba iemanas, kas ir bitiskas gan
akadeémiskaja, gan profesionalaja vide.

Studiju metodes un akadémiskais atbalsts

Studiju process tiks organizéts, apvienojot dazadus formatus klatienes nodarbibas
auditorijas un attalinatas sesijas. Saskana ar RTU rektora rikojuma noteikto metodiku “Par
macibspeku darba planoSanas vadlinijam”, uz katriem 25 studgjoSajiem lekciju grupa
macibspekam janodroSina konsultacijas apjoma, kas ir vismaz 15% no lekciju stundu skaita,
ka arT papildu konsultacijas nosléguma darbu vadiSanai.

Pirms eksameniem tiks organiz€tas 1pasas konsultacijas, lai palidz&tu studentiem
sagatavoties parbaudijumiem. Papildus tam macibspéki nodros§inas individualas konsultacijas,
koncentrgjoties uz konkrétu studiju kursu jautajumiem. Ja nepiecieSama papildu palidziba,

38



stud€josie var versties pie macibspeékiem ari arpus oficialajiem konsultaciju laikiem,
izmantojot RTU ORTUS sisteému vai citus sazinas kanalus.

Studiju procesa tiks izmantotas daudzveidigas studiju metodes, kas balstas aktiva,
problémcentréta un studentcentréta pieeja. Sis metodes ietver:

e Teoretiska materiala izklastu un video lekcijas: klatienes un digitalos pasniegSanas
veidus ar uzsvaru uz diskusijam un piemeriem;

e Grupu darbu un realu nozares problému risinaSanu: uzdevumu analizi un rezultatu
apspriesanu;

e Patstavigas studijas un strukturétu literattras analizi: studentiem tiek sniegta iesp&ja
pasiem izpétit un apkopot bitisko informaciju;

e Testus, atgriezenisko saiti un rezultatu izvertéSanu: lai novertetu studentu zinasanas
un veicinatu uzlabojumus;

e Praktiskos uzdevumus un eksperimentus macibspéku vadiba: pieméram,
simulacijas un datu analizes projektus;

e Zinatnisko rakstu sagatavoSanu, recenz€Sanu un prezent€Sanu: lai attistitu
pétniecibas un komunikacijas prasmes;

e Diskusijas, darbseminarus un projektu izstradi: lai veicinatu starpdisciplinaru
domasanu un komandas darbu.

Sada pieeja nodroSinas studentiem visaptveroSu macibu pieredzi, kas veido teor&tiskas
zinasanas un attista nepiecieSamas prasmes.

Studiju vide

Papildus plasajai studiju un zinatnes infrastruktiirai RTU piedava ar1 digitalas darba
vides, kas ir 1pasi piemé&rotas gan praktisko, gan individualo uzdevumu veikSanai, ka ari
patstavigam darbam. Sis darba vides ir aprikotas ar moderniem programmatiiras rikiem un
sadarbibu veicino$am platformam, pieméram, ZOOM, Office 365 un citdm, nodroSinot
daudzpusigu un produktivu macibu vidi. Sada pieeja lauj studentiem efektivi stradat neatkarigi
no atraSanas vietas, veicinot gan individualo, gan grupu darbu.

Akadeémiska personala kompetences attistiba

RTU akadémiskajam personalam tiek nodroSinatas plasas iespgjas profesionalai
izaugsmei un kompetences pilnveidei. Universitate piedava kursus un seminarus, kas veltiti
jaunakajam macibu un pedagogijas metodém, palidzot akadémiskajam personalam ieviest
inovativas pieejas studiju procesa. Papildus tam RTU nodroSina iesp&ju izmantot apmaksatu
akadémisko atvalinajumu, lai veicinatu zinatnisko un pedagogisko izaugsmi, ka ari piedava
finans€jumu pedagogiskas un zinatniskas pilnveides kursiem. RTU Akadémiskas izcilibas
centrs organiz€ personala attistibas programmas, tostarp projektus, kas versti uz digitalas
pedagogijas prasmju attistibu, pieméram, “Transform&josa digitala pedagogija augstakaja
izglitiba”.
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Papildus tiek organizetas macibspeku akadémiska darba aktivitates, kas lauj nostiprinat
un izmantot jauniegiitas prasmes, efektivi stradajot ar studentiem un veicinot studiju procesa
kvalitati. Sada pieeja sekmé ne tikai individualo profesionalo attistibu, bet ari RTU ka
inovativas un akadémiski izcilas izglitibas iestades poziciju.

Studé&joSo arpusstudiju aktivitates un absolventu ieguldijums

Studgjosajiem tiks piedavatas plaSas iespEjas iesaistities arpus studiju aktivitates,
tostarp sporta, dejas, korl un citas nodarbibas, ka ar1 piedalities pétijumos, izstradajot un
ievieSot inovativus risindjumus. Lai veicinatu zinatnisko domasanu, RTU tradicionali riko
studentu zinatniski tehnisko konferenci, kura studenti var prezentét savus pétijumu rezultatus,
piedalities diskusijas un giit pieredzi zinatniskaja darbiba.

RTU Absolventu asociacijas pieredze tiks izmantota, lai stiprinatu studentu kopienu,
organizgjot dazadus pasakumus un aktivitates, kas veicina stud&joso un absolventu savstarpgjo
sadarbibu un tikla veidosanu.

Studiju programma tiks organizéta tematiski seciga veida semestra ietvaros — studiju
kursi tiks apgiiti pa vienam intensivaka perioda, darba dienu vakaros. Sada pieeja nodroginas
elastibu studiju planoSana un lauj studijas €rtak savienot ar darba pienakumiem, vienlaikus
saglabajot tematu savstarpgjo logisko sasaisti. Studiju programma tiks istenota gan pilna laika,
gan nepilna laika forma, detalizets Studiju programmas planojums pieejams 3. un 4. pielikuma.

3.pielikuma ir ietverts studiju plans pilna laika klatienes studijam anglu un latvieSu
valodas (120 KP), noradot studiju kursu kodus, nosaukumus, kreditpunktus, atbildigos
macibspekus un kursu izvietojumu Cetros semestros. Studiju programmas struktiira ir: A dala
60 KP, B dala 24 KP, C dala 6 KP, magistra darbs 30 KP; magistra darba izstrade planota 3.
semestr1 (6 KP) un 4. semestr1 (24 KP). lerobezotas izvéles dala paredzeti 24 KP, kur 2.
semestr1 students izv€las vienu no diviem studiju kursiem ( “Sociala atbildiba un étika” vai
“Kiberdrosibas risku parvaldiba’). Papildus noraditi atseviski studiju kursi, kas individualos
gadijumos apgiistami papildus obligatajai dalai (piem., ja iepriek§ nav apglitas attiecigas
prasibas).

4. pielikuma ir ietverts studiju plans nepilna laika klatienes studijam anglu un latvieSu
valodas (120 KP), noradot studiju kursu kodus, nosaukumus, kreditpunktus, atbildigos
macibspékus un studiju kursu izvietojumu piecos semestros. Studiju programmas struktiira ir
identiska pilna laika studijam: A dala 60 KP, B dala 24 KP, C dala 6 KP, magistra darbs 30
KP; magistra darba izstrade planota 4. semestri (6 KP) un 5. semestri (24 KP). IerobeZotas
izvéles dala paredzeti 24 KP, un 2. semestr1 students izvelas vienu no diviem kursiem ( “Sociala
atbildiba un étika” vai “Kiberdrosibas risku parvaldiba ). Papildus noraditi atseviski studiju
kursi, kas individualos gadijumos apgiistami papildus obligatajai dalai (piem., ja ieprieks nav
apgiitas attiecigas prasibas).

RTU studiju rezultatu vérteésana tiks veikta atbilstos§i RTU Studiju rezultatu vértésanas

nolikumam. Katram studiju kursam paredzetie vert€Sanas kriteriji tiks izklastiti pirmaja
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nodarbiba un publicéti e-studiju vide RTU ORTUS portala, nodroSinot piekluvi visai
nepiecieSamajai informacijai.

Lai Tstenotu p&tnieciba balstitu studiju pieeju un attistitu studentu p€tnieciskas prasmes,
vairaki studiju kursi paredz patstavigu zinatnisko atzinu izp&ti. Studiju kursu nosléguma darbi
biis iesp&ja apliecinat pétnieciskas prasmes, ieklaujot tos aktualas zinatnes un tehnologiju
attistibas konteksta. Sie darbi tiks prezentéti atklatas sesijas, kuras studenti demonstrés sp&ju
argument€ti aizstavet savu darbu un secinajumus, piedaloties profesionalas diskusijas.

3.3. Augstskola izveidota kvalitates nodroSinaSanas sisteéma un taja noteikto
principu ieverosana Studiju programma

RTU ir izveidojusi kvalitates vadibas sistému, kas balstas Eiropas Kvalitates vadibas
fonda (European Foundation for Quality Management — EFQM) lzcilibas modela un
pastavigas pilnveides pamatprincipos. Kops 2018. gada decembra RTU ir EFQM biedra
statusa. RTU ir sanémusi cCetru zvaigznu novert§jumu Recognized by EFQOM. EFQM
(sertifikatu skatit: https://www.rtu.lv/writable/editor_files/files/rtu_efqm_certificate (1).pdf).

RTU kvalitates nodroSinaSanas un pilnveides sisteéma ietver procesu vadibu, uztveres
un snieguma raditaju analizi un pilnveidi. Taja ir integréta vienota pieeja risku parvaldibai, kas
ir butisks kvalitates vadibas elements. RTU kvalitates nodros§inasanas un pilnveides sistéma
balstas RTU izcilibas pieeja, ka art RTU Kvalitates nodroSinasanas un risku vadibas pieeja
(https://www.rtu.lv/lv/universitate/strategija/rtu-izcilibas-pieeja/kvalitates-nodrosinasana-un-

risku-vadiba).

RTU Izcilibas pieeja (https://www.rtu.lv/lv/universitate/strategija/rtu-izcilibas-pieeja)
ir RTU iek3&jais dokuments, kas apraksta principus, solus un metodes, ka sasniegt RTU
stratégija ieklautos ilgtermina planus, ietverot tos izm&ramos raditajos, un pastavigi pilnveidot
savu darbibu. Saja pieeja ir integréta universitates Satversme, RTU stratégija un Kvalitates
politika. Tas izveide balstita uz Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (Standards and Guidelines for Quality Assurance in European higher
Education Area, ESG) un EFQM Izcilibas modela pamatprincipiem.

[zmantojot EFQM Izcilibas modela kriterijus, RTU uztur augstu snieguma limeni, kas
tiek sistematiski pilnveidots. Studentu rezultati tiek uzskatiti par biitisku kvalitates kriteériju,
kas ietekmé galvenos darbibas rezultatus un ciesi savijas ar RTU kvalitates vadibu.

RTU Kvalitates politika vérsta uz universitates misijas isteno$anu un stratégisko mérku
sasniegSanu — zinatniskas darbibas, studiju procesa, infrastrukttiras, organizacijas izcilibas un
starptautiskas atpazistamibas veicinasanu. Kvalitates politika veido RTU stratégijas
istenoSanas ietvaru, petniecibas, studiju procesa un organizacijas attistibas un pilnveidoSanas
celus.
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Lai novérotu studiju programmu atbilstibu kvalitates prasibam un iegttu atgriezenisko
saiti, RTU ir izstradats aptaujasanas cikls:

1. Aptaujas, sakot studijas, tick organizétas, lai izprastu stud&joso gaidas, informacijas
pieejamibu un uznemsanas procesu. Aptauja notiek elektroniski portala ORTUS.

2. Regularas aptaujas semestra laika lauj noveérteét macibspeku darba kvalitati un studiju
programmas efektivitati. Rezultati tiek analiz&ti dazadas universitates 1éméjinstitiicijas.
To reglament@ nolikums “Par studentu aptaujam studiju procesa novértésana“. Aptauja

notiek elektroniski ORTUS vidg, rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un
struktiirvienibas vaditajs. Absolventu aptaujas un darba devéju viedoklu apkoposana
kalpo par pamatu studiju virzienu uzlabojumiem. Rezultati tiek nemti véra studiju
virziena programmu pilnveidg.

Lai sekmétu studiju kvalitates uzlabojumus un nodroSinatu stud€joSajiem iesp&ju
iesniegt priekslikumus un stidzibas par dazadiem ar studijam saistitiem jautajumiem, RTU tiek
nodroSinata stud€joSo priekSlikumu un siidzibu iesniegSana un izskatiSana.

Papildus kopg&jiem RTU kvalitates vadibas pasakumiem ir izveidotas studiju virzienu
komisijas, kuru pienakumus un darbibas reglamenté “Studiju virziena komisijas nolikums”.

Studiju virzienu komisijas uzrauga akadémiskas aktivitates attiecigaja studiju virziena
un ir atbildigas par studiju virziena studiju programmu saturu un kvalitati. Studiju virziena un
taja Tstenoto studiju programmu kvalitates nodroSinaSanai tiek piesaistita ar1 fakultates
studgjosSo pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas leémgjinstitiicijas — RTU
Akadémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un fakultates dome.

Studiju virziena komisijas ietvaros tiek analizéti darba dev&ju un argjo ekspertu
ieteikumi, uz kuriem balstoties tiek organiz€ta izmainu ievieSana studiju programmas.

Universitateé ir izveidota un aktivi darbojas RTU Absolventu asociacija (http://alumni.rtu.lv/)
un tas izveidota tieSsaistes kopienas platforma (https://rtuconnect.net/), kas nodroSina

atgriezenisko saiti ar RTU absolventiem un attista absolventu tradicijas.

7. pielikuma ir apkopots, ka Studiju programma tiks nodroSinata atbilstiba ESG
(Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa) 1. dalai.
Pielikuma tas izdarits tabulas veida: katram ESG 1. dalas standartam (1.1.—1.10.) ir noradits,
ka RTU un studiju programmas ietvaros tiks nodroSinata prasibu ievéroSana, atsaucoties uz
RTU kvalitates politiku, Studiju reglamentu, studiju kursu/programmu izstrades un
apstiprinaSanas kartibu, stud€joSo aptaujam, studiju rezultatu vért€Sanas kartibu, &tikas
principiem, informacijas vadibu (ORTUS u. c.), resursu un atbalsta nodroSinasanu, ka ar1
programmu regularu parskatiSanu un ar€jo kvalitates novertéSanu.

3.4. Studg§joso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba deveju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaiste Studiju programmas izveide

Nemot véra, ka Studiju programmas meérkis ir sekmé&t valsts parvaldes darbinieku
digitalo kompetencCu attistibu, tas izveid€ tika iesaistiti parstavji no valsts un pasvaldibas

42


https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_1_anketesanas_nolikums1.pdf
https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_2_studiju_reglaments_4.7._studiju_virziena_komisijas_nolikums.pdf
http://alumni.rtu.lv/
https://rtuconnect.net/

iestadem. Tika rikotas tikSanas ar FinanSu ministrijas parstavjiem Arvilu Aseradenu un Olgu
Bogdanovu, VARAM parstavi Gati Ozolu, Valsts kancelejas direktoru Raivi Kronbergu un
Pasvaldibu savienibas, C&€su un Madonas novada parstavjiem.

Studiju programmas darba grupa tika ieklauti arT nozares eksperti, tostarp Guna Puce,
Tieslietu ministrijas Informacijas tehnologiju parvaldibas procesu vaditaja, Gundars Kokins,
pakalpojumu veidoSanas un datu apstrades eksperts, Inese Suija-Markova, C&su novada domes
priek$sédetaja vietniece.

Studiju programmas izveides procesa RTU iesaistijas konferences “Digitala
transformacija valsts parvaldé un universitasu iesaiste tas istenosana” organizé$ana. Ta notika
2024. gada 14. novembri RTU. Konferences meérkis bija apzinat paveikto digitalas
transformacijas joma Latvijas valsts parvald€, analiz€t ieceres un ievieSanas planus, ka ar1
apspriest nakotnes perspektivas un stratégijas, 1pasi uzsverot universitaSu lomu digitalo
kompetencu attistiSana.

2024. gada novembr1 un decembri RTU organizgja divus profesionalas pilnveides
(mikrokvalifikacijas) kursus valsts parvaldes vaditajiem, kuros valid€ja divus iecerétos Studiju
programmas studiju kursus — “Digitala transformacija publiskaja parvaldeé” un “Informacijas
sabiedribas principi un e-parvalde”. Studiju kursi norit&ja anglu valoda. Tika izvertéta Studiju
programmas tematu aktualitate, ka arT sanemtas vertigas dalibnieku atsauksmes un ieteikumi
par studiju kursu saturu, norises formu un iegtitajam kompetencém.

Studiju programmas saturs ir balstits publiskas parvaldes nakotnes vajadzibas, kas
sikak apliikotas 1.1. sadala. AtbilstoSi RTU iek§€jam regulé§jumam Studiju programmas satura
analizg ir iesaistita Studiju virziena komisija, kas ir atbildiga par studiju kvalitati un satura
atbilstibu iekS€jam un argjam prasibam. Studiju virziena komisija ir studiju programmu
direktori, ka arT nozares uzn€mumu un studg&joso parstavji. Studiju programmas satura analizes
un apstiprinasanas procesa ir ieverotas visu iesaistito pusu vajadzibas un viedokli. Apkopojums
no diskusijam ar nozares parstavjiem par topo$o magistra studiju programmu “Digitala
publiska parvaldiba” ir pieejams 21. pielikuma.

21. pielikuma aprakstitas tris klatienes diskusijas ar nozares parstavjiem par Studiju
programmu, kas norisindjas Studiju programmas tapSanas laika 2024. un 2025. gada. Diskusiju
meérkis bija iegiit nozares viedoklus un ieteikumus Studiju programmas satura, formata un
mérkauditorijas precizéSanai; piedalijas ministriju, valsts iestazu, paSvaldibu un akadémiska
sektora parstavji, ka arT programmas veidotaji. Diskusijas identificéti galvenie publiskas
parvaldes izaicinajumi digitalas transformacijas konteksta: nepietickamas digitalas prasmes un
stratégiska izpratne vadibas limeni, datu infrastruktiiras un savietojamibas problémas,
kiberdros§ibas un datu aizsardzibas riski, birokratija un normativisms, sabiedribas uzticibas
jautajumi, ka ar1 resursu/kapacitates trilkums (ipasi pasvaldibas).

Ka kritiski attistamas kompetences dalibnieki izc€la datu parvaldibu un analitiku (t. sk.
datu drosibu/privatumu), stratégisko domasanu un inovaciju ievieSanu, MI un automatizacijas
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pielietojumu, starpdisciplinaru izpratni par tehnologiju, juridisko, politisko un socialo procesu
mijiedarbibu, ka arT komunikaciju un starpinstitucionalo sadarbibu.

Studiju programmas formata un satura dalibnieki pozitivi novertgja programmas méerki,
Cetru pamatvirzienu struktiiru un elastigu pieeju stradajosiem, vienlaikus ierosinot vairak
praktisku darbnicu/simulaciju, gadijumu analizi un labas prakses piemérus, ka ar1 iespgjas
elastigak kombinét témas un (ka papildinajumu) piedavat atseviskus specializ&tus kursus arpus
pilnas programmas.

Lai iesaistito pusu viedoklis tiktu nemts vera ar1 Studiju programmas 1stenosanas laika,
RTU veiks regularas studgjoSo aptaujas vismaz reizi semestrT un peéc katra studiju kursa, ka
noradits 3.4. sadala. Ta ka Studiju programma vismaz pirmos divus tas IstenoSanas gadus
sanems finans€jumu no valsts budzeta, pamatojoties uz Iigumu ar Izglitibas un zinatnes
ministriju, Iiguma izpildes ietvaros notiks pusu viedoklu apmaina. Neatkarigi no Iiguma
izpildes RTU kvalitates vadibas un risku pieeja paredz regularu viedoklu apkoposanu no
ekspertiem un potencialajiem darba dev€jiem, lai nodrosinatu Studiju programmas pilnveidi
un aktualitati.

44



I'V. Macibspéki

4.1. Studiju programmas TstenoSana iesaistamo macibspéku izveles pamatojums

Studiju programmas TstenoSanai tika atlasiti augstas kvalifikacijas macibspéki un
petnieki ar pieraditu kompetenci savas specializacijas jomas, pieredzi starptautiska akadémiska
un profesionala vide, ka arT vélmi attistities digitalas publiskas parvaldibas nozaré. Sada piceja
nodrosina Studiju programmas satura aktualitati un kvalitati.

Vadosie macibspeki:

Tentuirprofesors Agnis Stibe — PhD, Masacusetsas Tehnologiju institiits (MIT), ASV.
Piedava unikalu zinatn€ balstitu STIBE metodi un praktiskus rikus maksliga intelekta
izmantosSanai augstas veiktspgjas sasniegsana. Vjetnamas RMIT universitates Biznesa skolas
Digitalas ietekmes centra lidzvaditajs. Docgjis Pretorijas Universitaté (Dienvidafrika), Oulu
Universitateé (Somija), stradajis par konsultantu MIT Media Lab. Stradajis Fortune 100
kompanijas, tostarp Hewlett-Packard un Oracle. Sanémis MIT Media Lab (ASV), Nokia
Foundation (Somija), Dr. Theo and Friedl Schoeller Research Center for Business and Society
(Vacija) un Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas apbalvojumus.

Profesore Inga Lapina — Dr. oec., RTU IEVF prodekane studiju joma, Studiju virziena
direktore, Latvijas izglitibas un zinatnes ministres arStata konsultativa darbiniece augstakas
izglitibas jautajumos. Vada RTU Kvalitates tehnologiju katedru. Galvenas pé&tniecibas jomas:
sociala atbildiba, etika, lideriba un kompetences attistiba, cilveékkapitala attistiba, izglitibas un
kvalitates vadiba. 2022. gada Valsts prezidents Egils Levits Ingai Lapinai par nesavtigu
ieguldijumu Latvijas izglitibas kvalitates pilnveidé pasniedza Cildinajuma rakstu. No 2024.
gada piedalas “ESG — Eiropas standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinaSanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa” atjaunoSanas uzraudzibas komitejas un BFUG (Bolonas procesa
attistibas grupa) darba.

Janis Caune — Dr. oec., RTU IEVF dekans, specializgjies stratégiskaja vadiba un
parmainu vadiSana, IT procesu vajadzibu identificéSana un ievieSana, darba tirgus vajadzibas
balstitu izglitibas produktu izstradé. Doktora gradu vadibzinatn€ ieguvis Latvijas Universitate.
Stradajis vadoSos amatos “PET Baltija”, “Daugava”, “BALTA eko”, “BSM Konsultanti”,
“FORCEO”, “Dokumeds”, “Rho Europe”. P&tnieciskas intereses saistitas ar stratégisko
vadiSanu un vadibu. Lidzautors trim gramatam par stratégisko vadisanu.

Profesore Elina Gaile-Sarkane — Dr. oec., RTU studiju prorektore, iepriekS bijusi
IEVF dekane un RTU Senata priekssédetaja. Zinatniskas un akadémiskas intereses: inovaciju
vadiba, tehnologiju parnese, jaunu produktu izstrade, stratégijas un parmainu vadiba. Latvijas
Zinatnu akadémijas eksperte, aktivi darbojas starptautiskas organizacijas, tostarp BUSINET,
CEEMAN, BMDA, IIIS. NORDTEK padomes locekle, piedalas vairakas starptautiskas
akreditacijas organizacijas, pieméram, ACEEU, ACSUG un EQUAA.

Profesore Karine Oganisjana — Dr. paed., RTU IEVF vadosa pétniece. RTU vadosa
pétniece Horizon projekta AECED “Transforming Education for Democracy through Aesthetic
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and Embodied Learning, Responsive Pedagogies and Democracy-as-becoming” (Parmainu
istenoSana izglitiba demokratijas stiprinasanai, izmantojot kultiras izpausmju un sociali
emocionalas macisanas/kermena apzinatibas sniegtas iespgjas, izglitojamo centrétu pedagogiju
un demokratijas piedzivosanu praks€), kas tiks 1stenots kopa ar piecam Eiropas universitateém
no Somijas, Apvienotas Karalistes, Vacijas, Horvatijas un Portugales. Vada kursus par
petniecibas metodeém, aktivi strada starptautiskos projektos, lai veicinatu demokratiskas un uz
studentu centrétas pedagogijas attistibu.

Asocieta profesore Ilze Judrupa — Dr. oec, RTU IEVF vadosa pétniece.
Pamatspecializacija un pieredze ar ekonomiku saistitos studiju kursos, tostarp valsts
ckonomiska politika un analizes metodes un instrumenti. Akadémiskas magistra (otra cikla) un
akadémiskas bakalaura (pirma cikla) studiju programmas “Ekonomika” vaditaja. Piedalijusies
dazados pétniecibas projektos, kas saistiti ar valstu konkur€tsp&ju un regionalo attistibu.
P&tniecibas intereses: regionala attistiba, konkurétspéja.

Docents Kristaps Freimanis — Ph.D., 12 gadu pieredze finanSu, razo$anas un
energétikas nozarés finansu un risku vadibas amatos. Patlaban vada AS “Sadales tikls” Finansu
plano$anas un analizes dalu. P&tniecibas intereses: valsts ekonomiska politika, tirgus nepilnibas
un valsts regulgjums. P&tjjumu rezultati public@ti recenz&tos zurnalos, ka nodala gramata un
starptautisko zinatnisko konferen¢u materialos, ka art ieklauti vina vadito kursu studiju
materialos. K. Freimanis recenzé zinatniskos rakstus Scopus zurnala Public Policy and
Administration un docg studiju kursus RTU.

Asocietais profesors Andrejs Romanovs — Dr. sc. ing., vadoSais pétniecks RTU
Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultates Informacijas tehnologijas institiita,
vairak neka 20 gadu pedagogiska pieredze un vairak neka 30 gadu profesionala pieredze IT
joma. Izstradajis vairak neka 50 vadibas informacijas sisteémas valsts institiicijam un privatiem
uzpémumiem Latvija un arzemeés. Profesionalas intereses: vadibas informacijas sist€ému
model&Sana un projektésana, kiberdrosiba, IT risku vadiba, integrétas informacijas tehnologijas
logistika, piegades k&zu vadiba un e-komercija, IT parvaldiba un veselibas apripes
informacijas sist€émas. Vairak neka 100 gramatu un rakstu zinatniskajos Zzurnalos un
konferenCu rakstu krajumos autors, piedalijies un organizgjis vairak neka 50 starptautisku
zinatnisku konferencu, stradajis Latvijas un starptautiskos zinatniski p€tnieciskos projektos.
Vairaku nozaru padomju un asociaciju biedrs, tostarp Latvijas Zinatnes padomes eksperts
informacijas tehnologijas zinatnes nozaré, Latvijas Imitacijas un modelé$anas biedribas
loceklis, The Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) vecakais biedrs,
Information Systems Audit and Control Association (ISACA) biedrs un akad@miskais
advokats. Aktivs dalibnieks vairakos akad@miskajos tiklos, pieméram, IBM Academic
Initiative, SimFlex for Academics, Palo Alto Networks, Pearson Higher Education Network un
Check Point Secure Academy.

Studiju programmas stenoSana iesaistito macibspéku saraksts atrodams 8. pielikuma.
tabulas veida, noradot katram macibspékam: vardu, uzvardu; gradu/kvalifikaciju; ievéleésanas
statusu RTU (ir/nav); amatu; Tstenojamos studiju kursus; valodu prasmes Iimeni; valodu, kura
docgs. 8. pielikumu ir parakstijis Studiju programmas direktors Dr. oec., RTU IEVF dekans
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Janis Caune, un paraksts apliecina, ka pielikuma noraditie macibspéki ir informéti un ir devusi
piekriSanu doc€t Studiju programma atbilstosi noraditajam kursu sadalijjumam. Macibspéku
rado$as un zinatniskas biografijas (Curriculum Vitae) pievienotas 9. pielikuma.

Visi Studiju programmas macibspéki ir augsti kvalificéti un pieredz&jusi, ar
starptautiskas sadarbibas un zinatnisko projektu pieredzi. Vini regulari pilnveido savas
profesionalas prasmes, kas atbilst pasniedzamajiem studiju kursiem, un aktivi veicina
zinatniskas domas attistibu sava nozaré€. Macibspeki ir izteikusi v€lmi paplasinat savu darbibu,
izmantojot Studiju programmas istenoSanas raditas jaunas sadarbibas iesp€jas. To apliecina
vinu plasa zinatniska klatbiitne.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstiba

RTU nodrosina macibspeku kvalifikacijas atbilsttbu normativo aktu prasibam,
macibspekus ievelot akadémiskajos amatos atklata konkursa un izvertgjot kvalifikaciju saskana
ar RTU noteikto kartibu. Profesora un asociéta profesora kvalifikacijas noveért€Sana un
ievélesana RTU tiek nodrosinata atbilstosi MK noteikumiem Nr. 129, savukart docentu, lektoru
un asistentu ievélésana — saskana ar RTU noteikto ievélésanas kartibu. RTU nolikums nosaka
prasibas pretendentiem (izglitiba/grads, zinatniskas publikacijas un/vai macibu lidzekli,
pedagogiska kompetence), ka arT izvertéSanas procesu, izmantojot stud€joso aptauju rezultatus
vai pretendenta atklato lekciju/praktisko nodarbibu ar ekspertu rakstisku atsauksmi, pirms
lémuma pienemsanas aizklata balsojuma.

Saskana ar Augstskolu likuma 55. panta 1. dalas 3. punktu Studiju programmas
IstenoSana jaiesaistas vismaz pieciem profesoriem un asocitajiem profesoriem. Studiju
programma piedalisies se$i profesori un asociétie profesori:

Tentrprofesors Agnis Stibe.

Profesore Inga Lapina.

Profesore Elina Gaile-Sarkane.
Profesore Karine Oganisjana.

Asociétais profesors Andrejs Romanovs.

A o

Asociéta profesore Ilze Judrupa.

Visu macibspéku pieredze un petnieciskas intereses ir bitiskas, lai veiksmigi stenotu
Studiju programmu. Plasaks apraksts par katru macibspeku pieejams 4.1. sadala. Galvenie
specializacijas jautajumi, kas 1pasi nozimigi Studiju programmai, ir:

1. Tentrprofesors Agnis Stibe — specializacija un pieredze maksliga intelekta un digitalo
tehnologiju jautajumos.

2. Profesore Inga Lapina — specializacija un pieredze parvaldibas, cilvekkapitala attistibas,
€tikas un socialas atbildibas jautajumos.

3. Profesore Elia Gaile-Sarkane — specializacija un pieredze inovaciju vadiba,
tehnologiju parnesg, jaunu produktu izstradg, stratégijas un parmainu vadiba.

4. Asocieta profesore Karine Oganisjana — specializacija un pieredze miisdienu p&tijumu
metodes.
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5. Asociétais profesors Andrejs Romanovs — specializacija un pieredze vadibas
informacijas sisttmu modeléSana un projekteésana, kiberdrosiba un IT risku vadiba,
integrétas informacijas tehnologijas logistika, piegades kézu vadiba un e-komercija un
IT parvaldiba.

6. Asociéta profesore Ilze Judrupa — specializacija un pieredze ar ekonomiku saistitos
studiju kursos, tostarp valsts ekonomiska politika un analizes metodes un instrumenti.

RTU macibspeku daudzveidigas zinasanas un starptautiska pieredze nodro$inas Studiju
programmas satura atbilstibu misdienu prasibam un sekmés studentu profesionalo attistibu.

4.3. Augstskolas mehanismi un procediras macibspeku kvalifikacijas
paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

RTU personala vadibas politika veicina efektivu cilvékresursu parvaldibu, nodroSinot
macibspeku zinaSanu, prasmju un kompetencu identificéSanu, attistiS$anu un motivésanu. Ipasa
uzmaniba tiek pieversta personala profesionalajai izaugsmei un sasniegumu atzisanai, kas tiek
novertéti un pienacigi atalgoti.

Macibspeki regulari pilnveido savas pedagogiskas prasmes, piedaloties kursos,
seminaros, konferenc€s un pieredzes apmainas pasakumos gan RTU, gan arpus tas. Turklat
tiek veicinata savstarp&ja pieredzes nodoSana, pieméram, hospitéjot kolégu nodarbibas.
Stud§joso anketeSana tiek izmantota ka papildu instruments pedagogiskas kompetences
izveérteéSanai un uzlabosanai.

Zinatniskas darbibas un profesionalas pilnveides prasibas

RTU zinatnieku un IEVF akad@miskajos amatos ievéléSanas un saglabasanas prasibas
(tostarp zinatnisko publikaciju skaits, daliba projektos, profesionalas pilnveides kursi) motive
macibspekus iesaistities zinatniskaja darbiba un profesionali pilnveidoties. Saskana ar RTU
prasibam akademiskajam personalam papildus studiju darbam aktivi jaiesaistas pétnieciba.
Profesori un asociétie profesori tiek novertéti ik péc seSiem gadiem, pamatojoties uz noteiktiem
krit€rijiem, tostarp publikaciju vai patentu skaitu un vadito promocijas darbu skaitu (RTU
Senata lémums Nr. 663).

Atbalsta mehanismi pétniecibai

RTU ir izveidoti vairaki atbalsta mehanismi, lai veicinatu akadémiska personala iesaisti
zinatniskaja darbiba un veidotu vidi inovativu pétjjumu attistibai. Viens no galvenajiem
instrumentiem ir RTU Zinatnes atbalsta fonds, kura darbiba tiek regul&ta ar RTU rektora 2024.
gada 2. februara rikojumu Nr. 01000-1.1-e/48 “Par RTU Zinatnes un inovaciju atbalsta fonda
nolikuma apstiprinasanu”. Fonda merkis ir nodroSinat finansialu atbalstu dazadam ar
pétniecibu saistitam aktivitatém, tostarp:

e pétniecibas aprikojuma uzturéSanai, lai nodroSinatu augstas kvalitates zinatnisko
eksperimentu veiksanu un tehnologiju testesanu;

¢ intelektuala ipasuma aizsardzibai un licenc€Sanai, tadejadi atbalstot petijumu rezultatu
praktisku pielietoSanu un komercializaciju;
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e doktora studiju saistito izdevumu segSanai, veicinot jaunu zinatnieku piesaisti un
izglitoSanu,

¢ zinatnisko zurnalu izdosanai, nodrosinot RTU pé&tniekiem iesp&ju publicét savus darbus
un veicinot universitates atpazistamibu starptautiskaja zinatnes kopiena;

e zinatnisko konferencu apmekl&Sanai un organizéSanai, tadgjadi sekmgjot zinatnisko
sadarbibu un jaunu ideju apmainu;

e jaunu laboratoriju izveidei perspektivas pétniecibas jomas, kas atbilst RTU
strat€giskajiem attistibas virzieniem.

RTU Zinatnes atbalsta fonds ir batisks instruments, kas veicina stratégiski svarigu
petniecibas jomu attistibu, nodroSinot nepiecieSamos resursus un veidojot stabilu pamatu
universitates zinatniskajam aktivitatem.

Darba snieguma veérteSana un meérku izvirziSana

Lai nodroSinatu taisnigu un parredzamu darbinieku atalgojumu, RTU kop§ 2023. gada
ir ieviesusi akadémiska personala darba snieguma vadibas procesu. ST sistéma nosaka véléta
akadémiska personala meérkus, to izpildes regularu veért€Sanu un atalgojuma sasaisti ar
sasniegtajiem rezultatiem. Katram macibspekam tiek definéti specifiski mérki, kas aptver:

e zinatnisko publikaciju skaitu, kas public€tas recenzetos Zurnalos vai citos augsti
noveértétos izdevumos;

o apmekl&tos kvalifikacijas celSanas pasakumus, tostarp kursus un seminarus, kas veicina
profesionalo attistibu;

e dalibu zinatniskas konferences, prezent§jot pé€tniecibas rezultatus un veicinot
starptautisku sadarbibu;

e iesaisti zinatniskos projektos, kas veicina RTU petniecisko kapacitati un sabiedribas
attistibu;

e citas aktivitates zinatnes joma, kas veicina universitates stratégisko mérku sasniegsanu.

ST pieeja veicina akadémiska personala profesionalo attistibu un nodrosina, ka vinu
veikums atbilst RTU izcilibas standartiem, vienlaikus motivéjot aktivu dalibu zinatniskaja un
akadeémiskaja darbiba.

Macibspéku iesaiste pétniecibas aktivitates

Visi Studiju programma iesaistitie macibspeki ir aktivi pétnieciba, ko apliecina to
publikacijas (skatit 10. pielikumu). Vinu profesionala darbiba un zinatniskas aktivitates
nodroSina Studiju programmas kvalitati un misdienigumu.

10.pielikuma apkopots studiju programmas macibspeku p&dgjo seSu gadu ar Studiju
programmas témam saistito zinatnisko publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos. Nemot
vera atseviSku macibspeku lielo publikaciju apjomu, saraksts ir atlasits. Publikacijas
strukturétas kategorijas:

1. Zinatniskie raksti, kas indekseti Web of Science un/vai Scopus;
2. Konferencu publikacijas, kas indeksétas Web of Science un/vai Scopus;
3. Recenz¢@ti zinatniski raksti Zurnalos ar redkolégiju;
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4. Petnieciski parskati un zinojumi;
5. Nodalas gramatas.

Pielikuma kopsavilkums parada, ka Studiju programmas akadémiskais personals aktivi
publicé pétijumus, kas tieSi saistiti ar Studiju programmas tematiskajiem virzieniem, t.sk.
digitalo transformaciju, inovaciju vadibu, datu analitiku/MI, kiberdrosibu, publiska sektora
parvaldibas jautajumiem, ka ari ar §Tm témam saistitu metodologiju un izglitibas inovaciju
aspektiem.
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V. Pielikumu saraksts

Pielikums Pielikuma

Nr.

Studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu studiju programmam P01

Studiju programmas atbilstiba Valsts izglitibas standartam P02

Studiju programmas planojums (pilna laika) P03

Studiju programmas planojums (nepilna laika) P04

Studiju kursu apraksti P05

Studiju kursu kart&jums P06

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates P07

nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas

standartiem

Studiju programmas stenoSana iesaistito macibspéku saraksts P08

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass formata P09

Macibspeku ar Studiju programmu saistito p&€d&jo seSu gadu zinatnisko P10

publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos

Augstskolas Senata Iémums par Studiju programmas izveidi P11

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud&joSajiem P12

nodroSinas iesp&jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita

augstskola vai koledza (ligums ar citu akreditetu augstskolu vai koledzu), ja

Studiju programmas istenoSana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem garanté P13

zaudejumu kompensaciju, ja Studiju programma augstskolas vai koledZas

ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dél netiek akreditéta vai tiek atpemta

Studiju programmas licence un stud€joSais nevélas turpinat studijas cita

studiju programma

Apliecinajums par Studiju programmas istenos$ana iesaistamo macibspéku P14

attiecigo sveSvalodu prasmi vismaz B2 Iliment atbilstosi Eiropas Valodas

prasmes novertg§juma limeniem, ja Studiju programmu vai tas dalu

paredzets 1stenot sveSvaloda, vai latviesu valodas prasmi vismaz B2 liment,

ja Studiju programmu vai tas dalu paredzets istenot latviesu valoda un

macibspeks videjo vai augstako izglitibu nav ieguvis latviesu valoda

Apliecinajums, ka akadeémisko studiju programmu obligatas dalas un P15

ierobezotas izveles dalas IstenoSana piedalas ne mazak ka pieci profesori un

asociétie profesori kopa, kuri ir ievéleti akadémiskajos amatos attiecigaja

augstskola

Studiju Iiguma paraugs P16
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Par Studiju programmas apgtiSanu izsniedzama diploma paraugi

P17

Apliecinajums par kartibu, kada tiek atzitas arpus formalas izglitibas iegtitas P18
kompetences un ieprieksgjas izglitibas rezultats

RTU Zinatniskas bibliotekas krajumu komplektéSanas politika P19
Valsts politikas planosanas dokumenti, kas pamato Studiju programmas P20
izveides nepiecieSamibu

Apkopojums diskusijai ar nozares parstavjiem par topoSo magistru P21
programmu “Digitala publiska parvaldiba”

08.01.2024. RTU rektora rikojums Nr. 01000-1.2-¢/1 “Par pareju uz P22
kreditpunktu apjomu, saskana ar Eiropas kreditpunktu parneses un

uzkraSanas sisttmu (ECTS) RTU” un 07.06.2025. RTU studiju prorektores

rikojums Nr. 02000-1.1-¢/96 “Par RTU Studiju kursu registra lietoSanas

instrukcijas apstiprinaSanu jauna redakcija un studiju darba apjoma

piemérosanas parejas nosacijumiem”

Izmantoto avotu saraksts P23
Neatkariga eksperta atzinums P24
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