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Teksta lietotie saisinajumi

AS — Apvienotais §tabs

DPIC — Drosibas pétniecibas un inovaciju centrs

EDAK — Eiropas drosibas un aizsardzibas koledza (European Security and Defence
College)

EKI — Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktura

ILIAS - vacu Integriertes Lern-, Informations- und Arbeitskooperations-System, anglu
“Integrated Learning, Information and Work Cooperation System

IMA — Igaunijas militara akadémija (Kaitsevae Akadeemia)

LKI — Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiira

LUIS — Latvijas Universitates informativa sistéma

MDL — Militara dienesta likums

MK — Ministru kabinets

MTL — materialtehniskie Iidzekli

MVP — Macibu vadibas pavélnieciba

NBS — Nacionalie brunotie speki

SQF MILOF — Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer

ZS — Zemessardze



I.  Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilsttba augstskolas
stratégijai un studiju virzienam. Noradit studiju programmas meérkus,
uzdevumus, planotos studiju rezultatus atbilstosi LKI/EKI attiecigajam Iimenim
un novertet to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

Misdienu mainiga sociala, ekonomiska un globala vide nosaka arvien lielakas
prasibas individam pielagoties izmainam. Izglitiba ir batisks faktors, kas ietekm& gan
cilvéka ka personibas, gan sabiedribas, gan valsts attistibu. Dazados Latvijas valsts
vidgja termina politikas planoSanas dokumentos® par izglitibu tiek uzsvérts, ka
izglitibas iesp€ju nodroSinasana un veicinaSana miiza garuma individa personibas
attistibai un tadgjadi ar1 sp&jai pielagoties jaunam darba tirgus prasibam un tendencém
ir viens no sasniedzamajiem meérkiem, ka ari: “Cilvéku skaitam samazinoties un
sabiedribai novecojot, ir svarigi nesamazinat cilvékkapitala bazes vertibu un palielinat
ta produktivitati,”? ko iesp&jams veicinat ar izglitibu: “Kvalitativa, visa miiza garuma
pieejama un uz radoSumu orienteta izglitiba ir 21. gadsimta nepiecieSamiba — ta layj
reagét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no
priek$noteikumiem ekonomikas modela mainai.”® Lidz ar to kvalitativai izglitibai
nakotn€ ir nozimiga loma arT NBS un citu drosibas resora stradajoso attistiba.

Studiju programmas “Militaras vadibas procesi” (turpmak teksta — studiju
programma) izglitibas klasifikacijas kods ir 47 863, kas veidots saskana ar MK
noteikumiem Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, koda cipari “47”
ir otra limena profesionala augstaka izglitiba, “863” - izglitibas tematiska grupa
“Militara aizsardziba”. Studiju programmas nosaukums “Militaras vadibas procesi”
norada ne vien uz militaras aizsardzibas jomu, un militaro vaditaju/komandieru
dienesta specifiku, bet arT uz procesiem ar kuriem saistita ik viena vaditaja darba dzive,
kas atspogulojas studiju programma icklautajos studiju kursos, kas veicina vadibas
kompetences attistiSanu.

Studiju programma “Militaras vadibas procesi” veidota, pamatojoties uz
“Augstskolas likumu”, MK noteikumiem Nr.305 ‘Noteikumiem par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standarta” noteiktam obligata satura prasibam, MK
noteikumiem Nr.795 “Studiju programmas licencéSanas noteikumi”, MK noteikumiem
Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”, profesijas
standartu “Vecakais militarais vaditajs”, “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
attistibas  stratégiju 2023.-2032.gadam” un militaras aizsardzibas aktualajam
tendencém.

Studiju programma “Militaras vadibas procesi” gan p&c nosaukuma, gan
saturiski atbilst studiju virziena “Militara aizsardziba” tematikai; ta ieklauj gan
visparigus studiju kursus, kas veicina vaditaja kompetences attistibu, gan profesionala
rakstura studiju kursus, kas nodroSina profesijas standarta ‘“Vecakais militarais
vaditajs”(7.LKI) noradito zinasanu apguvi. Studiju forma — klatiene, studiju veids —
nepilna laika klatiene, studiju programmas ilgums — 4 semestri (profesionalas izglitibas

1 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam” MK rikojums Nr.436, “Latvijas
nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam”, “Latvijas ilgstp&jigas attistibas stratégija “Latvija
2030, “Nakotnes augstskolas 2030. Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionala
koncepcija 2021.-2030.gadam” AIP

2 Latvijas ilgtsp@jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam, Latvijas Republikas Saeima, 10.Ipp
apliikots tiessaisté https://www.mk.gov.lv/Iv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
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bakalaura studiju programmu beidzgjiem), 5 semestri (akadémiskas izglitibas bakalaura
studiju programmu beidzgjiem).

Studiju programmas “Militaras vadibas procesi” ar mérkauditoriju NBS profesionala
dienesta karaviri ar vismaz virsleitnanta vai galvena virsserzanta (Juras spékos —
galvenais bocmanis) dienesta pakapi un aizsardzibas resora darbinieki pamatojums.

1. Planotas izmainas Militara dienesta likuma (turpmak — MDL) attieciba uz
virsniekiem, kas paredz obligatu 2.limena augstako izglitibu pulkveZleitnanta
(komandkapteina - Juras spekos) pakapes iegiisanai, jo virsnieki pilda dienesta
pienakumus taktiska un operacionala limena Stabos, Aizsardzibas ministrija, ka
arl starptautiskajas militarajas vai droSibas struktiras, attiecigi to
pamatuzdevumu efektiva izpilde nav iedomajama bez visparéjam un
laikmetigam vadibas, maciSanas, maciSanas un caurviju kompetencém, kuras
efektivi var izprast tikai ilgstoSaka studiju procesa. Studiju process veicina
stud@josa prasmes veikt analitisko darbu, konstruét (sintez&t) jaunas, individam
un NBS kopuma noderigu attieksmi, zinaSanas un prasmes, spé€ju integrét
dazadu jomu zinaSanas tieSo dienesta uzdevumu izpild€. Lai virsnieki spetu
kvalitativi vadit, planot un nodrosinat padotas vienibas, ka ar1 planot un veikt
zinatniskas pétniecibas darbu aizsardzibas nozar€, magistra Iimena izglitibas
ievieSama ka viens no nosacijumiem pulkveZzleitnanta un augstaku pakapju
pieskirSanai. Parejas noteikumos tiks noteikts, ka §1 prasiba stajas speka
2027.gada 1.janvari.

2. Virsnieku un instruktoru sastava vispargja izglitibas limena paaugstinasana,
veicinot izglitibas iegiSanu, taja skaitd muzizglitibas konteksta. Piedavajot
2.cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu instruktoru
korpusam, tiek paplasinats vinu skatijums uz vadibas procesiem, personala
vadibu u.c., tadgjadi veicinot virsnieku un instruktoru sadarbibas efektivitati,
sp&ju dot ieguldijumu NBS attistiba kopuma, ka ari paaugstinat instruktoru
autoritati. Kopuma militaro instruktoru izglitiba magistra Iimeni ir ieguldijums
ne tikai individa profesionalaja izaugsmé, bet arm militaras organizacijas
efektivitate, kvalitate un ilgtspejiga attistiba.

3. Virsnieka profesijas prestiza celSana sabiedriba. Studiju programma ar
iegiistamo kvalifikaciju vecakais militarais vaditajs, veicinas sabiedribas
izpratni, ka virsnieki ir personals, kas NBS vienibas administré dazadus
procesus un personalu, apstrada liela apjoma informaciju, sniedz atbalstu
planosana un vadisana*. Minétie pienakumi civilaja darba vid@ ir pielidzinami
vaditaju profesijam. Pamatojoties uz “Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba
esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto speku, personala politika” min&to, ka
“(..) kur vien tas iesp€jams, janodroSina iesp€ja karaviriem sanemt valsts atzitus
izglitibas dokumentus un japanak, ka karaviru dienesta laika iegtito profesionalo
sagatavotibu iesp&jams aprakstit kategorijas “zinasanas”, “prasmes” un
“kompetences’™*, sanemtie izglitibas dokumenti, pabeidzot studiju programmu,
ir sabiedribai un potencialajam darba dev€jam saprotami, lidz ar to veicinot
potenciali veiksmigaku integréSanos darba tirgii pec atvalinaSanas no aktiva
dienesta.

4. Aizsardzibas resora stradajoSo kompetences celSana militaras vadibas
jautajumos, kas biutiska masdienu droSibas vides izpratnei, jo ta raksturojas ar
kompleksiem un daudzdimensionaliem draudiem, kuros robezas starp militaro

4Aizsardzibas ministrijas, tds padotiba eso%o iestaZu, tostarp Nacionalo brunoto spéku, personala
politika.” Apstiprinata ar aizsardzibas ministra 06.11.2012. paveli Nr.185, 22.1pp.
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un civilo drosibas jomu kliist arvien mazak izteiktas. Programma ir cieSi saistita

ar valsts visaptveroSas aizsardzibas pieeju, kas paredz koordin€tu valsts

institiiciju, sabiedribas un citu sektoru iesaisti valsts droSibas stiprinaSana.

Civilpersonu izglitiba militaras vadibas joma veicina vienotu izpratni par

draudu noveértéSanu, resursu mobilizaciju un institucionalo sadarbibu, tadejadi

stiprinot valsts noturibu un nodro$inot profesionalu ieguldijumu aizsardzibas
politikas un stratégiskas planosanas procesos, Un laujot civilpersonam
kvalitativi iesaistities aizsardzibas planosana un vadiba.

5. Lémgjinstitiiciju lémumi par studiju programmas ieviesanu. 26.11.2024. NAA
Senata pienemts lémums apstiprinat jaunas 2.cikla profesionalas augstakas
izglitibas programmas izveidi (protokols Nr.5/2024) Aizsardzibas ministrijas
Personala attisttbas un izglitibas padomes 23.04.2025. séde (protokols
Nr.PROT-18, apstiprindjis aizsardzibas ministrs) tika nolemts atbalstit jaunas
2.cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas izveidi NAA.
Akreditacijas ekspertu ilgtermina rekomendacija®.

Atbilstosi “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas stratégija
2023.-2032.gadam™® (turpmak teksta - NAA stratégija, piecjama NAA majaslapa
https://www.naa.mil.lv/sites/naa/files/document/NAA_Attistibas_strategija_2023
2032.pdf ) atspogulotajai NAA misijai, kas nosaka, ka NAA ir lietiSko zinatnu
augstskola, kas studiju virziena “Militara aizsardziba” ietvaros 1steno profesionalas
augstakas izglitibas programmas, sagatavojot militaros Iiderus NBS vienibam,
studiju programmas “Militaras vadibas procesi” realizé$ana un studiju rezultata
iegiitais magistra grads un profesionala kvalifikacija “Vecakais militarais vaditajs”
atbilst NAA misijai.

Studiju programma veidota, lai istenotu NAA attistibas stratégija noteiktos
NAA attistibas virzienus (skattt 1.tabulu).

Attistibas virziens Studiju programmas atbilstiba
Efektiva parvaldiba un | Studiju programma atbilst valsts profesionalas
ilgtsp€jiga attistiba augstakas izglitibas standartam (MK noteikumi

Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu” un tiek Tstenota
studiju virziena “Militara aizsardziba” ietvaros, lai
sagatavotu NBS karavirus, kuri ir spgjigi vadit
cilvekus un procesus ne tikai militaraja, bet art
civilaja vide.

Studiju programma tiek izvertéta atbilstosi
ieksgjas kvalitates procesiem. StudgjoSie piedalas
studéjosSo paSparvaldeé, kas nodroSina aktivu
studgjoso iesaisti studiju procesa parvaldiba un
studiju kvalitates nodroSinasana.

Lai nodroSinatu kvalitativas studijas, studiju
programmai tiek planoti nepiecieSamie macibu
resursi, ka ar1 klatienes lekcijas notiek esoSaja
NAA infrastruktira.

2.cikla profesionala augstakas izglitibas studiju
programma veicina NAA ka lietiSko zinatnu

6 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas stratggija 2023.-2032.gadam.”
Apstiprinats 06.12.2022. NAA Satversmes sapulcg, 9.lpp.
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augstskolas prestizu un nodroSina zinaSanu
péctecibu.

Profesionala personala
komplektesana

Studiju programmas macibspéks komplektéts,
piesaistot augsti kvalificétus specialistus —
akadeémiskais personals, taja skaita pétnieki,
vieslektori un militarpersonas — jomas specialisti.
Studiju kursus docé gan macibspéks, ar ko NAA
izveidojusies veiksmiga sadarbiba, realizgjot 1sa
un pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas, gan pieaicinot jaunu
macibspéku, pamatojoties uz docetaja
profesionalo pieredzi, atsauksmém u.c. faktoriem.

Kvalitativas studijas

Studiju programma atbilst valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartam (MK noteikumi
Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas  izglitibas  standartu™), profesijas
standartam, NBS militaro sp&u attistibas
vadlinijam un tiek realiz€ta ievérojot NAA
Kvalitates politika ietvertos principus: stratégiska
un sistematiska pieeja, orientacija uz mérka
sasniegSanu un rezultatu, klienta fokusu, personala
lidzatbildibu, Iideribu, ar§jo un ieksgjo
komunikaciju, sadarbibu un socialo atbildibu un
patstavigu  pilnveidi.  Studiju  programmas
istenoSana tiek ieveérota NAA kvalitates vadibas
sisttmas parvaldibas hierarhija un atbildiba.
Studiju procesa tiek parraudzita iekseja un argja
studiju kvalitate — atgriezeniskas saites iegiiSana
no studgjosajiem, macibspeka, darba devejiem.
Studiju programmas ietvaros tiek izstradats
magistra darbs, kas veicina studgjoSo iesaisti
pétnieciba droSibas, aizsardzibas un militaras
zinatnes jomas. Lai nodroSinatu nepilna laika
klatienes studiju formas realiz€Sanu, tiek
izmantots ILIAS (elektroniska macibu platforma),
kur atrodami gan macibu materiali, gan uzdevumi,
testi, gan sazinas iespgjas ar macibspeku.
Administrativa procesa nodroSinaSanai  tiek
izmantots LUIS. Studiju kursu docgSanai tiek
piesaistits kvalificeéts macibspeks, kura sastavu
veido gan militarpersonas(jomas specialisti), gan
civilpersonas.

Militaras zinatnes attistiba
un sadarbiba

Studiju programmas studiju kursu realizacija ka
macibspéks tiek piesaistiti arT p€tnieki no DPIC,
sniedzot studgjosajiem aktualako informaciju par
peétijumiem droSibas un aizsardzibas joma.
Stud@josajiem ir iesp&ja apmeklet pasakumus, kur
uzstajas petnieki, ka ar1 apmeklét militaras
industrijas  projektu  paraugdemonstr&jumus.
Stud€josie apgiist pétnieciska darba iemanas,
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izstradajot magistra darbu. Studiju programmas
ietvaros starptautisko sadarbibu iesp&jams realizét,
balstoties uz NAA, NBS vai AM noslégto
starptautisko sadarbibu ligumiem vai
memorandiem,  vienojoties  par  uznemoso
institliciju par atseviSsku pieredzes apmainas,
pilnveides utt. viziti péc pieprasijuma. Savukart
macibspekam ir iesp&ja piedalities starptautiskajas
konferences vai stazgties arvalstu augstskolas, vai
NATO valstu brunoto spéku ietvaros rikotajos
kursos, seminaros, macibas utt, ka arT izmantot
ERASMUS mobilitates programmas davatas

iespejas.
Militara kultiira un | NAA, T1stenojot jaunu studiju programmu,
profesionala izaugsme popularizé militaro kultiiru un militaras profesijas

prestizu sabiedriba. Studgjosie vienlaikus ir
profesionala dienesta karaviri un studenti,
apvienojot NBS karavira vértibas un standartus ar
NAA veértibam, tadgjadi stiprinot militaro kulttru.
Studgjosie ievéro NAA ieks¢jas kartibas
noteikumus, €tikas kodeksu. Studiju procesa tiek
ieverots akadémiska godiguma princips, studgjoso
darbu parbaudé tiek izmantota plagiata kontroles
sisttma CAPS, ka arT darbojas NAA Skirgjtiesa.
Lai wuzturétu macibspéka, NAA personala
profesionalitati, tiek piedavati kursi un seminari
nepiecieSamo kompetenCu paaugstinasanai.
1.tabula. Studiju programmas atbilstiba NAA attistibas virzieniem.

NAA ir vieniga augstaka militaras izglitibas iestade Latvija, un ka Latvijas Kara
skolas tradiciju parnéméja, NAA primari sagatavo virsniekus, un tas atspogulojas ari
NAA studiju virziena “Militara aizsardziba” meérkt “(...) sagatavot NBS virsniekus ar
izteiktam lidera sp&jam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci militarajam
dienestam NBS un Eiropas Savienibas vai NATO multinacionalajas vienibas.”’ Tacu,
ta ka NAA ir NBS struktiirvieniba, kas nodroSina augstaka Itmena studijas NBS
vajadzibam un “NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionali izglitotu komandgjoso
un militaro specialistu sastdvu Latvijas valsts aizsardzibai”®, un, nemot véra MVP
komandiera 29.12.2025. pavéli Nr.56/DV par NBS MVP gada plana uzdevumiem, kur
viens no uzdevumiem, kas javeic 2026.gada ir 2.cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas izstrades turpinaSana un licencéSana, studiju programma atbilst
studiju virziena “Militara aizsardziba” parvaldibai un studiju virziena attistibas planam
2023.-2028.gadam (skatit 13.10. pielikumu) , kas izstradats saskana ar NAA Attistibas
strat€gija noteiktajiem uzdevumiem, kuri nosaka jaunu studiju programmu izstradi, taja
skaita jaunas magistra limena studiju programmas ievieSanu pamatojoties uz
planotajam izmainam Militara dienesta likuma.

Studiju programmas merkis ir izglitot LR NBS militarpersonas, aizsardzibas
resora stradajoSos militaras vadibas procesos, tadgjadi attistot efektivam vaditajam
nepiecieSamas kompetences, veicinot profesionalo integritati darbibai dinamiskos un

7 PaSnovertgjuma zinojums “Studiju virziens “Militara aizsardziba™”. Sagatavots 2024.gada,
13.1pp.
8 Turpat, 13.Ipp.



sarezgitos vides apstaklos un teorétisko atzinu praktisko pielietojumu pétnieciba un
darba militarajas un drosibas struktiras Latvija un arvalstis.
Studiju programmas uzdevumi:

1. nodrosinat Vecaka militara vaditaja profesionalajai kvalifikacijai, valsts
aizsardzibas, kultiiras un socialajam vajadzibam atbilstoSu izglitibu un 7.1imena
profesionalas kvalifikacijas ieguvi,

2. attistit raksturigas zinaSanas, prasmes un kompetences, lai sagatavotu
studgjosos par efektiviem, kritiski un analitiski domajoSiem vaditajiem, kuri
sp€jigi vadit ikdienas un parmainu procesus aizsardzibas joma;

3. attistit stud€joso sp&ju atbildigi analiz&t informaciju un orienteties informativaja
telpa;

4. sagatavot studgjoSos patstavigai zinatniskas petniecibas darbibai aizsardzibas
nozare€;

5. sekm&t  studgjoSo  mizizglitibu un  konkur@tsp&ju  mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos.

Studiju programmas sasniedzamie rezultati.
Zinasanas:

1. saista zinaSanas militaras vadibas procesos ar profesionalas darbibas pienakumu
veiksSanu aizsardzibas joma;

2. demonstré kritisku izpratni par jaunakajam tendenc€m un jaunakajiem
atklajumiem aizsardzibas joma, attiecinot tos uz vadibas procesiem.

Prasmes:

1. pielieto jaunakas pieejas vadibas procesos, lai veiktu augsti kvalificetas
profesionalas funkcijas, patstavigi meklgjot un iegtstot nepiecieSamas papildu
zinasanas un prasmes;

2. argument®, skaidrojot vai apspriezot konkrétas zinatnes vai profesionalas jomas
sarezgitos vai sistémiskos aspektus gan specialistiem, gan nespecialistiem,
efektivi sazinoties dazadas socialas vides.

Kompetences:

1. patstavigi formulé un kritiski analiz€ sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, izstradajot novatoriskas profesionala darba metodes vai problemu
risinaSanas strat€gijas , ka ari pienemot lémumus;

2. integré dazadu jomu zinasanas, pielietojot tas jaunos un nepazistamos apstaklos,
veicinot jaunu zinaSanu radiSanu;

3. kritiski izverté profesionalo atbildibu, novértéjot savas profesionalas darbibas
un zinatnisko pétijumu rezultatu ietekmi uz padotajiem, aizsardzibas vidi un
sabiedribu.

No studiju programmas mérka izriet studiju programmas uzdevumi; sasniedzamie
studiju programmas rezultati ir saistiti ar studiju programmas mérki un uzdevumiem un
formuléti atbilstoS§i  profesijas standartam  “Vecakais militarais vaditajs”
(7.profesionalas kvalifikacijas limenis, kas atbilst 7.LKI/EKI Iimenim), nozares
tendencém un MK noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu”. Studiju programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati
ir savstarp€ji saistiti, par ko liecina veiktais studiju kursu kartéjums (skatit 6.pielikumu)

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas
izveides procesa izmantotos datus, noradit studiju programmas izstrade iesaistitas
puses un iesaistes veidus.

Studiju programmas izstradasanas process tika veikts saskana ar “Augstskolu
likuma”. MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas



izglitibas standartu”, MK noteikumos Nr.795 “Studiju programmas licencéSanas
noteikumi”, MK noteikumos Nr.643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi”, Augstakas izglitibas kvalitates agenturas “Vadlinijam studiju
programmas raksturojuma izstradei”, NAA Kvalitates politiku un “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas Ieks€jas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma” noteikto
par studiju programmu izstradaSanu.

Izpildot AM Personala attistibas un izglitibas padomes lémumu atbalstit 2.cikla
profesionalas augstakas izglitibas programmas “Militaras vadibas procesi” izveidi
(03.05.2024. sédes protokols Nr.PROT-32) un NAA Senata sédé nolemto (skatit
pielikumu 12.1.), tika noteikta atbildiga persona studiju programmas izstradei, kura
veica nepiecieSamas darbibas programmas apstiprinasanai un sagatavoja licencéSanai
nepiecieSamos dokumentus. 05.11.2024. ar NBS komandiera pavéli Nr.768 “Par darba
grupas izveidoSanu” tika apstiprinata darba grupa, kas izskatija un apsprieda studiju
programmas saturu, sniedza priekslikumus studiju plana izveidei un izstradaja
uznemsanas noteikumus. Darba grupa tika parstavéti darba devéji (NBS AS Personila
departamenta priek$niece, NBS vadibas un atbalsta personala Instruktoru sastava
vadibas NBS virsserzants), NAA parstavji (NAA prorektors, NAA Militaras vadibas
studiju nodalas vaditajs), stud&joso parstavis (ZS Studentu kajnieku bataljona
komandieris). Par studiju programmas izstradi atbildiga persona uzrunaja identific€tos
macibspekus, tos informgjot par studiju programmas merki, uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju rezultatiem, macibspeks izstradaja studiju kursu aprakstus.
Studiju programmas izstrades laika tika organiz€tas koordingjosas sanaksmes “Par
2.cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas praksém” (03.10.2025.
Protokols Nr.45), kura piedalijas NBS AS Personala departamenta prick$niece, NBS
AS Operativas planosanas departamenta priek3nieka vietnicks, NBS AS Personala
departamenta personala un organizacijas vadibas procesu eksperte), “Par studgjoso
vietu skaitu 2.cikla profesionalas augstakas izglitibas programma” (17.10.2025.
Protokols Nr.47), kura piedalijas NAA rektors, NAA Studiju prorektors, NBS AS
Personala departamenta priekSniece. Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumu” 21.punktu, kas
nosaka “Augstskolu likuma 55.panta ceturtaja dala noteikto ekspertizi akad@mijas
studiju programmam veic Nacionalie brunotie speki, izvertgjot programmu atbilstibu
valsts aizsardzibas vajadzibam”, ar NBS komandiera 04.02.2026.paveli Nr.85 tika
izveidota Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas otra cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas “Militaras vadibas procesi” ekspertizes
komisija, kura 09.02.2026. sniedza atzinumu Nr.13iek§ , ka minétas studiju
programmas 1stenoSana NAA ir atbalstama un tiek ieteikta virziSanai uz licencéSanu.
Studiju programma tika izskatita NAA Macibu padomé 25.02.2026. (Protokols Nr.13)
un virzita apstiprina$anai NAA Senata, kas to apstiprinaja 04.03.2026. (Protokola
Nr.03/2026). Lai studiju programma atbilstu musdienu izglitibas tendencém un
aizsardzibas nozares specifikai, tika analizeti $adi izglitibas jomas un aizsardzibas
nozares normativie akti, vidgja termina politikas planosanas dokumenti: MDL,
“Augstskolu likums”, MK noteikumi Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu”, “Valsts aizsardzibas koncepcija”, “Par izglitibas
pamatnostadném 2021.-2027.gadam”, “Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-
2027.gadam”, “Latvijas ilgtsp&jibas attistibas stratégija”, “Nakotnes augstskolas 2030.
Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionala koncepcija 2021.-
2030.gadam”, “Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo
brunoto spéku, personala politika”, ka ari NATO vadlinijas brunoto spéku virsnieku
profesionalajai izglitibai “Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer
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Profession” (SQF-MILOF).° Attiecigi studiju programmas mérki, sasniedzamie
rezultati un iegiistamas zinaSanas, prasmes un kompetences nodroSina atbilstibu
magistra lITmena kvalifikacijai, akadémiskajai p&ctecibai un darba tirgus prasibam.
Studiju programma atspogulo “Izglitibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam” un
“Nakotnes augstskolas 2030” koncepcija uzsveérto pareju uz kompetencu pieeju,
pétnieciba balstitu maciSanos un miizizglitibas principu ievérosanu. Tapat studiju
programma ir saskanota ar “Latvijas Nacionala attistibas plana” un “ligtsp&jigas
attistibas strat€gijas” mérkiem, veicinot cilvékkapitala attistibu, valsts drosibu un
sabiedribas noturibu ilgtermina. Ipasi nozimiga ir studiju programmas atbilstiba NATO
SQF-MILOF ietvaram, kas nodroSina starptautisku salidzinamibu un virsnieku
profesionalas izaugsmes nepartrauktibu. Pamatojoties uz iepriekS minéto, var apgalvot,
ka studiju programma “Militaras vadibas procesi” veicina vadibas kompetencu
attistibu, ka arT stiprina sp&ju darboties starpdisciplinara un dinamiska drosibas vide.

1.3. Novértét studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaule, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa
IlTmena un tadai paSai nozarei atbilstoSam Eiropas savienibas valstis atzitu
augstskolu/koledZu studiju programmam, noradit, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/koledZu programmam un noradit
galvenos secinajumus.

Sa briza geopolitiska situacija militara dro§iba un aizsardziba ir viena no
galvenajam aktualitatéem pasauleé. Saeima 05.10.2023. apstiprinataja “Valsts
aizsardzibas koncepcija” !° raksturoti gan drosibas vides globalie procesi, gan Krievijas
raditie draudi, ka arT noteikts, ka Latvijas valsts aizsardzibas pamatuzdevums ir
aizsargat Latvijas valsts teritoriju un visus iedzivotajus, kas ir art NBS uzdevums. Lidz
ar to NBS attista savas spg&jas, kas cieSi saistitas ari ar profesionali sagatavotiem
karaviriem. Papildu tam, musdienu droSibas vide raksturojas ar strauju tehnologisko
attistibu, daudzlimenu hibridu draudu pieaugumu, globalizacijas un regionalas
savstarp€jas atkaribas pastiprinasanos, ka ar1 pieaugosu vajadzibu péc efektivas vadibas
militaraja sektora. Studiju programma “Militaras vadibas procesi” ienem svarigu lomu,
sagatavojot augsta ltmena vaditajus, kas sp€j analizet, planot un vadit procesus un
pielagoties nozares attistibas tendencém gan Eiropas Savieniba, gan starptautiskaja
limeni. Jau 2010.gada “Eiropas militaras augstakas izglitibas inventarizacijas
zinojuma” (The European Military Higher Education Stocktaking Report)!! tiek
uzsverta doma, ka misdienas klasiskais militarpersonas t€ls mainas uz vaditaja t€lu, jo
to pierada musdienu apstakli, kur militarpersonu socialas mijiedarbibas loma ir
nenoliedzami pieaugusi, kas pieprasa attiecigas vaditadjam nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences. Misdienu konflikti neaprobezojas ar tradicionalo militaro
speku pielietojumu, tapeéc vaditajiem nepiecieSamas plasas starpdisciplinaras zinasanas
— no socialajam zinatném lidz mediju pratibai, attiecigi tados studiju kursos ka
“Kiberdrosibas parvaldiba”, “Inovacijas un militaras tehnologijas”, “Informacijas kars$
un medijpratiba”, “Kiberpsihologija un sabiedriba”, “Globalas dros§ibas parvaldibas
politiskie un stratégiskie aspekti” u.c., studéjosie apgust aktualakas nozares tendences.
Gan ES, gan NATO dalibvalstis uzsver sp&ju sadarboties interoperabilitates un kop&ju

9 SQF-MILOF https://esdc.europa.eu/documentation/the-sectoral-qualifications-framework-
for-the-military-officer-profession-sqf-milof-package/

10 «yalsts aizsardzibas koncepcija”, apstiprinata Saeima 05.10.2023.

1 The European Military Higher Education Stocktaking Report, Sylvain Paile, May 2010
https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/66330/1/EMHE%202010.pdf?ref=stratagem.no
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standartu konteksta, attiecigi efektiva militara vadiba prasa izpratni par €tisko un
tiesisko ietvaru, stratégisko un politisko komunikaciju, krizu un parmainu vadibu u.c.

Virsnieku, instruktoru un aizsardzibas struktiras stradajoSo izglitoSana
militarajas augstskolas ir katras NATO dalibvalsts individuala atbildiba, lai gan daudz
tiek darits, lai veicinatu militaro augstskolu un koledzu sadarbibu, tadgjadi uzlabojot
augstakas izglitibas ieguves kvalitati militaraja joma. Pieméram, ir nodibinata Eiropas
drosibas un aizsardzibas koledza (EDAK) (European Security and Defence College
https://www.esdc.europa.eu/index _en), kas ir autonoma ES iestade, kas nodro$ina
izglittbu un apmacibu kop€jas droSibas un aizsardzibas joma, nodroSinot, ka
civilpersonas, diplomati, policija un militarpersonas ir gatavas efektivi adaptéties un
staties pretim eksist&joSiem un iesp&jamiem drosibas apdraudéjumiem. Nozimigs skaits
ES universitasu, militaro akadémiju un aizsardzibas ministriju pievienojusas EDAK ka
biedri, lai dalitos ar ekspertizi, veidotu standartizétu, kvalitativu apmacibu aizsardzibas
joma, taja skaita Helmiita-Smita universitate (Helmut Schmidt Universitat, Hamburga,
Vacija) https://www.hsu-hh.de/en/, un Igaunijas militara akadémija (Kaitsevae
Akadeemia, Tartu, Igaunija) https://kvak.ee/magistriope/— augstskolas, kuru magistra
Iimena studiju programmas tika salidzinatas ar NAA 2.cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmu “Militaras vadibas procesi”. Minétas augstskolas izveletas
salidzinasanai ne tikai iepriek§ minéta iemesla dél, bet ar1 pamatojoties uz lidz§ing€jo
veiksmigo sadarbibu starp $STm augstskolam, NAA un NBS, piem&ram, vairaki virsnieki
absolvéjusi Helmiita-Smita universitates magistra limena programmu, ka ari vecaka
virsnieka sagatavoSanas kursu, savukart, ar Igaunijas militaro akadémiju (IMA) ik gadu
tiek parakstits divpusgjas sadarbibas plans (Joint Activities Plan for Academic Year
0000/0000), kura ictvaros gan NAA, gan IMA kadeti un doc&taji piedalas dazadas abu
akadémiju organize€tas aktivitates, piemeéram, kopigas taktiskas macibas, zinatniskas
konferences, vasaras lauku nometne, studentu pasparvaldes sanaksme u.c. Papildu
iepriek§ mingtajam, IMA magistrantiras studenti (Juras spékos dienosie) katru gadu
studeé Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas organiz&taja kvalifikacijas kursa
NICSC (Naval Intermediate Command and Staff Course).

Salidzinot iepriek$s miné&to augstskolu studiju programmas (skatit 1.pielikumu),
var secinat, ka tam ir [idzigi militaras un valsts aizsardzibas aspekti, bet programmam
ir atSkirigs apjoms. NAA studiju programma “Militaras vadibas procesi” ir
visapjomigaka, atkariba no stud€josa ieprieksgjas izglitibas, kas lauj nodroSinat gan
plasu teor€tisko bazi, gan padzilinatas profesionalas kompetences militaraja vadiba.
Pretgji tam, Helmiita-Smita universitates programmu veido 60 KP, kas ir butiski
mazaks studiju apjoms, bet izpetot konkrétas studiju programmas saturu, tas norada uz
koncentrétu, teoretiski orientétu modeli. Igaunijas Militaras akadémijas programmas
apjoms ir lidzigs NAA studiju programmas apjomam (90KP), tomer tas saturs ir vairak
versts uz operacionalajam un taktiskajam prasmeém, nevis strat€gisko vadibu un
starpdisciplinaru pieeju, ka tas ir NAA studiju programmas gadijuma, tacu visas studiju
programmas ietverti tadi aspekti ka militara lideriba, stratégiska un operacionala
domasana, lémumu pienemSana, €tika un atbildiba. Analiz€ot min€to studiju
programmu saturu, nakas secinat, ka NAA programmas saturs apvieno vadibas un
lideribas komponentes (“Projektu vadiba”, “Stratégiska komunikacija”, “Lideribas
stratégija un taktika”), drosibas un militaras politikas kursus (“Globalas drosibas
parvaldiba”, “Militara politika un diplomatija”, “Militara planosana”), tehnologiski un
informativi orient€tus studiju kursus (“KiberdroSibas parvaldiba”, “Inovacijas un
militaras tehnologijas”, “Informacijas kar$”), kas akcenté militaras vadibas procesu
analitisko, organizatorisko un praktisko parvaldibu. Savukart Helmiita —Smita
universitates studiju programmas centrala ass ir akadémiski teorétiska lideribas un
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drosibas analize, uzsverot socialo zinatnu perspektivu (“Lideriba no zinatniska
skattfjuma”, “’Stratégija”, “Krizu un konfliktu analize”, “Vacijas drosibas politika™), un
ta izcelas ar pétnieciski teortisku fokusu, apvienojot lideribas, stratégijas un
starptautiskas drosibas studijas no zinatniskas perspektivas. Igaunijas Militaras
akadémijas studiju programma orientéta galvenokart uz praktisku pieeju un
operacionalo sagatavotibu, piedavajot specializaciju sauszemes, jiiras vai gaisa spekos.
Ta koncentr§jas uz vienibu komandéSanu, taktisko lémumu pienemsSanu, militaras
makslas vésturi, nacionalas aizsardzibas planosanu. ST programma sniedz izteikti
praktiskas militaras kompetences, tacu mazak orient€jas uz vaditajam nepiecieSamajam
kompetencem. Analizgjot teorijas un prakses integraciju studiju programmu konteksta,
jauzsver, ka NAA studiju programma nodroSina augstu teorijas un prakses integraciju,
piem&ram, prakse lidz 39 KP, militaro vienibu uzdevumu izpildes organizacijas studiju
kursi, macibu un vadibas procesu simulacijas un nozimigs kreditpunktu skaits
(30)veltits magistra darba izstradei, kas liecina par uzsvaru uz pétniecibas nozimibu
studiju laika. Helmita-Smita universitaté realiz&ta magistra limena studiju programma
koncentrgjas uz teor€tisku refleksiju un zinatnisku diskusiju, bet satur minimalu
praktiskas vadibas treninu. Tas stipra puse ir akadémiska analize, tomér trukst tiesas
militaras vadibas un organizatorisko procesu prakses. Igaunijas Militaras akadémijas
realizéta studiju programma piedava plasu praktisko vadibas saturu, bet pétniecibai
atveltitais apjoms ir uz pusi mazaks (15 KP).

Katra studiju programma ietver gan vienotus, gan unikalus elementus, kas
atspogulo tas valsts aizsardzibas tradicijas, militaras izglitibas modeli un stratégiskas
prioritates, un pilniba atbilst NATO un ES militaras vadibas prasibam.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus.

Studiju programma “Militaras vadibas procesi” perspektiva nodro$ina attiecigajai
profesijai sagatavotu darbinieku, ka arT attista personibas izaugsmi un rada motivaciju
talakizglitibai, kas atbilst miisdienu tendenc€m muzizglitibas joma. Ka ar1, nemot véra
NBS planoto personalsastava pieaugumu, biis nepiecieSamiba péc lielaka skaita dazada
Iimena vaditajiem, kuri varés apgiit nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences
2.cikla profesionalaja augstakas izglitibas studiju programma “Militaras vadibas
procesi”. Istenojot studiju programmas kvalitates uzraudzibas procesu, studiju
programmas saturd iesp&ams ieklaut aktualas tendences gan aizsardzibas, gan
izglitibas nozargé, tad€jadi nodroSinot misdienigu izglitibas procesu un valsts
aizsardzibai un droSibai atbilstoSas zinaSanas, prasmes un kompetences, kas
nepiecieSamas ne tikai dienesta pienakumu veikSanai NBS, valsts parvaldes institiicijas
un starptautiskajas droSibas institiicijas, bet arT veicina konkurétsp&ju darba tirgi.
Studiju programma ir strat€giski nozimiga profesionalas augstakas izglitibas
programma, kas atbilst Latvijas valsts aizsardzibas sist€mas ilgtermina attistibas
vajadzibu atbalstiSanai. Piem&ram, “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-
2027.gadam” uzsver, ka miisdienu mainiga socialekonomiska vide un darba tirgus rada
nepiecie$samibu regulari apgiit jaunas zinasanas un prasmes, ka arT uzlabot jau eso$as.'?
Sekojot “Izglitibas pamatnostadnes 2021.-2027. Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”®® virsmérkim . nodroSinat kvalitativas izglitibas iespgjas visiem
Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un TstenoSanu miiza
garuma un lai veidotu vinu sp&ju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas

(13

12 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, 39.Ipp.
13 Izglitibas pamatnostadnes 2021.-2027. Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai, 6.1pp
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sabiedriba un tautsaimnieciba...”’*, ar “Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoso

iestazu, tostarp Nacionalo brunoto speku, personala politika” noteikts, ka: “Personala
apmaciba ir viena no galvenajam personala attistibas funkcijam” *° 2.cikla profesionala
augstakas izglitibas studiju programma “Militaras vadibas procesi” atspogulo ieprieks
minétajos dokumentos noraditos aspektus. Studiju programmas attistibas potencials
balstas uz tas starpdisciplinaro un uz nakotni vérsto saturu, jo programma ietvertie
studiju kursi nodroSina lidzsvaru starp militaro vadibu un planoSanu (“Militara
planosana un lémumu pienemsana”, “ Militaro vienibu uzdevumu izpildes organizacija
I un II”), stratégisko domasanu un Iideribu (“Lideriba: stratégija un taktika”, “Globalas
drosibas parvaldibas politiskie un stratégiskie aspekti”), resursu un personala vadibu
(“Cilvekresursu parvaldibas procesi”, “Personala resurss valsts aizsardzibas joma”),
misdienu droSibas izaicinajumiem (“Kiberdrosibas parvaldiba”, “Informacijas kars§ un
medijpratiba”, “Inovacijas un militaras tehnologijas™). Bitiska attistibas perspektiva ir
ierobezotas izvéles kursu kopums, kas lauj elastigi reagét uz drosibas vides izmainam,
pieméram, militaras diplomatijas pieaugoSo nozimi, Eiropas droSibas arhitekturas
dinamiku u.c. Studiju programmas turpmaka attistiba ir cie$i saistama ar starptautiskas
sadarbibas paplaSinaSanu NATO un ES izglitibas un apmacibas konteksta, piemeéram,
starptautiska kvalifikaciju ietvarstruktira virsnieka profesijai, virsnieka nakotnes
kompetencém, kas noteiktas “Sectoral Qualifications Framework for the Military
Officer®, - ieklaujosa platforma, kas palidz dalibvalstim attistit un klasificgt militaras
kvalifikacijas, kuram paslaik ir rekomendgjoss raksturs ieklausanai apmacibu sisteémas
militarajas struktiiras, bet kuras balstas uz EKI, tadgjadi standartizétas un studiju
programmas “Militaras vadibas procesi” konteksta, inkorporétas programmas satura.
Tapat ar1 studiju programmas turpmaka attistiba saistas ar digitalo un datu parvaldibas
kompetenCu stiprinaSanu, aizsardzibas nozares sasaisti ar ekonomiku un projektu
vadibu, veicinot efektivu resursu izmantoSanu un inovaciju parnesi.

Il. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novertesana,
ietverot informaciju par studiju programmas TistenoSana iesaistitajam
struktarvienibam un paligpersonalu, noradot to uzdevumus studiju programmas
istenosana.

Studiju programmas istenoSanai NAA ir atbilsto$i infrastruktiiras resursi —
macibu €kas, dienesta viesnica, Labklajibas centrs, &dnica, biblioteka.

NAA infrastruktiira (macibu, administrativas un nodrosinajuma €kas un telpas)
atrodas Riga, Ezermalas iela 8B, viena teritorija ar Militaro policiju un NodroSinajuma
pavélniecibas Medicinas nodroSinajuma centru. Viena eka ar NAA ir izvietots art MVP
Stabs, NBS Sakaru skola un NBS Valodu skola. NAA teritoriju apsarga Zemessardzes
vienibu zemessargi, ieverojot militaras procediiras un nodroSinot personala,
apmeklétaju un autotransporta caurlaizu rezimu. NAA 1. macibu korpusu apsarga
MVP diennakts norikojums un kadeti. Saja pasa teritorija atrodas Valsts policijas
koledza un citas IekSlietu ministrijas struktirvienibas, ta¢u IekSlietu ministrijas

14 Turpat

15 “Aizsardzibas ministrijas, tds padotiba eso$o iestazu, tostarp Nacionalo brunoto speku,
personala politika”. Apstiprinata ar aizsardzibas ministra 06.11.1012.paveli Nr.185, 21.1pp.

16 «“Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer”
https://esdc.europa.eu/documentation/the-sectoral-qualifications-framework-for-the-military-officer-
profession-sgf-milof-package/
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personals un apmekl€taji izmanto citu kontroles caurlaides punktu ar savu caurlaizu
rezimu. Teritorija arT atrodas Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkuma centra
ApsaimniekoSanas departamenta 8.Regionalas parvaldes iecirknis, kura darbinieku
pienakums ir nodroSinat Aizsardzibas ministrijas infrastruktiiras apsaimniekos$anas un
attistibas pasakumu izpildi.

NAA 1. macibu korpusa visas auditorijas (no 20 lidz 40 s€dvietas) ir aprikotas
ar datoriem, projektoriem, ekraniem, audio aparatiiru un tafelém, lai doc@taji spétu
izmantot dazadas macibu metodes. NAA liela zale (ar 262 s€dvietam), plenarsézu zale
(ar 60 sedvietam) tiek rikoti akadeémijas absolventu izlaidumi un citi formali pasakumi.
Studiju telpas ir izvietotas 15 auditorijas, kas paredzetas 30—40 stud&joso skaitam, 14
sindikatu jeb grupu darba telpas, kas paredzetas 10—15 stud€joso vietam, ka ar viena
datorklase. Visas auditorijas ir materiali tehniski nodroSinatas, lai doc&taji spetu
izmantot dazadas macibu metodes. Cetras auditorijas ir uzstaditas interaktivas tafeles,
kas palidz izmantot misdienu tehniskos risinajumus nodarbibu vadiSana.
NepiecieSamibas gadijuma iesp&jams izmantots ari Valodu skolas un Sakaru skolas
auditorijas un datorklases. E- studiju atbalsta nodala ir aprikojums film&Sanas un
fotograféSanas vajadzibam. Studiju vajadzibam ir pieejamas art MVP apakSvienibu
auditorijas, piem&ram, sveSvalodu, sakaru un informatikas studiju kursi notick NBS
Valodu skola un NBS Sakaru skola. Svinigu un oficialu pasakumu organizéSanai ir
paredzgtas divas lielas zales: Aktu zale Labklajibas centra un R. Klinsona zale (220
s€dvietas) NAA. Pirma un otra stava auditorijas ir savienotas vienota informacijas tikla,
tadgjadi, dodot iesp&ju glabat macibu materialus un citu informaciju uz NAA servera.

NAA 1. macibu korpusa ir izvietota akadémijas virtuve un €damtelpa (50
sédvietas), ko var izmantot NAA un MVPS vajadzibam, ka arf komersanta kafejnica
(40 sedvietas). Saja pasa eka ir izvietots arhivs, divi dokumentu pavairosanas biroji,
vairakas brunojuma un MTL noliktavas.

NAA teritorija stud€joSo izmitinasanai ir pieejama NAA dienesta viesnica, kura
var izmitinat 410 stud€josSos un kursu klausttajus. 2026.gada nogal€ planots pabeigt
nepiecieSamos celtniecibas darbus un nodot ekspluatacija NAA 2.macibu korpusu, kura
atradisies administracijas darba kabineti, amfiteatris ar ietilpibu 80 cilvekiem, 3
seminara telpas ar ietilpibu 10 cilvéki katra, macibu auditorija ar ietilpibu 40 cilveki.
Ekas 3. un 4.stavs paredzéts stud&joSo izmitinasanai (2 cilveki katra istaba).

2022. gada tika atveérts NAA Labklajibas centrs, kur atrodas NAA biblioteka,
dienas un diennakts lasitavas, €dnica (200 s&dvietas), partikas uzglabaSanas un
sagatavosanas telpas, aktu zale (300 s€dvietas), kadetu pasparvaldes (Krivu padomes)
telpas, Kadetu klubs, kapela un fizioterapijas kabinets.

Tuvakajos gados NAA infrastruktiiras renovacijai tiks pieskirti papildus finan$u
lidzekli. Tiks veikta Kontrolpunkta (caurlaides) €kas renovacija, NAA lielas auditorijas
(120 sedvietas) un NBS muzeja ekspozicijas telpu iekartoSana, ka ar1 autotransporta
novietnu un MTL noliktavu uzlaboSana.

Studiju programma tiek istenota NAA, prakses istenoSana notiek sadarbiba ar
NBS vientbam. Studiju programmas istenoSana iesaistito struktiirvienibu uzdevumi
noraditi 2.tabula.

NAA struktiirvienibas un to uzdevumi

NAA struktiirvieniba Uzdevumi
Studiju un metodiska | Nodala sastav no vaditaja, studiju programmu direktoriem
atbalsta nodala un metodikiem. Nodala galvenie uzdevumi ir $adi:

nodroS$inat nepartrauktu un kvalitativu studiju procesu
atbilstos$i programmu studiju planiem, augstakas izglitibas
un profesiju standartiem; nodro§inat ar studiju procesu
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saistito iek$€jo normativo aktu izstradi un apriti
pamatojoties uz NAA darba organizacijas kartibu;
organiz€t studiju virziena akreditacijas un studiju
programmu licencé€Sanas procesu; gatavot studiju
programmu pasverté§juma zinojumus; veikt studiju
rezultatu uzskaiti, analizi, ka ar1 izglitibas dokumentu
sagatavoSanu un uzskaiti; nodroSinat valsts parbaudijumu
komisiju izveidi un to darba organizaciju; organizét
nosléguma darbu téemu apkopojumu, darba vaditaju un
recenzentu norikoSanu; gatavot dokumentaciju par grada
un /vai kvalifikacijas pieskirSanu; nodroSinat studgjoSo
lietu uztur€Sanu un nodoSanu arhiva saskana ar
normativajiem aktiem; sadarboties ar docé€tajiem studiju
kursu aprakstu un studiju procesa pilnveid€ atbilstosi
jaunakajam zinatniskajam atzinam, izglitibu regulgjosiem
normativajiem aktiem, stud€joSo, macibspeku, darba
devéju aptaujas sanemtas informacijas izvert§jumu;
izskattt iesniegtos dokumentus par ieprieksgja izglitiba vai
profesionalaja pieredze sasniegtajiem studiju rezultatiem,
veikt pielidzinaSanu esoSajam studiju programmam un
Sagatavot atziSanas l€émumus; veikt studiju programmu
izmaksu aprékinus; piedalities studiju programmu
realizacijas iepitkumu procesa; uzturét un ievadit
nepiecieSamo informaciju datu bazé LAIS; sagatavot
statistikas parskatus Centralajai statistikas parvaldei,
ievadit stud€joSo un akadeémiska personala datus Valsts
izglitibas informativaja sisttma (VIIS); veikt aptaujas
atbilstosi Ieksgjas kvalitates nodrosinasanas nolikumam;
sagatavot kvalitates zinojumus atbilstoSi Iek3$&jas
kvalitates nodroSinasanas nolikumam; piedalities
rekrutéSanas , atlases un uznemsSanas procesos; sniegt
priekSlikumus par NAA gada galveno pasakumu plana
izstradi un finanSu planojumu, kas attiecas uz NAA
studiju un metodiska atbalsta nodalas parraudziba
esoSajam realiz€tajam studiju programmam; sniegt
atzinumu par argjo normativo aktu (projektu) ietekmi uz
NAA darbibu; sadarboties ar NAA struktiirvienibam
studiju procesa pilnveidei; sniegt atbalstu stud€josajiem
problémsituaciju risinaSana.

Vispargjo priekSmetu
studiju nodala

NodroSina nepartrauktu un kvalitativu studiju un macibu
istenoSanu atbilsto§i NAA Administracijas parvaldes
Macibu dalas studiju programmu planiem; nodroSina
administrativo dokumentu izstradi un apriti pamatojoties
uz NAA darba organizacijas karttbu un iekSgjiem
normativajiem aktiem; sniedz priekSlikumus par NAA
gada galveno pasakumu plana izstradi un finanSu
planojumu, kas attiecas uz nodalas realiz€tajiem studiju
kursiem un personala kvalifikacijas uzturésanu; plano un
nodroSina civilo docétaju piesaisti visparizglitojoso
studiju kursu docéSanai studiju virziena “Militara
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aizsardziba” studiju programmas, ka ari personala
kvalifikacijas paaugstinasanas kursos; plano un organizé
seminarus un konferences militaras vadibas joma;
nodroSina docétaju darba slodzes un darba izpildes
kvalitati atbilstoSi darba ligumiem un NAA kvalitates
politikas prasibam; aktualizé nodalas atbildibas joma
esoSo studiju kursu saturu, lai tas atbilstu studiju
programmu attistibas planam; izstrada macibu materialus,
kas ieklauti ILIAS platforma; sniedz atbalstu un parrauga
studgjoso pétniecisko darbibu; pielieto studentcentrétu
pieeju, izmantojot inovativas un modernas studiju
metodes; veic zinatniski pétniecisko darbibu savas
kompetences ietvaros, 1isteno studiju programmu
svesvalodu studiju kursus un nodroSina kvalitativu
macibu norisi.

Macibu dala

Sagatavo nodarbibu sarakstus, sadarbojoties ar studiju
programmas direktoru, sagatavo pavéles par studgjosSo
imatrikulaciju, eksmatrikulaciju un studiju partraukumu
pieskirSanu, nepiecieSamo dokumentaciju prakses vietu
nodros$inasanai. Veic macibu rezultatu uzskaiti, analizi un
izglitibas dokumentu sagatavoSanu un uzskaiti. Koording
akadeémiska personala slodzu planosanu, uzskaiti un
kontroli. Organizé atlases procesu studiju programmai,
svinigo un kultiiras pasakumu norisi, informacijas
atspogulosanu NAA timekla vietng, socialajos kontos un
citur par studiju programmu, Macibu padomes sédes,
sadarbibu ar NBS vienibam. NodroSina studgjoSo
dokumentacijas datus bazes uzturéSanu, ievada
nepiecieSamo informaciju LUIS un Valsts izglitibas
informativaja sistema. Veic aptaujas saskana ar “Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadeémijas Iek$&jas kvalitates
nodroS§inasanas nolikumu”. NodroSina studiju
programmas realizacijai nepiecieSamo materialtehnisko
nodro$inajumu. Sniedz atbalstu saistiba ar informacijas
tehnologiju jautajumiem (internets, datortehnika, serveru
darbiba u.c.

E-studiju atbalsta
nodala

Sadarbiba ar Macibu vadibas pavélniecibas §tabu veic e-
studiju procesa vadoso dokumentu izstradi; izstrada un
uztur vadlinijas, instrukcijas un pamacibas digitala satura
izveidei un lietosanai; plano, organizé un veic e-studiju
kursu un to materialu izstradi, piesaistot atbilstoSo jomu
specialistus; veicina e-studiju vides attistibu un digitalo
riku izmanto$anu studiju un apmacibu procesa; sniedz
tehnisko un metodisko atbalstu digitalo macibu materialu
izstrades procesa; administre e-studiju platformu un
parrauga digitala satura atbilstibu normativajiem aktiem,
aktualajam digitalizacijas tendencém; attista un pilnveido
NAA elektronisko macibu materialu kratuvi e-studiju
platforma e-studiju, klatienes un neklatienes studiju kursu
atbalstam, veicina tas izmantoSanu NAA un NBS
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vienibas; sniedz atbalstu digitalizétas informacijas
lietotajiem; nodroSina personala apmacibu e-vides un
jaunako digitalo riku izmanto$ana studiju un apmacibu
procesa; sadarbojas ar NAA struktlirvienibam studiju
procesa pilnveidei; test€ un ievieS jaunus digitalos
risindjumus un rikus macibu procesa uzlaboSanai.

Biblioteka

Veido bibliotékas krajumu atbilstoSi NAA studiju un
zinatniska darba virzieniem; uzkraj, sistematizg,
katalogizé, bibliografiski  apstrada un  saglaba
iespieddarbus, elektroniskas publikacijas un citus
dokumentus; rtp&jas par nepiecieSsamo elektronisko
datubazu abon&Sanu; veic lasitaju  bibliotekaro,
bibliografisko un informacionalo apkalpoSanu, veicina
informacijpratibu;  veido Bibliotekas elektronisko
katalogu; p&ta un analizg lasitaju pieprasijumus, verte to
nozimi krajuma komplektéSana; analizé un pilnveido
Bibliotekas darba metodes, veicina jaunu, progresivu
informacijas tehnologiju ieviesanu; veic Starpbiblioteku
abonementa funkcijas; koordiné savu darbibu ar citam
akadeémiskajam bibliotekam un informacijas institiicijam;
veic bibliotékas darba procesus atbilstosi VSIA ,,Latvijas
standarts” izstradato biblioteku darba nacionalo standartu
prasibam.

Drosibas pétniecibas un
inovaciju centrs (DPIC)

Veic petijumus NAA un Aizsardzibas ministrijas profilam
atbilstosas jomas; piedalas valsts un starptautiskos
pétijumu projektos un programmas; sniedz pétnieciskos
un Kkonsultativos pakalpojumus; organizé zinatniskas
konferences, seminarus un lekcijas; publicé pétijumu
rezultatus un citus informativos materialus; piedalas NAA
studiju programmu realizacija un pilnveidoSana; katru
gadu sagatavo un ievada Nacionalaja zinatniskas darbibas
informacijas sisttma parskatu par zinatnisko darbibu,
ietverot zinas par DPIC darbibas mérkiem un rezultatiem,
ka ar1 pieSkirtajiem valsts budZeta Iidzekliem un to
izlietojumu.

Macibu padome

Izskata un apstiprina studiju kursu aprakstus, prakses
planu, metodiskos noradijumus kvalifikacijas darba
izstradasanai un aizstaveésanai, kvalifikacijas darbu t€mas,
izmainas studiju programma, planoto personalu studiju
kursu doc@Sanai, kvalifikacijas darbu vadiSanai un
recenzésanai, studiju programmas direktora iesniegto
ikgadejo kvalitates zinojumu par studiju programmu.
Izskata un iesaka NAA rektoram apstiprinasanai Valsts
nosléguma parbaudijumu komisijas loceklu sarakstu
(projektu).  lzskata  jautajumus  par  studgjoso
imatrikulaciju studiju programma un eksmatrikuléSanu no
studiju programmas, studiju partraukuma pieskirSanu,
studgjoSo sekmibu. Apstiprina kvalifikacijas pieSkirSanu
stud@josajiem.
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Senats Apstiprina ar macibu un studiju procesu saistitus
nolikumus, Uznemsanas noteikumus katram
akadémiskajam gadam. Iev€lé civilos darbiniekus
akadémiskajos amatos.

2.tabula. Studiju programmas istenosana iesaistitas struktiirvienibas un to uzdevumi.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novértéjums, t.sk. izmantoSana studiju
procesa nodroSinasana. Informacija par bibliotekas un datubaZu resursiem, to
pieejamibu studéjoSajiem un macibspékiem, bibliotekas telpu piemérotibu
patstavigajam darbam un pétniecibas darbam, biblioteka pieejamo literatiiru
studiju programmas istenosanai, informativas un metodiskas bazes atjaunoSanas
un pilnveidoS$anas iesp&jam.

Studiju programmas IstenoSanai tiek izmantotas divas platformas — ILIAS un
LUIS, kas péc savam funkcijam papildina viena otru.

ILIAS (vacu Integriertes Lern-, Informations- und Arbeitskooperations-System,
anglu “Integrated Learning, Information and Work Cooperation System”) ir Vacija
izstradata un uzturéta elektroniskas talmacibas platforma, ko plasi izmanto Vacijas u.c.
valstu universitates, ka arT valsts parvaldes iestades un komercialas organizacijas savu
darbinieku apmacibai. Platforma tiek izmantota NATO valstu brunotajos spekos.
ILIAS ir bezmaksas atvérta koda programma, tas izmantoS$anai studgjosSajiem,
macibspekam tiek izveidoti lietotaja konti. Lai izmantotu ILIAS, nepiecieSams
interneta pieslégums. ILIAS funkcijas nodroSina elektroniskas macibu vides izveidi
studiju programmas studiju procesa istenoSanai — macibu materiala ievietoSanu dazados
formatos (tekstuali materiali, prezentacijas, audio un video faili, saites uz argjiem un
ieksgjiem (ILIAS) resursiem), macibu materialu izveidi (interaktivi moduli, blogi,
vardnicas), testa jautajumu kratuvju sagatavoSanu, testu, aptauju un uzdevumu
sagatavoSanu un izpildi. Sazinai starp macibspéku un studgoSo iesp&jams izmantot
ILIAS ieksgjo elektronisko pastu un forumu. Saskana ar NAA prorektora 02.08.2023.
rikojumu “Par macibu uzskates materialu ievietoSanu ILIAS platforma” ILIAS ir
noteikta struktiira informacijas izvietojumam: atbilstos$i studiju plismam un semestriem
izveidoti studiju kursi un studiju kursus elektroniskas vides izkartojuma ir informacija
par kursa mérki un saturu, studiju kursa t€mas un macibu materiali, testi un uzdevumi,
forums sazinai ar macibspeku. ILIAS pieejami arT metodiskie materiali gan
stud€josajiem, gan macibspekam, pieméram, metodiskie noradijumi studiju nosléguma
darba izstradei, esejas noforméSanas vadlinijas, studiju procesu reglamentgjosie
dokumenti (nolikumi), ILIAS lietoSanas instrukcijas, metodiskie noradijumi attalinata
un neklatienes procesa istenos$anai. ILIAS administré NAA E- studiju atbalsta nodala,
kas sniedz atbalstu platformas izmantoSana. Studiju procesa kvalitativai TstenoSanai
macibspeékam un patstavigajam personalam ir iesp&ja apmeklet ILIAS pamatapmacibas
kursu par ILIAS platformas funkcijam. ILIAS ir iesp€ams operativi ievietot
nepiecieSamo informaciju, ar1 veidojot jaunas, strukturétas sadalas.

LUIS — administrativa platforma, kas nodrosSina studiju procesa administraciju.
Studg&josajiem Saja platforma ir profils, kur atrodama informacija par sekmém, lekciju
saraksts. Administrativais personals LUIS veic studiju programmas plana veidoSanu un
parraudziSanu, studgjoSo registréSanu studiju kursiem, parbaudijumu protokolu
veidoSanu, administrativo dokumentu (rikojumi, pavéles), izzinu sagatavoSanu,
diplomu veidoSana. LUIS platforma pieejama macibspeka kontaktinformacija.

NAA tiek izmantota plagiatisma un teksta originalitates sisttma “CAPS”, ko
izmanto gan studiju procesa laika, gan parbaudot kvalifikacijas darbu.
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Stud€josajiem un macibspekam ir iesp&ja izmantot NAA biblioteku, kas ir
akredit€ta viet€jas nozimes bibliot€ka un ir Latvijas Akad@misko biblioteku asociacijas
biedre. Bibliotekas darbibas meérkis ir sekmét NAA uzdevumu izpildi, nodroSinat
studiju procesam, akadémiskajai darbibai un =zinatniskas pé&tniecibas darbam
nepiecieSamos informacijas resursus un pakalpojumus. NAA biblioteka atrodas
atseviska eka ar labiekartotam un miisdienigam telpam. Bibliot€kas struktiiru veido:

1. abonements (ietver macibu, nozaru un dailliteratiiras krajumu). Studiju
programmas 1stenoSanai pieejami izdevumi gan latvieSu, gan sveSvaloda
sadas nozarés — — militara zinatne, militara tehnika, vadibzinatnes
(personala vadiba, lideriba), psihologija, pedagogija, tiesibu zinatnes
(juridiska literatura), dabaszinatnes, eksaktds zinatnes (augstaka
matematika, fizika, kimija), medicina, pirma palidziba, p@tnieciska
literatiira, vesture, valodnieciba, sports. Biblioteékas krajums uz 01.01.2026.
ir 42 999 eksemplaru, ieskaitot periodiskos izdevumus;

2. lasttavas (Klasiska lasitava, Klusa lasitava, Zinatnieku lasitava un
Diennakts lasitava). Lasitavas piemérotas patstavigam studiju un
pétniecibas darbam, pieméram, Klusaja lasitava ir individualas darba
vietas, visas lasitavas pieejams ari bezvadu internets. Diennakts lasitava ir
atvérta 24 stundas diennaktt 7 dienas nedéla un aprikota ar datoriem,
printeri, internetu.

3. depozitarijs (retak izmantojamas un rezerves eksemplaru literatiiras
kratuve).

Biblioteka pieejami gan izdevumi tradicionalaja formata (drukatie), gan tieSsaistes
datubazes. Darbojas ar1 Starpbiblioteku abonements (SBA). Bibliotéka izmanto
Biblioteku informaciajs sisteému “Alise” kops 1999.gada.

Biblioteka 2026.gada aboné $adas datu bazes: Letonika, Nozare.lv, Lursoft, EBSCO
Nacionala pakete, kas sastav no vairakam pilnu tekstu un apskatu datubazém, EBSCO
“Military&Government Collection., EBSCO “E-books”, Taylor and Francis “Military
& Strategic Studies”, SIPRI Yearbook Online, EastView (Military Thought,
International Affairs), ka ari, ir iesp€a izmantot Latvijas Republikas Izglitibas
ministrijas pieskirtas zinatniskas citgjamibas datu bazes: Scopus un Web of Science.
Piekluve abonétajam datu bazém tiek nodroSinata ar NAA datoriem (péc IP adreses) un
ILIAS Library, NAA informacijas platforma (no jebkura interneta piesléguma jebkura
laika, ieeja ar personigajam parolém) — https://adl.naa.mil.lv/ vai bibliotekas lasitavas
telpas. Krajuma komplektéSana notiek sadarbiba ar macibspéku un zinatniekiem, ka art
pec bibliotekas vaditaja profesionalas pieredzes atbilstosi NAA studiju virzienam un
interesem. Arl lietotdjiem ir iesp&ja ierosinat intereséjoSo izdevumu iegadi, kas
biblioteka bitu nepiecieSams macibam vai redzesloka paplaSinaSanai. Krajuma
komplektesana notiek regulari. Krajuma komplektéSana notiek regulari vairakas reizes
gada. Gramatas un citi nepiecieSamie materiali tiek iepirkti gan Latvija, gan arzemes.
Iegade notiek atbilstosi pieskirtajiem finansu lidzekliem. 2026.gada bibliotekai gramatu
iegadei pieskirta summa 7000 EUR, periodisko izdevumu abong&Sanai 3600 EUR. NAA
pétniekiem zinatniskas literatiiras iegadei ir atseviSks budzets 3000 EUR, gramatas
iegadajas biblioteka un tas pieejamas bibliot€kas Zinatnieku lasitava un tiek
atspogulotas bibliotekas elektroniskaja kataloga. Kopgja gramatu iegades summa
2026.gada ir 10 000 EUR, bet datubazu abongSanai 2027.gadam pieskirta summa ir
32270 EUR. Visi pieejamie pakalpojumi biblioteka ir bez maksas. Biblioteka ir
pieejama lietotajiem ar kustibu trauc€jumiem, ta atrodas divos stavos, €ka ir lifts, ka ar1
pie ardurvim nodroSinata speciala uzbrauktuve ertibai. Pie ardurvim ir velo novietne.
Bibliotekas darbinieki piedava studgjosajiem un macibspékam apmacibas darbam ar
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elektroniskajiem resursiem, pieméram, datu bazém, tadgjadi veicinot informacijas
pratibu un sniedzot zinaSanas un prasmes, izmantot elektroniskos resursus. Bibliotekas
informacija ir atspogulota NAA majas lapa, portala ILIAS un interaktivaja ekrana
bibliotekas vestibila. Biblioteka regulari tiek veidotas gan jaunumu, gan tematiskas
izstades.

2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas
istenoSanai, raksturot finanSu resursu ieguves avotus un noradit studiju
programmas izmaksu aprékinu (taja skaita, nepiecieSama finanséjuma apmers un
NepiecieSamais studéjoso skaits, lai nodrosinatu kvalitativu studiju procesu).
Pamatot finansialas bazes pietiekamibu studiju programmas istenoSanai.

NAA finan$u lidzeklus veido valsts aizsardzibai pieskirtie valsts budZzeta lidzekli.
Par macibu izdevumiem uzskatami ar izglitibas ieguvi tiesi saistito izdevumu
kopsumma par visu izglitibas ieguves laiku, ko nosaka Valsts un pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 28. pants, MK 12.10.2010. noteikumi Nr.
953 “Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosiita uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai un sedz macibu izdevumus, ka
arT So izdevumu atmaksasanas kartiba” un AM 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT
“Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopgjiem uzturéSanas
izdevumiem, ka ar1 aprékina un apstiprina ar izglitibas iegtiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegtiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu” un MK 07.11.2023. noteikumi Nr. 643 “Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”.

Studiju programma tiek realizé€ta no NBS lidzekliem, nodroSinot nepiecieSamos
resursus kvalitativu studiju nodroSinasanai. NAA ir NBS sastavdala, kurai nav
atseviSka budZeta komunalo pakalpojumu un €ku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA
uzturé$anu saistitas izmaksas tiek segtas no NBS budzeta.

Saskana ar MK 07.11.2023. noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi” NAA studg€josie izglitibu iegiist par valsts
budZeta lidzekliem, un ar karaviriem pirms studiju uzsakSanas tiek slégts ligums par
macibam. Vidga termina tika noteikts, ka studija programma ir 35 stud€joSie (
koordingjosa sanaksme 17.10.2024. Protokols Nr.47 NAA, kur piedalijas NAA rektors,
prorektors, AS Atbalsta grupas un Personila departamenta prieksniece). Studgjoso
skaitu katram macibu gadam nosaka NBS komandieris, lidz ar to NAA nav noteikts
minimalais studg&joso skaits, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

Saskana ar AM noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestaZu kopgjiem uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un
apstiprina ar izglitibas iegtSanu vai kvalifikacijas paaugstinaSanu tieSi saistitos
izdevumus, un noslédz Iigumu par izglitibas iegiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu” izdevumus par izglitibas iegiiSanu veido atlidziba studiju programma
istenoSana iesaistitajam macibspékam atbilstosi atlidzibai un slodzei, nodrosSinajums
(decentraliz&tas un centraliz&tas iegades), 1idz ar to studiju programmas:

1. akadémiska bakalaura studiju programmu beidz&jiem viena KP izmaksas ir
685,77 euro, viena KP izmaksas vienam stud€josajam ir 19,59 euro, vienam
stud&josajam programma izmaksa 2507,96 euro. Studiju programmas izmaksas
(skattt pielikumu 14. 1.);

2. profesionala bakalaura studiju programmu beidz&jiem viena KP izmaksas ir
895,70 euro, viena KP izmaksas vienam studgjoSajam ir 25,59 euro, vienam
stud&josajam programma izmaksa 2507,96 euro. Studiju programmas izmaksas
(skattt pielikumu 14.2.).
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Studiju programmas istenoSanai ir pietiekami finanSu lidzekli studiju procesa
nodros$inasanai un studiju programmas attistiSanai.

2.4. Materialtehniskas bazes novértéjums, ietverot informaciju par tas pieejamibu
studéjosajiem un macibspéekiem, ka arT atbilstibu studiju programmas specifikai
un IstenoSanai.

Studiju programmas nodrosinasanai ir atbilstoSs informacijas tehnologiju un
materialo resursu nodroSinajums — datortehnika, printeri, programmatira, materiali
tehniskie l1dzekli.

NAA datortehnikas nodroSinajums ir $ads — akad@miskajam personalam,
macibspékam, darbiniekiem un studgjosajiem ir pieejami 354 stacionarie datori un 53
portativie datori. Nepilni 60% no datortehnikas nodroSinajuma ir datori, kuru vecums
ir no 5 lidz 10 gadiem un vecaki. 2023. gada ir uzsakta datoru atjaunoSanas iniciativa,
kuras gaita tiks pilniba nomainiti 50% no datortehnikas. 2023. gada 3 ceturksni iegadati
70 stacionarie un 45 portativie datori (42% no kop€ja datoru skaita, kas janomaina). Lai
nomainitu visvecako datoru aprikojumu, papildu 2024. gada ieplanoti budzeta lidzekli
jaunu datoru iegadei, kas pakapeniski nomainis jau novecojuso aprikojumu.

Neklatienes studiju procesa istenoSanai (elektroniska macibu vide) tiek
izmantots ILIAS, detaliz&tu informaciju par ILIAS skatit 2.2.punkta. NAA nodroSina
stud@joSos un macibspeku ar lietojumprogrammu “Microsoft 365, ko lietotaji izmanto
bez maksas. Katram lietotajam tiek pieskirta licence, kas lauj instalét “Microsoft 365
darba stacija un mobilaja ieric€, apjoms — 1TB. “Microsoft 365 nodroSina rikus
misdienigam studiju procesam, piem&ram, “MS Teams”, “Outlook”, “Word”, “Excel”,
“PowerPoint” u.c. “MS Teams” tiek izmantots tieSsaistes nodarbibu, konsultaciju
vadiSanai, lekciju ierakstu veikSanu; izmantojot So riku, iesp&ama failu apmaina,
koplietoSanas darbs ar failiem, zinapmaina starp stud€josajiem un macibspeku, ka ar1
starp stud€josajiem.

Macibspekam  tieSsaistes nodroSinaSanai  nepiecieSamais  aprikojums
(videosistéma) pieejams 4 auditorijas. E - studiju atbalsta nodala macibu materialu
video un foto formata sagatavoSanai ir $ads aprikojums: digitala hibridkamera, stativi,
stabilizators, apgaismojuma lampas, gaismas reguléSanas ierices, atstarotaji gaismas
fokusésanai, foto foni, mikrofoni. Foto un video materialu apstradei tiek izmantota
programma “Adobe Creative Cloud”. Video/audio lekciju sagatavoSanai tiek izmantota
programma “OBS Studio”.

Auditorijas ir nepiecieSamais aprikojums studiju procesa IistenoSanai —
stacionarais dators, projektors, ekrans, tafeles, interneta piesléguma nodroSinasanai
auditorijas datoram tiek izmantots lokalais tikls. Studgjosajiem un macibspékam
bezmaksas pieejami printeri, kop€taji un lamin&taji.

Stud€josajiem un macibspekam ir iesp&ja izmantot NAA biblioteku, kas sekme
NAA uzdevumu izpildi, nodroSina studiju procesam, akadeémiskajai darbibai un
zinatniskas petniecibas darbam nepiecieSamos informacijas resursus un pakalpojumus.
Detalizétu informaciju par biblioteku skatit 2.2.
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I1l.  Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums, analiz€jot un noveértéjot
programmas studiju kursus, to aktualitati, savstarpejo sasaisti, atbilstibu nozares
un/vai zinatnes tendencém, ka art atbilstibu LKI/EKI attieciga Iimena prasibam,
valsts standartam, profesijas standartam un citam normativo aktu prasibam.
Sniegt novértéjumu par studiju kursos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju
programmas rezultatiem (noveértejums, balstoties uz veikto karteéjumu)

Studiju programmas “Militaras vadibas procesi” saturs un strukttira atbilst MK
noteikumiem Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”, Augstskolu likumam. Studiju programmas studgjosie iegiis EKI 7.1imenim
un LKI 7.Iimenim atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences, par ko liecina
veiktais profesijas standarta “Vecakais militarais vaditajs”
(https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-310.pdf)
noteikto profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo zinaSanu
atbilstibas novertéjums atbilstosi studiju kursiem (skatit 3.pielikumu).

Atbilstosi MK noteikumiem Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu” studiju programmas obligato saturu veido studiju kursi,
prakse un magistra darba izstrade. Studiju programmas atbilstibu valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartam skatit 2.pielikuma. Studiju programmas kopgjais
apjoms ir 95SKP/98KP(tiem studgjosajiem, kuri nav apguvusi studiju kursu “Civila un
vides aizsardziba” iepriek$gja cikla studiju programma), 125KP (akadémiskas
izglitibas bakalaura studiju programmu beidz€jiem)/ 128KP (tiem akadémiskas
izglitibas bakalaura studiju programmu beidzgjiem , kuri nav apguvusi studiju kursu
“Civila un vides aizsardziba” ieprieksgja cikla studiju programma).

Studiju kursu sasniedzamie rezultati, ko veido zinasanu, prasmju un
kompetencu kopums, formul&ti ta, lai tiktu sasniegti studiju programmas kopgjie
sasniedzamie studiju rezultati. Studiju kursu kart€juma (skatit 6.pielikumu) redzams,
ka studiju kursu planotie rezultati atbilstosi studiju programmas dalam sasniedz kop&jos
studiju programmas rezultatus. Studiju programmas studiju kursu saturs nodro$ina
7.ltmena profesionalas kvalifikacijas iegliSanu, un to nosaka aktualas nozares
tendences, darba dev&ju prasibas. Aktualas nozares tendences, pieméram, misdienu
karadarbibas vides daudzdimensionalais raksturs, NATO definétas karadarbibas
dimensijas, aktualitates starptautiskas droSibas situacija ka ari nepiecieSamiba péc
efektiviem vaditajiem u.c.ir ieklautas studiju kursos.

Studiju programmas obligataja dala ieklauti studiju kursi visparigo zinaSanu
iegiiSanai, kas veicina stud&joso vadibas un lideribas kompetenc¢u attistibu, sp&ju
parvaldit cilvékresursu ka galveno militaras sp€jas pamatu un veidot ilgtsp&jigu
personala politiku, pétniecibas iemanas, uznémeéjdarbibas kompetencu attistiSanu,
veidot plasu stratégisko skatfjumu un politisko noriSu izpratni, ka ari attistit sp&ju
darboties digitalaja un informacijas karadarbibas vide. Papildu iepriek§ mingtajam,
obligataja dala ieklauti arT nozares studiju kursi, kas sniedz profesionalas darbibas un
pienakumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences vienibas
vadiSanai un dienesta pienakumu pildiSanai dazada limena $tabos. Studiju programmas
obligataja dala ka papildu studiju kurss ieklauts “Civila un vides aizsardziba” tiem
stud€josajiem, kuri So studiju kursu nav apguvusi ieprieksgja cikla studiju programma.
Studiju programmas ierobezotas izvéles dala ieklauti studiju kursi, kas veicina
stratégiski domajosu, &tiski atbildigu, starptautiski orient€tu un miisdienu drosibas
izaicinagjumiem gatavu vaditaju attisttbu. Studiju programmas brivas izvéles dala
stud€josais izvelas studiju kursu 2KP apjoma.
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Studiju programma ir 3 prakses (2., 3., un 4.semestri), kas saistitas ar militaro
vaditaju galvenajam darbibas sfeéram — vadibas procesiem militaraja vieniba
cilvékresursu, materialtehnisko lidzeklu un finansu procesu parvaldibu . Prakses
apjoms ir 9KP vai akad@miskas izglitibas bakalaura studiju programmu beidz&jiem
39KP. Studiju programmas nosléguma tiek izstradats un aizstavets magistra darbs 30
KP apjoma.

Studiju ilgums ir 4 semestri vai akadémiskas izglitibas bakalaura studiju
programmu beidzgjiem 5 semestri. 1.semestr1 — 21KP vai 24 KP tiem studgjosajiem,
kuri nav apguvusi studiju kursu “Civila un vides aizsardziba” iepriekseja cikla
programma, 2.semestrt — 29 KP, 3.semestr1 — 22 KP, 4.semestr1 -23 KP, 5. semestr1 —
30 KP tikai akadémiskas izglitibas bakalaura studiju programmu beidz&jiem. Studiju
programmas planojumu profesionalas un akadémiskas izglitibas bakalaura studiju
programmu beidz&jiem skatit 4.pielikuma.

Studiju kursu savstarp&ja sasaiste attieciba uz planotajiem sasniedzamajiem
studiju kursu rezultatiem veidota, uzsverot logisko péctecibu, savstarp&jo
papildinamibu un integraciju starp civilajiem, militarajiem , vadibas un drosibas studiju
kursiem. Piemé&ram, studiju kursi “Ekonomika un uznémgjdarbiba”, “Procesu kvalitates
vadiba droSibas un aizsardzibas sektora”, “Organizaciju kultira”, un “LietiSko datu,
informacijas un dokumentu parvaldiba” veido padzilinatu izpratni par organizaciju
darbibu, resursu izmantosanu un efektivu parvaldibu. Minétie studiju kursi nodrosina
bazi, kas tiek izmantota nakamaja semestri realiz€tajos studiju kursos, pieméram,
“Projektu vadiba”, “Cilvékresursu parvaldibas procesi”. Tadi studiju kursi ka “Militara
planosana un lémuma pienemsana”, “Lideriba: stratégija un taktika”, “Cilvékresursu
parvaldibas procesi”, “Stratégiska un politiska komunikacija” ir savstarp&ji saistiti un
attista prasmes vadit personalu, pienemt l@mumus, motivét padotos un nodroSinat
efektivu komunikaciju gan ikdienas darba vienibas un §tabos, gan krizes situacijas.
Savukart, tadi studiju kursi ka “Inovacijas un militaras tehnologijas”, “Kiberdrosibas
parvaldiba”, “Kiberpsihologija un sabiedriba” un “Informacijas kar$ un medijpratiba”
veido modernas dro$ibas dimensiju, papildinot militaro vadibas pieeju ar tehnologisko,
informacijas dimensijas un psihologisko aspektu izpratni. Tapat arT 3.semestri
realizétais studiju kurss “Globalas drosibas parvaldibas politiskie un stratégiskie
aspekti”, kura tiek skaidroti politiskic un stratégiskie aspekti globalas drosibas
parvaldiba, analiz€jot jaunas droSibas problémas (piem&ram, kosmosa militarizacija),
nodroSina zinasanas, prasmes un kompetenci, lai sekmigi apgiitu 4.semestr1 realizeta
studiju kursa “Inovacijas un militaras tehnologijas” sniegtas zinaSanas, prasmes un
kompetenci attieciba uz jauno tehnologiju integraciju militaraja vidg, izprotot NATO,
ES normativo regulg&jumu, kas attiecas uz militaro tehnologiju apriti un aizsardzibas
programmam. lerobezotas izvéles studiju kursi papildina obligataja dala ieklautos
studiju kursus, tadgjadi sekmgjot vispusigu personibas attistibu, profesionalas
kompetences un konkurétsp€ju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos. Pieméram
tadi ierobezotas izvéles dalas studiju kursi ka “ Drosiba un stratégija”, Eiropas regiona
drosibas arhitektura: starptautiska perspektiva”, “Militara politika un diplomatija”
papildina tadus obligatas dalas studiju kursus ka “Militara planoSana un l@muma
pienemsana”, “Lideriba: stratégija un taktika”, “Parmainu un krizu vadiba”, nodro$inot
stud€joso sp&ju analiz€t un izprast kapec un kada starptautiska konteksta tiek pienemti
militarie un politiskie 1€mumi. Ar1 studiju kursi “Informacijas kar§ un medijpratiba”.
“Kiberpsihologija un sabiedriba” papildina tadus studiju kursus ka “Strat€giska un
politiska komunikacija”, “Kiberdrosibas parvaldiba”, “LietiSko datu, informacijas un
dokumentu parvaldiba”, paplaSinot stud&joSo izpratni par tehnisko un komunikacijas
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tiesibas”, “Militara politika un diplomatija” papildina tadus obligatas dalas studiju
kursus ka “Militaro vienibu uzdevumu izpildes organizacija I un II”, “Inovacijas un
militaras tehnologijas” studiju kursus, nodro$inot studgjoSajiem iesp&ju padzilinati
izprast kopsakaribas starp ricibu un starptautiskajam tiesibam, politiskajiem mérkiem,
sabiedroto standartiem u.c. Studiju kursu aprakstus skatit 5.pielikuma.

3.2. Studiju programmas isteno$Sanas mehanisma (taja skaita vertéSanas)
novertéjums, ieklaujot analizi par to, ka tie nodroSina studiju rezultatu
sasniegS§anu. Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa Isteno$ana nemti véra
studentcentrétas izglitibas principi un ieklaujot informaciju par studiju procesa
organizesanu.

Studiju programma tiek realizéta nepilna laika klatien€, attiecigi ir mazaks
kontaktstundu apjoms, bet lielaks studgjosa patstaviga darba apjoms. Biitiska nozime
studiju programmas TistenoSanas mehanisma studiju rezultatu sasniegSanai ir
musdienigu macibu realizéSanai, kas sevi ietver, tehnologiju izmantoSanu, studiju
procesa iesaistito puSu sadarbibu, macibu organizacijas formas, metodes un
panémienus, ka arT studentcentrétas izglitibas pieejai.

Studiju procesa tiek izmantota elektroniska macibu vide ILIAS, kur stud&josajiem
vienkopus pieejami macibu materiali (tekstuali materiali, prezentacijas, audio un video
faili, saites uz argjiem un ieks€jiem (ILIAS) resursiem), testi, ar1 testi ar paskontroles
jautajumiem, aptaujas, forums sazinai ar macibspéku un citiem stud€joSajiem.
Izmantojot ILIAS funkcijas, macibspéks var sniegt atgriezenisko saiti, piemé&ram,
veidot paskontroles jautajumus p&c t€mam, testa iestatijumos pec testa izpildes sniegt
skaidrojumu par jautajumiem, foruma sniegt kopsavilkumu par patstavigo darbu u.c.
ILIAS ir dala no maciSanas vides, kas ir viens no studentcentrétas izglitibas pieejas
aspektiem, tapat stud€josSajiem ir pieejamas studijam nepiecieSamas telpas un
aprikojums, ka arT biblioteka (vairak skatit II. Resursi un nodro§inajums).

Studiju laika tiek veicinata gan paSvadita maciSanas, gan maciSanas savstarp&ji
sadarbojoties vienam ar otru, tad€jadi veicinot sadarbibu, kas tiek realizeta, izmantojot
dazadas macibu metodes un panémienus. Visa studiju kursa norises laika macibspeks
atbalsta stud&josos, taja skaita, sniedzot konsultacijas, par to formu un laiku vienojoties
ar studgjoSajiem, neklatienes procesa akcent&jot tieSsaistes pieejamibu, ka ari,
izmantojot elektroniskaja macibu vidé ILIAS funkciju — forums. Ka art studiju kursa
rezultatu sasniegSanai macibspéks nodroSina konstruktivu, savlaicigu un nepartrauktu
atgriezeniskas saites sniegSanu gan kontaktstundu laika, gan par paveiktajiem
patstavigajiem darbiem. Lai veicinatu teorijas un prakses vienotibu, studiju kursu
doceSanai tiek piesaistiti jomas specialisti, taja skaita, darba dev€ju parstavji un
militaras nozares eksperti. Studiju procesa realizéSana iesaistitais NAA personals, taja
skaitd macibspeks, regulari apmeklé seminarus, kursus, pieméram, Augstskolas
didaktikas kursi, seminari par jaunakajam tehnologiju iesp&jam macibu procesa,
tadgjadi paaugstinot profesionalas kompetences metodisko un didaktisko prasmju
pilnveidei, kas ir nozimigas, lai veicinatu studentcentrétas izglitibas pieejas realizéSanu.

Savlaicigas un korektas informacijas sniegSanai studiju procesa laika tiek
izmantotas dazadas sazinas iesp€jas, pieméram, zinojumapmainas vietnes, izmantojot
mobilo sakaru un ILIAS piedavatas iesp€jas, ka ar1 stud€joSajiem ir iespeja sazinaties
ar studiju programmas metodiki un direktoru.

Studiju programmas ietvaros stud€joSajiem atbalstu sniedz ne tikai macibspeks,
studiju programmas direktors un metodikis, bet arTt NAA administrativais personals,
pieméram, Studiju un metodiska atbalsta nodalas vaditajs, kurs sniedz konsultacijas par
studiju procesu un gaitu, bibliote€kas darbinieki, tapat studéjosajiem pieejams NBS
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psihologu un NBS Kapelanu dienesta atbalsts. Ta ka stud€joSie ir aktivaja militaraja
dienesta, ka arT aizsardzibas resora stradajosie, studiju forma un veids — nepilna laika
klatiene,- dod iesp&ju studiju procesu savienot ar darba un gimenes dzivi.

Studiju rezultatu sasniegSana bitiska loma ir macibu organizacijas formam un
macibu metodém un pan€mieniem. Studiju kursu apguves laika tiek izmantotas dazadas
macibu organizacijas formas - darbs paros, grupas, individualais darbs. Metozu un
panémienu izvele tiek nemti véra pieauguSo izglitibas pamatprincipi un attieciga
studiju kursa saturs un meérkis, ka arT jomas specifika. Tadas macibu metodes un
panémieni ka, piemeram, lekcijas, situacijas (gadijuma) analize, problémrisinasana
balstita maciSanas, darbs ar informacijas avotiem, grupu darbs ka metode, projektu
darbs, praktiskais darbs, prezentacijas u.c., veicina stud€joso macisanos un studiju
rezultatu sasniegSanu studiju kursa. Studiju programmas TstenoSana nozimiga
sastavdala ir patstavigo darbu izstradei, pieméram, referats, eseja, prezentacija, darbs
ar informacijas avotiem, gadijuma analize u.c. Istenojot studentcentrétas izglitibas
pieeju, studgjosie tiek iesaistiti studiju procesa pilnveido$ana, sniedzot atgriezenisko
saiti par studiju procesa kvalitati péc katra studiju kursa aizpildot aptauju par studiju
kursu un macibspéka darbu, ka arT aptauju par NAA viesdocétajiem, sniedzot veértgjumu
par kursa saturu, macibspeka darbu, metodém, konsultacijam, komunikaciju u.c.. P&c
studiju programmas absolvéSanas tiek veikta arT absolventu aptauja par studiju procesu.
Saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadeémijas Ieks€jas studiju kvalitates
nodro§inasanas nolikumu” aptaujas tiek veiktas regulari (skatit 13.9. pielikumu).
Studgjosie piedalas NAA macibu padomes s€des, kad tiek izskatiti jautajumi par studiju
procesu. Stud€joSo parstavji darbojas arT NAA Senata un studoSo pasparvalde.
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Ieksg§jas studiju kvalitates
nodro$inasanas nolikuma” (skatit 13.9. pielikumu) noteikta priekslikumu un sadzibu
iesniegSanas un izskatiSanas kartiba, studgjoSajiem ir iesp€ja iesniegt arl anonimu
priekslikumu vai stidzibu.

Studiju programma vert€sanas sist€tma nodrosina pilnigu un objektivu studgjoso
sasniegto studiju rezultatu novértgjumu. Studiju rezultatu noveérté€Sana tiek veikta
saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Studiju rezultatu noverteéSanas
nolikumu” (skatit 13.11. pielikumu). Vértésana tiek ievéroti $adi pamatprincipi:

1. pozitivo sasniegumu summeéSanas princips — sasniegtie studiju rezultati tiek
verteti visa studiju procesa laika, nodroSinot zinasanu, ka ar1 stud&josa progresa
novertejumu. Studiju kursu apguves prasibas ir defin€tas studiju kursu
aprakstos;

2. vert€juma obligatuma princips — studiju programmas apguvei nepiecieSams
iegit sekmigu vertéjumu visos studiju kursos, praks€ un izstradataja magistra
darba;

3. prasibu atklatibas un skaidribas princips — studiju kursu aprakstos, studiju
programmas “Militaras vadibas procesi” ‘Prakses nolikuma” (skatit 7.
pielikumu)  un “Metodiskie noradijumi magistra darba izstradasanai,
iesniegSanai un aizstavésanai” (skatit 15.pielikumu) definéts pamatprasibu
kopums studiju rezultatu sasniegSanai. Minétie dokumenti stud&joSajiem
pieejami elektroniskaja macibu vide ILIAS. Macibspeks, uzsakot studiju kursu,
iepazistina stud€joSos ar studiju kursa mérki, izpildes prasibam un
nosacijumiem, sasniedzamajiem rezultatiem un vert€Sanas krit€rijiem,

4. parbaudes veidu dazadibas princips — studiju kursos ir dazadi patstavigo darbu
veidi, pieméram, eseja, prezentacija, referats, anotacija, darbs ar informacijas
avotu, praktiskie darbi (plani, shémas, darbs elektroniskaja sistéma) u.c., ko
stud€josie veic gan individuali, gan sadarbiba ar citiem studgjosajiem,;
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5. vertejuma atbilstibas princips — parbaudijumi, ka ar1 patstavigie darbi atbilst
studiju kursu saturam un studgjoSajam sniedz iesp&ju apliecinat zinaSanas,
prasmes un kompetences.
Studiju programma Tistenoto studiju kursu nosléguma vértéSanas pamatforma ir
eksamens, kas noteikts “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Studiju rezultatu
novertésanas nolikuma” (skatit 13.11. pielikumu). Studgjosa sniegumu vérté studiju
kursa macibspéks. Studiju rezultati tiek verteti 10 ballu skala. Stud€josais gala
parbaudijumu ir tiesigs kartot, ja tiek izpilditas studiju kursa apraksta noteiktas studiju
kursa apguves prasibas. Stud€joSajiem saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Studiju rezultatu novértéSanas nolikumu” (skatit 13.11. pielikumu), ir
tiesibas sanemt konsultacijas, iepazities ar izlaboto parbaudes darbu, sanemt vert€juma
pamatojumu, apstridét veértejumu.

Saskana ar NAA Macibu padomes 14.05.2024. sedé (protokola Nr.38, [émums
Nr.3) apstiprinato “Metodiku studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu parneses
un uzkraSanas sistému (ECTS) Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija” (skatit 2.
pielikumu) 1 KP ir 30 akadémiskas stundas. Studiju kursos planotas klatienes
kontaktstundas, pamatojoties uz 03.02.2025. Macibu padomes sédes (protokola Nr.10,
lémums Nr.4) 1émuma noteikto nepilna laika klatienes studijas noteikto kreditpunkta
struktiiru, kur paredzéts, ka 1 KP ir 8 akadémiskas kontaktstundas (klatiene), 20
akadémiskas stundas patstavigajam darbam, 2 akad@miskas stundas gala
parbaudijumam; 2 KP —-16 akadémiskas kontaktstundas (klatiene), 42 akadémiskas
stundas patstavigajam darba, 2 akadémiskas stundas gala parbaudijumam; 3KP — 24
akadémiskas kontaktstundas (klatiene), 64 akadémiskas stundas patstavigajam darbam,
2 akadeémiskas stundas gala parbaudijumam; 4 KP — 32 akadeémiskas kontaktstundas
(klatiene), 85 akadémiska stunda patstavigajam darba, 3 akadémiskas stundas gala
parbaudijumam. Studiju programma patstaviga darba akadémisko stundu apjoms ir
70,52%, kontaktstundu apjoms (klatiené apgiistamais) — 26,67% ( procentualaja
aprekina netika ieklauta prakse un magistra darba izstrade).

3.3. Stud@joSo prakses nodroSinajuma raksturojums un analize, noradit atbalstu
studéjosajiem. Informacija par studéjoSo prakses mérkiem, tas nozimi kopé&jo
programmas mérku sasniegSana. Sadarbibas iestaZu izveles principi un to
ieguldijums kopéjo studiju programmas mérku sasniegSana.

Studiju programmas obligataja satura saskana ar MK noteikumiem Nr.305
“Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” ieklauta prakse
vismaz 39 KP apjoma, ja ta ir paredzeta akadeémiskas izglitibas bakalaura studiju
programmas beidzgjiem, vai vismaz 9 KP apjoma, ja ta ir paredz€ta profesionalas
izglitibas bakalaura studiju programmas beidz&jiem.

Nemot véra aizsardzibas nozares specifiku, studiju programma paredzetas
prakses tiek 1stenotas NBS vienibas. PrakSu norises laika tiek izmantota NBS vienibas
esos$a infrastruktira un nodroSinajums, prakSu izpildei nav nepiecieSams T1pass
materialtehniskais nodro$inajums. StudgjoSo prakSu organizacija tiek veikta atbilstoSi
NBS ieksejiem normativajiem aktiem.

Praksu laika stud€josajam atbalstu sniedz prakses vaditajs un studiju programmas
direktors. Praksu kop€jo norisi parrauga studiju programmas direktors.
Studiju programmas ietvaros saskana ar studiju planu tiek realizetas 3 prakses:

1. prakse “Vadibas procesi militaraja vieniba” 9 KP,

2. prakse “Vienibas cilvékresursu procesu vadiba” 3.studiju semestr1, prakses

apjoms 15 KP (paredzéta akadémiskas izglitibas bakalaura studiju
programmas beidzg&jiem)
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3. prakse “Vienibas materialtehnisko lidzeklu un finanSu procesu vadiba
4.studiju semestr1 prakses apjoms 15 KP (paredzéta akadémiskas izglitibas
bakalaura studiju programmas beidzgjiem).

Praksu norise notiek tie$a sadarbiba ar darba dev€jiem un tiek Tstenota atbilstosi
otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Militaras vadibas
procesi” “Prakses nolikuma” (skatit 7.pielikumu) noteiktajiem prakSsu meérkiem,

uzdevumiem, verteSanai.

Praksu mérku nozimi studiju programmas mérka sasniegSana skatit 3.tabula.

2

Prakse un tas merkis

Nozime studiju programmas mérka
sasnieg§ana

Prakses ‘“Vadibas procesi militaraja
vieniba” meérkis ir attistit stud&joso
profesionalas un vispargjas kompetences
vadibas  procesu  planosana  un
organiz€Sana vienibas Staba.

Prakses “Vienibas cilvékresursu procesu
vadiba” merkis ir attistit praktikantu
profesionalas un vispargjas kompetences
vienibas cilvekresursu  ilgtsp€jiga
parvaldiba.

Prakses “Vienibas materialtehnisko
lidzeklu un finanSu procesu vadiba”
meérkis ir attistit praktikantu
profesionalas un vispargjas kompetences
materialtehnisko un finanSu resursu
procesu vadiba vienibas $taba.

PrakSu mérki un uzdevumi ir ciesi saistiti
ar profesijas standarta “Vecakais
militarais vaditajs” noraditajiem
pienakumiem un uzdevumiem atbilstosi
7.profesionalas kvalifikacijas limenim.
Istenotas prakses ienem bitisku lomu
studiju programma, nodroS$inot teorétisko
zinasanu integraciju ar praktisko darbibu
militarajas vienibas vadibas limeni.
Prakses stiprina studgjos$o izpratni par
vienibas vadibas struktiiru, Staba darba
organizaciju un starpfunkcionalo
sadarbibu, kas ir bitiski, lai sagatavotu
militaros vaditajus efektivai darbibai
dazados operacionalajos un krizes
apstaklos, ka arT palidz stiprinat sp&ju
pienemt lidzsvarotus [émumus, kas tiesi
atbalsta programmas meérki sagatavot
vaditajus, kuri spg efektivi vadit
cilvekus sarezgita droSibas vidé. Tapat
arT prakses veicina sistemisku domaSanu
un atbildigu resursu parvaldibu, kas ir
neatnpemama militaras vadibas procesa
sastavdala. Spéja sabalansét
operacionalas vajadzibas ar
pieejamajiem resursiem ir butiska studiju
programmas mérka sasniegSana, lai
sagatavotu  kompetentus  militaros
vaditajus, kuri sp€ nodro$inat vienibas
ilgtspejigu darbibu gan miera laika, gan
krizes situacija, ka ar1 veikt pienakumus
militarajas un droSibas struktiiras Latvija
un arvalstis.

3.tabula. Praksu mérku nozime studiju programmas mérka sasniegsana..
Var secinat, ka prakSu laika tiek nostiprinatas studiju procesa apgiitas

teoretiskas zinaSanas, un giita praktiska pieredze, veidojot integrétu profesionalo
kompeten¢u kopumu atbilstosi 7.profesionalas kvalifikacijas Itmenim, lai sasniegtu
studiju programmas mérki — izglitot NBS militarpersonas un aizsardzibas resora
stradajoSos militaras vadibas procesos, tadejadi attistot efektivam vaditajam
nepiecieSamas kompetences, veicinot profesionalo integritati darbibai dinamiskos un
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sarezgitos vides apstaklos un teorétisko atzinu praktisko pielietojumu pétnieciba un
darba militarajas un drosibas strukttras Latvija un arvalstis.

Katras prakses beigas prakses vaditajs sniedz atgriezenisko saiti par studéjosa
zinaSanam un prasm&m prakses uzdevumu izpildes konteksta. Studgjosie pec prakses
iesniedz  studiju programmas direktoram prakses atskaiti un piedalas prakses
aizstavéSana. Balstoties uz prakses vaditaja noveértéjumu par studéjoso, prakses atskaiti,
iespejams izvertét prakses uzdevuma atbilstibu programma paredz&tajiem rezultatiem.
P&c prakses tiek veikta studejoSo aptauja par praksi, ka ar1 uzturéta saikne ar vienibam,
kas nodroSinajusas prakses istenoSanu, tadéjadi tiek iegiita informacija par prakses
norisi un iesp&jam praksi pilnveidot.

3.4. Novertejums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un
taja noteiktie principi tiek ieveroti studiju programma, sniegt piemérus. Noradit,
ka tiek ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dalas standarti.

NAA kvalitates nodroSinasanas sist€éma tiek nodroSinata atbilstos$i ‘“Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas strat€gijai 2023.-2032.gadam”,
Kvalitates politikai un “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Iek$gjas studiju
kvalitates nodros§inasanas nolikumam”, ka ar1 Standartiem un vadlinijam kvalitates
nodros$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa.

Studiju programma kvalitativu studiju nodro$inasanai tiek ieveroti Kvalitates
politika (skatit 13.2. pielikumu) un “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Ieksgjas studiju kvalitates nodrosinasanas nolikuma” (skatit 13.9.pielikumu) aprakstitie
rocesi, kas atspoguloti 4.tabula.

NAA iekséjas kvalitates | Pieméri attieciba uz studiju programmu “Militaras
uzturéSanas procediiras | vadibas procesi”

posmi
Informacijas ieguve un | Informacija par studiju programmas realizaciju tiek
datu apstrade legiita regulari visa studiju procesa laika. Tiek veikta:

studiju  kursu  hospitéSana, regularo  aptauju
organiz€Sana (aptaujas par studiju  kursiem,
macibspeka, taja skaita viesdocétaju darbu, praksi,
darba dev€ju un absolventu aptaujas). Stud€josajiem un
macibspekam par studiju kursu kvalitati ir iesp&ja
sniegt priekslikumus un stidzibas, taja skaita anonimi.
Studiju  programmas metodikis un  direktors
informaciju iegist arT komunikacija ar studgjosajiem,
macibspeku. NAA regulari notiek administrativas
sapulces, kur tiek sniegta informacija par aktualitatem
NAA, taja skaita procesiem, kas var ietekmét studiju
programmas realizaciju. Tapat reizi gada tiek parskatits
studiju plans un studiju kursu apraksti. legiitos datus
par studiju programmas realizaciju apkopo studiju
programmas metodikis.

Rezultatu analize Datus par studiju programmas realizaciju analizé
studiju programmas direktors, nepiecieSamibas
gadijuma sadarbojoties ar Studiju un metodiska darba
atbalsta nodalas vaditaju/ Studiju attistibas vecako
ekspertu, NAA vadibu, macibspéku.
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Problému identificESana un
priekslikumu sagatavoSana

Studiju programmas metodikis un programmas
direktors identificEé problémas, izverté to biititbu un
sarezgitibas pakapi un sagatavo priekslikumus atkariba
no  problémas  bitibas  attiecigajai  NAA
struktiirvienibai, léméjinstitiicijai vai NAA vadibai.

Meérku  noteikSana
talitejie pasakumi

un

Nepartrauktas studiju kvalitates nodro§inasanai NAA
administrativajas sapulcgs, ka ari Macibu padomé tiek
noteikti veicamie uzdevumi un/vai vadlinijas,
atbildigie un izpildes laiks problému risinasanai.

Kvalitates uzlaboSanas

plana izstrade

Studiju programmas direktors sadarbiba ar metodiki un
Studiju un metodiska atbalsta nodalas vaditaju/ Studiju
attistibas vecako ekspertu sagatavo kvalitates zinojumu
parskata perioda par studiju programmu, kura tiek
ieklauta aktuala informacija par studiju programmas
norisi, noradot stud€joso skaitu, atskaitito stud&joso
skaitu un to iemeslus, sekmibas noveértejumu, ieviesto
izmainu  novertgjumu, atgriezeniskas saites
kopsavilkumu un nepiecieSamo izmainu ievieSanas
darbibas planu. Kvalitates zinojums tiek izskatits
Macibu padomes séd€, kura piedalas arT stud€joso
paSparvaldes parstavis, ka art apstiprinats NAA Senata
lidz karteja akadémiska gada sakumam.

Rezultatu analize

pilnveide

un

Studiju programma ieviestds izmainas analizé
programmas direktors un novert§jumu atspogulo
kvalitates zinojuma. Studiju un metodiska atbalsta
nodalas vaditajs/ Studiju attistibas vecakais eksperts
sagatavo un periodiski parskata studiju kvalitates
mérjjumu metodes un aptauju saturu sadarbiba ar
struktiirvienibu vaditajiem un akadémisko personalu.

4.tabula. NAA kvalitates nodroSinasanas sistéma un piemeri.

Studiju programmas TistenoSana tiek ieve€roti $adi Standartu un vadliniju
nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dala noteiktie kriteriji:

1. kvalitates nodrosSinasanas politika - studiju programmas realizacija tiek ieverota

NAA ieksgjas kvalitates sisteéma, kas

tiek istenota saskana ar ‘“Latvijas

Nacionalas aizsardzibas akadémijas Kvalitates politika” (skatit 13.2.pielikumu)
noteikto, proti, ir noteikti izpilditaji studiju procesa nodroSinasanai, tiek veikts
regulars studiju programmas kvalitates vert€Sanas process gan studiju procesa
laika (pieméram, stud@joSo aptaujas), gan pec studijam (absolventu un darba
dev€ju aptaujas), par studiju programmu tiek gatavoti kvalitates zinojumi,
studiju procesa tiek ieverots akadeémiskais godigums. Detalizeti par kvalitates
nodroSinaSanas politiku skatit 8.pielikuma;

2. programmu izstrade un apstiprinaSana - NAA ka NBS vieniba attieciba uz
strat€giskiem jautajumiem, kas skar izglitibu, iesniedza AM Personala attistibas
un izglitibas padomei priekslikumu par jaunas 2.cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmas nepiecieSamibu. Sanemot konceptualu akceptu,
tika uzsakta studiju programmas “Militaras vadibas procesi” izstrade saskana ar
NAA iek$€jos normativajos aktos noteikto kartibu, taja skaita studiju kursa
satura izskatiSana darba grupa, kura iesaistiti arT darba deveja parstavji. Studiju
programma tika izskatita NAA Macibu padomé un apstiprinata NAA Senata.
Detalizéti par studiju programmas izstradi un apstiprinasanu skatit 8.pielikuma;
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studentcentréta maciSanas, pasniegSana un noveért€Sana — studgjoSie tiek
iesaistiti studiju procesa veidoSana un pilnveidosana. StudgjoSie sniedz
atgriezenisko saiti par studiju procesa kvalitati, tiek pieaicinati Macibu padomes
sédes, kur tiek izskatiti jautajumi par studiju procesu, ka art stud&joSo parstavji
darbojas NAA Senata un studg€joSo paSparvaldeé. Stud€joSajiem ir pieejama
informacija par studiju kursu prasibam, taja skaita vérteSanu. Studiju procesa
laika macibspeks izmanto dazadas metodes un vért€sanas principus, nodrosina
konsultacijas. Tapat stud€joSajiem ir pieejama NAA infrastruktira, taja skaita
NAA bibliotéka, un elektroniskas platformas — ILIAS un LUIS. Detalizeti par
studencentrétas macisanos, pasniegSanu un novertéSanu skatit 8.pielikuma,
studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija —
uznemsSana un imatrikulacija studiju programma notiek saskana ar NAA
iekSgjiem normativajiem aktiem, ar stud€joso tiek slégts ligums par izglitibas
iegtsanu. Studiju gaita tiek monitoréta, tiek izveidota stud&josa lieta.
Stud€josajiem ir tiesibas iesniegt ligumu par ieprieks iegltas izglitibas
pielidzinasanu. P&c sekmigas studiju programmas apgusanas stud&josajiem tick
izsniegts diploms. Detalizéti par studentu imatrikulaciju, studiju gaitu,
kvalifikaciju atziSanu un sertifikaciju skatit 8.pielikuma;

macibspeki — studiju programmas macibspeku veido akademiskais personals
(gan civilie darbinieki, gan militarpersonas) un viesdoc@taji. NAA nodro$ina
macibu telpu aprikojumu, kvalitativa macibu procesa istenoSanai, ka ar1 piedava
NAA macibspekam seminarus, kursus profesionalas kompetences
paaugstinaSanai. NAA atbalsta macibspeka akadémiskas aktivitates. Detalizeti
par macibspeku skatit 8.pielikuma,

macibu resursi un atbalsts studentiem — studiju programma tiek istenota,
izmantojot NAA infrastruktiiru, NAA vienoto informacijas tiklu. Auditorijas
aprikotas ar studiju procesam nepiecieSamo inventaru, ka ari studiju procesa
nodrosinasanai tiek izmantotas divas elektroniskas platformas — ILIAS, LUIS.
NAA ir bibliotéka, kura ir arT Diennakts lasitava, pieejami printeri un kopétaji.
Studgjosajiem ir pieejams atbalsts gan par elektronisko platformu lietoSanu, gan
ir iesp€ja sanemt konsultacijas biblioteka, piemeéram, par datu bazu lietoSanu.
Studiju programmas ietvaros studéjosajiem atbalstu sniedz macibspeks, studiju
programmas direktors, metodikis, Studiju un metodiska atbalsta nodalas
vaditajs/ Studiju attistibas vecakais eksperts. Tapat stud€joSajiem pieejams NBS
psihologu un Kapelana dienesta atbalsts. Detalizéti par macibu resursiem un
atbalstu studentiem skatit 8.pielikuma;

informacijas vadiba — par studiju programmu katru gadu tiek sagatavots
kvalitates zinojums, kas tiek izskatits un apstiprinats Macibu padomé.
Informacija par studgjoSo gaitu, sekmibu, atbalstu un citiem jautajumiem tiek
izskatita Macibu padomes s€deés. Regularai informacijas apritei un operativai
jautajumu risinasanai notiek iknedélas administrativas sapulces. Tiek rikotas ar1
NAA kopsapulces, kuras personals un studgjoSie tiek informéti par
aktualitatem. Detalizéti par informacijas vadibu skatit 8.pielikuma;
sabiedribas inform&Sana — informacija par NAA un studiju programmu tiek
publicéta NAA majaslapa, informacija par studiju procesu un pasakumiem
pieejama art socialajos tiklos. NAA par studiju programmam inform& Atverto
durvju dienas, ka ari dazados pasakumos arpus NAA, pieméram, izstade
“Skola”. NAA wvadiba sniedz intervijas par NAA darbibu un studiju
programmam. Detaliz&ti par sabiedribas informéSanu skatit 8.pielikuma;
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9. programmu apsekoSana un regulara parbaude — studiju programmas direktors
veic studiju programmas kvalitates uzraudzibu — sagatavo ikgadgjo kvalitates
zinojumu, seko Iidzi studiju programmas realiz€Sanas gaitai un studiju
procesam, parskata studiju programmas studiju kursu aprakstus un
elektroniskaja platforma ILIAS ievietotos macibu materialus. Detaliz&ti par
programmas apsekoSanu un regularu parbaudi skatit 8.pielikuma.

Saskana ar veikto analizi studiju programma atbilst Standartiem un vadlinijam
kvalitates nodro§inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dalai.

3.5. Novertéjums par studéjoSo, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba
devéju organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas
izveideé. Noradit, ka turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju
programmas pilnveidé (taja skaita augstskolas planotais darbs ar studéjoSo un
darba devéju aptauju rezultatiem).

Studiju programmas izstradaSana tika veikta saskana ar “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadeémijas Iek$gjas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma” (skatit
13.9. pielikumu) noteikto kartibu, kas nosaka, ka jaunas studiju programmas saturu
izskata un apspriez darba grupa, ko apstiprina NBS komandieris. 05.11.2024. ar NBS
komandiera paveli Nr.768 “Par darba grupas izveidi” tika apstiprinata darba grupa, kur
tika parstavéti darba devéji un NAA parstavjii (NBS AS Personala departamenta
prieksniece, NBS virsserzants, ZS 1.Rigas brigades Studentu kajnieku bataljona
komandieris, NAA prorektors, NAA Militaras vadibas studiju nodalas vaditajs un par
programmas izstradi atbildigd persona). Darba grupa izskatija un apsprieda studiju
programmas saturu (studiju kursus un to sasniedzamos studiju rezultatus) un sniedza
priekslikumus studiju plana izveidei. Studiju programmas izveides procesa dazadu
jautajumu risinaSanai tika rikotas ar1 koordingjosas sanaksmes, kur, pieméram, tika
izskatiti jautajumi par stud€joSo skaitu programma, uznems$anas krit€rijiem un
praksém.

Lai noskaidrotu studgjoso, absolventu un darba devéju viedokli par studiju procesu
un studiju kvalitati, saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas leksgjas
studiju kvalitates nodros§inasanas nolikuma” (skatit 13.9.pielikumu) noteikto turpmak
tiks veiktas $adas regularas aptaujas:

1. stud€joSajiem aptauja par studiju kursiem, macibspeka, taja skaita
viesdocétaju, darbu, praksi;

2. darba devgjiem aptauja par absolventu iegiito zinaSanu, prasmju un
kompetencu atbilsttbu militarajam dienestam, ka arT priekSlikumu
sniegSanai studiju kvalitates uzlabo$anai,

3. absolventiem par studiju procesu un kvalitati.

Aptauju rezultati tiek analiz€ti un tos izmanto studiju programmas satura un studiju
procesa pilnveidei. Aptauju rezultati tiek apspriesti NAA Macibu padomes séde, kura
piedalas arT stud€joso paSparvaldes parstavji. Macibu padomé tiek pienemts lémums
par nepiecieSamajiem uzlabojumiem un par to tiek informéts NAA personals un
stud€josie NAA kopsapulcg.

Papildu regularajam aptaujam NAA turpmak plano ar1 papildu tikSanas ar darba
deveju parstavjiem no NBS vienibam, lai biitu iesp€ja plasak analizét aptauju rezultatus
un nepiecieSamos uzlabojumus studiju programmas satura, noris€ un citos jautajumos.
TikSanos rezultati tiks apkopoti, analizéti un apspriesti Macibu padomé, lai pienemtu
atbilstoSus l[émumus studiju programmas pilnveid€. Planots arT tikties ar programmas
absolventiem gada laika péc absolvéSanas, lai parrunatu iegtito kompetencu noderibu
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dienesta pienakumu pildiSana un iegiitu ieteikumus, ko vajadz€tu pilnveidot
programmas satura.

Darba dev&ju un militaras nozares parstavji tiks ieklauti Valsts parbaudijuma
komisiju darba, tas dos iesp€ju viniem izvertét studéjoso sagatavotibas Itmeni un
atbilstibu dienesta pienakumu izpildei.

Ta ka dala no doc@tajiem ir darba dev&ju parstavji, vini pastavigi tiks ieklauti
studiju programmas satura izverteésana.

Studiju programmas pilnveidé tiks nemti véra art NAA Padomes loceklu
ieteikumi kvalitates uzlaboSana.

Studiju programmas direktors vismaz reizi ceturksni tiksies ar stud€joSajiem
klatien€ vai attalinati, lai izrunatu ar studiju procesu saistitos jautadjumus, un atbildétu
uz vinu jautajumiem.

Ta ka stud€josie ir NBS profesionala dienesta karaviri, aizsardzibas resora
stradajosie un prakses tiek istenotas NBS vienibas, studiju programmas “Militaras
vadibas procesi” prakses nodroSinaSanai nav nepiecieSami darba dev&ju nodomu
ligumi. Prakses tiek Tstenotas atbilsto$i NBS ieks$€jiem normativajiem aktiem.

IV. Macibspeki

4.1. Studiju programmas isteno$ana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums,
kriteriji, kuri izvirziti macibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot atlases
kritériju atbilstibu studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Lai 1stenotu MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu” noteiktos otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas stratégiskos mérkus un sagatavotu studéjosos kvalifikacijas un magistra
grada iegiiSanai, studiju programmas realiz€Sanai macibspeku sastavs tiek veidots
pieaicinot augsti kvalificétus gan civilos docétajus (NAA un citu augstskolu docétaji),
gan militarpersonas.

Lai nodroSinatu, ka studiju kursus realizé kvalificets macibspeks, kuri ir savas
jomas specialisti, tika izmantoti $adi atlases kriteriji:

1. macibspeka kvalifikacija atbilsto$i normativo aktu prasibam,
2. pieredze attieciga studiju kursa specifikas joma.
Atlases kritériji nodroSina, ka studiju programmas macibspéku sastavu veido doceta;ji
ar pedagogisko pieredzi, ka ari ar profesionalo pieredzi attiecigaja joma. Studiju
programmas realizacija iesaistitajam akad€miska personala pieredze tiek integréta
docgtajos studiju kursos, tadgjadi sekmgjot studiju programmas sasniedzamo rezultatu
sasniegSanu. Studiju kursu realiz€Sanai piesaistiti arT docetaji, kuriem ir attieciga studiju
kursa specifikai atbilstoSa profesionala pieredze un/ vai izglitiba. Pieméram, studiju
kursa “Kiberdro$ibas parvaldiba” docgtajam ir gan atbilstoSa izglitiba, gan militara
dienesta pieredze, ka ari pieredze informacijas tehnologiju joma un, kur§ Sobrid ir
atbildigs par informacijas tehnologiju drosibu MVP un ari docé studiju kursu par
kiberdrosibu Vidzemes augstskola. Studiju kursa “Inovacijas un militaras tehnologijas”
docetajs - atvalinats virsnieks ar atbilstoSu gradu (Dr.sc.ing.) Sobrid ir zinatniskais
asistents un projektu vaditajs RTU, ka ar1 Zinatnes, ptniecibas un inovaciju ievie$anas
centra vaditajs LR Zemessardze. Studiju programmas realizacija iesaistiti art NAA
pétnieki un vado$ie pétnieki, pieméram, studiju kursu “DroSiba un stratégija”,
“Informacijas kar§ un medijpratiba”, “Eiropas regiona droSibas arhitektiira:
starptautiska perspektiva”. Tadus studiju kursus ka, pieméram, “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba”, “Projektu vadiba”, Cilvekresursu parvaldibas procesi” u.c., doc€ ar
atbilstoSu izglitibu augstas raudzes jomas specialisti. Savukart studiju programmas
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profesionalas nozares studiju kursu realiz€Sanai tika piesaistiti doc€taji ar atbilstosu
militaro pieredzi studiju kursa specifika. Potencialie doc@taji ar militaro pieredzi studiju
kursu saturam tika identificéti darba grupa, kas izskatija studiju programmas saturu.
Studiju programmas realizéSana iesaistitais macibspéks nodroSina iesp&ju
pilniba sasniegt studiju programmas mérki, planotos studiju programmas sasniedzamos
studiju rezultatus, nodroSinot teor€tisko zinasanu un praktisko iemanu apguvi
stud€josajiem.
4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam,
ietvert analizi par macibspeku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas
rezultatu sasniegSanai.

Studiju programmas akadémiskais personals tiek komplektéts no civilajiem
darbiniekiem Augstskolu likuma noteiktaja kartiba un no karaviriem saskana ar MK
noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas
noteikumi”.

No 22 studiju programmas macibspekiem 10 docé&tajiem ir doktora zinatniskais
grads, 11 — magistra grads, 1 docétajs ir doktora grada kandidats. Kopuma 45,45%
studiju programmas realiz€Sana iesaistitajam macibspeékam ir doktora grads, 54,54 % -
magistra grads. No 11 studiju programmas realizacija iesaistitajiem doc&tajiem ar
magistra gradu 6 ir karaviri, kuriem ir militara pieredze attiecigo studiju kursu jomas
specifikai, un saskana ar MK noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbibas noteikumi” 16.punktu lektora amata var iecelt vai ievélet karaviru,
kuram ir vismaz 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programma iegiita augstaka
izglitiba un ne mazak ka septinu gadu militara pieredze.

Studiju programmas realiz€Sana iesaistita macibspeka kvalifikacija — iegiita
izglitiba, darba pieredze atbilstoSaja joma, ka arT pedagogiska pieredze nodro$ina
studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Tadu nozares studiju kursu ka “Militaro
vienibu uzdevumu izpildes organizacija 17, Militaro vienibu uzdevumu izpildes
organizacija II”, “Militara politika un diplomatija”, “Militara planoSana un lemuma
pienemsana”, “Lideriba: stratégija un taktika”, “Dzimuma perspektiva militaraja vide”
u.c. docétaju militara pieredze studiju programmas rezultatu sasniegSana nodroSina
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas militara vaditaja
profesionalajai darbibai. NAA pétnieki studiju programmas ietvaros doce tadus studiju
kursus ka “Informacijas kar§ un medijpratiba”, “Drosiba un strat€gija”, “Eiropas
regiona droSibas arhitektiira: starptautiska perspektiva” nodroSinot stud&josajiem
padzilinatu izpratni par droSibas un aizsardzibas nozares specifiku. Visparigo zinaSanu
studiju kursu docétaju kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatos noteikto
kompetencéu sasniegSanu, pieméram, studiju kursi “Projektu vadiba”, “Stratégiska un
politiska komunikacija”, “Cilvekresursu parvaldibas procesi”, “Parmainu un krizu
vadiba” u.c.

Studiju programmas realiz€Sana iesaistita macibspéka sarakstu skatit 9.
pielikuma, macibspéeka biografijas skatit 10. pielikuma.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspéeku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski petnieciskas darbibas veicinasanai,
sniegt piemérus par macibspéku zinatniski pétniecisko darbibu.

NAA regulari piedava macibspekam iesp&u kvalifikacijas paaugstinaSanai
apmeklét seminarus, konferences, kursus, pieméram, Augstskolas didaktikas kursu,
seminarus par jaunakajam tehnologiju iesp&am macibu procesa, personibas izaugsmes
seminarus, lekcijas, NAA elektroniskas macibu platformas ILIAS apmacibu kursu.
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NAA apmaksa dalibu seminaros, konferences, kursos. DPIC pétnieki regulari uzstajas
NAA kopsapulces, kur piedalas NAA vispargjais personals, macibspéks, studgjosi, ar
lekcijam par aktualitatém drosibas un aizsardzibas nozarg.

Vismaz vienu reizi gada katram doc&tajam ir iesp&ja pilnveidot zinasanas, apgtistot
arvalstu pieredzi, piedaloties starptautiskajas konferences vai stazg€joties arvalstu
augstskolas vai NATO valstu brunoto speku ietvaros rikotajos kursos, seminaros,
macibas utt., ka arT Erasmus mobilitates programmu ietvaros.

NAA atbalsta macibspéka zinatniski pé&tniecisko darbibu, piem&ram, dalibu
starptautiskajas zinatniskajas un akadémiskajas konferencés, dalibu pétijumos. DPIC
pétnieki, kas ir arT NAA macibspeks, publicé zinatniskas publikacijas, piemeram,
Bérzina, |., Krimins, G., gilir,lé, J., Andzans, M. (2023). History perceptions and
national identity among Latvian youth: Entrapped between narratives of Latvia and
Russia? Nations and Nationalism, 1-18. https://doi.org/10.1111/nana.12930
(SCOPUS); Berzina, 1. (2024). Cognitive Dimension of Comprehensive National
Defence. In Conceptual Framework for Comprehensive National Defence System,
Final report of Task Group SAS-152, NATO Science and Technology Organization;
zinatniskais raksts “Russian New Generation Warfare in the Baltic States and Beyond”
(autori J.Berzins, S.Fabian; 2024), “Foreign and Domestic Policy Implications of
Latvia’s Reaction to Russia’s Aggression against Ukraine”, Rostoks, T. (2024). Has
Russia’s Hybrid Sabre Lost Its Sharpness? The Paradox of Power: Ukraine’s Struggle,
Russia’s Dilemma’s and Global Consequences. Sraders, S., Terry, G. S. (eds.).
University of Tartu Press, pp. 213-225. “Russia’s Strategy of Outsuffering and the War
in Ukraine” (autors T.Rostoks; 2023). Macibspéka zinatnisko publikaciju sarakstu
skatit 11. pielikuma. DPIC 2023.gada rikoja starptautisko konferenci “Russia’s War
against Ukraine: Strategy, military technology, and European security”, kas norisinajas
divas dienas.

V. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem

Studiju programmas “Militaras vadibas procesi” realizacija notiek saskana ar
Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Saskana ar Augstskolu likuma 15.! pantu par senata kompetenci, kas nosaka, ka
senats lemj “(..) par studiju programmu atveérSanu, saturu un attistibu, ka art slégSanu”,
ka art MK 11.06.2024. rikojuma Nr.447 “Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Satversmes apstiprinaSanu” apstiprinatas “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Satversmes” 19.2.apakSpunktu, kas paredz, ka senats izskata un apstiprina
izglitibas programmas, NAA Senata 21.11.2024. piepemts l€émums par studiju
programmas “Militaras vadibas procesi” izveidi (skatit 12.1. pielikumu) un studiju
programma apstiprinata NAA Senata 04.03.2026 (skatit 12.1.pielikumu).

Lai stenotu Augstskolu likuma 55. panta astotaja dala noteikto: “Studiju
programmas slégSanas gadijuma augstskola finansiali nodroSina stud&josajiem iesp&ju
turpinat izglitibas ieguvi cita attiecigas augstskolas vai citas augstskolas studiju
programma”, studiju programmas “Militaras vadibas procesi” stud€joSajiem studiju
programmas 1stenoSanas partraukSanas gadijuma tiek nodroSinata iesp€ja turpinat
studijas NAA otra cikla profesionalaja augstakas izglitibas studiju programma
“Militara vadiba un drosiba” (skatit 12.2.pielikumu). Skaidrojumu par zaud&umu
kompensaciju stud€josajiem skatit 12.3. pielikuma

Augstskolu likuma 7.panta otra prim dala nosaka, ka NAA ir NBS sastavdala un
savukart tas otrais punkts paredz, ka attieciba uz NAA “Ministru kabinets ir tiesigs, ja
to prasa §is augstskolas militara vai profesionala specifika, paredzet citu kartibu
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stud€joso skaita noteikSanai, studéjoSo un akadémiska personala komplektesanai,
studiju Iigumu sl€gSanai, studiju programmu ekspertizei pirms apstiprinasanas un
stud€joso pasparvaldes finansésanai, ka arT atSkirigas prasibas rektora kvalifikacijai un
ierobezojumus $aja likuma noteiktajam stud&joso un studgjoso pasparvaldes tiestbam”.

MK 07.11.2024. noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi” 13. punkts paredz, ka “Ar karaviriem un zemessargiem pirms
studiju uzsaksanas akadémija slédz ligumu par macibam atbilstoSi Ministru kabineta
noteiktajai kartibai, kada karaviru vai zemessargu nosiita uz izglitibas iestadi, ar citam
personam — studiju ligumu”. Savukart MK 12.10.2010. noteikumu Nr. 953 “Kartiba,
kada profesionala dienesta karaviru nosiita uz izglitibas iestadi dienesta pienakumu
izpildei nepieciesamas izglitibas iegtSanai un sedz macibu izdevumus, ka ari So
izdevumu atmaksasanas kartiba” 7.punkts nosaka, ka liguma par macibam paredz:
lidz&jus un liguma priekSmetu, lidz€ju tiesibas un pienakumus, saskana ar Siem
noteikumiem noteikto macibu izdevumu apméru katram gadam vai laikposmam, kura
karavirs ir ieguvis izglitibu, liguma speka staSanas un izpildes terminu. Liguma par
macibam formu nosaka Aizsardzibas ministrijas 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT
izdevumiem, ka arT aprékina un apstiprina ar izglitibas iegisanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz ligumu par izglitibas iegiiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinaSanu”. Liguma par izglitibas iegiiSanu paraugu skatit
12.4 pielikuma.

Par studiju programmu apguvi izsniedzama otra cikla profesionalas izglitibas
diploma un ta pielikuma paraugi izstradati saskana ar MK 16.04.2013. noteikumu
Nr.202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus” prasibam, diploma paraugu un ta pielikumus skatit 12.5. pielikuma.

Saskana ar MK 07.11.2023. noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbibas noteikumi” 21.punktu, studiju programmas ekspertizi, izvertgjot
tas atbilstibu valsts aizsardzibas vajadzibam, veica NBS veiktas ekspertizes atzinumu
skatit 16.pielikuma.

Atbilstosi Augstskolu likuma 59.3 panta prasibam par arpus formalas izglitibas
apgiito vai profesijas pieredze iegiito zinaSanu, prasmju un kompetencu atziSanu NAA
1zverte€ personas arpus formalas izglitibas apgiitas vai profesionalaja pieredz€ iegiitas
zinasanas, prasmes un kompetences saskana ar NAA “Nolikumu par arpus formalas
izglitibas apgito vai profesionala pieredz€ iegiito kompetencu un iepriekseja izglitiba
sasniegtu studiju rezultatu atziSanu Nacionalaja aizsardzibas akadeémija” (skatit
12.6.pielikumu).

V1. Pielikumu saraksts

Pielikums Pielikuma Nr. Pielikuma datnes
nosaukums
|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam
Studiju programmas | 1.pielikums 1.piel_Salidzinajums ar
salidzinagjums ar citu citam augstskolam.docx
augstskolu/ koledzu

studiju programmam
I11. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms
Studiju programmas | 2.pielikums 2.piel_Atbilstiba  valsts
atbilstibas valsts izglitibas izgl_standartam.docx
standartam novért&jums
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Studiju programmas | 3.pielikums 3.piel_Atbilstiba

atbilstibas profesijas profesijas

standartam novértéjums standartam.docx

Studiju programmas | 4.pielikums 4.piel_Studiju

planojums programmas
planojums.docx

Studiju kursu apraksti 5.pielikums 5.piel_Studiju kursu
apraksti.docx

Studiju kursu kart&jums 6.pielikums 6.piel_Studiju kursu
kartejums.docx

Studiju prakses nolikums | 7.pielikums 7.piel_Studiju prakses
nolikums.docx

Studiju programmas | 8.pielikums 8.piel_Atbilstiba ESG

atbilstiba Standartu un 1.dalai.docx

vadliniju kvalitates

nodroSinasanai  Eiropas

augstakas izglitibas telpa

(ESG) 1. dalas standartiem

IV. Macibspeki

Studiju programmas | 9.pielikums 9.piel_Macibspeku

istenoSana iesaistito saraksts.pdf

macibspéku saraksts 9.piel_Macibspeku
saraksts. edoc

Macibspeku  biografijas | 10.pielikums 10.piel_Macibspeku

(Curriculum Vitae) CV_zip

Europass forma

Macibspeku ar studiju | 11.pielikums 11.piel_Macibspeku

programmu saistito pedgjo
seSu gadu  zinatnisko
publikaciju saraksts
recenzgjamos izdevumos
vai pétniecibas vai
makslinieciskas jaunrades
sasniegumu saraksts

publikaciju saraksts.docx

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Studiju programmas
atbilstiba normativo aktu
prasibam

12.pielikums

12.piel_Atbilstiba
normativo aktu
prasibam.docx

Citi ar studiju programmas IstenoSanu saistitie dokumenti

NAA ieksgjie normativie | 13.pielikums 13.piel_NAA ieksejie

akti normativie akti.docx

Studiju programmas | 14.pielikums 14.piel_Studiju

izmaksas programmas
izmaksas.docx

Metodiskie ~ noradijumi | 15.pielikums 15.piel_Metodiskie

magistra darba noradijumi magistra darba

izstradasanai un izstradei

aizstaveésSanail
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NBS ekspertu atzinums
par NAA otra cikla
profesionalas  augstakas
izglitibas studiju
programmu “Militaras

vadibas procesi”

16.pielikums

16.piel_NBS
atzinums

ekspertu
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