NACIONALAIS NE Zek S EIROPAS SAVIENIBA
DAUGAVPILS = =
) oniversiate ATTISTIBAS E Eiropas Socialais
* = ‘ PLANS 2020 * % * fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

ESF projekts “Studiju programmu fragmentacijas samazindsana
un resursu koplietoSanas stiprinasana Daugavpils Universitate”
Nr. 8.2.1.0/18/A/019

DAUGAVPILS UNIVERSITATE
SOCIALO ZINATNU FAKULTATE

STUDIJU VIRZIENS
L,EKONOMIKA”

PROFESIONALA BAKALAURA
STUDIJU PROGRAMMA
,EKONOMISKO PROCESU PARVALDIBA”

Kods: 42311

RAKSTUROJUMS

Studiju virziens akreditéts no 24.05.2013. — 31.12.2020.
Studiju virziena vaditaja: Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva

APSTIPRINATA
Daugavpils Universitates Senata sedé
2019. gada 28. oktobrT, protokola Nr. 11

Daugavpils
2019



SATURS

Studiju programmas atbilstiba StUAIjU VITZICNAM ..........cuieivieiiieiiieeie e et eieesteeae e ebeesseeseaestseesseesseesaesssessseesseesaens 3
1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas stratégijai un studiju virzienam ............. 3
1.2. Studiju programmas mMErkiS UN UZAEVUIMI .....c..eeiiiiiiiiieiiieiie ettt sieeetee ettt esteestteeateeneeebeesseesseesneeenseenseens 5
130 SHUATU TEZUITALE ..ttt ettt ettt h ettt e b e et bt et e st e ebe et sbeestetesbeentenbeeaeennens 8
1.4. Studiju programmas izstrades procesa rakStUTOJUITIS ........c..ccvieriierireriueereesteesseesresseeseesseesssesssesseessessseesseenes 11
1.5. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstTs un pasaul@............cccccceceeennee 13
1.6. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize.............ccecereeierenienieneeiee e 16

1T RESUIST UN NOATOSINAJUITIS . ....c.vitieiietieiieteettentesteettete et estesteeseestesseesseseeseesseeseensenseeseensesseensenseeneensenseensenseeneensenseenes 20
2.1. Studiju programmas stenosanai nepieciesamas studiju bazes NOVEItEJUMS .........cccueeiiierienieniieieeieeeeseeae 20
2.2. Sadarbiba ar citam DU StruktirvIenTDAM ... ....ccuieiieiieiiie ettt ettt et eeeesnseeseesnee e 20
2.3. Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas utt.) novertgjums,
t.sk. izmantoSana studiju procesa NOATOSINASANA .........ccceeuiiiieeriieiieiie et ettt ee e steete e seeseeesnbeenbeeseesseesnaesnnean 22

2.3.1. E-studiju vide, vadlinijas, metodikas, TOKaSZIAMAtas. .......cc.ceveruiriirieriiniieie ettt st 22
2.3.2. Biblioteka un datt BAZU FESULST .....c.ceuiruiriiriiieiieiiiiieteetetet ettt sttt 23
2.4. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas TStenoSanai..........ccceeeereerreeeeruennenne 25
2.5. MaterialtehniSkas DAZES NOVEITEJUIMIS .......eeuveruieuieieitieiieie et eie st ettete et ent e testeetesbeeseebesaeestesbeeseesesbeeneensesneenes 25
2.6, INFTASTIUKLTTA . ...ttt ettt et b ek b et e sttt e bt e bbbt e st e bt ebe et s bt e st et ebeebenbens 25
2.7. Studiju VIAES PICEJAMTDA ......ecveeieieieiieieeieeieeteettet ettt e ste ettt e ste et e sbeebe et esbesseensesseeseensesseensenseeseensesseensensenseenes 26

[T Studiju saturs un TStENOSANAS MENAMISITIS ....c..veiuiieitietietieetie ettt et ee et ee et e et e et esteesteeeaseeseebeesseesneeenseenseenseenneenns 26
3.1. Studiju programmas Satura TakSTUTOJUITIS ........ccuerueeierterieterttetente et ettt entesbeeieebesseestesbeeseenbesbeentesbeeseeeesneenes 26
3.2. Studiju programmas Struktliira UN OTZANIZACIIA.......ccveerurerreereereeteesseeereereesseesseessaesssessseesseesssesssesssesssessseeses 27
3.3. Studiju programmas Tsteno$anas mehanisma NOVETTEJUIMS ........cc.eeuerueruieienieeienieeiieeenteeeenieereetesreeneeneesneenes 35
3.4. Studentcentretas 1ZGITETDAS PIINICIPL c..evvvevertieiieierieiet ettt ettt ettt et et esbe et entesbeeseebeeseensenbeeneensesneenes 36
3.5. Studgjoso prakses nodrosinajuma raksturojums un analize ............ccoceeeerierieiienieiienieneeese e 37

3.5.1. Prakses MErkis Un UZAEVUIN ......cc.ooouiiiuiiiiieti et eetee ettt ettt et e et e etteeaaeeveeeteeeaeeeaseeeseenaeennis 38

3.5.2. Sadarbibas 1€StAZU 1ZVELES PIINCIPI....vicviieiieiierieitieiieeteeie et eseeetaeesbeesbeeseessaeesbeesseesseesseesssesssessseesseenses 39
3.6. Daugavpils Universitates kvalitates nodro$inaSanas SIStEMA ..........c.ecvereerierierierieeieieseeeesieeeeeee st eee e eeeens 40
3.7. Studgjoso, absolventu, darba dev&ju un to organizaciju iesaiste studiju programmas izveid€ un turpmakaja
PHINVEIAC ...ttt ettt et e et e et e e st e s st e eabeeabeenseesseeesseenseanseenseesnsesnseenseenseesaesnsennsean 44

TV MEBCTDSPEKI . .veevvieeiieciie ettt ettt ettt e st e et e eat e e st e staeetbeesseesseessaessbessseasseessaensaesssansseesseesseanssensseanseansaenseenssenns 46
4.1. Studiju programmas Tsteno$ana iesaistito macibspeku izveles pamatojums ..........ccvevveeeeriereeierieneeieieeeeenes 46
4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam ...........ccceceeveveerierieneeieniennenne 47

4.3. Mehanismi un procediiras DU macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas
VEICTNASANAL ...ttt ettt ettt b e bt e bt e bbbt es e eb e e bt eb et b et es e eb e ekt e bt e bt et es e e bt bt bbbttt ebe bt eaen 54

VO PIEIIKUIMU SATAKSTS ...ttt e et e e et e e e et e e e e et e e e e e e e e e e eaaseeeseaaaeeeseesaaeeessssaaeeseeasneeaans 56



Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

—-ce

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas stratégijai un studiju
virzienam

Studiju programmas “Ekonomisko procesu parvaldiba” aktualitate balstas uz nepiecieSamibu
modernizeét studiju virzienu “Ekonomika” un salagot programmas saturu ar jaunajiem finansista un
uzpémumu vaditaja profesiju standartiem, tuvinat darba tirgus prasibam, ka arl savstarp€ji saskanot
studiju virziena programmu saturu.

PBSP ,Ekonomisko procesu parvaldiba” ir starpdisciplinara. Taja apvienota ekonomikas
disciplinu apguve ar padzilinatam sveSvalodu studijam, tadgjadi sagatavojot studjoSos darbam
starpregiondla un starptautiska méroga uznémumos, valsts un pasvaldibu iestades, privataja sektora.
PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” ir unikala ne tikai Latgales regiona un valsts méroga, bet ari
parrobezu konteksta, jo taja integréti studiju kursi attistibas ekonomika, gramatvediba, uznémeéjdarbiba,
finans@s, digitalo risindjumu apguvé, e-komercija, projektu un kvalitates vadiba, viedaja parvaldiba,
starptautiskas vides un globalizacijas izp&t€, kas nodroSina augsti kvalificétu specialistu sagatavoSanu
vietgjo un starpregionalo ekonomisko procesu analizei un prognozesanai.

Izveloties vienu svesvalodu no anglu, francu, vacu, zviedru, kinieSu, krievu vai spanu valodas un
integréti to apgustot, tiks attistitas valodu un starpkultiru prasmes, t.sk., profesionalas terminologijas
lietoSanas kompetences finanseés vai uzpémumu vadiba, kas uzskatams par svarigu programmas
nepiecieSamibas pamatojuma aspektu regiona geopolitiskaja konteksta. Finansu un uzpémuma
parvaldibas prasmes apvienojuma ar sp&ju efektivi sazinaties sveSvaloda paplasina studgjoSo karjeras
iespgjas, kas miisdienu digitalaja un strauji mainigaja vid€ ir nozimiga augstakas izglitibas komponente.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Ekonomisko procesu parvaldiba” (turpmak — PBSP
“Ekonomisko procesu parvaldiba”) izveidi paredz “Daugavpils Universitates studiju programmu attistibas
un konsolidacijas plans”, ko 2018. gada ir apstiprinajusi Izglitibas un zinatnes ministrija. Studiju
programma ir izstradata ESF projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/019 “Studiju programmu fragmentacijas
samazina§ana un resursu koplieto§anas stiprinasana Daugavpils Universitate” ietvaros', analizgjot
akad@miskas bakalaura studiju programmas “Ekonomika” TstenoSana giito pieredzi.

PBSP ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” izveide tiek Tstenota “Daugavpils Universitates attistibas
stratégijas 2015. — 2020. gadam™ vid&ja termina mérka sasniegSanas ietvaros ar noliiku nodroginat
kvalitativu izglitibu, kas atbilst nakotnes izaicinajumiem un balstas uz teorétisko zinasanu un p&tniecisko
prasmju apgiiSanu, sagatavojot starptautiskaja darba tirgli konkurétsp€jigus specialistus, attistot vinu
sp&jas un motivgjot izglitoties miza garuma. “Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015. — 2020.

gadam” ir uzsverts, ka ir svarigi kompleksi attistit un stiprinat studiju virzienu ,,Ekonomika”, ieklaujot

'8.2.1. SAM projekts “Studiju programmu fragmentacijas samazinagana un resursu koplietosanas stiprinasana Daugavpils Universitate”
https://du.lv/uzsakts-8-2-1-sam-projekts-studiju-programmu-fragmentacijas-samazinasana-un-resursu-koplietosanas-stiprinasana-daugavpils-
universitate/ [parlikots 24.10.2019.]

. “Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020. gadam.” https://du.lv/wp-

content/uploads/2017/12/DU attistibas strategija 2015.-2020.gadam .pdf [parlikots 09.08.2019.]




taja bakalaura, magistra profesionalas ievirzes studijas un doktorantiiras studijas. “Daugavpils
Universitates attistibas stratégija 2015. — 2020. gadam” uzsvérta virziena “Ekonomika” attistibas
prioritate — studiju programmas transformacija no akad@miskas uz profesionalo, papildinot to ar
inovativiem elementiem, kas saistiti ar svesvalodu padzilinatu apguvi, Eiropas Savienibas (turpmak teksta
— ES) projektu izstrades un realizacijas modelu apzinasanu atbilstosi ES kopgja tirgus aktualitatem® kas
atbilst misdienu tautsaimniecibas nozaru attistibas prioritattm un darba tirgus prasibam. Min&tas
prioritates ir iestradatas jaunveidojamaja studiju programma. Turklat PBSP , Ekonomisko procesu
parvaldiba” ietver starpdisciplinaru pieeju studiju satura un integritati, pamatojoties uz ekonomikas
nozares attistibas prioritat€m. Studiju programma nodroSina studiju limenu pé&ctecibu Daugavpils
Universitates studiju virziena ,,Ekonomika” ietvaros, veidojot pamatu virziena attistibai, pieSkirot tam
lietiSku un profesionalu ievirzi gan studijas, gan pétnieciba.

Darbinieku ar integrétam [7, finanses, gramatvediba un svesvalodas prasmém trikumu tiek
akcentStas gan valsts, gan vietéja limeni, t.sk. no vadibas profesiondu puses.* Programmas izveides
galvenais priek$nosacijums ir Latgales un citu regionu darba dev&ju interese un potencialais pieprasijums
pec augsta Itmena, misdienu prasibam un Eiropas standartiem atbilstoSiem uzn€muma vaditajiem un
finanSu jomas specialistiem ar augstako izglitibu, kas varétu stradat un biit dazadu Iimenu vaditaji
uznémumos, valsts un pasvaldibu iestades, dazadas organizacijas vai to struktlirvienibas, tai skaita
starptautiskas, ka arT ES fondu un programmu, EEZ un Norvégijas finanSu instrumenta vai citu fondu/
programmu/ institliciju lidzfinans€tajos projektos. Globalizacijas ietekmé aizvien dinamiskaks darba
tirgus pieprasa ne tikai teicamas profesionalas zinaSanas un kvalifikaciju, bet ar1 labas sveSvalodu
prasmes, kam jaunaja programma tiek pieversta Ipasa uzmaniba. Piem&ram, Daugavpili sadarbiba ar
Norvégijas zinatnes centriem un Latvijas augstskolam sak veidot inovacijas centrus’, kuros bis
nepieciesami profesionali darbinieki, kuri sp€s sasaistit zinatniskos un inovaciju aspektus ar realas vides
vajadzibam, iedzivotaju interesi. Cits piemérs — aizvien vairak Latvija ir iesp&jas piesaistit ES
lidzfinans€jumu no dazadiem fondiem un programmam, kur projektu pieteikumi jaizstrada un projekti
jadokument€/ javada anglu vai cita svesvaloda, pieméram, Eiropas Komisijas Mazo un vidgjo uznémumu
agentiiras piedavatas iesp&jas (The Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises — EASME)°
vai parrobezu programmu projekti ar starptautiskiem partneriem.”

Studiju programma ir veidota, balstoties uz aktualo pieprasijumu darba tirgi® un Latvijas un

starptautisko izvert€§jumu rezultatiem’, kas apliecina vajadzibu péc cilvékresursiem ar augstako izglitibu,

? “Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020. gadam.” https:/du.lv/wp-
content/uploads/2017/12/DU_ attistibas_strategija 2015.-2020.gadam_.pdf [parlikots 09.08.2019.]

The Association of Business Service Leaders in Latvia (ABSL) atzinums. LIAA un ABSL Latvia “Starptautisko
biznesapakalpojumunozares sadarbiba ar Latvijas augstakas izglitibas iestadem” 2019.g. 8. novembra pasakuma informacija
5 https://www.ecagrants.lv/?id=99&zina=282 [parlikots 14.11.2019.]
® The Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME) has been set-up by the European Commision to manage on its
behalf several EU programmes in the fields of SME support & innovation, environment, climate action, energy and maritime affairs.
https://ec.europa.eu/easme/en
’ Eiropas Interreg programmu projekti. https://www.interregeurope.eu/projects/ [parlikots 9.08.2019.]
¥ Regularas Daugavpils un Latgales regiona uzngméju aptaujas.




kas spgj dibinat un/vai stradat uzn€mumos un organizacijas, ka ari izprot finanSu tirgu attistibas
likumsakaribas, analizg to attistibas tendences un perspektivas.

PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” tiek istenota DU SZF Ekonomikas katedra (turpmak —
EK). PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” istenoSanas mérkis atbilst DU vizijai, stratégiskajam
mérkim un uzdevumiem, ka ari sestajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras Itmenim atbilstosas
kvalifikacijas finansists (profesijas kods — PS-117'") vai uzpémuma vaditajs (profesijas kods — PS-

115" (vecakie specialisti) profesionalajiem standartiem.'?

2019. gada 18. septembri apstiprinata
Uznémgjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administré$anas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un
komerczinibas) nozares kvalifikaciju struktiira'® paredz sestajam Latvijas kvalifikdciju ietvarstruktiiras

Itmenim atbilstosas kvalifikacijas.

1.2. Studiju programmas mérkis un uzdevumi

DU PBSP ,Ekonomisko procesu parvaldiba” stratégiskais meérkis ir nodrosSinat DU
imatrikul€tajiem stud&joSajiem plasas un vispusigas praksé Dbalstitas teortiskas zinaSanas
uznéméjdarbibas un finansu joma un praktisko iemanu kopumu, ka arT padzilinatas sveSvalodas apguves
iespé€jas, lai nodroSinatu konkrétajiem profesijas standartiem (finansists — PS 117 un uznémuma vaditajs —
PS-115) un otra Iimena profesionalajai augstakajai izglitibai atbilstoSu zinasanu bazi un profesionalo
kompetenci. Tadgjadi tiks sagatavoti augsti kvalificeti, kompetenti tautsaimniecibas prasibam atbilstosi
un starptautiski konkur€tsp€jigi specialisti darbam valsts, pasvaldibu, privatajas un nevalstiskajas
organizacijas, ka ari savas uzpéméjdarbibas uzsakSanai. PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba”
absolventi, izmantojot jaunakos digitalizacijas sasniegumus, spés analizét biznesa procesus, modelét un
prognoz&t uznémuma darbibas raditajus (t.sk. finansu), izmantojot informacijas tehnologijas (turpmak
teksta — IT). Programma tiek likts uzsvars arT uz regionalo attistibu un starpregionalo sadarbibu gan
Latvijas, gan ar1 parrobeZu konteksta.

Studiju programma fokusgjas uz teorétiskajos pamatos balstitiem un praktiski orientetiem studiju
kursiem finansés un uznémgjdarbiba, padzilinatam digitalo tehnologiju un sve$valodu studijam.
Programma ietver misdienu darba tirgli pieprasitu profesionalo zinaSanu, prasmju, attieksmju un

kompetencu kopumu, uzsvaru liekot uz lietiSko zinasanu un profesionalo iemanu apguvi ar studiju

o Piem., OECD Employment Outlook 2019 The Future of Work. OECD, 2019. https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-
employment-outlook-2019 9ee00155-en [parlikots 23.08.2019.]

Education and Training in Europe 2020: Responses from the EU Member States. Eurydice Report EU, 2013.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/education-and-training-europe-2020-responses-eu-member-states_en
Eiropas Komisijas priekslikumos Jaunajai koh&zijas politikai 2021.- 2027.gadam ES investicijam. EU, 2018
https://ec.europa.eu/regional policy/lv/2021 2027/ [parlukots 23.08.2019.]

10 Finansista profesijas standarts. Saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakipadomes 2019. gada 16.
oktobra sédge. https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-117.pdf [parlukots 4.11.2019.]

" Uznémuma vaditaja profesijas standarts. Saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakipadomes 2019.
gada 18. septembra se€dg. https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-115.pdf [parlakots 17.10.2019.]

12 Atbilstosi Uzneméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administré$anas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu)
nozares struktiira iek]auto profesiju kartei: https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK uznemejdarbiba.pdf [parlakots
24.10.2019.

13 Uznemégjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares
struktiira: https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKS uznemejdarbiba.pdf [parlikots 5.08.2019.]




projektu, bakalaura darba, seminaru un praktisko nodarbibu, ka ar1 profesionalo kvalifikacijas praksu
palidzibu. Pieméram, dazas praktiskas nodarbibas studiju kursa ,,FinanSu sistéma” notiks A/S Swedbank,
kas sekm@s darfjumu ar vertspapiriem, vertspapiru operaciju risku hedz&éSanu padzilinatu apguvi; savukart
studiju projektu izstrade notiks ciesa sadarbiba ar “Magnetic Latvia Daugavpils biznesa inkubatoru”, t.sk.,
apmekl&jot un piedaloties ta darba, konsultgjoties ar ta specialistiem). Studiju kursa “Projektu izstrades un
vadibas sisteémas” stud€josie pasi izstradas projektu pieteikumus, izmantojot attiecigaja perioda pieejamo
aktualo informaciju par izsludinatajiem projektu konkursiem Latvija un ES.

Studiju programmas saturs ir mérktiecigi izstradats ta, lai absolventi spétu profesionali vadit
dazada [Tmena uzn€mumus, iestades un to struktiirvienibas vietgja un starptautiskaja vide, veidot karjeru
personala, marketinga, pardoSanas, finansu un starptautisko organizaciju vadoSajos amatos. Studgjosajiem
tiek piedavata tada bazes izglitiba, kur kompetences un prasmes fokus€tas uz organizaciju un to
struktiirvienibu un procesu parvaldibu dazada veida organizacijas (privata sektora, uzpémumos,
pasvaldibu institlicijas, valsts parvalde un nevalstiskaja sektora).

Studiju programma sniedz iesp&ju apvienot gan ekonomikas, gramatvedibas un uznémeéjdarbibas,
gan vadibas un marketinga, gan IT un svesvalodu studiju kursus, kuri kopuma veicina izzinas procesu
attistibu (kritisko domasanu, 1€mumu pienemsanu, planosanu, resursu izvietoSanu), vadibas prasmes, lai
risinatu aktualos uznéméejdarbibas un finansu jautajumus.

Studiju programmas uzdevumi izriet no mérka un ir cie$i saistiti ar profesiju standartos
noteiktajam prasibam:

° nodros$inat studéjosajiem iesp&ju iegiit konkurétspejigu kvalitativu, misdienu prasibam atbilstosu
un starptautiskaja darba tirgii pieprasitu augstako profesionalo izglitibu;

° attistit studgjoso petnieciska darba kompetences, veicinat radosa potenciala un analitisko prasmju
un kritiskas domasanas attistibu patstavigo p&tijumu veiksanai finansSu un uzn€muma parvaldibas
joma;

o veicinat studiju programmas, studiju procesa satura integritati, elastibu un talako pilnveidi
atbilsto$i mainigajiem tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibas procesiem;

o attistit stud€josSo zinaSanas un prasmes, ka ar1 starpdisciplinaras kompetences vadibas, finansu,
tiesibu, ekonomikas, socialajas un digitalajas jomas, praktiskas iemanas darba ar modernajam
tehnologijam un misdienu darba tirgi pieprasitas vispargjas kompetences, izvéloties progresivas
izglitibas, vadibas metodes un panemienus, kas nodrosSina personigai un profesionalai izaugsmei
labveligu studiju vidi;

o uzsvert ilgtspgjigas regionalas attistibas nozimi un ipatnibas, ka ar starpregionalas sadarbibas
aspektus gan atseviskas valsts ietvaros, gan arT parrobezu aspekta;

o sagatavot bakalaura grada ieguvgjus turpmakam studijam magistra limena studiju programmas.



Studiju programmas izvirzita mérka un uzdevumu sasniegSanu veicina studiju programmas satura
sistémiska TstenoSana, merktieciga studiju procesa planoSana, studiju formu un metozu dazadoSana un
pilnveidosana, patstavigo studiju nodroSinaSana, ka ari studiju kvalitates regulara noveértéSana un
kvalitates kultiiras pilnveide. Studiju programmas mérkis un uzdevumi atbilst “Daugavpils Universitates
attistibas stratégija 2015. — 2020. gadam” izvirzitajiem mérkiem, studiju programmas nodro$inot uzsvaru
uz profesionalo kompetencu apguvi un nozares profesionalu piesaisti, praktisko nodarbibu un patstavigu
studiju akcentéSanu, cieSaku sadarbibu ar darba dev&jiem (gan studiju programmas izstrades, gan
IstenoSanas (studiju kursi, prakses), gan izveértéSanas un pilnveidoSanas procesa), ka ari intensificgjot
informacijas un komunikaciju tehnologiju izmanto$anu studiju procesa, pétnieciba un zinatnes

komunikacijas pasakumos.

Studiju programmas prieksrocibas:

o Studiju programmas satura ir ietverti uznéméjdarbibas un finans$u starptautiskie un starpregionalie
aspekti un valodu padzilinatas apguves bloks. Plasas iesp&jas apgiistamo valodu izvélei — anglu,
vacu, spanu, francu, zviedru, krievu un kiniesu valodas;

o Tiek nodrosinata prakse regiona vadosajos uzneémumos un finansu institticijas;

o Tiek nodrosinatas miisdienigas, praks€é balstitas studijas pieredz&juso docetaju vadiba, ciesi
sadarbojoties ar profesionalo vidi, nodroSinot lekcijas un praktisko nodarbibas organizacijas
(iestades, uzn€mumos un finansu institiicijas), ka arT aicinot vieslektorus — uznéméjdarbibas un
finanSu jomas profesionalus- praktikus;

o Tiek nodroSinatas papildus anglu valodas studijas Fulbraita stipendiatu vadiba vai brivklausitaja
statusa svesvalodu studiju kursos péc izvéles;

o Tiek nodrosinata pastaviga studiju vides modernizacija;

o Tiek nodroSinata iesp€ja piedalities augstskolas piedavatajas starptautiskajas studiju un prakses
aktivitates (ERASMUSH);

o Ir v@rojams stabils augsti kvalificétu dazada Itmenpa vaditaju pieprasijums Latvijas un
starptautiskaja darba tirgt, it pasi Latgales regiona;

o Studiju programmas satura integréto modulu “Projekta izstrades un vadibas sist€mas” un
“Kvalitates vadibas sisteémas” ietvaros stud&josajiem ir iesp€ja ieglit muzizglitibas programmas
sertifikatu;

o Ekonomikas un sve§valodu studiju apvienojums akcenté starpregionalas komunikacijas un
starpkultiiru prasmju attistibas aktualitati miisdienu augstakaja izglitibas konteksta un atbilst
lokalajai (regiona) specifikai.

Studiju programmas mérku un uzdevumu sasniedzamibu nosaka studiju programmas saturs un
organizacija, savukart, novérté€Sana (parbaude) atspogulojas studiju rezultatos, kas ir formul&ti ka

ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetences. Studiju programma sagatavota atbilsto$i attiecigajiem



profesiju standartiem un citdm normativo aktu prasibam, ieveérojot darba dev&ju un citu ekspertu
ieteikumus.

Studiju programmas merkauditorija

Potencialie PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” studgjosie — arvalstu un Latvija dzivojosi
reflektanti, kas v€las apgiit PBSP , Ekonomisko procesu parvaldiba” anglu valoda. Reflektanti tiks
uznemti saskana ar “UznemsSanas noteikumiem pilna un nepilna laika augstaka Iimena studijam 2020.
gada” un arvalstu studgjosie saskana ar “UznpemsSanas noteikumiem pilna laika studijam arvalstniekiem
2020. gada”. Tiks uznemti studgjoSie, kas ir apliecinajusi savas anglu valodas zinasanas vismaz B2

[tmen.
1.3. Studiju rezultati

Studiju programmas sekmigas absolvésanas rezultata studgjosie iegiis prasmi teorctiskas zinasanas
izmantot praktiskaja darba, un programmas absolvents vargs sevi apliecinat ka kvalificets, radoss,

profesionals specialists finansu vai uznéméjdarbibas vadibas joma.

Specialists, kas apguvis studiju programmu ir sagatavots darbam:

o finanSu joma apgist zinasanas un prasmes, ka parvaldit un vadit uzn@muma finanses, analizét un
prognoz&t saimnieciskas darbibas ekonomiskos un finansialos procesus, ievérojot normativo aktu
prasibas un izmantojot ekonomiskas metodes, tadgjadi: (1) izprot finanSu tirgu attistibas
likumsakaribas, analize to attistibas tendences un perspektivas; (2) parzina Latvijas un starptautisko
organizaciju nostadnes finanSu analizes un planosanas joma un finanSu jomas reglamentgjoSos
normativos aktus; (3) orient&jas valiitas, vertspapiru un aiznemta kapitala tirgu darbiba; (4) veic
finanSu planosanas un analizes darbu, spg pielietot planoSanas un analizes metodes l€mumu
pienemsSanai uznémuma ekonomiskas stabilitates nodrosinasana; (5) analiz€ un noverté apgrozama
kapitala izlietoSanas, nosaka ienesigumu un riskus, izvert€ uznémuma iek$&jos un argjos finansesanas
avotus, kapitala struktiiru un iesaka atbilstosako risinajumu; (6) parzina investiciju portfelu veidosanu
un vadiSanu, sagatavo investiciju projektus, parbauda finansu parskatu atbilstibu, prognozé un analizé
naudas plismu un darbibas finansu rezultatus; (7) strada ar auditoriem, sniedz priekslikumus darbibai
finanSu tirgos; (8) patstavigi plano un veic zinatniskas petniecibas darbu finansu tirgu joma un izstrada
priekslikumus pétijuma rezultatu ievieSanai; (9) spg virzit savu talaku profesionalo pilnveidi,
uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali vai komanda; (10) Izprot profesionalo &tiku,
izverte savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu un piedalas attiecigas profesionalas
jomas attistiba;

o uzpémuma vadibas joma izprot biznesa procesa kopsakaribas, sp&j analizét uznémeéjdarbibas vidi un

pienemt atbilstoSus 1émumus, apgilist zinaSanas un prasmes uznémuma un ta funkcionalo jomu darba



organizéSana un vadiSana (atbilsto$i uzpémuma stratégijai, misijai un mérkiem Tipasnicku un
sabiedribas interes€m), darbu izpildes kontrole, darbiniecku motivéSana un komunikacijas
nodro§inasana ar ieinteres€tajam pusém. legiitas zinasanas lauj uzsakt patstavigu uznéméjdarbibu un
izveidot savu uzp@mumu vai arl stradat dazadu tautsaimniecibas nozaru uznémumos. Tadgjadi: (1)
analize, izstrada un ievie§ konkrétas uznémgjdarbibas procesus pilnveido tos; (2) plano, vada un
kontrolg stratégijas izpildi, ka ari ikdienas darfjumus, organizacijas struktlirvienibu efektivu un
racionalu darbibu viena vai vairakas jomas; (3)patstavigi iegiist, atlasa un analizé informaciju un to
izmanto savas darbibas jomas Iémumu pienemsana, rod radoSus risinadjumus mainigos vai neskaidros
apstaklos; (4) ievie§ inovacijas, analitiski apraksta informaciju, problémas un risinajumus, tos
izskaidro un argumente gan organizacijas vadibai, gan ar savas jomas, gan citu jomu specialistiem un
citam iesaistitajam pusém: (5) sp&j izvertét savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu,
izprot profesionalo &tiku; (6) spgj piedalities atbilstosas specializacijas jomas attistiba, patstavigi
profesionali pilnveidoties, risinat problémas, uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu

individuali, komanda un vadot citu cilvéku darbu.

Iegtistamie studiju rezultati: profesionalas zinasanas, prasmes, attieksmes un kompetences

(atbilstosi 6 Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) [imenim)

Profesionalas zinasanas

1. Parzina un izprot aktualakas ekonomikas teorijas, ekonomiskas attistibas likumsakaribas,
tautsaimniecibas vidé notickoSos procesus un to ietekmi uz uzpémuma darbibu, spg tos
izskaidrot, t.sk starpnozaru un starpregionalaja aspekta.

2. Parzina un izprot uznéméjdarbibas tiesisko regulgjumu, finansista un uznémuma vaditaja
profesijai raksturigas &tiskas normas un ilgtsp&jas principus.

3. Izprot parvaldibas un citu saistito zinatpu teorétisko, normativo un metodologisko pamatu un
starpdisciplinaro saikni, uznéméjdarbibas vidi un procesu vadibas kontekstu un tendences Latvija,

Eiropa un pasaulg.

Prasmes un attieksmes
1. Spgj patstavigi atlasit un analizét teorétiskos informacijas avotus atbilstosi profesionalajam
vajadzibam (veikt vadibas vai finanSu procesu analizi), izmantojot jaunakas informacijas un
komunikacijas tehnologijas.
2. Spgj izmantot misdienu teoriju, fundamentalas koncepcijas, metodes, Iidzeklus un digitalus
risingjumus lietiSko uzdevumu risinasSanai finanSu un vadibas jomas procesu parvaldiba (t.sk.

uznémuma efektivas darbibas nodrosinasanai).



3. Spgj izstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par p&tniecibas rezultatiem nozar€, izvertet
iegiito informaciju un izmantot to atbilstosi izvirzitajam meérkim (uzpémuma parvaldiba),
argumentéti diskutét un izskaidrot savas profesionalas darbibas aspektus, sadarbojoties ar

dazadam iesaistitam pusém, ieverojot &tikas normas un izmantojot zinatnisku pieeju.

Kompetences

1. Demonstré pielagosanos jaunam situacijam, atvertibu parmainam, gatavibu darboties un spgju
pienemt Iémumus mainigos apstak]os.

2. Spgj argumentéti diskutet, patstavigi apgiit jaunas zinaSanas, analiz€t, sistematiz&t, integrét un
kritiski izvertét ar profesionalo darbu saistitus izaicinajumus, uznemties iniciativu un atbildibu
par biznesa procesu, parvaldibas nodrosinasanu, ievérojot starpdisciplinaro kontekstu un balstoties
uz jaunakajiem sasniegumiem ekonomikas teorija un prakse.

3. Spgj identificet un kritiski analiz&t izaicinajumus uznémuma, pienemt un pamatot I€mumus to
risinasanai.

4. Sp&j uznemties atbildibu, darboties un vadit komandu, delegét un koordingt pienakumu izpildi,
efektivi planot un organizét savu darbu un pastavigi pilnveidot profesionalo kompetenci un

specializaciju, sadarboties ar iesaistitajam pusém vietgja, starpregionala vide.

Studiju programma sagatavota atbilstosi attiecigajiem aktualajiem profesiju standartiem un citam
normativo aktu prasibam, ievérojot darba dev€ju un citu ekspertu ieteikumus. Regulari tiek veiktas
prakses vaditaju aptaujas, analiz€ts bakalaura darbu recenzentu, valsts parbaudijumu komisijas un citu
ekspertu viedoklis. Darba dev&ju vert&jums balstas uz prakses vaditaju aptaujam, ka ar1 nozares ekspertu
viedokliem. Darba dev&ju aptaujas tiek organizétas prakses nosléguma, aicinot novertet
praktikanta/darbinieka sagatavotibu darbam, kompetenci, komunikacijas prasmes, iegiitas teorétiskas
zinasanas un praktiskas iemanas.

Programma ir paredz&ta profesionalo kompetencu apguve, nemot véra Latvijas, Eiropas
Savienibas un globala darba tirgus attistibas tendences, pieprasitas profesijas un kompetences. Turklat
studiju programmas TstenoSana paredz plasas talakizglitibas iesp&jas studgjoSo patstaviga darba
organiz€Sana izmantojot e-studijas, tadejadi nodroSinot vienadu iesp&ju radiSanu dazadam sabiedribas
grupam. Studiju programma ir elastiga un pielagojama dazadu stud€t gribétaju interesém.

Studiju programmas izvirzita mérka un uzdevumu sasniegSanu veicina studiju programmas satura
sistemiska realizacija, mérktieciga studiju procesa planosana, studiju formu un metozu dazadoSana un
pilnveidoSana, patstavigo studiju nodroSinaSana, ka ari studiju kvalitates regulara novérté€Sana un

kvalitates kultiiras pilnveide.



1.4. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” izstradata un apstiprinata studiju virziena “Ekonomika”
padomé un atbilst DU attistibas stratégijai, studiju virziena attistibas strat€gijai un mérkiem. PBSP
“Ekonomisko procesu parvaldiba” izstradé ESF projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/019 "Studiju programmu

g” 1 jetvaros

fragmentacijas samazinaSana un resursu koplietoSanas stiprinasana Daugavpils Universitat
piedalijas augsti kvalificéti specialisti ekonomikas, finanSu un uzp@méjdarbibas joma, parstavot
akademiska, pasvaldibu un arT privata sektora intereses: projekta vaditajs, koordinatori (Preilu novada
domes Attistibas dalas vaditaja, Dr. oec. Elita Jermolajeva, DU SZF Ekonomikas katedras docente Dr.
oec. Aina Caplinska), programmas direktors (DU SZF Ekonomikas katedras docente Ludmila
Aleksejeva), atbildigie par programmas satura izstradi un ievieSanu, satura izstrades eksperti (Biznesa
makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” Ekonomikas un finansu katedras asoc. prof. Dr. oec.
Natalija Konovalova, SIA “Rols” vaditajs Aleksejs Homutinins, DU HSZI pétniece Alina Danilevica
(Ohotina), Jekabpils Agrobiznesa koledzas Ekonomikas katedras vaditaja Dr. oec. Ingrida Veipa),
nozares eksperti (darba devgji) (R€zeknes specialas ekonomiskas zonas parvaldniece Dr. oec. Sandra
Ezmale), argjie eksperti.

Kopgja darba rezultata programmas struktira un satura tika integrétas un iestradatas gan musdienu
ekonomikas zinatnes attistibas aktualitates, gan partneru personiga pieredze un zinaSanas, kas iegiitas
vairaku gadu garuma uzp@mumos, organizacijas, paSvaldibas un izglitibas iestadés, darba grupas
parstavju zinatniski pétnieciskas atzinas no piedaliSanas starptautiskajas konferenc€s, kongresos,
seminaros, ka arT profesionalas kompetences pilnveides rezultati ERASMUS+ braucienos.

Studiju programmas izstrades laika tika nemtas vera sabiedribas un darba devgju vajadzibas,
jaunakie Latvijas (Nozares kvalifikaciju struktira'’, Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 MK

,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” 16

, “Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2014.-2020. gadam” '7) un Eiropas Savienibas (OECD Employment Outlook 2019 The

Future of Work'®, Education and Training in Europe 2020: Responses from the EU Member States.

148.2.1. SAM projekts “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un resursu koplicto3anas stiprinaSana Daugavpils
Universitate”https://du.lv/uzsakts-8-2-1-sam-projekts-studiju-programmu-fragmentacijas-samazinasana-un-resursu-koplietosanas-
stiprinasana-daugavpils-universitate/ [parlikots 5.08.2019.]

15 Uznémgjdarbibas, finansu, graimatvedibas un administré$anas nozares kvalifikaciju struktiira
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKS uznemejdarbiba.pdf [parlikots 5.08.2019.]

Uznémgéjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administré$anas nozares kvalifikaciju strukttira ieklauto profesiju karte
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK uznemejdarbiba.pdf [parlikots 5.08.2019.]

' LR MK noteikumi Nr. 512,,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”
https://likumi.lv/doc.php?id=268761 [parlikots 5.08.2019.]

17 Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.—2020. Gadam. LR, IZM, 2013 http://www.lsa.lv/wp-
content/uploads/2013/03/Izglitibasattistibaspamatnostadnes.pdf [parlikots 14.08.2019.]

Informativais zinojums "Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.—2020.gadam Tstenosanas 2014.-2017.gada starpposma novertgjumu".
LR 1ZM, 2019 https://www.izm.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/sabiedriskajai-apspriesanai-nodotie-normativo-aktu-projekti/3337-
informativais-zinojums-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnu-2014-2020-gadam-istenosanas-2014-2017-gada-starpposma-
novertejumu|[parliikots 14.08.2019.]

'8 OECD Employment Outlook 2019 The Future of Work. OECD, 2019. https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-
outlook-2019 9ee00155-en [parlukots 27.08.2019.]




Eurydice Report'’; Eiropas Komisijas priekslikumos Jaunajai koh&zijas politikai 2021.- 2027.gadam ES
invesﬁcijﬁmzo, Latvijas izglitibas sisteémas piesaiste Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju
ietvarstruktiirai’') ieteikumi profesiondlas izglitibas saturam Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas,
administréSanas nozaré. Programmas saturs veicina profesionalas kompetences pilnveidi atbilstosi
Lisabonas stratégijas®* nostadném un ieteikumiem.

PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” izstrades procesa tika iesaistiti vairaki ar&jie eksperti —
nozares profesionali (no Valsts ien€émumu dienesta, Daugavpils Domes, komercbanku parstavji), darba
devgji, t.sk., mazo un vid€jo uznémumu vaditdji, DU studiju virziena “Ekonomika”, SZF, HSZI, HF
Svesvalodu centra personals, AMSP , Ekonomika” absolventi un pasreizgjie ABSP ,,Ekonomika” un
AMSP ,Ekonomika” studgjosie. Visu iesaistito pusu viedoklis tika uzklausits un parrunats studiju
programmas veidoSanas sanaksmes, saskanojot programmas saturu ar tautsaimniecibas attistibas
tendencém un darba tirgus vajadzibam.

Darba dev@ji jau ilgstosi uzsver™ augsta limena ekonomikas specidlistu ar profesionilo
kvalifikaciju (t.sk. finansistu un vaditaju) trikumu viet§jo uznémumu attistibas pilnveidoSanai un
kapacitates cel$anai. Turklat, nemot véra regiona multikulturalo vidi un nozaru attistibas tendences
(logistika, starpregionala sadarbiba), ipaSi aktuala ir starptautiskas komponentes ietverSana gan
profesionalas specializacijas kursos, gan nodroSinot plasu valodu izvéli). Programmas izstrades laika
nemti veéra Latgales uznp€mumu un iestazu specialistu praktiku, t.sk. prakses devgju, ieteikumi, ka
rezultata tika veikta studiju programmas struktiiras un studiju kursu satura un TstenoSanas metozu un
formu izveide, pielagojot to viet€ja darba tirgus prasibam:

e ar orientaciju uz Latgales regiona sociali ekonomisko izaicinajumu novérSanu (piem., paredzot
programmas apguves laika attistit prasmes, kas nepiecieSamas uzneéméjdarbibas vadiSanai,
pasnodarbinatibai),

e npemot vera regiona geopolitisko specifiku un ES robezzonas ar treSajam valstim kontekstu;

e starptautisko investiciju piesaistes nepiecieSamibu produktu izstradei globalajam tirgum (vietgjo
uznémumu eksportspgjas attistibai).

Programmas nodro$inajuma iesaistitic profesionali (Latgales regiona uzp€mumu un iestazu
vaditaji, vadosie specialisti finanSu tiesibas un parvaldiba, biznesa attistibas jautajumos un regionalas
attistibas veicinasana), ir uzsveérusi programma integréto saturu, kas paredz finansista un uznémuma

vaditaja profesionalo kompetencu attistibu. Jomas specialisti noveérté studiju kursos ieklautos projektu,

' Education and Training in Europe 2020: Responses from the EU Member States. Eurydice Report EU, 2013.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/education-and-training-europe-2020-responses-eu-member-states_en

2% Ejropas Komisijas priekslikumos Jaunajai koh&zijas politikai 2021.- 2027.gadam ES investicijam. EU, 2018
https://ec.europa.eu/regional _policy/lv/2021_2027/[parlukots 27.08.2019.]

2! Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira mizizglitibai (EKI). https:/ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/leaflet Iv.pdf [parlikots
14.08.2019.]

22 The Lisbon Strategy https:/portal.cor.europa.eu/europe2020/Profiles/Pages/TheL isbonStrategyinshort.aspx

Bologna Process Implementation Report. Brussels: Eurydice[parlikots 27.08.2019.]

DU studiju virziena ,,Ekonomika” darba devéju aptauju, potencialo prakses devéju aptauju rezultati 2014. — 2018. g.; ikgadgjo studgjoso
aptauju rezultati 2014. — 2018. g.




kvalitates vadibas studiju bloku, un iespgju studiju programmas ietvaros apgiit jaunus ekonomiskos
risinajumus un digitalus rikus, ka arT programma integrétu valodu apguves moduli. Studiju programma ir
vérsta uz profesionalu specialistu kompetencu attistiSanu, kas ilgtermina sniegs ieguldijumu regiona
ekonomiska potenciala celSana, laujot optimalak izmantot priekSrocibas uzn€mumu, valsts un pasvaldibas
iestazu darbibas nodroSinaSanai. Nemot veéra Latvijas demografisko situaciju un lielo konkurenci, tiek
prognozéts, ka kopgjais viet€jo studentu skaits turpinas mazinaties, tapec nepiecieSams meklet iespgjas
piesaistit programmai vairak arvalstu studentus. Tas nozimég, ka studiju programma ir jaattista, lai ta kltatu vel
pievilcigaka un saistosaka arvalstu studentiem, piedavajot programmu apgit gan latvieSu, gan anglu valoda,
turklat programmas satura integréjot padzilinatu citu sveSvalodu apguvi un starptautiskas vides aspektus,

tadgjadi pastiprinot starpregionalo komponenti.

1.5. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencem Eiropas Savienibas valstis un pasaulé

PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” atbilst nakotnes izaicinajumiem un balstas uz stud&joso
patstaviga darba akcent&Sanu, studiju pétnieciska darba sinergiju, sagatavojot starptautiskaja darba tirg
konkuré&tsp€jigus specialistus, attistot vinu sp&jas un motivejot izglitoties miiza garuma.

Studiju programmas perspektivas nosaka biitiski valsts attistibu regul&josi dokumenti: “Latvijas
Nacionilais attistibas plans (NAP) 2014.-2020. gadam™**, “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija lidz
2030. gadam” *°, “Latvijas viedas specializcijas stratégija” *°, kuros ietvertas ar programma iestradatas
vertibas, t. sk., cilvékkapitala attistiba regiona, produktivitates kapinasana caur kvalificéto cilvékresursu
iesaisti un plasaku inovaciju izplatiSanu, tostarp intensificéjot DU personala un studéjoso sadarbibu ar
darba dev&ju parstavjiem. CieSas akadémiska un privata sektora mijiedarbibas nepiecieSamiba (t.i.
veiksmigaku zinasanu talaknodoSanu starp uznémumiem un augstskolam, ka ari, starp valsts un privato
sektoru) tiek uzsverta ari Eiropas Komisijas dokumentos.””  Savukart tiesi profesionalas izglitibas
programmas pretstata akadémiskajam, t.sk., ari PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba”, paredz cieSu
saikni starp teorétiskdm zinaSanam un inovacijam, privata sektora profesionalu plasaku iesaisti
akademiskaja vide, ka arT lietiSko studiju uzsvaru un dzilaku integraciju tradicionalaja teorétiskaja modeli,

nodroS$ina $o ieteikumu realo isteno$anu.

**Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam. LR VARAM, 2012. http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?doc=13858
[parlukots 26.07.2019.]

SLatvijas ilgtspejigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam. LR VARAM, 2010. http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
%6 Viedas specializacijas strategijas monitorings. Informativais zinojums. LR, EM, 2017
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/RIS3_pirmais-monitoringa-ziojums_2018.pdf; [parlikots 26.07.2019.]

Viedas specializacijas stratégija. LR, 1ZM, 2013.

https:/www.izm.gov.lv » normativie-akti » zinatne[parlikots 26.07.2019.]

2 Modernisation of Higher Education in Europe: Funding and the Social Dimension. Brussels: Eurydice; EACEA/Eurydice, 2012.
The European Higher Education Area in 2012. Bologna Process Implementation Report. Brussels: Eurydice;

A European Commission/EACEA/Eurydice, 2013. Education and Training in Europe 2020: Responses from the EU Member States.
Eurydice Report. Brussels: Eurydice [parliikots 27.08.2019.]

?7 Jauna koh&zijas politika. https:/ec.europa.eu/regional policy/Iv/2021 2027/[parlikots 27.08.2019.]




Cilvekkapitdla attistiba un inovativa, digitdla un eko-efektiva ekonomika®™ iezim&jas ka
prieksnoteikums Latvijas konkur&tsp€jas un produktivitates paaugstinasanai, un tas ir uzsverts gan “ANO

»2 oan “Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam”, gan

Ilgtspgjigas attistibas merkos
“Latvijas Nacionalas attistibas plana”. “Latvijas viedas specializacijas stratégija” uzsverto prioritasu vida
ir moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa izglitibas sisteéma, kas veicina tautsaimniecibas
transformaciju, IKT jomas attistiba, teritoriju esoSo resursu apzinaSana un specializacija, jauni
starpnozaru produkti / pakalpojumi3 0 kas savstarpgja sasaisté ir integrétas PBSP “Ekonomisko procesu
parvaldiba” satura (piem., digitala satura integréSana daudzos studiju kursos, jauno produktu un
uznéméjdarbibas attistibas akcenti studiju kursos) un TstenoSanas mehanismos (piem., projektos balstita
pieeja un orientacija uz regiona specifiku).

Nakotné ES attistibai biis svariga arvien cieSaka augstakas izglitibas, darba tirgus sasaiste un
elastiga pieeja (transformacija), lai nodroiinatu viedas Eiropas attistibu’'. Sie vispargjie principi ir
profesionalas augstakas izglitibas pamata, kas izpauzas ari PBSP , Ekonomisko procesu parvaldiba”
speciali iestradatos mehanismos: aktiva patstaviga darba izmantosana, studgjoSo ieteikto t€mu izpete,
veicinot elastibu un atraku pielagosanos uznéméjdarbibas vides procesiem un izmainam.

Cilvekresursu prasmes, kuras kliis arvien pieprasitakas lidz 2022. gadam, ir analitiska domaSana
un inovaciju vadiba, ka arT radoSums, originalitate, iniciativa, kritiska domasana, problému risinasana un
komunikacija. Ka nakotnes profesijas, kuru pieprasijums [idz 2022. gadam palielinasies, tieck mingétas,
pieméram, datu analitiki un zinatnieki, lielo datu specialisti, pardosanas un marketinga profesionali,
organizatoriskas attistibas specialisti, inovaciju specialisti, digitala marketinga un stratégijas specialisti
u.c.? Liela dala no nakotné aktudlajam iepriek§minétajas profesijas nepiecie§amajam zinasanam,
prasmém un kompetencém (sp&ja pielagoties parmainam, saglabat radoSumu, attistit kritisko domasanu
un apgit starpdisciplinaras zinasanas) ir ietvertas art PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” satura
(studiju kursu apguves pamata, kvalifikaciju saturd utt.). Pieméram, digitdlo prasmju un uzpemgju
attistiba caurvij programmas saturu un tiek ieklauta liela dala studiju kursu; Iidzigi daudzveidigas
“visparigas prasmes” (soft skills *’) tiek pilnveidotas vairakos studiju kursos (piem., “Biznesa

komunikacija un &tika”, “Cilvekresursu parvaldiba un radosa lideriba starptautiskaja biznesa” u.c.), ka ari

caur praktiskajiem darbiem (piem., prezentaciju izstrade un prezentacija, grupu darbi) vai patstavigo

28 Informativais zinojums par priekslikumu par Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam mérkiem, prioritatém un ricibas virzieniem, ka
arT ta turpmako izstrades un sabiedriskas apsprieSanas procesu. Pieejams:
https://www.pkc.gov.lv/modules/nap/modules/nap aside navigation/assets/NAP2027 kodols piedavajums.pdf[parlikots 26.07.2019.]
% Jauna koh&zijas politika. https://ec.europa.eu/regional_policy/Iv/2021_2027//[parlikots 27.08.2019.]
2 United Nation 2030 Agenda for Sustainable Development. UN, 2015 https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs|parlakots 27.08.2019.]
30 Viedas specializacijas stratégijas monitorings. Otrais zinojums. LR, IZM, 2019 [parliikots 26.07.2019.]
Viedas specializacijas stratégija. LR, IZM, 2013. https://www.izm.gov.lv > normativie-akti » zinatne
3! Eiropas Komisijas jauna kohézijas politika. https://ec.europa.eu/regional_policy/1v/2021_2027/ [parlikots 27.08.2019.]
32 Future of Jobs Report 2018. Centre for the New Economy and Society. World Economic Forum. Pieejams:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2018.pdf [parliikots 27.08.2019.]

3 S1s prasmes var ietvert socialas iejiitibas, komunikacijas spejas, valodas prasmes, personiskos ieradumus, kognitivo vai emocionalo
empatiju, laika vadibu, komandas darbu un lideribas iezimes, problému risina$anas prasmes, emocionala entiligence.




darbu (piem., komunicgjot ar macibspekiem, veicot uzdevumus konkrétu organizacijas izaicinajumu
noversanai).

Nakotné cilveki biezak mainis profesiju un saméra regulari uzlabos prasmes, attieksmes un
kompetences, tadejadi PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” piedavata ekonomikas un svesvalodu
studiju integracija (dazadojot studiju saturu) un akcents uz “visparigo prasmju’ (soft skills) pilnveidoSanu
klist par perspektivu risinajumu darba tirgus prasibu aktualitasu konteksta.

Atbilstosi Ekonomikas ministrijas Informativajam zinojumam par darba tirgus vidéja un

ilgtermina prognozém®*

, Latvijas turpmakaja izaugsmé& arvien lielaka nozime bis darba tirgus
kvalitativiem uzlabojumiem. Sagaidams, ka kopuma tautsaimnieciba pieprasijums p&c darbaspeka 2025.
gada par 1,3% parsniegs 2017. gada limeni. Darbaspéka pieprasijuma pieaugumu lidz 2025. gadam
veidos Cetras nozares — komercpakalpojumi, biivnieciba, tirdznieciba un apstrades riipnieciba. Savukart
ilgtermina pieaugums biis visam iepriek§ mingtajam nozarém, izpemot tirdzniecibu. Straujakais
nodarbinato skaita pieaugums paredzams komercpakalpojumu nozargs. Komercpakalpojumu nozares
izaugsmi galvenokart veicinas pargjo tautsaimniecibas nozaru attistiba un aizvien augosais pieprasijums
péc arpakalpojumiem. Gan vid€ja termina, gan ilgtermina pieprasijums augs galvenokart p&c augstas
kvalifikacijas profesiju specialistiem. Lidz 2035. gadam darbaspéka pieprasijums turpinas parkartoties par
labu pieprasijumam péc specialistiem ar augstako izglitibu.*> Arf atbilstosi zinojuma 2018 skills forecast,
Latvia datiem paredzams, ka nodarbinatiba lidz 2030. gadam visstraujak augs apstrades riipnieciba,
uznéméjdarbiba un citos pakalpojumos.®

Ieprieks aprakstitas prognozes viennozimigi apliecina PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba”
aktualitati un veido pamatojumu tas izstradei. Programma ir paredzg&ta profesionalo kompetencu apguve,
nemot vera Latvijas, Eiropas Savienibas un globala darba tirgus attistibas tendences, pieprasitas profesijas
un kompetences.

Studiju programmas izstrade balstas uz Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai
Eiropas Augstakas izglitibas telpa (ESG, 2015) (skat. 8. pielikuma).

Nemot vera nozares attistibas tendences Eiropas Savienibas valstis un pasaule, DU PBSP
“Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju programma izstrades posma tika salidzinata ar [idzigam studiju
programmam Vilpas Gedimina Tehniskas universitates (Lietuva) bakalaura studiju programma ,,Biznesa
vadiba” un Varvikas Universitates (Warwick University) (Lielbritanija) bakalaura studiju programmu
“Modernas valodas un ekonomika” (Modern Languages and Economics (BA)). (skat. 15. pielikuma).

Studiju programmas salidzinasanai ar citu Eiropas programmam tika izv€letas p&c $adiem

kriterijiem: lidzigs nosaukums, lidzigs studiju apjoms, pieejama detalizeta studiju programma. P&c

3* Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém. Pieejams:
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf [parlikots 26.07.2019.

35 Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém. Pieejams:
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf [parlikots 26.07.2019.

362018 skills forecast, Latvia CEDEFOP. Pieejams: https:/www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_skills_forecast 2018 - latvia.pdf

[parlukots 27.08.2019.]




iepriek§ mingtajiem kriterijiem programmas salidzinasanai tika izv€letas Sobrid akreditétas lidzigas
studiju programmas arvalstis.

Veicot studiju programmu salidzinajumu, var secinat, ka studiju programmu struktiira un studiju
kursi ir Iidzigi. Visu analiz€to studiju programmu ilgums ir 4 gadi vai 8 semestri, apgiistot 160 KP vai
240 ECTS, studgjot pilna laika studijas.

Vilpas Gedimina Tehniskas universitates bakalaura studiju programma prakses kopa veido 10
KP, bet profesionalas bakalaura studiju programmas “Ekonomisko procesu parvaldiba” — 20 KP, kas ir
izskaidrojams ar to, ka studiju programma “Ekonomisko procesu parvaldiba” ir profesionala bakalaura
studiju programma, bet Vilnpas Gedimina Tehniskas universitates bakalaura studiju programma ir
akad@miska bakalaura studiju programma. Bakalaura nosléguma darbs veido 12 KP gan Vilnas Gedimina
Tehniskas universitates bakalaura studiju programma, gan Daugavpils Universitates profesionalaja
bakalaura studiju programma “Ekonomisko procesu parvaldiba”. Kursu atSkiribas pamata ir saistitas ar
LR likumdosanas (MK 512) prasibu ievéroSanu un obligata satura kursu iestradi programmas plana, ka

ar1 specializacijas iesp&jam programmu ietvaros.
1.6. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize

Lai uzskatami analiz€tu studiju programmas attistibas perspektivas, balstoties uz esoso studiju
programmu — ABSP “Ekonomika” un AMSP “Ekonomika” istenoSanas pieredzi, tika veikta PBSP

“Ekonomisko procesu parvaldiba” SVID analize.

PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” SVID analize

Stipras puses Vajas puses

e  Skaidrs studiju programmas mérkis un e Latvijas nekonkur&tsp€jigais All
uzdevumi, ka arT atbilstoSa materiali docétaju atalgojums, kas kave augsti

tehniska baze. kvalificéta personala piesaisti no

e Uz musdienu sasniegumiem orienté&ta, arvalstu augstskolam.

atrodas attistiba un nepartraukti tiek e Nepietieckama projektu un cita

pilnveidota. finansgjuma piesaiste no

e Ilgstosu gadu laika stabili pozitivu uznéméjdarbibas sektora.

reputaciju ieguvusi augstskola un studiju e Uznemto studgjoso priek$zinasanu
virziens. atskiribas
e Integracija DU strat€gija un sakumposms e  Studgjoso nepietickama lidzatbildiba

esosaja studiju virziena ,,Ekonomika”, kas
nodrosina virziena kompleksumu un bazi
turpmakam studijam atbilstosaja joma.
Studiju programma atbilst DU stratggijai,
kas dod iespgjas merktiecigi izmantot

universitates ieks¢jos intelektualos un

studiju procesa kvalitates un parvaldibas
jautajumos.

Nepietiekama arvalstu studgjoso
integracija studiju vide.

Nepietiekamas sabiedribas

informéSanas aktivitates.




materialos resursus.

Studiju organizésana péc modulu sist€mas
Programma orientéta uz darba tirgh
pieprasttu kvalifikaciju iegtisanu ar
iespgjam stradat starptautiska un regionala
meroga.

Ir nodro$inajums ar augsti kvalificétiem
macibspekiem — vieslektoriem.

Ir liels doc@taju 1patsvars ar doktora gradu,
vairums doc@taju ir pieredz&jusi nozares
profesionali.

Iesaistito macibspeku zinatniska
kvalifikacija, pieredze un profesionalitate
tiek nepartraukti pilnveidota.

legiita izglitiba ir moderna un praktiski
pielietojama.

Iespgjas studét divas valodas (latviesu un
anglu) .

Iespgjas izveleties papildus svesvalodas
(anglu, krievu, vacu, spanu, francu,
zviedru, kinieSu) no DU piedavatajam.
Divas specializacijas un plasas iespgjas
brivas izvéles studiju kursu apguve.
Sadarbiba starp macibspekiem un
studgjosajiem, regulara studiju
programmas attistibas izvertésana.
Strat€giska sadarbiba ar darba devgjiem
(vieslektoru un prakses devgju statusa,
programmas parvaldiba).

Nozaru specialistu iesaiste studiju procesa
un sadarbiba ar valsts un pasvaldibu
institlicijam, biznesa struktiiram un citam
organizacijam, kas sekmée studiju
programmas satura saskanosanu ar darba
deveju interes€m un darba tirgus prasibam,
meérktiecigi sasaistot akadémiskos un
pétnieciskos uzdevumus ar praksi.

Inovativu studiju metozu un formu




izmantoSana.

Pastaviga studiju satura pilnveidosana,
jaunu formu mekl&Sana un ieviesana.
Plasas iespgjas iesaistities zinatniskaja
darba — piedalities DU zinatniskajas
aktivitates (konferenc€s) un publicét savus
pétijumus DU rakstu krajumos, zurnalos.
Sadarbiba ar arvalstu All un citam Latvijas
Al t.sk. iespgjas studgjosajiem un
macibspekiem izmantot ERASMUS+
mobilitates priekSrocibas.

P&c bakalaura grada iegtiSanas ir iesp&jas
turpinat studijas magistra limena izglitibas

studiju programmas.

Iespéjas

Draudi

Sadarbibas ligumi un kopigi projekti ar
arvalstu Al

Sadarbiba ar DU strukttirvienibam, kas
stiprinas programmas starpdisciplinaritati.
ES un NVS valstu potencialo studentu
interese sakara ar starptautisko ievirzi un
valodu studiju iesp&jam.

Vieslektoru piesaistiSana un studentu
apmainas programmu attistiSana.
Materialas bazes pilnveidosana ar
miusdienigu literatiiru un tehnisko
aprikojumu.

Akadeémiska personala lielaka iesaiste
petnieciskajos projektos.

Studiju kursu pilnveidos$ana un to
nodrosinasana svesvalodas un e-studiju
vide Moodle.

E-studiju vides attistiba un integracija
studiju procesa.

Studiju programmas inovativa
specializacija.

Studiju projekti veicina lietisko p&tijumu

izstradi. Augsta ltmena specialistu

Studiju maksas palielinasanas Latvijas
ekonomiskas situacijas del, kas vargtu
samazinat studgjoso skaitu.
Demografiska situacija (vidusskolénu
skaita nepietiekamiba), kas ilgtermina
iespaido potencialo studgjoso skaitu.
Nepietiekama profesionalu
ieinteresétiba iesaistities studiju
procesa.

Ilgstosa un nepamatota socialo zinatnu
lomas mazinasana sabiedriba.
Iedzivotaju finansialas iespgjas, no
kuram tie$a veida atkarigas to iespgjas
studét (jo Tpasi maksas studiju vietas).
Spéciga konkurence augstskolu vidi
studiju virziena ,,Ekonomika” un
atbilstosa Itmena studiju programmu
IstenoSanas joma.

Normativo aktu izmainas augstakas
izglitibas joma.

Latvijas likumu un citu normativo aktu
nepiemeérotiba izglitibas integracijai

starptautiskas uznemeéjdarbibas vidg.




pieprastjums darba tirga.

e Plasaka studgjoso (t.sk. DU absolventu)
interese par profesionala bakalaura limena
izglitibu.

e Sadarbibas uzlaboSana ar arvalstu
augstakas izglitibas iestadém.

e Arvalstu stud&joSo piesaiste.

e Sabiedribas inform&Sana par studiju
iesp&jam, popularizgjot jauno studiju

programmu (t.sk. socialajos tiklos).

Veicot SVID analizi, var iezim&t profesionalas bakalaura studiju programmas attistibas galvenos

virzienus:

* Studiju procesa kvalitates regulara izvertéSana un pilnveidoSana;

* Studiju vides un materialas bazes un studiju vides regulara pilnveidoSana un salago$ana ar

studiju procesa aktualitatem;

» Aktivaka iesaistiSanas starptautiskaja aprite (arvalstu vieslektoru un studoSo piesaiste,

starpregionalo projektu izstrade, isteno$ana un iesaistiSanas tajos);

» Sadarbibas mehanismu pielagosana pusu (docetaju, darba tirgus parstavju un stud€joso)

vajadzibam un aktivaka izmantoSana;

» Macibu lidzeklu izstrade, t.sk. e-studiju videi studgjoso patstaviga darba organiz&Sanai,

* Aktivaka iesaistiSanas profesionalajas organizacijas, tadgjadi veicinot sinergiju starp akadémisko

vidi un realo praksi.

Péc SVID analizes var secinat, ka DU PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” stipras puses ir
parsvara par vajajam, bet vajas puses, savukart, var tikt noverstas vai samazinatas, istenojot studiju
programmas attistibas pasakumus (piem., intensific§jot arvalstu sadarbibu pétniecibas joma, regulari
pilnveidojot studiju saturu atbilstoSi tautsaimniecibas vajadzibam), kas parliecina gan par $is
programmas nepiecieSamibu, gan arT nakotnes perspektivam. Analiz€ uzskaitito iesp&ju ir vairak neka
iesp&jamo draudu, tadgjadi argjas vides ietekme ir vertgjama pozitivi. Turklat, darba pieredze studiju
virziena “Ekonomika” nodros§inasana un pilnveidosSana, veiktas stud€joso aptaujas rada, ka studiju
programma stud&joso vidu ir aktuala, ka ar1 studiju formas ir musdienigas un nozimigas, ar plasam
attistibas iespg&jam.

Studiju programma un studiju virziens tiek regulari parskatiti, pilnveidoti atbilstosi aktualajam
likumdoSanas prasibam un salagoti ar pieprasijumu darba tirgii, studiju satura izveért€Sana iesaistot

darba devéjus.



IT Resursi un nodrosinajums

2.1. Studiju programmas istenosanai nepiecieSamas studiju bazes novertéjums

Studiju process tiek organizéts saskana ar DU Satversmi, Augstskolu likumu

(http://aic.lv/Rp/Latv/LIK/augs likums.htm), Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 MK ,,Noteikumi

par otra Itmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (26.08.2014.), u.c. normativajiem
dokumentiem, kuri ir spéka Latvijas Republika, ka ari atbilstosi DU Senata pienemtajiem studijas
reglament€josajiem dokumentiem. Imatrikulacija notiek saskana ar DU Uzpemsanas noteikumiem, kurus
ik gadu apstiprina DU Senats.

Studiju programmas kop&jo vadibu nodrosina DU Studiju padome, konkré&to jautajumu risinasana
ir Socialo zinatnu fakultates (turpmak — SZF) Domes un Ekonomikas katedras (turpmak — EK) parzina.
Programmu Tsteno augsti kvalificéts akadémiskais personals. Studiju process notiek auditorijas un citas
DU telpas — piem., auditorijas, kuras var tikt nodroSinata sinhrona tulkoSana arzemju vieslektoru lekciju
laika, jo programmas saturs latviesu valodas apguve paredz padzilinatas svesvalodas studijas, t.sk. studiju
kursu 1stenosanu anglu valoda. Studiju programmu vada studiju programmas direktors, kura kompetences
ir parraudzit studiju programmu, uzraudzit tas kvalitati un veicinat attistibu.

Studiju programmas direktors sadarbojas ar citu programmu direktoriem un akad@misko
personalu, lai nodrosinatu studiju satura starpdisciplinaritati. SZF ESK ir profilgjosa PBSP ,,Ekonomisko
procesu parvaldiba” strukttirvieniba, un programmu isteno sadarbiba ar HF Svesvalodu centru, ka art DU
HSZI Socialo pétijumu centru, Ilgtsp&jigas izglitibas centru, tehnologiju parneses kontaktpunktu,
Karjeras un iniciativu atbalsta centru un citam DU struktiirvientbam. SZF ESK koordin€ ar studijam
saistito darbu, veicina atgriezenisko saikni starp docé€tdjiem un stud@joSajiem. Prakses un zinatnes
integritati nodroSina SZF ESK sadarbiba ar HSZI Socialo pétijumu centru un citiem DU zinatniskajiem
centriem. Sadarbibas ietvaros notiek studiju projektu un bakalaura darbu, lietiSko petijumu, studgjoso
patstavigo darbu izstrade, istenojot starpdisciplinara (ekonomikas, sociologijas, psihologijas, tiesibu
zinatpu) rakstura pétijumus, piedaloties SZF un HSZI organiz&taja starptautiskaja zinatniskaja konference
Socialas zinatnes regionalajai attistibai, publicgjot pétijjuma rezultatus starptautiskas datu bazes

citgjamos zinatniskajos zurnalos Socialo Zinatnu Veéstnesis un Regionalais Zipojums.

2.2. Sadarbiba ar citam DU struktiirvienibam

Programmas inovativais saturs un starpdisciplinara ievirze rada nepiecieSamibu aktivi sadarboties
ar citam DU struktOrvienibam: Dabaszinatnu un matematikas fakultates Informatikas katedru,
Humanitaro fakultati, Humanitaro un socialo zinatnu institiita Socialo p&tijumu centru un Ilgtsp&jigas

izglitibas centru, Izglitibas un vadibas fakultati, DU tehnologiju parneses kontaktpunktu, Karjeras un



iniciativu atbalsta centru u.c. Studiju procesa organizé€Sana nozimigu lomu veic arT Saimniecibas dala,
Informacijas tehnologiju centrs un Multimediju centrs, sniedzot saimniecisko un tehnisko atbalstu.

Sadarbibas procesa gaita partnerstruktirvienibu parstavji piedalas gan programmas izstrade
(atbilstosaja kompetences joma), gan studiju procesa pilnveidosana, gan studiju procesa nodrosinasana.
Programmas izstrades gaita sadarbiba ar sveSvalodu centru un virziena “Valodu un kultiiras studijas,
dzimtas valodas studijas un valodu programmas” vaditaju tika veikts komplekss darbs pie svesvalodu
studiju integracijas studiju procesa, ka ari konsultacijas par sveSvalodu apguves nepartrauktibas un
péctecibas nodrosinasanas pieejam.

Viens no studiju funkciongSanas bitiskiem aspektiem ir programmas vadibas un tas kvalitates
nodrosinajuma sistemas izveide, ko koordiné DU Studiju padome un DU Studiju kvalitates noveértésanas
centrs (turpmak — SKNC). Studiju procesa kvalitates un vadibas sistémas nodrosinasanas mérkis ir
garantét programmas satura atbilstibu akademiskas izglitibas un ekonomikas zinatnes prasibam, ka ari
Latvijas un Eiropas Savienibas darba tirgus prasibam. Nemot veéra Lisabonas konvencijas (1997), Bolonas
deklaracijas (1999) un Erevanas komuniké (2015) rekomendacijas, DU tiek turpinata studiju programmu
tuvinasana ES valstu universitasu studiju programmam, vienlaikus saglabajot tas atSkiribas, kas atbilst
Latvijas valsts prioritatém.”’

Studiju kvalitates uzturésana tiek veikta ar mérki kontrolét studiju programmas izpildi un planot
tas attistibu, lai izpilditu noteiktos uzdevumus un pilniba sasniegtu programmas rezultatus. Kvalitates
kontrole notiek nepartraukti: uznemot studgjosSos, pienemot darba akadémisko personalu, vertejot un
pilnveidojot studiju programmas, vertjot struktiirvienibu darbibu un to vaditajus péc péetniecibas un
studiju darba rezultatiem. Galvenas kvalitates vértéSanas formas ir:

e argja noverteSana — licenceSana, akreditacija un neatkarigo ekspertu vért€§jums. To nodrosina LR

Izglitibas un zinatnes ministrija sadarbiba ar DU;

e pasnovertejums — ieks€ja kvalitates nodroSinaSanas sist€ma. Studiju darba kvalitates ieksgjo
kontroli pastavigi veic katedras un fakultates, So darbu koordiné un vada DU Senata apstiprinats

DU SKNC.

Studiju programmas nodroSinasana iesaistitais paligpersonals galvenokart ir ESK lietvedibas
sekretare un Socialo zinatpu fakultates lietvede, kuru uzdevumi ir palidz&t katedras vaditagjam un
programmas direktoram parraudzit darba organizacijas jautajumus, organizét katedras apmeklétaju
pienemsSanu un sniegt nepiecieSamo informaciju, palidzet studiju programma iesaistitajiem docétajiem
nodros$inat studgjosos ar nepiecieSamajiem metodiskajiem materialiem, sagatavot diplomus un diplomu

pielikumus, nodrosinat studgjosajiem informacijas apriti, fiksét studgjoso studiju rezultatus u.c.

37 Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020. gadam https://du.lv/wp-content/uploads/2017/12/DU_attistibas_strategija_2015.-
2020.gadam_.pdf



2.3. Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas utt.)
novértéjums, t.sk. izmantosana studiju procesa nodrosinasana

»Ekonomisko procesu parvaldiba” TistenoSanu nodroSina $ada infrastruktiira: iekartas un
aprikojums (studiju un pétniecibas materialu sagatavosanai, kombingésanai, integracijai, vizualizacijai un
izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datu bazes (bibliotekas tikls, DU pé&tniecibas
centru datu bazes, bezmaksas piekluve datu bazém (gramatu resursu datubaze), materiali (izp&tes
materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi
(administrativie, finansu, IT un ftiklu atbalsta pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas datiem),
datorizetas lietojumprogrammas un programmatiira (Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas
tieSsaistes r1ki un programmatiira, tieSsaistes sazinas lidzekli), kas lauj veikt petijumus dazados posmos

un nodroSina elastigu un studentorientétu vidi.

2.3.1. E-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas

E-studiju vide PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” tiek piedavata, pamatojoties uz to, ka
vairums studétgribétaju (t.sk. ieprieks stenotaja AMSP “Ekonomika”) ir Latgales regiona iedzivotaji un
uz studiju vietu méro celu no Preiliem, Zilupes, Kraslavas un citam Latgales pilsétam un laukiem.
Tadgjadi studiju process dalgji balstas uz vairakiem e-studiju vides principiem, t.sk. uz izglitibas
individualizaciju un pieejamibu, kas tiek nodroSinata ka stud€joSo patstavigais darbs, uzsverot ari
elektronisko avotu pieejamibu anglu valoda (studiju kursa apraksti, studiju un metodiskie avoti). Tiek
izmantotas e-studiju videi piemérotas macibu organizacijas formas un metodes. Viens no e-studiju vides
principiem ir macibu satura tematiska strukturéSana un adapt€Sana konkrétas izglitibas programmas
ietvaros atbilstosi e-studiju vides specifikai ciesa saistiba ar macibu priekSmetu programmu saturu,
macibu planiem, t.sk. planotajam ieskaittm. DU ir attistita e-studiju vide (Moodle), ka ar1 tiesas
komunikacijas nodro$inasanas rezultata (e-pasts, konsultacijas), ir pieejama metodiska un zinatniska
informacija katra studiju kursa.

Daugavpils  Universitates  doc€taji  sistematiski  izmanto  e-studiju  vidi  Moodle

(https://estudijas.du.lv/), un ievieto taja dazadus studiju materialus: lekciju, seminaru un praktisko
nodarbibu video ierakstus, kas ir atbalsts stud&joSo patstaviga darba veikSanai. Vienlaikus ar e-studiju
starpniecibu tiek mazinats studgjoSo atbiruma risks taddos gadijumos, ja nav iespgjas pilniba apmeklet
visus studiju kursus darba vai veselibas stavokla d€l. E-studiju vides aktivizé$ana ir nozimigs solis
studgjoso kritiskas masas uzturéSanas veicinasanai, tadgjadi nodrosinot specialistu sagatavosanu ne tikai
Austrumlatvijas regionam, ko parstav lielaka dala DU studgjoSo, bet arT citiem Latvijas regioniem un
arvalstim.

Studiju kursu ietvaros tiek paredzgta arl majas darbu un kontroldarbu sitiSana pa e-pastu vai
pievienoSana tieSsaisteé Moodle, darbu novertgjumu un recenziju sanemsana pa e-pastu, konsultacijas e-

vide, iesp&ja izmantot bibliotekas un interneta resursus. Tadgjadi, integréjot daudzveidigus musdienigus



IT risinajumus (e-pasts, Moodle, Skype, Facebook), programma tiks piedavati elastigaki nosacijumi e-
studijam.

E-studiju vide Moodle ir sinhronizeta ar Daugavpils Universitates informativo sistemu DUIS, kas
atvieglo studgjoso piekluvi e-studiju vidé veidotiem studiju kursiem bez papildu registréSanas. SKNC
regulari organiz€ profesionalas pilnveides kursus docétajiem ,,Studiju kursu veidoSana e-studiju vidé
Moodle”, ka arT nodroSina individualas konsultacijas. Stud€josie tehnisko atbalstu var sanemt Studgjoso
servisa centra un fakultasu dekanatos.

E-studiju vidé Moodle docétaji var ievietot savas lekcijas video formata. Video lekciju filméSanas
procesu isteno Informatikas katedras Multimediju centrs un Informacijas tehnologiju centrs. Daugavpils
Universitate, Parades iela 1a, 130. auditorija ir pieejams musdienigs aprikojums, kas lauj veidot macibu,
informativos un reklamas videomaterialus, ka arT nodroSina konferencu tiesas translacijas interneta vide.
Video lekcijas tiek glabatas DU serverT un ir pieejamas Moodle vide katra atbilstoSaja studiju kursa.

DU Socialo zinatpu fakultaté ir pieejams studiju programmas realiz€Sanai nepiecieSamais
metodiskais nodroSinajums: metodiskie materiali nosléguma darba izstradei, profesionalas prakses
nolikums, t.sk. arvalstu studgjosajiem anglu valoda. DU darbojas informativa sistema DUIS, kura tiek
ievaditi visu studiju kursu apraksti, pieejams nodarbibu saraksts, un studgjosais sava profila var redzét
savas sekmes un individualos rikojumus, kas saistiti ar studiju procesu.

SZF ESK katedra ir pieejami praktisko darbu paraugi, rakstisko parbaudijumu uzdevumu varianti,
studiju darbu un prakses atskaiSu paraugi, ka arT daudzveidigi materiali (monografijas, metodiskie
noradijumi, macibu lidzekli) So darbu izstrades atbalstam. Lekciju prezentacijas, kursu apraksti un
uzdevumi, ka arT dazadas rokasgramatas u.c. informativie materiali tiks izvietoti Daugavpils Universitates
e-studiju vide Moodle. Studijam nepiecieSamo materialu pieejamiba ttmeklT nodrosina efektivu studiju
procesu. Studiju procesa optimizéSanas un kvalitates kultiiras paaugstinasanas noliikos ir izveidota un
pieejama sociologisko aptauju datu apstrades baze, kuru studgjoSie var patstavigi izmantot uzzinu

materialu iegiiSanai, zinasanu papildinasanai un pasparbaudei.

2.3.2. Bibliotéka un datu bazu resursi

Biblioteka studgjosajiem nodroSina pieeju kvalitativai un studiju jomai atbilstosai informacijai,
studiju un pé&tniecibas noliikiem piedavajot bibliotekas krajuma esoSos informacijas resursus, ka arf,
pastitot informacijas resursus no citam bibliotekam. Daugavpils Universitates biblioteka ir atvérta 9
stundas diena, 45 stundas nedéla. Lasitava atvérta darba dienas no plkst. 9.00 lidz 20.30, sestdienas — no
plkst. 10.00 — 17.00. bibliografijas un informacijas sektors atverts darba dienas no plkst. 9.00 lidz 17.00.
Gramatas var nodot arT arpus bibliotekas darba laika, izmantojot gramatu nodosSanas iekartas pie macibu

korpusiem Vienibas iela 13 un Parades iela 1.



Bibliotekas telpu kopplatiba ir 1000 m?>, stud&joso riciba ir 2 lasitavas ar brivu pieeju krajumam, 2
abonementi, Bibliografijas un informacijas sektors, 20 datori, 3 multifunkcionalas iekartas, 2 kop@taji, 2
printeri, internets, t.sk. piekluve bezvadu internetam.

Biblioteka piedava sadus pakalpojumus: gramatu izsniegSana uz majam; literatiiras, datu bazu, e-
katalogu u.c. resursu izmantoSana lasttavas; gramatu elektroniska pasiitiSana un rezervéSana nemsanai uz
majam, izmantoSanas termina pagarinasana; datoru un interneta izmantoSana; EBSCO, ScienceDirect un
Scopus datubazu attalinata izmantosana; DU izstradato nosléguma darbu attalinata izmantoSana;
konsultacijas informacijas meklésana e-katalogos un datubazes; starpbibliotéku abonementa pakalpojumi;
studéjoSo apmaciba darbam ar e-katalogiem un datubazém; kopéSanas, drukasanas un skengSanas
pakalpojumi.

Bibliotekas krajums ir 271235 eksemplari, t. sk. 224833 gramatas, 32720 periodiskie izdevumi
(368 mnosaukumi). DU biblioteka ir 8247 informacijas avoti ekonomikas un finanSu nozaré -
monografijas, uzzinu literatira, preses izdevumi latvieSu valoda un sveSvalodas, lasamatminas
ciparvideodisku krajums. Biblioteka tiek piedavati zurnalu arhivi latvieSsu un anglu valoda — “The
Economist”, “Kapitals”,  “Regional  Studies”, “Territory,  Politics,  Governance”,  u.c.
Studgjosajiem pieejamas 9 datu bazes atbilstoSaja joma: Cambridge University Press (humanitaras un
socialas zinatnes), EBSCO (daudznozaru zurnalu datubaze, kas sastav no vairakam pilntekstu un apskatu
datu bazém); LETAS arhivs (nacionalas zinu agentiiras resursi), LETONIKA (uzzinu un tulkosSanas
sisteéma interneta), Lursoft (laikrakstu biblioteka), NOZARE.LV (aktuala informacija svarigakajas Latvijas
nozares), ScienceDirect (daudznozaru datu baze), Scopus (daudznozaru zinatnisko publikaciju
bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze), Web of Science (daudznozaru datu baze).

SZF ESK ir pieejams iev@rojams (vairak neka 200 avotu nosaukumi) zinatniskas,
popularzinatniskas un metodiskas literatiiras klasts latvieSu, anglu un krievu valoda. ESK pieejami
jaunakie zinatniskie izdevumi un pétijumi ekonomikas nozaré’®, t.sk., DU izdotd zintniska zurnila
“Regionalais Zinojums” visi numuri, starptautisko konferencu tézes un rakstu krajumu materiali.

Bibliotekas krajuma papildinasana un datu bazu abon&Sana notiek pec fakultasu docetaju
pieprasijuma. lesniegumus par gramatu iepirkSanu regulari izskata un apstiprina DU Budzeta komisija,
tadgjadi Tstenojot mehanismu jaunako izdevumu iegadei DU biblioteka. Biblioteka neveic krajuma
digitalizaciju, tacu bibliot€kas informativaja sistéma tiek augSupieladéti DU stud&joso nosléguma darbi.
Bibliotéka regulari informé fakultates par jaunako literatiiru, par datu bazu izm&gindgjumiem un
abongSanas iespgjam, lai fakultasu doc€taji un stud€josie var€tu iepazities ar jauniem piedavajumiem.

Biblioteka pieejami programmas nodroginaanai aktuali starpdisciplinari zinatniskie izdevumi’.

38 Valsts pétijumu programmas projekta EKOSOC-LV ietvaros izdota kolektiva monografija Simtam pari. Vieda Latvija, Riga: LZA, 2018,
416 lpp.;

Biotehonomika, Riga: RTU, 2016, 340 lpp. [red. Blumberga, D.];

Zinasanu ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotspéjai, Jelgava: Jelgavas tipografija, 2018 [red. Rivza, B.]

3Jansons V., Kozlovskis K. Ekonomiska prognozésana SPSS 20 vidé, Riga: RTU, 2013, 548 Ipp.;

Bikse, V. Makroekonomika: teorija un politika, Liepaja: LiePA, 2015, 270 Ipp.;



2.4. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenoSanai

DU ABSP “Ekonomika” paredzetas valsts budzeta finansétas studiju vietas tiks parvirzitas PBSP
“Ekonomisko procesu parvaldiba” studgjosajiem. Tapat studiju programma tiks uznemti studgjosie par
personigo finans€jumu. Studgjosajiem ir iesp&ja pretendet uz studiju maksas atlaidém. Plasak par studiju

maksu un atlaidem — https://du.lv/studijas/studiju—maksa—un—atlaides/.

Studiju programmas 1 studiju gada ir nepiecieSami vismaz 11 studg€josie, lai nodrosinatu kvalitativu
studiju procesu.

2.5. Materialtehniskas bazes novertejums

Studiju procesa nodroSinasana galvenokart notiks Daugavpils Universitates studiju korpusa
Parades iela 1, kur atrodas Socialo zinatnu fakultate un ikdiena strada studiju programma iesaistitie
docetaji. Auditorijas Parades iela 1 atbilst studiju procesa vajadzibam, ir nepiecieSamais tehniskais
aprikojums (datori, video projektori, multifunkcionalas ierices). Studiju procesa un patstavigo pétniecisko
projektu realizéSana studgjosie var izmantot: DU CISCO System Networking Local Academy datorklasi ar
jaunu piekluves tehnologiju; DU Multimediju Centra tehniskos resursus; SZF un IVF datorklases (kur
iestradata SPSS programmas pakete datu apstradei); DU Informacijas tehnologiju centra tehniskos
resursus; kop&Sanas iekartas; vizualas prezentacijas iekartas; video filmesanas, video montgSanas iekartas,

audio iekartas.

2.6. Infrastruktiira

DU infrastruktiira atbilst studiju programmas darbibas istenosanai. Sadarbiba ar studiju projekta
vai bakalaura darba vaditaju un studiju programmas TstenoSana iesaistito akadémisko personalu tiks
realiz&ta padzilinata t€mas izstrade, balstoties zinatnisko avotu izp&t€ DU biblioteka, p&tniecibas centros
un SZF ESK, plasaku kontaktu veidoSana ar viet€jiem zinatniekiem un profesionaliem, iepaziSanas ar
veiktajiem pétljumiem un Tstenotajiem projektiem. lekartotajas studiju auditorijas ir iesp&jas izmantot
internetu, audio, video un projekcijas aparatiiras, multimediju ierices un programmatiru, datorklases
studentu vajadzibam. Studiju programmas materiali tehniskais un metodiskais nodroSinajums atbilst
studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. DU darbojas datorklases, kas ir nodroSinatas ar
nepiecieSamo programmatiru un interneta pieslégumu. Fakultates riciba ir video/datu projektori un
grafiskie projektori, kas tiek izmantoti gan datorklas€s, gan ar1 citas auditorijas lekciju un seminaru
materialu demonstréSanai. Lai uzlabotu studiju kvalitati un nodrosinatu studg&joSo patstavigas studijas,
docetaji tiek veicinati aktivak iesaistities studiju materialu sagatavosana Moodle vidé. Studenti ar

macibspekiem var sazinaties, izmantojot e-pastu, Skype vai Moodle vidi. Daugavpils Universitaté ir

Sustainable Development, Knowledge society and Smart Future Manufacturing Technologies, Cham: Springer, 2015, 341 lpp. [red. Leal
Filho, W., Ubelis, A., Bérzina. D.].



pieejamas auditorijas ar sinhronas tulkoSanas kabiném, kas nepiecieSamas vieslekciju nodrosinajuma
laika.

Stud€joSajiem pieejamajos datoros tiek izmantotas gan standarta biroja programmas,
programmatiira darbam ar internetu un informacijas public€Sanai taja, gan specializ€tas programmas
petijumu rezultatu apstradi (piem., SPSS). Datoros ir uzstaditas programmas ar multimediju iesp&jam, kas

tiek izmantotas sve§valodas zinasanu uzlaboSanai.

2.7. Studiju vides pieejamiba

2015. gada Daugavpils Universitaté noslédzas projekts ,,Daugavpils Universitates studiju
programmu kvalitates uzlaboSana un vides pieejamibas nodrosinasana”, ko lidzfinans€ja Eiropas
regionalas attistibas fonds (ERAF). Projekta ietvaros tika Tstenota Daugavpils Universitates
infrastruktiiras modernizé$ana un pielagosana personam ar Ipasam vajadzibam, tadejadi uzlabojot vides
pieejamibu personam ar funkcionaliem trauc€jumiem (kustibu, redzes, dzirdes trauc&jumiem). Macibu
auditorijas ir pieejamas cilvékiem ratinkréslos — ierikoti lifti un pacélajs, likvidéti slieksni, piem&rots
durvju platums. Informacija pieejama vajredzigiem un vajdzirdigiem cilveékiem — ierikoti projic€Sanas
aparati, ierikota skanu pastiprinos$a aparatiira; tika izveidotas b&rnistabas, kas paredz&tas stud&josajiem
jaunajiem vecakiem — mazulu partiSanai un baroSanai, un rotalistaba — stud&joso b&rnu nodarbinasanai
nodarbibu laika. 2016. gada nominacija Izglitiha visiem DU sanéma Apeirona balvu, kas veic aktivu vides
pieejamibas monitoringu visa Latvija.

Studgjosie var izmantot dazadas DU telpas: datorklasi, auditorijas konsultacijam, sanaksmém,
bibliotekas telpas literatiiras analizei, patstavigo un pé&tniecisko darbu sagatavoSanai, ka ari speciali
aprikotas telpas konferencu rikosanai, studiju un arpusstudiju aktivitatém. Medicinisko atbalstu docétaji
un studgjosie var sanemt DU Veselibas kabineta, kura pirmo palidzibu dazadu saslimSanu gadijuma

sniedz arsta paligs (feldSeris).

I1I Studiju saturs un isteno$anas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba” izstradata un atbilst 2014. gada 26. augusta LR Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 512 Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu® (skat. 16. pielikuma). Studiju process DU tiek organizéts, ievérojot LR likumdosanu,
Augstskolu likumu, Nolikumu par studijam DU’ ""un citus normativos aktus. Tadgjadi studiju programmas

obligato saturu veido:

“©https:/likumi.lv/doc.php?id=268761 [parlikots 12.06.2019.]
41 https://du.lv/wp-content/uploads/2019/01/NOLIKUMS PAR STUDIJAM DU 2018.docx [parliikots 12.06.2019.]




e visparizglitojoSie studiju kursi (22 KP apjoma), t.sk. humanitaro un socialo zinatnu
teorétiskie kursi (8 KP piem., “SveSvaloda A1/A2/B17,), kursi, kas attista socialas,
komunikativas un organizatoriskas pamatiemanas (8 KP piem., “Dokumentu parvaldiba”,
“Svesvaloda A1/A2/B1”), kuru ietvaros studgjosie paplasina akad@misko redzesloku,
iegiist priekSstatu par zinatnes misdienu attistibas tendencém, problémam un teorijam;

e nozares teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi (40 KP apjoma),
kuru apguve nodroSina péectecigu nozares teorétisko pamatu, zinatnes attistibas
likumsakaribu, nozaru un starpdisciplinaro pieeju un pétnieciska darba pamatprincipu un
metodologijas apguvi, ka ari to integréSanu realaja vidé (piem., “FinanSu sistéma”,
“Digitalie risinajumi uznéméejdarbiba un parvalde”;

e nozares profesionalas specializacijas kursi (vismaz 62 KP apjoma piem., “E-komercija
un eksportspgja”, “Projekta izstrades un vadibas sist€mas”);

e brivas izveles kursi (vismaz 6 KP apjoma);

e prakse (vismaz 20 KP apjoma), kuru veido ievadprakse un specializacijas prakse;

e valsts parbaudijums, t.sk. bakalaura darba izstrade un aizstaveéSana (12 KP apjoma).

Katra studiju gada beigas tiek organizéta studiju projektu aizstavéSana, kuras ietvaros studgjosie
demonstré studiju projekta t€mas un lietiSko problému risinajuma iesp&jas. Studiju gaita tiek izstradats
bakalaura darbs, kas tiek aizstavéts Valsts parbaudijumu komisijas s€éd€. Sekmigas studijas un bakalaura
darba izstradaSana un aizstavéSana ir priekSnosacljums bakalaura grada un 6. LKI finansista vai
uznémuma vaditaja kvalifikaciju iegliSanai.

Studiju programmas apguvei pilna laika studijas ir paredzeti 8 semestri (4 akademiskie studiju
gadi), studgjoSie viena akadémiska studiju gada ietvaros iegiist 40 KP, savukart nepilna laika klatieng
(vakara studiju nodala) un nepilna laika neklatiené — 32 KP. Studiju programmas apjoms ir 160 KP jeb
240 ECTS.

Kvalitativa izglitiba paredz atbilstosu stud€joSo noslodzi un studiju formu izmantosanu studiju
procesa, piedaloties kontaktnodarbibas: lekcijas, seminari, praktiskie darbi, konsultacijas (akadémiska
personala un stud&josa tieSa saskarsme, kura tiek istenota studiju programmas mérku un uzdevumu
sasniegSanai atbilstosi studiju programmas planam), ka ari realiz&jot patstavigas studijas. Pilna laika
studijas 1 kreditpunkts atbilst 40 stundu studiju noslodzei (1 KP apjoms ietver 16 kontaktnodarbibu
stundas un 24 patstaviga darba stundas) un atbilst 1,5 ECTS kreditpunktiem. Studijas tiek organizétas
atbilstosi studiju programmas planam attiecigaja akadeémiskaja gada.

Studiju programma ir izstradata ESF projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/019 “Studiju programmu
fragmentacijas samazinasana un resursu koplietoSanas stiprinasana Daugavpils Universitate” ietvaros un

tiks Tstenota latvieSu un anglu valoda.

3.2. Studiju programmas struktiira un organizacija



Studiju programmas organizacija paredz programmas mérkiem atbilstoSu rezultatu sasniegSanu.
Studiju plans (skat. 2. pielikuma) veidots, nemot véra teorétisko un praktisko zinasanu apguves secibu,

studiju kursu péctecibu un savstarpgjo saikni. Studiju plana struktiira nodroSina stud€josa interes€m un

profesijas standartu prasibu specifikai atbilstosu studiju kursu klastu un saturu.

1. tabula. Studiju programmas planojums

Parbaudes S
Kursa nosaukums KP Docetajs
forma
Visparizglitojosie studiju kursi — 24 KP
oL e Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Pétnieciskas metodes 2 KP Dif. iesk. M. hist., lekt. Dmitrijs Olehnovics
Ekonometrija 4 KP EXks.
e  Fkonometrija I 2 KP Dif. iesk. Dr. oec., viesdoc. Aija Sannikova
o  Ekonometrija Il 2 KP Eks.
Dif. iesk. Mg. sc. comp., vieslekt.
Civila aizsardziba 1 KP Mihails Aleksejevs
Dr. iur., doc. Nikolajs Jefimovs
Vides aizsardziba 1 KP Dif. iesk. Mg. env. sc., lekt. Dainis Lazdans
Dokumentu parvaldiba 2 KP Dif. iesk. Dr. oec., doc. Janina Stasane,
P Dr. oec., petn. Oksana Ruza
Dr. philol., doc. Valentina Talerko,
Dr. philol., prof. Anna Stankevica,
Zviedru valoda Al / Mg. philol., lekt. I\‘/I_arlna Rumjanceva,
N Mg. paed., lekt. Diana Ozola,
Francu valoda A1/ . . .
Mg. philol., lekt. Sergejs Polanskis,
Anglu valoda A1/ P
_ o Mg. prof. tulk. viesasist. Zane Valule,
Vacu valoda Al / 6 KP Dif. iesk. . . .
_ Dr. philol., viesdoc. Jelena Tretjakova,
Spanu valoda Al / .
. Mg. vieslekt. Wang Lu,
Krievu valoda A1/ . . .
Kiniesu valoda Al Mg. vieslekt. Liu Jingming,
K Dr. philol., doc. Inna Dvorecka,
Mg. philol., lekt. Valentina Baranovska,
Dr. philol., doc. Elvira Isajeva
Dr. philol., doc. Valentina Talerko,
Dr. philol., prof. Anna Stankevica,
Zviedru valoda A2 / Mg. philol., lekt. M_arlna Rumjanceva,
N Mg. paed., lekt. Diana Ozola,
Francu valoda A2 / . . .
Mg. philol., lekt. Sergejs Polanskis,
Anglu valoda A2 / e S
_ Dif. iesk. Mg. prof. tulk., viesasist. Zane Valule,
Vacu valoda A2 / 4 KP . . .
_ Dr. philol., viesdoc. Jelena Tretjakova,
Spanu valoda A2 / .
. Mg. vieslekt. Wang Lu,
Krievu valoda A2 / . R .
Kinicsu valoda A2 Mg. vieslekt. Liu Jingming,
’ Dr. philol., doc. Inna Dvorecka,
Mg. philol., lekt. Valentina Baranovska,
Dr. philol., doc. Elvira Isajeva
Dr. philol., doc. Valentina Talerko,
Dr. philol., prof. Anna Stankevica,
Zviedru valoda A2-B1 / Mg. philol., lekt. 1\_/1_ar1na Rumjanceva,
N Mg. paed., lekt. Diana Ozola,
Francu valoda A2-B1/ o . . .
Dif. iesk. | Mg. philol., lekt. Sergejs Polanskis,
Anglu valoda A2-B1/ . ;
_ Mg. prof. tulk. viesasist. Zane Valule,
Vacu valoda A2-B1/ 4 KP . .
_ Dr. philol. Jelena Tretjakova,
Spanu valoda A2-B1/ .
. Mg. vieslekt. Wang Lu,
Krievu valoda A2-B1 / . . .
Kiniesu valoda A2-B1 Mg. vieslekt. Liu Jingming,
’ Dr. philol., doc. Inna Dvorecka,
Mg. philol., lekt. Valentina Baranovska,
Dr. philol., doc. Elvira Isajeva
Nozares teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi — 36 KP
Ekonomika | 10 KP | Eks. | Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,




e Ekonomika I: Mikroekonomika 4 KP Dif. iesk. Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva,
e Ekonomika II: Mikrockonomika 4 KP Dif. iesk. Dr. oec., asoc. viesprof. Andrejs Nikolajevs,
- Ek Dr. oec., pétn. Viktorija Sipilova,
. Ekonomlka 1I: Uznémeéjdarbibas 2 KP . Mg. oec., lekt. Sandra Zel¢a,
ekonomika Dr.oec., pétn. Oksana RuZa
Dr. iur., doc. Nikolajs Jefimovs
Uznémgjdarbibas tiesiskais regul&jums 2 KP Eks. Dr. iur., asoc. prof. Aleksandrs Matvejevs,
Mg. iur., vieslekt. Janis KoroSevskis
VI Dr. oec., doc. Aina Caplinska,
Finansu sistéma 4KP Eks. Mg. iur., vieslekt. Liga Leitane
Dr. philol. prof. Maija Burima,
. S . o Dr.oec. doc. Aina Caplinska,
Biznesa komunikacija un &tika 2 KP Dif. iesk. Dr.psych., asoc. prof. Aleksejs Ruza,
PhD, prof. Dzintra IlisSko
Digitalie risinajumi uznéméjdarbiba un Dif. iesk. Dr. sc. ing, asoc. viesprof.
- - 4 KP .
parvalde Mariana Mateeva-Petrova,
Digitalie risinajumi 2 KP Dif. iesk. Mg.sc.comp., Mg. darba aizsardziba, vieslekt.
uznémeéjdarbiba un parvalde 1 Mihails Aleksejevs
e Digitdalie risindjumi Dif. iesk. Dr. paed., asoc. prof., Nellija Bogdanova
uzpéméjdarbiba un parvaldeé I1 2 KP Dr.phis, doc. Svetlana Ignatjeva
Datu tehniska un fundamentala analize 4 KP Eks.
* Datlli te};l_l};llzﬁ un f}ll}:(}ameptﬁ}cﬁ 2 KP Dif. iesk. Dr. oec., petn. Alina Dapilevica (Ohotina),
analize 1. LROnomiska statistika Dr. phys., viesprof. Sergejs Hilkevics
e  Datu tehniska un fundamentala Eks.
- N . 2 KP
analize II: Finansu matematika
Dr. oec., vad. pétn. Olga Lavrinenko,
Biznesa datu analizes tehnologijas 4 KP Eks. Dr. phys., viesprof. Sergejs Hilkevics,
Dr. phys., doc. Svetlana Ignatjeva
Attistibas ekonomika 6 KP Eks.
it ika I Dif. iesk. S . .
¢ AttISﬁib_?s ekofl_omik? L _ 2 KP H-es Dipl. ing, vieslekt. Mathias Ellger,
llgtspéjiga regionala attistiba . .
- - - Dif iosk Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva,
° AFtISﬁbaS elfonomlka IL: 2 KP 1. 1esk. Dr. oec., vad. p&tn. Manuela Tvaronaviciene,
Bioekonomika - Dr. oec., viesdoc. Ingrida Veipa,
* Attistibas ekonomika III: Vieda Eks. Mg. oec., vielekt. Irina Kulitane
parvaldiba un veiktspéjas 2 KP

paaugstinasana

Nozares profesionalas specializacij

as kursi — 50 KP

Gramatvedibas pamati

2 KP

Dif. iesk.

Mg. oec., vieslekt. Zanna Jelisejeva,
Dr. oec., pétn. Oksana Ruza,
Mg. oec., vieslekt. Rita Baltere

Radosa ekonomika (Studiju projekts I)

2 KP

Dif. iesk.

Studiju projekta vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva
Dr.oec., viesprof. Elita Jermolajeva
Dr.oec. doc. Aina Caplinska
Dr.oec. doc. Janina Stasane
Dr.paed. doc. Inta Otrovska
Mg.oec. Sandra Zelca

Dr.oec. vad.pétn. Olga Lavrinenko

Biznesa planosana (Studiju projekts II)

2 KP

Dif. iesk.

Studiju projekta vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva
Dr.oec. doc. Aina Caplinska
Dr.oec. doc. Janina Stasane
Dr.paed. doc. Inta Otrovska
Mg.oec. Sandra Zelca

Dr.oec. vad.pétn. Olga Lavrinenko

Uzpémuma finansu analize

2 KP

Eks.

Mg. oec., lekt. Sandra Zelca,
Dr. oec., doc. Aina Caplinska

Uznémgejdarbibas marketings

4 KP

Dif. iesk.

Mg. oec., vieslekt. Aleksejs Homutinins,
Mg. oec., vieslekt. Teodors Bikovskis

Cilvekresursu parvaldiba un radosa
lideriba starptautiskaja biznesa

4 KP

Dif. iesk.

Dr.paed., doc. Inta Ostrovska,

Dr. psych., prof. Kokina Iréna,




Dr. psych., asoc. prof. Aleksejs Ruza
Dr.oec., doc. Ludmila Aleksejeva
Dr.oec., viesdoc. Emil Velinov

- . ... Dif. iesk. Dr. psych., prof. Iréna Kokina,
Vadibas psihologija 2KP Dr.psych., asoc. prof. Aleksejs Ruza
Mg. oec., vieslekt. Ina Gudele,
E-komercija un eksportsp&ja 4 KP Eks. Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva,
Mg. oec., vieslekt. Aleksejs Homutinins
. . _ o Mg. sc. comp., vieslekt. Mihails Aleksejevs
Biznesa ergonomikas vadiba 2 KP Dif. iesk. Dr. occ., doc. Ludmila Aleksejeva
Projekta izstrades un vadibas sist€mas 10 KP Eks.

e Projekta izstrades un vadibas Dif. iesk. | Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva,
sistémas 1. Projekta izstrade un 4 KP Mg. oec., vielekt. Irina Kulitane,
vadiba Mg. oec., vieslekt. Rita Baltere,

e Projekta izstrades un vadibas 2 KP Dif. iesk. | Mg. env. sc., vieslekt. Marika Rudzite-Grike
sistémas 1I: Projektu finansésana Dr.oec.,ylesdoc. Sandra Ezmale

- - MBA, vieslekt. Inese TruSina

e Proj ckta izstrades un vadibas Dr.paed., doc. Inta Ostrovska
sistemas I1I: Strategiska un 4 KP Eks.
parmainu vadiba

Kvalitates vadibas sistémas 10 KP Eks. M ‘oslokt. Rita Balt

e Kuvalitates vadibas sisteémas I: Dif. iesk. g 0€C., vies\eid, Bita Ballere,

_ _ _ 2 KP Dr. oec., viesdoc. Ingrida Veipa,
Uzpéméjdarbibas procesu vadiba _
- — Dif iosk Dr. oec., vad. p&tn. Vera Komarova,

° Kva!ltates vac_lTk.).as sistemas 11 4 KP 1 1esk. Dr. oec, Dr. phys., viesdoc. Viktors Abramovs,
Audz%s un revizija Mg. oec., vieslekt. Inese Trusina

e  Kyvalitates vadibas sistémas III: 4KP Eks. Dr.oec., viesdoc. Emil Velinov
Kvalitates vadiba

Starptautiska vide un globalizacija 6 KP Dif. iesk. | Mg. hist., lekt. Dmitrijs Olehnoviés,

e  Starptautiska vide un Dif. iesk. Dr. oec., asoc. viesprof. Andrejs Nikolajevs,
globalizacija I: Starptautiska 2 KP Dr. oec., pétn. Viktorija Sipilova,
geopolitika un ekonomika Dr. oec., doc. Aina Caplinska

e  Starptautiska vide un Dif. iesk. Dr. habil., viesprof. Marzena Piotrowska-
globalizacija 11: Starptautiskas 4KP Trybull

finanses un finansu tirgi

Dr. oec. asoc. viesprof. Natalija Konovalova

Programmas ierobeZotas izveles

Kursi 12 KP

Apaksprogramma — finansists

Gramatvediba 4 KP Eks.
e  Gramatvediba I: Finansu 2 KP Dif. iesk. Mg. oec., vieslekt. Vija Juhnevica,
gramatvediba Mg. oec., vieslekt. Anita Franckevica,
e  Gramatvediba II: IT 5 KP Eks. Dr. oec., p&tn. Oksana Ruza
gramatvediba
. _ Dr. oec., doc. Aina Caplinska,
FinanSu parvaldiba 4 KP Eks. Dr. oec., asoc. viesprorf). Natalija Konovalova
Dif. iesk. | Dr. oec., doc. Aina Caplinska,
Investiciju analize 2 KP Dr. oec., asoc. viesprof. Natalija Konovalova,
Dr. oec., petn. Alina Dapilevic¢a (Ohotina)
Dif. iesk. Studiju projekta vaditajs:
Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Finansu procesu prognozeésana Dr.oec., doc. Ain_a CapliESka’
(Studiju projekts IT) 2 KP Dr.oec., doc. Janina Stasane,
Dr.paed., doc. Inta Otrovska,
Mg.oec., lekt. Sandra Zelca,
Dr.oec., vad.pétn. Olga Lavrinenko
Apaksprogramma — uznémuma vaditajs
Dr. oec., viesdoc. Edgars Racko,
Logistika un piegades k&édes vadiba 4 KP Eks. Dr. oec., pétn. Oksana Ruza,
Dr. habil., prof.Marzena Piotrowska-Trybull
Inovacijas un produktu attistiba 4 KP Eks. g; 222:: g;e;dﬁiarsn??filgzgis;
Lietitka svesvaloda 2 KP Dif. iesk. Mg. paed., lekt. Diana Ozola,

Mg. philol., doc. Evita Badina.




Biznesa idejas Tstenosana (Studiju projekts
I1I)

2 KP

Dif. iesk.

Studiju projekta vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Dr.oec., viesprof. Elita Jermolajeva,
Dr.oec., doc. Aina Caplinska,
Dr.oec., doc. Janina Stasane,
Dr.paed., doc. Inta Otrovska,
Mg.oec., lekt. Sandra Zelca,
Dr.oec., vad.pétn. Olga Lavrinenko

Prakse 20 KP

Ievadprakse

8 KP

Dif. iesk.

Prakses vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Dr. oec., doc. Aina Caplinska,

Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva

Specializacijas prakse

12 KP

Dif. iesk.

Prakses vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Dr. oec., doc. Aina Caplinska,

Dr. oec., asoc. prof. Elita Jermolajeva

Brivas izvéles kursi 6

KP

St_udzzu_l?urss no kopéja brivas izvéles 2 KP Dif. iesk. Studiju kursa docétajs
piedavajuma
St.udlzu_lfurss no kopéja brivas izvéles 2 KP Dif. iesk. Studiju kursa docgajs
piedavajuma
Studiju kurss no kopéja brivas izvéles 2 KP Dif. iesk. Studiju kursa docBtijs

piedavajuma

- =W

Bakalaura darba izstrade un aizstavésana 12 KP

Bakalaura darba vaditajs:

Dr. oec., doc. Ludmila Aleksejeva,
Dr.oec., doc. Aina Caplinska,
Dr.oec., doc. Janina Stasane,
Dr.paed., doc. Inta Ostrovska,
Mg.oec., lekt. Sandra Zelca,
Dr.oec., vad.pétn. Olga Lavrinenko

12 KP Eks.

Bakalaura darbs

Pirmais studiju gads tick veltits visparizglitojoso, ka art ekonomikas nozares teorétisko pamatu
un attistibas likumsakaribu sistematizacijai veltito studiju kursu apguvei (pieméram, “Ekonomika”,
“Ekonometrija”, “Dokumentu parvaldiba”, “P&tnieciskas metodes”, “Uznemgjdarbibas tiesiskais
reguléjums” u.c.), ka art sveSvalodu apguves uzsakSanai. Izvertgjot biznesa un ekonomisko vidi, studiju
programmas direktors sadarbiba ar studiju virziena “Ekonomika” parstavjiem katra studiju gada sakuma
lemj par konkrétu svesvalodu piedavajumu un ta daudzveidibu, attieciga studiju gada studiju satura.

Otraja studiju gada turpinas organizacijas parvaldibas teor&tiskie pamatkursi, bet bitisks uzsvars
tiek likts uz profesionalas specializacijas studiju kursu apgtisanu atbilstosi izveletajai kvalifikacijai
(,,Finansu parvaldiba” vai “Organizacijas parvaldiba”) — ,,Uznémuma finansu analize”, ,,Uznémgéjdarbibas
marketings”, ,,E-komercija un eksportspgja”, ,,Inovacijas un produktu attistiba” u.c.

Tresaja studiju gada studgjoSie padzilina savas zinasanas par uzpéméjdarbibas parvaldibas
aspektiem — ,,Investiciju analize”, ,,Biznesa ergonomikas vadiba”, turpinas padzilinatas valodas studijas,
ka arT tiek apgiiti ,,Projekta izstrades un vadibas sisteémas” (5. sem.) un ,,Kvalitates vadibas sist€émas” (6.
sem.) studiju moduli un tiek organizéta ,levadprakse”, kuras ietvaros studiju laika apgiitas teorgtiskas

zinasanas, pieejas un praktiskie risinajumi tiek aprobéti realaja vide.



Ceturtaja studiju gada ir paredz@ta nozares profesionalas specializacijas kursu apguve —
»Attistibas ekonomika”, , Starptautiska vide un globalizacija”, tacu biitiskakais akcents tiek likts uz
specializacijas prakses glitajiem rezultatiem, kas veicinas sekmigu bakalaura darba izstradi. SveSvalodu
studijas pedgjos divos semestros pamata tiek integrétas studiju nozares kursu apguve, paredzot arvalstu
docétaju plasaku iesaisti, ka arT intensivaku anglu valodas izmantoSanu patstavigaja darba. Turklat
arvalstu vieslektoru iesaiste studiju programmas nodroSinasana veicina pasaules pieredzes integréSanu
attiecigaja studiju joma.

Ar mérki nodros$inat sistémisko pieeju parvaldibas procesu apgiisana un maksimali sistematizet
zinasanas un rezultatus studgjoSajiem tiek piedavati apjomigi studiju kursi, kuru saturd ietverti vairaki
apakskursi. Piem., studiju kurss “Ekonomika” (10 KP) ietver sevi ekonomikas teorijas pamatkursus —
“Mikroekonomika” (4 KP), “Makroekonomika” (4 KP) un “Uzpéméjdarbibas ekonomika” (2 KP), bet
studiju kurss “Attistibas ekonomika” (6 KP) ietver sevi tris apakskursus — “Ilgtsp&jiga regionala
attistiba” (2 KP), “Bioekonomika” (2 KP) un “Vieda parvaldiba un veiktsp&jas paaugstinasana” (2 KP).

Studiju programmas saturu caurvij uzpéméjdarbibas starptautisko un starpregionalo aspektu
studijas (piem., ,,Starptautiska vide un globalizacija”, ,,Cilv€kresursu parvaldiba un radosa lideriba
starptautiskaja biznesa”, ,,Logistika / piegades kédes vadiba”) un to praktiska TstenoSanas analize studiju
projektu izstrades procesa, kas pastiprina programmas aktualitati tieSi regiona specifiskaja vide.
Programmas perspektiva attistiba ir saistita arl ar integrétam sveSvalodu apguves iespg&am, veidojot
prasmes apspriest, kritiski analiz€t un argumenteti izvertét uznémejdarbibas procesus viend no
izveletajam sveSvalodam (anglu, francu, spanu, vacu, kinieSu, zviedru, spanu, krievu). Studiju
programmas ietvaros 3. un 4. studiju gada studgjosajiem tiek piedavati ari izvéles kursi 6 KP apjoma. Sie
kursi lauj paplasinat specializaciju, izkopt komunikacijas kompetences, padzilinat parvaldibas
psihologijas zinasanas, ka ari turpinat sve$valodu apguvi (piem., “Organizaciju psihologija”, “Vadibas
psihologija”, “Patérétaju uzvediba”, “Lideriba”) (pastiprinot iepriek§ izvélétas valodas prasmes vai
apgiistot otras svesvalodas pamatus).

Industrijas 4.0* apstaklos lielaka dala studiju kursu (ekonomikas joma) dalgji tick pasniegta
digitalaja vide, tas lauj minimiz&t specializéto IT un datortehnologiju kursu skaitu un pastiprinat
sveSvalodu apguvi, kas sinergijas procesu rezultata sniegs augstaku studiju rezultativitati, Tpasi
starpregionalas sadarbibas konteksta, jo parrobezu sadarbiba tiek uzsveérta brivas sazinas (gan sve$valodu
zinasanu, gan digitalo iesp&ju kontekstd) un starpkultiru komunikacijas nozime, kas uzsvérti PBSP
“Ekonomisko procesu parvaldiba” satura.

Studiju programmas Tstenosana notiek, izmantojot dazadas studiju formas, formalas un neformalas
izglitibas metodes un metodiskos panémienus, ka ar1 talmacibu. Studiju programma tiek lietotas dazadas

kontaktnodarbibu studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas nodarbibas, radosi seminari, lomu spéles,

42 Angl.val. Industry 4.0 is the intelligent networking of machines and processes in industry with the aid of information and communication
technology.



kooperativa macisanas, diskusijas, meistarklases, studiju projekti, trenini, gadijumu un problémsituaciju
analize, projektu izstrade, individualais un grupu darbs, izbraukuma nodarbibas, audiovizualo materialu
analize, praktiskas darbnicas, simulacijas, pieredz&juso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu specialistu
vieslekcijas u.tml. Kontaktnodarbibu ietvaros ievérojama loma ir paredz&ta praktiskajiem darbiem un
studiju projektu izstradei, kuru meérkis ir teor€tisko zinaSanu, pé€tniecibas un prakses savstarpgja
integracija. Liela uzmaniba tiek pievérsta studentu patstavigajam darbam. Saskapa ar MK noteikumiem
nr. 512 studiju uznémejdarbibas profesionalas kompetences veidoSanai, tiek izmantotas ar1 $adas studiju
metodes: kompetences trenins, lietiskas spéles, grupu darbi u.c., kas veiksmigi tiek integrétas
programmas studiju kursos. Uzskatamibu teorétisko un praktisko zinasanu apguvé nodroSina moderno
tehnisko Iidzeklu izmantoSana. Prasibas un metodes tiek izv€letas atbilstosi studiju kursu saturam un
specifikai, ka arT studiju procesa organizacijai.

Studiju projektu izstrades gaita studgjoSie balstisies arT uz uznpeéméju piedavato t€mu, jomu vai
problému izpeti, ka ar1 intensivi sadarbosies ar “Magnetic Latvia Daugavpils biznesa inkubatoru”,
darbiniekiem un dalibniekiem. Realo darba vidi un darba tirgus prasibas studgjosie iepazist studiju laika,
tiekoties ar nozares specialistiem nodarbibas (Latvijas Banka, A/S Swedbank, SIA ,,ROLS”, SIA
»LAGRON”, SIA ,,Protams”, SIA ,,REM PRO”, SIA ,,LK projektu grupa”, SIA ,,LatInSoft” ), apmekl&jot
uznémumus izbraukuma nodarbibu gaita, praks€s, veicot patstavigu darbu. Darba dev&ju doto praksé
balstito uzdevumu ieklausana studiju kursu vai praksu apguvé dod iesp&ju studentiem piedalities realu
problému risinaSana studiju kursu ietvaros, bet macibspekiem parliecinaties par studiju kursa satura
atbilstibu nozares vajadzibam.

Dazadu macibu metozu pielietosanas mérkis ir maksimali veicinat izzinas prasmju, abstraktas
domasanas un analitiskas domasanas makas, ka arT profesionalaja praksé pielietojamo zinasanu un
prasmju apguvi. Studijas ietver studgjoso patstaviga darba dalu un kontaktnodarbibas.

Lekciju ietvaros studentiem tiek izklastiti teoretiskie jautajumi, kas ilustréti ar prakses situacijam
un normativajiem aktiem. Doc@taji lekciju nodrosSinaSanai plasi izmanto projektorus, kodoskopus, MS
PowerPoint prezentacijas, datortehnologijas un citus interaktivos rikus. Lekciju gaita studgjosie atbild uz
jautajumiem, kas mudina vinus aktivak iesaistities studiju procesa, attista analitisko un radoSo domasanu.
Lekciju laika tiek atvélets laiks arT studentu jautajumiem. Lekciju materials parasti tiek papildinats ar
vizualo informaciju, kas lauj studentiem vieglak uztvert un atceréties lekcijas saturu, tiek piedavati
izdales materiali.

Daudzos studiju kursos aktivi tiek lietota CLIL (Content and Language Integrated Learning)
metode, kas paredz valodu studijas integrét specializéto priekSmetu apguve. Pieméram, studiju kursu
“Attistibas ekonomika”, “Ekonomika”, “Projektu izstrades un vadibas sistémas” u.c. terminologijas un
atsevisSku satura elementu apguve tiek integréta latvieSu un anglu valodas. Studiju process daudzos studiju
kursos balstas uz informacijas un komunikaciju tehnologiju aktivu integraciju, tadgjadi tiek padzilinata

starpdisciplinara saikne.



Praktiskajas nodarbibas un seminaros tiek sekméta studentu socialo prasmju attistiba, pilnveidotas
individuala vai grupas darba prezentacijas, sava viedokla izteikSana un analizes prasmes. Bitisks ir
studentu patstavigais darbs ar literatiras avotiem, izlasitais materials tiek analiz€ts grupu diskusijas.
Seminaros notiek diskusijas par aktualajam ekonomikas problémam, ka ari informacijas, ideju un
pieredzes apmaina, kas nepiecieSama konkrétu funkciju veikSanai uznéméjdarbibas un personalvadibas
joma. Docétajiem stud€joSo patstaviga darba procesa ir organizatora, konsultanta un eksperta loma.
Praktiskas nodarbibas tiek organizetas ar1 datorklasgs.

Seminaru laika studgjosSajiem ir iesp&ja paradit individualas prata sp€jas, ar radoSas domas
palidzibu rast problémas risinajumus kopigi grupa. Tadas studiju metodes dod iesp&ju iesaistit procesa
visu auditoriju, apvieno grupu, rada sadarbibas gaisotni. Praktiski visos kursos notiek daudzpusiga
situaciju analize, jo praks€ sastopamajam problémam biezi nepastav viens pareizs atrisindgjuma variants.

Studiju procesa pamata ir stud€joSo patstavigais darbs, kas tiek papildinats ar daudzveidigam
individuala un grupu darba metodém. Individualais darbs izpauzas majas izpildamu uzdevumu risinasana
vai individualo projektu un praktisko darbu izstradé. To mérkis ir veicinat studentu sp&jas patstavigi veikt
noteiktus uzdevumus. Individualas darba formas orientetas uz studentu vajadzibam, vinu interesu virzibu
studiju kursu prasibu ietvaros, ka arT darbam ar studiju kursam obligato un papildus literatiiru. Studgjoso
individualais darbs sadarbiba ar docétaju tiek realizets patstavigu darbu izstrad€, gatavojoties seminariem,
studgjot avotus.

Studiju procesa regulari tiek organiz€tas vieslekcijas un izbraukuma nodarbibas dazados
uzpeémumos, kuru laika ar praktisko pieredzi, gadijumu izpéti (case studies) tiek papildinatas teorétiskas
zinasanas.

Lai sekmigi realiz€tu studiju programmu un apgilitu jaunas studiju formas, macibu metodes un
metodiskos pan€mienus, docétaji apmekle dazadus seminarus, piedalas pieredzes apmainas aktivitates un
kvalifikacijas celSanas kursos. Studiju procesa docétaji aktivi izmanto praktisko un profesionalo pieredzi:
darbu Latvijas komercbankas, finansu institiicijas, valsts un pasvaldibu iestad€s, uznémumos.

Katrs macibspeks studiju kursa ietvaros regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa
apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majas darbi, referati, prezentacijas, patstavigie darbi,
utt.) (skat. 9. pielikuma). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un studiju procesa organizacijas
taja. Zinasanu un prasmju noveért€§jumam ir integrativs raksturs. VertéSanas sisteéma attieciba uz katru
konkreto studiju kursu ir noradita kursa apraksta. Ar vértéSanas krit€rijiem studgjoSie tiek iepazistinati
katra studiju kursa apgtisanas sakuma.

Eksamenos un ieskait€s izmanto dazadas parbaudes formas:

e rakstiski, formulgjot atbildi teksta veida;
e rakstveida — ar atbilzu izvéli;
e mutvardos;

e kombingéta forma — rakstveida un mutvardos;



e digitalas un tieSsaistes, izmantojot datoru un timekli;
e akumulgjosa eksamena forma, kas ir parbaudes forma, kura nem veéra visus studgjoso
novértejuma veidus, kursa nosléguma tiek izlikts vertgjums.

Ta ka stenota programma ir profesionala bakalaura programma, tas atbilstiba nozares un darba
tirgus vajadzibam ir loti nozimiga, un darbs ar programmas satura aktualiz€Sanu notiek nepartraukti. Lai
izvertetu, vai studiju programma atbilst realajam tirgus prasibam, regulari tieck monitorétas absolventu
darba gaitas un analiz&ta vinu sniegta atgriezeniska saite. 2018./2019. studiju gada aptaujatie absolventi
studiju laika ieglito zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu misdienu tirgus prasibam ir novertgjusi
ka labu. Savukart, 2017./2018. studiju gada aptaujatie darba devéji studentu zinasanas verté ka loti labas
vai labas, proti atbilstosas kvalifikacijai un veicamajiem pienakumiem un atzist, ka studenti ir loti labi

sagatavoti darba tirgus prasibam.

3.3. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novertéjums

Studiju programmas TstenoSana notiek, izmantojot dazadas studiju formas, formalas un neformalas
izglitibas metodes un metodiskos panémienus, ka arT e-studijas stud€joso patstaviga darba organizgsanai.
Studiju programma tiek lietotas dazadas kontaktnodarbibu studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, konsultacijas, individualais un grupu darbs, diskusijas. Lidztekus tradicionalajam darba
formam tiek praktizgtas ar1 interaktivas studiju metodes: projekti studiju kursa ietvaros, trenini, lomu
speles, gadijumu un problémsituaciju analize, lietiskas spéles, radoSie darbi, nodarbibu videoierakstu
analize, izbraukuma nodarbibas, audiovizualo materialu analize, praktiskas darbnicas, simulacijas,
pieredzgjuso profesionalu: kompetences trenins, lietiskas spéles, grupu darbi u.c., kas veiksmigi tiek
integrétas programmas atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas u.tml. Saskapa ar MK
noteikumiem Nr. 512 studiju uznémgjdarbibas profesionalas kompetences veidoSanai tiek izmantotas art
Sadas studiju metodes studiju kursos. Uzskatamibu teorétisko un praktisko zinasanu apguvé nodroSina
moderno tehnisko Iidzeklu izmantoSana. Prasibas un metodes tiek izv€l&tas atbilstosi studiju kursu
saturam un specifikai, ka arT studiju procesa organizacijai. Regulars darbs semestr ietekmé studiju kursa
nosléguma vertgjumu.

Kontaktnodarbibu ietvaros ievérojama loma ir paredzeta praktiskajiem darbiem un studiju
projektu, bakalaura darba izstrades procesam, kuru mérkis ir teorétisko zinasanu, p&tniecibas un prakses
savstarpgja integracija. Liela uzmaniba tiek pieversta studentu patstavigajam darbam, kas versts uz
zinatniskas literatiras apgtisanu un analizi, empiriska petnieciska materiala ieguvi un analizi, referatu un
individualo projektu sagatavosanu.

Studijas balstas uz stud&josa patstavibu, vienlaicigi nodrosinot pasniedz€ja vadibu un atbalstu — katra
studiju kursa apraksta ir noradits studéjoso patstaviga darba apjoms un saturs, ka ar1 ta vertéSanas
metodes. Studentu patstavigais darbs ietver sevi daudzveidigas aktivitates:

e avotu studijas un sagatavosanas seminarnodarbibam;



e daliba DU zinatniskajas konferencgs;

e projektu, zinojumu izstradasana un prezentacija;

e prakses atskaiSu veidoSana;

e organizaciju apmekl&Sana un apsekojumu veikSana;

e informacijas vaksana, datu bazu izpé&te;

e bibliotekas apmekléSana;

e prakses darba vietas;

e izstazu, seminaru un meistarklasu apmekl&Sana.
Pateicoties daudzgadigajai un veiksmigajai sadarbibai ar regiona uznémgjiem, studgjoSajiem ir iesp&ja
apmeklét dazadas organizacijas, noverot un iepazities ar uznémeéjdarbibas procesiem un struktirvienibu
darbu realajos apstaklos.

Regulari tiek piedavatas arT vieslekcijas, kuras nodro$ina regiona uzpémumu parstavji, arvalstu
vieslektori Erasmus+ programmas ietvaros, Latvijas Bankas eksperti u.c. Arvalstu viesdocétaju lekciju
ietvaros stud&josajiem tiek nodroSinata iesp&ja iepazities ar pasaules pieredzi attiecigaja studiju joma, ka
ar1 velakajos studiju posmos pilnveidot sveSvalodas lietoSanas prasmi, jo nodarbibas notiek sveSvaloda

vai bilingvali.
3.4. Studentcentretas izglitibas principi

Studiju procesa istenosana PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” tiks veikta ta, lai nodroSinatu
studentcentrétu macisanos, pasniegsanu un novertésanu. Macibspéku uzdevums ir iedrosinat studgjosos
uznemties aktivu lomu studiju procesa. Studiju virziena programmu studiju kursu aprakstos ir iestradats
studéjoSo patstavigais darbs. Studiju programmas istenoSanas stils ir lidzdaliba, un studgjosie studiju
kursu praktisko uzdevumu ietvaros aktualizé sabiedribas izaicinajumus un mekl€ iesp&jas savu ideju,
projektu Tstenosanai, apspriez un dalas praktiskaja pieredzg, tadgjadi attistot kritisko domasanu, izsakot
piezimes un argumentgjot savu viedokli diskusiju gaita. Visos studiju kursos nodarbibas ir orientetas uz
studentu radoSu lidzdalibu zinasanu apguves procesa. Tiek respektéta stud€joso vajadzibu un iesp&ju
daudzveidiba, veidojot piemérotu studiju grafiku (piem., modulos), izmantojot dazadus programmas
istenosSanas veidus (t.sk. patstavigu un individualu darbu, ka arT konsultacijas vairakas valodas, latviesu,
anglu, krievu, kas ir aktuali arvalstu stud&joSajiem un regiona specifiskajai videi), un daudzveidigas
pedagogiskas metodes. Piclietojamo macibu metozu mérkis ir sniegt iesp&ju apgit teorétiskas zinasanas
un praktiskas iemanas, gan atbilstosi studiju programmas mérkim pilnveidot studentu kritiskas domasanas
prasmes, attistit savstarp&jas saskarsmes prasmes, spéju stradat gan individuali, gan komanda (team
building), pilnveidot sp&ju novertet dazadibu (proti “visparigas prasmes” (soft skills)). Doc€taji aicina
studgjosos izteikt savu viedokli par piedavatajam patstaviga darba un ta prezentacijas formam, uzklausa

stud&joso vélmes un korige patstavigajam darbam ieteikto literatiiru, avotus un prezentacijas formas.



Studentcentréta maciSanas tiek Tstenota, iesaistot stud€joSos studiju projektu, bakalaura darbu
prezentéSanas (priekSaizstavésanas) procesa, piedaloties apspried€s un iesaistoties diskusijas par citu
izstradatajiem pétijjumiem. P&c noteikta plana tiek organizeta ieprieks€jos studiju gados izstradato darbu
analize un izmantoSana talakajiem pétijumiem. Studg€joSie regulari piedalas seminaros, konferences,
kolokvijos un kongresos, ka ari iesaistas DU organizétajos zinatniskajos un popularzinatniskajos
pasakumos (zinatniskajas konferences, zinatnes komunikacijas pasakumos, projektos, u.c.). Turklat,
apgiist atseviskus studiju kursus (t.sk. svesvalodas) ir iesp&jams ka brivklausitajam, piedalities studiju
kursa vai ta dala, pieméram, apmeklgjot kadu lekciju vai praktisko nodarbibu.

DU piedava studiju programmas studgjoSajiem atbilstosu un viegli pieejamu macibu Iidzeklu,
zinatnisko un popularzinatnisko literatiiru vairakas valodas, t.sk. arT elektroniski (piem., Scopus datubaze
bezmaksas ir pieejama DU ieksgja tikla). Studjosajiem studiju kursu apraksti ir brivi pieejami, t.sk. e-
vide. Lai veicinatu studgjoSo sekmibu un efektivu studiju programmas rezultatu sasniegSanu paredzetaja
laika, tiek nodroSinata pastaviga akadeémiska personala palidziba stud@joSajiem. Palidzibas formas
studgjosajiem ir S$adas: konsultacijas studiju semestra laika, pirms starprezultatu parbaudijumiem
(kolokvijiem), eksameniem un pirms valsts parbaudijuma. Tiek realiz&ti regulari kontakti e-studiju vide
(ar e-pasta starpniecibu, Moodle vai Skype).

Lai sekmigi realiz€tu studiju programmu un apgiitu jaunas studiju formas, macibu metodes un
metodiskos pan€mienus, docétaji apmekle dazadus seminarus, piedalas pieredzes apmainas aktivitates un
kvalifikacijas celSanas kursos. Studiju procesa docétaji aktivi izmanto praktisko un profesionalo pieredzi:

darbu Latvijas komercbankas, finansu institiicijas, valsts un pasvaldibu iestades, uzn@mumos.

3.5. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Programmas ietvaros studgjosie iziet 20 ned€lu profesionalo praksi arpus augstskolas, uznémuma.
Studiju prakses merkis sekmét teorétisko zinasanu, profesionalo prasmju un iemanu nostiprinasanu un
attistibu, petit un analizet vidi, kura darbojas organizacijas, iepazities, petit un apgit finansu vadiSanu un
ekonomisko procesu norisi uzp@muma, izteikt ieteikumus uzn€muma darbibas efektivitates
paaugstinasanai. Prakses ilgums un tas norises laiks tiek noteikts saskana ar studiju programmas planu un
studiju procesa grafiku.

Lai nodros$inatu prakses kvalitati, ir izveidots un SZF Domé apstiprinats prakses Nolikums, kurs
satur gan prakses mérku, gan uzdevumu formul&jumu, gan to prasmju uzskaitljumu, kuras jaapgust
prakses laika. Prakses organizaciju regulé programmas prakses nolikums (skat. 6. pielikuma). Prakse tiek
istenota saskana ar Prakses ligumu, kas noslégts starp DU un prakses dev&ju. Ligumi nodro$ina studiju
programma paredzetas profesionalas prakses planosanu un veiksmigu tas TstenoSanu. Prakses merki
studgjosais sasniedz, pamatojoties uz ieglitajam zinaSanam, prasmém, iemanam un iepricksgja darba
pieredzi. Prakses vietas atkariba no interesém un iespg&jam izvélas pats studgjosais, saskanojot ar studiju

programmas direktoru, bet DU sekmé piemé&rotakas prakses vietas izvéli, vai piedava to. Prakses



nolikums izstradats atbilstosi studiju programmas prasibam un saistiba ar tas teorétisko dalu. Prakse
notiek arpus Universitates, uznémumos un iestades pieredz&jusu specialistu vadiba.

Prakses laika topoSie finansisti attista un pilnveido prasmes ieverot finanSu jomu reglamentgjosos
normativos aktus; attista kompetences orientSties finanSu jomu reglamentgjosajos aktos; izkopj sp&ju
izprast un pielietot reglamentgjosus aktus organizacijas finanSu joma un izvertét savas profesionalas
darbibas atbilsttbu normativajiem aktiem; noformét lietiSkos dokumentus atbilstosi lietvedibas un

profesionalas nozares prasibam, piedalities organizacijas finansu parvaldiba.

3.5.1. Prakses mérkis un uzdevumi

Prakses meérkis — pilnveidot teorétiskas zinasanas, sekmé&t teor€tisko zinasanu, profesionalo
prasmju un iemanu nostiprinasanu un attistibu, pétit un analiz&t vidi, kura organizacija darbojas, iepazities
un pétit finansu vadisanu un viedas ekonomikas aspektus organizacija, sniegt ieteikumus organizacijas
darbibas pilnveidoSanai, ir — salagots ar paredz&tajiem studiju rezultatiem. Prakses laika studentiem tiek
dota iespg€ja praktizeties profesijai nepiecieSamo prasmju un iemanu apguvé reala darba vide, vienlaikus
apgustot arT jaunas profesionalaja darbiba nepiecieSamas teorétiskas zinasanas saistiba ar konkréto darba
vidi. Prakses laika gtta pieredze p&c studgjosa veélmes var tikt izmantota bakalaura darba praktiskas dalas
izstradg, kas nodro$inas studiju programmas satura dalu savstarp&jo sinergiju.

Studiju programma paredz divas profesionalas prakses 5. un 7. studiju semestros pilna laika
studijas un 7. un 9. studiju semestros nepilna laika studijas 8 + 12 kreditpunktu apjoma, apgitas zinaSanas
parbaudot un nostiprinot realaja vide.

Ievada jeb véroSanas prakse tick planota studgjosajiem bez profesionalas pieredzes 5. studiju
semestr1 pilna laika studijas un 7. studiju semestr1 nepilna laika studijas (8 KP). Tas merkis ir nodrosinat
praktikantu ar darbu organizacija, lai giitu darba pieredzi un ieskatu uzn@muma vai iestades finansu un
vadibas sistéma, ekonomisku procesu un organizéSana. Studiju prakse tiek organizéta péc teoretisko
priekSmetu apgiisanas, patstavigo un praktisko darbu izpildes. Prakses mérkis ir nostiprinat teorétiskas
zinasanas un apgit praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas finansistam, uznéméjam, ka art iegiit bakalaura
darba izstradei nepiecieSamo informaciju un veikt pétniecisko darbu.

Specializacijas prakse planota studéjoSajiem 7. studiju semestri pilna laika studijas un 9.
studiju semestri nepilna laika studijas (12 KP) apjoma. Tas mérkis ir radit iesp&u praktikantam
piedalities konkrétas organizacijas darbiba, ka arT visas atbilstosas dokumentacijas veidosana.

Praksi organizé studiju programmas vaditajs. Praksi koordin€ katedras macibspeki — prakses
vaditaji, bet konkrétaja prakses vieta katram praktikantam ir ar7 prakses vaditajs. Prakses laika studentam
jaizpilda prakses programma un jasagatavo prakses atskaite. Studgjosais izstrada prakses atskaiti atbilstosi
prakses nolikumam. Prakses atskaiti parbauda un verte katedras norikots docetajs. Prakses kopvertgjumu
ietekmé $adi vert§jumi: prakses vaditaja vert€jums, prakses atskaites vertgjums, prakses atskaites

aizstavesana.



Sadarbiba ar darba devgjiem gadu no gada tiek riipigi planota un Tstenota ar mérki veicinat darba
dev@ju iesaistiSanos studiju programmu pilnveidosana, nodrosinot to atbilstibu mainigajam darba tirgus
prasibam. Sadarbiba ar valsts, pasvaldibas un nevalstiskam partnerinstitiicijam raksturojama vairakos
virzienos: studiju programmas saskanosana, parraudziba un izvert€Sana (ekspertu Itmeni), atbalsta un
1stenoSana (lektoru, konsultantu, prakses vaditaju, u.c. statusa).

Lai p&c iesp&jas objektivak izvertétu darba dev&ju viedokli par nozaré nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanu, svarigi, lai darba dev€&jiem p&dgja laika biitu bijusi saskare ar topoSajiem specialistiem, lai
vini varétu novertét gan to zinasanas, kas iegiitas augstskola, gan sp&u un vélmi stradat izvElctaja
profesija. Viens no veidiem, ka to nodro$inat, ir augstskolas un darba devgju sadarbiba studentu praksu
organizéSana. Katru gadu tiek veikta studgjoSo prakses vietu vaditdju (vienlaicigi ari studentu un
absolventu darba dev&ju) aptaujas, rezultati tiek apkopoti, analizéti un nepiecieSamibas gadijuma tiek

veiktas attiecigas izmainas studiju programma.

3.5.2. Sadarbibas iestazu izvéles principi

DU SZF ESK ir izveidojusies cieSa un pastaviga sadarbiba ar organizacijam, kas parstavétas un
darbojas Daugavpili un Daugavpils novada, un nodroSina prakses vietas, kuras studgjosie pilnveido savas
prasmes un apgiist praktiskas iemanas. Piem&ram, tas ir komercbankas — A/S Swedbank, A/S SEB banka,
A/S Citadele, A/S Luminor Bank Latvijas filiale, apdroSinaSanas sabiedribas un arvalstu apdrosSinataju
filiales ka AAS Balta, AAS BTA Baltic Insurance Company, Ergo Insurance SE Latvijas filiale, If P&C
Insurance AS Latvijas filiale u.c. valsts iestades — VAS ,,Valsts nekustamie 1pasumi”, VAS ALTUM,
Valsts Ienémumu Dienests nodoklu parvaldes Daugavpils klientu apkalpoSanas centrs, VSAA,
Daugavpils filiale, Valsts zemes dienests, Latgales regionala nodala, Nodarbinatibas valsts agentiira,
Daugavpils filiale, uznémumi — A/S ,,Daugavpils Lokomotivju Remonta Ripnica”, SIA ,,.Belmast”, SIA
,»ROLS”, SIA ,,LAGRON”, SIA ,,Protams”, SIA ,,REM PRO”, SIA ,,LK projektu grupa”, SIA ,,Veritas
R”, SIA ,Latgales sakaru serviss”, SIA ,LatInSoft”, SIA , Armikss”, A/S ,Latvijas Maiznieks”,
Daugavpils pilsétas un Latgales regiona novadu domém (piem., Kraslavas Domes attistibas nodala,
Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde, Preilu novada domes Attistibas dalas) u.c. Tradicionali regiona
darba dev@ji un aridzan starptautiskas organizacijas regulari tiekas ar studgjosajiem, lai informétu par
prakses un karjeras iesp&jam savos uznémumos.*> DU SZF ESK studiju programmu absolventi ir vadogos
amatos daudzas no augstakminétajam sadarbibas organizacijam, kas zinama méra atvieglo savstarpgjo
komunikaciju un prakses organizatorisko jautajumu risinaSanu. Projekta SAM 8.2.2.0/18/A/022
“Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska personala profesionalas
kompetences stiprinaSana” TistenoSana tiek planota DU studiju virziena “Ekonomika” akadeémiska

personala stazeéSanas uznémumos. Staz€Sanas ietvaros tiks stiprinata akadémiska personala teorétisko un

“ Piem., Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka (ERAB) piedava prakses un staz&$ands programmas, sniedzot vértigas karjeras iespgjas
toposajiem /jaunajiem specialistiem ekonomikas un finansu joma.
https://jobs.ebrd.com/go/Early-career-opportunities/1111501



praktisko atzinu sinergija un ilgtermina — parnese uz jaunveidojamas PMSP “Ekonomisko procesu
parvaldiba” studiju satura pilnveidi.

Studiju programmas docétaji aktivi iesaistas ES un paSvaldibu attistibas projektu veidoSana un
vadisana. Ka nozimigakos projektus pedgjo gadu laika var minét: Latvijas — Lietuvas parrobezu
sadarbibas programmas 2007. —2013. projekts ,,Uznémgjdarbibas attistibas kapacitates veicinasana
Latgales — Utenas parrobezu regiona”, NORD Plus projektu ,Jauns uznémégjdarbibas uzsaksanas
apmacibu modelis picaugusajiem”, DU ieks€jo pé€tniecibas grantu programmas projektus (2018 — 2019),
ka arT Valsts pétijumu programmu ,, Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un
tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp€jigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp€jigas zinasanu
sabiedribas veidosanai (EKOSOC-LV)” un SAM projekts Nr. 8.2.2.0/18/A/022 ,Daugavpils
Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska personala profesionalas kompetences

stiprinasana”.
3.6. Daugavpils Universitates kvalitates nodroSinasanas sistéma

Kvalitates nodrosinasanas politika ir dala no DU stratégijas. Studiju kvalitate ir studiju sistémas
stavoklis, kas atspogulo stud&josSo macibu darbibas norises atbilstibu izglitibas mérkiem. PBSP
,Ekonomisko procesu parvaldiba” sekmigu licenc€Sanu un realizaciju uzrauga Daugavpils Universitates
studiju virziena ,,Ekonomika” padome, kuras uzdevums ir uzraudzit un koordinet aktivitates, kas
nepiecieSamas programmas realizacijai. Studiju virziena ,,Ekonomika” padome tiek sekots lidzi studiju
programmu atbilstibai Augstskolu likuma 55.1 pantd defin€tajiem jautajumiem, tostarp vienotam
prasibam attieciba uz studiju programmas TstenoSanu, nosléguma parbaudijumiem, ieglistamo
kvalifikaciju; vienotu kvalitates nodrosinasanas sistemu; studgjoso un akadeémiska personala mobilitates
nodrosinasanu, u.c. nozimigiem aspektiem.

Daugavpils Universitaté studiju kvalitate tiek nodroSinata, npemot véra Erevanas komunike (2015)
rekomendacijas, Lisabonas konvencijas (1997), Bolonas deklaracijas (1999) atzipas. Svarigi atzit un
atbalstit kvalitativu pasniegSanu un nodro§inat iespgjas uzlabot akadémiskas vides parstavju pasniegSanas
kompetences.

Studiju programmas izstradé piedalas studgjosie, darba devgji, socialie partneri, citas ieinteresetas
puses un taja ir labi noorganizétas prakses iespéjas.

Augstakas izglitibas iek$€jas un argjas kvalitates nodrosinasana DU sadarbojas ar LR Izglitibas un
zinatnes ministriju, Augstakas izglitibas kvalitates agentiiru, Augstakas izglitibas padomi un
Akademiskas informacijas centru.

Kopuma kvalitates nodrosinasanas politika ir vérsta uz studiju programmu izvirzito mérku
sasniegSanu. DU sistematiski darbojas iek$gja kvalitates nodroSinaSanas sist€éma: studiju darba kvalitates
iek$gjo kontroli pastavigi veic studiju virziena ,,Ekonomika” padome, profilgjosas katedras un

struktirvienibas, So darbu koording un vada SKNC, DU Studiju dala un Studiju padome. Kvalitates



kontrole ir organizéta DU méroga un ta tiek veikta visos posmos, t.i., studgjoso imatrikulacijas procesu
veic DU uznpemsanas komisija, péc ka notiek ligumu par studijam slégsana. Studiju ligumu slégSanas
posma studgjosie tiek iepazistinati ar DU ieksgjas kartibas noteikumiem, tiestbam un pienakumiem, kas
apliecina DU studiju kvalitates un caurspidiguma principu jau studiju uzsaksanas posma.

Ir izstradata un tiek ievérota Nosléguma darbu iesniegSanas kartiba plagiatisma kontrolei
Daugavpils Universitate, kas paredz obligatu studiju nosléguma darbu elektronisko versiju iesniegS§anu un
glabasanu Daugavpils Universitates Informativaja sisttma un nodroSina iesp&ju salidzinat stud&joso
nosléguma darbus ar ieprieksgjos gados aizstavéto darbu kopu.

Pienemot darba akadémisko personalu (t.sk. strukttirvienibu vaditajus), notiek atklata konkursa
izsludinasana, ka gaita potencialie pretendenti iesniedz CV, to atbilstibu verté atbilstosas fakultates
Dome, kura pretendenti iepazistina ar saviem zinatniska un akad@miska darba rezultatiem. Notiek
aizklatas veléSanas un p&c veiksmigas procediras norises, notiek darba liguma slégsana.

Studiju programmas vadiSana, studentu un akad@miska personala savstarp&jas attiecibas tiek

ieveroti vispargji demokratijas principi.
Studiju procesa kvalitates nodroSinasanai tiek veikti $adi pasakumi:

1. Regulari tick organizgetas studgjoso, darba dev&ju, absolventu un doc&taju aptaujas;

2. Reizi studiju gada programmas direktors sagatavo studiju virziena paSnovertgjuma zinojumu;

3. Docéetaji regulari parskata studiju kursu aprakstus un papildina tos ar aktualam t€mam un jaunako
literatiiru, ka arT ar praktisko nodarbibu saturu;

4. Studiju gada beigas docétaji papildina savus datus iek$&ja informativaja sisttma (DUIS). Tiek
organiz€tas parrunas ar studiju programmas direktoru. Parrunu laika tiek apspriesti gada rezultati un
darbibas pilnveidoSanas nepiecieSamiba un virzieni;

5. Pastavigi tiek veikta studiju procesa stratégiska planosana, analizgjot studiju programmas vajas puses,
riskus, attistibas iesp€jas un pargjos ar to saistitos aspektus;

6. DU e-studiju vid€ Moodle ir ievietota informacija par semestrT apgiistamajiem kursiem. Katra kursa
studentam ir pieejama $ada informacija: studiju kursa apraksts, patstaviga darba veikSanai noteiktie
uzdevumi, papildu materiali;

7. Gala parbaudijumu (bakalaura darbu aizstavésana) norise notiek, veidojot komisiju saskana ar
normativo aktu prasibam, ieklaujot taja darba deveju un/vai socialo partneru parstavjus;

8. Ne retak ka 1 reizi gada tiek organizetas studiju virziena padomes tikSanas, lai parrunatu galvenos
programmas attistibas un parvaldes darbibas virzienus. Stridigo jautajumu (eksamenu vai ieskaiSu
vertejums, studgjoso un/vai docetaju ieksejas kartibas noteikumu nepildisana u.tml.) izskatiSana tiek
pieaicinati stud&joso parstavji;

9. Informacijas apmainas nodrosinasanai un l@mumu pienemsanai par studiju procesu tiek organiz&tas

vadibas un personala sapulces, kuras piedalas programmas nodro§inasana iesaistitais personals;



10. Lietiskas pé€tniecibas integréSana studiju procesd ar merki saskanot uznéméju izaicinajumus ar
petijumu tematiku, kas tiek uzskatits par bitisku kvalitates nodro§inasanas sist€mas sastavdalu.

Kvalitates nodro$inasana ir nepartraukts pilnveides cikls. Notiek sistematiska un regulara studiju
programmu apsekoSana un parbaude, lai parliecinatos, vai tiek sasniegti izvirzitie programmas mérki un
studiju rezultati. Vadoties péc iegiitas pieredzes programmas TstenoSana studiju virziena ,,Ekonomika”
padome sistematiski veic studiju programmu apsekoSanu un parbaudi, lai parliecinatos, ka sasniegti
izvirzitie mérki un studiju rezultati, ka arT izverteé programmas studiju procesa norisi, rezultatus un iesaka
pasakumus programmas pilnveidosanai un jaunako atzinu integréSanai studiju satura un procesa.
Atbilstosajas struktiirvienibas apspriez iesniegtos priekSlikumus un ierosina izmainas studiju kursu
apjoma, to satura un kalendaraja izkartojuma pa semestriem. Vienlaicigi katedras katru semestri, nemot
vera studgjoso aptauju rezultatus, formalos studentu sekmibas raditajus, ka ari doc@taju profesionalas
darbibas raditajus atbilstoSajas jomas (daliba zinatniskajas konferenc€s, pétijjumu un citos projektos,
daliba lietiSkajos petijumos, publikacijas u.c.), detalizeéti analizé katra studiju kursa saturu un ta
pasniegSanas kvalitati. P&c tam priekslikumi par izmainam studiju kursos vai studiju programma tiek
apspriesti SZF Domg, un péc tas akcepta tie tiek virziti uz DU Studiju padomi, kas izvert€ izmainu
atbilstibu. Pozitiva Studiju padomes 1€émuma pienemsanas gadijuma, izmainas tiek apstiprinatas. Minétie
izvert€§jumi veicina nepartrauktu studiju programmu pilnveidi, nodrosSinot un uzturot sabiedribas
vajadzibam atbilstoSu studiju programmu piedavajumu un radot atbalstosu un efektivu studiju vidi
studgjosajiem. Tadgjadi Daugavpils Universitaté tiek apkopota, analizéta un v€lak izmantota atbilstosa
informacija efektivai studiju programmu vadiSanai. Studiju programmas TstenoSanas un attistibas procesa
regulari tiek pilnveidota resursu kvalitate un paplaSinats pieejamo resursu apjoms atkariba no attistibas

prioritatém, kas savukart atkarigas no izglitibas un darba tirgus prasibam.

Informacijas
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3. attels. Studiju programmas iekséjas kvalitates noteicosie faktori

Lai nepartraukti pilnveidotu kvalitativos raditajus un kop&jo sniegumu All stratégijas vadliniju
izpilde, tiek noteikti konkréti mérki izglitosana, zinatniskaja darbiba un inovacijas, vadibas pasakumu,

infrastrukttiras un darba vides pilnveidoSana, ka arT konkréti uzdevumi So mérku TstenoSanai, pieméram,



piedalisanas konferenc€s, sadarbibas partneru piesaistiSana, daliba starptautiskos universitasu sadarbibas
un mobilitates tiklos u.c.

DU kvalitates politika balstas uz nepartrauktu pilnveidosanos, izcilibu un attistibu, lai tadgjadi
nodroSinatu ilgtsp&jigu rezultatu sasniegSanu. Izcilibas modelis ir strukturéts kvalitates parvaldibas
sisttmas modelis, kas nosaka vadlinijas izcilibas sasniegSanai DU. Tas ietver kvalitates parvaldibas
sisttmas struktiru un nosaka vadlinijas kvalitates parvaldibas sistémas izveidei, uzturéSanai,
pilnveidosanai un novértésanai. Tas ir saistosi ikvienam DU darbiniekam. Kvalitates modela principi un
pasakumi paredz to, ka, tikai pilniba istenojot noteiktas vadlinijas, ir sasniedzami izcili rezultati.

Izcilibas modeli ir ieklauti devini kriteriji (skat. 4. att€lu). Pieci no tiem aptver veicinatajfaktorus,
pargjie Cetri — rezultatus. Veicinataju kritériji atspogulo to, ko DU dara un ka to dara, savukart rezultatu
kriteriji — sasniegumus. Rezultatus sasniedz, pateicoties veicinatajiem, savukart veicinatajus pilnveido,
atgriezeniski pamatojoties uz sasniegtajiem rezultatiem. Efektivi rezultati sasniedzami ar vadibas izpratni
un atbalstu, mérktiecigi virzitu DU stratégiju un politiku, kas Tstenota ar personala sekmigu lidzdalibu, ka
arT ar pilnvertigas partneribas, resursus saudzgjoSas pieejas un procesu efektivas parvaldibas palidzibu.
Bultas parada izcilibas modela dinamisko pilnveides raksturu — jaunrades, inovaciju un izglitoSanas
nozimibu veicinataju pilnveidosana, kas, savukart nodroS$ina labaku rezultatu sasniegSanu. Izcilibas
modelis lauj saprast c€lonu un seku sakaribas starp darbibam, kuras DU isteno, un rezultatiem, ko ta

sasniedz (DU attistibas stratégija).
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4.attéls. Kvalitates parvaldibas sistemas modelis, kas nosaka vadlinijas izcilibas sasniegSanai DU

Lai sasniegtu izcilibas modelt noteiktos raditajus, DU studiju procesa mérka istenoSana ir jarada
plasa zinaSanu baze, atbalsts p€tniecibai un inovacijam, atbalsts stud&joSo personibas attistibai, ka art
studéjoso turpmakas karjeras nodroSinasana, palielinot vinu nodarbinatibu. Tadél augstakas izglitibas
kvalitati var saprast dazadi. Kvalitate galvenokart ir mijiedarbibas rezultats starp doc&tajiem,
studgjoSajiem un augstskolas macisanas vidi. DU studiju kvalitates nodrosinasanai garanté studiju vidi,

kura studiju programmu saturs, studiju iesp&jas, materialtehniska baze un infrastruktira atbilst mérkim.



Kvalitates nodrosinaSanas centra ir saistitie kontroles un pilnveides pasakumi, tadgjadi radot uzticibu DU
darbibai un augstakajai izglitibai kopuma.

Ieksgjas kvalitates nodrosinasanas sisttma DU atbilst prasibam, kas ir noteiktas standartos un
vadlinijas Eiropas augstakas izglitibas telpa, ko izstradajusi Eiropas asociacija kvalitates nodroSinasanai

augstakaja izglitiba (skat. 8. pielikuma).

3.7. Studé&joso, absolventu, darba devéju un to organizaciju iesaiste studiju programmas izveide un
turpmakaja pilnveide

Sadarbiba ar darba devgjiem un profesionalajam organizacijam tiek veidota vairakos virzienos.
Pirmkart, studiju programmas izstrades gaita un, jo Ipasi, studiju kursu planojuma izveides procesa, tika
iesaistiti vairaki nozares profesionali (Valsts iepémumu dienesta, uznémumu, Latgales planosanas regiona
personala parstavji), ka art DU ekonomikas studiju programmu absolventi, doktora grada pretendenti,
kuri sniedza savu noveértéjumu un ieteica pilnveidosanas virzienus, kas tika integréti studiju programmas
satura. Studiju programma un studiju virziens tiek regulari parskatiti un verificéti atbilstosi aktualajam
likumdosanas prasibam, salagojot tos ar pieprasijumu darba tirgii un studiju satura izverté$ana iesaistot
darba devéjus.

Otrs bitisks sadarbibas virziens ir darba dev&ju un profesionalo organizaciju parstavju
iesaistiSanas gala parbaudijumu komisiju darba, kas arT palidz pilnveidot programmas saturu un aktualiz&t
bakalaura darbu tematiku atbilstos$i darba tirgus vajadzibam, turklat tas veicina darbam nepiecieSamo
kompetencu salagosanu ar organizaciju prasibam. Biitisks sadarbibas virziens ir arl darba deveju
parstavju daliba studiju virziena “Ekonomika” padomé, tad&jadi nodroSinot studiju satura atbilstibas
kontroli darba devéju prasibam un profesionalo organizaciju izvirzitajiem standartiem.

Regiona organizacijas (darba dev&ji un studiju virziena programmu absolventi) regulari iesaistitas
studéjoSo prakses organizéSana, studiju kursu nodroSinasana un studiju projektu vadi$ana, piemé&ram,
komercbanku filiales (A/S Swedbank), “Magnetic Latvia Daugavpils biznesa inkubators”, Daugavpils
pilsétas dome, Valsts ienémumu dienesta regionala struktrvieniba, SIA Latvijas Maiznieks, SIA
LatRosTrans u.c. Katru gadu tiek veikta stud€joSo prakses vietu parstavju aptaujas, rezultati tiek
apkopoti, analiz€ti un nepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas attiecigas izmainas studiju programma.
Turklat informacija par situaciju darba tirgii tiek iegiita un v€lak integréta studiju programmas
pilnveidoSana, pateicoties studgjoso prakSu aizstaveéSanas procesam, raksturojot realus organizaciju
mazinajumus un to iesp&jamos risinajumus.

Lai veicinatu sadarbibu ar darba dev&ju organizacijam, vinu iesaisti topoSo specialistu izglitoSana,
ka arT lai paaugstinatu DU studg&joSo konkuretsp&ju darba tirgii, notiek aktiva sadarbiba ar Karjeras un
iniciativu atbalsta centru, regulari tiek rikoti Karjeras atbalsta pasakumi, kuru laika notiek darba devé&ju

organizaciju prezentacijas, kurds darba dev&u parstavji stasta par karjeras iesp&jam parstavétaja



organizacija, piedava DU studgjoSajiem un absolventiem aktualas vakances, ka arT sniedz praktiskus
padomus, ka giit panakumus darba tirgii. Turklat informacija par aktualajam vakancém tiek regulari
izplatita augstskolas e-vides resursos (majas lapa, Twitter konta, e-pasta sazina ar docétajiem,
programmas direktoru un prakses devejiem).

Studiju programmas ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju procesa pilnveidé aktivi tiks
iesaistiti ABSP un AMSP ,,Ekonomika” stud€joSie un izmantoti vinu aizpildito aptauju dati. Programmas
saturs un 1stenoSanas mehanismi, studiju kuru saturs tika aprobéti arT piedaloties arvalstu ekspertiem, t.sk.
SAM 8.2.2.0/18/A/022 “Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska personala
profesionalas kompetences stiprinasana” ietvaros un virziena parstavju arvalstu stazéSanas laika Lietuva,
Turcija, Griekija, Polija.

Studgjoso iesaiste studiju kvalitates vertéSana un uzlabosana ir biitisks studentcentrétas pieejas
aspekts miusdienu augstskolas. Studiju process paredz studentcentrétas pieejas attistibu, nodroSinot
studgjosajiem pielagotu studiju planu individuali veicamo darbu nodoSanas terminiem un darba tempu,
izmantojot individualos studiju planus. Studiju process paredz izvéleties macibu saturu un pielagot to
savam interes€m nozare, saskana ar iesp&ju izveleties iegilistamo kvalifikaciju; pastavigi attistot e-studiju
vides iesp&jas (parbaudijumu veidu un satura aktualizéSana, komunikacija); ka ari, piesakoties
individualajam konsultacijam un ciesi sadarbojoties ar bakalaura darba vaditajiem studiju semestra laika.

Uz studentiem orient€tam macibu procesam ir svariga loma studgjoso motivacijas paaugstinasana,
pasrealizacija un iesaist€ studiju procesa.

Veidojot studiju programmas Daugavpils Universitate, balstoties uz studgjoso ieteikumiem, tiek
paredzetas studiju kursu pilnveidoSanas iesp&jas. Studiju procesa tiek nodroSinata atvérto izglitibas
resursu (bibliot€kas, datu bazes, e-studiju vide Moodle) un tieSsaistes kursu izmantoSana. Tapat studiju
kursu ietvaros (piem., ar Moodle, studiju kursu aprakstu, planu starpniecibu), ka arT tiesas komunikacijas
veida studgjoSie tiek inform€ti par viniem pieejamajiem resursiem, to aktualitatém un izmantoSanas
iespéjam studiju procesa.

Lai p&c iespgjas objektivak izvertetu darba devéju viedokli par nozaré nepiecieSamo specialistu
sagatavosanu, svarigi, lai darba devgjiem p&dgja laika butu bijusi saskare ar topoSajiem specialistiem, lai
vini var€tu novertét gan to zinasanas, kas ieglitas augstskola, gan sp&ju un v€lmi stradat izvéletaja
profesija. Viens no veidiem, ka to nodroSinat, ir augstskolas un darba dev&ju sadarbiba studentu praksu
organiz€Sana. Katru gadu tiek veikta stud€joSo prakses vietu vaditaju (vienlaicigi ari studentu un
absolventu darba dev&ju) aptaujas, rezultati tiek apkopoti, analiz&ti un nepiecieSamibas gadijuma tiek
veiktas attiecigas izmainas studiju programma.

Studgjosie tiek iesaistiti zinatnes komunikacijas pasakumu organizéSana, tadejadi nodroSinot
savstarpgjo viedoklu apmainu ar sabiedribu un rezultata ar7 studiju programmas un stud€joso kompetencu
pilnveidi. Sadarbiba ar DU Profesionalas izaugsmes centru un Karjeras un iniciativu

atbalsta centru studentiem ir iesp&ja uzlabot, padzilinat un pilnveidot zinaSanas citas nozares, apliecinat



sevi brivpratigaja darba DU un arpus All. Socialo zinatpu fakultate, ka art Universitate kopuma regulari
notiek zinatniskie pasakumi (zinatniskas konferences), kuru organizésana un daliba aktivi tiek iesaistiti
virziena studgjosie. Daugavpils ikgad€jas konferences ietvaros norisinas studéjoso darba grupa.

Programmas TstenoSanas procesa notiek programma iesaistito doc€taju un studgjoso pastaviga
savstarp€ja informacijas apmaina, kas lauj operativi reagét uz problémam, risinat aktualus izaicinajumus
un veikt programmas pilnveidoSanu. StudgjoSo iesaiste programmas planosana tiek Tstenota, izmantojot
trispus€jas parrunas starp programmas vadibu, prakses vaditajiem (uzpémumu parstavjiem) un
studgjosajiem, izvertgjot un iestradajot programmas dalibnieku konkrétos ieteikumus, ka ari nodroSinot
studgjoSo parstavniecibu programmas padomé un citas DU I€mgjinstitiicijas, izmantojot musdienigus
sazinas kanalus (socialos tiklus, e-pastu, u.c.). Par aktualajiem pasakumiem un jaunumiem programmas
studgjosos informé, izmantojot informacijas délus DU korpusa pie ESK un pazinojumus majas lapa.
Atseviskos gadijumos (pieméram, docétaja slimibas gadijuma) studjosajiem informacija tiek nosiitita uz
e-pastu vai 1szinpas veida uz mobilo talruni, tacu visas izmainas nodarbibu saraksta tiek veiktas
informativaja sistema DUIS, kas stud&josajiem ir brivi pieejams DU majas lapa.

Programma tiks pilnveidota sadarbiba ar absolventiem, ka arT tiks veidota saikne ar darba tirgus
parstavjiem, apkopojot informaciju par absolventu nodarbinatibu, vinu darba kvalitati un kompetenci ar1
turpmak. Vismaz reizi ceturksni tiek planots organizét PBSP “Ekonomisko procesu parvaldiba”
IstenoSanas monitoringa sanaksmes un elektroniskas aptaujas stud&joso, absolventu, darba dev&u un

argjo ekspertu vidi.

IV Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku izvéles pamatojums

Studiju virziena stenoSana iesaistiti kvalificéti doc@taji, pamatojoties uz 2014. gada 28. oktobra
Ministru kabineta noteikumu Nr.662 Noteikumi par pedagogiem nepieciesamo izglittbu un profesionalo
kvalifikdciju un pedagogu profesionalds kompetences pilnveides kartibu 8.p. un iesniegtajiem CV.
Docétajiem ir magistra vai doktora grads, specializéto studiju kursu docétajiem iegita izglitiba
(papildizglitiba) vai kvalifikacija atbilst studiju kursa jomai (skat. 3. tabulu). Lielaka dala docétaju ir
nozarg€ praktizgjosi specialisti.

Studiju programmas doc&taju atlasé galvenie kriteriji teorijas kursu nodroS$inajuma: atbilstosa
izglitiba, akadémiskais vai zinatniskais grads, vai profesionala pieredze, petnieciska un jaunrades darbiba
(publikacijas atbilstoSaja nozarg, veikti petijumi ekonomikas un finanSu joma, daliba projektos),
komunikacijas prasmes. Nozares profesionaliem, praktikiem un darba devgjiem izvirzitas prasibas: darba
pieredze privatajas vai valsts iestades, kas saistitas ar ekonomiku, uznémejdarbibu un finansém, pieredze

specializéto studiju kursu (piem. “Uznémgjdarbibas marketings”, “Gramatvediba’) nodroSinasana.



Izskatot studiju programmas potencialo docétaju CV, tika izveleti un uzrunati atbilstosakie
kandidati. Nozimigs solis internacionalizacijas veicinasana ir arT arvalstu docg&taju piesaiste, kas salagojas
ar projektu SAM 8.2.2.0/18/A/022 “Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu
akadémiska personala profesionalas kompetences stiprinasana” ievieSanu un planotajiem rezultatiem —

arvalstu pasniedzg&ju piesaisti un nodarbinatibu Latvijas All.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam

Programmas nodroSinajuma ir svarigs programmas istenosana iesaistito doc€taju kvalifikacijas
Iimenis. PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” nodroSina 61 doc@tajs (2. tabula), t. sk. 14 profesori. 26
docétajiem pamatievéléSanas vieta ir DU, 20 docétaji ir viesdocétaji, kas parstav ekonomikas un finansu
profesionalo vidi Latvija un arvalstis. Programma nodarbinatajiem macibspékiem ir Latvijas Zinatnes
padomes eksperti ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozar€, ka ari valodniecibas nozare. 35 docétajiem
(57%) ir doktora grads vadita studiju kursa nozaré un 7 ir doktora zinatniska grada pretendenti.
Programma ir iesaistiti 7 arvalstu macibspeki.

2. tabula Profesionala bakalaura studiju programmas
“Ekonomisko procesu parvaldiba” docétaju saraksts

. _ Zinatniskais grads, amats e . c
Nr.p.k | Docetaja vards, uzvards . g N Docéetie studiju kursi
iestade un struktiirvieniba
Kvalitates vadibas sistémas
I: Uznémgjdarbibas procesu
) Dr.oec , Dr.phys., viesdoc., SZF 1
1. Abramovs Viktors . pays., v vadiba
Ekonomikas katedra Attistibas ekonomika I1I:
Vieda parvaldiba un
veiktspg€jas paaugstinasana
Pétnieciskas metodes
Ekonomika II:
makroekonomika
. ) Dr.oec., doc., DU, SZF, ; .
2. Aleksejeva Ludmila ) . Ekonomika III: .
Ekonomikas katedras vaditaja uznéméjdarbibas ekonomika
Inovacijas un produktu
attistiba
Biznesa ergonomikas vadiba
Civila aizsardziba;
. . Mg.sc.comp., Mg.darba Coitalie FiSinEiumi
3. Aleksejevs Mihails 8 p- V& Digitalie risinajumi
aizsardziba, vieslektors, DU uznémégjdarbiba un parvalde
Biznesa ergonomikas vadiba
. . Dr. philol., doc., DU, HF
4. Evita Badina y ’ ’ Y ietiska sves
v Svesvalodu katedra Lietiska svesvaloda
. Mg.oec., vieslekt., DU, Finans$u un 3 il i
5 Baltere Rita g : v DL uun | Gramatvedibas pamati
uzskaites dalas vaditaja Projektu izstrades un




vadibas sistémas III:
Projektu finansesana

Kvalitates vadibas sistémas
II: Audits un revizija

] . - Mg.philol., lekt., DU, HF, Spanu valoda Al
’ aranovska vaientina Svesvalodu katedra Spanu valoda A2
Spanu valoda A2-B1
Mg.oec., Daugavpils pilsétas dome, o
7. Bikovskis Teodors Attistibas departaments, vecakais U%nli:mgjdarblbas
eksperts projektu jautajumos marketings
], Bogdanova Nelll_]a Dr.pae(}.,‘ asoc'prOf'7 DU, DMF7 Dlgltélle risinﬁjumi
Informatikas katedra uznémejdarbiba
9 Burima Maija I?r. Ph_ﬂOl-’ prof., ]_DU, Latviesu Bi.znesa komunikacija un
literaturas un kultoras katedra atika
FinanSu sisteéma
Biznesa komunikacija un
gtika
Uzpémuma finansu analize
10. Caplinska Aina Dr.oec., fioc" DU, SZF, Investiciju analize
Ekonomikas katedra e
Finansu parvaldiba
Starptautiska vide un
globalizacija 1I:
Starptautiskas finanses un
finansu tirgi
1 Dvorecka Inna Dr.philol., doc., DU, HF, Kr%evu valoda Al
' Rusistikas un slavistikas katedra Krievu valoda A2
Krievu valoda A2-Bl
Attistibas ekonomika I:
Ilgtsp€jiga regionala attistiba
) Dipl.ing., Urbanas un regionalas Sionala i
12. Ellger Mathias _p ! g u ' g un starpregionala sadarbiba
planosanas eksperts, vieslektors Attistibas ekonomika I1I:
Vieda parvaldiba un
veiktsp€jas paaugstinasana
. Projektu izstrades un
Dr.oec., viesdoc., Rézeknes vadibas sistémas II:
= EZmale Sandra specialas ekonomiskas zonas Stratggiska un parmainu

parvaldniece, R€zeknes
Tehnologiju akadémija docente

vadiba

Inovacijas un produktu
attistiba




Mg.oec., vieslekt., SIA ,,Protams”

Gramatvediba II: IT

14. Franckevica Anita .
vaditaja gramatvediba
Mg.sc.ing., SIA Magnetic
15. Gudele Ina Professional Macibu centra MP E-komercija un eksportsp&ja
vaditaja
Dr.phys., viesprof., Ventspils If) at(‘; tehnis_lff_‘ un .
16. Hilkevics Sergejs Augstskola, Ekonomikas un u'n amentala ana_lze
parvaldibas fakultate, profesors Blznesaf.i,atu analizes
tehnologijas
.. ) Mg.oec., vieslekt., STA ,,ROLS” U%néméjdarbibas
17. Homutinins Aleksejs . marketings
valdes loceklis
E-komercija un eksportsp&ja
18, Ilitko Dzintra Ph[z,_prof., DU, HSZI, Iltsp&jigas |Biznesa komunikacija un
izglitibas centrs gtika
Biznesa datu analizes
) Dr. phys., doc., DU, DMF,
19. Ignatjeva Svetlana P }:s' o¢ - tehnologijas
Informatikas katedras vaditaja Digitalie risinajumi
uzn€mgéjdarbiba un parvalde
20 Isaieva Elvira Dr.philol., doc., DU, HF, Kr%evu valoda Al
' J Rusistikas un slavistikas katedra | Krievu valoda A2
Krievu valoda A2-Bl
21 Jinemine Liu Mg. vieslekt., DU HF, Svesvalodu I,(in?efu valoda Al
. gming katedra Kiniesu valoda A2
Kiniesu valoda A2-B1
. . Dr.iur., doc., DU, SZF, Tiesibu Uzgéméjdarbibas tiesiskais
22, Jefimovs Nikolajs . o regul&jums
katedra, Daugavpils dome, jurists
Civila aizsardziba
Mg.oec., vieslekt, SIA “POZIT”
23. Juhnevica Vija (gramatvedibas pakalpojumi), Gramatvedibas pamati
valdes locekle, galvena gramatvede
24 Teliseieva Zanna Mg.oec., vieslekt, SIA “Dot un ) 3 _
. l1se) Gat” valdes locekle, Gramatvedibas pamati
E-komercija un eksportspgja
Projektu izstrades un
vadibas sistémas [: Projektu
Dr.oec., vies. asoc. prof., Preilu IZSt_raiie un Vadiba.
25. Jermolajeva Elita novada domes Attistibas dalas Atfistibas ekonomika

vaditaja, LLU, vado$a p&tniece

Ilgtspgjiga regionala attistiba
un starpregionala sadarbiba
Attistibas ekonomika I11:
Vieda parvaldiba un
veiktspgjas




Ekonomika III:
Uznémgjdarbibas
ekonomika

Dr.oec., vad.pétn., DU, HSZI

Kwvalitates vadibas sistémas

26. Komarova Vera S i
Socialo pétijumu centrs III: Kvalitates vadiba
Dr.psych., prof. DU, Pedagogijas Cilvekresursu parvaldiba un
217. Kokina Iréna un pedagogiskas psihologijas radosa hqerﬂ.)_a o
Katedra starptautiskaja biznesa
Vadibas psihologija
Dr.oec., vies. asoc. prof., Biznesa
makslas un tehnologiju augstskola
3. Konovalova Natalija RISEBA , Blzne_sa un Investiciju analize
ekonomikas fakultate, Finansu parvaldiba
Ekonomikas un finansu katedra,
asoc.prof.
29 Korosevskis Janis Mg.iur., Valsts lengémumu dienests, Uzpémgjdarbibas tiesiskais
: galvenais jurists regul&jums
30 Kjaksta Juna Mg.iur., SIA "Rézeknes Uznémeéjdarbibas tiesiskais
) Namsaimnieks", juriste regul&jums
Projektu izstrades un
vadibas sistemas I: Projekta
31 Kulitine Iiina Mg.oec., SIA “Konso”, valdes izstrade un vadiba
' locekle, attistibas eksperte Atfistibas ekonomika I:
Ilgtsp&jiga regionala attistiba
un starpregionala sadarbiba
32 Lavrinenko Olea D r.(?ec., Vaq.pétn., DU, HSZI Biznesa datu analizes
: ’ & Socialo pétfjumu centrs tehnologijas
Mg.iur., SIA ”Raimondo” vaditaja,
. - Rigas Starptautiska ekonomikas un
. Leitane L . . . inansu sisté
33 eitane Liga biznesa administracijas augstskola, Finansu sistéma
vieslektore
34 Matvejevs Aleksandrs Dr.iur., asoc.prof., DU, SZF, Uzpéméjdarbibas tiesiskais
: Tiestbu katedra regulgjums
Ekonomika II:
Nikolajevs Andrejs , makrockonomika
35. Dr.oec., vies. asoc. prof. Starptautiska vide un
globalizacija I: Starptautiska
geopolitika un ekonomika
= = Datu tehniska un
) o _ Dr.oec., pétn., DU, HSZI, Socialo
36. (Ohotina) Danilevi¢a Alina péﬁjumupcentrs fundamentala analize
Investiciju analize
Cilvekresursu parvaldiba un
Dr.paed., doc.,DU, HSZI, radosa HFleﬁ'?_a ) _
37. Ostrovska Inta starptautiskaja biznesa

Ilgtspgjigas izglitibas centrs

Biznesa komunikacija un
gtika




Mg hist., lekt., DU, HF, Véstures

Starptautiska vide un
globalizacija I: Starptautiska

38. Olehnovics Dmitrijs katedra, SZF prodekans geopolitika un ekonomika
Pétnieciskas metodes
39. Lazdans Dainis Mg.env.sc., lekt, DU, DMF Vides aizsardziba
. Anglu valoda A1
Mg.paed., lekt., Dr. philol., doc., g va oda
40. Ozola Diana DU, HF, Anglu filologijas un Anglu valoda A2
translatologijas katedra Anglu valoda A2-Bl
Lietiska svesvaloda
Dr.ing., vies. asoc. prof., St.Cyril
un St.Methodius Universitate L
41. Petrova Mateeva Mariana | Veliko Tarnovo (St.Cyril and Dlgitalf? nsmaumt-
St.Methodius University of Veliko uzneméjdarbiba un parvalde
Tarnovo), Bulgarija
Dr.habil., viesprof., Var§avas Logistika un piegades kedes
47 Piotrowska-Trybull Nacionala aizsardzibas univesritate | Y2402 o
’ Marzena ((National Defence University of | Starptautiska vide un
Warsaw), Polija globalizacija I: Starptautiska
’ geopolitika un ekonomika
Francu valoda A1
Francu valoda A2
. . Mg.philol., lekt., DU, HF, & B,
43. Polanskis Sergejs gvp Francu valoda A2-Bl
Svesvalodu katedra Anglu valoda A1
Anglu valoda A2
Anglu valoda A2-B1
ko Ed Dr.oec., viesdoc., SIA ,,Daugavpils LOg_iSﬁka un piegades kedes
44, Racko Edgars Udens”, ekonomists vadiba
Mg.env.sc. (vides zinatnes Projektu izstrades un
45. Rudzite-Grike Marika magistrs), vieslekt., saimnieciska  |vadibas sistemas I: Projekta
darba veicgja (izglitiba, projekti)  |izstrade un vadiba
. . Mg.philol., DU, HF, Svesvalodu Vacu valoda Al
46. Rumjanceva Marina Katedra Vicu valoda A2
Vacu valoda A2-Bl
Cilvekresursu parvaldiba un
5 ) Dr.psych., asoc.prof., DU, SZF, rado3a lideriba
47 Ruza Aleksejs Psihologijas katedras vaditajs starptautiskaja biznesa
Vadibas psihologija
Gramatvedibas pamati
Gramatvediba I: Finansu
. Dr.oec., pétn., DU, HSZI, Socialo gramatvediba
48. Ruza Oksana Logistika un piegades kédes

pétijumu centrs

vadiba

Dokumentu parvaldiba
Ekonomika I: Mikroekonomi




Ekonomika III:
Uznéméjdarbibas ekonomika

Dr.oec., viesdoc,. Ekonomikas un

. ikova Aijj ..
49 Sannikova Aija kultiiras augstskola, docente Ekonometrija
50 Stankevi¢a Anna Dr.philol., prof., DU, HF, Kr%evu e
' Rusistikas un slavistikas katedra | Ktievu valoda A2
Krievu valoda A2-Bl
51 Stagane Janina Dr.oec., doc., DU, SZF, . 5
) Ekonomikas katedra Dokumentu parvaldiba
Ekonomika II:
5 Sinil Viktorii Dr.oec., pétn., DU, HSZI, Socialo M1kroekc.>nom1?<a
. Iptiova Viktorija pétijumu centrs Starptautiska vide un
globalizacija I: Starptautiska
geopolitika un ekonomika
53 Talerko Valentina Dr.philol,, doc., DU, HF, V"-lcu et
’ ’ Svesvalodu katedra Vacu valoda A2
Vacu valoda A2-Bl
Dr.philol., viesdoc., DU, HF, Zviedru valoda Al
54. Tretjakova Jelena Anglu filologijas un Zviedru valoda A2
translatologijas katedra Zviedru valoda A2-Bl
Projektu izstrades un
_ _ vadibas sisteémas II:
Truina Inese Mg.oec.., vieslekt., First . Stratégiska un parmainu
55. International Technological vadiba
Platform, valdes locekle. Kvalitates vadibas sistémas
I: Uznémegjdarbibas procesu
vadiba
Dr.habil., viesprof., Generala
Jonasa ZemaiSa Lietuvas militdrd | af7stibas ekonomika I
56. Tvaronavi¢iené Manuela akadémija (The General Jonas Tgtspejiga regionala attistiba
Zemaitis Military Academy of un starpregionala sadarbiba
Lithuania), Lietuva, profesore
57 Valule Zane Mg.prof.tulk., viesasist. DU, HF, Zv%edru valoda Al
' ’ Svesvalodu katedra Zyiedru valoda A2
Zviedru valoda A2-Bl
Dr.oec., vieslekt., Jekabpils E;’allétﬁtle_s_Vadibas_;iStémaS
38. Veipa Ingrida Agrobiznesa koledza, Ekonomikas - valitates va 1 a
katedras vadtaja Ajctlsﬁbas el'ionomlka 1I:
Bioekonomika
) Mg.oec., lekt., DU, SZF, Ekonomika I:
59. ZelCa Sandra & mikroekonomika

Ekonomikas katedra

Uzpémuma finansu analize




Cilvekresursu parvaldiba un
radosa lideriba
Dr.oec.,viesdoc., DU, SZF, starptautiskaja biznesa
Ekonomikas katedra Kvalitates vadibas sistémas
I: Uzneémgjdarbibas procesu
vadiba

60. Velinov Emil

Mg.prof.tulk., viesasist., DU, HF, KinieSu valoda Al

61. Wang Lu Svesvalodu katedra

Kiniesu valoda A2
KinieSu valoda A2-Bl

PBSP ,,Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju kursu istenoSana iesaistisies vismaz viens
macibspeks (katra studiju kursa), kas apliecindjis savas anglu valodas zinaSanas vismaz B2 limeni. ESF
projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/022 “Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska
personala profesionalas kompetences stiprinasana” ietvaros, sakot ar 2019. gadu, studiju virziena
“Ekonomika” realizacija, t.sk. arT bakalaura limeni tiek iesaistiti vairaki arvalstu docgtaji — Dr. oec.
Mathias Ellger (Vacija), Dr. habil. oec. Marzena Piotrowska-Trybull (Polija), Dr. oec. Halina
Shmarlouskaya (Baltkrievija), Dr. oec. Emil Velinov (Cehija), Dr. ing. Mariana Mateeva Petrova
(Bulgarija), Dr. habil. oec. Manuela Tvaronavi¢iene (Lietuva), ka arl studgjosSajiem regulari tiek
organizétas ERASMUS+ arvalstu macibspéku vieslekcijas piem., assist. prof. M. F. Bayik (Turcija), N.
Rakhmanberdieva un M. Chalisheva (Tadzikistana), Dr. oec. G. Dudzevicute, Dr. oec. D. Prokopiene
(Lietuva).

Programma iesaistita akade@miska personala p@tnieciska darba virzieni ir orientéti uz studiju
programmas sekmigu TstenoSanu un vairuma gadijumu ir saistiti ar doc€taju specializaciju programmas
ietvaros — attistibas ekonomiku, finansém, projektu vadibu, u.c. Doc@taji sagatavo zinatniskus rakstus,
t.sk., starptautiski recenz&€jamos zurnalos, piedalas konferencés un praktiskajos seminaros, apmacibu,
stazésanas un dazados zinatniskajos pasakumos, publicé macibu gramatas un izstrada metodiskos
materialus, piedalas starptautiskos un nacionalajos pétnieciskajos projektos. Sadarbiba ar stud€josajiem,
ka arm citu Latvijas un arvalstu AIl akadeémisko personalu pastavigi tiek veikti praktiskas ievirzes
petjumi.

Akadémiska personala veiktie petijumi ir nozimigs ieguldijums gan vinu parstavosas nozares
attistiba, gan arT studiju programmas attistiba, studiju satura pilnveidosana un aktualizacija. Petijumi
aptver gan teorétiskos aspektus, gan nozaru aktualitates un novitates, kas tiek izmantotas doc@taju studiju
kursos, tadgjadi veicinot pétnieciska un studiju procesa mijiedarbibu un butiski uzlabojot ar1 studiju
procesa kvalitati. Pastavigi tiek stimuléta studgjoSo Iidzdaliba zinatniskajas un praktiskajas konferences

un seminaros ar1 klausitaju statusa.



4.3. Mehanismi un procediiras DU macibspéeku kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanai

DU akadémiska personala kompetence tiek pilnveidota, iesaistoties mobilitatés Eiropas
Savienibas atbalsta programmas izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta joma ,,ERASMUS+” ietvaros.
Ir noslégti sadarbibas ligumi ar vairak neka 90 augstakas izglitibas iestadém 22 valstis.

ERASMUS+ programma atbalsta docésanu — DU docetaji dodas uz kadu no arvalstu sadarbibas
augstskolam wvai arl iesaistas personala macibas, pilnveidojot profesionalas kompetences, nodroSinot
dalibu macibas, darba vérosana arvalstu sadarbibas augstskola vai cita atbilsto$a organizacija. Macibu
mobilitates meérki DU docgétajiem un personalam dod iesp&ju gt zinaSanas un konkrétas prasmes,
macoties no arvalstu partneru pieredzes un labas prakses, ka arT uzlabot praktiskas iemanas, kas
nepiecieSamas darba DU un profesionalaja attistiba, iedroSinat akadémisko personalu paplasinat un
uzlabot piedavato studiju kursu klastu un saturu, lauj studentiem, kuriem nav iesp€jas piedalities
mobilitates programma, giit labumu no zinasanam un pieredzes, ko sniedz citu Eiropas valstu augstskolu
akadémiskais personals un arvalstu vieslektori, veicina zinaSanu un pedagogisko metoZzu pieredzes
apmainu starp Eiropas augstakas izglitibas iestadem.

DU tiek veicinata akadémiska personala attisttba un pilnveide, virzoties uz kompetentu
personalsastavu. Vairumam docétaju ir praktiska pieredze nozarg, kas apliecina vinu atbilstibu darbam
profesionalaja programma. Macibspeku zinatnisko kapacitati apliecina publikacijas, kas indeksetas Web
of Science un SCOPUS datu bazes, vadito nosléguma darbu t.sk. promocijas darbu) skaits un petijumi,
kuru istenosana piedalas studiju programmas docetaji. DU ik gadu notieck macibspeku zinatniskas
darbibas novertésana, kuras ietvaros tiek verteti p&tnieciska darba rezultati, darbiba projektos, ka ari
pedagogiskais un organizatoriskais darbs. Studiju procesa ietvaros nepartraukti tiek sekots lidzi
jaunakajam aktualitatém nozaré — akademiskais personals piedalas projektos, rezultati tiek izmantoti
studiju kursu satura aktualizéSana. Docgtaji aktivi piedalas pétijumu rezultatu aprobacija un izplatiSana,
uzstajoties zinatniskajas un praktiskajas konferenc@s un seminaros. Zinatniskajos pasakumos iegtta
informacija tiek izmantota studiju kursu un darbu vadiSana, ka armT macibu lidzeklu sagatavoSana.
Akademiska personala pétnieciska un radosa darbiba ir cieSi saistita ar studiju procesu, veicinot
studentiem izpratni par inovaciju nozares saistibu ar realas organizacijas vajadzibam. Programmas
personalu veido pasniedzgji, kuri studiju procesu pilnveidoSana regulari sadarbojas, tadgjadi tiek panakta
starpdisciplinaritate studéjoso zinasanu un prasmju izkopsana.

Studiju programmas docétaji aktivi iesaistas pasvaldibu attistibas projektu veidosana un vadiSana.
Ka nozimigakos projektus peédéjo gadu laika var minét: Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas
programmas 2007.-2013. projekts ,,Uznémgjdarbibas attistibas kapacitates veicinasana Latgales-Utenas
parrobezu regiona”, NORDPlus projektu ,Jauns uznéméjdarbibas uzsakSanas apmacibu modelis

piecaugusajiem”, ka arT Valsts p&tijumu programmu ,, Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,



parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspgjigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp&jigas
zinasanu sabiedribas veidosanai (EKOSOC-LV)”.

Sadarbiba ar Profesionalas izaugsmes centru (PIC) doc@tajiem ir iesp&ja piedalities talakizglitibas
kursos, uzlabojot, padzilinot un pilnveidojot jau esosas zinasanas. 2018. gada laika programma iesaistitais
akadeémiskais personals piedalijas dazados profesionalas pilnveides kursos (Pedagogu talakizglitibas B

kursi, “Studiju kursu veidosana e-studiju vide MOODLE”, “Datu analize un parskatu sagatavosana”).



V Pielikumu saraksts

1. pielikums. Izraksts no 2019. gada 30. oktobra Daugavpils Universitates Senata sedes protokola Nr. 15
uz 1 Ipp.

2. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju plans
pilna un nepilna laika studijam uz 2 lpp.

3. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” isteno$ana
iesaistito macibspéku saraksts uz 8 Ipp.

4. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Ekonomisko procesu parvaldiba” istenoSana
iesaistito macibspeku Curriculum Vitae Europass zip formata.

5. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” istenoSana
iesaistito macibspéku pédgjo se$u gadu zinatnisko publikaciju saraksts uz 26 Ipp.

6. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Fkonomisko procesu parvaldiba” prakses
nolikums uz 13 Ipp.

7. pielikums. Dokumenti, kas apliecina stud&jo$o iesp&ju turpinat studijas Latvijas Lauksaimniecibas
Universitaté uz 1 Ipp.

8. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Ekonomisko procesu parvaldiba” atbilstiba
Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai uz 6 lpp.

9. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju kursu
apraksti uz 255 Ipp.

10. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Ekonomisko procesu parvaldiba” darba
devéju nodomu ligumi par stud&joSo prakses nodrosinasanu uz 16 Ipp.

11. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju
[iguma paraugs uz 3 Ipp.

12. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” diplomu un
diploma pielikumu paraugi uz 11 Ipp.

13. pielikums. Nolikums par arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja pieredze iegiito
kompetencu un iepriek$éja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu Daugavpils Universitate uz 8 Ipp.

14. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ,.Ekonomisko procesu parvaldiba” studiju
kursu kart&jums uz 1 Ipp.

15. pielikums. Salidzinajums ar citu augstskolu/koledzu studiju programmam uz 8 Ipp.

16. pielikums. Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novértéjums uz 2 Ipp.

17. pielikums. Studiju programmas atbilstiba profesiju standartam uz 5 Ipp.

18. pielikums. Profesionala bakalaura studiju programmas ..Fkonomisko procesu parvaldiba” iesaistita
arvalstu akadémiska personala anglu valodas prasmes limena pasnovertéjums uz 6 lpp.

19. pielikums. Atbalsta véstules un rekomendacijas uz 2 lpp.

20. pielikums. Apliecinajums par zaudéjumu kompensacijas garantiju uz 1 Ipp.

21. pielikums. Studiju programmas izmaksu aprékins uz 1 Ipp.

22. pielikums. Studiju kursu apraksti, diploma pielikumu paraugi, prakses nolikums anglu valoda zip
formata.




