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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Baltijas Starptautiska akadémija” (turpmak BSA) dibinata
1992. gada ka Baltijas Krievu instituts. 2006. gada instituts tika pardevets par Baltijas
Starptautiska akadémiju (turpmak teksta - BSA). BSA galvenais merkis ir dot studejosajiem
starptautiskaja darba tirgu konkuretspeéjigu augstako izglitibu un kvalifikaciju atbilstosi
musdienu starptautiskajam prasibam, kas 2014. gada Latvijas Republikas Ministru kabineta
apstiprinats Baltijas Starptautiska akademija Satversme.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Baltijas Starptautiska akadémija” registréta komercregistra
(Pielikums Nr.1), izglitibas iestazu registra (Pielikums Nr.2) un zinatnisko institlciju registra
(Pielikums Nr.3), ir akreditéta augstakas izglitibas iestade (Pielikums Nr.4), kas nodroSina
augstako izglitibu, pamatojoties uz Latvijas Republikas Satversmi, Izglitibas likumu, Augstskolu
likumu, likumu “Par zinatnisko darbibu”, citiem tiesibu aktiem un augstskolas Satversmi, kura
noteikti akademijas darbibas merki, uzdevumi un pamatprincipi, ka ari kompetences un darbibas
formas.

Baltijas Starptautiska akadéemija ir Privato augstskolu asociacijas[1] biedre un ir viena no 10
privatajam augstskolam Latvija, kas ienem ieverojamu vietu augstakaja izglitiba telpa. Privatas
augstskolas Latvija ir ieguvusas iedzivotaju lielu uzticibu, katru gadu piedavajot iespéjas studijam
visos Latvijas regionos un visos studiju limenos, ieskaitot studijas doktorantiras.
Studetgribetajiem ir iespéja izveleties sev vispiemerotakas studijas vairak ka no simts studiju
programmam dazadas studiju tematiskajas grupas. Plasais studiju programmu klasts, interesantais
un praktiskajai dzivei noderigais studiju saturs, laba materiala baze un moderna pasniegsanas
metodika, pieaugosSas starptautiskas sadarbibas iespéjas un vel daudzi citi faktori ir veicinajusi
privato augstskolu attistibu un nodrosinas to izaugsmi. Privato augstskolu asociacijas parstavji ir
delegeti Augstakas Izglitibas padome[2], ka arl citas institucijas, kas ir saistitas ar augstakas
izglitibas aktualo jautajumu risinasanu.

Baltijas Starptautiska akadémija ir Latvijas Koledzu asociacijas[3] biedre, kas apvieno 26
biedrus, kuru merkis ir veicinat koledzu un augstskolu, kas isteno 1.limena profesionalas
augstakas izglitibas programmas, attistibu un pilnveidoSanos, to darbibas efektivitates
paaugstinasanu.

Baltijas Starptautiska akadémijas rektors ir Latvijas Rektoru padomes loceklis, kas apvieno visu
Latvijas augstakas izglitibas iestazu rektorus, kas apvienojoties kopiga padomeé pilnveido un attista
augstako izglitibu Latvija un iesaistas Eiropas kopigaja izglitibas telpa piedaloties Eiropas

2006.gada Baltijas Starptautiska akadémija ir Sociala darba skolu starptautiska asociacijas[5]
dalibniece.

Baltijas Starptautiska akademija ir Latvijas augstakas izglitibas telpa funkcionejosa augstakas
izglitibas iestade, kas balstoties uz augstskolas prestizu Latvijas sabiedriba, augsti kvalificetu
personalu, modernam tehnologijam un attistito materiali-tehnisko bazi, nodrosina radosi domajosu
cilveku ilgtspéjigu izglitoSanu.

Atbilstosi Izglitibas un zinatnes ministrijas attistibas merkiem, kuri tika noteikti Latvijas politikas




planosanas dokumentos. Proti, augstakas izglitibas un zinatnes meérkis ir istenojami konsolidéta
augstakas izglitibas un zinatnes sektora. To paredz gan Latvijas Nacionalas attistibas plans
2020 .gadam, gan Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2020. gadam un Zinatnes, tehnologiju
attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2020. gadam noteiktie politikas ricibas virzieni un
pasakumi.

2012.gada sabiedribai ar ierobezotu atbildibu “Baltijas Starptautiska akadémija” un sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Baltijas Psihologijas un menedzmenta augstskola” (BPMA) reorganizacijas
rezultata pievienoja sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Gramatvedibas un finansu koledza” (GFK)
nopirka ( BSA 50% un BPMA 50%).

Parskata perioda 2014./2015. akadémiskaja gada Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Baltijas
Psihologijas un menedzmenta augstskola”, Uznémuma registra. reg.Nr. 40003261174, tika
reorganizeta, pamatojoties uz LR Uznemuma registra 2015. gada 15. janvara lémumu
Nr. 6-12/4928, “Par reorganizacijas ierakstiSanu komercredistra”. Reorganizacijas procesa
rezultata Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Baltijas Psihologijas un menedzmenta augstskola”
(BPMA) tika reorganizéta un apvienota, pievienojot Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu “Baltijas
Starptautiska akadémija”. Pirms apvienoSanas abas augstskolas rupigi izverteja savu stratégisko
specializaciju, ka ari izveidoja detalizétu apvienoSanas planu un izvertéja apvienosanas vertibu.

Reorganizacijas rezultata tika izveidota spéciga, kvalitativaka un modernaka infrastruktura,
akadémiskie resursi, stiprinata iekSéja parvaldiba un resursu vadiba, ka ari apvienoja un
papildinaja istenojamos studiju virzienus un studiju programmas.

Studiju virzieni péc reorganizacijas 2015.gada
Nr. Baltijas Psihologijas un menedZmenta Baltijas Starptautiska akademija

p.k. augstskola studiju virzieni:
studiju virzieni:

1. Psihologija

2. Sociala labklajiba

3. Ekonomika Ekonomika

4. Informacijas un komunikacijas
zinatnes

5. Informacijas tehnologija,
datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne

6. Maksla

7. Sociologija, politologija un
antropologija

8. Tiesibu zinatne




9, TulkosSana

10. Vadiba, administresana un
nekustamo ipasumu parvaldiba

11. Viesnicu un restoranu serviss,
turisma un atputas organizacija

Pamatojoties uz kvalitativajiem un kvantitativajiem raditajiem studiju virziens “Informacijas
tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne” 2015.gada
tika slegts.

BSA studiju virzienu dinamika 2013.-2019.gadam (skaits)

Akademiskais gads Studiju virzienu skaits
2019./2020.akad.gads 10
2014./2015.akad.gads 11
2013./2014.akad.gads 9

BSA nodrosina augstako izglitibu Cetros studiju limenos 2019./2020. akadémiskaja gada.

Studiju programmu skaits limenos 2018./2019.akad.gada

EKI limenis Studiju programmu veids Programmu
skaits

8. limenis doktora studiju programmas 2

7. limenis magistra studiju programmas 12

6. [imenis bakalaura studiju programmas 11

5. limenis pirma limena studiju programmas 4

BSA uz 2019.gada septembri akrediteto studiju virzienu un programmu saraksts (pielikums Nr.5)
1steno 10 studiju virzienus un 29 studiju programmas.

Ka liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati kopuma par studentu skaitu Latvijas
augstakas izglitibas iestades kopa 2018./2019. akademiskaja gada studentu skaits gada laika ir
samazinajies par 1,2 tukstoSiem, savukart kops 2015. gada - par 3,9 tikstoSiem.

BSA vadiba, administracija, filialu vaditaji, ka ari studiju virzienu vaditaji un studiju programmu
vaditaji analize studentu skaita dinamiku, lai sekmetu studiju virzienu talako attistibu. Analizeti
tiek ari kopigas Latvijas augstakas izglitibas attistibas un pilnveides tendences.




Studentu skaita dinamika

Baltijas Starptautiskaja akademija

2013. /2014.1idz 2018./2019.
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Studentu skaita dinamika studiju vietas 2013. /2014. lidz 2018 . /2019.

Filiale 2013/2014  2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019
studiju studiju studiju studiju studiju studiju
gads gads gads gads gads gads

DA 253 238 261 275 292 251

JK 113 115 111 108 111 104

JL 141 131 162 140 121 107

LI 116 112 107 101 94 71

RE 90 86 81 74 60 48

RI 1818 1773 1696 1522 1400 1335

SM 29 26 29 30 31 19

VE 28 28 33 34 28 22

Kopa 2588 2509 2480 2284 2137 1957

Riga (RI), Jelgava (JL), Jekabpili (JK), Daugavpili (DA), Rézekne (RE), Smiltene (SM), Liepaja (LI)
un Ventspili (VE).

BSA no 2013./2014.akad.gadu lidz 2018./2019.akad.gadu ir vérojams studentu skaita
samazinajums (28%), kas ir akadéemija kopuma. Pozitivas tendencies studentu skaita dinamika ir
verojamas Daugavpils un Jekabpils filiales.

Studentu skaita dinamika studiju virzienos 2013./2014. lidz 2018./2019.

Studiju virziens 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019




Tiesibu zinatne 551 567 591 596 586 491

Vadiba, 482 435 407 362 355 323
administresana un

nekustamo

ipasSumu

parvaldiba

Informacijas un 140 116 100 80 77 64
komunikacijas
zinatnes

Ekonomika 186 193 182 169 152 147
Makslas 311 263 243 209 180 141

Viesnicu un 355 311 283 255 211 216
restoranu serviss,

turisma un

atputas

organizacija

Tulkosana 126 115 109 90 64 49

Sociologija, 15 17 16 16 17 13
politologija un
antropologija

Informacijas 14 15 8 0 0 0
tehnologija,

datortehnika,

elektronika,

telekomunikacijas,

datorvadiba un

datorzinatne

Psihologija 226 222 222 200 224 222

Sociala labklajiba 182 255 319 307 271 291

Analizejot studentu dinamiku parskata perioda nozimigs studentu skaita samazinajums ir
noverojams sekojoSos studiju virzienos: Tulko$ana, Makslas, Informacijas un komunikacijas
zinatnes, Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atputas organizacija, Vadiba, administrésana
un nekustamo ipasumu parvaldiba, Sociologija, politologija un antropologija un Tiesibu zinatne.

Pozitiva dinamika ir novérojama studiju virziena “Psihologija”, kas demonstre stabilu studentu
skaitu, ka ari augosu dinamiku studiju virziena “Sociala labklajiba”.

Neskatoties uz studentu skaita samazinasanu akadémija kopuma pédéjos gados, BSA izdevas
saglabat pozitivu bilanci. Ka svarigs pozitivs moments jaatzime, BSA nepalielinaja studiju maksas
tarifus un saglabaja sociala atbalsta politiku studentiem, izmantojot atlaizu sistému un piedavajot
studiju un studeéjosos kreditus.

Akadémijas pamatdarbibas finansialie raditaji ir ciesi saistiti ar studejoSo veiktajam iemaksam.




Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Baltijas Starptautiska akadémijas” pamatdarbibas veidi
saskana ar saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE klasifikatoru:

Augstaka izglitiba, kas nav akademiska NACE kods 85.41

Akademiska augstaka izglitiba NACE kods 85.42
Mazumtirdznieciba nespecializétajos NACE kods 47.19
veikalos

Nekustama ipasuma iziréSana NACE kods 68.20

Privato augstskolu finansu resursus veido privatie lidzekli, ka ari citi ienakumi, ko akadémija gust,
veicot darbibu.

gada Latvijas Republikas Ministru kabineta apstiprinataja Baltijas Starptautiska akademija
Satversmeé 7.punkta ir akademijas galvenie darbibas pamatvirzieni:

studiju programmu istenosana bakalaura, magistra un doktora grada, profesionalas
kvalifikacijas vai profesionalas kvalifikacijas un profesionala grada iegtsSanai;

zinatniskas petniecibas darbs, konsultativa darbiba;

studiju programmu izstrade un realizacija;

e jaunu tehnologiju izstrade un ieviesana;

izdevejdarbiba, poligrafija un reklama;
zinatnisko un kulttiras pasakumu organizésana;

e jaunatnes socialas un radosas aktivitates stimulésana;

Latvija dzivojoSo mazakumtautibu parstavju kultiras attistiba;

integracijas procesa attistiba starp dazadam nacionalajam un etniskajam grupam Latvijas
Republika;

starptautiskas pieredzes izmantoSana problému risinasana nacionalo attiecibu joma;
starptautisko sakaru un sadarbibas attistiba izglitibas, zinatnes un kulturas joma.

savas Satversmé noteikto mérku realizacija. Akadémijas finan$u resursu struktiiru nosaka valde un
apstiprina akadémijas Senats.

BSA finansu resursu parvaldiba atbilstosi Augstskolu likumam

LAugstskolu likums” 77. pants BSA finansu resursi
Augstskolu finansu resursi

Augstskolas finanse to dibinataji. BSA finanse dibinataji:

Stanislavs Buka,
Valerijs Nikiforovs,

Inta Buka,

Nikita Nikiforovs
Augstskolas dibinatajs nodrosina augstskolas BSA dibinatajs nodrosina akadémijas
nepartrauktai darbibai, ar1 dibinataja noteikto nepartrauktu darbibu, ari dibinataja
uzdevumu veikSanai, nepiecieSamos finansu noteikto uzdevumu veiksSanai,
lidzeklus un to izlietoSanas kontroli. nepieciesamos finansu lidzeklus un to

izlietoSanas kontroli.




augstskolu finansu resursus veido pamatbudzeta
lidzekli, ka ari citi ienakumi, ko augstskolas gust,
veicot darbibu savas satversmes noteikto merku

realizacijai

Augstskolai ir tiesibas sanemt un izmantot banku,
citu kreditiestazu, ka ari organizaciju un fizisko
personu ziedojumus un davinajumus

Augstskolai ir tiesibas sanemt un izmantot banku un
citu kreditiestazu kreditus.

Augstskolas finansu resursu struktiiru nosaka
augstskolas senats.

Par budzeta izpildi rektors sniedz ikgadeju parskatu
senatam, augstskolas dibinatajam un publicé to
augstskolas timeklvietne

BSA finansu resursus veido
pamatbudzeta lidzekli, ka ari citi
ienakumi, ko akademija gust, veicot
darbibu savas BSA satversmeés noteikto
merku realizacijai.

BSA izmanto likuma noteiktas tiesibas
sanemt un izmantot banku, citu
kreditiestazu, ka ar1 organizaciju un
fizisko personu ziedojumus un
davinajumus.

BSA savas darbibas laika nav izmantojusi
banku un kreditiestazu kreditus.

BSA izmanto studiju un studejosSo
kreditéSanas iespéjas.

Akadémijas finans$u resursu struktiru
nosaka BSA Senats

Par budzeta izpildi rektors sniedz
ikgadeju parskatu BSA Senatam, BSA
dibinatajam

BSA ir vienots budzets. Budzeta veidoSanas principus un kopéjo finanséjuma sadalijumu
akademijas funkciju veikSanai nosaka BSA dibinataji un apstiprina BSA Senats. Par budzeta izpildi
rektors sniedz ikgadéju parskatu senatam vai akademijas dibinatajiem.

BSA budzets sekme:

¢ akademijas, ka vienotas institlicijas attistibu, struktturvienibu sadarbibu un atbildibu par
akademiska darba rezultatiem;

e optimalas studiju programmu struktiras (lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, grupu vai
individualo nodarbibu ) izveidi;

e harmonisku darba uzdevumu sadalijumu personalam, kura noteiktas proporcijas ir
reprezentets gan studiju un studiju metodiskais, gan pétnieciskais, gan organizatoriskais
darbs.

BSA budzets tiek veidots dialoga starp dibinatajiem un BSA vadibu. Par budzeta un taja planoto
uzdevumu izpildi attiecigie administracijas parstavji ir personiski atbildigi.

BSA Studeéjoso pasparvalde tiek finanséta no centralizétajiem lidzekliem atbilstosi Augstskolu
likuma 53. pantam un ieklauj gan 1/200 dalu.

BSA ienemumus veido sekojoSie galvenie finanséjuma avoti:

e ienemumi studijam (studéjoso studiju maksa un citi pakalpojumi, saistitie ar izglitojoSo
procesu);

e ienemumi zinatniskai darbibai (projektu finanseSana no valsts budzeta, ienakumi no
zinatniskajiem darbiem, ES struktiurfondu lidzekli un paréjie ienemumi);

e parejie ienemumi (Latvijas un starptautisko projektu lidzekli, ienémumi no izirésanas,
gramatu pardosanas, dazadus kursus organizésanas, u.c).

Finansu resursus, ko fiziskas un juridiskas personas pieskir atseviSku mérkprogrammu un

10



pasakumu finansésSanai, akadémija nodod tieSi tai strukturvienibai, fiziskajai vai juridiskajai
personai, kas isteno So programmu vai pasakumu.

BSA apvieno daudzveidigu studiju, zinatniski - pétniecisku un inovativu darbibu, lai sniegtu
Latvijas sabiedribai starptautiski atzitu augstako izglitibu, attistitu zinatni, stiprinatu dazadu
kulturu sakaru tradicijas. BSA sekmiga darbiba ir ieklauta Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes
sistéma, visas sabiedribas ilgtspéjiga attistiba, uz zinaSanam balstitas ekonomikas un socialas
sferas veidoSana, Latvijas ka pilntiesiga partnera attistiba ES vienota telpa. Ieklaujoties ES, Latvija
izvelas uz zinaSanam balstitas sabiedribas modeli, kura augstaka izglitiba un pétnieciba Ir
neatnemams sabiedribas elements un starptautiski atzita, nozimiga valsts tela sastavdala.
Akademija ir institlucija, kas gan isteno akademiskas un profesionalas studiju programmas, gan
nodarbojas ar zinatni un pétniecibu, tade] augstakas izglitibas finanses veido ne vien studiju
finansejums, bet arl ienemumi zinatnei (Baltijas Starptautiska akademija ienemumi.).

Proporcionali ienemumiem tiek planoti izdevumi. BSA budzeta prioritates akadéemiskas
pamatdarbibas joma ir:

e atbalsts studiju programmu attistibai un struktiras optimizésanai, Siem procesiem
nepiecieSamas infrastruktiras izveide;

e magistrantiiras un doktorantiras studiju efektivitates paaugstinasana;

e akademiska personala atbalsts un atjauninasana (apmaciba magistrantiura un doktorantira);

e zinatnisko petijjumu atbalsts.

Pec BSA izdevumu strukturas, tipiski augstakas izglitibas iestadem lielako dalu (videji 55 %) no
izdevumiem veido darba samaksa, tai skaita videéji 59 % veido atalgojums akademiskajam
personalam, 22 % administrativajam personalam un visparejam personalam - 19% (Skat.pielikums
Nr. .4 SIA Baltijas Starptautiska akademija izdevumi)

Darba samaksas sistéma un sociala atbalsta programma sekme akademijai lojala, akadémiski
spéciga macibspéku kodola veidosanos visos studiju virzienos, vienlaikus nodroSinot iesp€jas
piesaistit jaunos macibspekus. Ta stimule BSA personala aktivitati, piesaistot lidzek]lus gan
petijumu projektu, gan macibu maksas lidzek]u veida ar nosacijumu, ka tiek saglabata
piedavajama pakalpojumu kvalitate un akademiska godiguma un étikas principi. Piesaistitajam
macibspéekiem tiek apmaksats padaritais darbs atbilstosi kvalifikacijai un kvalitatei.

Otra lielaka izdevumu pozicija augstskolas ir preces un pakalpojumi, kas vidéji veido 18 - 20 % no
kopejiem izdevumiem (Skat. pielikums Nr0OOO Baltijas Starptautiska akademija izdevumi).
Akadéemija pieder nekustamie ipasumi un zeme Riga, Jelgava, Liepaja, Rézekne, Daugavpili un
Ventspili, tapéc liela dala ir komunalie izdevumi un éku uzturésanai.

1.1.4. tabula. Nematerialie aktivi un pamatlidzeklu iegade,
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 20172018 2018/2019

Nematerialie = 62 589 40 728 80 701 12 766 89 082 72 713
aktivi un

pamatlidzeklu

iegade (EUR)

1.1.4. tabula. Infrastukttras uzlabosanas izdevumi (EUR),

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 20172018 2018/2019
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Infrastukturas 2 690 8 657 22 052 23 154 10 063 14 525
uzlaboSanas

izdevumi

(EUR)

BSA katru gadu sanem zverinata revidenta finansialo parskatu, kas apliecina akademijas
finansiala stavokla stabilitati, kas tiek raksturots ar augstiem finansu raditajiem (skatit pielikumu
Nr.. Finansu stabilitates raditaji). STA “Baltijas Starptautiska akadémijas” valde statitu noteiktaja
kartiba pelnas dalu izmanto materialtehniska nodrosinajuma attistibai (skat. 1.1.1. tab.).

Balstoties uz Eiropas un pasaules pieredzi profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas joma,
tiek sekmeta cilvekkapitala attistiba gan ekonomiska, gan individuala aspekta un sabiedribas
limeni kopuma.

BSA notiek sistemiska studiju kvalitates procesu pilnveide, lai nodrosinot Eiropas Savienibas
prasibam atbilstoSu akadémisko un augstako profesionalo izglitibu Latvijas un Eiropas
tautsaimniecibai raksturigajas nozares. Izstradajot BSA studiju kvalitates nodroSinasanas sistému,
ka ari izstradajot attistibas un planoSanas dokumentus akadémijas vadiba analizé starptautiskas,
nacionalas dimensijas ietekmeéjosos faktorus, normativo reguléjumu augstakas izglitibas nozare un
attistibas tendences, ka arl sadarbibas partneru un darba tirgus prasibas lidzigi tas tiek veikts
katra studiju virziena, ko isteno Baltijas Starptautiska akademija. Skatit pielikumu. BSA Studiju
kvalitates nodroSinasanas sistéma.

2016.gada janvari BSA Senata sedeé tika apstiprinata Baltijas Starptautiskas akadémijas darbibas
un attistibas ilgtermina strategija 2016. - 2021.g
https://bsa.edu.lv/wp-content/docs/2020/BSA strategija LV.pdf

Baltijas Starptautiskas akadémijas misija:
»~Multilingvala izglitiba globalai pasaulei”
Baltijas Starptautiskas akadémijas vizija:

BSA ir musdieniga augstakas izglitibas iestade, kas saistiba ar petijjumiem humanitarajas un
socialajas zinatnes sniedz dazada veida un limena augstakas izglitibas iespéjas ka Latvijas, ta ari
citu valstu iedzivotajiem.BSA virsmerkis un merki 2020. gadam.

Virsmerkis ir sekmet BSA, ka starptautiski atzita ES limena augstakas izglitibas un zinatnes
centra attistibu.

BSA merki:

Lai sasniegtu defineto virsmerki un nakotnes viziju, BSA izvirza savstarp€ji saistitus un sinergiskus
merkus:

1. merkis: Konkuretspéejigu studiju virzienu attistiba, paaugstinot studiju kvalitati atbilstosi
Latvijas valsts, regiona un pilsetas vajadzibam un darba tirgus prognozem.

2. merkis: Zinatnes un petniecibas integracija visos studiju virzienos un zinatnes izcilibas un
starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana prioritarajas pétniecibas jomas: iesaistiSanas
starptautiskos projektos, studéjoSo un docétaju mobilitates, zinatniskas darbibas
veicinasanai, doktorantiras talaka attistiba.

3. merkis: Muzizglitibas nozimes izglitiba nostiprinasana un piedavajuma nodroSinasana
atbilstosSi valsts un regiona iedzivotaju vajadzibam, regulars darba tirgus pieprasijuma
monitorings, izglitibas iestazu sadarbiba muzizglitibas programmu piedavajuma

4. merkis: Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, nacionala un regionala limena sadarbibas
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stiprinasana, sadarbiba ar uznémeéjiem ka absolventu nakamajiem darba devejiem,
sadarbibas nodrosinasana ar citam Latvijas augstskolam, zinatnes centriem.

5. merkis: BSA starptautiskas darbibas dimensijas stabiliz€Sana un paplaSinasana visas
darbibas jomas: atbilstoSu piedavajumu veidoSana arvalstu studéjoSo piesaistei,
viesprofesoru un viespétnieku piesaiste, iesaiste starptautiskajas organizacijas, sadarbiba ar
arvalstu augstskolam, zinatniskajiem institutiem, uznemumiem, iesaiste starptautisku
projektu realizésana.

6. merkis: Cilvekresursu attistiba BSA, lai nodroSinatu akadémiska un administrativa
personala kvalitates celSanu, palielinot personala ar doktora gradu skaitu, veicinot
pieredzes nodosanu jaunajiem zinatniekiem, attistot doktorantiru.

7. merkis: BSA kapacitates palielinasana un finansialas efektivitates nodrosinasana,
pilnveidojot resursu vadibu, ievieSot rezultatu parvaldisanu, attistot BSA infrastruktiru.

Raksturojot mérkus, var teikt, ka Cetri no mérkiem ir saturiski, jeb vertikali un tris mérki ir
horizontali, kas ir vienlidz svarigi visu vertikalo jeb saturisko mérku sasniegSana.

[1] Privato augstskolu asociacijas. http://www.augstskolas.lv/home

[2] Augstakas Izglitibas padome (AIP) http://www.aip.lv/kontakti.htm

[3] Latvijas KoledZu asociacija http://www.kolasoc.lv/Iv/

[4] European University Association (EUA) https://eua.eu/about/who-we-are.html

[5] International Association of Schools of Social Work (IASSW) https://www.iassw-aiets.org/

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

BSA darbibu reglamente likums “Baltijas Starptautiskas akademijas Satversmi”, Augstskolu likums
un citi arejie un ieksejie normativie dokumenti. BSA lemeéjinstiticijas: Satversmes sapulce, Senats,

......

institicijas pilnvaras un pienakumi.

BSA Satversmes sapulce 27 locekli, kas sastav 17 akadémiska personala parstavji, 4 vispareja
personala parstavji un 6 studenti.



http://www.augstskolas.lv/home
http://www.aip.lv/kontakti.htm
http://www.kolasoc.lv/lv/
https://eua.eu/about/who-we-are.html
https://www.iassw-aiets.org/

BSA SATVERSMES SAPULCE
SASTAVS

BSA Senata sastava ir 20 senatori, no kuriem 15 ir akadémiska personala, 4 studenti un 1
vispareja augstskolas personala parstavis.

BSA SENATA SASTAVS

studenti
2005

Studentu parlaments BSA nodroSina demokratijas principu istenoSanu akadémijas parvalde.
Studentu parlaments darbojas ka tilts starp studentiem un akademijas administraciju. BSA
studentu parlamenta sastavu veido dazadu studiju programmu studenti, kas organizé akadémijas
aktivitates un studentu dzivi, ka ari parstav studéjoso intereses studiju programmu un studiju
virzienu padomes, ka arl izvirza parstavjus BSA leméjinstittcijas.

Baltijas Starptautiskas akademijas organizatoriskaja
strukturshema http://bsa.edu.lv/lang/lat/o bri.htm notiek regulara organizatorisko procesu
pilnveide:

- samazinot struktirvienibu fragmentaciju un funkciju un amatu parklasanos, stiprinot to
profilesanos, finansialo stabilitati un autonomiju; nodrosinat kolegialo parvaldibas instittciju un
personiskas atbildibas lidzsvarosanu;

- palielinot parvaldibas procesu efektivitati un produktivitati, parskatamibu un caurspidigumu, ka
arl aréjo ieintereseto pusu merktieciga iesaiste dazadu institucionalo limenu parvaldiba ar skaidri
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noteiktam funkcijam, pienakumiem un tiesibam;

- sekmeéjot akadémijas pamatuzdevumu (studiju procesa nodrosinasana un péetnieciba) lidzsvarotu
izpildi, taja skaita studiju vietu pakalpojumu izmaksu novertésana.

Studiju virzienu padomes sastava ir studiju programmu vaditaji, akademiskais personals,
visparejais personals, studenti un stratégiskie partneri - “parmainu agenti” (prakses vaditaji,
darba devéji, nozares specialisti). Studiju virziena padome izstrada attieciga studiju virziena
studiju programmuy/as, veic virziena studiju programmu izvertéSanu un isteno$anas analizi, analizé
studéjoso macibu sasniegumus, analizé studiju virziena iesaistita akadémiska personala darba
kvalitati/sniegumu, ka ari veicina zinatniska darba integraciju studiju programmas. Studiju
programmu pilnveidei nem vera studiju virziena ikgadéjo pasvertéjumu un akreditacijas ekspertu
rekomendacijas.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Baltijas Starptautiskas akademijas Studiju kvalitates nodrosinasanas sistéma ir izstradata
atbilstosi Eiropas izcilibas modeli (EIM) un Eiropas asociacijas kvalitates nodrosinasanai
augstakaja izglitiba dokumenta Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa 1.dalas Eiropas standarti un vadlinijas ieksejai kvalitates nodrosinasanai
augstakas izglitibas iestades iestradatajam prasibam un aktualizéta (ESG-2015).

Studiju kvalitates nodrosinasanas sistémas veidoSana ir BSA visu strukttrvienibu un profesionalas
ricibas hierarhijas saskanota sakartoSana, kura iesaistas viss akademijas personals. Studiju
kvalitates nodroSinasanas sistemas pilnveidoSanas process ir nepartraukts. Studiju kvalitates
nodrosSinasanas sistéma ir ieklauta kvalitates politika, kuras izvirzitos merkus isteno visas
strukturvienibas, to darbibas kvalitati parrauga hierarhiski izveidota parvaldibas sistema (skatit
BSA organizatoriska struktirshéma https://bsa.edu.lv/bsa-struktura/ ). Strukturvienibu darbibas
rezultatus analize, izverte un pienem lemumus par darbibas pilnveidi BSA Senats.

BSA studiju kvalitates nodroSinasanas sistéma tiek isteno, balstoties uz Eiropas Kvalitates vadibas
fonda izcilibas modelis (EFQM)[1].

Studiju kvalitates nodroSinasanas sistéma tiek izvertet ieguldijumi, procesi un rezultati.
Galvenajiem kriterijiem (tapat ka EFQM): lideriba (vadiba, administracija), cilveki (studenti,
absolventi, akademiskais personals, zinatnieki, visparéjais personals), stratégija un planosana
(BSA, strukturvienibu, studiju virzienu, studiju programmu), partneriba un resursi (prakses
vaditaji, darba deveéji, infrastruktura, e-vide), cilveku rezultati (studentu sasniegumi, akademiska
personala, zinatnieku u.c.), iedzivotaju/klientu rezultati, sabiedribas rezultati un galvenie darbibas
rezultati. Akadémija izmanto pasnovertéjuma modeli, apkopo “pieradijumus” - aptauju datus
(studentu, absolventu, akadémiskais personals, strukturvienibu, prakses vaditaji, darba deveji),
finansialos raditajus, merijjumus un citu informaciju, kas tiek apspoguloti parskatos un
pasnovertéjuma zinojumos.

Studiju kvalitates vaditaju apstiprina BSA Senats. Studiju kvalitates vaditajs sadarbiba ar
strukturvienibu vaditajiem identifice un dokumente procesus.

Lai nodroSinatu akademijas darbibas kvalitati, vadiba ir veikusi virkni pasakumus, sekmeéjusi



https://bsa.edu.lv/bsa-struktura/
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=4&part=1#_ftn1

akadémijas kopigas kvalitates politikas izstradi, ka ari butiskaku atseviSku procesu politikas un
merku izstradi.

Ir izstradatas un atbilstosi apstiprinatas:

- Studiju kvalitates nodrosinasanas sistéma;
- Kvalitates politika;

- Privatuma politika;

-Akademiska personala politika;

- Internacionalizacijas politika;

- Studiju programmu iekséjas kvalitates sistéma ir formuléti gan kvalitates politikas meérki, gan
kvalitates nodrosinasanas principi, gan iekséjas kvalitates nodroSinasanas pasakumi un to
apraksts.

[1] European Foundation for Quality Management Excellence model www.efqgm.org

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.
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1.

ledibinata politika un procedaras
augstakas izglitibas kvalitates
nodroSinasanai

Atbilst

1. Izstradata un ar BSA Senata 25.01.2012. sédes
[emumu, protokols Nr.1, apstiprinata Baltijas
Starptautiskas akadémijas Studiju kvalitates
nodrosinasanas sistéma (SKNS) ir izstradata
atbilstosi Eiropas asociacijas kvalitates
nodrosSinasanai augstakaja izglitiba dokumenta
Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa 1.dalas Eiropas
standarti un vadlinijas iekS€jai kvalitates
nodrosSinasanai augstakas izglitibas iestadés
iestradatajam prasibam.

Ta tiek tiek uzturéta un attistita atbilstosi Eiropas
izcilibas modeli (EFQM), kas ir balstits uz
sabiedribas, akadémijas personala interesu
izzinaSanu un ievérosanu, partnerattiecibam, uz
izpratni par kvalitates pilnveidoSanu, personala
izglitoSanu un iesaistisanu kvalitates pilnveidoSanas
procesos BSA mérku sasniegSanai. Eiropas izcillibas
modela ievieSana nodrosina iespéju BSA izglitibas
kvalitates sistéemas darbibas sistematiskai
pasnoveértésanai, iegustot informaciju gan par
neatbilstibam, gan par akadémijas butiski
uzlabojamajam darbibam.

SKNS ir dokuments, kura tiek aprakstita BSA
kvalitates politika un mérki, akadémijas kvalitates
sistema. SKNS ir ieklautas kvalitates sistémas
proceduras vai atsaucas uz tam un noteikta
kvalitates sistéma lietojamas dokumentacijas
struktira. Akademija kvalitates vadibu isteno,
piemérojot Eiropas izcilibas modeli (EFQM), kas
balstits uz klienta (stud&joSo) interesu izzinasanu un
ievéroSanu, partnerattiecibam ar studéjosajiem, uz
izpratni par kvalitates pilnveidoSanu, darbinieku
izglitoSanu un iesaistiSanu pilnveidoSanas procesos,
procesu vadibu, balstoties uz faktiem, inovacijam,
akadémijas personala (darbinieki, studéjosie)
interesu ievérosanu un konkrétu méerku
sasniegSanu. Kvalitates vadibu nodrosSina atbildiga
persona, ko BSA Senats apstiprina kvalitates
vaditaju, kurs ir atbildigs par kvalitates istenoSanu.
Kvalitates vaditajs sadarbiba ar struktirvienibu
vaditajiem identificé un dokumenté procesus.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoS$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

Izstradats un apstiprinats BSA Senata Studiju
programmu izstradasanas, apstiprinasanas un
grozijumi noteikumi Baltijas Starptautiskaja
akadémija. Nolikums reglamenté studiju programmu
izstrades un apstiprinasanas kartibu, studiju
programmu struktdras, satura un parvaldibas
principus profesionalajas bakalaura, profesionalajas
un akadémiskajas magistra studijas. Studiju
programmas apguves rezultata profesionalas
kvalifikacijas iegusanas prasibas.

Doktora studiju programmu isteno$anu reglamenté
BSA studiju nolikums, apstiprinats BSA Senata.
Nemot véra Ministru kabineta 11.12.2018.
apstiprinato noteikumu Nr. 793 Augstskolu, koledzu
un studiju virzienu akreditacijas noteikumi prasibas,
BSA par katru akreditéto studiju virzienu gatavo
pasnovértéjuma zinojumu, kuru katru akadémisko
gadu aktualizé, veicot taja nepiecieSamas izmainas.
Pasnovertéjuma zinojumu, ka ari Saja zinojuma
veiktas izmainas apstiprina BSA Senats lidz kartéja
akademiska gada 15.janvarim.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

Atbilst

Izstradats un BSA Senata apstiprinats Baltijas
Starptautiskas akadémija studiju rezultatu
vértésanas nolikums.

Nolikuma saturs veidots saskana ar Augstskolu
likuma 56. panta Studiju kurss 2.dalas Studiju kursa
apraksts 5.punktu, kura ir izvirzitas prasibas noteikt
studiju rezultatu vértésanas kritérijus, Ministru
kabineta noteikumos Noteikumi par pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu,
Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu un Noteikumi par valsts
akadémiskas izglitibas valsts standartu
formulétajam prasibam, kas saistas ar programmas
apguves vértéSanas pamatprincipiem un vertésanas
pamatformam. Studiju kursu parbaudijumu
organizéSanas un studéjoSo kompetences
vértésanas kartiba piemérojama visu limenu studiju
programmas registrétajiem pilna laika un nepilna
laika studéjosajiem. Studiju kursa apguvi vérté
atbilstosi studiju kursa apraksta noraditajam
saturam, vértésanas kritérijiem un prasibam.

Izstradats un apsiprinats Nolikums par nosléguma
darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas
Starptautiskaja akadémija BSA Senata sédé
23.05.2018., protokols Nr.134,

BSA Valsts parbaudijuma komisijas darbibas
Nolikumu apstiprinats 25.11.2014. BSA Senata séde,
protokols Nr. 118

StudéjoSo sekmju vertésanas kritériji ir iestradati
Studiju kursu aprakstos, kurus izstrada attiecigas
studiju kursa docétajs, studiju kursa aprakstus
saskano ar atbilstosas studiju programmu direktoru.
Studiju kursa aprakstus apstiprina studiju virziena
padome.
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Vo=

Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

NodrosSinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

Atbilst

Izstradats un BSA Senata 23.10.2017. sédé
prot.Nr.131, apstiprinats Nolikums par Baltijas
Starptautiskas akadémijas akadémiskajiem
amatiem.

Prasibas studiju kursa aprakstam.
Darba ligumi.

BSA Senata 23.10.2017. sédé prot.Nr.131
apstiprinats Studiju virzienu padomes darbibu

Atbilst

Katra semestra beigas tiek vakta, analizéta un
apkopota informacija par studéjoso sekmém (BSA
Lietu nomenklatlra ir ieviesti sekmju uzskaites
dokumenti). Izstradats un apstiprinats Baltijas
Starptautiskas akadémija studiju rezultatu
vértésanas nolikums, kura ir aprakstiti sekmju
uzskaites dokumenti un to noformésanas kartiba.
Studiju programmas vaditajs apkopo informacija par
absolventu nodarbinatibu, studiju programmu
apguves nosléguma studéjosie ar BSA noslédz
sadarbibas llgumu par nodarbinatibas informacijas
sniegSanu. Absolventi informaciju par
nodarbinatibas gaitam sniedz, izmantojot BSA majas
lapa iestradato aptaujas anketu.

Informaciju par studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu istenoSanu, par docétaju darba
efektivitati BSA sanem, izmantojot studéjoso un
absolventu aptaujas anketas sniegtas zinas.
Aptaujas anketas studéjosSie parasti aizpilda studiju
kursa dalas vai studiju kursa apguves nosléguma.
Tiek lietotas individualo nodarbibu studiju kursu un
lekciju/grupu nodarbibu studiju kursu aptaujas
anketas. Aptaujas rezultati tiek izvértéti atbilstoSo
studiju virzienu sédés, rezultati tiek analizéti katra
gada pasnovértéjuma, aptaujas rezultati tiek nemti
vera ari docétaju ievéléSanai amata, tiesi vinu
darbibas vértéjuma procesos.
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6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst

kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepértrauktu BSA darbibas butiskakie réthéjl tiek atspogu!oti

pilnveidi, attistibu un darbibas katra gada studiju virzienu un studiju programmu

efektivitati pasnovértésanas zinojumos, kuri ir piegjami
interneta -BSA majas lapa. Ik péc seSiem gadiem
studiju virzienu akreditacijas komisija iepazistas ar
BSA katra gada pasnovértésanas zinojumiem un,
pamatojoties uz sniegto informaciju, ka ari uz
starptautisko ekspertu atzinumiem, tiek akreditéti
studiju virzieni un studiju programmas.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Globalizacija un digitalizacija parveido profesijas, sabiedribas funkcionésanas un cilvéku sadarbibas
veidu, vienlaikus palielinas motivacija sekmigi risinat prasmju jautajumu. Lai cilvékiem labi klatos
gan profesionalaja dzive, gan arpus tas, bls nepiecieSamas gan augstaka limena prasmes un
vispusigs prasmju kopums, kas ietver kognitivas, socialas un emocionalas prasmes, gan ari
prasmes, kas nepiecieSamas noteikta darba veiksanai.

LR Ekonomikas ministrijas 2018. g. Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém Latvijas ekonomika ir noverstas “trekno” gadu izteiktas makroekonomiskas
disproporcijas un mazinati ekonomikas ievainojamibas riski pret ieks&jiem un aréjiem Sokiem.
Paslaik makroekonomiska stabilitate tiek noturéta - zems valsts parads, budzets ir tuvu lidzsvaram,
maksajuma bilance sabalanséta. Inflacija, lai ari pieaug, bet tas pamata ir piedavajuma puses
faktori."

Moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstoSa izglitibas sistéma, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un viedas specializacijas stratégijas prioritasu istenoSanu, ir
definéta ka viena no Latvijas izaugsmes prioritatém."”

Augstakas izglitibas iestades ir darba dévéju un visas sabiedribas |oti svarigas partneres Eiropas
Savienibas stratégijas istenoSana, lai virzitu un saglabatu izaugsmi - stratégija “Eiropa 2020”
gudrai, ilgtspéjigai un integréjosai izaugsmei™ noteikts mérkis panakt, lai lidz 2020. gadam 40% ES
iedzivotaju vecuma no 30 lidz 34 gadiem bltu augstakas izglitibas kvalifikacija. Izglitibas un macibu
sistému darbibas rezultatu uzlabosana visos limenos, ka ari dalibas terciaraja izglitiba palielinasana
ari ir viena no integrétajam ekonomikas un nodarbinatibas pamatnostadném,'*’ kuru parskatija ka
dalu no stratégijas “Eiropa 2020". Atjauninato stratégisko sistému Eiropas sadarbibai izglitibas un
apmacibas joma"™ (zinama ka ET 2020 Padome pienéma 2009. gada maija. Taja noteikti ¢etri
stratégiskie merki izglitibai un apmacibai ES:

e muzizglitibu un mobilitati padarit par realitati;
e uzlabot izglitibas un apmacibas kvalitati un efektivitati;
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e veicinat vienlidzibu, socialo kohéziju un pilsonisko aktivitati;
e visos izglitibas un apmacibas limenos sekmét novatorismu un jaunradi, tostarp
uznémeéjdarbibas garu.

Stratégija noteikti vairaki kritériji, kas jaizpilda lidz 2020. gadam, tostarp iepriekS minétais mérkis
panakt, lai daliba terciaraja izglitiba 30-34 gadus veco iedzivotaju vidu butu vismaz 40 %. Padome
2011. gada novembri pienéma divus papildu kritérijus par macibu mobilitati. Pirmais no tiem
nosaka mérki 2020. gadam, proti, vidéji vismaz 20 % augstakas izglitibas iestazu absolventu
ES 28 dalibvalstis, kuri gust izglitibu vai apmacibu (tostarp macibu praksi) saistiba ar augstakas
izgltibas ieguvi, batu bijis japavada arvalstis noteikts laikposms, kas atbilst vismaz 15 Eiropas
kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistémas (ECTS) (anglu valoda) kreditpunktiem vai ilgst
vismaz tris ménesus. Otrais kritérijs par nodarbinatibu tika pievienots 2012. gada maija, proti - lidz
2020. gadam ES 28 dalibvalstis tadu nodarbinato absolventu vecuma no 20 lidz 34 gadiem
Ipatsvaram, kuri absolvéjusi izglitibas un macibu iestadi ne senak ka tris gadus pirms atsauces
gada, jabut vismaz 82 %.

Daudzi analitiki prognozé, ka turpmakajos gados arvien pieaugs pieprasijums péc augsti
kvalificétiem darbiniekiem, un dazas ES dalibvalstis patieSam jau ir vérojams prasmju deficits.
Saistiba ar digitalajam tehnologijam darba pienakumi klUst elastigaki un sarezgitaki. Tadé| arvien
vairak darba devéju meklé darbiniekus, kuriem piemit nepiecieSamas spé&jas parvaldit sarezgitu
informaciju, domat patstavigi, but radoSiem, pardomati un efektivi izmantot resursus, ka ari efektivi
komunicét ar citiem. Patiesi, Eiropas labklajiba nakotné vismaz zinama méra ir atkariga no spéjas
sagatavot dinamiskus un centigus darbiniekus, kas var izstradat inovativus produktus un
procesus."

Priekslikumos par Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam liecina, ka Latvija idz Sim jau sevi
ir pieradijusi ka sekmigu atseviskos jautajumos, kas skar digitalo ekonomiku (pieméram, interneta
atrdarbiba, 4G infrastruktdra, digitalo finanséSanas platformu un finansu inzenierijas attistiba u.c.),
kuras nozimes pastavigo pieaugumu noliegt nav iesp&jams. Tapat Latvija ir arl viena no tam
valstim, kas rada iespéjas jaunu produktu un pakalpojumu izstradé komersantiem, istenojot valsts
atverto datu iniciativu. NAP2027 izstradé buatiska uzmaniba tiek pievérsta digitalas ekonomikas
jautajumiem - to statusam Latvija, nakotnes iespéjam vietéja, regionalaja un globalaja ekonomika,
ka ar kapitalizacijas iespéjam. Ka dazas no NAP2027 apskatamajam iespéjam, kuras Latvijas
komersantiem jau ir véra nemamas iestradnes, ir minamas masintulkoSana un maksligais intelekts,
biometriskie risinajumi, viedierices, génu inzenierija, masinredze, finansu tehnologijas (krapniecibas
identificé3anas, maksatspéjas novértédanas u.c. risinajumi), ka ari vél daudzas citas."”

Terciara izglitiba, ko piedava universitates un citas augstakas izglitibas iestades gan Latvija, gan
Eiropas Savienibas valstis, ir izglitibas [imenis péc vidéjas izglitibas limena. ES tiek uzskatits, ka Sim
izglitibas limenim ir |oti batiska nozime sabiedriba, jo tas veicina inovaciju, sekmé ekonomikas
attistibu un izaugsmi, ka ari kopuma uzlabo iedzivotaju labklajibu. Daudzi analitiki prognozé, ka
turpmakajos gados arvien pieaugs pieprasijums péc augsti kvalificétiem darbiniekiem, un dazas ES
dalibvalstis patieSam jau ir vérojams prasmju deficits. Saistiba ar digitalajam tehnologijam darba
pienakumi klUst elastigaki un sarezgitaki. Tadé| arvien vairak darba devéju meklé darbiniekus,
kuriem piemit nepiecieSamas spéjas parvaldit sarezgitu informaciju, domat patstavigi, bat
radoSiem, pardomati un efektivi izmantot resursus, ka ari efektivi komunicét ar citiem. Patiesi,
Eiropas labklajiba nakotné vismaz zinama méra ir atkariga no spé€jas sagatavot dinamiskus un
centigus darbiniekus, kas var izstradat inovativus produktus un procesus."

Statistika®' par terciaro izglitiou (ISCED 5.-8. limenis) Eiropas Savieniba (30-34 gadus vecas
personas, kuras ieguvusas izglitibu) liecina, ka Latvijai (42.8 %) ir labi procentualie raditaji, tomer
més atpaliekam no Lietuvas (58.7%) un Igaunijas (45.4%)."""
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Terciaras izglitibas absolventu skaits studiju jomas (tukstosi)

Sakara ar to, ka virziens ir orientéts uz maza un vidéja biznesa dazadu uznémejdarbibas nozaru
vaditaju sagatavoSanu, var droSi apgalvot, ka tas atbilst Latvijas Republikas interesém. Turklat
maza un vidéja biznesa uznémumi sastada gandriz 99% no kopé€ja registréto uznémumu skaita.
Tadi uznémumi ir ieintereséti pienemt darba jaunus un perspektivus darbiniekus.

Studiju virziena programmu realizacija |aus Istenot Latvijas regionalas attistibas un izglitoSanas
misiju, kas nodroSinas konkurétspéjigas, starptautiski atzitas daudzveidigas studijas, attistis
inovativu pétniecibu, garantés sabiedribas ilgtspéjigu attistibu un izglitoSanu dazados
limenos.Misdienigu studiju nodrosinasana, kvalitati realizéjot augstakas profesionalas izglitibas
programmas, |aus istenot multilingvalo procesu, izmantojot zinatniskos sasniegumus un masdienu
tehnologiju iespéjas, nodrosina konkurétspéjigas, starptautiski atzitas daudzveidigas studijas,
attista inovativu pétniecibu, garanté sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, zinaSanas ekonomikas
veidoSanas procesos Latvija un starptautiskajos darba tirgos.

Mérka scenarijs lidz 2035. gadam neparedz |oti batisku tautsaimniecibas nozaru struktlras mainu,
salidzinajuma ar pasreizéjo situaciju. Ta saglabasies tuva esoSajai. Lai ari eksports ir galvenais
izaugsmes virzitajs, tas nenozimé, ka Ipasi pieaugs eksporta nozaru ipatsvars. Galvenais iemesls ir,
ka pédéjos gados ir batiski mainijies biznesa modelis. Jebkura nozare prasa apjomigus citu nozaru
pakalpojumus (pieméram, IT pakalpojumus, logistikas un transporta, citus biznesa pakalpojumus,
pat gramatvedibas uzskaiti tieSa veida var neveikt pats uznémums u.tml.). Tadejadi jebkuras
nozares izaugsme atbilstosi rada ari citu nozaru pieaugumu it ipasi biznesa pakalpojumos.""

Straujakais nodarbinato skaita pieaugums paredzams komercpakalpojumu nozarés. 2025. gada
pieprasijums péc darbaspéka par 6% parsniegs 2017. gada limeni un veidos 1/5 no visa
tautsaimnieciba nodarbinato skaita, savukart ilgtermina pieprasijums pieaugs par 20% un veidos
jau 1/4 dalu no visa tautsaimnieciba nodarbinato skaita. Komercpakalpojumu nozares izaugsmi
galvenokart veicinas paréjo tautsaimniecibas nozaru attistiba un aizvien augosSais pieprasijums péc
arpakalpojumiem."?

Ekonomiska izaugsme Latvija paredz jaunu uznémumu veido$anos katra regiona. Ta saistita ar
uznéméjdarbibas vadibas nodroSinasanu mazo un vidéjo uznémumu limeni, atsevisku
struktdrvienibu vadibu gan razoSanas, gan pakalpojumu sféra. Latvijas NAP 2020 izcilas
uznémeéjdarbibas vides izveidoSana ir viens no 12 svarigakajiem prioritarajiem virzieniem Latvijas
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tautsaimniecibas attistibai, 1pasi uzsverot teritoriala potenciala paaugstinasanu ekonomiskas
aktivitates atraisiSanu, ipasi mazo un vidéjo uznémumu sektora. NAP 2020 paredzéts, ka
ekonomiski aktivo uznémumu skaits no 67000 2014.g. palielinasies lidz 90000 2030. gada. LR
Ekonomikas ministrijas 2018. g. Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém'™ paredz, ka pieprasijums péc augstako izglitibu ieguvusiem specialistiem palielinasies
no 303,0 takst. 2012. g. lidz 441,6 tukst. 2030. g. Savukart pieprasijums péc darbaspeka augstas
kvalifikacijas nodarbinata personala grupa palielinasies:

Pieprasijuma prognozésana péc specialistiem uznemeéjdarbibas joma

2015 2020 2025 2030

Augsta Vaditaji Administrativie vaditaji un komercdirektori 22,0 21,8 21,4 21,0
imena
specialisti RazoSanas un specializéto pakalpojumu jomas 25,3 28,5 31,6 34,9
vaditaji
Viesmilibas, édinasanas, tirdzniecibas un citu 8,8 10,0 111 12,3

pakalpojumu jomas vaditaji

Vecakie Komercdarbibas un parvaldes (administracijas) 37,9 39,7 41,4 43,2
specialisti  vecakie specialisti

Specialisti  Komercdarbibas un parvaldes (administracijas) 66,4 68,0 69,1 70,5
specialisti

Prognozes paredz, ka butiskaka darbaspéka nepietiekamiba videja termina varétu veidoties ari
dazadu limenu vaditaju profesijas (IKT, buvnieciba, apstrades ripnieciba, transporta pakalpojumos,
viesmilibas un édinasanas pakalpojumos, ka ari tirdznieciba). Sada konteksta ipasu nozimi ieglst
uznéméjdarbibas uzsaksSanai sagatavotu specialistu izglitoSana studiju virzienam atbilstosajas
studiju programmas, kas paredz planveidigu, kvalitativu un vispusigu cilvékresursu sagatavosanu
Latvijas tautsaimniecibas attistibai tados virzienos ka ekonomika un uznéméjdarbibas vadiba.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Baltijas
Starptautiskaja akadémija no 1999. gada sanéma licenci profesionala bakalaura studiju programmai
“Uznemejdarbiba” ar profesionalo kvalifikaciju - uznémumu un iestazu vaditajs.

Studiju virziena talakai attistibai un veidojot iespé&ju bakalaura limena studentiem turpinat studijas
Baltijas Starptautiskaja akadémija 2001.gada junija licencéta profesionala magistra studiju

profesionala madistra studiju programma “Cilvéku resursu vadisana”.

2013.gada maija studiju virziens “Vadiba, administreSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” ar ieklautajam studiju programmam tika akreditéts uz seSiem gadiem.

Pamatojoties uz Augstskolu likuma 48.pantu studiju virzienam “Vadiba, administréSana un
nekustamo ipasumu parvaldiba”akreditacija ir pagarinata lidz 2020.gada 31.decembrim.

Uz 2019.gada septembri studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” ir akreditétas sekojosas studiju programmas:

BSA studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
akreditetas studiju programmas
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Studiju virziens ”Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
Akreditacijas lapas Nr.339, 12.08.2015., akreditacijas termins pagarinats lidz 31.12.2020.

EKI™ Studiju programmas  Studiju Studiju Istenosanas Studiju Pieskiramais Studiju
limenis  nosaukums programmas  programmas veids un forma, istenoSanas  grads/ programmas
kods apjoms kredit-  ipasi noradot vieta profesionala istenosanas
punktos talmacibu kvalifikacija valoda
5. 1.limena 41345 80 pilna laika Riga, 4. limena latviesu.
limenis  profesionala studiju klatiene; Daugavpils profesionala krievu
programma ,Maza nepilna laika kvalifikacija -
un vidéja biznesa klatiene;nepilna uznéméjdarbibas
vadiba” laika neklatiene specialists
6. Profesionala 42 345 160 pilna laika Riga, 5. limena latviesu.
[imenis  bakalaura studiju klatiene; Daugavpils,  profesionala krievu,
programma nepilna laika Jelgava, kvalifikacija - anglu
“Uznemejdarbiba” klatiene; Jékabpils, uznemégjdarbibas
nepilna laika Liepaja, vaditajs
neklatiene Rézekne,
Ventspils
Smiltene
6. Profesionala 42 345 160 pilna laika Riga Profesionala latviesu.
limenis  bakalaura studiju klatiene; bakalaura grads krievu
programma nepilna laika kultdras vadiba
“Kulturas vadiba” klatiene; un5. limena
nepilna laika profesionala
neklatiene kvalifikacija -
kultdras iestazu
vaditajs
7. Profesionala 47 345 60-80 pilna laika Riga, profesionala latviesu.
limenis  madgistra studiju klatiene; Daugavpils,  magistra grads krievu,
programma pilna laika Liepaja uznéméjdarbibas  anglu
“Uznemejdarbibas neklatiene vadiba un
vadiba un administrésana

administréesana”

7. Profesionala 47 345 60-80 pilna laika Riga, profesionala latviesu.
[imenis  magistra studiju klatiene; Daugavpils madistra grads krievu
programma nepilna laika cilvéku rersursu
“Cilveku resursu klatiene; vadiba
vadisana” nepilna laika
neklatiene

Studiju virziens “Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu parvaldiba” novértésanai
piesaka sekojosas studiju programmas:

BSA studiju virziena “Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu
parvaldiba”akreditejamas studiju programmas

Studiju virziens ” Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba ”
Akreditacijas lapas Nr.339, 12.08.2015., akreditacijas termins pagarinats lidz 31.12.2020.

EKI™®"  Studiju programmas  Studiju Studiju Istenosanas  Studiju Pieskiramais grads/ Studiju
limenis  nosaukums programmas  programmas veids un istenosanas  profesionala kvalifikacija programmas
kods apjoms kredit-  forma, ipasi  vieta istenosanas

punktos noradot valoda

talmacibu




6. Profesionala 42 345 160 pilna laika Riga, Profesionala bakalaura latviesu.
limenis  bakalaura studiju klatiene; Daugavpils, grads uzneméjdarbiba krievu,
programma nepilna Liepaja 5. limena profesionala anglu
“Uznemejdarbiba” laika kvalifikacija
klatiene; -uznéméjdarbibasvaditajs
nepilna
laika
neklatiene
(talmaciba)
7. Profesionala 47 345 60-80 pilna laika Riga, profesionala magistra latviesu.
limenis  magistra studiju klatiene; Daugavpils, grads uznéméjdarbibas krievu,
programma pilna laika vadiba un administréSana  anglu
“Uznemeéjdarbibas neklatiene
vadiba un
administrésana”
Studiju virziena esosas studiju programmas ,Uznémeéjdarbiba” un “Uznéméjdarbibas vadiba un

administrésana” dod ne tikai komercdarbibas vadibas teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas,
bet ari sniedz zinaSanas par to savstarpéjo mijiedarbibu.Studiju programmas sava starpa veido
péctecibu: bakalaura un magistra limenis:

Virziena “Vadiba, administreSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju
programmu sasaiste un pecteciba

EKI 7.imenis Profesionala magistra studiju programma
UZNEMEJDARBIBAS VADIBA UN ADMINISTRESANA
EKI 6.imenis Profesionala bakalaura studiju programma

UZNEMEJDARBIBA

Sakara ar to, ka virziens ir orientéts uz dazadu tautsaimniecibas nozaru specialistu sagatavosanu,
var droSi apgalvot, ka tas atbilst Latvijas republikas interesém. Latvijas uznémumi ir ieintereseéti
pienemt darba jaunus un perspektivus darbiniekus.

Virziena ,Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju
programmu unikalitate salidzinajuma ar citam lidzigam programmam Latvijas
augstskolas

Studiju programmas ,Uznemejdarbibas vadiba un administrésana” unikalitate salidzinajuma
ar citam lidzigam programmam Latvijas augstskolas atspogulota tabula:

Studiju programmas “Uznémejdarbibas vadiba un administrésana” salidzinajums ar
citam Latvijas studiju programmam

Augstskola Programma Grads Kvalifikacija llgums
EKA Biznesa vadiba Socialo zinatnu pilna laika studijas -2 gadi
magistra grads
vadibzinatne
TSI Socialo zinatnu magistrs ~ Socialo zinatnu magistrs pilna laika studijas -2 gadi;
vadibzinatné vadibzinatne nepilna laika studijas -2,5
gadi;
talmaciba-2,5 gadi
ISMA Uznéméjdarbibas Profesionalais madistra Uznéméjdarbibas vaditajs pilna laika studijas -

vadiba

grads uznéméjdarbibas
vadiba

1,12 gadi
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RISEBA

Uznéméjdarbibas
vadiba

Profesionalais magistra
grads uznéméjdarbibas
vadiba

Uznéméjdarbibas vaditajs

1,5/2 gadi pilna laika studijas,
vai 2/2,5 gadi nepilna laika
studijas neklatiené

TURIBA Uznéméjdarbibas Profesionala magistra Uznémumu un iestazu vaditajs 1,5/2 gadi pilna laika studijas,
vadiba grads uznéméjdarbibas vai 1,6/2,1 gadi nepilna laika
vadiba studijas neklatiené
RSU Starptautiska Profesionala magistra Uznémumu un organizaciju pilna laika studijas - 1,5/2
marketinga un biznesa grads uznémeéjdarbibas  vaditajs gadi
vadiba vadiba
BA Masterof Professional Master’s Enterpriseandorganizationmanager pilna laika studijas - 1,5/2
BusinessAdministration ~ Degree in Business gadi
Administration
LU Vadibas zinibas Socialo zinatnu 2 gadi PLK - pilna laika
magistra grads klatiene
vadibzinatné
BSA Uznemejdarbibas Profesionala pilna laika studijas -
vadiba un magistra grads 1,5/2 gadi
administrésana uznémeéjdarbiba

Salidzinasanai ar citu Latvijas augstskolu atbilstoSu magistra studiju programmu, tika nemtas Banku
augstskolas akreditéta magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadisana”; Rigas Tehniskas
universitates studiju programma “Uznéméjdarbibas un vadisana”; RISEBA magistra studiju
programma “Vadibas zinatne” un Transporta un sakaru institita programma “Vadibzinatne”.
Baltijas Starptautiskas akadémijas profesionala magistra studiju programmas struktdra, tapat, ka
RTU un citas augstskolas Latvija, sastav no obligatas dalas un ierobezotas izvélés studiju kursiem,
stundu daudzums - ari lidzigs, iznemot RTU, brivas izvélés kursu nav. Programmu realizéSanas
ilgums 2. g. vai 2.g. un 5.menesi. Ir daudz studiju kursu ar lidzigajiem nosaukumiem.

Akreditéjamas programmas specifika:

Programmas ilgums ir 1g. un 5 meénesi. Studiju programmas pretendentiem, kuriem ir grads cita
studiju joma, kas nav uznéméjdarbibas administréSana, piem. datorzinatné, politologija, tiesibu
zinatné vai inZenierzinatnés, BSA piedava sagatavoSanas semestri 20 KP (30ECTS) apjoma.
SagatavoSanas semestra laika studéjoSiem ir iespéja ari apgut vai uzlabot anglu, latvieSu un krievu
svesSvalodas.

Magistra studiju programma ar mérki savas maciSanas novirzes noteikSanai, studéjoSiem piedava
vairakus ierobezotas izvéles studiju kursus - 18KP (27ECTS), pieméram, RTU - 4KP. Vel viena
pozitiva atskiriba ir ta, ka nodarbibas notiek piektdienu vakaros un sestdienas, kas dod iespéju
studéjoSiem apvienot darbu un macibas.

Salidzinajumam ar lidzigam magistra studiju programmam arvalstis tika izvélétas Kaunas
Tehnologiju Universitates (Lietuva) madistra studiju programma “Uznémuma menedzments”, ka ari
Barselonas Universitates (Spanija) magistra studiju programma “Bizness un menedzments”
(Business&Management).

BSA bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba” unikalitate ir saistita ar tas starpdiciplinaro
raksturu, kasatSkir programmu “Uznémeéjdarbiba” no lidzigam studiju programmam Latvijas
augstskolas:

Bakalaura studiju programmas “Uznemeéjdarbiba” salidzinajums ar citam Latvijas studiju
programmam

Augstskola Programma Grads Kvalifikacija llgums
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EKA Vadibzinibas Socialo zinatnu pilna laika studijas

bakalaura grads -3 gadi; nepilna laika studijas
vadibzinatné -4 gadi;
E-studijas klatiene
-4 gadi
TSI Socialo zinatnu Socialo zinatnu pilna laika studijas
bakalaurs vadibzinatné  bakalaurs vadibzinatné -3 gadi; nepilna laika studijas
-4 gadi;

talmaciba-4 gadi

ISMA Uznéméjdarbibas Profesionalais bakalaurs  Uznéméjdarbibas pilna laika studijas -
vadiba uznéméjdarbibas vadiba  vaditajs 4 gadi; nepilna laika studijas -
4,5 gadi
RISEBA Uznéméjdarbibas Profesionalais bakalaura  Uznéméjdarbibas pilna laika studijas -
vadiba grads uznéméjdarbibas  vaditajs 4 gadi; nepilna laika studijas -
vadiba 4,5 gadi

talmaciba-4.5 gadi

TURIBA Uznéméjdarbibas Profesionala bakalaura Uznémumu un iestazu 4 gadi pilna laika studijas
vadiba grads uznémeéjdarbibas  vaditajs diena vai vakara, vai 4,3 gadi
vadiba nepilna laika studijas
neklatiené
RSU Starta uznéméjdarbibas  Akadémiskais socialo 3 gadi
vadiba zinatnu bakalaura grads

vadibzinatné

BA Uznéméjdarbibas Profesionala bakalaura Uznémumu vaditajs 4 gadi
vadisana grads uznéméjdarbibas

vadisana

LU Vadibas zinibas Socialo zinatnu 4 gadi - (PLK - pilna laika
bakalaura grads klatiene)
vadibzinatné 4,5 gadi - (NLK - nepilna laika

klatiene)

BSA Uznemejdarbiba Profesionala Uznemejdarbibas pilna laika studijas -
bakalaura grads vaditajs 4 gadi; nepilna laika
uznemeéjdarbiba studijas - 4,5 gadi

talmaciba-4.5 gadi

Analize rada, ka neviena no Latvijas augstskolam nepiedava apgut bakalaura studju programmu,
kuras rezultata absolvents var iegut profesionala bakalaura gradu uzneméjdarbiba un
uznemeéjdarbibas vaditajakvalifikaciju, kas dos iespéju gan stradatkomercsektora instittcijas, gan
dibinat savu uznémumu, gan turpinat studijas magistrantura. Studiju programmu satura salidzinoSa
analize rada, ka studiju programmas unikalitate ir tas satura, jo studiju programmas apgisana lauj
absolventam iegUt netikai profesionalas kompetences uznémeéjdarbibas vadiba, nemot véra Eiropas
biznesa veikSanas Tpatnibas, bet ari citas kompetences socialaja menedZmenta un socialaja
uznémeéjdarbiba, ka ari tadu visparizglitojoso priekSmetu apgisana, ka logika un retorika, Eiropas
valstu sabiedriba un kultdra. Liels uzsvars tiek likts uz ekonomisko disciplinu apgisanu atbilstosi
jaunam profesijas standartam “Uznemuma vaditajs”.

Salidzinajumam ar lidzigam madistra studiju programmam arvalstis tika izvélétas Vilnius Gediminas
Technical University (Lietuva) bakalaura studiju programma “Business Management”, ka ari
Istanbul Aydin University (Turcija) bakalaura studiju programma “Business Management”.

Studiju virziena ,Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu
konkréts salidzinajums ar lidzigam studiju programmam Latvija un arzemés péc satura noradits Ill.
dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas.
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Nav atrodamas zinas, ka vadibas unuznémédarbibas studijas varétu zaudét aktualitati ari citas
valstis. Salidzinot dazadas programmas dazadas valstis, ir janem véra uznémédarbibas un
vadibaszinatnes izglitibas vésturiska attistiba un konkrétas valsts pieredze uznémeéjdarbibas
attistiba. Salidzinajuma ar citam Latvijas un arvalstu augstskolu vadibas un administrésanas
virziena studiju programmam BSA studiju programmas ir konkurétspéjigas ar darba tirgum
nepiecieSamam zinasanam, prasmém, ka ari ar iespéjam meklét sadarbibas partnerus starpvalstu
studiju programmas attistibai.

Tadéjadi studiju virziena esosas studiju programmas dod ne tikai uznémédarbibasvadibas
teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas, bet ari sniedz zinasanas par to savstarp€jo
mijiedarbibu.

[1]Ekonomikas ministrija. (2018) Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém Latvijas ekonomika

[2]lzglitibas un zinatnes ministrija. (2013) Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam. Pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40306267&mode=mk&date=2013-12-17

[3] http://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/framework/europe-2020-strategy _Iv

[4] PriekSlikums Padomes Iémums par dalibvalstu nodarbinatibas politikas pamatnostadném -
Stratégijas Eiropa 2020 integréto pamatnostadnu Il dala.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52010PC0193:LV:NOT

[5] Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu
komitejai un Regionu Komitejai - Atjauninata stratégiska sistéma Eiropas sadarbibai izglitibas un
apmacibas joma {SEC(2008) 3058} {SEC(2008) 3059} /* COM/2008/0865 galiga redakcija */

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52008DC0865:LV:NOT

[6]Education and training in the EU - facts and figurés.
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_and_training in_the EU - fact
s_and_figures

[7]Informativais zinojums par priekslikumu par Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
mérkiem, prioritatém un ricibas virzieniem, ka ari ta turpmako izstrades un sabiedriskas
apspriesanas procesu
https://www.pkc.gov.lv/modules/nap/modules/nap_aside_navigation/assets/NAP2027 kodols_piedav
ajums.pdf

[8]Education and training in the EU - facts and figureés.
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_and_training_in_the EU - fact
s_and_figures

[9]Terciaras izglitibas statistika. 2017.
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Tertiary education_statistics/Iv

[10] Europe 2020 education indicators in 2016. Ever greater share of persons aged 30 to 34 with
tertiary educational attainment in the EU.

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8001730/3-26042017-BP-EN.pdf/c22de270-ea00-
4581-89bc-501056f9cae?
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http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40306267&mode=mk&date=2013-12-17
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_and_training_in_the_EU_-_facts_and_figures
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_and_training_in_the_EU_-_facts_and_figures
https://www.pkc.gov.lv/modules/nap/modules/nap_aside_navigation/assets/NAP2027_kodols_piedavajums.pdf
https://www.pkc.gov.lv/modules/nap/modules/nap_aside_navigation/assets/NAP2027_kodols_piedavajums.pdf

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tesem030&languag
e=en

[11]Ekonomikas ministrija (2018) Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf

[12]Ekonomikas ministrija (2018) Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf

[13]Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém:
https://em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf

[14]Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktura (EKI),Nacionalo koordinacijas punkts Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktdras piesaistei Eiropas kavlifikaciju
ietvarstruktdrainhttp://www.nki-latvija.lv/par-eki

[15]Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktura (EKI),Nacionalo koordinacijas punkts Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktdras piesaistei Eiropas kavlifikaciju
ietvarstruktdraihttp://www.nki-latvija.lv/par-eki

1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena attistibas stratégija un merki izveidoti saskana ar augstskolas misiju, viziju,
vértibam, stratégiju un mérkiem, savukart studiju programmu mérki ir veidoti saskana ar studiju
virziena mérkiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
stratégiskais merkis ir sagatavot augsta limena komercdarbibas vadibas specialistus
atbilstosi darba tirgus prasibam, kas butu konkurétspejigi Latvijas un starptautiskos
darba tirgos, pilnveidot petnieciskas darbibas prasmes un kompetences, ka ari
nodrosinat studéjoso personibas attistibu un motivaciju talakai izglitibai.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” stratégiskais merkis ir
definéts:

e pamatojoties uz Baltijas Starptautiskas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina
stratégiju 2016. - 2020.gadam (https://bsa.edu.lv/dokumenti/), kuras izstrade ievéroti Latvijas
Republikas likumi un citi normativie akti un Baltijas Starptautiskas akadémijas Satversme;

e pamatojoties uz stratégiskajiem ES un Latvijas planoSanas dokumentiem - Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2020.- 2027. gadam (NAP2027 projekts), 2014. - 2020.gadam
(NAP2020), Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (Latvija2030), ,lzgltibas
attistibas pamatnostadnes 2014.- 2020.gadam”, Europa2020”, ,EIROPAS Augstakas izglitibas
sistému modernizacijas programma”, Lisabonas stratégija, nozimigakie Bolonas
pamatprincipi, u.c. stratégiskie planoSanas dokumenti;

¢ konsultéjoties ar studéjosiem, darba devéjiem, profesionalajam organizacijam;

e apspriezot BSA studiju kvalitates sistéma noteiktaja kartiba (Fakultates padome, Studiju-
metodiska padome, Senats).

(Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas stratégijas
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galveno virzienu salidzinajums ar BSA stratégiskiem mérkiem un uzdevumiem ir dots Pielikuma)

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” attistibas stratégija
ietver attistibas pamatelementu pilnveidoSanu un nosaka galvenos studiju virziena mérkus:

1.

Misdienu tirgQ pieprasitu un konkurétspéjigu studiju programmu isteno$ana un nepartraukta
pilnveide, nodrosinot virziena studéjosiem dazada limena izglitibu un gatavibu darboties gan
nacionala, gan starptautiska vidé péc studiju absolvésanas, piesaistot arvalstu pasniedzéjus
un studentus, vadot nodarbibas sveSvalodas, sniedzot iespéju apgut profesionalas un
visparéjas kompetences;

. Virziena studéjoSo motivésana lidzdarboties akadémijas macibspéku pétnieciskaja darba un

iniciet savus pétijumus, nodrosinot personigo un akadémijas pétnieciska potenciala izaugsmi;

. NodroSinat absolventa teorétisko un praktisko gatavibu dazadu ekonomisko problému

pétiSana, analizé un Iémumu pienemsana, risinot konkretus ekonomiskas politikas
jautajumus, attistit studéjoSos augstu profesionalo étiku un socialas prasmes lietiSka un
starpkulturu komunikacija, patstaviga un komandas darba;

. Studiju virziena macibspéku nepartraukta akadémiska, pétnieciska, profesionala, un

pedagogiska pilnveide;

. Virziena studiju programmu profesionalitates veicinasana, nodrosinot modernu studiju vidi,

studiju satura un formu atbilstibu Eiropas un pasaules informacijas tehnologiju attistibas
tendencém.

Virziena stratégiskajam mérkim atbilst ari taja eso50 programmu merki:

e Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” - sniegt masdienu tirgus

prasibam aktualas zinasanas uzneméjdarbibas un vadibzinibu jomas, uzturot studiju
kvalitates atbilstibu Eiropas izglitibas standartiem, sagatavot studéjoSos turpmakajai
profesionalajai darbibai, kas spéj stratégiski un analitiski risinat komercdarbibas vadibas
problémas, attistit studentu personibu un nodroSinat iespéju ieglt profesionalo kvalifikaciju
ar tiesibam turpinat studijas magistrantara.

Profesionala magistra studiju programma “Uzneémeéjdarbibas vadiba un administrésana”
- sagatavot kritiski domajusus un kvalificétus vaditajus, kuru masdienigas zinasanas, lideribas
prasmes un kompetences |autu vadit un attistit privata sektora kompanijas, valsts
institlcijas, pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas, nodroSinot to attistibu un parmainas.

Studiju virziena mérku definéjuma tika ievérotas vairaku nacionalo dokumentu prioritates:

1.

Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam - pirma redakcija (turpmak -
NAP2027projekts):

e Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (NAP2027) ir galvenais valsts vidéja termina

attistibas planoSanas dokuments Latvija. Tas ir izstradats, istenojot Latvijas llgtspéjigas
attistibas stratégiju lidz 2030. gadam (Latvija2030) un ANO llgtspéjigas attistibas merkus.
NAP2027 meérkis - zinasanu sabiedriba, jo “zinasanas, kvalitativa un musdieniga izglitiba ir
stipras valsts pamats. Latvijas izglitibas sistéma visos limenos ne tikai atbilst musdienu
prasibam, bet ir atvérta ari nakotnei, sagatavojot kritiski domajosus, emocionali inteligentus
un sava aroda prasmigus cilvékus”. Studiju virziens un taja ietilpstosas studiju programmas
tiek realizétas atbilstoSi musdienu izaicinajumiem un tirgus prasibam.

Latvija ir starptautiski konkurétspéjigas augstskolas, kuras strada starptautiski novértéts un
kvalificets akadémiskais personals. Latvijas augstskolu absolventi ir konkurétspéjigi gan
vietéja darba tirgQ, gan arvalstis. Studiju virziens un taja ietilpstosas studiju programmas tiek
realizétas multilingvali, tacu Tpasu uzmanibu pievérsot valsts valodu un anglu valodas
apguvei, ka ari ES un starptautiskas normativas bazes komercdarbibas joma izpétei, kas laus
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absolventiem bt konkurétspéjigiem gan Latvija, gan starptautiskaja tirga.

e Studiju virziens darbojas par pamatu nemot NAP2027 ricibas virziena , Zinatne sabiedribas
attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un droSibai” meérkus - Pétniecibas cilvékresursu
piesaiste un kapacitates celSana, pieskirot finansu resursus doktorantu skaita palielinasanai,
piesaistot arvalstu pétniekus, plasak iesaistoties starptautiskaja sadarbiba...

Akadémijas docétaju aktiva iesaiste zinatniskaja procesa, mudinajums un atbalsts, gan sagatavojot
zinatniskas publikacijas, gan rakstot un aizstavot promocijas darbus - ir tiess ieguldijums mérka
realizacija.

e Studiju virziens darbojas par pamatu nemot NAP2027 ricibas virziena ,Kvalitativa, pieejama,
ieklaujoSa izglitiba” merkus - PieaugusSo izglitibas istenoSana tautsaimniecibas attistibai
nepiecieSamo prasmju apguvei, t.sk. augstskolas (elastiga macibu piedavajuma attistiba,
tostarp modulara izglitiba, e-vidé un darba vidé balstitas macibas, mizizglitibas kompetencu
apguve; arpus formalas izglitibas iegtto kompetencu atzisana).

Reagéjot uz izaicinajumiem, studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu
parvaldiba” esoSas programmas piedava dazadas iespéjas ieglt izglitibu visa miza garuma.
Izglitibu var ieglt stradajoSas personas, izvéloties studijas sestdienas vai e-vidé. Izglitibu var ieglt
gan vidusskolu, gan vidéjo profesionalo macibu iestazu un koledzu absolventiem, paaugstinot
izglitibas llmeni, gan personam ar augstako izghtibu, attistot savas kompetences.

2. Nacionalais attistibas plans 2020 (turpmak - NAP2020):

e NAP 2020 mérkis - nodrosSinat augstakas izglitibas pieejamibu, ir veiksmigi realizéts virziena,
jo studentiem, kam ir grati sasniegt augstskolas telpas (neatkarigi no iemesla - tala
atrasanas vieta vai kustibas traucéjumi), ir iesp€ja iegut vélamo izglitibu attalinati, e-vide.
Studijas e-vide ir draudzigas personam ar kustibu un redzes traucéjumiem.

e Studiju virziens darbojas par pamatu nemot NAP 2020 ricibas virziena ,Attistita pétnieciba,
inovacija un augstaka izglitiba” mérkus:

a) paaugstinat zinatnieku skaitu, kas nodarbinati privataja sektora. Augstskola, kura
tiek realizets studiju virziens, ir privata organizacija, lidz ar to, docétaju aktiva iesaiste
zinatniskaja procesa, mudinajums un atbalsts, gan sagatavojot zinatniskas publikacijas,
gan rakstot un aizstavot promocijas darbus - ir tiess ieguldijums mérka realizacija.

b) vairot gradu vai kvalifikaciju ieguvuso studentu skaitu augstskolas un koledzas,
palielinat iedzivotaju skaitu vecuma no 30 lidz 34 gadiem, kam ir augstaka izglitiba.
Dotajam kritérijam atbilst 32% studéjoso studiju virziena, kas Sobrid vai péc
programmas absolvésanas ieklausies Saja vecuma grupa.

3. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030):

Latvija2030 nosaka Latvijas ilgtermina attistibas redzeéjumu. Tas ir valsts augstakais ilgtermina
attistibas dokuments un galvenais planosanas dokuments, kas nosaka telpisko attistibas
perspektivu - iezimé integrétu skatijumu valsts teritorijas lldzsvarotai un ilgtspéjigai attistibai.
Stratégijas virzieni:

e Kvalitativa un pieejama izglitiba mUza garuma. Pateicoties akadémijas nodroSinatajiem
materiali tehniskajiem un cilvékresursiem, studiju virziena studéjoSiem ir iespéja iegut
kvalitativu un pieejamu izglitibu no jebkuras vietas pasaulé un jebkura, tiem érta laika. Sobrid
studiju virziena studé studenti ne tikai no Latvijas, bet arl noKrievijas, Uzbekistanas,
Azerbaidzanas, Kazahstanas, Gruzijas, Baltkrievijas, Ukrainas, Lietuvas u.c. vastim.

e ,Latvijas izglitibas politika joprojam ir nepietiekami ieklaujoSa attieciba pret bareniem un
cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem”. Izmantojot e-studijas iesp€jas, BSA studéjoSajiem
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ir iespéja iegut kvalitativu augstako izglitibu, neapmekléjot augstskolu.

¢ ,Inovativa ekonomika pieprasa arvien jaunas iemanas un kompetences. Arvien lielaku nozimi
ieglst tehnologiska kompetence, spéja integrét dazadu jomu prasmes un kompetences,
radoSas iemanas, cilvéku un risku vadibas prasmes, ka ari atvértiba starptautiskai un
starpkultlru sadarbibai.” Papildus jau minétajam e-studijas prioritatém, akadémija macas
dazadu tautibu un kultdru studenti, tiek rikoti kopigi pasakumi, lai veidotu starpkultdru
sadarbibu.

o ,Latvijas konkurétspéja arvien vairak bus atkariga no izglitibas sistémas saiknes ar darba
tirgus izmainam un spéjas sagatavot cilvéku darbam mainigos apstaklos visa muza garuma”.
Studiju virziena programmas piedava dazadas iespé&jas iegut izglitibu visa mizagaruma gan
stradajosam personam, izvéloties studijas sestdienas vai e-vidé, gan vidusskolu un koledzu
absolventiem, paaugstinot izglitibas limeni, gan personam ar augstako izglitibu, attistot savas
kompetences.

4. |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam:

e Digitalie macibu lidzekli un resursi - elektronisks izdevums un resursi, kuros ir ieklauts
izglitibas programmas istenoSanai nepiecieSamais saturs. Studiju virziena jau Sobrid
veiksmigi tiek realizets punkts par digitaliem macibu lidzekliem un resursiem. Ta ka studiju
virziena realizacija notiek gan klatien€, gan attalinati (e-vide), lai nodrosSinatu studentus ar
macibu materialiem, katra studiju kursa tikai sagatavoti lekciju konspekti.

e Augstakas izglitibas internacionalizacija un starptautiska konkurétspéja. Augstakas izglitibas
atvértibas starptautiskai sadarbibai un informacijas apmainai veicinasana, ka ari
eksportspéjas kapinasana ir viens no prioritarajiem augstakas izglitibas attistibas ricibas
virzieniem. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ldz 2030.gadam ir definéts merkis
palielinat arvalstu studentu ipatsvaru augstskolas Latvija I1dz vismaz 10% no kopéja
studéjoSo skaita. Augstskola aktivi notiek internalizacijas procesi un arvalstu studentu
piesaiste. Studiju virziena studé daudz arvalstu studentu, par ko liecina BSA statistikas dati
(Pielikums).

5. Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2013.-2020.gadam:

* ,NepiecieSamiba uzlabot augstakas izglitibas kvalitati un atbilstibu, lai studiju programmas
atbilstu individu, darba tirgus un nakotnes profesiju vajadzibam, ka ari stimulét un apbalvot
par izcilibu studijas un pétnieciba”.

e ,NepiecieSamiba sniegt vairak iesp€ju, lai studenti iegutu papildu prasmes studiju laika
arvalstis, un veicinat parrobezu sadarbibu, lai uzlabotu augstako izglitibu.” Studiju virziens
aktivi izmanto Erasmus+ programmas iespé&jas gan macibspéku apmainai, gan vieslektoru
piesaistei, gan studéjoSiem piedavajot studiju un prakses iespé&jas Eiropa.

Studiju virziena mérki definéti, izmantojot “prata vetras” metodi un SVID analizi, iesaistot
ieintereséetas puses. Tika veikta SVID analize, kura piedalijas studiju virziena attistiba ieinteresétas
iekSejas puses (studenti, docétaji, administracijas parstavji), ka ari darba devéji.

Mérki tiek sekmigi istenoti. Tiek stiprinata akadémiska personala zinatniska un metodiska
kapacitate, iesaistoties dazada limena sadarbibas projektos, par ko liecina BSA statistikas dati
(Pielikums). Zinatniskie pétijumi, kuros ieklauti art studenti, saistiti ar regionalo problému
risinasanu. Studiju programmas tika ieviesta problémiskas maciSanas metode, ka ari darba vidée
balstitas metodes. Tas lauj attistit cieSu sadarbibu ar darba devéjiem un ieinteresétam pusém
(Pielikums). Anglu valoda istenotas studiju programmas stiprina ne tikai studiju virziena
starptautisko konkurétspéju, bet ari BSA konkurétspéju kopuma.
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1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Lai noskaidrotu studiju virziena talakas attistibas iespé&jas programmu direktori kopa ar
administraciju, Fakultates padomi, studentu pasparvaldi, darba devéjiem un absolventiem veica
SVID analizi. Studiju virziena stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize tika atspogulota tabula:

BSA studiju virziena “Vadiba, administresana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” SVID

analize

Baltijas Starptautiskas akadémijas studiju virziena , Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba” SVID analize

Stipras puses Vajas puses
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* plass piedavato studiju programmu spektrs;
* BSA filiales Latvijas regionos;

* programmu studiju kursu sabalansétiba, kas
nodrosSina jaunajiem specialistiem
nepiecieSamo zinasanu un iemanu iegusanu;
* labs programmu macibu metodiskais
nodroSinajums BSA MOODLE sistéma;

+ dinamiska izmainu ievieSana studiju
programmas saskana ar musdienu
uznemeéjdarbibas sféras prasibam;

* iespéja realizét macibu disciplinas
multilingvali;

* nepartraukta iek$éjas kvalitates
nodroSinasanas sistémas darbiba;

* macibspeki ar lielu praktiska, pedagogiska
un akadémiska darba pieredzi un augstu
profesionalais sagatavotibas limeni;

* aktiva akadémiska personala lidzdaliba
metodiskaja un zinatniskaja darba;

* pasniedzéju sastava papildinasana ar
jauniem zinatnu doktoriem

* labi attistits arpus studiju darbs ar
studentiem - notiek studentu konferences,
vieslekcijas, radosas darbnicas u.tml.

* uz attistibu vérsta starptautiska sadarbiba;
* daliba Erasmus+ apmainas programma;

* regulari lietiskie kontakti ar darba devéjiem,
kas lauj nodroSinat apméram 70% absolventus
ar darbu;

* labas lietiSkas savstarpéjas attiecibas starp
pasniedzéjiem un studentiem;

o atvértibas, atklatuma un demokratijas
principu ievéroSana augstskola

* regulara jauno datortehnologiju izmantoSana
macibu procesa;

* studiju procesa informativais, materialais,
tehniskais nodroSinajums un laba studiju
materiali tehniska baze.

* nepietiekama BSA un studiju virziena
atpazistamiba starptautiskaja méroga;

* akadémiska personala novecosana;

* dalas studentu pasiva attieksme pret
zinatniski pétniecisku darbu;

* nepietiekama aktivitate lidzek|u piesaistisana
no arpuses;

* nepietiekama sadarbiba ar darba devéjiem;
* neliela patstaviba programmas budzeta
planoSana, kas nelauj realizét vadibas
motivacijas funkciju;

* nav valsts finanséjuma macibam.

lespéjas

Draudi
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* bilingvalas un polilingvalas apmacibas lomas
paaugstinasana, iespéja realizét macibu
disciplinas anglu valoda;

* izmantot pasniedzéju zinatniska kolektiva
potencialas iespé&jas veikt zinatniskos
pétijumus péc pasutijuma;

* docétaju motivéSana sagatavot zinatniskos
rakstus publikacijam starptautiski citéjamos
krajumos;

» docétaju talakizglitiba un profesionala
pilnveide, motivésana studét doktorantira

e arvalstu vieslektoru un docétaju piesaiste

* iespéjama studentu skaita samazinasanas,
sakara ar demografisko situaciju un emigraciju
no valsts;

* vidusskolu beidzéju vélme studét arvalstu
augstskolas;

* pieprasijuma samazinasanas péc privatas
augstakas izglitibas sakara ar zemo iedzivotaju
ienakumu limeni;

* konkurences saasinasanas studiju
programmu spektra;

* izmainas normativajos aktos, kas regulé
augstakas izglitibas jomu.

studiju procesa;

* ES finanséjuma piesaistisana;

* uzlabojas tehniskais nodroSinajums, kas |aus
izmantot studiju procesa musdienigas
metodes;

* sadarbibas partneru tikla paplasinasana;

* E-studiju turpmaka attistiba;

* bibliotékas krajumu ar nozares literatru
sveSvalodas papildinasana.

Lai mazinatu virziena vajo pusu ietekmi un izvairities no draudiem izmantojot akadémijas stipras
puses un aréjas iespejas, ir izstradats virziena attistibas plans no 2016. lidz 2021. gadam
(Pielikums Studiju virziena attistibas plans) Plana ir izskatiti macibu procesa uzlabojumi,
metodiska nodroSinajuma jautajumi, materiali-tehniskas bazes nodrosinasana, zinatniskas darbibas
aktivizésanas iespéjas un pasniedzéju kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas.

Nemot véra BSA stratégisko meérki, virziena stratégisko merki un SVID analizi, ka ari ieprieks&jos
studiju gados sasniegtos rezultatus, lai uzlabotu vajas puses, izvairities no draudiem un izmantot
€s05as iespéjas, japieveérs uzmaniba Sadam attistibas prioritatém:

1. prioritate: apmierinats students (un studentu atbiruma samazinasana);

1.1. Akadémiska personala kvalitate

1.2. Administracijas un studiju programmu direktoru/ virzienu vaditaju darba kvalitate

1.3. Draudzigas komunikacijas attistiba;

2. prioritate:
3. prioritate:
4. prioritate:
5. prioritate:

studéjoso skaita palielinasana;

ieksejo normativo dokumentu pilnveide;
zinatniskas darbibas attistiba;
starptautiskas sadarbibas attistiba.

Apkopjot iepriekSminéto, var secinat, ka, studiju virziena realizacija pilniba atbilst valsts un Eiropas
pamatnostadném augstakas izglitibas joma. Studiju virziena ir daudz prieksrocibu, kuru nav citam
augstskolam. Piem., e-studiju attistibas iespéjas ir praktiski neierobezotas. Nav teritorialu robezu,
nav klausitaju skaitliska ierobezojuma, nav vajadziga telpa, kas samazina virziena realizacijas
izmaksas. legustot bakalaura gradu, studentiem ir iespéja turpinat studijas magistra grada
ieglSanai. Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba”
programmas tiek ieklauti visi valstij nozimigie stratédiskie jautajumi, studéjoSo pétnieciskajos
darbos tiek risinati gan konkrétiem uznémumiem, gan valsts attistibai un kopuma batiski jautajumi,
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studéjoSajiem ir pieejamas kvalitativas prakses vietas. Saskana ar EM izstradato dokumentu
“Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém”(https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf,
augstakas kvalifikacijas profesijas “vecakie specialisti” pieprasijuma palielinajums pret 2017.gadu ir
planots par 7,3% 2025.gada un par 16,2 % 2035.gada, augstakas kvalifikacijas profesijas
“specialisti” pieprasijuma palielinajums pret 2017.gadu ir planots par 9,4% 2025.gada un par 20,9
% 2035.gada, tadé| studiju virziena programmas ir vértéjamas ka perspektivas. Studiju virziena
programmu ietvaros tiek veikts nozimigs zinatniski pétnieciskais darbs, notiek mérktieciga
starptautiska sadarbiba, programmas var realizét ari e - studiju forma, Moodle vide tiek izmantota
visas programmas, regulari tiek veicinata docétaju profesionala pilnveide (stazéSanas, studijas
doktorantdra, zinatniskie pétijumi utt.), kas apliecina, ka studiju virziens pilniba ieklaujas
Akadémijas kopéja Stratéegija.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir BSA Ekonomikas,
finansu un vadibas fakultates sastavdala un to darbu koordiné Fakultates Padome, kas veido
virziena attistibas stratégiju, misiju, viziju, mérkus un uzdevumus, kontrolé to izpildi, plano studiju
un metodisko darbu. Fakultates Padomes sastavu ievélé BSA Senats uz trim gadiem. Fakultates
Padomes skaitliskais sastavs ir atkarigs no fakultates studiju programmu skaita. Padomes sastava
ietilpst studiju virziena vai programmu direktori, vadosais akadémiskais personals, studéjoso
parstavji un darba devéju vai profesionalo asociaciju parstavji. Fakultates Padomes darba var
iesaistit ekspertus, taja skaita atbilstosas zinatnes nozares Promocijas padomes loceklus, praktiskas
darbibas jomas specialistus u.c. Fakultates Padome ir kolegiala vadibas institlcija, kas parrauga
virziena un programmu istenoSanu un kuras darbibas meérkis ir sekmét studiju programmu
realizéSanu, formuléto mérkus un uzdevumus ka ari sekot to izpildei, ka ari veicinat virziena studiju
programmu darbibas kvalitates paaugstinasanu.

Studiju programmu panakumi ir atkarigi no dazadu akadémijas struktlru cieSas sadarbibas.
Informacija par studiju programmas istenosana iesaistitajam strukturvienibam un

nepiecieSamo paligpersonalu

Nr.p.k. Amats Uzdevumi

1. Studiju dalas vaditajs | Docétaju planotas un faktiskas slodzes uzskaite. Dokumentu
apstrade, apkoposana un uzskaite atbilstoSi BSA iekséjas
kartibas un lietvedibas prasibam

2. Studiju metodikis Studiju procesa planoSana, koordinésana, izbraukumu
saskanoSana
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3. Studiju informacijas Komunikacija ar studéjosiem un akadémisko personalu,
centra operatore informacijas sniegSana par studiju procesa norisi, iesniegumu
pienemsana

4, Dekanata sekretare Studentu dokumentacijas un studiju rezultatu uzskaitijums,
informativo dokumentu sagatavosana, komunikacijas ar grupu
vecakajiem, programmas dokumentacijas organizéSana

5. Bibliotekars Darbs ar bibliotékas fonda resursiem (gramatas, periodika, datu
bazes) un to pieejamibu studentiem

6. IT specialists Datorlietotaju atbalsts

Katra struktdra ir loti svariga kvalitativai programmu istenoSanai. Paligpersonalu studiju
programmas istenoSana var iedalit tris grupas:

1. grupa - struktdras, kas nodroSina macibu procesu. Tas ir tadas struktlras ka: uznemsanas
komisija, kas nodrosSina studentu uznemsanu, dokumentu noformésanu, sadarbibu ar skolam,
atvéerto durvju dienu organizésanu; macibu dala, kas nodroSina macibu procesu istenosanu;
gramatvediba, kas ir atbildiga par finanSu jautajumiem; bibliotéka, kura studenti tiek
nodroSinati ar macibu un periodisko literatlru un pieeju datu bazém; analitiska nodala -
nodroSina datu bazes uzturéSanu un pilnveidoSanu, ka ari apstrada pétijumu rezultatus; IT
nodala, kas nodroSina majaslapas un datoru sistému uzturésanu; gramatu kioska darbinieki
nodroSina studentus ar iespéju iegadaties macibu literatlru un kancelejas piederumus.

2. grupa - struktdras, kas nodroSina mijiedarbibu starp studentiem un pasniedzéjiem, veicina
starptautisko sakaru attistibu, nodroSina studentiem papildu iespéjas studijam arpus studiju
programmas. Tas ir Studentu parlaments, Erasmus programmas nodala un sveSvalodu centri.

3. grupa - saistita ar virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmu isteno3anu. Si grupa ieklauj: programmu direktora palidzi; Fakultates
Padomi, kas ieklauj pasniedzéjus, darba devéjus, studentus un magdistrantus.

Studiju procesa operativas vadibas un macibu procesa kontroles, studentu un pasniedzéju
zinatniskas darbibas kontroles funkciju veic programmas vaditajs. Programmas direktors sastada
semestra darba planus, koordiné darbu ar citam struktlrvienibam: BSA filialém, gramatvedibu,
studiju dalu, informacijas, tehnologisko un analitisko vienibu, BSA rektoru un prorektoriem,
sagatavo gada parskatus. Programmas direktoru kontrolé BSA rektors un prorektori.

Dekanata sekretare: sagatavo dokumentaciju, kontrolé studiju saraksta sastadisanu un ta izpildi,
noformé arhiva materialus, nodroSina informacijas apriti starp BSA struktlrvienibam, nodod
studentiem informaciju personiski, caur e-pastu vai grupas kopéjo e-pastu, ka arisazinai izmanto
majas lapu un Facebook.

Programmas direktora pienemsanas laiku un programmas direktora darba laiku nosaka ar rektora
rikojumu. Dekanata sekretares darbibu kontrolé programmas direktors. Studentu lidzdalibu
programmas parvaldé nodroSina daliba Fakultates Padomé, studiju kursa vecako sapulcés,
Studentu Parlamenta, BSA Iéméjinstitlcijas - Satversme, Senata, kas nodrosina efektivu studiju
virziena un studiju programmu mérku sasniegSanu, ievérojot demokratijas un savstarpéjas
uzticésanas principus. Studentu ieteikumi un rekomendacijas, lai uzlabotu studiju procesu, tiek
iegUti anketéSanas veida (2 reizes gada). AnketéSanas rezultatus izsniedz analitiska nodala, tie tiek
apspriesti Fakultates Padomé un BSA Senata.

Studiju kvalitati kontrolé ar atklatam lekcijam, studentu anketéSanas palidzibu, docétaju reitinga
sastadiSanu un pasniedzéju ievélésanu amata konkursa kartiba.
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Studentu zinasanu kontrole: 2 reizes gada tiek veikti analitiskie parskati par eksamenu, ieskaisu,
kursa darbu aizstavésanu un prakses atskaiSu rezultatiem.

Studentu lidzdalibu programmas parvaldé nodroSina daliba Fakultates Padomé, kursa vecako
sapulcées, Studentu Parlamenta, BSA Senata.

Metodisko darbu kontrolé un korigé BSA Studiju-metodiska Padome. Darba rezultatus
(pasnovertéjumus) apspriez Fakultates padome un apstiprina BSA Senats.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” parvaldibas procesu
struktira kopuma tika definéti procesi, kas ir nepiecieSami kvalitates parvaldibas sistémas
izmantoSanai. Pielikuma Studiju virziena parvaldibas struktura ir attélota studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” parvaldibas procesu struktdra, kura ir
atspogulota procesu un atbilstoSo izpilditaju savstarpéja saistiba.

Studiju virziena parvaldibas sistémas procesi iedalas tris grupas:
1) Visparejas vadibas procesi (V1 lidz V7):
Parvaldibas parskats (V1),
Attistibas planosana (V2),
lekSéjie kvalitates auditi (V3),
Korigéjosas un preventivas darbibas (V4),
Fakultates padomes darbiba (V5),
Studiju virizenu un studiju programmu pasnoveértéjums (V6),
Sadarbiba ar nozari, EM, FM un I1ZM (V7).
2) Studiju procesi (no S1 lidz S7),
Studéjoso, absolventu, darba devéju prasibu un apmierinatibas izpéte (S1);
Studiju programmu un to metodisko kompleksu izstrade un aktualizacija (S2);
Studéjoso uznemsana un registracija (S3);
Studiju procesa un slodzes planoSana (S4);
Studiju nodroSinajums studiju kursos (S5);
Studiju programmas realizacija un kontrole (56);
StudéjoSo absolvésana (S7).
3) Cilveku, materialo un informativo resursu vadisanas procesi (R1 lidz R7):
Personala vadisana (R1),
Macibu lidzeklu izstrade (R2),
Macibu un metodiskas literatras fonda vadisana (R3),
Infrastruktiras vadisana (R4),
Dokumentacijas parvaldiba (R6),

Pierakstu un IT resursu vadisana (R7).
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1.5. StudéjosSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novértéejums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

Uzsakot studijas, studéjosajiem ir atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences, lai sasniegtu
planotos studiju rezultatus. Abiturientu uznemsana Akadémija notiek saskana ar BSA Senata
apstiprinato Nolikumu - “BSA uznemsSanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba”
(https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-pazinojumi/ ). Lai organizétu studentu uznemsanu akadémija, ar
BSA rektora vai filialu vaditaju rikojumu kartéjam studiju gadam tiek izveidota uznemsSanas
komisija.  StudéjoSo uznemsanas sakuma terminus pilna laika studiju programmas pirmaja gada
péec vidusskolas beigSanas nosaka Latvijas Republikas Ministru Kabinets. Nemot véra Latvijas
Republikas Ministru Kabineta noteikumus, rektors izdod rikojumu par abiturientu uznemsanas
akadémija konkrétiem sakuma un beigu terminiem pilna un nepilna laika programmas pirmajam
studiju semestrim. Informacija par uznemsanas komisija noslégtajiem ligumiem elektroniska veida
tiek nodota Akadémijas gramatvedibai un studiju dalai. Péc tam, kad ir parbaudita katra liguma
apmaksas noteikumu izpildiSana, gramatvediba nodod katras nokomplektétas lietas datus studiju
dalai. Studiju dala uz Sis informacijas pamata noformé rikojumu par imatrikulaciju un nodod to
parakstiSanai akadémijas rektoram.

Studéjoso, kas vélas turpinat studijas Akadémija vélakos studiju posmos, profesionalas pieredzes,
ieprieks iegltas formalas un neformalas izglitibas atziSana notiek saskana ar 2004.gada
16.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju
posmos”, 2018.gada 14. augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.505 “Arpus formalas izglitibas
rezultatu atziSanas noteikumi” un BSA Senata apstiprinatiem Nolikumiem - “BSA uznemsSanas
noteikumi un imatrikulacijas kartiba” un BSA Nolikums “Neformalas izglitibas apguto vai
studiju rezultatu atziSanas kartiba”. Persona, kura vélas, lai tiktu atziti tas iepriekséja izglitiba vai
profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati, iesniedz BSA iesniegumu par sasniegto studiju
rezultatu atziSanu. Persona iesniegumam pievieno dokumentus, kas apliecina iepriekséja izglitiba

Vo= =

Vo= =

profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atziSanu vai par atteikumu atzit sasniegtos
studiju rezultatus. Lemumu nosuta iesniedzeéjam. Komisija ir tiesiga parbaudit sniegtas informacijas
un zinu atbilstibu faktiskajiem apstakliem. Ja nepiecieSams, komisija var noteikt parbaudijumus

.....

2019./2020. st.gada, vasaras uznemsSanas perioda reflektante K.K. vérsas BSA UznemSanas
komisija, lai iestatos Il ITmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Uznéméjdarbiba”. lestajoties, reflektante aizpildija noteikta parauga iesniegumu, kura norada
izvéléto studiju programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedza BSA UznemsSanas komisijai visus
dokumentus, kas minéti So Noteikumu 46. punkta.

Reflektantu uznemsSana pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas notiek atklata un
vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz centralizéto eksamenu rezultatiem. Reflektante K.K. ir
ieguvusi vidéjo izglitibu Latvijas Republika, vina iesniedza vidusskolas atestatu un Centralizéto
eksamenu sertifikatu tris priekSmetos.Saskana ar BSA UznemsSanas Noteikumiem Centralizéto
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eksamenu [imeniem (vismaz 2 priekSmetos) ir jabut no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013.gadu,
procentualajam vértéjumam, kas atbilst esoSajam limenu robezam katram konkrétajam macibu
priekSmetam. Reflektantei K.K. Centralizéto eksamenu limenis bija pietiekams: latvieSu valoda -
59% (atbilst C limenim), anglu valoda - 33% (atbilst E liTmenim), matematika - 28% (atbilst D
[Tmenim).

UznemsSanas komisija, iepazistinoties ar iesniegtiem dokumentiem, pienema Iémumu par
reflektantes uznemsSanu Il limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
“Uznéméjdarbiba” 1.kursa l.semestri , par ko bija pazinots reflektantei. Uz komisijas Iémuma
pamata ar K.K. bija noslégts studiju ligums.

2017./2018. st. gada studéjoSais A.V. vérsas BSA UznemSanas komisija, lai iestatos 2.limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Uznéméjdarbiba” velaka studiju posma. Ta
ka kandidats iesniedza akadémisku izzinu no iepriek$éjas studiju vietas, tas kopija bija sniegta
studiju programmas direktorei, kura, izpétot ieguto akadémisko izzinu un salidzinot taja noraditos
priekSmetus ar studiju programmas “Uznéméjdarbiba” studiju plana priekSmetiem péc
nosaukumiem un kreditpunktiem, sagatavoja parskaitisanas veidlapas projektu un zinoja studiju
rezultatu atziSanas komisijai par salidzinasanas rezultatiem. Komisija noklausoties programmas
direktori un iepzistinoties ar iesniegtiem dokumentiem, pienema Iémumu par iepriekséja izglitiba
sasniegto studiju rezultatu atziSanu un kandidata uznemsS$anu studiju programmas
“Uznéméjdarbiba” 2. kursa 3. semestri, par ko bija pazinots kandidatam. Uz komisijas Iémuma
pamata tika sagatavota parskaitiSanas veidlapa, kuru parakstija studiju programmas direktore, un
uz kuras pamata ar A.V. bija noslégts studiju ligums.

Anglu valoda BSA parsvara macas arzemnieki, kuru uznemsana BSA notiek saskana ar Augstskolu
likuma 83. pantu. Arzemnieku uznems$anu organizé BSA Aréjo sakaru dala un BSA Uznemsanas
komisija. Arzemnieki tiek uznemti, pamatojoties uz $adiem kritérijiem:

* Izpilditas visas Latvijas Arlietu ministrijas, Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes un citu
Latvijas Republikas instituciju prasibas, kuras ir saistitas ar arvalstu studentu iebraukSanu un
uzturésanos Latvija.

* Aréjo sakaru dala ir sanemts Akadémiskas informacijas centra ekspertizes slédziens saskana
ar Augstskolu likuma 85.pantu un ir izpilditas attiecigajai studiju programmai atbilstoSo BSA
Uznems$anas noteikumu prasibas.

e Arzemniekiem, kuri vélas studét anglu valoda, Aréjo sakaru dala ir jaiesniedz starptautiskas
testéSanas institlcijas pédéjo piecu gadu laika izsniegts anglu valodas prasmes apliecinoss
dokuments. Valodas prasmei ir jaatbilst vismaz EKP B2 pakapei. Minéto dokumentu
neiesniedz tie arzemnieki, kuri vidéjo izglitibu ieguvusi attiecigas studiju programmas
istenoSanas valoda.

e Arzemniekiem, kuri vélas studét latviedu valoda, Aréjo sakaru dala ir jaiesniedz valsts valodas
prasmes aplieciba, kuru izsniegusi valsts valodas prasmes parbaudes komisija. Valodas
prasmei ir jaatbilst vismaz B2 pakapei.

* Registréjoties studijam pretendents aizpilda un nosita Aréjo sakaru dalai pieteikuma anketu
arzemju studentiem, pases kopiju, izglitibas dokumentu kopijas, kas apliecina studiju
uzsakSanai nepiecieSamo iepriekséjo izglitibu. Dokumentu originalus iesniedz péc ierasanas
BSA vai nosUta BSA pa pastu, lai veiktu to legalizaciju. Precizaka informacija par arzemnieku
uznemsSanas procesu atrodas BSA timekla vietné:
http://abiturient.bsa.edu.lv/index.php/en/uznemsanas-kartiba.

 Nobeidzot uznemsanas procesu, Aréjo sakaru dala arzemnieka uznemsanas dokumentaciju
nodod BSA UznemsSanas komisija, lai veiktu imatrikulaciju.

e UznemsSanas komisijas [emumus var apstridét rakstiski viena ménesa laika no Iemuma
pienemsanas briza, iesniedzot motivetu iesniegumu BSA Valdei. Pienemto Iémumu var
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parsudzét tiesa Administrativa procesa likuma noteiktaja kartiba.
e BSA ir tiesibas partraukt personas piedaliSanos uznemsanas procesa, ja ta nav ievérojusi
uznems$anu reguléjoso normativo aktu prasibas.

Talmacibas studijas Baltijas Starptautiskaja akadémija organizé Talmacibas studiju centrs, cieSa
sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un/vai studiju virzienu vaditajiem.Talmacibas centra
darbiba tiek organizéta saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, t.sk. Augstskolu
likumu, ka ari BSA studiju procesu reglamentéjoSiem noteikumiem, tai skaita Uznemsanas
noteikumiem, Studiju nolikumu, studiju darbu izstrades metodiskiem noradijumiem u.c. Tas nozime,
ka specifisko prasibu studijam talmaciba nav.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediiru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéeta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Kvalificetu specialistu sagatavoSanas process uznéméjdarbibas vadibas joma nav iespéjams bez
izvérstas un stingras studentu iegito zinasanu un iemanu kontroles. Kontroles objekts ir ne tikai
bloku disciplinas iegutas zinasanas. Tiek vértéta ari prasme un iemanas logiski pamatot savus
uzskatus, publiski uzstajoties, sp&jas patstavigi atrast nepiecieSamo informaciju un to analizét.

Kontroles procesa gaita tiek vertéta prasme stradat ar bibliotékas katalogiem, atrast nepiecieSamo
informaciju Interneta.

Studentu ieglto zinasanu kontroles galvenie elementi ir ieskaites un eksameni. Eksameni un
ieskaites tiks kartoti mutvardu un rakstveida forma, iespéjama ari So formu kombinacija. Studiju
kursa darbus, projektu darbu, ka ari bakalaura un magistra darbu rezultatus noverté komisija.

Studiju kursa apguve ta nosléguma tiek verteta 10 ballu skala saskana ar Latvijas Republikas
Ministru kabineta noteikumiem Nr.141, Nr.512, Nr.240 un BSA Senata apstiprinato “Nolikumu par
studiju kursu eksameniem un ieskaitém Baltijas Starptautiskaja akadémija”. (Iemums Nr. 211),
»Baltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu vértéSanas nolikums” vadoties péc Sadiem
kritérijiem: ieguto zinasanu apjoms un kvalitate; iegltas prasmes; iegita kompetence atbilstigi
planotajiem studiju rezultatiem.

Studiju kursu parbaudijumu organizéSanas un studéjoSo kompetences vértéSanas kartiba
piemérojama visu limenu studiju programmas registrétajiem pilna laika studéjosajiem.Studiju kursa
apguvi verté atbilstosi studiju kursa apraksta noraditajam saturam, vértésanas kritérijiem un
prasibam. Veértéjot studiju programmu satura apguvi, ievéro sadus pamatprincipus:

- zinasanu un prasmju vertéSanas atklatiba - atbilstoSi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums pozitivai
izglitibas sasniegumu vértésanai;

- vértéjuma obligatuma princips - nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu studiju plana A dalas, B
dalas, prakses un valsts parbaudijumos studiju plana noteiktajos studiju kursos.

Savdabiga topoSo specialistu prasmes parbaudes forma ir prakse. Prakses atskaites tiks rapigi
analizétas un novértétas atbilstoSi BSA “Nolikumam par praksém Baltijas Starptautiskaja
akademija”. (https://bsa.edu.lv/dokumenti/)
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Svarigs studentu parbaudes elements ir nosléguma darba priekSaizstavéSana un aizstavésana.
Nosléguma darbu vértéSanas kartiba tika apstiprinata BSA “Nolikuma par nosléguma darbu
izstradasanu un aizstavéSanu Baltijas Starptautiska akadémija” (https://bsa.edu.lv/dokumenti/ )

Parbaudijuma saturu, parbaudijuma prasibas, vértésanas kritérijus un metodes nosaka studiju kursa
apraksts, bet katra parbaudijuma norises kartibu nosaka studiju kursa docétajs vai parbaudijuma
komisijas priekSsédétajs.

Nemot véra augstak minéto, jasecina, ka BSA darbojas studiju programmu realizacijas stingra
kontrole. Pielietojama kontroles sistéma lauj nodroSinat kvalificétu specialistu sagatavosanu
ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma. Studenti ne tikai apgust nepiecieSamas zinasanas, bet ari
iemacas patstavigi paplasinat savas zinasanas.

Nemot veéra atskiribas starp pilna laika studijam un talmacibu, BSA ir izstradats ,Nolikums par
talmacibas studijam Baltijas Starptautiskaja akadémija” (https://bsa.edu.lv/dokumenti/ ), kura tika
aprakstita studéjoso zinaSanu parbaudijumu (kartéjo parbaudijumu, nosléguma parbaudijumu,
semestra parbaudijumu un valsts parbaudijumu) kartiba attalinati, izmantojot elektroniskas
komunikacijas lidzeklus (Skype, Skype for Business vai Big BlueButton). Péc studéjosa pieprasijuma,
nosléguma parbaudijums var notikt ari klatiené, studéjosam ierodoties ar kursa docétaju saskanota
laika BSA telpas. Valsts parbaudijums ir diplomdarba aizstavésana, ar ko noslédzas studiju
programmas apguve. Valsts parbaudijums - diplomdarba aizstavéSana notiek attalinati, izmantojot
elektroniskas komunikacijas lidzeklus (Skype, Skype for Business vai Big BlueButton), bet, péc
studéjosa vélésanas, ir iespéjams piedalities aizstaveésana ari klatiené.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Akadémiskais godigums ir BSA macibspéku, studentu un pétnieku savstarpéjas uzvedibas princips.
Noradijumi par akadémiska godiguma parkapumu izskatisanu un plagiata veidiem veidoti saskana
ar apstiprinato Baltijas Starptautiskas akadémijas Akadémiska godiguma un étikas kodeksu
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/). Tie paredzéti studentu, akadémiska un visparéja personala
lietoSanai.Akadémiska godiguma principi ir objektivitate, atbildiba, savstarpéja ciena un
uzticéSanas, tie izslédz maldinasanu un krapsanos. Plagiats ir viens no tipiskakajiem akadémiska
godiguma parkapumu veidiem.

Darbibas, kuras vérstas uz studiju procesa sasaisti ar akadémiska godiguma principiem:

- studenti katra studiju kursa beigas aizpilda docétaju darba un studiju kursu satura novértéjuma
anketas, kuras tiek analizétas un nemtas véra, planojot studiju darbu nakotng, lai uzlabotu docétaju
darba kvalitati;

- plismas lekcijas, kuras ir grati organizéet frontalus parbaudes darbus, un tas dod iespéju
negodpratigiem studentiem “Spikot”,tiek optimizéts vai ari samazinats studentu skaitu auditorijas;

- studiju kursa gala vértéjums sastav no vairakam dalam - apmekléjuma, aktivitates nodarbibas,
patstavigajiem darbiem, starpparbaudijumiem; eksamena atzime veido tikai 70 - 80 % no gala
atzimes;

- stingri tiek ieveroti rakstisko darbu noteiktie iesniegsanas laiki un netiek pienemti darbi péec
noradita termina;
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- ir izstradati BSA nolikumi par studéjo5o kompetences novértéSanas prasibam, kartibu, rezultatu
atspogulosanu, apelacijas iesp&jam.

StudéjosSajiem, iesniedzot pétnieciskos darbus (bakalaura, magistra un doktora) ar savu parakstu ir
jaapliecina, ka darbs nav viltojums vai plagiats. Ar savu parakstu to apliecina ari darba zinatniskais
vaditajs.

Ar akadémisko personalu attiecigie jautajumi tiek risinati kolegialo instituciju apspriedés. Tehnisku
lldzeklu un procediru, kas novérs studejoso un personala plagiatisma gadijumus, ievieSana
diskusiju un padzilinatas izvértéSanas rezultata tika atzita par mazefektivu un ekonomiski
nelietderigu ierobezota specialistu un studentu skaita dél, ka ari augsta ekspertizes limena dél, ko
var nodroSinat BSA eksperti sadarbiba ar saviem kolégiem citas valstis.

Akadémiska godiguma principu parkapumi var but dazada rakstura un ar lielaku vai mazaku
kaitéjumu akadémiskajam darbam. Tie var bat apzinati vai aiz nezinasanas veikti. Lai atvieglotu
parkapumu izvértéSanu, akadémiska godiguma parkapumus var iedalit ka:

e sliktu akadémisko praksi;
e pladiatu;
e rupju akadémisko parkapumu.

AtbilstoSi parkapumu smagumam ari iespéjams variét studéjosajiem pieméerojamas sankcijas, lai tas
bUtu vérstas uz studiju kvalitates uzlaboSanu, samérigas un disciplingjosas.

Akademiska godiguma parkapumu iedalijums ir akadémijas uz prakses pamata veidoti secinajumi,
jo macibspeki biezi sastapas ar gadijumiem, kad studéjosSie rakstot referatus, kursa darbus vai
nosléguma darbus pielauj Sadus parkapumus:

e StudéjoSais ir saglabajis autentiska avota satura batibu, bet ir nedaudz to parfrazéjis un
parveidojis atslegas vardus;

e Studéjosais parfrazeé citu autoru darbu fragmentus ta, lai atseviskie fragmenti saderétu kopa,
ta vieta, lai uzrakstitu originalu tekstu;

e Studéjosais min citéta autora vardu, bet nenorada citéta avota specifisko informaciju (piem.,
nosaukumu, izdevéju u.tml.), lIidz ar to atsauci nevar atrast un nevar parliecinaties, ka darbs,
uz ko atsaucas, eksiste;

e StudéjosSais norada precizu atsauci uz avotu, bet teksta fragmentu nenoformé ka citatu, ja Sis
fragments ir kopéts vai parfrazéts loti tuvu tekstam, radot nepareizu priekSstatu un
pretendéjot uz informacijas originalu pasniegsanu;

e StudéjosSais sava teksta kopé lielus fragmentus (vienu vai vairakas rindkopas vai to dalas) no
cita teksta, tos neparfrazéjot;

e Studéjosais dazas vietas norada precizas atsauces uz citétajiem avotiem, bet citas vietas
parfraze tekstu no citiem avotiem bez atsaucém u.c.

Nereti konstatéto satura originalitates parkapumu iemesli nav balstiti apzinata krapSanas darbiba,
bet gan zinasanu un izpratnes trikuma, ka korekti un atbildigi sava darba integrét citu autoru
izstradato saturu. Vairuma gadijumu studenti pielauj plagiatu savos darbos nevis |aunpratigi, bet
tadel, ka viniem nav pietiekamas izpratnes par atsaucu lietoSanu vai intelektuala ipaSuma nozimi -
jo Tpasi aktuali tas ir pirma kursa studentiem, kas médz izmantot interneta jau pieejamos referatus
vai parrakstit jau publicétus darbus, nenoradot atsauces. TieSi tade|] BSA palidz apglt pétnieciska
darba pamatus, tostarp pareizu atsaucu lietoSanu.

Konstatéjot pielauto parkapumu gadijumus, sliktas akademiskas prakses gadijuma, kas saistita ar
nezinasanu, parasti studéjoSam izteica aizradijumu un atbilstosi vérté vina darbu, dazreiz piespiezot
pilnigi parstradat savu referatu, bet nopietnaku parkapumu gadijuma macibspékam jaaizpilda
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zinojums par studéjoSa akadémiska godiguma parkapumu, un Saja gadijuma rupju akadémisko
parkapumu gadijuma var piemérot studéjosajam bridinajumu par eksmatrikulaciju vai pat studéjoso
eksmatrikulét.

Ta ka nosléguma darbs ir galvenais valsts parbaudijuma studju rezultats, un atbilstoSiBSA
“Nolikumam par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas Starptautiska akadémija”
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/) studejosam janodod savs nosléguma darbs ari elektroniska veida,
BSA ir parakstijusi vienosanos ar Latvijas Universitati par izglitibas iestades pievienoSanos plagiata
kontroles sistémai, ka galveno pretplagiata riku cina ar akadémiska godiguma parkapumiem.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Visa informacija par studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (ieskaitot
pasnovertéjumus) tiek publicéta BSA majas lapa https://bsa.edu.lv/pasnovertejumi/

Par BSA majas lapa pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai
atbild BSA rektora p.i. S.Smane un atbildiga par BSA kvalitates vadibas sistému A.Mite.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Lai nodroSinatu Akadémijas darbibas kvalitati, vadiba ir veikusi virkni pasakumus, sekméjusi
Akadémijas kopigas kvalitates politikas izstradi, ka ari batiskaku atsevisku procesu politikas un
meérku izstradi. Ir izstradata un atbilstosi apstiprinata BSA Kvalitates politika, kura ir formuléti gan
politikas merki, gan kvalitates nodroSinasanas principi, gan iekSéjas kvalitates nodroSinasanas
pasakumi un to apraksts. Kvalitates vadibu nodroSina BSA rektors. Rektors apstiprina kvalitates
vaditaju, kurs ir atbildigs par kvalitates istenoSanu. Kvalitates vaditajs sadarbiba ar struktlrvienibu
vaditajiem identificé un dokumenté procesus.

v o= =

V==

Istenojamo studiju programmu aktualitates nodrosinasana un nepartraukta pilnveidosana, ka ari
jaunu studiju programmu izstradasana notiek ievérojot visu ieintereséto pusu intereses, sistematiski
izzinot un novértéjot Sadus aspektus:

e toposSo studéjoso un absolventu vajadzibas;
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es050 studéjoSo vélmes un to apmierinatibas limeni;

darba devéju prasibas;

ekonomikas attistibas tendences Latvija, Eiropa un pasaulé;

labas prakses piemérus augsti kvalificétu specialistu sagatavosanai.

Lai nodrosinatu kvalitates politiku BSA:

nodroSina studiju procesu ar augsti kvalificétiem Latvijas un arvalstu docétajiem;

pilnveido vadibas sistémas procesus, veicinot augstskolas personala iesaistiSanos studiju un
administrativo procesu nepartraukta pilnveidoSana;

veicina akadémiska un visparéja personala nepartrauktu izglitoSanos un profesionalas
meistaribas pilnveidi;

regulari noverté augstskolas stratégisko mérku sasniegSanas progresu;

plano un nodroSina studiju un augstskolas darbibai nepiecieSamos finansu, personala un
materialos resursus;

mérktiecigi sadarbojas ar studéjoSajiem, absolventiem, darba devé&jiem, izglitibas iestadem,
valsts un profesionalajam nevalstiskajam organizacijam, arvalstu augstskolam un citam
institdcijam;

sekmé studéjoso un docétaju apmainas un sadarbibas programmu istenoSanu ar arvalstu
augstskolam.

Prakses rezultitu

pasvértéjums

Pasniedzgju

analize un aptaujas:
pasanalize, Studentu Darba devéju Absolventu programmas
VEFIEjums un aptaujas aptaujas aptaujas viijo un stipro

puiu analize

I F 3 F 3 F 3
L J

o Administricija. Fakultites padome: stipro un

o vijo pudu analize un paivértgjums, attistibas

r

plans

|
Analizes un vért&juma kritériji:
LV IZM normativie akti, ES izglitibas vides
attistibas rekomendacijas, ekspertu
rekomendaciias. RSA misiia

|

h 4

BSA Senata [Emumi par izmainam programma

-~

lekséja izglitibas kvalitates parvaldibas sistema

Kvalitates vadibas sistéma ietver kvalitates nodroSinasanas nepiecieSamo posmu istenosanu:

Akadémijas darbibas planoSanu, aptverot ka akadémisko, ta zinatnisko, administrativo un
saimniecisko darbibu;

darbibas planu istenosanu: lai sasniegtu vélamos rezultatus, tiek izmantoti pieejamie resursi
un piesaistiti jauni, veidotas aizvien jaunas sadarbibas formas ar citam akadémiskajam
institlcijam, valsts parvaldes iestadém, privatam institlcijam un citiem sadarbibas
partneriem;

ieglto rezultatu novertéjumu, kas pamatots uz pastavigas saiknes nodroSinajumu starp
Akadémijas vadibu un konkrétu vélamo rezultatu sasniegSanas procesa iesaistito Akadémijas
personalu;
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e vadoties no veikta novértéjuma, tiek pienemti [emumi par nepiecieSamajam izmainam
Akadémijas darbibas procesa ar mérki nodrosinat pastavigu kvalitati, kas atbilstu augstam
akadémiskajam, zinatniskajam un iestades administrativas un saimnieciskas vadibas
prasibam.

lekSéjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjumsietver sadas nodrosinasanas
un kontroles metodes un proceddras:

Ekspertu vertejums: ekspertize notiek, izmantojot BSA (iekSé&jie eksperti) vai citu organizaciju
(aréjie eksperti) specialistus. Ekspertizes metodes tiek pielietotas, lai nodroSinatu kvalitates
kontroli:

1. Studiju, metodiskaja un zinatniskaja darba;

2. BSA Senats veic akadémiska personala véléSanu (parvélésanu) procediru amatos;

3. StudéjoSo valsts parbaudijums - bakalaura, magistrantiras un doktora programmas
diplomdarbu priekSaizstavéSanas un aizstavésanas laika;

Zinatnisko un metodisko publikaciju sagatavosana un izdoSana - tiek piesaistiti gan iekséji, gan
aréji recenzenti;

Profesionalu programmu un studiju kursu sagatavosana atbilstosi studiju virzienam - tiek vértéta to
atbilstiba profesionalu un izglitibas standartu prasibam.

Aptaujas metode: tiek izmantota lai iegitu informaciju sekojoSo parametru novértésanai:

1. Marketinga kampanu kvalitate;
2. UznemsSanas komisiju darba efektivitate;
3. Akadémiska personala darba efektivitate.

Registracijas metode: konkrétu notikumu, objektu, izdevumu u.c. aprékins. Tiek izmantota
sekojoSo parametru novértésanai:

Planoto studiju darba nodarbibu kvalitate;

1. Lekciju un nodarbibu parcelsanas daudzuma noteiksanai;
2. Nodarbibu apmekl€jumam;
3. Studéjoso finansu disciplinas noteiksanai.

Aprekina metode: konkrétu parametru célonsakaribu un empirisku atkaribu noteikSanas un
izmantoSanas metode. Tiek izmantota kvalitates nodroSinasanai un kontrolei:

1. Planojot studiju procesu;

2. Kontroléjot studéjoSo apmeklétibas limeni;

3. Parbaudot darbinieku darba disciplinu;

4. Aprékinot pasniedzéju un darbinieku darba algas.

BSA augstakas izglitibas kvalitates arejais (socialais) audits tiek veikts valsts un sabiedrisko
vértéjumu veida. Valsts audits - ta ir studiju virzienu licencéSana un studiju virzienu, akadémijas
cikliska akreditacija. Cikliska aréja novértésana notiek reizi seSos gados atbilstoSi normativo aktu
prasibam. Sabiedriskais vértéjums - dazadu valsts strukttru un masu informacijas lidzeklu reitingu
veida.

Atgriezeniska saikne ar studentiem. StudéjoSo viedoklis ir svarigs izglitibas kvalitates
nodroSinasana. Informacija par kvalitati un studéjoSo vertéjums tiek ieguts:

1. tieSa kontakta ar studéjosajiem nodarbibas un arpus nodarbibu saskarsme;
2. katru semestri notiekoSajas studéjoSo aptaujas, péc kuram tiek noteikti docétaju reitingi un
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kuras studéjoSajiem ir iespéja brivi izteikt savu viedokli par akademiju kopuma, studiju
programmu, studiju infrastruktdru un katru docétaju, kas stradajis ar viniem konkrétaja
semestrt;
3. no studéjoSo parstavjiem akadémijas Iéméjinstitlcijas;
4. ar Studentu parlamenta starpniecibu.
Studéjoso rekomendacijas vienmér tiek apsvértas un péc iespéjas respektétas (ka tas, piem., tika
darits, planojot nodarbibu sarakstu un sesijas grafiku). Lekciju saraksta sagatavosana notiek nemot
véra doktorantu veélmes, saraksts tiek ievietots BSA majas lapa un izsatits doktorantiem pa e-pastu,
ka ari tiek izsUtitas lekciju saraksta izmainas, uzaicinajumi uz konferencém, utt.

BSA aktivi sadarbojas ar vairakiem uznémumiem, ipasa nozime ir regularai sadarbibai dazados
limenos ar darba devejiem:

e jaunas programmas izveidoSana, darba tirgus prasibu noskaidroSana un pieprasijuma
izvértésana;

e daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveide;

praksu vietu nodroSinasana;

daliba pasutito projektu un kopéjo projektu istenoSana, pétniecibas aktivitatés un citos

pasakumos;

vieslekciju un radoso darbnicu organizésana;

lidzdaliba kvalifikacijas darbu, bakalaura un magistra darbu aizstavésanas komisijas.

BSA iepriekSéja pieredzé ar prakses vietam tiek nodroSinata reala atgriezeniska saite, kas sniedz
informaciju par trikumiem praktikanta teorétiskaja sagatavotiba, ja tadi pastav, ka ari lauj kontrolét
programmas docétaju praktisko kompetencu Iimeni un docéjamo priekSmetu saturu,
nepiecieSamibas gadijuma tos korigéjot, lai tajos tiktu ieklauti praksei svarigi jautajumi.

IzSkiroSa nozime studiju programmas kvalitates nodrosinasana ir Fakultates padomei, kas izvértée
iepriekséja studiju gada pieredzi, plano darbu nakoSajam studiju gadam, seko studiju procesa un
pétnieciska darba integracijai, ka ari veic stratégisko studiju procesa planosanu.

lekSéjas kontroles kvalitates sistéma atbilst “Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanas
standartiem”. Ta nodroSina atbilstibu demokratiskas parvaldibas principiem, nodrosina absolventu
apmacibas atbilstoSi valsts augstakas izglitibas un profesiju standartiem, direktivam un Eiropas
Savienibas starptautiskajiem ligumiem.

Studiju virziena istenosana kvalitate ir noteikta ka galvena pamatvértiba.

Kvalitates istenoSana liela meéra ir atkariga no ta, ka visos mlsu augstskolas [imenos tiek veikts
darbs, kura mérkis ir panakt, lai studiju programmu apguvei ir skaidrs un neparprotams rezultats,
ka docétaji ir gatavi un sp&j nodrosinat studiju kursa apguvei izvirzitos méerkus, ka studéjosie ir
motivéti studiju sasniegumos, ka pastav pilniga, savlaiciga un reala atziniba tiem personala
parstavjiem, kuri izrada 1pasu izcilibu, prasmi un aizrausanos.

Sobrid BSA noris darbs pie kvalitates sistémas pilnveides saskana ar Eiropas limena kvalitates
nodrosinasanas vadlinijam un standartiem,lai attistitu un veidotu strukturétu kvalitates parvaldibas
sistému, kas virzita uz akadémijas darbibas efektivitati. Tostarp, tika izveidota un ieviesta
organizatoriska struktlra, kas parskatami un efektivi pilda arvalstu studentu piesaistes un atbalsta
uzdevumus, spéj darboties stratégiski un koordinéti, taja skaita izstradataiekséja kartiba, kada
augstakas izglitibas institlcija tiek organizéta arvalstu studentu piesaiste. Tiek veidots darbs, lai
augstakas izglitibas institucijas timekla vietné nodrosinat viegli pieejamu, uzskatamu un aktualu
informacija anglu valoda par studiju piedavajumu un pétniecibas iespéjam augstakas izglitibas
institlcija, ka arl par uzturéSanas iespéjam Latvija, augstaka izglitibas institlcija érti sasniedzama
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attaluma u.c

leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba ES standartiem, Kvalitates nodrosinasana un
pilnveidoSana kopuma caurvijas visam BSA stratégiskajam prioritatém. BSA kvalitates vadibas
mérkis ir nodrosinat iekSejo procesu caurskatamibu un darbibu veikSanu atbilstoSi LR un ES
normativajam prasibam. Kvalitates vadibas sistémas ievieSanas mérkis BSA ir izpildit kvalitates
kritériju prasibas, nodroSinat So kritériju uzraudzibu, un ieviest nepartrauktas pilnveides procesu, lai
pakalpojumi pilniba atbilstu klientu, likumdevéju un uzraudzibas iestazu prasibam.

BSA kvalitates nodroSinasanas sistémas istenoSanai noteikti $adi mehanismi, kas liecina par Sis
sistémas efektivitati:

¢ kvalitates vadibas sistémas monitorings;

e studéjoso apmierinatibas noteikSana (anketéSana) un analize;

e darbinieku darbibas kvalitates noteikSana un uzraudziba (ikgadéjas darba parrunas, studentu

aptauju rezultati, hospitésana);

¢ absolventu apmierinatibas noteikSana (anketésana) un analize;

e iekséjie kvalitates auditi (procediru un dokumentacijas);

e studiju programmu/virzienu ikgadéjais pasnovértéjums;

e pasniedzéju ikgadéjas darba parrunas;

e studéjoso snieguma novértésana un analize.
Par batiskakajiem darbibas efeltivitates kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka studéjoso
apmierinatibas limenis, darba deveju atsauksmes, absolventa profils - konkurétspéja darba tirgu
(zinaSanu un prasmju pielietoSana profesionalaja darbiba), akreditacija; uznemsanas raditaji.
StudéjoSie kvalitates nodrosSinasanas procesa tiek iesaistiti ar atgriezeniskas saites palidzibu
(anketésana, tiksanas u.tml.), piedaloties Fakultates padomé, ka ari ar studéjoso parlamenta
starpniecibu. BSA studiju procesa tiek regulari veikta studentu aptauja gan par studiju saturu, gan
macibspékiem. Aptauja tiek veikta katra semestra nosléguma. Respondenti ir virziena (studiju
programmu) studéjoSie. Aptauju rezultata tiek ieguta tieSa atgriezeniska informacija par studiju
kursa kvalitati, konkréta macibspéka vertéjumu, studéjoso attieksmi, apmierinatibu, studiju
materialu pietiekamibu un atbilstibu témas izklastam, ka ari studentu ieteikumi briva forma, par to,
ka uzlabot konkréta studiju kursa macibu procesu. StudéjoSo rekomendacijas saistiba ar
programmas izmainam, ieteikumi jaunu kursu pievienosanai, sidzibas par kursu saturu, ja tadas ir,
tiek apspriestas Fakultates padomé. Lidz ar BSA skaidri definétajiem kvalitates nodroSinasanas
principiem, ari studiju virziena iekSéja kvalitate tiek istenota péc Sis kvalitates nodrosinasanas
sistémas.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertejums, sniedzot piemerus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Jaunas studiju programmas projektu sagatavo BSA Senata noteikta persona, péc lémuma par
programmas izveidi pienemsanas, saskana ar normativajos aktos noteikto. AtbilstoSi tiek
sagatavots programmas projekts, kurs apspriests Fakultates Padomé un apstiprinats Senata.
Saskana ar Senata apstiprinato, vadoSie specialisti sagatavo kursu aprakstus, kurus apstiprina
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Fakultates Padomeé.

Studiju programmas Akadémija tiek izstradatas atbilstoSi izglitibas un profesiju standartiem,
sniedzot studentiem gan profesionalas zinasanas, gan prasmes, gan kompetences, lai pilnvértigi
spétu sagatavot studentus darba tirgum atbilstoSi aktualajam nozares tendencém.

Studiju programmas tiek veidotas atbilstosi ievérojot standartu prasibas - ievérojot obligato un
izvéles studiju kursu proporciju un to apjomu kreditpunktos. Studiju programmas limenos tiek
veidotas ta, lai veidotu péctecibu.

Studiju programmas tiek izstradatas nemot véra ari BSA Satversmé noteikto.
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/)

Lai process butu parskatams, reguléts un lemttiesigs, BSA Ekonomikas, finansu un vadibas fakultatée
ir izveidota Fakultates Padome. Padomes funkcijas ir koordinét un parraudzit attiecigas studiju
programmas pilnveidi atbilstosi konkrétas zinatnes nozares musdienu prasibam, programmas
noformésanu un sagatavos$anu licencéSanai, akreditacijai un parakreditacijai atbilstosi likumdosana
noteiktajam prasibam. Gan jaunas studiju programmas, gan ari to grozijumi tiek apstiprinati BSA
Senata. BSA Ekonomikas, finansu un vadibas fakultates Nolikums tika apstiprinats BSA Senata
2018.gada 23.maija (protokols Nr. 134). Fakultates Padomes sastava ir vismaz 12 locekli, taja
skaita studiju virziena vai programmudirektori, vadoSais akadémiskais personals, studéjoso
parstavji (20%) un darba devéju vai profesionalo asociaciju parstavji. StudéjoSo parstavjus delegé
Studentuparlaments. Fakultates Padomes sastavu apstiprina BSA Senats. Fakultates Padomes
darba formas ir sédes, kuras notiek darba kartibas jautajumu izskatiSana, viedoklu apmaina,
balsojums. Fakultates Padomes sédes vada fakultates dekans. Fakultates Padomes sédes notiek ne
retak ka divas reizes semestri. Fakultates Padome lemj par izmainam studiju programmas
istenoSana splana (piem., kontaktstundu skaita, studiju priekSmetu proporcionalaja sadalijuma
studiju kursa ietvaros, par izmainam studijuprogramma A dalas studiju priekSmetu nomainu ar
jauniemstudiju priekSmetiem, ka ari jaunu studiju priekSmetu piedavajumu C dala).

Nesen pienemta Profesiju Standarta formuléto nosacijumu rezultata, BSA Ekonomikas, finansu un
vadibas fakultates, izveidota Fakultates Padome tika pienemts [Emums saturiski un organizatoriski
parveidot profesionalo magistra studiju programmu atbilstoSi aktualajam normativajam
reguléjumam un MK 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, darba tirgus prasibam un zinatnes tendencém.
Lai to varétu paveikt, Fakultates padome izstradaja projektu par nepiecieSamibu veikt izmainas
studiju virziena studiju programmas - bakalaura un magdistra. BSA fakultates padome izstradaja
studiju virziena macibu programmas izmainu projektu. Projekts tika iesniegts BSA senatam
apsprieSanai un 23.10.2019. apstiprinats senata sédeé (protokols Nr.140).

Studiju programmu saturs, satura apguves vértéjuma kritériji, parbaudes formas un veidi tiek
parskatiti, aktualizéti un ieviesti sistematiski, bet izmainas attiecinatas pamata tikai uz
jaunuznemtajiem, paréjie studéjosie studiju programmas apgust atbilstosi tam prasibam, kuras
darbojas, uzsakot studiju programmu apguvi.

Studiju programmu parskatiSanas merki:

1. NodroSinat kvalitativu un LR normativajiem aktiem atbilstoSu augstakas izglitibas studiju
satura apguvi;

2. NodrosSinat studéjosajiem un macibspékiem értu, saprotamu un pieejamu macibu procesu;

. Pilnveidot macibspéku pedagogiskas kompetences sekmigam darbam, taja skaita e-vidé;

4. Veicinat programmas finansialo stabilitati ilgtermina.

w

Tabula atspogulots, ka tiek nodroSinata atgriezeniska saite no programmas parskatisana un
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pilnveidé iesaistitajam pusém un mehanisms t.i. metodes un instrumenti, ka ari biezums, ka i

atgriezeniska saite tiek nodrosinata:

lesaistita
puse

Darbs ar
studéjosiem

Darbs ar
darba
devéjiem

Darbs ar
absolventiem

Metodes un instrumenti atgriezeniskas
saites istenosanai

@ Studentu pasparvaldes sapulces /protokoli

@ StudéjosSo parstavji akadémijas
|éméjinstitucijas

@ StudéjoSo aptauju rezultati - aptauja

@ StudéjosSo novertéjums studiju kursa
realizacijai Moodle vidé - aptauja

@ Veértejums péc kvalifikacijas darbu un
praksu aizstavésanas - parrunas

@ lkdienas e-komunikacijas ar studiju
programmas koordinatoru - sarakste

@ Macibu snieguma vértéjums nodarbibas
un arpus nodarbibu saskarsmeée

@ Pétnieciskas darbibas vértéjums

@Sadarbiba ar darba devéjiem par studéjoso
prakses IstenoSanu, ieteikumi par praksu
nolikumu pilnveidi, apgustamo kompetencu
nepiecieSamibu, kvalifikacijas darbu temati -
[lgumi un darbs prakses istenosanas;

@ Darba devéju aptauja - rezultati;

@ Darba deveéju parstavju darbs Fakultates

Padomeé studiju virzienu un studiju programmu
ekspertésana un pilnveidé, jaunas programmas

izveidoSana, ieteikumi par jaunu macibspéku
piesaisti - sézu protokoli;

@ Darba devéju parstavnieciba nosléguma
darbu aizstavésanas komisijas - jauni temati;

@®Vieslekciju un radoSo darbnicu organizésana.

@Sadarbiba ar absolventiem par studéjoso
prakses IstenoSanu - ligumi un darbs prakses
istenosanas;

@ Absolventu aptauja - rezultati;

@ Labako absolventu parstavnieciba nosleguma

darbu aizstavésanas komisijas - jauni temati;
@Studiju turpinajums augstaka studiju posma;

@ Vieslekciju un radoso darbnicu organizéSana.

Atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanisms

Atgriezeniskas saites
istenosanas biezums

@ Vismaz divas reizes
gada

- AtbilstoSi BSA
ikgadéjiem darba
planiem

@ Reizi semestri

@ Pé&c katra studiju
kursa realizacijas

@ Reizi semestr

@ |k dienu
@ Atbilstosi macibu

procesam

@ Reizi semestri

@ Reizi gada
@ Vismaz divas reizes
gada

@ Reizi gada

@ Atbilstosi macibu
procesam

@ Reizi semestr
@Reizi gada

@ Reizi gada

@Péc nepiecieSamibas

@ Atbilstosi macibu
procesam

e Studentu parlaments- studéjoSo pasparvaldes sédes notiek vismaz divas reizes studiju gada,
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taCu studiju programmu direktoru un studiju prorektora sadarbiba studiju darba ir
nepartraukta un programmas satura parrunasana notiek ne tikai formalas sédés un tiksanas,
bet ari ikdiena, neformala vidé un sarunas. Studéjoso pasSparvalde konsultéjas un sniedz
priekSlikumus akadémijas vadibai un citam BSA institlcijam jautajumos, kas skar BSA
studéjoso intereses.

e Darba devéji - nosléeguma darbu komisiju sastava tiek uzaicinati darba devéji, kas parstav
nozari. Péc katras komisijas darbibas komisijas uzdevums ir sniegt priekslikumus par
nosléguma darba izstrades gaitas pilnveidi, tapat darba devéji iesaka jaunus un aktualus
nosléguma darbu tematus.

e Absolventi - biezi turpina studijas akadémija augstaka studiju posma (bakalauriata,
magistrantura, doktorantlra, augsti vértéjot ieguto izglitibu Baltijas Starptautiskaja
akadémija, rekomendé BSA saviem radiniekiem, draugiem, darba biedriem. Biezi piedava
prakses vietas BSA studéjoSiem, péc iellguma labprat piedalas nosléguma darbu komisiju
sastava, dazreiz iesakot jaunus un aktualus nosléguma darbu tematus, ka ari piedalas
absolventu aptauja, sniedzot priekslikumus studiju procesa pilnveidei.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Priekslikumu un sldzibu izskatiSanas procedlras nepiecieSamibu nosaka BSA Studiju kvalitates
vadibas sistéma, kas ir balstita uz Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis (EFQM), kas
palidz akadémijai nepartraukti pilnveidot visas galvenas darbibas jomas.

BSA kvalitates politika nosaka, ka BSA attista un realizé studiju programmas un pétniecibas darbu,
aktivi sadarbojoties ar ieinteresétajam un nemot véra So pusu vélmes un vajadzibas. Lai realizétu
kvalitates politiku, BSA nepartraukti strada pie studiju kvalitates vadibas sistémas, studiju procesa
un pétniecibas darba pilnveidoSanas.

BSA Studiju kvalitates vadibas pamatprincipiem ir:

e - jeintereséto pusu iesaiste universitates produktu, pakalpojumu un procesu pilnveidg;
e - uz pozitivu sadarbibu vérsta pieeja.

PriekSlikumu un stdzibu izskatiSanas procediras ievieSanas nepiecieSamibu nosaka ari Eiropas
Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis:

e - Uzturet kvalitates vadibas sistemu un tas atbilstibu starptautiska standarta prasibam,
nodroSinot nepartrauktu pilnveidosanas procesu;

e - NodroSinat visu ieintereséto pusu apmierinatibas limena nepartrauktu paaugstinasanu.
Katrai BSA strukturvienibai jadod ieguldijums BSA Studiju kvalitates vadibas sistémas mérku
sasniegsana.

Par priekslikumu tiek uzskatits viena vai vairaku BSA studéjoSo vai darbinieku izteikts priekslikums,
kadas BSA darbibas, procesa vai kartibas pilnveidosanai.

Par stdzibu tiek uzskatita viena vai vairaku BSA studéjoSo vai darbinieku izteikta neapmierinatiba

52



vai pretenzija, par kadu BSA ricibu vai bezdarbibu, novirzi no BSA noteiktas kartibas.
Priekslikumu un sudzibu izskatiSanas procedira attiecas uz:

e - studiju procesa kvalitati;

e - infrastruktlras un materialtehnisko nodrosinajumu kvalitati;
e - metodiska un informativa nodrosinajuma kvalitati;

e - apkalpoS$anas (funkcionalo) kvalitati.

Sudzibu izskatiSanas procedira neattiecas uz studéjosa stdzibu par:

e - parbaudijuma/ studiju nosleguma darba vertéjumu,
e - studiju procesa organizaciju un norisi,

e - studiju maksu,

e - eksmatrikulaciju.

Priekslikumu un sudzibu procedlra neparedz ierosinajumu un stdzibu izskatisanu, kas:

e jau ir skatita un Iemums jau ir pienemts;

e ir anonima;

ir bez pamatojuma un maldinosa;

nav skaidri izteikta;

e ir vérstas uz kompensacijas pieprasijumu;

e ir attiecinama uz kopé&jo BSA darbibu, bezdarbibu, procesu vai kartibu.

Priekslikumu un sdzibu var iesniegt BSA:

e studéjosais,

e studéjoso grupa,

e akadémiskais un administrativais personals,
e ka ari personala grupa vai struktlrvieniba.

PrieksSlikumu un stdzibu var iesniegt papira formata, aizpildot lesnieguma veidlapu, kas pieejama
BSA Studiju informacijas centra, BSA filialés un BSA majaslapa.

Prasibas priekslikuma un sldzibas veidlapas aizpildisanai:

¢ Veidlapa jaaizpilda salasami.

e Doma jaizsaka skaidri, pilnos teikumos.

e Jaaizpilda visas veidlapas sadalas, pretéja gadijuma priekslikums vai sidziba netiks nemta
Vera.

e Anonims ierosinajums un stdziba netiek izskatita.

¢ Veidlapa paredzéta viena ierosinajuma vai stidzibas iesniegSanai.

Priekslikuma un stdzibas iesniegsanas veidi:

- ierosinajumu vai stdzibu papira formata var iesniegt personiski ierosinajuma/stdzibas sanéméjam
- BSA Studiju informacijas centra, BSA filialés vai aizpildito veidlapu ieskanéta veida sutot uz e-
pastu: info@bsa.edu.lv

Visi sanemtie priekslikumi un sudzibas tiek registrétas BSA priekslikumu un stdzibu registra,
priekslikumu/ sudzibas saneéméjs nozimé atbildigo personu par sanemto priekslikumu vai studzibu,
balstoties uz ierosinajuma vai sudzibas saturu. BSA ierosinajumu un sudzibu registrs tiek kartots
elektroniska veida.

Atbildiga persona péc priekslikuma sanemsanas izskata to 10 darba dienu laika un sniedz
informaciju priekSlikuma sanéméjam par priekslikuma iespéjamo realizacijas planu vai par
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pamatotu atteikumu priekslikumu istenot. PriekSlikuma sanéméjs pienemto lemumu registré BSA
priekslikumu un stdzibu registra, informé priekslikuma iesniedzéju par pienemto [Emumu un izdara
atbilstoSo atzimi priekslikuma veidlapa.

Par sanemto sudzibu sudzibas sanéméjs zino BSA darbiniekam, kurs ir atbildigs par attieciga
procesa norisi vai par radusas situacijas risinajumu, ka ari sudziba minétam personam.

Ja sudzibu iespéjams atrisinat nekavéjoties, bet ne ilgak ka piecu darba dienu laika, bez dzilakas
izpétes, ar vai bez BSA personala iesaistes, tad par sudzibas risinajumu var uzskatit:

e mutisku vienosanos,

e atvainoSanos,

e problémsituacijas izskaidroSanu stdzibas ierosinatajam klatiené vai attalinati (elektroniski vai
telefonsaruna).

Sudzibas sanéméjs pienemto risinajumu registré ,BSA priekslikumu un stdzibu registra” un izdara
attiecigo atzimi Priekslikuma veidlapa.

Ja stdzibas izskatiSanai ir nepiecieSams laiks un padzilinata izpéte, stdzibas sanémeéjs tris darba
dienu laika par to informé stdzibas iesniedzéju un stdzibu iesniedz BSA darbiniekam, kurs ir
atbildigs par attieciga procesa norisi vai par radusas situacijas risinajumu. Péc sudzibas
sanems$anas atbildigais BSA darbinieks kopa ar citam iesaistitajam pusém (ja tadas ir) meklé
risinajumus un apspriez sudzibas risinasanas planu. lzvértéjot stdzibas raksturu un seku
nozimigumu, atbildigais par sudzibas risinajumu var pieprasit rakstiskus paskaidrojumus no sudziba
minétajam personam, pilnigai situacijas noskaidrosanai.

SUdzibas sanéméjs vai atbildigais par stdzibas risinajumu, pienemto Iémumu elektroniski nosuta
sudzibas iesniedzeéjam 30 dienu laika no sudzibas registracijas dienas BSA ierosinajumu un sudzibu
registra.

Sudzibas sanéméjs risinajumu registré BSA ierosinajumu un sudzibu registra, izdara attiecigo atzimi
PriekSlikuma un stdzibas veidlapa, analizé procesu (-us), kuru nepiecieSams uzlabot un injicé
nepieciesamo izmainu izskatisSanu un pienemsanu attieciga BSA institlcija (Studiju virziena
padomé, Studiju metodiskaja padomé u.c.).

Aizliegts bez priekslikuma un stdzibas iesniedzéja piekrisanas izpaust informaciju, kas atklaj vina
identitati, iznemot gadijumu, kad akadémija saskana ar likumu $ada informacija ir jaizpauz.

Ja priekslikuma un sldzibas iesniedzéjs nevélas, lai priekslikuma un stdzibas minétie fakti tiktu
izpausti, vins to norada iesnieguma. Ja iesnieguma nav ietverta norade par aizliegumu izpaust taja
minétos faktus, akadémija tos ir tiesiga izpaust, ieverojot normativo aktu prasibas.

Téma Atbildiga e-pasta adrese
struktarvieniba

Studiju Studiju darba bsaprorektor@inbox.lv
process Riga  prorektors
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Studiju Daugavpils info@da.bsa.edu.lv
process filiales
Daugavpill vaditaja,
Studiju Liepajas bsa.liepaja@inbox.lv
process filiales
Liepaja vaditaja,
Zinatnes Zinatniska Inna.stecenko@bsa.edu.lv
process darba
prorektors
Arzemiju Starptautisko Inta.buka@bsa.edu.lv
studentu sakaru
jautajumi prorektors
Studiju BSA kreditu.dala@bsa.edu.lv
maksa, gramatvediba
krediti,
stipendijas
Biblioteka Zinatniska biblio@bsa.edu.lv
bibliotéka

Saimnieciskie  Saimniecibas
jautajumi dala

irinakuzenko@inbox.lv

IT jautajumi Datorcentrs it@bsa.edu.lv

21.11.2019. gada BSA Studiju informacijas centra sanemta studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiba un administrésana” studéjo3as K.S. sidziba uz programmas direktora varda sakara ar to, ka
magistrante atkartoti nevar nokartot eksamenu pasniedzéja subjektivitates dé|. lzskatot stdzibu,
programmas dierektore noléma apmierinat studéjosas ligumu kartot eksamenu komisijas prieksa
un vérsas pie BSA studiju prorektora ar iesniegumu apstiprinat komisijas sastavu. Magistrante
nokartoja eksamenu komisijai, bet 81 problémas situacija bija izskatita Fakultates padomes sédé. Lai
uzlabotu studiju procesa kvalitati, bija pienemts |émums visiem macibspékiem parskatit studiju
kursu aprakstus, pievéersot uzmanibu studiju kursa apgusanas prasibam un studéjoSo zinasanu
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vertéSanas kritériju stingrai noteikSanai, lai péc iespéjas samazinat vértéSanas subjektivitati.
Lémums tika pazinots pasniedzéejiem.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

BSA izveidoto statistikas datu apkopoSana notiek regulari atbilstoSi gan studiju procesa vajadzibam
(studiju virzienu un studiju programmu pasnovértéjuma sagatavosana un izstradasana, rektora
atskaites sagatavosana, finanSu dokumentu sagatavoSana u.c.), gan statistisko datu sagatavoSana

aréjam instittcijam un iekséjiem dienestiem.

Dazadam institlcijam ikgadéji tiek sniegta Sada informacija.

BSA statistikas datu veidi, sniegsanas termini un institucijas

Informacijas veids

Uznemto studéjoso skaits

Informacija par BSA studéjosa statusu

Augstskolas, koledzas parskats

Parskats par diplomu un diplomu
veidlapu apriti

Informacija par BSA starptautiskajiem
sakariem

CSP statistikas parskats un informacija
par Baltijas Starptautiskas akadémijas
starptautiskajiem sakariem kartéeja
akademiskaja gada

Informacija par arzemju studéjosSiem
studentiem BSA

Institacija

Izglitibas un zinatnes
ministrija
Centralas Statistikas
Parvalde

Valsts Izglitibas
Informacijas Sistéma

Izglitibas un zinatnes
ministrija
Centralas Statistikas
Parvalde

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Centrala statistikas
parvalde

Valsts drosibas
dienests

Termini

Katru gadu uz
05.09. datumu

Katru ménesi

Katra akadémiska
gada sakuma -
15.10.

Katru gadu uz
01.01.

Lidz kartéja
akadémiska gada
15.oktobrim

Lidz kartéja
akadémiska gada
15. oktobrim

Katru gadu
oktobra ménesi
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Arvalstu studéjosu skaits BSA kartéja
akademiskaja gada, iesk. (Augstskolas,
koledzas parskats)

Akademijas studenti, kas apmainas veida
karteja akademiskaja gada stude
arvalstu augstskolas (Augstskolas,
koledzas parskats)

Mobilo studentu skaits Akademija karteja

akademiskaja gada (Augstskolas,
koledzas parskats)

Dati par kartejo akademisko gadu
absolventu studiju mobilitati

Informacija par personam un agenturam
kuras piesaista arvalstu studentus
studijam Baltijas Starptautiskaja
akademija

Informacija par "treso" valstu pilsoniem,
kuri stude Baltijas Starptautiskaja
akademija

Informacija par starptautisko sadarbibu
ar dazadam valstim (iesk. studéjosu
skaitu, mobilo studentu skaitu,
partneriem un projektiem)

Pazinojums par sadarbibu (llgtspéejigas
attistibas merki) - Communication On
Engagement (Sustainable Development
Goals)

Progresa zinojums (Sharing Information
on Progress (SIP))

Karteja akademiska gada gala atskaite
par Baltijas Starptautiskas akadémijas
partneriem, projekta ilgumu, projekta
dalibniekiem (tai skaita projekta

dalibnieku atskaites) un izlietoto budzetu

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Centrala statistikas
parvalde

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Centrala statistikas
parvalde

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Centrala statistikas
parvalde

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Valsts drosibas
dienests

Valsts robezsardze

Latvijas Republikas
Arlietu Ministrija
Izglitibas un zinatnes
Ministrija

United Nations Global
Compact

Principles for
Responsible
Management Education

Mobility tool
Muzizglitibas projekta
Erasmus+ informacijas
sistéma

Lidz kartéja
akadémiska gada
15. oktobrim

Lidz kartéja
akadéemiska gada
15. oktobrim

Lidz kartéja
akadémiska gada
15. oktobrim

Lidz kartéja
akadémiska gada
31.augustam

Lidz kartéja
akadémiska gada
1. novembrim

Péc pieprasijuma

P&c pieprasijuma

Katru otro gadu,
no 2013. gada

Katru otro gadu,
no 2018. gada

Lidz kartéja
akadémiska gada
30. oktobrim
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Starpatskaites par Baltijas
Starptautiskas akadémijas partneriem,
projekta ilgumu, projekta dalibniekiem
(tai skaita projekta

dalibnieku atskaites) un izlietoto budzetu

Kartéeja gada atskaite un datu
atjaunosana par Baltijas Starptautiskas
akademijas darbibu

Informacija par internacionalizaciju,
internacionalizacijas parraudzibu un
attistibu Baltijas Starptautiskaja
akademija

Zinas, kas apliecina, ka zinatniskajam
institutam ir starptautiska sadarbiba
zinatnes joma

Zinas, kas apliecina, ka zinatniska
instituta zinatnieki publicé zinatniskus
rakstus vai patente izgudrojumus, vai
izstrada tehnologijas

Augstakas macibu iestades, tas
parraudziba esosas zinatniskas iestades
parskats par zinatnisko darbu izpildi (1-
Péetnieciba)

Promocijas darbu aizstavésanas skaits

Informacija par iestades iepriekséeja gada
ienemumiem un izdevumiem saskana ar
2006. gada 2. maija Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 348 “Kartiba, kada
augstskola un koledza iesniedz Izglitibas
un zinatnes ministrija informaciju par
savu darbibu”

BSA studentu skaita dinamika, t.sk.
studejosie, akademiska atvalinajuma,
pienakusie un izstajusies par periodu,
atskaititie no akadémiska atvalinajuma

Mobility tool
Muzizglitibas projekta
Erasmus+ informacijas
sistéma

The European
Parliament’s
Transparency Register

Eiropas Starptautiskas
izglitibas asociacija -
European Association
for International
Education (The EAIE
Barometer survey)

Centralas Statistikas
Parvalde

Centralas Statistikas
Parvalde

Centralas Statistikas
Parvalde

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

lekSéjie parskati -
Baltijas Starptautiskas
akadémijas Valde,
rektors

Lidz kartéja
akadémiska gada
10. janvarim

Katru gadu 30.
marta, no 2017.
gada

Katru ceturto
gadu, no
2017.gada

Katru gadu uz

30.03.

Katru gadu uz
30.03.

Katru gadu uz
30.03.

Katru gadu

Lidz kartéja gada
1. aprilim

Katru ménesi
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Studejoso ikgadéejas aptaujas Baltijas Starptautiskas Divreiz gada

akadémijas Valde, (rudentun
Analttiskais centrs pavasari)
Absolventu aptauja Baltijas Starptautiskas

akadémijas Valde,
Analttiskais centrs

Informaciju apkopo $adas BSA strukturas:

e Studiju dala

e Analitiskais centrs

e UznemSanas komisija

Zinatnu prorektore
Starptautisko sakaru prorektore
Gramatvediba

BSA filiales

lesniedzot statistikas datus par BSA darbibu aréjam instittcijam (I1ZM, CSP, VIIS, VDD u.c.),
akadémijai ir iespéja péc So datu apkoposanas un analizes minétajas aréjasinstitlcijas, un pirmkart
IZM un CSP, iegut statistikas datus par augstakas izglitibas sistému kopuma un tas attistibas
tendencém dinamika.

Savukart runajot par iekséjas informacijas un statistikas datu analizi, jasecina, ka So informaciju,
ieskaitot studéjoso, absolventu, darba dévéju anketes apstrada BSA datoru centrs un péc tam
analizé BSA analitiskais centrs, kurs péc tam ar saviem analizes rezultatiem iepazistina gan BSA
Valdi, gan BSA vadibu, gan studiju programmu vaditajus operativas sédés vai aizsutot tos
ieinteresétam personam (BSA nodalu vaditajiem). Studiju virziena pilnveidei galvenokart tiek
izmantoti studéjoso skaita statistiskie dati, t.i. uznemtie studenti, atskaititie no studijam, analizéjot
atseviski katru atskaitiSanas poziciju, pieméram, studiju maksas parads, studiju programmas
neizpildisana, péc pasa vélésanas u.c.

Sanémot informaciju par virziena studéjoso skaitu studiju programmas, uznemsanas dinamiku,
virziena materiali tehnisko bazi un bibliotékas krajumiem, studéjoso, absolventu un darba devéju
aptaujas rezultatiem, virziena un programmu vaditaji analiz€jot sniegto informaciju, gatavo studiju
gada pasnoveértéjumus, veic citus pasakumus studiju kvalitates uzlabosanai.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésSanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata veriba.

Par butiskakajiem darbibas novértésanas kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka studéjoso
apmierinatibas limenis, darba devéju atsauksmes, absolventa profils -konkuretspeja darba tirgu
(zinasanu un prasmju pielietoSana profesionalaja darbiba), akreditacijas -nacionalas un
starptautiskas, uznemsanas/absolvéSanas raditaji un finanSu raditaji. StudéjoSie kvalitates
nodrosSinasanas procesa tiek iesaistiti ar atgriezeniskas saites palidzibu (anketésana, tikSanas
u.tml.), piedaloties studiju programmu padomeés, ar parstavniecibu Senata, ka ari ar studejoso
pasparvaldes starpniecibu. BSA studiju procesa tiek regulari veikta studentu aptauja gan par
studiju saturu, gan macibspekiem. Aptauja tiek veikta katra studiju kursa nosleguma. Respondenti




ir visi virziena studiju programmu studéjoSie. Aptauju rezultata tiek iegiita tiesa atgriezeniska
informacija par studiju kursa kvalitati, konkréta macibspéeka vertéjumu, studéjoso attieksmi,
apmierinatibu, izdales materialu pietiekamibu un atbilstibu temas izklastam, ka ari studentu
ieteikumi briva forma, par to, ka uzlabot konkréta studiju kursa apmacibu procesu. Studéjoso
rekomendacijas saistiba ar programmas izmainam, ieteikumi jaunu kursu pievienosanai, stidzibas
par studiju kursu saturu, ja tadas ir, tiek apspriestas ari1 studiju virziena vai studiju programmas
padomes sedés, kas notiek vismaz reizi semestri, bet nepiecieSamibas gadijuma tas var tikt
organizetas ari biezak. Lidz ar BSA skaidri definétajiem kvalitates nodrosinasanas principiem, ari
studiju virziena iekseja kvalitate tiek istenota péc Sis kvalitates nodrosinasanas sistemas. Atbilstosi
akademijas Iek$ejas kvalitates procesu vadibas sistémai, biznesa virziena strukturvienibas
sistematiski plano, vada, noverté un attista darbinieku un strukturvienibu darba izpildi, ta
sekmeéjot darba kvalitates uzlaboSanos, un nodrosinot BSA darbibas efektivitates palielinasanos.

Studiju virziena atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai

Standarti un BSA Senata apstiprinatais BSA iekséjas kvalitates
vadlinijas dokuments/ rektora rikojums nodroSinasanas proceddra
ESG Baltijas Starptautiskas V3 lekséjas kvalitates audits.
1.1.Augstskolam akadéemijas BSA Studiju kvalitates vadibas sistéma
jabut QA darbibas un attistibas ilgtermina  ir ieklauta kvalitates politika paredz
politikai stratégija vairaku iesaistito pusu atbildibu
2016. - 2020.g. kvalitates nodroSinasana. Katra
BSA Studiju kvalitates vadibas iesaistita puse zina par saviem
sistema pienakumiem kvalitates

nodrosinasana.
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ESG
1.2.Programmu
izstrade un
apstiprinasana

Studiju programmu
izstradasanas, apstiprinasanas
un grozijumi noteikumi
Baltijas Starptautiskaja
akadéemija

V2 Attistibas planosana.

V5 Studiju virziena padomes un
studiju programmas padomes
darbiba.

V6 Studiju virziena un studiju
programmu pasnoveértéejumi.

V7 Sadarbiba ar nozari un I1ZM.
Par studiju kursa aprakstu
izstradasanu, aktualiz€Sanu un
izmatoSanu. Procedura ir skaidri
definéti studiju kursa autora, studiju
programmas direktora un studiju
virziena vaditaja pienakumi studiju
kursa izstradé un aktualizéSana, ka ari
noteikta kartiba publiskoSanai BSA
sistéma. Procedura noteikta ari kartiba
studiju kursa un macibspéka
novertésanai.

Studiju programmas ir izstradatas,
nemot véra BSA attistibas stratégiju,
pieaicinot nozares profesionalus un
darba devéjus. Studiju programmas
satura un studiju kursu izstradé un
aktualizacija ir iesaistiti arl darba
dévéji, nozaru profesionali, Valsts
parbaudijumu komisiju, studiju darbu
un praksu aizstavésanas komisiju
locekli, recenzenti.tml. specialisti.
Programmu istenoSana ir balstita uz
BSA darbibas pamatprincipiem,
ievérojot normativo aktu prasibas un
Eiropas Padomes augstakas izglitibas
meérkus. Studiju kursu saturs veidots
ta, lai studiju rezultati katra studiju
kursa nodrosinatu kopéjo studiju
programmas studiju rezultatu
sasniegSanu. Programmas saturs tiek
izskatits Studiju virziena padomé un
apstiprinats BSA Senata.
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ESG 1.3.
Studentcentreta
macisanas,
pasniegsana un
novertesana

Baltijas Starptautiskas akadémija
studiju rezultatu vertesanas
nolikums

Nolikums par nosleguma darbu
izstradasanu un aizstavesanu
Baltijas Starptautiskaja
akademija

Baltijas Starptautiskas
akademijas

akademiska godiguma un éetikas
kodekss

S6 Studiju programmas
realizesana un kotrole.

Studiju programmas tiek istenotas
dazadas formas: pilna laika, nepilna
laika. Tas |auj nodroSinat studiju
pieeju dazadam studentu grupam ar
dazadam spéjam macities. Studiju
kursa apguves prasibas ieklauj dazadu
uzdevumu izpildi, obligato lasiSanu un
ir pieejamas studiju kursu aprakstos
un e-vidé. Studéjosos par zinasanu
vértésanas kritérijiem un metodém
docétaji informe pirmajas nodarbibas.
Studiju darbu, praksu atskaiSu un
nosléguma parbaudijumu vértésanai ir
veidotas komisijas, dalibai tajas ir
pieaicinati ar1 darba devéju parstaviji.
Katrs komisijas loceklis ir informeéts
par vértéSanas pamatprincipiem BSA.
BSA normativajos aktos ir aprakstita
vértéjuma apelacijas proceddra.
Normativie akti ir publicéti BSA majas
lapa. Par to saturu tiek diskutéts ar
Studentu pasSparvaldi un studéjosie ir
informéti par tiem.

S6 Studiju programmas realizacija
un kontrole.

S7 Studéjoso un absolventu
absolvésana.

Procedura aprakstita kartiba,
nosléguma darbu izstadasanai un
aizstavesanai - studentu un
macibspéeku pienakumi, darbibas un
termini.

Kodekss nosaka macibspéku,
zinatnieku, studentu un vispariga
personala savstarpéjos pienakumus
un tiesibas
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ESG. 1.4.
Uznemsana,
studiju gaita,

diplomatzisana

ESG. 1.5.
Augstskolam
janodrosina
savu
pasniedzéju
kompetence.
Procediram
pasniedzéju
pienemsanai
darba jabut
taisnigam un
atklatam.

Uznemsanas noteikumi un
imatrikulacijas kartiba
Baltijas Starptautiskaja
akadémija 2019./2020. studiju
gada

Par arpus formalas izglitibas vai
profesionalaja pieredzé apguto
kompetencu un iepriekseja
izglitiba sasniegto studiju
rezultatu atziSanas kartibu
Baltijas Starptautiskaja
akademija

Nolikums par studijam
Baltijas Starptautiskaja
akademija

Nolikums par Baltijas Starptautiskas
akadémijas akdémiskajiem amatiem

S3 Studentu uznemsana un
registracija.

UznemsSanas prasibas ir definétas
katra akadémiskajam gadam atbilstoSi
spéka esosajiem LR normativajiem
dokumentiem.

Uznemsanas noteikumos, kuri ir
pieejami BSA majas lapa.

S4 Studiju procesa un slodzes
planosana.

Procedira aprakstita kartiba,
kura notiek studentu uznemsana
sasnhiegto rezultatu atziSanas sistéma,
saskana ar kuru akdémija var atzit
studiju rezultatus, kuri ieglti gan
formalaja, gan ari neformalaja
izglitiba. BSA pilnveido studéjoso
informativo sistému, kura bls
apkopota visa studiju informacija par
katru studentu, tai skaita tiem
studentiem, kuri ir partraukusi
studijas. Sistémas iespéjas lauj sekot
[ldzi katra studéjosa gaitam studiju
laika. Studéjosam ir iespé&ja redzet
savas sekmes, studiju planu
konkrétajam semestrim un finansu
informaciju. Péc studiju programmas
sekmigas absolvésanas studéjosais
sanem diplomu, kas atbilst
normativajos aktos noteiktajam
prasibam un ietver informaciju par
studiju rezultatiem un ieguto
kvalifikaciju

V4 Korigejosas un preventivas
darbibas.

R1 Personala vadiba.

BSA nodrosina sava akadémiska
personala kvalifikacijas
paaugstinasanu, rikojot metodiskus
pasakumus, apmacibas seminarus un
nodrosinot iespéjas veikt zinatnisko
darbibu, t.sk. sagatavot publikacijas,
piedalities konferences, studét
doktorantura. BSA ir Personala
novertéSanas sistéma, kura ir
uzskaititi personala novértésanas
kritériji.
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ESG. 1.6.
Augstskolai
janodrosina
atbilstosus un
viegli pieejamus
macibu lidzeklus
un tiem jabut
nodrosinatiem
ar studentu
atbalstu

ESG. 1.7.
Efektivai studiju
programmu
vadisanai
augstskolam
javac, jaanalize
un jaizmanto
nepiecieSama
informacija

Visa ienformacija par bibliotékas
piedavajumu pieejama BSA majas
lapa sadala BIBLIOTEKA:

Datu bazes
https://bsa.edu.lv/biblioteka/

Gramatu katalogs
http://biblio.bsa.edu.lv/default_lv.html

Studentu aptaujas.

Absloventu aptaujas.
Macibspéku aptaujas un
hospitacija.

Prakses devéju novertéjums.
Darba devéju aptaujas.

Valsts komisijas darba rezultati.
Studiju virziena pasnovértéejums.
Studiju programmu
pasnovertéjumi.

S5 Studiju nodrosinajums studiju
kursos.

S2 Studiju programmu un
metodisko kompleksu izstrade un
aktualizesana.

R2 Macibu lidzeklu izstrade.

R3 Macibu un metodiskas
literaturas fonda vadisana.

BSA ir biblioteka, kuras krajumi
regulari tiek papildinati. Bibliotekare
nodrosSina atbalstu informacijas
mekléSana. Studéjosiem tiek
skaidrotas ari citu bibliotéku
izmantoSanas iespéjas studiju
vajadzibam. Akadémijas e-vide katra
studiju kursa ir pieejami macibu
materiali. BSA strada Studentu
informacijas centrs, ka ari katram
studiju virzienam ir sava metodike,
kura var sniegt informaciju par studiju
procesu un studiju gaitu. Studéjosie
regulari komunicé ar studiju
programmas direktoru par studiju
programmas satura jautajumiem, ka
ari par organizatoriskiem jautajumiem.
Katrai studiju programmai ir ari
forums Moodle, kura programmas
direktors ievieto aktualo informaciju.
Katra studiju kursa ir pieejamas
konsultacijas gan klatiene, gan e-vide.

S6 Studiju programmas realizacija
un kontrole.

V6 Studiju virziena un studiju
programmu pasnovertéjumi.

R4 Infrstrukturas vadisana.

BSA organizé vairakas aptaujas, lai
gatu informaciju par studéjoso
apmierinatibu, ka art lai sanemtu
ieteikumus no studéjosiem, darba
devéjiem un personala. ST informacija
tiek izmantota veicot studiju virzienu
un programmu pasnovertéjumu.
Veicot pasSnovértéjumu tiek izvertéti
ari citi studiju procesa aspekti, to
starp materialais un tehniskais
nodroSinajums
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ESG. 1.8.
Augstskolam
regulari
japublice
skaidra, preciza,
objektiva un
aktuala
informacija

ESG. 1.9.
Augstskolas
periodiski
izverte
programmas, lai
parliecinatos, ka
tas sasniedz
merkus un ka
tas atbilst
studentu un
sabiedribas
vajadzibam

ESG. 1.10.
Augstskolam
jaisteno cikliska
aréja kvalitates
nodrosinasana
un novértesana
saskana ar ESG

BSA majas lapa

www.bsa.edu.lv pieejama
informacija:

-Par studiju programmam un
kriterijiem uznemsanai tajas:
-Par programmu sagaidamie
rezultatiem un pieskiramo gradu,
kvalifikaciju.

-Par studiju rezultatu vértesanu.
-Par nosleguma darbu
izstradasanu un aizstavesanu.
Studiju virzienu pasnoveértejums
Studiju programmas
pasnovertejums.

Studentu aptaujas.

Absloventu aptaujas.
Macibspéeku aptaujas un
hospitacija.

Prakses deveju novertéjums.
Darba deveéju aptaujas.

Darba tirgus analize.

Valsts komisijas darba rezultat.i
Studiju virziena pasnoveértéejums.
Studiju programmu
pasnoveértéjumi.

Pasnoveértéjumi
Informacija AIKA e-platforma

R1 Parvaldibas parskats.

S6 Studiju programmas realizacija
un kontrole.

V6 Studiju virziena un studiju
programmu pasnovertéjumi.

BSA katru gadu sagatavo
pasnovértéjuma zinojumus par katra
studiju virziena darbibu un akadémiju
kopuma. BSA majas lapa ir pieejams
katras studiju programmas apraksts,
uznems$anas prasibas u.c. informacija.

R1 Parvaldibas parskats.

S6 Studiju programmas realizacija
un kontrole.

V6 Studiju virziena un studiju
programmu pasnovertéjumi.

Katru gadu notiek studiju virzienu
studiju programmu izvertéjums,
piedaloties akadémiskajam
personalam, studéjoSiem un praksu
vaditaji, darba devéji. Tiek aktualizéti
studiju kursa apraksti, pilnveidots e-
kursu saturs, nemot véra nozares
aktualitates un studéjoso,
macibspéku, prakses deveju un darba
devéju ieteikumus.

V6 Studiju virziena un studiju
programmu pasnoveértejumi
Cikliska aréja novertéSana notiek reizi
seSos gados atbilstoSi normativo aktu
prasibam.

lekSéjas kvalitates nodrosinasanas sistéma BSA ir veidota un studiju procesa tiek pilnveidota

atbilstoSi Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai kopéja Eiropas augstakas izglitibas
telpa (ESG 2015).

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)
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3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studejoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” budzets tiek
veidots dialoga starp dibinatajiem, BSA vadibu un studiju virzienu. Par budzeta un taja planoto
uzdevumu izpildi attiecigie administracijas parstaviji ir personiski atbildigi.

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ienémumus veido
sekojoSie galvenie finanséjuma avoti:

e ienemumi studijam (studéjoSo macibu maksa un citi pakalpojumi, saistitie ar macibu
procesu);

e ienémumi zinatniskai darbibai (projektu finanséSana no valsts budzeta,ienakumi no
zinatniskajiem darbiem, ES struktarfondu lidzekli un paréjie ienémumi);

e parejie ienémumi (Latvijas un starptautisko projektu lidzekli, ienémumi no izirésanas,
gramatu pardoSanas, dazadus kursus organizésanas, u.c).

Finansu resursus, ko fiziskas un juridiskas personas pieskir atsevisku mérkprogrammu un pasakumu
finanséSanai, akadémija nodod tieSi tai struktlrvienibai, fiziskajai vai juridiskajai personai, kas
isteno So programmu vai pasakumu.

Analize rada, ka BSA studiju procesa finansésanas avotu veido galvenokart ienémumi no studiju
maksas (85,17 % - 90,57 %). Kops BSA dibinasanas briza studiju maksa ir galvenais studiju procesa
nodroSinasanas finanséjuma avots. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu
lidzekliem, un proti:

e studéjosa personigie lidzekli;

e studéjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
e studéjosa darba devéja lidzekli;

e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

e komerckredits;

e citi idzekli.

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka valde un apstiprina
Senats. Lidz studiju uzsakSanai ar katru imatrikuléjamo tiek noslégts individualais studiju ligums,
kurs ir spéka visu studiju laiku.BSA noteikusi Sadas studiju maksas apmaksas iespéjas studéjosiem:

e par visu studiju programmu kopuma;
e par vienu studiju gadu;

e par vienu semestri;

e par vienu meénesi.

Akadémijas ienémumi ir cieSi saistiti ar studéjoSajiem (Pielikums Studiju virziena “Vadiba,
administréesana un nekustamo ipasumu parvaldiba”ienemumi no studiju maksas).
Neskatoties uz studentu skaita samazinaSanu pédéjos gados, studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” ir izdevas saglabat pozitivu bilanci starp
ienémumiem un izdevumiem. Ka svarigs pozitivs moments jaatzimé, ka BSA nepalielinaja studiju




maksas tarifus un saglabaja sociala atbalsta politiku studentiem, izmantojot atlaizu sistému. Atlaizu
veidi un kartoSanas sistéma ir noteikti ,Nolikums par studijam Baltijas Starptautiskaja akadémija”.
(http://bsa.edu.lv/lang/lat/o_bri.htm ). Galvenais mérkis ir izveidot studentu atbalsta un motivacijas
sistemu BSA ir iesp€ja pieteikties studiju un studéjoso kreditam.

Anaizéjot BSA finanSu parskatu rezultatus ir noteikta parskata perioda pozitiva finansiala tendence,
kas liecina par BSA stabilo finansiao stavokli. BSA finansu lidzeklu izmantoSana notiek sekojoSos
virzienos:

o Akadémiska personala algas fonds;
e Akadémiska personala pétniecibas darbibas nodrosinajums;
Pieaicinato macibspéku algas fonds;
Vispariga personala algu fonds;
Nodok|u nomaksa;

Studentu pasparvaldei;

Materiali tehniskas bazes attistiba;
Bibliotékas fonda paplasinasana;
Eku komunalie maksajumi;
ApsaimniekoSana;

Reklama;

e Citi izdevumi.

Analize rada, ka finanSu resursi studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSanas
nodroSinasanai ir pietiekami un nodroSina studiju virziena un studju programmu ilgtspéju. Studiju
virziena finansu stavoklis ir stabils un ar parpalikumu, kas kalpo ka droSibas spilvens gadijumos, ja
piepesi strauji samazinatos studentu skaits. BSA Ekonomikas, finansu un vadibas fakultate loti
konservativi pieiet pie izdevumiem, rupigi pardomajot térinus. Tiek sekots lidzi studentu
maksajumiem, un ar paradniekiem notiek komunikacija.

Studéjoso pasparvalde tiek finanséta no centralizétajiem lidzekliem atbilstosi Augstkolu likuma 53.
pantam un ieklauj gan 1/200 dalu.

Finanséjums zinatnei veido galvenokart pasu lidzekli un no ES strukturfondiem. Izdevumos ietilpst
atalgojums zinatniskiem darbiniekiem, profesoriem un asociétajiem profesoriem, izdevumi, kas
saistiti ar konferencu organizéSanas, komandéjumu izmaksas un dalibas maksas par piedaliSanos
starptautiskajos konferencés, zurnalu ,Administrativa un kriminala justicija” un ,Juridiskais”
izdevniecibas un redkolégijas izdevumi un citi.

Izdevumi zinatnisko darbu veikSanai, tukst. EUR

2014 2015 2016 2017 2018
lenémumi no 9,4 24,6 32,7 26,2 24,4
valsts budzeta un
ES strukttrfondu
finanséjums
Pasufinanséjums 538,1 564,7 496,2 487,0 437,5
Kopa BSA 547,5 589,3 528,9 513,2 461,9
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t.sk. 102,0 102,2 86,8 81,3 76,73
virziens“Vadiba,
administrésana un
nekustamo
ipasumu
parvaldiba”

BSA budZeta prioritates arpus akadémiskas pamatdarbibas ir:

e lidzfinanséjums ES atbalstitos projektos, jo Sie projekti dod ievérojamu ieguldijumu BSA
kopéjo mérku istenoSanai;

drosSibas paaugstinasana (personala veselibas apdroSinasana, darba un vides drosiba);
mijiedarbibas nostiprinasana ar socialajiem partneriem un sabiedribu;

BSA personala sociala atbalsta tikla veidoSana;

BSA téla veidoSana.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” izdevumi
EUR / 1 stud. pieejams Pielikuma

Studiju virziena un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas vajadzibam un
istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir apzinati un finansu resursi
nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju rezultatu sasniegSanai.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

BSA ik gadu turpina attistit studijam nepiecieSamo materiali tehnisko nodrosinajumu.

Baltijas Starptautiskas akademijas telpu nodrosinajums
Adrese Pamatojums Kopéja platiba BSA filialés (m?)

Riga Daugavpils Liepaja

Studiju un zinatniska darba telpu platiba - kopa 7135 2146 1110
Lomonosova iela 4, Riga SIA BSA ipasums 3408

Lomonosova iela 1/4, Riga SIA BSA ipasums 3727

Dzelzcelu iela 3, Daugavpils SIA BSA ipasums 2146

Liedaga iela 3, Liepaja SIA BSA ipasums 1110
Dienesta viesnicu platiba SIA BSA ipasums 70.4 196 57.1

Riga un filialées ir pietiekoSi daudz dazadas platibas telpu gan studiju procesa veikSanai
(auditorijas, datoru klases, zales un kulturas centri, kur ari notiek nodarbibas), gan studiju procesa
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kvalitates nodroSinasanai (bibliotékas un lasitavas, pasniedzéju telpa un citas administrativas
telpas):

Telpu veidi un vietu (darba vietu) skaits Riga un filialés

Telpu veids Telpu platiba (kv.m.) Vietu Kopa
(darba
) ] vietu)
Lidz No 30 Virs skaits
30 lidz60 60
Riga, Lomonosova iela 4
Auditorijas 3 9 3 370 15
Datorklases 5 95 5
Zales (konferencu, apspriezu) 1 2 332 3
Laboratorija, resursu centrs 1 1 20 2
Administrativas telpas 24 7 42 31
Kopa 29 22 5 859 56
Riga, Lomonosova iela 1/4
Auditorijas 1 12 1 14
Datorklases 1 24 1
Zales (konferencu, apspriezu, aktu) 3 320 3
Kultdras centri 7 190 7
Bibliotéka un lasitava, Seno gramatu 1 1 1 42 3

kratuve, Gramatu kiosks




Studentu parlaments, Halle

Administrativas telpas

Kopa

Daugavpils, Dzelzcelu 3

Auditorijas

Datorklases

Zales (konferencu, apspriezu), liela
aula

Bibliotéka,
Lasitava, Gramatu kiosks

Administrativas telpas

Paligtelpas (pasniedzéju telpa,
servera telpa, arhivs)

Dienesta dzivokli

Kopa

Liepaja, Liedaga iela 3

Auditorijas

Datorklases

Konferenczale

16

1
14 13
15

2

1 2
1

1 2
20 4
4 3
3

1

584

545

48

295

14

11

12

929

392

52

16

36

22

40
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Bibliotéka un 1 1
lasitava

Administrativas telpas 4 1 5

Kopa 4 10 3 460 1

Studiju virziena materialas bazes attistiba tika izdaliti sekojoSi pamatvirzieni:

e macibu un zinatniskas literatlras un periodisko izdevumu iegade;
e datortehnikas iegade un modernizacija, jaunas datorklases izveide;
e studéjoso iespéju izmantot Internet paplasinasana;

e macibu telpu remonts un aprikoSana.

Jaunas iekartas un aparatlra programmas vajadzibam tiek iegadata BSA tehniskas attistibas plana
ietvaros. Uz doto bridi studiju process programmas tiek nodroSinats labiekartotas un tehniski
nodroSinatas auditorijas. Studiju process pietiekama daudzuma ir nodroSinats ar:

¢ kserokopésanas tehniku;

e vizualas prezentacijas tehniku (multimediju videoprojektori; DVD/VHS tehnika);
e datortehniku;

e TV aprikojumu, kas nodroSina telekonferences.

StudéjoSiem un BSA akadémiskajam personalam ir pastaviga iespéja stradat Interneta tikla,
izmantot elektronisko pastu.

Virziena, Vadiba, administréSsana un nekustamo ipasumu parvaldiba” materialas bazes
attistibas pamatvirzieni:

e Macibu un zinatniskas literattras un periodisko izdevumu iegade.

¢ Datortehnikas iegade un modernizacija, jaunas datorklases izveide.
e Studéjoso iespéju izmantot Internet paplasinasana.

e Macibu telpu remonts un aprikoSana.

BSA datorsistemu aprakstsuz 01.09.2019 g.

Kopa: Taja skaita:
Nosaukums
Riga Daugavpili Liepaja

Datori (kopa) 531 217 60 54

- studentu 376 163 56 49

- administracija 155 54 4 5
Printeri, kopéSanas aparati, skeneri 104 36 7 4
Multimediju projektori, televizori 69 49 6 10

Studiju virziena dazadu programmuietvaros aktivi tiek izmantota Baltijas Starptautiskaja
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akademijas TV- tilts sistéema. Media Tilts ir papildus aprikota ar multimediju tehniskiem
lidzekliem (projektori, videokameras u. c. ) un ir liela apjoma auditorijas Riga (200 vietas). Dota
sistéma lauj lasamas lekcijas Riga translet reala laika reZima uz BSA filialem: Daugavpili
un Liepaja.

Sistéma ir izveidota ar mérki paplasinat labako docétaju iespéjas kontaktéties ar péc iespéjas
lielaku auditoriju un dot iespéju komunicéties nodarbibu laika ar distancétos auditoriju divos
virzienos: docétajs - auditorija; auditorija - docétajs. Ir iespéja rikot seminarus, zinatniskas
konferences, konsilijus utt. ar video un audiosignala translaciju «reala laika». TV- tilts biezi
izmanto ari arzemju viesprofesori, sabiedriskie un politiskie darboni lekcijas.
Individualas konsultacijas pie pasniedzéjiem no Rigas filialu studenti sanem ar interneta
palidzibu (Skype vai BigBlueButton).

BigBlueButton kompleksa iespéjas:

¢ neierobezota videokameru pieslégSanas (viena punkta - lidz 256 kameram) ar salidzinoSi
augstu izskirtspéju 768x576 (PAL);

¢ vairaku videosignalu konvertacija - PAL, NTSC, SECAM;

e audio un videosignala ierakstu iespé€ja, t. sk. ar augstu precizitati: péc taimera signala;

e augsts ierakstu atrums (lidz 400fps);

e komunikaciju protokolu uzturésana TCP/IP, ISDN, X-25;

e paskontroles divlimenu sistéma;

e noskanoSanas daudzfunkcionala sistéma;

e dazadi attéla rezimi, t. sk. Lietotaj definétie

Jaunas iekartas un aparatlra programmas vajadzibam tiek iegadata BSA tehniskas attistibas plana
ietvaros. Uz doto bridi studiju process programmas tiek nodrosinats labiekartotas un tehniski
nodrosSinatas auditorijas. Studiju process pietiekama daudzuma ir nodrosSinats ar:

1. kopésanas tehniku;

2. vizualas prezentacijas tehniku (multimediju videoprojektori; DVD/VHS tehnika);
3. datortehniku;

4. TV aprikojumu, kas nodrosina telekonferences.

BSA studéjoSajiem un akadémiskajam personalam ir pastaviga iespéja stradat Interneta tikla,
izmantot elektronisko pastu.

WEB Meetings vai telekonferences ir svarigakais elements ,jauktaja” pasniegSanas sistéma
(Blended system). TV tiltu sistéma sastav no audio un video signalus pienemosas un nododosas
aparatlras, kurai ir pieslégtas vairakas videokameras, multimediju projektori, kas lauj reala laika
rezima pa Interneta tiklu novadit (lekcijas), kuras piedalas viens pasniedzéjs un auditorijas, kas
izvietotas talu viena no otras. Sistéma lauj ierakstit vaditos TV tiltus un parveidojot, ierakstit
kompaktdiskos. Interneta savienojuma darbibas atrums TV tiltus pieslégtajas filialés apmierina
prasibas un nerada traucejumus TV tiltu darbiba. Ekspluatacijas rezultata sistéma ir sasniegta
augsta attéla izSkirtspéja un skanas sinhronizacija.

Telekonferencu sistéma ir nodrosSinata ar speciali izstradatiem macibu metodiskajiem kompleksiem,
kas ieklauj macibu paligmaterialus un testus (gan papira, gan elektroniska veida), ka ari
prezentacijas materialus Power Point formata, izmantojot BSA majas lapu. Pirma TV tiltu pieredze
pierada multimediju laboratorijas, kas nodroSina centralizétu diapozitivu un macibu materialu
elektronisko versiju sagatavosanu, nepiecieSamibu un efektivitati.

Izmantojamo programmu nodrosinajums:

Operacionalas sistémas: Microsoft Windows 2000/XP.
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Ofisa programmas: Microsoft Office 2000/XP/2003/2007, Microsoft Office Viewers with Compatibility
Pack, OpenOffice 3.0-3.3, Proofing Tools, Adobe Acrobat Reader 9/10, DJView, Cognitive
Technologies Cunei Form 12, CD Burner XP Pro 4, 7zip 9, Mozilla Thunderbird 3.1, Microsoft Outlook
Express, Skype 3.5-5.1.

Brouzeri: Mozilla FireFox 3.6, Opera 10, Google Chrome, Microsoft Internet Explorer.

Multimediju pielikumi: VLC, WinAMP, Windows MediaPlayer, Ffdshow, Qtime, Macromedia Flash
Player, Macromedia ShockWave player.

Grafiskie pielikumi: Microsoft Paint.NET, Gimp, Inkscape.

Citas programmas: KAV 6, RealVNC, Java REu.c.

Papildus izmantojamais programmas nodrosinajums Riga:

Operétajsistemas: Windows Vista/7/Server 2003/Server2008,Unix FreeBSD, CentOs, MacOs
Ofisa programmas: Abby FineReader, Nero.

Parluki: Safari.

Grafiskie pielikumi: Adobe Creative Suite, Corel DRAW, Macromedia Studio, Final Cut, Adobe
Premiere.

Pielikumi projektéSanai: Autodesk 3DMAX, Autodesk AutoCAD, BCAD, ArhiCAD.

Citas programmas: Audacity, NVU, Tilde Jumis, Trados, Amadeus, iScala, Parallel Desktop, FoxPro,
Virtual PC, GNU C++ compiler, Lazarus, Polinom, Octave, MASM, Xilinx WebPack.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosSanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Baltijas Starptautiskas akadémijas zinatniska bibliotéka (no 2004. gada 15. janvara LR Kultiras
ministrijas bibliotéku registra Nr. BLB0530) ir Latvijas Akadémisko bibliotéku asociacijas (LATABA)
biedre, kas dod iespéjas izmantot visu LATABA asociacijas biedru bibliotéku fondus: Banku
augstskolas bibliotéka, Biznesa augstskolas Turibas bibliotéka, Daugavpils Universitates bibliotéka,
Liepajas Universitates bibliotéka, Latvijas Universitates bibliotéka, Latvijas Universitates
Akadémiska bibliotéka, Jazepa Medina Latvijas Muzikas akadémijas bibliotéka, Latvijas Kultiras
akadémijas bibliotéka, Latvijas Lauksaimniecibas universitates bibliotéka, Latvijas Nacionala
bibliotéka, Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas bibliotéka, Latvijas Sporta Pedagogijas
akadémijas biblioteka, Patentu tehniska bibliotéka, Rigas Juridiskas augstskolas bibliotéka,
Rézeknes Tehnologijas akadémija bibliotéka, Rigas Ekonomikas augstskolas bibliotéka, Rigas
Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas bibliotéka, Rigas Stradina universitates bibliotéka, BSA
zinatniska bibliotéka LU Zinatniska bibliotéka, Eiropas Savienibas informacijas agenturas bibliotéka
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(ESIA).Bibliotékas darbibu regulé Bibliotéku likums[1].

Baltijas Starptautiska akadémija ir Centrala bibliotéka un 2 bibliotékas filialés. Katra bibliotéka ir
pieejama literatlra, periodika, elektroniskas datu bazes, ka ari citi resursi, kas nepiecieSami
studéjoSajiem un akadémiskajam personalam. Filialu bibliotékam ir Informacijas Centri (IC) lai
atvieglotu pieeju informacijai talu dzivojoSiem studentiem.

BSA Centrala bibliotéka atrodas Riga, Lomonosova iela 1/4, Filialu bibliotékas atrodas atbilstosi
filiales adresiem.

Informativo resursu (biblioteka un pieejamas datubazes) novértéjums

Bibliotékas darbibas mérkis ir nodrosinat ar nepiecieSamajiem informacijas resursiem BSA studiju
un péetniecibas procesu, pilnveidojot un uzlabojot bibliotekas pakalpojumu pieejamibu un izmantojot
mérka sasniegSanai informacijas tehnologijas.

Baltijas Starptautiskajai akadémijai ir laba materiala baze, musdieniga bibliotéka, kura ir pieejama
literatdra, periodika, elektroniskas datu bazes, ka ari citi resursi, kas nepiecieSami studéjoSajiem un
akadémiskajam personalam. BSA ir augusi lidzi straujiem informaciju tehnologiju attistibas tempiem
modernizéjot datorklases (Riga - 6, filialés - 8), bibliotékas, auditorijas, ka ari izveidojusi TV tiltu
sistému starp Rigu un 7 BSA filialém.

Bibliotéka nodrosina studiju procesa nepiecieSsamo macibu un uzzinu literatlru, pieeju datu bazém
un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus akadémijas studentiem un akadémiskajam
personalam - datorizétas darba vietas ikdienas studiju procesa, kopésanas, drukasanas u.c.
pakalpojumus. Bibliotéka piedava studentiem, pasniedzéjiem, akadémijas darbiniekiem
konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas mekléSanas prasmiju
pilnveidoSanai, sniedz bibliografiskas uzzinas, veido diplomdarbu un magistra darbu sarakstus un
labakos uzglaba.

2018. gada bibliotéku bija apmekléjusi 9 202 lietotaji (Riga), 3 946 (Daugavpill), 1 215 (Liepaja);
2019. gada I. pusgada - 3 844 (Riga).

BSA majas lapa ir pieejama informacija par bibliotéku, saite uz tas katalogu un izmantoSanas
noteikumiem, ka art informacija par bibliotékas jaunieguvumiem - https://bsa.edu.lv/biblioteka/.

Metodiskais un informativais nodrosinajums

Bibliotekas fondu veido atbilstosi akademija esosajam studiju programmam. Sekmigu
studiju procesa gaitu veicina plass metodisko un zinatniskoinformacijas avotu krajums, kurs regulari
tiek papildinats ar jaunako literatQru. levérojami tika papildinats gramatu skaits anglu valoda, ipasi
sociala darba, projektu vadiba, sociologija un socialaja psihologija, Eiropas Savienibas politika,
menedzmenta un marketinga.

Interneta BSA majas lapa un studentu informativaja sistéma MOODLE tiek publiskota studéjoSiem
nepiecieSama informacija par studiju procesa metodisko in informativo nodrosinajumu.

Informacija studentiem ir izvietota BSA majaslapas sadalas:

Reflektantiem
Studentiem
Normativie dokumenti
Biblioteka

StudéjoSajiem ir iespéja komunicét ar docétajiem gan klatien€, izmantojot paredzétas konsultacijas,
gan skyp konsultacijas, gan e-vidé.StudéjoSajiem tiek nodroSinatas docéetaju konsultacijas.
StudéjoSais ar sev intereséjoSajiem jautajumiem par studiju procesu var vérsties gan Studiju
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informacijas centra, gan macibu dala, gan pie studiju programmas direktora vai par starptautiskas
mobilitates jautajumiem - ERASMUS nodala.

Filiale

Riga

Daugavpils

Liepaja

Kopa

BSA bibliotekas telpu kapacitate un fonda novertejums

Platiba

Lasitavas - 5 (3+2)
207 +172 kv.m
Kulturas centri- 6 -
358,3 kv.m

Lasitavas - 3
85 +71 kv.m

Lasitavas - 2
64+17 kv. m

Lasitavas - 10

616 kv.m

KultUras centri - 6 -
358,3 kv.m

Darba vietu skaits

Studentiem -65+32
Darbiniekiem -4+2

Kultlras centros - 152

Studentiem -22+9
Darbiniekiem - 2+2

Studentiem -25
Darbiniekiem - 1+1

165 + 152

Bibliotekas fonda novetéjums, EUR (Riga un filiales)

2014

336 826

2015

386 591

2016

388 286

BSA bibliotekas resursi atspoguloti Pielikuma

Datori Darbinieku
skaits

Studentiem -13+8 4+2

Darbiniekiem -3+2

Studentiem -12+4 1+2

Darbiniekiem - 1+2

Studentiem - 4 1+1

Darbiniekiem - 1

50 11

2017 2018

389 455 390 549

BSA bibliotekas donda komplektésana notiek sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un
docétajiem, péetot pasniedzéju obligatas literaturas sarakstus un gramatu piedavajumuun
pieprasijumutirgld. legadato gramatu skaits ir proporcionals studentu skaitam.No 2014. gada ir
iepirkti 727 gramatu eksemplari kop€ja summatUR 7 706.10, no tam 117 latvieSu un 120 anglu

valoda.

StudéjosSajiem un macibspékiem pétniecibai un studijam ir pieejamas abonétas datu bazes:

BSA elektroniskas datu bazes

Datu baze

Apraksts

Finansésanas avots

EBSCO
http://search.ebscohost.com

daudznozaru datu baze, vairakas pilntekstu un apskatu
datu bazes humanitarajas, socialajas un eksaktajas
zinatnés

BSA finanséjums

LNB Digitala bibliotéka
http://gramatas.Indb.lv/

digitalaja biblioteka atrodamas digitalizétu laikrakstu,
karsu, gramatu, nosu un skanu ierakstu kolekcijas

Sadarbibas ligums

HeinOnline + FILR
http://www.heinonline.org

plass zurnalu resursu tikls tiesibu zinatné

BSA finanséjums

Financial Times www.ft.com

Avizes “Financial Times” elektroniska versija (ar arhivu)

Déavinajums
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SCOPUS
http://www.scopus.com

daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un
citéSanas informacijas datu baze, kas satur gandriz
20 000 zurnalu no aptuveni 5000 izdevéjiem un 4,6
miljonus konferen¢u materialus

ERAF projekta
“Vienota nacionalas
nozimes Latvijas
akadémiska

pamattikla izveide
zinatniskas darbibas
nodrosinasanai”
finanséjums

ScienceDirect
www.sciencedirect.com

izdevniecibas Elsevier datu baze dabas un tehniskajas
zinatnés, medicina, humanitarajas un socialajas
zinatnés

ERAF projekta
“Vienota nacionalas
nozimes Latvijas
akadémiska
pamattikla izveide
zinatniskas darbibas
nodrosinasanai”
finanséjums

Latvijas Véstnesis
http://www.lv.lv

LR oficiala laikraksta “Latvijas Véstnesis” elektroniska
versija (arhivs no 1993. gada.)

BSA finanséjums

Letonika www.letonika.lv serviss un enciklopédiskie resursi par Latviju. Vienuviet

apkopoti nozimigakie uzzinu dati latvieSu valoda

BSA finanséjums

LURSOFT www.lursoft.lv apjomigs Latvijas laikrakstu, publikaciju un zinu

agenturas BNS krajums Interneta

BSA finanséjums

RUBRICON universala uzzinu izdevumu pilntekstu datu baze, kura Davinajums
http://www.rubricon.com veiksmigi apvienota mekléSana vairak neka 60

nozimigakajas Krievijas enciklopédijas, vardnicas,

rokasgramatas un saistitajos Interneta resursos (krievu

valoda)
YNC POCCI4A datu baze pétijumiem humanitaro zinatnu joma (krievu Davinajums
http://uisrussia.msu.ru valoda)
NHTerpym Krievijas informativi-analitiska agentdra Davinajums

http://www.integrum.ru

No visam BSA elektroniskam datu bazém paslaikEBSCO ir popularaka un visvairak izmantota
arzemju datu baze. 2018. gada bija ap 3 500 sesijas, 2019. I. pusgada - 9 173 sesijas, otra vieta ir
HeinOnline - 2018. gada bija 956 sesijas, 2019. I. pusgada - 1286.

Datu Bazes abonéSana notiek Kulttras Informacijas Sistému Centra, Juridisko augstkolu bibliotéku
Konsorcija, Biznesa informacijas biroja un tiek nodroSinata ar dalibu ES Projektos, kuri piedava DB
SCOPUS un Science Direct abonéSanu. Savukart Latvijas Nacionalas bibliotékas abonétas datubazes
unelektroniskas platformas ir pieejamas visiem LATABA locekliem izmantoSanai darba un majas*

* NepiecieSams aizpildit anketu un sanemt individualu lietotajvardu un paroli LNB
https://www.Inb.lv/lv/tiessaistes-abonetas-datubazes/datubazu-izmantosana-arpus-Inb-telpam

BSA vadiba seko jauno informacijas tehnologiju attistibai, inovativiem procesiem augstakaja
izglitiba, finansé péc iespéjas to ievieSanu Akadémija. Bibliotékas darbinieki regulari apmeklé
kvalifikacijas celSanas kursus, seko izmainam bibliotékas nozaré, seko jauno gramatu izdoSanai, par
ko informé gan studentus, gan macibspékus.

BSA studiju virziena “ Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba” studiju procesa
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kvalitativai istenoSanai piejejamo literatlru gramatu fonds latvieSu, anglu un krievu valoda Riga un
filialés ir 45114 eksemplaru, kas sastav 36.9% no kopé&ja BSA bibliotékas gramatu fonda, taja skaita

Rigas filiale - 23 115 eksemplaru (34.8%);Daugavpils filialé - 14 509 eksemplaru (38.6%);Liepajas
filiale - 7493 eksemplaru (41.0%);

Studiju virziena studiju programmu istenosanai studentiem bibliotékas ir pieejami 5336 gramatu
nosaukumi. No tiem:

680 nosaukumi latvieSu valoda 531nosaukums anglu valoda 4125 nosaukumi krievu valoda
Nemot vera Ministru kabineta un Kultlras ministrijas apstiprinatos gramatu uzskaites standartus
bibliotéka, nav iespejams izdalit eksemplaru skaitu péc valodam.Gramatas anglu valoda lielakoties
ir viena eksemplara, lai varétu sniegt péc iespéjas vairak skatijumu un teoriju. Gramatas latviesu
valoda tiek iepirktas lielaka skaita eksemplaru, nemot véra studentu skaitu programma. Parasti tas
ir no 2 lidz 10-15 eksemplariem. Gramatu fonda komplektésana ir centralizéta, un gramatas tiek
izdalitas proporcionali studentu skaitam filiales.

[1] Biblioteku likums. (Pienemts: 21.05.1998., Stajasspéka: 23.06.1998.)
https://likumi.lv/doc.php?id=48567

3.4. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), novertéet to
atklatibu.

BSA misijas izpildi nodrosina augstakas kvalifikacijas akadémiskais personals, kuru veido kodols -
profesori un asociétie profesori, ka ari citi kvalificeti macibspéki un zinatnieki (docenti, lektori).
Administrativais personals, ka ari tehniskais un servisa personals kalpo akademisko mérku
sasniegSanai.

Optimala BSA personala struktira izriet no Akadémijas darbibas uzdevumiem un var bat atskiriga
pa studiju virzieniem. Darbojoties brivas konkurences izglitibas pakalpojumu tirga, BSA sekmé
elastigu un atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ari pieredzéjusu, bet zinatnisko
gradu neieguvusu praktiku darbs. Studiju procesa pilnveidosanai un dazadosanai, vispirms lietisko
zinaSanu pasniegSanai, atbalstama stundu macibspéku un uz islaicigiem ligumiem piesaistitu
vieslektoru izmantoSana. Piesaistitais akadémiskais personals var darboties BSA uz liguma pamata
ka sabiedribas parstavji vai socialie partneri. BSA izmanto iespéjas arzemju specialistu piesaistei.

Akadémiska personala véléSanam izvirziti vienoti, ipasas pieejas kritériji, kas atspoguloti ,Nolikuma
par Baltijas Starptautiskas akadémijas akadémiskajiem amatiem” un ,,Nolikuma par BSA profesoru
padomi un profesoru un asociéto profesoru veéléSanam Baltijas Starptautiskaja akadéemija”
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/). levéléSana akadémiskajos amatos notiek uz atklata konkursa
pamata, nemot véra prasibas personas akadémiskai kvalifikacijai un profesionalai kompetencei.
Akademiska personala vélésanas izvirzami vienoti kritériji, no kuriem nozimigakie ir zinatniskas un
pedagogiskas darbibas sasniegumi, ka ari atbilstosa virziena saskanotiba ar BSA misiju. Ar ievéléto
personu BSA rektors slédz darba ligumu ar tadu darba samaksu, kas atbilst personas
akadémiskajam amatam.

Uz vakantajam vietam tiek izsludinats atklats konkurss, atbilstoSi normativajiem aktiem.
Pretendentu iesniegtie dokumenti tiek vértéti saskana ar ,Nolikumu par Baltijas Starptautiskas
akadémijas akadémiskajiem amatiem” un ,Nolikumu par BSA profesoru padomi un profesoru un
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asociéto profesoru vélésanam Baltijas Starptautiskaja akadémija”.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspékuizvéles kvalitativie un kvantitativie kritériji
izvirziti atlases procesa saskana ar ,Nolikumu par Baltijas Starptautiskas akadémijas
akadémiskajiem amatiem” un ,Nolikumu par BSA profesoru padomi un profesoru un asociéto
profesoru véléSanam Baltijas Starptautiskaja akadémija” (akadémiskais personals, administrativais
personals, studéjosie) Profesoru padome, Fakultates padome un studgéjosie.

lzvértéjot akadémiska personala zinatniskas biografijas, Ekonomikas, finansu un vadibas fakultates
Padome sézu protokolus, akadémiska personala pasnovértéSanas zinojumus, studéjoso darba
rezultatus un studéjoSo atsauksmes, Senats atzist, ka akadémiska personala kvalifikacija atbilst
studiju virziena un studiju programmas mérku un uzdevumu istenosanai.

Kopuma akadémiska personala iesaiste vertéjama loti pozitivi. Virziena ietvaros izmainas amatu
struktdra tiek kontrolétas un notiek sistematiska personala pilnveide.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

BSA akadémiska personala kvalifikacija vistieSaka veida ietekmé studiju un zinatniska darba
kvalitati un ta aptver visas Akadémijas darbibu kopuma: nepiecieSamas infrastruktiras
nodrosinasanu, starptautiskas sadarbibas attistibu, studiju virzienu un studiju programmu,
zinatniskas darbibas attistibas redzéjumu, utt.Akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasana
ir gan lidzeklis studiju un pétnieciskas darbibas kvalitates paaugstinasanai, gan process, kas aptver
gan nepieciesamo akadémiska personala kompetencu noteikSanu, gan kvalifikacijas
paaugstinasanas organizésanu, akadémiska personala motivésanu un darbibas novértésanu.

BSA akadémiska personala politika ietver sevi kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus vismaz
vienu reizi gada, tas ir:

e piedalisanas zinatniskas konferencés, zinatniskos pétijumos, metodiskos seminaros;
e metodisko materialu izstrade,
e pieredzes apmainas pasakumos Latvija un arvalstis.

BSA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola izstradatu
akademiska personala politiku. Ta paredz rupigu personala atlasi, regularas apmacibas un
kvalifikacijas paaugstinasanu. BSA ir izstradata un istenota Sada akadémiska personala sastava
veidoSanas politika:

e nodrosinat, lai visus studiju kursus pasniegtu kvalificéti, zinatniski un metodiski sagatavoti
docetaji ar labi attistitam pedagoga un organizatora prasmém, kuri darba izmanto
musdienigas apmacibas metodes;

e akadémisko personalu veido zinatnisko un profesionalo kompetencu zina augsti kvalificéti
macibspéki lielaka dala macibspéku ieguvusi doktora gradu (BSA stratégiskais mérkis ir
sasniegt 65%);

e piesaistit studijam arvalstu specialistus un citu augstskolu pasniedzéjus atbilstoSi
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programmas/virziena specifikai;

¢ piesaistit studijam nozares parstavjus, ekspertus specialistus (konkrétaja studiju programma)
atbilstosi programmuy/virzienu specifikai;

e macibspéki var stradat starptautiska vide, komunicéjot un pasniedzot lekcijas vismaz
dazadas valodas;

e macibspéki ir nozares eksperti Latvija un ari starptautiska vidé;

e Akadémija ir labveéliga un radoSa atmosféra docétaju profesionalai izaugsmei.

Lai studiju darba nodrosinatu masdienigu, interaktivu macibu metozu lietojumu, akadémija regulari
riko seminarus, macibas, ka ari reizi ménesi notiek metodiskais seminars, kura visvairak uzmanibas
tiek veltits inovativam macibu metodém. Akadémiska personala politikas ietvaros BSA mudina
macibspékus padzilinat zinasanas dazadas apmacibas vai paaugstinat kvalifikaciju, studéjot
doktorantlra. Augstskola sniedz finansialu atbalstu doktorantiem, sedzot dalibas maksas
izdevumus zinatniskajas konferencés, ka ari, atbalstot zinatnisko darbu ieklauSanu starptautiski
atzitas un citétas publikacijas.

Lai veicinatu macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu, BSA notiek ari macibspéku akademisko
amatu vélésanas, atbilstoSi normativo aktu prasibam vértéjot macibspéeku zinatniski pétnieciska
darba rezultatus, pedagogiskos un organizatoriskos sasniegumus. Macibspéeki akadémiskaja amata
tiek ievéléti uz seSiem gadiem. VéléSanas ieveérojami motivé akadémisko personalu uzturét augstus
darbibas rezultatus. Savukart augstskolas vadibai ta ir iespéja veikt akadémiska personala
kvalitates novértésanu, uzlaboSanu un atjaunosanu, paverot jaunas attistibas perspektivas.

Docétaju darbs tiek vértéts atbilstosi studentu iegito zinasanu un prasmju limenim. Studentu
aptaujas tiek noskaidrots studentu viedoklis par pasniedzéja darbu, studiju kursa saturu un
istenoSanu.

Studiju virziena istenoSana tika iesaistiti kopuma 63 macibspéki, no kuriem 50 pasniedzéjiem (jeb
79.4%) BSA ir ievélésanas akadémiska amata vieta un, kuru skaita ir 10 profesori (20%), 5 -
asociétie profesori (10%), 3 - vadosSie pétnieki (6%), 25 - docent (41.7%), 6 - lektori (12%) un 1 -
asistents (1.7%). Ta ka kopuma virziena studiju procesa istenosana iesaistiti 15 ievélétie profesori
un asociétie profesori, kas ir 30% no ievélétiem macibspékiem, tas liecina par BSA akadémiska
personala augstu akadémisko kapacitati. Vel jaatzime, ka Sobridvirziena studiju programmu
realizéSana piesaistits arzemju macibspéks no Igaunijas.

BSA veicina savu macibspéku izaugsmi vairakos veidos:

1. piedaloties akademijas organizétajos ikgadejos starpaugstskolu metodiskajos seminaros
»Sociali humanitaras izzinasanas un darbibas metodologija”, kurus vada gan Latvijas, gan ari
arvalstu eksperti. 2019./2020. studiju gada akadémija notikusi un macibspéki apmekl&jusi
vairakus seminarus:

e metodiskais seminars “ Inovacijas augstakas izglitibas pedagogija: organizacija, didaktika,
tehnologijas” 2019. gada 25. septembri, kuru vadija Daugavpils Universitates (DU) profesors
A.Vorobjevs;

e metodiskais seminars “ MGIMO izgltibas procesa organizacija un specifika. Jauninajumi
Krievijas Federacijas augstakaja izglitiba.” 2019. gada 5. novembri, kura ar referatu uzstajas
Maskavas starptautisko attiecibu valsts instituta (MGIMO) profesore M.Lebedeva. Seminara
tika aplukoti tadi jautajumi ka maciSanas mérku un rezultatu definéSana un izvértésana;
talmacibas studiju kursa kvalitate un tas izvértéSanas kritériji; Moodle platformas tehniskas
iespéjas;

e metodiskais seminars “Socialo un humanitaro zinatnu loma musdienu pasaulé” 2020. gada
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28. janvari, kuru vadija Daugavpils Universitates (DU) profesors V. Mensikovs;

e metodiskais seminars “Organizacijas riska vadibas attistibas problémas” 2020. gada 25.
februari, kuru vadija BSA profesors A. Masarskis;

e metodiskais seminars “Vértibu problémas tiesibas un augstakaja izglitiba” 2020. gada 24.
marta, kuru vadija BSA docents A. Baikovs;

2. piedaloties 2019./2020.st.gada DU organizétajos akadémiska personala kvalifikacijas
paaugstinasanas kursos ,Inovacijas augstakaja izglitiba”, kurus vada DU vadosie pedagogijas
un psihologijas zinatnieki attalinati, izmantojot e-vide;

3. piedaloties akademijas organizétajas arvalstu pasniedzéju vieslekcijas (informacija regulari
tiek publicéta BSA majas lapa);

4. piedaloties akadémijas organizétajas zinatniskajas un lietisSkajas konferencés (BSA
konferencu plans ievietots BSA majas lapa
https://bsa.edu.lv/konferencu-un-seminaru-plans-2019-2020-m-g/;

5. paaugstinot savu sveSvalodu zinasanas limeni, apmekléjot akadémija organizétos anglu
valodas kursus;

6. paagstinot savas digitalas prasmes, apmekl€jot akadémija organizétos apmacibas kursus
darbam BSA MOODLE sistema;

7. piedaloties pétniecisko projektu izstradé un istenoSana;

8. piedaloties pieredzes apmainas pasakumos, taja skaita Erasmus mobilitates programmas
ietvaros.

Lai sekmétu macibspéku profesionalo izaugsmi ir paredzéts sads atbalsta nodroSinajums:

¢ 50% lidzfinanséjums DU kvalifikacijas kursu apgusana;

e bezmaksas starpaugstskolu metodologisko seminaru un apmacibas kursu darbam BSA
MOODLE sistéma apmeklésana;

e lidzfinanséjums anglu valodas kursu apmeklésana;

e [idzfinanséjums piedalisSanas akadémijas organizétajas zinatniskajas un lietiSkajas
konferencés, ka ari citu augstskolu organizétajas konferencés;

e lidzfinanséjums zinatnisko rakstu publicéSanai starptautiski atzitas datu bazés zinatniskos
zurnalos;

e finansu resursu piesaiste macibspéku mobilitatei un dalibai starptautiskas vizités, izmantojot
[idz Sim maz izmantotas vai neizmantotas finansu iespéjas.

Sis piedavatas iespéjas jau ir devusi savu pievienoto vértibu studiju procesa isteno$anai un studiju
kvalitatei: krietni palielinajas starptautiski atzito publikaciju skaits, taja skaita WOS un Skopus datu
bazés, palielinajas pasniedzéju skaits, kuri lasa lekcijas anglu valoda, praktiski visi macibspéki
strada attalinati izmantojot e-vide: BSA MOODLE sistému un BigBlueButton (BBB) sistemu.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un petnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Studiju virziena "Vadiba, administreSsana un nekustamo ipasumu parvaldiba" studijas
nodroSina 63 pasniedzéji, no kuriem 13 (21%) cilvéki nav ievéléti BSA. Akadémiskajam personalam
ir akadémiskie gradi un amati, kuri atbilst virziena studiju programmu merku un uzdevumu
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realizésanai:

Studiju virziena "Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu parvaldiba" atbilstoSo
studiju programmudocetaju skaits un zinatniskie gradi

Programmu Programmu Tai skaita pamatdarba
realizacijas vieta iesaistito
pasniedzéju Skaits % Dokt. % Mag. %
skaits
Riga 49 37 76% 25 68% 12 32%
Daugavpils 47 38 81% 25 66% 13 34%
Liepaja 33 30 91% 22 73% 8 27%

Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.Akadémiska personala kvalifikacijas atbilstibas analize liecina par to, ka visas
programmas realizacijas vietas tiek 1stenots nosacijums, ka ne mazak ka 50% no programmas
realizacija nodarbinatajiem pasniedzéjiem jabut ar doktora gradu. Ka ari visas programmas
realizacijas vietas tiek izpildits nosacijums par pasniedzéju pamatdarbu - visas programmas
realizacijas vietas darbs Baltijas Starptautiskas akadémijas vairak ka 50% pasniedzéjiem ir
pamatdarbs. Dotajai prasibai ari atbilst visas filiales.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu
istenosana iesaistito macibspéku sarakststika noradits Ill. dalas 4. nodala pie atbilstosas studiju
programmas.

BSA macibspéku akadémiskas un pétnieciskas slodzes analizenotiek gan studiju procesa planosana,
gan izstradajot studiju virzienu un studiju programmupasnovéertéjumus, gan novertéjot docétaja
pasnoveéertéjuma anketu pirms ievéléSanai akadémiskaja amata. BSA akadémiska personala darba
samaksas noteikSanas kartibu, darba samaksas apméru un darba slodzes lielumu nosaka BSA
Senata apstiprinats ,Darba samaksas nolikums” (turpmak NOLIKUMS)
(http://bsa.edu.lv/lang/lat/o_bri.htm). Akadémiska personala darba apmaksa tiek veikta ar darba
algu €/ménesi vai stundas tarifa likmi €/akad.stunda.

BSA akadémiska personala darba samaksa ir atkariga no pedagogiskas slodzes veidiem:
auditoriju slodze (lekcijas, seminari, konsultacijas, semestra un gala parbaudijumi..) un arpus
auditoriju slodze (lidzdaliba dazados pasakumos, konferencu organizéSana un vadiba; publikacijas;
zinatnisko, macibu un metodiska rakstura materialu rakstiSana, redigésana un recenzésana).
Akadémiska personala darba slodzé ietveramie pienakumi noteikti NOLIKUMA. Slodzes lielums
(stundas gada) atkarigs no amata: profesors 900; asoc.profesors 900; docents 1000, lektors 1000,
asistents 1000. BSA akadémiskajam personalam (asistentiem, lektoriem,docentiem,
asoc.profesoriem, profesoriem) metodiskais un zinatniskais darbs lildz 75 akad. stundam macibu
gada tiek ieklauts gada slodze.

Stundas atalgojuma likmi aprékina dalot ikméneSa darba algu ar noteikto darba slodzi, kas atbilst
vienai ménesa darba algas likmei, izteiktu darba stundas ménesi.

BSA akadémiska personala atalgojuma tabula

1 2 3 4 5 6
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N Pedagoga Meénesa darba algas likme Starpiba Piezimes

r amata (€/men) (3.p. -4.p.) Atbilst/neatbilst
. (profesijas MK 05.07.2016.
p) Baltijas MK 05.07.2016. Noteikumiem Nr.445
. nosaukum Starptautiskaja Noteikumu
ks akademija Nr.445 € %
6.pielikums
5.tabula
1 Profesors 1423 1293,53 +129. 10 atbilst
47
2 Asociétais 1124 1035,35 +87.6 8,6 atbilst
profesors 5
3 Docents 900 828,47 +71.5 8,7 atbilst
3
4 Lektors 720 662,91 +57.0 8,6 atbilst
9
5 Asistents 580 528,95 +51.0 11 atbilst
5

Secinajums: BSA akadémiska personala atalgojums atbilst MK 05.07.2016. Noteikumiem Nr.445
.Pedagogu darba samaksas noteikumi”. Slodzes lielums (stundas gada) atkarigs no amata
(profesors 900...; asistents 1000) un atbilst MK 05.07.2016. Noteikumu Nr.445 ,Pedagogu darba
samaksas noteikumi” slodzes ierobezojumiem - 600-1000 stundas gada (Noteikumu 3.pielikuma 9.
un 10.pozicijas)

Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu realizacija
notiek latvieSu, anglu un krievu( ludz 2022. gada beigam) valodas. Programma iesaistito macibu
spéku svesvalodu zinasanu apliecina augstakas izglitibas dokuments ar ieglto specialitati un
pieskirto kvalifikaciju, ka ari pasniedzéju pasnovértejums Eiropas limena dokumenta EUROPASS
Valodu pasé neatkarigi no ta, vai valoda apguta formalaja izglitiba vai arpus tas, nosakot prasmes
[imeni atbilstosi Eiropas kopigajam pamatnostadném valodas apguvei un MK Noteikumiem Nr.407
1.pielikuma 3.sadalas 4.punktu.

Svesvalodu zinasanas sertifikaciju veic BSA SvesSvalodu apguves un ECL sertifikacijas centrs kurs
ietilpst Eiropas moderno valodu prasmju limena sertifikacijas konsorcija (ECL...). Centrs isteno
anglu, vacu, spanu un krievu valodas sertificéSanu saskana ar 09.06.2009. Senata apstiprinato
Nolikumu (Senata sédes protokols Nr.83). MK 29.09.2015. Noteikumos Nr.543 noteica
starptautiskas sveSvalodu testéSanas institlcijas, to starpa ECL (anglu, vacu, spanu un krievu
valodas).

Katram docétajam, kur$ strada studiju virziena, ir iespéja veicinat savu starptautiski
organizatorisku kompetenci, netikai aktivi piedaloties starptautiskajas konferencés ar referatiem,
bet ari piedalities starptautiskaja mobilitate, lasot lekcijas arzémju augstskolas, taja skaita
starptautiskas mobilitates programmas Erasmus ietvaros.

Erasmus+ programmas mobilitate saistiba ar macibspékiem BSA tiek istenota Sados virzienos:

e izejoSa docéSanas un personala pilnveides mobilitate starp ES programmas valstim, ka ari
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starpprogrammas valstim un partnervalstim;
¢ ienakosa docésanas un personala pilnveides mobilitate starp ES programmas valstim, ka ari
starp programmas valstim un partnervalstim.

Erasmus+ mobilitates programma:

» NodroSina kvalitativas izglitibas iespéjas un palidz labak sagatavot topoSos specialistus
ekonomikas, finansu un uznémeéjdarbibas jomas;

* NodroSina augsti kvalificéto specialistu sagatavoSanas prasibu izpildi, piesaistot akadémisko
personalu no partneraugstskolam un personalu no nozares uznémumiem arvalstis;

e Veicina zinasanu un pedagogisko metozu pieredzes apmainu.

BSA studiju virziena “ Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba”
izejosa pasniedzéju mobilitate arvalstis

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | Kopa
Baltkrievija 4 1 8 2 1 16
Austrija 2 2
Bulgarija 1 1 2
Francija 1 1
Belgija 1 1
Portugale 1 1 1 1 4
Igaunija 3 2 1 1 7
Rumanija 1 1
Griekija 1 1 2
Gruzija 4 5 9
Slovakija 1 1
Slovenija 1 1
Horvatija 1 1
Italija 2 2
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Cehija 5 2 1 1 9
Kazahstana 1 1 2
Japana 2 2
Ungarija 1 1
Krievija 14 15 20 15 1 65
Lietuva 15 3 3 4 3 28
Polija 6 3 2 1 1 13
Spanija 1 2 4 1 8
Ukraina 2 1 2 5
Uzbekistana 2 2
Vacija 1 1
Turcija 2 1 9 12
UNESCO 3 3
Kopa 28 46 32 45 28 22 201

lzvértéjot tabulas datus, tiek secinats, ka laika perioda no 2013/20114. lidz 2018/2019.
akadémiskajam gadam, notika 201 mobilitates vizites arvalstu partneraugstskolas. Tas parada, ka
katru gadu mobilitates vizités vairaki docétaji ir bijusi vairakas reizes, t.sk. apmekléjot konferences,
piedalijudies simpozijos, lasijusi lekcijas. Seit var atzimét, ka mobilitates vizités BSA macibspéki
biezak ir devusies uz tadam valstim, ka Krievija, Lietuva, Baltkrievija, Polija, Turcija. Tapat
macibspéki ir bijui vairakas reizes mobilitates vizités Gruzija, lgaunija, Cehija, Spanija, Ukraina,
Portugalé.

Erasmus mobilitates programmas ietvaros mobilitates vizités arvalstu partneraugstskolas ik gadu
dodas vidéji 12-16% no BSA personala kopéja skaita. Apkopojot BSA Erasmus+ mobilitates
dalibnieku atskaites, ka arl veicot parrunas ar BSA docétajiem, darbs ar BSA viesstudentiem
visbhiezak tiek atziméts ka motivacija BSA docétaju svesvalodas pilnveidei. Rezultata varam secinat
ka daliba Erasmus+ personu mobilitates programma ir motivéjoSa docétaju svesSvalodu
kompetencu attistiSanai. Docétaju sveSvalodas prasmes ir ari viens no docétaju atlases kritérijiem
dalibai Erasmus+ programma.

Studiju virziena istenoSana iesaistito macibspéku mobilitates raksturojums parskata perioda ir
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atspogulots Pielikuma Macibspeku ienakosa un izejoSa mobilitate

Savukart, viesdocétaju un viespersonala pilnveides mobilitaté BSA ik gadu ierodas vidéji 50
mobilitates dalibnieki no partneraugstkolam. Tabulas rezultati parada, ka dota parskata perioda,
viesdocétaju un viespersonala pilnveides mobilitaté BSA ir ieraduSies 308 mobilitates dalibnieki no
partneraugstkolam. Viesdocétaju un viespersonala pilnveides mobilitate BSA ir saistita ar vinu
piedaliSanos konferencés, simpozijos, leksiju lasiSana, seminaru novadiSana, radoSo darbnicu
organizésana un novadiana, ka ari sadarbibas veicinasanai zinatnisko pétijumu izstradé. Seit var
atzimét, ka biezak mobilitates vizitésuz Baltijas Starptaustiko akadémiju ir ieraduSiesviesdocétaji un
viespersonals no tadam valstim, ka Krievija, Ukraina,Baltkrievija, Polija, Cehija, Romanija u.c.

Studiju virziena “ Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba” arvalstu
pasniedzeju ienakoSa mobilitate BSA

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Kopa

Austrija 2 1 3
ASV 2 1 1 4
Rumanija 1 4 3 8 16
Baltkrievija 12 1 2 10 25
Cehija 9 7 6 22
Slovenija 1 1 2
Slovakija 1 1
Spanija 1 1
Italija 2 2
Portugale 1 1
lgaunija 2 3 5
Vacija 1 1 2
Krievija 13 17 17 29 29 105
Lielbritanija 2 2
Japana 4 3 7
Kina 2 2
Lietuva 4 1 3 5 13
Polija 2 2 4 5 12 25
Bulgarija 1 1 1 3
Turcija 2 1 1 2 6
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Ukraina 12 1 2 4 12 31

Uzbekistana 8 4 12
Kazahstana 10 10
Azerbaidzana 5 5
Gruzija 2 2
UNESCO 1 1
Kopa 2 79 30 44 64 89 308

Grutibas, ar kuram Akadémija saskaras macibspéku mobilitaté, ir saistitas ar pasniedzéju lielu
nosogotibu studiju procesa, kas nevienmér rada iespéju izbraukt studiju perioda, ka ari ar
subjektiviem iemesliem (véselibas stavoklis, vaja svesvalodu zinasanas, gimenes apstakli u.c.).

Parskata perioda BSA studiju procesa aktivi piedalijas arzemju macibspéki, kuru mobilitates
raksturojums ir atspogulots Pielikuma Macibspéeku ienakosa un izejosa mobilitate.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Ikviens BSA studéjosais ir personiba, par kuras attistibu un izaugsmi rapéjas viss Akadémijas
personals, t.sk., macibspéki, tehniskie darbinieki un administracija. Akadémijas darbinieki ikdienas
darba nem véra studéjoso individualas iezimes, ipasibas, prasmes un dotibas, ka ari rupéjas par
studéjoso daudzveidigu attistibu, veicina personibas izaugsmes un tolerances veidoSanos.

StudéjoSajiem pieejama atbalsta sistéma BSA tiek attistita vairakos virzienos.

BSA sak darboties ar reflektantiem pirms programmas izvéles studiju uzsakSanai, organizéjot
Akadémija Atverto durvju dienas vai sniedzot dazada veida individualas konsultacijas
reflektantiem.

Liela uzmaniba no BSA administracijas un docétaju puses tiek pievérsta studéjoSiem ar dazadam
problémam studijas un komunikacija. Studéjoso kontingents ir |oti dazads. BSA iestajas un macas
studéjoSie ar dazadu zinasanu limeni no dazadiem Latvijas redioniem ka ari no arzemes, dazadam
tautibam un latvieSu valodas zinasanam, ka ari dazadam veselibas, socialajam un materialajam
problémam.

Pirma kursa studéjoSiem septembri iepaziSanas ar studiju procesu BSA sakas Pirmkursnieka nedela,
kur paredzétas tikSanas ar BSA un studiju programmu administraciju, testéSanas latviesu valoda,
sveSvalodas un informatika ar nolUku uzzinat studéjosSo zinasanu Ilimeni, piedavajot péc tam
studijas dazadas grupas, iepazisanas ar BSA bibliotékas resursiem un kultlras cenriem utt. Par
vienu no svarigakajiem uzdevumiem studiju virzienu un programmu vaditaji uzskata studéjoso
vienotas izpratnes veidosanu par karjeras attistibas jautajumiem, tadé| Pirmkursnieka nedela jaunie
studenti tiek iepazistinati ar savas karjeras izaugsmes iespéjam un aktualitatém. Lidziga veida tiek
organizétas lekcijas skoléniem BSA Mazas akadémijas studiju formata par turpmako studiju un
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piemérotakas nodarbinatibas jomas izveli. Pirma kursa studéjoSiem ir paredzéta komunikacija ar
BSA UznemsSanas komisijas darbiniekiem visos jautajumos, kas ir saistiti ar studiju procesa
uzsak$anu Akadémija. Saja gadijuma BSA Uznemsanas komisijas darbinieki pilda 1. Kursa
studéjoso kuratoru funkcijas.

Taja pat laika katra studiju kursa ir apzinatas to studéjoso vajadzibas, kuriem ir gratibas studijas
vai kuri ilgstosi nav apmeklgjusi izglitibas iestadi. Docétaji individuali strada ar Siem studéjosiem un
savu iespéju robezas sniedz konsultacijas tie mar nolUku palidzét viniem macisanas procesa.
Pasniedzéji, nepiecieSamibas gadijuma piedava individualas konsultacijas, uzdevumus izpildei
majas, papildus literatras un macibu materialu izmantoSanu, paru darbu piesaistot citu studéjoso,
kurs palidz tikt gala ar noteiktu tému vai uzdevumu.Ta ka pédéjos gados butiski ir pieaudzis
nesekmibas dé| atskaitito studejoso skaits, BSA ir izstradats pasakumu kopums, kas ietver
studentcentrétu individualu pieeju, izzinot konkréta studéjosa zinasanu deficitus un sniedzot
individualu atbalstu So deficitu mazinasanai. BSA tiek nodrosinatas studijas péc individualajiem
grafikiem, lai sekmétu studéjoSo Iidzdalibu akadémijas pétnieciskaja darba; dotu iespéju
studéjosajiem turpinat studijas tajos gadijumos, kad studijas normalaja rezZima nav iespéjamas
gimenes apstaklu dél; dotu iespéju studéjosajiem turpinat studijas, ja vinu akadémiska grupa ir
kluvusi par mazu, lai organizétu studijas normalaja rezima.

BSA strada Studiju informacijas centrs, kura mérkis ir sniegt konsultativu palidzibu studejoSiem
visos jautajumos, kas ir saistiti ar studiju procesa organizésanu, komunikacijas ar administraciju un
docétaju veidosanu.

Karjeras atbalsta sistéma ir viens no instrumentiem ar kura palidzibu var sekmét personu prasmju
pilnveidoSanu, atbalstot pareju no vienas izglitibas pakapes uz nakamo, profesionalas darbibas
uzsakSanu, pieaugusos Iemuma pienemsanai par savu nodarbinatibu, ka ari risinat socialas
ieklausanas jautajumus. lzvirzito mérku sasniegSanai ir janodroSina sistémiska pieeja pakalpojumu
istenoSanai atbilstosi mérka grupas vajadzibam, janodroSina pieejamiba un atbilstoSa pakalpojumu
kvalitate. Akadémija pirmkart identificé to pakalpojumu loku, kurus nodroSina studéjosajiem un
citam mérka grupam. Vairums no pakalpojumu sniedzéjiem par prioritarajiem virzieniem nosaka
dazada veida praksu organizéSanu un palidzibu prakSu vietu nodrosinasana.Sis aktivitates Isteno,
integréjot atbalstus studéjosajiem, ko koordiné studiju virzienu un studiju programmu vaditaji.
Informacijas pieejamiba ir atkariga tikai no absolventu aktivitates un ieinteresétibas sniegt
informaciju, augstskolai organizéjot interneta aptaujas.

Nozimiga sadala ir sadarbiba ar darba devéjiem, ka rezultata tiek organizétas dazadas aktivitates,
kuras studéjoSie var apmeklét darba devéju lekcijas, apliecinat savas zinasanas un prasmes,
pieméram, sagatavojot referatus un zinojumus BSA ikgadéjas studéjoSo zinatniski prakstiskas
konferencés.

BSA vienmeér censas rlpéties ne tikai par studéjoso labam izglitibas iespéjam, bet ari socialajam
vajadzibam un psihologisko atbalstu, iespéju robezas atbalsta studéjoSos dazadas dzives situacijas,
ipasi problému situacijas. Primarais studéjoSo atbalsts ir programmas vaditaji, pie kuriem var
vérsties jebkura dzives situacija un risinat aktualos jautajumus.

BSA darbojas studéjoSo pasSparvalde, kuru veido grupu aktivi. Vinus vada studentu parlamenta
prezidents. Studéjoso pasSparvalde Iémj un palidz organizét studéjosSo pasakumus, izstrada
priekslikumus macibu darba un vides uzlaboSanai, palidz istenot dazadus pasakumus, veic citas
aktivitates saistiba ar BSA darba un vides uzlaboSanu vai dazadu aktivitasu veikSanu Akadémija.

Regulari tiek organizéti arpus studiju pasakumi, stiprinot studéjosa valstiskuma apzinu, veicinot
pilsonisko lidzdalibu un iniciativu, lojalitati un patriotismu.

Visi gan BSA studéjoSie, gan viesstudéjoSie Erasmus+ programmas studiju mobilitates laikatiek
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nodrosinati ar dzivesvietu, jo BSA ir sadarbibas ligumi ar Valsts tehnikumu, RTU un TSI par dienesta
viesnicu pakapojumu izmantoSanu BSA studejoSiem. Sadarbiba ar BSA Studentu pasparvaldi
viesstudéjosSie tiek iesaistiti ari BSA studéjoSo arpusstudiju pasakumos (piem., Erasmus+
dalibvalstu augstkolu prezentaciju vakarinas, ekskursijas, Studentu pasparvaldes organizétajos
ziemassvétku un citos pasakumos, utml).

Viena no BSA prioritatém ir Erasmus+ projektu istenoSana. Erasmus+ programmas ir laba iespéja
ka atbalstit studejosos, rast viniem iespéju iegut jaunu profesionalo un dzives pieredzi caur
mobilitatém arzemeés. Parasti student grupas tiek iesaistiti dazadi studéjosie, gan labakie, gan
problematiskie, ka arl studéjoSie ar dazadam socialajam problémam, lai komunicéjoties un
socializéjoties viniem ir iespéja justies un klut pilnvértigakiem.

BSA nav atseviska izglitibas programma, kas pieejama izglitojamajiem ar specialam vajadzibam.
Visi uznemtie izglitojamie tiek integréti augstakas profesionalas izglitibas programmas. Akadémija ir
atbilstosi aprikota un piemérota sadu studéjoso uznemsanai. Lai studéjosSie ar kustibu traucéjumiem
varétu parvietoties pa akadémijas telpam ir pieejami un érti lietojami lifti. Telpas visas ir piemérotas
un érti pieejamas cilvékiem ar specialam vajadzibam. BSA ir nepiecieSamais nodroSinajums
studéjoso specialo vajadzibu kvalitativai nodrosinasanai.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Zinatniska darbiba ir neathnemama BSA darbibas sastavdala, taja piedalas akadémiskais personals
un studéjosie. Akadémiska personala pétnieciska darbiba ir viens no BSA darbibas pamatvirzieniem.
Sekmiga pétniecibas procesa nodroSinasanai BSA darbojas Zinatniski metodiska padome, Socialo
un humanitaro problému zinatniski pétnieciskais institats, Akadémijas Zinatnes padome, Promocijas
padome.

Pétniecibas procesu BSA koordiné Zinatnu prorektore, kura vada BSA Zinatnisko padomi un ir
atbildiga par akadémijas zinatniskas pétniecibas darba stratédiju, izvirzito mérku istenoSanu un
sasniegto rezultatu kvalitati. Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba" akadémiskajam personalam ir ispéja veikt pétijumus BSA Socialo un humanitato
problému zinatniski pétnieciskaja instituta, kur ir parstavétas tadas OECD zinatnu nozares ka
Socialo zinatnu un Humanitaro zinatnu nozares. Zinatniskas darbibas uzdevumi BSA ir

e nodrosinat zinatni, pétniecibu un inovacijas atbilstosi BSA darbibas un attistibas stratégija
definétajiem pétniecibas virzieniem;

o attistit zinatniski pétniecisko kapacitati;

¢ palielinat nodarbinato skaitu zinatné, atjaunojot un attistot zinatnes, tehnologijas un inovaciju
cilvékresursus, sekméjot starptautisko izcilibu un kvalitati;

e uzturét un pilnveidot zinatnisko infrastruktiru. par galvenajiem BSA zinatniskas darbibas
pamatprincipiem ir definéti pétnieciska darba étika;

e pedagogiska un pétnieciska darba nedalamiba;
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e zinasanu parnese;
e sadarbiba, starpdisciplinaritate, integritate.

Studiju virziena TstenoSana tika iesaistiti kopuma 50 macibspéki, kuriem BSA ir ievélésanas
akadémiska amata vieta un, kuru skaita ir 10 profesori, 5 asociétie profesori, 3 vadoSie pétnieki, 25
docenti, 6 lektori un 1 asistents. Ta ka kopuma studiju procesa istenosana iesaistits 63 macibspéki,
tas nozimé, ka 79.4% no macibspékiem ir BSA ievélétie, kas liecina par BSA akadémiska personala
augstu akadémisko kapacitati. Vél jaatzimé, ka parskata perioda virziena studiju programmas bija
piesaistits arzemju macibspeksno lgaunijas.

Studiju virziena “Vadiba, administreSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” profesoru
un asociéto profesoru saraksts (01.12.2019)

BSA profesoru un asociéto profesoru saraksts 01.12.2019.
Nr.p/k Uzvards Vards Amats Nozare Apaksnozare
1 Blumenau Nina asoc.prof.  Psihologija Sociala psihologija
2 Camane Inta prof. Pedagogija Augstskolas
pedagodija
3 Natalja asoc.prof. Ekonomika un Latvijas
Gzibovska uznéméjdarbiba tautsaimnieciba

4 Morohins Viktors asoc.prof. Ekonomika un Latvijas
uznéméjdarbiba tautsaimnieciba

5 Novozilova Nadezda asoc.prof. Ekonomika un Latvijas
uznéméjdarbiba tautsaimnieciba

6 Ignatjevs Sergejs asoc.prof. Ekonomika un Tirgzinibas
uznémeéjdarbiba

7 Caurkubule Zanna profesors  Ekonomika un Sociala ekonomika
uznémeéjdarbiba

8 Golubkova Tatjana profesors  Ekonomika un Tirgzinibas
uznémeéjdarbiba

9 Kocetkovs (Liep) Jurijs profesors  Ekonomika un Ekonometrija
uznémeéjdarbiba

10 Masarskis Aleksandrs profesors  Ekonomika un Finanses un kredits
uznémeéjdarbiba

11 Plotka Irina profesors  Psihologija Sociala psihologija

12 Resina Galina profesors  Ekonomika un Finanses un kredits

uznéméjdarbiba
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13 Stecenko Inna profesors  Ekonomika un Regdionala

uznémeéjdarbiba ekonomika
14 Verovska Ludmila profesors  Ekonomika un Gramatvedibas un
uznémeéjdarbiba uzskaites teorija
15 Vociss Arkadijs profesors  Ekonomika un Tirgzinibas

uznémeéjdarbiba

Studiju virziena “Vadiba, administreSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vadoso
pétnieku un pétnieku saraksts

Nr.p/k Uzvards Vards amats zin.nozare
1. Kacans Vsevolods Vad.pétn. filozofija

2. Popova Jelena Vad.pétn. ekonomika

3. Sannikova Aija Vad.pétn. matematika

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” LZP
ekspertu saraksts

Nr.p/k Vards, uzvards Zinatnes LZP eksperta
nozare(s) tiesibubeigutermins
1. Nina Bliumenaua Psihologija 16.06.2020.
2. ZannaCaurkubule Ekonomika un uznéméjdarbiba 21.03.2021.
3. TatjanaGolubkova Ekonomika 18.09.2022.
4, Irina Plotka Psihologija 19.05.2022.
5. Valérijs Roldugins Ekonomika 19.01.2018.
6. Inna Stecenko Ekonomika 18.09.2022.

AtbilstoSi BSA darbibas un attistibas ilgtermina stratégijai 2016.-2021. gadam
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/) galvenie BSA zinatniski pétnieciskas darbibas virzieni ir Sadi:

e sekmét pasniedzéju un studéjoSo pétniecisko darbibu, it ipasi tajos virzienos, kuri ir svarigi
Latvijas tautsaimniecibas un kulttras talakai izaugsmei;

e sadarboties ar uznéméjdarbibas strukturam, izstradajot lietiskas ievirzes pétijumus;

e attistit un paplasinat zinatnisko un metodisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstskolam
kopé€jo zinatnisko pétijumu veiksanai;

e sekmét kopéji izmantojamas zinatniskas infrastrukttras attistibu (zinatniski-pétniecisko
laboratoriju attistiba, analitiska un kompetences centra veidoSana, psihologiskas palidzibas
centra veidoSana u.c.);

e piesaistit ES struktdrfondu un socialo finanséjumu, BSA akadémiska personala zinatniskiem
pétijlumiem;

e iesaistit studéjosos ES struktlrfondu un socialo projektu izstradé.
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BSA prioritarie pétijumu virzieni tiek precizéti un parskatiti reizi trijos gados ievéerojot:

e atbilstibu Latvijas Republikas noteiktajam prioritarajam pétijumu jomam;
e Eiropas Savienibas programmu atbalstitos pétniecibas virzienus;
e nepiecieSamibu nodrosinat augstako limenu studijas.

AtbilstoSi saviem prioritarajiem pétijumu virzieniem un to komercializacijas iespéjam BSA:

e veicina lietiSko tirgus orientéto un uznémumu pasutito pétijumu attistibu, piesaistot
investicijas Siem pétijumiem.

e veicina magistra studiju attistibu atbilstoSajas zinatnes nozarés;

* veido efektivu intelektuala ipasuma un infrastruktiras resursu izmantoSanas sistemu;

¢ nodroSina sava personala vai ar ta lidzdalibu veidoto jauno pétijumu attistibu;

e popularizé savu darbibu un zinatnes sasniegumu praktisko izmantoSanu;

e sagatavo starptautiski atzita zinatnisko darbu krajuma un zurnalu izdoSanu.

Zinatniskas témas ir pamata saistitas ar redionalo attistibu, ekonomikas un finanSu nozares
pétijumiem un atbilst Akadémijas un studiju virziena mérkiem. Pétnieciska darba baze ir primari
saistita ar Latvijas ekonomisko attistibu. Personalam, kur$ parstav citu studiju virzienu un vada
attiecigas zinatnes jomas studiju kursus, témas atbilst attiecigavirziena darbibas mérkiem un
uzdevumiem.

BSA studiju virzienu 2013. - 2019. gada zinatnisko pétijumu virzieni atspoguloti
Pielikuma

Studiju ietvaros veiktie docétaju pétnieciskie darbi atbilst studiju virziena mérkiem. levérojot
ekonomikas nozares specifiku, akadémiska personala iesaiste lielakoties notiek ar ekonomiku,
finansem un uznemeéjdarbibu saistitos projektos, kuru istenoSana tiek iesaistiti ari studenti.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Parskata perioda zinatniskas pétniecibas sasaistei ar studiju procesu BSA Zinatnes padomei bija
noteikti Sadi visparéjie mérki un detalizétie mérki:
Visparéjie merki:
e Koordinét zinatniski pétniecisku darbu BSA un ta integraciju studiju procesa un programmu
apguvé (atb.BSA zinatnes prorektore, studiju virzienuun studiju programmu vaditaji);

e Attistit un koordinét BSA studéjoSo péetniecisko darbibu (atb. studiju virzienuun studiju
programmu vaditaji).

Detalizétie merki:

e Reqgulari piedalities magistra un bakalauru studiju programmu magdistrantu un bakalauru
darbu tému un vaditaju apstiprinasana. (Fakultates padome). (izpildits).

e Piedalities noséguma darbu izstrades procesa izvértéSana, magistra un bakalaura darbu
priekSaizstavésana, nosleguma darbu virziSana uz aizstavésanu, to recenzésana. (studiju
programu vaditaji, fakultates docétaji). (izpildits).

e Piedalities BSA pétniecisko virzienu un akadémijas attistibas stratégijas izstradasana. (
Fakultates vadiba). ( izpildits).

e Piedalities BSA Studentu zinatniskas konferences organizéSana un norises
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nodroSinasana,piedalities konferencé ka ekspertiem. (studiju programu vaditaji, fakultates
docétaji).( izpildits).

* Noskaidrot aréjo un iekSejo steikholderu viedokli par BSA ZP darbibu, veicot aptaujas
(mutiskas vai rakstiskas) (BSA analitiska dala). (izpildits).

Akadémiska personala veiktais pétniecibas darbs tiek izmantots studiju kursu programmu
sagatavoSana un studéjoSo apmaciba, un tam ir tieSa ietekme uz studiju darbu.Akadémiska
personala pétnieciska darbiba tiesi un pozitivi ietekmé studiju darbu. PiedaliSanas konferencés un
projektu izstradé dod iespéju studiju darba sniegt ieskatu jaunakajos pétniecibas virzienos,
aktualajas zinatniska un praktiska darba problémas un to risinajuma. Studiju kursu satura
pilnveidoSana ir ari tiesSi saistita ar pasniedzéja pétnieciska darba un zinatniskajam aktivitatém.
Studéjosie tiek aktivi iesaistiti dazados pétniecibas aktivitatés, ieglstot pétnieciska darba veikSanai
nepiecieSamas prasmes, iemanas un kompetences. Visu [imenu studenti ar zinojumiem aktivi
piedalas gan Latvijas, gan starptautiskajas konferencés. Magistrantiras un doktoranturas
studéjosiem piedalisanas konferencés ir obligats nosacijums.

Katra studiju programma studéjoSajiem tiek piedavati aktuali pétijumu virzieni, no kuriem
studéjoSie var smelties iedvesmu saviem pétijumiem. Sadarbiba ar darba devéjiem studéjosajiem ir
iespéja pétit un izstradat nozarei svarigus un noderigus pétijumus. Nosléguma darbu paraugtémas
izstrada attiecigas studiju programmas docétaji, un lidz 1.decembrim tas apstiprina Fakultates
padome. Apstiprinatas paraugtémas publisko BSA majas lapa. Studiju programmu direktori izskata
un apstiprina vai l0dz precizét katru nosléguma darba tému pieteikumu.

Zinatniski pétnieciska darbiba balstita uz Augstskolu likumu un Zinatniskas darbibas likuma
prasibam Baltijas Starptautiskaja akadémija. BSA ka zinatniska institlcija registréta zinatnisko
institlciju registra 2018. gada 2.marta. Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” galvenie zinatniskas darbibas virzieni tika atspoguloti tabula ,BSA studiju
virzienu 2013. - 2019. gada zinatnisko pétijumu virzieni”. Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju
procesu tiek realizéta vairakos veidos:

e Studéjosie tiek iesaistiti péetniecibas darba, kursa darbu, bakalaura darbu, magistra darbu
izstrades laika, ka ari dodot iespeju stradat pétniecibas projektos atbilstiga finansejuma
pieejamibas gadijuma. Sadarbiba ar darba vaditaju, studéjoSie apgust iemanas planot un
novadit pétijumu; apgut vai izstradat pétijuma metodikas atbilstoSai darba témai. Tapat,
sadarbiba ar darba vaditaju, studenti tiek piesaistiti zinatniska raksta izstrades procesam, ka
rezultata studentiem attistas zinatniskas pétniecibas darba kultlra. Studenti sistematiski
piedalas zinatniskas konferencés, kuros prezenté savus veiktos pétijumus.

e StudéjoSajiem (ipasi profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un
administréSana” studéjosSiem) ir iespéjas piedalities virziena akadémiska personala veiktajos
pétijumos gan, ka pétijumu dalibniekiem, gan brivpratigi, tadejadi labak iepazistot
péetniecibas procesu. Pétnieciskaja darba magistranti iesaistiti visa studiju garuma, iznemot
sagatavoSanas semestri, tiek realizéti sekojoSie pasakumi: uzsaktas sarunas un konsultacijas
ar studentiem par magistra darba novirzes izvéli jau sakot no ievadnedélas; pirma semestra
beigas studéjoSie nodot eseju “Magistra pétijuma problémas pamatojums”, kas tiek
izstradats, ka patstavigs individualais darbs studiju kursa "Pétijumu metodes
uznéméjdarbiba” ietvaros ; otra semestra beigas - nodot un aizstav Magistra darba projektu
“Pétniecisks projekts. "Musdienu izaicinajumi uznémeéjdarbibas vidé” studiju kursa ietvaros;
treSa semestra garuma studéjoSie turpina stradat pie magistra pétijuma, piedaloties
praktiskos seminaros studiju kursa Ekonometrija ietvaros, pieraksta pétijumu rezultatus un,
semestra beigas, aizstav magistra darbu.

e Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” docétaji izmanto
gan savu, gan kolégu pétijumu rezultatus un atzinas kursu docésana, atsaucoties uz tiem
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paraléli un papildus citviet pasaulé veikto pétijumu un atzinu aprakstam.

Macibspéku veiktais pétniecibas darbs tiek izmantots profesionala bakalaura studiju programmas
“Uzneméjdarbiba” un profesionalas magistra studiju programmas “ Uznéméjdarbibas vadiba un
administréSana” studiju kursu sagatavosana un studéjoSo apmaciba, un tam ir tieSa ietekme uz
studiju darbu. Pieméram, pétijuma virziena “Baltijas rediona valstu socialas attistibas mode|u
monitoring” iegutie pétijuma rezultati tiek pielietoti studiju kursos ,Socialais menedzments” un
“Sociala uznéméjdarbiba”. Pétijuma virziena “ Baltijas valstu maza biznesa attistibas problému
péetiSana” iegutie pétijuma rezultati tiek pielietoti studiju kursos “ Jauna uznémuma izveide un
vadiba"un “ Bizness Eiropa”. Pétijuma virziena “Finansu un banku sistému parvaldiSana (makro- un
mikrolimeni)” iegUtie pétijuma rezultati tiek pielietoti profesionala bakalaura studiju programmas
kursos: “Makroekonomika”; “ Firmas finanSu vadiba” un “ Investiciju menedzments”.

Pétijuma virziena “Informativo biznesa tehnologiju problému ievieSanas pétijumi maza un vidéja
biznesa darbiba” iegUtie pétijuma rezultati tiek pielietoti profesionala magistra studiju programmas
kursos: “Ekonometrija”, “Uznéméjdarbibas stratégijas un risku analize”.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu atbilst biznesa izglitiba pasaulé pienemtajai
praksei un vértéjama ka atbilstiga studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba” attistibas stratégiska mérka - “sagatavot augsta limena komercdarbibas vadibas
specialistus atbilstoSi darba tirgus prasibam, kas butu konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskos
darba tirgos, pilnveidot pétnieciskas darbibas prasmes un kompetences, ka ari nodroSinat
studéjoso personibas attistibu un motivaciju talakai izglitibai” sasniegsanai.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

Virziena docétaji regulari lidzdarbojas dazados starptautiska méroga projektos. Apzinoties Sadu
projektu gaita gltas prakses nozimibu, docétaji iesaista akadémijas studentus no dazadam
programmam projektu realizacija. BSA ir sekmigi realizéjusi ES fondu projektus, kas ir veidojis fondu
apgusanas pieredzi, ka ari prasmes konsultét apmacamos un sniegt informaciju plasakai
sabiedribai.

Starptautiskie petniecibas un attistibas ligumdarbi

Programme Year Project Identification or Contact Number Applicant/Beneficiary
Name
Erasmus 2012-2013 Charter 2007-2013: 227161-IC-1-2009-1-LV-ERASMUS- Baltic International
EUCX-1 Agreement 2013-1-LV1-ERA02-05466 Academy
ERASMUS 2013-2014 Programme agr.Nr 2013-1LVL-ERA02-05466 - Students  Baltic International
and teaching staff mobility, Organisation of Mobility - Academy

State Education Development Agency
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Malopolska 2013-2015 Title: “Business In Matopolska - Partnership Network” Malopolska Agency of
Regional European Regional Development Fund. In framework of ~ Regional Development,
Operational activity 8.2: Building of the Malopolska position in Poland, Krakow
Programme European Networks: MRPO.08.02.00-12-093/13
European
Regional
Development
Fund
Erasmus+ 2014-2015 Learning mobility. Charter 2014: 227161-EPP-1-2014-1-  Baltic International
LV-EPPKA3-ECHE Programme agr.Nr 2014-1-LV01- Academy
KA103-000040 -students and teaching staff mobility,
Organisation of Mobility - State Education
Development Agency
Erasmus + 2014-2015 Learning mobility. Baltijas psihologijas un
Charter 2014: 227161-EPP-1-2014-1-LV-EPPKA3-ECHE menedzmenta
Agreement 2014-1-LV01-KA103-000042 - Students and  augstskola- Baltijas
teaching staff mobility, Organisation of Mobility - State  Starptautiska
Education Development Agency akadémija
Katowice 2015 Problematic Usage of the new Digital Technologies by Baltijas psihologijas un
School of Students menedzmenta
Economics augstskola - Baltijas
Starptautiska
akadémija
Erasmus + 2015-2016 Programme agr.Nr 2015-1-LV01-KA103-013175-LV - Baltic International
Students and teaching staff mobility, Organisation of Academy
Mobility - State Education Development Agency
Erasmus + 2015-2016 Programme agr. Nr. STA-OUT-13- Staff Mobility for Baltic International
teaching between programme and partner countries Academy
Eastern Partnership programme
Erasmus + 2015-2017 Programme agr.Nr 2015-1-LV01-KA107-013261- Baltic International
Students and teaching staff mobility, Organisation of Academy
Mobility - State Education Development Agency
Erasmus + 2015-2018 Programme agr.Nr 2015-1-LV01-KA107-013261- Higher  Baltic International
Education - International Capacity Building Project Academy
Nr.561832-EPP-1-2015-1-LV-EPPKA2-CBHE-SP
(2015-3285/001-001) - European Dimension in
Qualifications for the Tourist Sector - The Education,
Audio-visual and Culture Executive Agency, European
Commission
Erasmus + 2019-2022 Enhancing Green Economy in 3 countries of Asia“ Baltic International

(EGEA) Project number:598470-EPP-1-2018-1-DE-
EPPK2-CBHE-JP

Academy

Izvérstaks starptautiskas pétnieciskas un makslinieciskas darbibas raksturojums skatams K6 sadala.

Akadémija jau 8 gadus tiek organizéta ikgadéja jauno péetnieku un studentu starptautiska zinatniski
praktiska konference “lzaicinajumu un iespéju laiks: problémas, risinajumi, perspektivas” kuras
viens no uzdevumiem ir pievérst studéjosos zinatniskam aktivitatém. Konferences lidzorganizatori




ir Akademie STING (Czech Republic), Siauliai State College (Lietuva), SHEI “Banking University”
(Ukraina), International University «MITSO» (Baltkrievija), St Petersburg State University of
Economics (Krievija), Gramatvedibas un Finansu koledza (Latvija), un konferencé piedalas ari
studenti no citam Latvijas augstskolam un citam valstim. Konferences parasti tiek organizéetas
maija, t.i., studiju gada beigas, Iidz ar to tajas ir iesp&ja prezentét visa studiju gada laika tapusos
pétijumus.

Jau astoto gadu tiek organizéta ikgadéja starptautiska zinatniski praktiska konference
“Transformacijas process tiesibas, regionalaja ekonomika un ekonomiskaja politika: ekonomiski -
politisko un tiesisko attiecibu aktualas problémas”.Konferences lidzorganizatori irDaugavpils
Universitate, Rigas Stradina universitate un Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach
(Polija).

Jau ceturto gadu notiek studentustarptautiska zinatniski-praktiska konference "Studentu prakse -
cel$ uz profesionalismu". Savas prezentacijas studenti analizé praksu rezultatus, taja skaita ari
arvalstu prakses, dalas pieredzé, stasta par rezultatiem. Saja konferencé vienmér piedalas
pasniedzéji un aktiva biznesa parstavji. Katru gadu Sis konferences ietvaros, lai risinatu problémas,
kuras ir saistitas ar konkurétspéjigu specialistu sagatavoSanu, notiek darba sesija (stratégiskas
planoSanas sesijas), kuras piedalas uzneéméji, valsts iestazu parstavji, pasniedzéji un studenti.

Sadarbiba ar Zinatnisko padomi virziena ,Baltijas juras regiona ekonomikas attistiba” ietvaros un
sadarbiba ar BSA doktorantlru, docétaji un magistranti piedalas zinatniskajas konferencés.
Zinatnisko pétijumu programmas ,Baltijas juras regiona ekonomikas attistiba” sadarbibas ligums ir
noslégts ar Akademia Podlaska, Siedlce (Polija).

Sadarbiba ERASMUS programmas ietvaros: studiju virziena akadémiskais personals stazéjas
arvalstu augstskolas un citu instittcijas, lai objektivi izprastu studéjoso apmainu braucienu un
studiju iespéjas, docétaju apmainas iespéjas un jaunu sadarbibas formu, ka ari jaunu sadarbibas
ligumu parakstisana.

Zinatniski pétnieciska darbiba ir neatnemama studiju procesa sastavdala. Visi vadoSie virzienu
programmas docétaji, kuri aktivi piedalas zinatniskajos pétijumos, plasi pielieto iegltos zinatniskos
rezultatus studiju procesa: gatavojoties nodarbibam, izstradajot praktisko pieméru macibu
metodiku, seminaru nodarbibas, projektu darbus, un izlaiduma darbu tematiku.

Atbilstosi ,Baltijas Starptautiskas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina stratégijai 2016. -
2021.gadam” (https://bsa.edu.lv/wp-content/docs/2020/BSA_strategija_LV.pdf) galvenie zinatniski
pétnieciskas darbibas virzieni ir Sadi:

e sekmét kopé€ji izmantojamas zinatniskas infrastrukttras attistibu (zinatniskipétniecisko
laboratoriju attistiba, analitiska un kompetences centra veidoSana, psihologiskas palidzibas
centra veidoSana u.c.);

e sekmét pasniedzéju un studéjoSo pétniecisko darbibu, it Tpasi tajos virzienos, kuri ir svarigi
Latvijas tautsaimniecibas un kulttras talakai izaugsmei;

e sadarboties ar uznéméjdarbibas strukturam, izstradajot lietiskas ievirzes pétijumus;

e attistit un paplasinat zinatnisko un metodisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstskolam
kopé€jo zinatnisko pétijumu veiksanai;

e piesaistit ES struktdrfondu un socialo finanséjumu, BSA akadémiska personala zinatniskiem
pétijlumiem;

e iesaistit studéjosos ES struktlrfondu un socialo projektu izstradé.

BSA turpmakie plani starptautiskas sadarbibas zinatnes pétnieciba tiks attistiti Sados virzienos:

e PiedaliSanas zinatniskos projektos ka valsts, ta ari starptautiskaja limeni, taja skaita
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starptautisko projektu vadisana;

e Kopigu zinatnisko pétijumu un inovativu ligumprojektu sagatavoSana un realizacija;

e Starptautisko konferencu organizacijas komisijas vadiba vai lidzdaliba to darbiba;

e PiedaliSanas sadarbibas starptautiskas partneraugstskolu ikgadéjas zinatniskas konferencés
un seminaros;

e Starptautisko zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas vadiba vai lidzdaliba to darbiba;

* BSA macibspéku zinatnisko rakstu palielinasana starptautiski citéjamos zurnalos;

¢ Kopigu zinatnisko publikaciju sagatavosana ar arvalstu augstskolam;

e Akadémiskas mobilitates attistiba veicot studentu apmainu, organizéjot BSA macibspéku
lekciju lasiSanu arvalstu augstskolas un uzaicinot macibspékus no sadarbibas augstskolam
nodarbibu pasniegsanai BSA u.c.

Starptautiska sadarbiba zinatniskaja pétnieciba vistieSakaja veida ietekmé attiecigas studiju
virziena studiju programmas. Ta lauj bagatinat docétaju lekcijas ar arvalstu pieredzi, ka ari dod
iespé&jas studentiem tiesi tikties un uzklausit viesdocétajus no dazadam valstim, t.sk. par vinu veikto
pétijumu rezultatiem.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas petniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSsaja nozare raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

BSA studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” realizacija
iesaistitais personals nodroSina pietiekamu zinatnisko kapacitati zinatniskas darbibas veiksanai
ekonomikas zinatné, virziena iesaistitie docétaji ir sarakstijusi gramatas un publicéjusi savu
pétijumu rezultatus dazados zurnalos un krajumos. Akadémija katru gadu organizé starptautiskas
zinatniski pétnieciskas konferences, kuras aktivi piedalas akadémiskais personals.

Ar planoto BSA konferencu pilnu sarakstu var iepazities BSA majas lapa, sadala “Konferences”
https://bsa.edu.lv/konferencu-un-seminaru-plans-2019-2020-m-g/.

BSA akadémiskais personals pétijumu rezultatus publicé Latvijas un arvalstu augstskolu
zinatniskajos izdevumos un zinatniskajos zurnalos, kas ieklauti WEB OF SCIENCE, SCOPUS, EBSCO
u.c. datu bazés:
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N Latvijas izdev B MacTbu gramatu

BSA akademiska personala publikaciju dinamika

Fakultates docétaji publicéjas un piedalas starptautiskas zinatniski praktiskas konferences
"Transformacijas process tiesibas, regionalaja ekonomika un ekonomiskaja politika: ekonomiski -
politisko un tiesisko attiecibu aktualas problémas" organizacija.Tiek planots turpinat “apala galda”
tradiciju kopa ar interneta Zurnalu “The Baltic Course”, Latvijas Darba devéju konfederaciju,
Diplomatisko ekonomisko klubu.

Virziena akadémiska personala publikaciju skaits 2013.-2019. studiju gados

Thomson SCOPUS, EBSCO starpt Latvijas Macibu

Reuters Web ERIH un citi izdev izdev gramatu

of Science
2013/2014 3 10 10 49 69 2
2014/2015 3 6 4 47 39 1
2015/2016 7 8 5 28 56 2
2016/2017 7 8 19 31 59 3
2017/2018 8 12 21 31 59 3
2018/2019 7 17 19 38 59 1
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Virziena docetaju zinatniskas publikacijas, kas ieklautas Thomson Reuters Web of
Science, SCOPUS, ERICH+ datu baze

Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals regulari iepazistina zinatnieku aprindas ar savu
pétijumu rezultatiem, piedaloties zinatniskajas konferencés, simpozijos, kongresos Latvija un
arvalstis, ka arl publicéjot savus pétijumus, izdodot monografijas un piedaloties projektos. Studiju
virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala dalibu konferencés un projektos saraksts
parskata perioda ir atspogulots Pielikuma Konferences un macibspéku CV.

BSA akadémiska personala darba samaksa ir atkariga ne tikai no auditoriju slodzes (lekcijas,
seminari, konsultacijas, semestra un gala parbaudijumi) apjoma, bet ari no arpus auditoriju slodzes
(hdzdaliba dazados pasakumos, konferencu organizéSana un vadiba; publikacijas; zinatnisko,
macibu un metodiska rakstura materialu rakstiSana, redigéSana un recenzésana). BSA
akadémiskajam personalam (asistentiem, lektoriem,docentiem, asoc.profesoriem, profesoriem)
metodiskais un zinatniskais darbs lidz 75 akad. stundam macibu gada tiek ieklauts gada slodzé.
Papildus BSA zinatnes attistibas politika paredz zinatnisko publikaciju apmaksu prémijas veida, ja
publikacija ir publicéta starptautiskajas datu bazés (piem., Thomson Reuters Web of Knowledge,
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Scopus, Elsevjer, Erix+, EBSCO). Sada sistéma veicina macibspéku motivaciju rakstit publikacijas un
cel vinu kvalifikacijas limeni, paaugstinot ari nodarbibu satura kvalitati un akadémisko dzilumu. BSA
zinatnes attistibas politika paredz, ka augstskola daléji apmaksa izdevumus, kas saistiti ar
macibspéku dalibu zinatniskajas konferencés un seminaros gan Latvija, gan arzemés, ar
nosacijumu, ka macibspéka daliba arzemju konferencé nodrosinas zinatniskas publikacijas izdoSanu
kada no starptautiskajam datu bazém vai zurnaliem.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé. Noveértét un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespejam.

Studiju pétnieciskais darbs gan saturiski, gan organizatoriski tiek planots atbilstoSi studiju
programmas prasibam un mérktiecigi virzits ta, lai topoSie specialisti pakapeniski apgutu
nepiecieSamas zinasanas un prasmes. Bakalaura studiju programmas ir paredzétas 3 studiju darbu
un diplomdarba izstrade un aizstavéSana, magistrantiem - pétniecisko projektu izstrade un
magdistra darba izstrade un aizstavésana.

Studéjoso pétnieciska darbiba saistita ar dazadu projektu istenoSanu gan BSA aktivitasu ietvaros,
gan arpus tas. Dazadu studiju kursu gaita tiek istenoti pétijumi vai radosi projekti, kas veicina
studentu konkurétspéjas stiprinasanu. Studentiem patstavigi javeic mikropétijumi saistiba ar kursa
apgustamo problematiku, attistot gan empiriska, gan teorétiska darba prasmes. Vacot, apkopojot
un analizéjot visu apgustamo informaciju par kadu konkrétu jautajumu, studenti veido empiriska
darba pieredzi, savukart interpretéjot materialu saskana ar nozares specialistu teorétiskajam
atzinam un uzsakot savus secinajumus referata, zinojuma, raksta vini attista zinatniska darba
iemanas.

Studiju ietvaros veiktie studéjoSo pétnieciskie darbi atbilst studiju virziena mérkiem. Nosléguma
(bakalaura, magistra) darbs virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmas ir studéjosa patstavigi izstradats un realizéts projekts ar praktisko realizacijas
dalu studéjosa izvélétaja specializacija. Projekts tiek patstavigi istenots un realizéts un prezentéts.
Lai sekmigi kvalificétos, nepiecieSams iegut kompetences sava profesionalaja un pétnieciskaja
darba, jaspéj pamatot un realizét radoSa iecere, jaizprot un japrot pielietot dazadi, ar topoSo
profesiju saistitas zinasanas, prasmes un kompetences. Visa studiju procesa garuma Sis
kompetences tiek integrativi veidotas un sekmétas, sakot ar nelieliem radoSiem uzdevumiem, vélak
- praktiskiem projektiem un zinatniski pamatotiem pétijumiem. StudéjoSie pamatzinasanas par
pétniecibu ieglst studiju kursa “Zinatniska un studiju darba teorija un metodikas” un vinu
iesaistiSana zinatniskaja darbiba pamata notiek studiju procesa ietvaros, teorétiskas zinasanas tiek
parbauditas praktiskajos darbos un radoSajos projektos, izstradajot kursa darbus un nosléguma
(bakalaura, magistra) darbus.

Kursa un nosléguma (bakalaura, magistra) darbu rakstiSana uzskatama par nozimigako ieguldijumu
studéjoSo pétnieciski radosas darbibas pilnveidoSana. Nosléguma darba izstradasana un
aizstavésSana ir studenta profesionalas kompetences apliecinajums, lai varétu ieglt atbilstoSu
kvalifikacijuCitas studéjoso pétnieciska darba formas ir referati, pétijumi konkrétu studiju kursu
ietvaros.Savu pétijumu rezultatus studenti prezenté konferencés un ar zinojumiem aktivi piedalas
gan Latvijas, gan starptautiskajas konferencés.Ari magistranti aktivi piedalas zinatniskajas
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konferencés, jo daliba konferencés un zinatnisko rakstu publikacijas ir dala no praktiskas
sagatavotibas, kas ir ietverta magistra studiju programma.

StudéjosSo piesaiste zinatniskaja pétnieciba salidzinoSi pret iepriekS€jo parskata periodu ir
uzlabojusies un iesaistas vairak studentu, bet neskatoties uz So pieaugumu, vairakums studéjoso
nav motivéti piedalities zinatniskaja pétnieciba. Studéjosajiem tiek sniegta iespéja izstradat
zinatniskos darbus, ir nodrosinati gan kompetenti darbu vaditaji, gan dalé&ji pietiekams aprikojums.

BSA studiju virziena macibspékiem ir liela pieredze jauno zinatnieku (bakalaura un magistra
programmu studéjoso) iesaistiSana zinatniskaja darba, veicot pétijumus projektu ietvaros, veicot
individualus pétijumus kursa darbu, bakalaura un magistra darbu ietvaros, gatavojot zinatniskus
rakstus, prezentéjot pétijumu rezultatus zinatniskas konferencés. Virziena ietvaros organizétais
studiju process paredz visaptveroSu pieeju, atbalstot studentu iniciétos pétijumus un veiksmigakos
studentus iesaistot ari zinatniskos projektos. lesaistot studentus zinatniskaja pétnieciba, ikgadéji
tiek organizétas ari starptautiskas studejoSo zinatniskas konferences. 2019.g. 15-16. maija notika
BSA ikgadéja IX Jauno zinatnieku un studentu starptautiska zinatniski-praktiska conference
Jlzaicinajumu un iespéju laiks: problemas, risinajumi, perspektivas”,kura savus zinatniskus darbus
iesniedza vairak neka 20 virziena studéjoSie, gan magistranti, gan bakalaura limena studéjosie.
2019.g. 13.decembri notika ikgadé&ja BSA VIII Starptautiska zinatniski - praktiska konference
»Transformacijas procesi tiesibu joma, regionala ekonomika un ekonomiska politika: aktualas
ekonomiski - politiskas un tiesiskas problémas”, kur piedalijas studiju virziena magistranti. Labakie
konferencé prezentétie raksti tika rekomendéti publicéSanai kopa ar studéjoso darbu zinatniskiem
vaditajiem.Sis publikacijas studenti izmanto gatavojoties seminariem, rakstot referatus un
izstradajot savus nosléguma darbus.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

BSA ir izstradajusi un ievedusi studiju procesa akadémijas e-studiju platformu un Big Blu Button
platformu, kas deva iespé&ju pilnveidot studiju programmu satura kvalitati, nodrosinot studéjosiem
labaku iespéju kompetencu un prasmju paaugstinasanai. Turpinajas darbs BSA datu bazes
pilnveidosana, ievieSot programmu NEXUS, kas deva iespéju savstarpéji saistit integrétu e-
risinajumu platformu ar studiju programmu satura, personala un studéjoso lietu parvaldibas,
finansu resursu un dokumentu plismu procesiem. Pilnveidojot BSA organizatorisko struktdru un
veicot studé€josiem pieejamo atbalstu studiju procesa, tika izveidots Studju informacijas centrs, kur
studejoSie un akadémiskais personals var sanemt jébkuru informativo atbalstu. BSA turpina
optimizét savu parvaldibu, organiz€jot Kvalitates vadibas nodalu, lai uzlabotu studiju kvalitati un
nodroSinatulatvijas tautsaimniecibu ar konkurétspéjigu darbaspéku, tuvinoties aktualajam darba
tirgus pieprasijumam.

BSA izveidota neirokognitivo implicito procesu laboratorijadod iespéju piesaistit studentus un
pasniedzéjus dazadu programmu apguvei- psihologus, juristus, ekonomistus, marketinga
specialistus, uzneméjus, perspektiviem un aktualiem pétijumu virzieniem. Batiski palielinas
Akadémijas iespéjas sadarboties ar Latvijas un Eiropas pétniekiem un piedalities kopigas
starptautiskas, zinatniski- pétnieciskas programmas.Ir radusies reala iespéja veikt implicitas
socialas izzinas kognitivo mehanismu fundamentalus pétijumus, ka ari musdienu lietiSkos
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pétijumus, kas vérsti uz implicito attieksmju izpéti dazadas profesionalas darbibas jomas.

Laboratorijas izveides mérkis - nodroSinat zinatniski - tehnisko bazi zinatnisko pétijumu veikSanai
magistra, bakalaura, doktora studiju programmu studéjosiem.

Laboratorija veic sekojosas funkcijas:

1. Zinatniski - metodiskais un aparaturas nodrosinajums praktikumu, bakalaura, magistra darbu
izstradei;

2. Zinatniski - metodiskais un aparatlras nodrosSinajums pasniedzéjiem, kas nodarbojas ar
zinatniski - pétnieciska darba veikSanu implicita sociala izzina.

3. Lietisko pétijumu (tirgus joma) veikSana p&c uznémumu un organizaciju pasutijumiem
(transports, sakari, ripnieciba, tirdznieciba, reklama, marketings utt.);

4. Magistratlras studiju kursu saturiskaattistiba un pilnveidosana.

Lai izpilditu augstakminétas funkcijas, laboratorija ir aprikota ar datortehniku un programmattras
nodroSinajumu, kas nodroSina vadit grupu nodarbibas; praktikumus psihologija un dod
iespéjasrisinat visas Cetras laboratorijas funkcijas.

Laboratorijas aprikojums:

Laboratorija ir aprikota ar datortehniku un programmatiras nodroSinajumu, kas ietver
elektroencelografu NVX-52 (EEG NVX-52) (48 kanali) un aparatiras metodikuE-Prime 2, kas kalpo
ka pamatbaze implicito mérijumu veikSanai. Daudzu gadu garuma tiek veikti darbi izmantojot
aparatlras metodiku E-Prime-2 kopa ar EEG, kas nodrosSina kvalitativi jaunu limeni zinatnisko
pétijumu veiksanai.

1. Encefalografa NVX-52 aparatura ar 48 kanaliem, lai veiktu EEG ierakstu. Encefalografs
NVX-52 ar augstu diskretizacijas frenvenci (2000 Hz, ADC - 24 bit), kas nepiecieSams, lai
veiktu augstfrekvencu svarstibu ierakstus, savukart, 48 kanaluesamiba dod iespéjupielietot
musdienigu matematisku aparatu, lai aprékinatu izsauktos potencialus unnoteiktu struktaras,
kas atbildigas par vilnu generaciju (galvas smadzenu struktiras).

2. Divi datori, kur viens no datoriem tiek izmantots, lai noteiktu aréjos audio un vizualos
stimulus; otrs dators tiek izmantots EEG signala ierakstam eksperimenta laika. Abi datori ir
aprikoti ar portiem (serial COM un parallel LPT) stimula - trigera signala konjugacijai EEG
ieraksta laika.

3. Stimula materiala generacijai tiek pielietotas programmas E-PRIME un atvérta koda
programma PSYCHOTOOLBOX, kas strada MATLAB vidé;

4. Lai izskaitlotu eksperimenta laika iegUtos datus tiek pielietota jaudiga darba stacija ar diviem
monitoriem un atvérta koda programmas EEGLAB un BRAINSTORM, kas strada MATLAB vide.
Doto programmu izmantoSana dod iespéju veikt EEG signala spektralas jaudas aprékinus uz
dazadiem EEG vilniem; aprékinat izsaukto potencialu parametrus, ka ari veikt tekoSo procesu
vizualizaciju galvas smadzenu garoza.

Elektroencefalografija - viena no plasak pielietotam metodem cilvéka galvas smadzenu elektriskas
aktivitates izpétei. Dota metode ipasi tiek izmantota medicina un neirokognitivos pétijumos. Pie
tam, elektroencefalografija tiek veiksmigi pielietota ari lietiSko pétijumu joma, ka pieméram,
inzenieru psihologija, darba psihologija, ergonomika, ka ari citas psiholodijas zinatnes nozarés.

Elektroencefalografija arvien plasak tiek pielietota ne tikai medicina, bet ari neirokognitiva zinatne,
kas ietver musdienu psihologiju un tas jaunakas zinatnes jomas, pieméram, neirokognitiva
ekonomikaun vadiba. Saja joma ipasa uzmaniba tiek vérsta uz neiromarketinga pétijumiem,
uznémuma vaditaju IEmumu pienemsanas izpéti, ka ari citiem perspektiviem virzieniem, kas péta
cilvéka uzvedibu vadibas aspekta.
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Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devejiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Lai nodroSinatu izglitibas kvalitati, BSA sadarbibas un internacionalizacijas meérkis primari ietver
studiju virzienu ilgtspéjas veicinasanu. Virziena mérku un studiju rezultatu sasniegSanai BSA
sadarbojas ar vairakam organizacijam Latvija: uznémumiem, valsts un nevalstiskajam

llgumu saraksts ir Pielikuma Sadarbibas ligumu saraksts).

Saskarsme ar citu augstskolu programmam notiek pateicoties pasniedzéjiem (akadémiskais
personals), jo Baltijas Starptautiska akadémija pasniedz specialisti no Rigas Tehniskas
Universitates, Latvijas Universitates, Transporta un Sakaru instituta un citam augstskolam.
Akadémijas pasniedzéji tapat pasniedz ari Sajas augstskolas.

Tiek uzturétas partnerattiecibas ari ar koledzam. Koledzu absolventi tiek aicinati turpinat studijas
BSA un izmanto So iespéju. Sadarbiba Latvija Sobrid attistas un tiek turpinata tadu koledzu un
universitasu limeni, kas sagatavo specialistus lidziga vai saistita virziena. Ar koledzam ir saskanoti
macibu plani (studiju kursu sastavs un kreditpunkti), lai atlautu turpinat studentiem savu izglitibu
studiju virziena ,Uzneméjdarbibas vadiba un administréSana” bakalaura programmas. CieSa
sadarbiba notiek ar Vadibas koledZzu un Gramatvedibas un Finansu koledzu, kuras savu darbibu veic
Akadémijas telpas: studéjoSiem ir iespéja apmeklét Akadémijas vai Koledzu pasniedzéju un
viespasniedzéju lekcijas, piedalities organizéjamos konferencés, vasaras skolas un citas
pasakumos, ka ari komunicéties sava starpa.

Tiek uzturéta sadarbiba ar skolam, tiek apmeklétas vidusskolas, kur tiek prezentétas studiju
iespéjas BSA programmas. Skoléni tiek aicinati apmeklét Akadémiju karjeras dienas un atvéerto
durvju dienas, ka ari uznemtas studijam BSA Maza Akademija.

BSA lielaka dala istenoto programmu ir profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas, tadeél
ipasa nozime ir regularai sadarbibai dazados limenos ar darba devé&jiem.

Sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam veidojas Sados virzienos:

e daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé - profesionalu uzaicinasana darbam
fakultates, virziena vai programmas padomé;

e daliba studiju programmu istenoSana ka viedocétaji, docéjot vienu vai vairakus studiju kursus

vai to dalu;

daliba zinatnes, pétniecibas un radosajas aktivitatés;

praksu vietu nodrosinasana un vadiSana;

vieslekciju un radoso darbnicu organizésana;

kursa darbu un nosléguma darbu tému izstrade, apsprieSana un apstiprinasana;

nosléguma darbu vadiba un recencésana;
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e daliba nosléguma darbu un praksu parskatu aizstavésanas komisijas.

BSA tiek veiktas darba deveéju aptaujas, kas lauj sanemt informaciju par BSA absolventu
profesionalo darbibu. Darba devéji var novertét studiju programmu, pamatojoties uz tas rezultatu -
absolvéjuso un stradajoso specialistu darba kvalitates analizi. Tadél darba devéji tika lGgti novértéet
studiju programmas praktikantu, ka ari attiecigajas organizacijas, iestadés stradajoso absolventu
kvalifikacijas, zinaSanas, prasmes un iemanas, ka ari prognozét, kadas kvalifikacijas specialisti, ar
kadam prasmém un iemanam attiecigajai organizacijai, iestadei bls nepiecieSami tuvaka un talaka
nakotné. Jautajumu loks, kas tika uzdots darba devéjiem, aptvéra Sadus tematus:

1. Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”studiju programmu
absolventu teorétisko zinasanu apjoms un kvalitate un to atbilstiba organizacijas, iestades
prasibam, to nepiecieSamiba praktiskaja darba;

2. Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”studiju programmu
absolventu praktisko iemanu un prasmju atbilstiba darba deveéju prasibam.

Apkopojot darba devéju viedok|us, var secinat:

1) Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu
absolventu teorétisko zinasanu apjoms un kvalitate pilniba apmierina darba devéjus. Absolventiem,
kuri sak stradat uznémumos un organizacijas, ir labas zinasanas ekonomika, vadiba, tirgzinibas, ka
arl  specialajos priekSmetos - finansés un gramatvediba, uznéméjdarbibas tiesibas,
komercpakalpojumu vadiba. Darba devéji atzimé, ka studentiem/ absolventiem ir “laba teorétiska
baze” praktiskas darbibas uzsaksanai, turklat studenti/ absolventi mak un spéj veiksmigi pielietot
teorétiskas zinasanas praksé

2) Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu
absolventu praktiskas iemanas un prasmes atbilst darba devéju prasibam. Ka pozitivs aspekts tiek
minétas studentu prakses. Darba devéji atzimé, ka praksu laika studenti iepazist organizacijas, un
darba devéji biezi vien ievero sekmigakos studéjosos, kurus perspektiva varétu ari pienemt darba.
Biezi vien ta ari notiek, un péc razoSanas praksém daudzi studenti saglaba sadarbibas iespéju,
uztur kontaktus ar darba devéjiem un péc studiju programmas beigSanas iestajas darba. Darba
devéji, vertejot studentu prasmes un iemanas, norada uz nepiecieSamibu attistit un pilnveidot
studentu komunikativas prasmes un iemanas, tadas ka komandas darbs, attistit kreativitati,
iniciativu.

Darba devéji uzskata, ka tuvakaja laika pieprasijums péc vadibas specialistiem nemazinasies.
Turklat augstaka profesionala ekonomiska izglitiba ir nepiecieSama daudziem specialistiem, kuri
strada valsts iestadés un organizacijas, ka ari uznémumos un kuriem nepiecieSama papildus
specialitate vai kvalifikacija. Uz to norada ari lielais nepilna laika studentu skaits virziena“Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”studiju programmas.

Darba devéji pozitivi vérté virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba”studiju programmas un prognozé, ka perspektiva, attistot un pilnveidojot studiju
programmas, pievérsot vél lielaku véribu studentu praksém, sveSvalodu zinasanam,
datorprogrammu apguvei, teorétisko zinasanu praktiskas pielietojamibas apgUsanai, virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”studiju programmu absolventiem ir
visas iespéjas aktivi iesaistities darba tirgu.

Baltijas Starptautiska akadémija ir atverta sadarbibai un tiek parstaveta:

e Rektoru padomeé (piedalas visas Latvija akreditétas augstskolas),
e Privato augstskolu asociacija (piedalas visas juridisko personu dibinatas augstskolas),
* Koledzu asociacija (piedalas valsts un juridisko personu dibinatas augstskolas),
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Starptautiskajai sadarbibai ir jabut vienam no pamatelementiem institucionalaja stratégija. BSA
starptautiskas sadarbibas aktivitates galvenokart vérstas uz ES, Baltijas juaras regiona un
Austrumeiropas valstim.

BSA sekmé:

e studéjoso un macibspéku mobilitati ar mérki uzlabot studiju kvalitati un celt personala
kvalifikaciju;

e arvalstu studéjosSo piesaisti, palielinot sveSvalodas pasniedzamo kursu ipatsvaru;

e aktivu dalibu starptautiskajas zinatniskajas un izglitibas izstadés, konferencés, seminaros,
kvalifikacijas paaugstinasanas kursos u.c. pasakumos;

e vasaras skolas un International Week programmas ar starptautisku studiju kursu
piedavajumu izveidi un istenosanu;

e starpvalstu augstakas izglitibas studiju programmu izstradi;

e piedaliSanos starptautiskas izglitibas un pétniecibas programmas un projektos.

e BSA cenSas paplasinat macibspéku un studéjoso apmainu un attistit apmainas procesu starp
BSA un arvalstu augstakas izglitibas iestadém (izmantojot ES programmu un divpus€jo
llgumu iespéjas).

BSA galvenais mérkis internacionalizacija ir paaugstinat Akademijas starptautisko konkurétspéju,
veicinot studéjosSo un docétaju starptautisko mobilitati, stiprinot starptautisko sadarbibu un
nodroSinot tas ilgtspéju, piesaistot arvalstu macibspekus un atbalstot arvalstu studéjoso
integrésanos augstskola, tadejadi sekméjot BSA starptautisko atpazistamibu un veidojot augstas
kvalitates multikulturalo izglitibas vidi.

Sadarbiba tiek nodroSinata, balstoties uz savstarpé&ji noslégtiem sadarbibas ligumiem, ka ari
balstoties uz ilgtermina nodibinatam kolegialam un draudzigam attiecibam.BSA pédéjos 6 gados
aktivi attistijusi sadarbibu ar arvalstu augstakas izglitibas iestadém. Ta sadarbiba ar arzemes un ES
augstskolam péc ERASMUS programmas lauj ne tikai realizét studentu apmainas programmu, bet
art apmainu ar docétajiem. Lekcijas, atklatie seminari, starptautiskas konferences ir tas, kas
nostiprinaja BSA vietu Eiropas augstakas izglitibas telpa.Augstskola ir sekmigi ieklavusies Erasmus
programma, ko apliecina vairak par 100 sadarbibas ligumiem. Sadarbibu izmanto studenti,
akadémiskais personals un augstskolas administracija. Ar katru gadu augstskolas starptautiska
sadarbiba paplaSinas, Sajas joma ir jau izveidojusas atzistamas tradicijas. Tiek realizéta plasa
sadarbiba ar esoSajiem sadarbibas partneriem, ka ari tiek mekléti jauni sadarbibas partneri un
veidotas jaunas sadarbibas formas. Starptautiskas sadarbibas ietvaros augstskolu regulari apmeklé
arvalstu radniecigo augstskolu un citu institlciju delegacijas, kuras dalas sava darba pieredze un ir
ieinteresétas iepazities ar augstskolas paveikto. Diskusijas tiek gutas atzinas, kas lauj pilnveidot
augstskolas darbu.

BSA starptautiskas sadarbibas veidi ir personala un studéjoSo apmaina mobilitates programmu un
projektu ietvaros, starptautiskie projekti, starptautiskas zinatniskas konferences un seminari,

Nakamaja stratégiskaja perioda BSA turpinas attistit starptautisko sadarbibu Sados virzienos:
arvalstu macibspéku piesaiste studiju kursu docésanai un zinatnisko pétijumu veikSanai,
starptautisko projektu istenosana, kopigu studiju programmu izveide, vasaras skolu organizésana.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
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piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Regulari tiek meklétas jaunas sadarbibas iespéjas, turklat tiek uzrunati vieslektori ne tikai no
augstskolam, bet ari no arzemju uznémumiem, kas nodroSina BSA studentiem iespéju papildus
iegut ne tikai akadémiskas zinasanas, bet ari praktiskas zinasanas, labas prakses piemérus, ieskatu
nozares darba specifika arvalstis, tadejadi nodrosinot bitiskas zinasanas un pieredzi profesionalas
augstakas izgltibas konteksta.

No 2006.g. Eiropas Komisija ir pieskirusi Baltijas Starptautiskas akadémijai Erasmus Universitates
hartu un Erasmus kodu LVRIGA28. (Akadémija ir sanémusi ERASMUS universitates hartu, kas tai
lauj piedalities Erasmus mobilitates programma, kuras ietvaros ir parakstiti ap 140 sadarbibas
llgumi starp ES augstskolam (https://bsa.edu.lv/erasmus/), kas lauj istenot studentu macibu un
prakses apmainas organizésanu, ka ari sekmé pasniedz&éju mobilitates pasakumu organizéSanu.
Studenti aktivi izmanto iespéju piedalities “ERASMUS” programma, kasirpopularaka studentu
apmainas programma Eiropa. Vairakums studentu, kas izmanto $o programmu ir dienas nodalas
studenti, jo ST programma nav tik populara starp vakara un neklatienes nodalas studentiem, sakara
ar vinu slodzém darba. Daliba Eiropas muzizglitibas LLP (Lifelong Learning
Programme)programmas ERASMUS apakSprogramma dod Akadémijai iespéju attistities vienota
Eiropas konteksta, t.sk. nodroSina macibspéeku un studéjoSo apmainu starp Eiropas valstim, ka ari
dod macibspekiem lielakas mobilitates iespéjas kopé&ja Eiropas Savienibas augstskolu telpa.

Studiju virziena paslaik studé vairaki arvalstu studenti, kuru dzives vieta ir arpus Latvijas, tacCu
pieejama studiju atbalsta specifika (virtuala vide, macibu materiali, akadémiska un administrativa
personala tieSsaiste, kontaktstundas, konsultacijas) nodrosina pilnvéertigu iespéju iegat izglitibu,
atrodoties arpus Latvijas un studéjot e-studijas.

Katru gadu vadibas limeni tiek noteiktas istermina prioritates mobilitasu istenoSanai - taja skaita
planotais arzemju vieslektoru skaits, parstavétas nozares, valstis u.tml. Akadémija ir izveidots
stabils sadarbibas augstskolu tikls, kuru profesionali tiek regulari uzrunati vieslekciju lasiSanai
Akadémijas studentiem.

BSA pozicioné sevi ka sadarbibai atvérta augstakas izglitibas iestade, kas ne tikai aktivi aicina
arzemju vieslektorus, bet ari izverté sadarbibas un potencialo sadarbibas augstskolu lektoru
piedavajumu lasit lekcijas Akadémijas studentiem. Sada veida jau ir Tstenotas vairakas kvalitativas,
Akadémijas studiju saturam atbilstigas mobilitates, tapéc ari turpmak planots izvértét ienakosos
sadarbibas piedavajumus.

Starptautiskas sadarbibas ietvaros akadémiju regulari apmeklé arvalstu radniecigo augstskolu un
citu institlciju delegacijas, kuras dalas sava darba pieredzé un ir ieinteresétas iepazities ar
akadémijas paveikto. Diskusijas tiek gutas atzinas, kas lauj pilnveidot akadémijas darbu. Ir
palielinajies viespasniedzéju skaits, tas veicina starptautisku sadarbibu studiju un pétniecibas
darba, profesionalo prasmju attistibu un personigo izaugsmi, saskaroties ar arvalstu pieredzi, kas
vélak atspogulojas gan studentu motivacija, gan akadémiska darba kvalitaté. Studéjoso mobilitati
skatit Pielikuma Statistikas dati par studejoso mobilitati.

Akadémiskais personals, kas ir iesaistits studiju programmu istenoSana, paaugstina savu
kvalifikaciju piedaloties starptautiskas zinatniskas konferencés un seminaros Vacija, Krievija,
lgaunija, Polija, Kazahstana u.c., ka ari lasot lekcijas arvalstu augstskolas, tadas valstis ka Lietuva,
Polija, Igaunija, Ukraina, Krievija u.c.

Planots arzemju akadémiska personala piesaisté aktivak iesaistit BSA akadémisko personalu,
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studiju programmu vaditajus, izmantojot vinu kontaktus Eiropa un arpus Eiropas robezam. Ka
nozaru specialisti, kas aktivi iesaistas ari projektos un radosas aktivitatés arpus Latvijas robezam,
vini spéj ieteikt kandidatus mobilitatém, turklat vini parzina studiju kursu saturu, kas |auj vieglak
salagot arzemju vieslektora lekcijasar Akadémijas studentu zinasanam, apguistamajiem studiju
kursiem.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Mérktiecigi organizéts teorétisko zinasanu praktiskas pielietoSanas process, kas tiek realizéts
studéejosa darbavieta vai cita prakses vieta, izvirzot noteiktus, ar studéjosa profesionalo pilnveidi
saistitus uzdevumus, kuru mérkis ir nostiprinat un papildinat studiju laika iegutas kompetences, kas
saistitas ar profesionalo pilnveidi, pétniecisko darbibu, ka ari ar personibas attistibu.BSA studéjoso
praksu organizéSana notiek atbilstosi ,Nolikumam par praksém Baltijas Starptautiskaja Akadémija”
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/ )

Svariga studiju programmas sastavdala ir studentu prakses, kuru meérkis ir nostiprinat un papildinat
studiju laika iegutas kompetences, kas saistitas ar profesionalo pilnveidi, pétniecisko darbibu, ka ari
ar personibas attistibu. Studiju virziena studiju rogrammu apguves laika paredzétas dazada veida
prakses atbilstosi studiju programmas prakses noradijumiem.

Sadarbiba ar praksu vaditajiem - darba devéjiem praksu saturs regulari tiek pilnveidots atbilstosi
darba tirgus prasibam.

Prakses vietu/-as students izvélas patstavigi, vairuma gadijumu ta ir iestade vai uznémums, kura
studéjoSais strada. Ja prakses vietas izvéle studéjoSajam sagada gritibas, BSA piedava prakses
iespéjas noslégto prakses ligumu ietvaros (skat. Pielikumu Prakses ligumu saraksts). Studiju
virziena studiju programmas ir izveidota mérkim atbilstoSa prakses organizéSana un vadisana, kura
ieklauti skaidri formuléti prakses uzdevumi, ar mérki, uzlabot studéjoso kompetences darba ar
ekonomisko un vadibas dokumentu anaizi, ka ari veicinatu studéjoSo iemanas biznesa projektu
izstradé un istenoSana. Tajos semestros, kad ir paredzétas prakses, stud€joSie savlaicigi sanem
prakses dokumentus (ligumus, prakses programmas), un prakses vaditaji iepazistina ar prakses
norisi, prakses atskaites sagatavosanas prasibam. NepiecieSamas prasmes, iemanas un teorétiskas
atzinas par nosléguma darba izstradi un aizstavéSanu studejoSie apgust praktiskajas nodarbibas,
kas veltitas nosleguma darba izstrades metodikai un metodologijai, bet datus nosléguma darbiem
iegUst tieSi prakses laika. Noteiktas pétnieciska darba prasmes ari tiek izkoptas studiju praksés,
iegUtie rezultati atspoguloti prakses atskaités, analizéjot un aprakstot veiktos uzdevumus, ko
izvérté praksu vaditaji.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”studiju programmu
konkrétie prakses metodiskie noradijumi un prakses programmas tiek noraditi Ill. dalas 2. nodala
pie atbilstosas studiju programmas.

Ka parada darba devéju aptaujas rezultati un atsauksmes no studentu praksu vietam, un tikSanas
ar nozares profesionaliem, studéjosSie var veiksmigi stradat apgUtaja specialitaté, jo studiju process
tiek nodroSinats ar nepiecieSamajam teorétiskajam un praktiskajam zinasanam, kuras atbilst
iegUstamajai kvalifikacijai.

Lai nodroSinatu anglu valodas studéjoSajiem prakses apgusanu, “Nolikums par praksém Baltijas
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Starptautiskaja akadémija”, ,Prakses metodiskie noradijumi” un ,Prakses programma” tika
partulkoti anglu valoda, un tiek izskaidroti studéjosajiem macibu nodarbibas par praksém. BSA
neuznemas saistibas prakses vietas nodroSinasanai studéjoSiem, jo mekléjot prakses vietas
studéjosie attista savas komunikativas prasmes un kompetences. Dazreiz BSA palidz studéjoSiem
prakses vietas meklésana, nodroSinot tiem prakses vietas pie saviem absolventiem. Ta ka Latvija
paslak strada daudz arzemju uznémumu filialu un parstavniecibu, anglu valodas studéjosajiem ir
iespéja atrast prakses vietas gan Latvija, gan savas valsts uznémuma, gan pieteikties praksei
studéjoso apmainas programmas ERASMUS ietvaros.

StudéjoSo prakses ir cieSi saistitas ar studiju programmu sasniedzamajiem studiju rezultatiem, kas
ir atspoguloti atbilstoSos studiju kursu aprakstos.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertét augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

(Nav attiecinams:)

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ievieSana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Apkopojot iepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegtas rekomendacijas bija izstradats
ekspertu rekomendaciju ievieSanas plans, kura izpilde bija uzsakta jau 2014./2015. studiju gada.
Galvenas Akadémijas aktivitates plana izpildei bija saistitas gan ar studiju programmu un studiju
procesa pilnveidoSanu, gan ar materiali tehniskas bazes pilnveidoSanu studiju procesa.
Visas iepriek$éja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegtas rekomendacijas tika attiecinamas
virziena studiju programmam

Lai izpilditu rekomendaciju “Jabut lielakai atskiribai starp bakalaura programmu un magistra
programmu saturu un magistra un bakalauru nosléguma darbu limeniem”, bija parstradati un
aktualizeti bakalaura un magistra programmu mérki, studiju rezultati, prasibas un noteikumi
nosléguma darbu izstradei un aizstavésanai.

Lai izpilditu rekomendaciju par datu bazes plasaku izmantoSana, gan ar akadémisko personalu, gan
ar studéjoSiem, un plasak izmantot platformu MOODLE, bija paplaSinats saistoSo datu bazu
daudzums un tika nodroSinata plasaka pieejamiba studéjoSiem un akadémiskajam personalam,
palielinot datoru skaitu BSA bibliotéka.

Parskata perioda BSA studéjoSajiem bija nodroSinata pieeja platformai MOODLE, izstradati un
ievietoti priekSmetu apraksti un citi materiali, nepiecieSamo studiju programmu un studiju kursu
rezultatu sasniegSanai.
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Lai izpilditu rekomendaciju “Atbalstit studentu un akadémiska personala anglu valodas prasmju
pilnveidi“, BSA studéjoSiem un akadémiskam personalam anglu valodas prasmju pilnveidei ir
paredzéti sadi pasakumi:

e levadtestéSana 1. kursa studéjoSiem ar mérki sadalit studentus mazas grupas atbilstosi anglu
valodas zinasanu limenim, lai piemérotu kursa “Biznesa anglu valoda” prasibas atbilstosi
anglu valodas zinasanu limenim studiju kursa mérka sasniegsanai;

e Studéjosiem ar zemu anglu valodas zinasanu limeni tiek piedavatas iespéjas papildinat savas
zinasanas, organizéjot papildus anglu valodas kursus;

e Labakai anglu valodas apguSanas praksei jau no 1. semestra vismaz viens studiju kurss
(piem. Biznesa komunikacijas un profesionala étika) tiek piedavats anglu valoda ar iespéju
sanemt konsultaciju no pasniedzéja latvieSu valoda arpus stundu laika;

e Tiek pastiprinata akadémiska personala ienakosas mobilitates kapacitate, un studéjoSiem
katru studiju semestri tiek piedavatas arzemju pasniedzéju lekcijas anglu valoda ar mérki
palidzét studéjosiem pinveidot anglu valodas prasmes;

e Akadémiskam personalam ar nepietiekosu anglu valodas zinasanu limeni tiek piedavatas
iespéjas papildinat savas zinasanas, organizéjot papildus anglu valodas kursus BSA telpas;

e Pirms pasniedzéjam atlaut pasniegt savu studiju kursu anglu valoda BSA svesSvalodu katedra
veic iekSéju anglu valodas testéSanu, tadéjadi apliecinot pasniedzéja anglu valodas zinasanas
ne zemak ka B2 limeni.

Tika izpildita ekspertu rekomendacija par ievérojamu akadémiska personala publikaciju -
kvantitativi un kvalitativi - uzlabosanu, par ko liecina BSA akadémiska personala publikaciju skaits
un kvalitativais raksturojums (pasniedzeju publikacijas Latvijas un arvalstu augstskolu zinatniskajos
izdevumos un zinatniskajos zurnalos, kas ieklauti WEB OF SCIENCE, SCOPUS, EBSCO u.c. datu
bazés).

Izpildot ekspertu rekomendaciju par brivas izvélés/ ierobezotas izvéles studiju kursu daudzuma
palielinasanu, bija aktualizéti virziena un programmu mérki un studiju rezultati, izstradati un
paplidinati brivas izvélés/ ierobezotas izvéles studiju kursi. BSA katru semestri sava majas lapa
publisko studiju kursu parskatu, kuru BSA studéjoSie var apmeklét semestra laika, némot véra
studiju kursa pasniegSanas laiku un valodu. Virziena studé&joSie ir informéti par iespéju apmeklét
jébkuru studiju kursu no citam BSA studiju programmam vai citas Latvijas augstskolas studiju
programmas, savlaicigi noteikta kartiba pazinojot par to savam programmas direktoram.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

(Nav attiecinams:)
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Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem Saraksts ar normativajiem dokumentiem.docx List_regul.document.docx
normativajiem aktiem un regul&umiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)  BSA filiales_2020 (1).docx BIA Branch_2020.docx
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira BSAStruktura_2020_2.pdf BSA organizational chart2020_1.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) Studiju virziena attistibas plans no 2016.gada lidz 2022.gadam.docx 1. Annex. Development plan of the study direction 2016-2022 (1).docx
Studiju virziena parvaldibas struktdra Studiju virziena parvaldibas struktdra.docx BIA Qality management system 2020 _ EN.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem Studiju virziena Vadiba macibspeks.xIsx List of teaching staff ENG.xIsx
macibspékiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) CV_LV_end.7z CV_Eng_end.7z

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso Macibspéku ienakosa un izejosa mobilitate.docx Incoming, outgoing staff mobility.docx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu.pdf List of scientific publications of the teaching staff.pdf
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts Sadarbibas ligumi.docx List of cooperation agreements.docx

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem.docx Statistical data on foreign students and teaching staff.docx
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) = Statistikas dati par studéjoso mobilitati.docx Statistics on student mobility.docx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts BSA_Prakses NOLIKUMS.docx Regulations on Internships at the Baltic International Academy.docx
Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses Prakses ligumu saraksts.docx List of traineeships contracts.docx

nodrodinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana
Rekomendaciju izpildes parskats Studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde.docx = Fulfilment of recommendations of experts in accreditation of education fields.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai Latviesu.pdf Latvian.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veik3anai.

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjo3ajiem parskata perioda
IIl. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto3as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrodinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudé&jumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svedvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  iesniegums_AIC_lv.edoc iesniegums_AIC_eng.edoc
novértésanai
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

Studiju virziena attistibas stratégijas galveno virzienu salidzinajums
ar BSA stratégiskiem mérkiem un uzdevumiem.docx

Studiju virziena ienémumi no studiju maksas.docx
Studiju virziena izdevumi EUR uz 1 stud.docx
BSA bibliotékas resursi.docx

BSA studiju virzienu zinatnisko pétijumu virzieni.docx

Profesionalas studiju programmas “Uznémejdarbiba” parametru
izmainas, precizéjumi un aktualizacija.docx

Studiju programmu salidzinajums.docx

Profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba”
paredzétas izmainas.docx

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba”
sasaiste starp studiju istenoSanas metodém, vértésanas procesiem
un programmas studiju rezultatiem.docx

Scientific Research Education fields 2013-2019 of the BIA’s Study
Courses.docx

Revenue from the tuition fee for the education field.docx

Dokuments

Studiju virziena attistibas
stratégijas galveno virzienu
salidzinajums ar BSA
stratégiskiem mérkiem un
uzdevumiem.docx

Studiju virziena ienémumi
no studiju maksas.docx

Studiju virziena izdevumi
EUR uz 1 stud.docx

BSA bibliotekas resursi.docx

BSA studiju virzienu
zinatnisko pétijumu
virzieni.docx

Profesionalas studiju
programmas
“Uznéméjdarbiba”
parametru izmainas,
precizéjumi un
aktualizacija.docx

Studiju programmu
salidzinajums.docx

Profesionala bakalaura
studiju programma
“Uznéméjdarbiba”
paredzétas izmainas.docx

Profesionala bakalaura
studiju programmas
“Uznéméjdarbiba” sasaiste
starp studiju istenoSanas
metodém, vertésanas
procesiem un programmas
studiju rezultatiem.docx

Scientific Research
Education fields 2013-2019
of the BIA’s Study
Courses.docx

Revenue from the tuition fee
for the education field.docx
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Expenses of the education field EUR 1 stud.docx

BIA library resources.docx

Pielikums Nr. 1 Komersanata aplieciba.pdf

Pielikums Nr.2izglitibas iestades_bsa_reg.jpg

Pielikums Nr.3_BSA zin.institucija aplieciba.jpg

Pielikums Nr.4 BSA akkred.lapa.jpg

Pielikums Nr.5 BSA_akreditetie studiju virzieni.docx

Pielikums Nr.6 BSA ienemumi.docx

Pielikums Nr.7 BSA izdevumi.docx

Pielikums Nr.8 finansu stabilitates raditaji.docx

Pielikums nr.9 BSA SKNS.docx

Relationship between the Professional bachelor study programme
“Entrepreneurship”, methods of study implementation, assessment
processes and study outcomes.docx

Aizstavétie diplomdarbi.docx
Representated Diploma paper
Konferences.pdf
Conference.pdf

Comparison of the main tendencies of the education field.docx

Expenses of the education
field “Management,
Administration, and Real
Estate Administration” EUR
1 stud.docx

BIA library resources.docx

Pielikums Nr. 1 Komersanata
aplieciba.pdf

Pielikums Nr.2izglitibas
iestades_bsa_reg.jpg

Pielikums Nr.3_BSA
zin.institucija aplieciba.jpg

Pielikums Nr.4
BSA akkred.lapa.jpg

Pielikums Nr.5
BSA_akreditetie studiju
virzieni.docx

Pielikums Nr.6 BSA
ienemumi.docx

Pielikums Nr.7 BSA
izdevumi.docx

Pielikums Nr.8 finansu
stabilitates raditaji.docx

Pielikums nr.9 BSA
SKNS.docx

Relationship between the
Professional bachelor study
programme
“Entrepreneurship”,
methods of study
implementation, assessment
processes and study
outcomes.docx

Diplomi_UD.docx
Diplomi_UD_eng.docx
Konferences.pdf
Konferences.pdf

Comparison of the main
tendencies of the education
field.docx
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BSA filiales 2020 1 (5).docx

BSA studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” salidzinajums ar arvalstu
programmam

BSA studiju programmas ,,Uznéméjdarbiba” salidzinajums ar Latvijas
augstskolu lidzigam programmam

Comparison of BIA study program “Entrepreneurship” with foreign
programs

Comparison of the BIA study programme “Entrepreneurship” with the
similar programmes of the Latvian high schools

Studiju programma “Uznéméjdarbiba” paredzétas izmainas

Changes foreseen in the Professional bachelor study programme
LEntrepreneurship”

Studiju programmas “Uznéméjdarbiba” sasaiste starp studiju
istenoSanas metodém, vértésanas procesiem un programmas studiju
rezultatiem

Link between the Professional bachelor study programme
“Entrepreneurship” and the study implementation methods.docx

BIA Branch_2020_1 (2).docx

BSA filiales 2020 1 (5).docx

BSA studiju programmas
~,Uznéméjdarbiba”
salidzinajums ar arvalstu
programmam.docx

BSA studiju programmas
~Uznémejdarbiba”
salidzinajums ar Latvijas
augstskolu lidzigam
programmam.docx

Comparison of BIA study
program “Entrepreneurship”
with foreign programs.docx

Comparison of the BIA study
programme
“Entrepreneurship” with the
similar programmes of the
Latvian high schools.docx

Studiju programma
“Uznéméjdarbiba”
paredzétas izmainas.docx

Changes foreseen in the
Professional bachelor study
programme
~Entrepreneurship”.docx

Studiju programmas
“Uznéméjdarbiba” sasaiste
starp studiju istenoSanas
metodém, vertésanas
procesiem un programmas
studiju rezultatiem.docx

Link between the
Professional bachelor study
programme
“Entrepreneurship” and the
study implementation
methods.docx

BIA Branch_2020_1 (2).docx
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Uznémejdarbibas vadiba un administrésana

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana
Izglitibas klasifikacijas kods 47345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala magistra studiju programma
Studiju programmas direktora  Veronika

vards

Studiju programmas direktora  Silinevica

uzvards

Studiju programmas direktora e- veronika.silinevicha@gmail.com

pasts

Studiju programmas vaditaja/  Mg.oec.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora  +37129287555
telefona numurs

Studiju programmas meérkis Studiju programmas mérkis ir sagatavot kritiski domajusus un
kvalificétus uznéméjus un vaditajus, kuru masdienigas zinasanas,
lideribas prasmes un kompetences lautu izveidot, vadit un attistit
jauno uznémumu, ka ari vadit un attistit privata sektora kompanijas,
valsts institlcijas, pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas,
nodrosinot to attistibu un parmainas.

Studiju programmas uzdevumi 1SPU. Sagatavot studéjosos praktiskam darbam uznéméjdarbibas
vidé, nodrosinot LR un starptautiskiem standartiem atbilstosu
konkurétspéjigu izglitibu;
2SPU. Sniegt izpratne par socialo, ekonomisko un vides ilgtspéju un
to izaicinajumiem, taja skaita globalaja konteksta, nodrosinot
prasmes to novértésanai un atbilstosus vadibas Iémumus
pienemsanai;
3SPU. Pilnveidot dzilas zinasanas un kritisku izpratni par
vadibzinibas jomas teorijam, principiem, koncepcijam un
metodologiju;
4SPU. Attistit studéjoSo analitiskas spéjas, analizé€jot konkrétu
nozaru attistibas tendences un vértéjot situaciju organizacija,
izstradat attistibas stratégijas dazadas vadibzinibu jomas, vadibas
limenos un funkcionalas jomas;
55PU. Stimulét studentu attistibu par kritiski domajoso, atvértu,
atbildigu un uz novatorisku un étisku domasanas vérstu personibu,
kas prot patstavigi rikoties un patstavigi pienemt [émumus;
6SPU. Attistit studéjoso pétnieciska darba planosanas un vadisanas
iemanas un veicinat prasmes argumentéti parliecinat auditoriju par
savu lémumu efektivitati un pamatotibu.
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Sasniedzamie studiju rezultati ~ Zinasanas
1ISR. Izprot nenoteiktas socialas un ekonomiskas vides
izaicinajumus, taja skaita globalaja konteksta, spéj novéertét tos un
pienemt atbilstosus vadibas lemumus;
2SR. Izprot stratégiskaja vadisana eksistéjosa problematika, ka
privata sektora kompanijas, ta ari, valsts, pasvaldibas, nevalstiskas
organizacijas;
3SR. Demonstré dzilas zinasanas un kritisku izpratni par
vadibzinibas jomas teorijam, principiem, koncepcijam un
metodologiju;
4SR. Demonstré zinasanas un izpratni par uznéméjdarbibas
funkcijam (piem., finanses, planoSana, likumdoSana, marketings
utt.), ka ari par uznéméjdarbibas modela veidosanu;
55R. Demonstré izpratni par uznéméjdarbibas un uznéméja lomu
sabiedribas attistiba un ekonomiskas izaugsme;
Prasmes
6SR. Izmantot analitiskas prasmes un pielietot tas praktisko
problému risinasana;
7SR. Spéj, analizéjot konkrétu nozaru attistibas tendences un
vértéjot situaciju organizacija, izstradat attistibas stratédijas
dazadas uznéméjdarbibas jomas, vadibas limenos un funkcionalas
jomas;
8SR. Demonstré prasmes izstradat efektivo biznesa planu, jauna
uznémuma izveidei;
9SR. Izzinat un kritiski novértét pétniecibas metodes un piegjas,
atbilstosus pétijumu veikSanai vadibzinibas joma;
10SR. Spéj patstavigi planot, organizét un izpildit neatkarigus
pétniecibas projektu vadibas joma;
11SR. Novértét un izstradat korporativas, biznesa un cilvékresursu
stratégijas uznémumiem un iestadém turbulenta vidé;
Kompetences
12SR. Prast novértét vadibas Iémumu pienemsanas riskus daZzados
kontekstos un, ja nepieciesams, veikt papildu analizi;
13SR. Prast uznemieties atbildibu un argumentéti parliecinat
auditoriju par savu lémumu efektivitati un pamatotibu;
14SR. Demonstrét virkni visparéjo prasmju, ieskaitot informaciju un
laika parvaldibu, komandas un projekta darbu, datoru un patstavigu
macisanos, digitalas prasmes;
15SR. Demonstrét novatorisku, atvértu un étisku domasanas veidu.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs

paredzetais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums 1
(gados)

Istenodanas ilgums 6
(ménesos)

Isteno$anas valoda latviesu
Studiju programmas 60
apjoms (KP)
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Uznemsanas prasibas
(latvieSu valoda)

leglstamais grads
(latvieSu valoda)
legUstama kvalifikacija
(latviesu valoda)

Istenosanas vietas

lestaties profesionalas magistra programma “Uznéméjdarbibas vadiba un
administréSana” ar normativo studiju ilgumu 1 gads un 6 ménesi ir tiesibas
personam, kuras ieguvusas profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas,
vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomas un/vai 2.limena
augstako profesionalo izglitibu un profesionalas kvalifikacijas 5.limeni
uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga (tirgzinibas), finansu un/vai
ekonomikas jomas. BSA uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba
2020./2021.m.q. (ar grozijumiem no 17.12.2019) (.pdf)
https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-pazinojumi/

Profesionala magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba un administrésana

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS RIGA LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma

Istenodanas ilgums
(gados)

Istenodanas ilgums
(ménesos)

Istenosanas valoda

Studiju programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas
(latvieSu valoda)

legUstamais grads
(latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Pilna laika klatiene
1

6

anglu
60

lestaties profesionalas magistra programma “Uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana” ar normativo studiju ilgumu 1 gads un 6 ménesi ir tiesibas
personam, kuras ieguvusas profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas,
vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomas un/vai 2.limena
augstako profesionalo izglitibu un profesionalas kvalifikacijas 5.limeni
uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga (tirgzinibas), finansu un/vai
ekonomikas jomas. BSA uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba
2020./2021.m.g. (ar grozijumiem no 17.12.2019) (.pdf)
https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-pazinojumi/

Profesionala madistra grads uznéméjdarbibas vadiba un administrésana

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS RIGA LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene
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Istenodanas ilgums
(gados)

Istenodanas ilgums
(ménesos)

Istenos$anas valoda

Studiju programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas
(latvieSu valoda)

leglstamais grads
(latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija
(latviesu valoda)

Istenos$anas vietas

2
0

latviesu
80

Studiju programma ar kopéjo apjomu 80 KP (120 ECTS) tiek uznemtas
personas, kuras ieguvusas augstako profesionalo izglitibu citas, ne saistitas
ar uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomu
nozarés var tikt ieskaititas profesionalas magistrantdras programma
“Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” ar normativo studiju ilgumu
2 gadi. BSA uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba
2020./2021.m.g. (ar grozijumiem no 17.12.2019) (.pdf)
https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-pazinojumi/

Profesionala madistra grads uznéméjdarbibas vadiba un administrésana

Istenosanas vietas nosaukums
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale

Adrese
LOMO[\IOSO_VA IELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
LV-5401

Pilseta
RIGA

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums
(gados)

Istenosanas ilgums
(ménesos)

Istenosanas valoda

Studiju programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas
(latvieSu valoda)

legUstamais grads
(latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Pilna laika klatiene
2

0

anglu
80

Studiju programma ar kopéjo apjomu 80 KP (120 ECTS) tiek uznemtas
personas, kuras ieguvusas augstako profesionalo izglitibu citas, ne saistitas
ar uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomu
nozarés var tikt ieskaititas profesionalas magistranttras programma
“Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” ar normativo studiju ilgumu
2 gadi. BSA uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba
2020./2021.m.g. (ar grozijumiem no 17.12.2019) (.pdf)
https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-pazinojumi/

Profesionala madistra grads uznéméjdarbibas vadiba un administrésana

Adrese

LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

Pilseta
RIGA
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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, profesionala madistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” programmu raksturojusie parametri, tadi
ka studiju programmas nosaukums, pieskirama kvalifikacija, uznemsanas prasibas, studiju
programmu apjoms kreditpunktos utt., ne tika mainiti.

Savukart, tadi programmu parametri, ka programmas meérkis, uzdevumi un, atbilstosi,
sashiedzamie studiju rezultati (1.1.1. tabula) tika nebatiski precizéti un aktualizéti.

1.1.1. tabula. Profesionala magistra studiju programma “Uznémejdarbibas vadiba un
administrésana” paredzetie parametru precizejumi un aktualizacija

Studiju programmas merkis, lepriekSeja akreditacijas perioda
uzdevumi un paredzeétie studiju studiju programmas merkis,
rezultati nakamajam akreditacijas uzdevumi un paredzétie studiju
periodam rezultati

Merkis

Studiju programmas mérkis ir sagatavot  Augsti kvalificétu vadibas specialistu

kritiski domajusus un kvalificétus sagatavoSana praktiskai darbibai
uznémejus un vaditajus, kuru uznémumos atbilstosi musdienu Latvijas
misdienigas zinasanas, lideribas un Eiropas Savienibas prasibam.

prasmes un kompetences |autu izveidot,
vadit un attistit jauno uznémumu, ka ari
vadit un attistit privata sektora
kompanijas, valsts institlcijas,
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas,
nodrosinot to attistibu un parmainas.

Studiju programmas uzdevumi - SPU
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1SPU. Sagatavot studéjosos praktiskam
darbam uznéméjdarbibas vidé,
nodrosSinot LR un starptautiskiem
standartiem atbilstoSu konkurétspéjigu
izghtibu;

2SPU. Sniegt izpratne par socialo,
ekonomisko un vides ilgtspéju un to
izaicinajumiem, taja skaita globalaja
konteksta, nodrosinot prasmes to
novértésanai un atbilstosus vadibas
|[Emumus pienemsanai;

3SPU. Pilnveidot dzilas zinasanas un
kritisku izpratni par vadibzinibas jomas
teorijam, principiem, koncepcijam un
metodologiju;

4SPU. Attistit studejoSo analitiskas
spéjas, analizéjot konkrétu nozaru
attistibas tendences un vértéjot situaciju
organizacija, izstradat attistibas
stratégijas dazadas vadibzinibu jomas,
vadibas limenos un funkcionalas jomas;
5SPU. Stimulét studentu attistibu par
kritiski domajoso, atvértu, atbildigu un
uz novatorisku un étisku domasanas
vérstu personibu, kas prot patstavigi
rikoties un patstavigi pienemt [Emumus;
6SPU. Attistit studéjoSo pétnieciska
darba plano$anas un vadiSanas iemanas
un veicinat prasmes argumentéti
parliecinat auditoriju par savu Ilemumu
efektivitati un pamatotibu.

Sasniedzamie studiju rezultati - SR

0 apmierinat Latvijas un ES
darbaspéka tirgus pieprasijumu péec
specialistiem, kuri spéj stradat dazadas
strukturas, ka ari veidot savas
komercialas struktdras;

0 attistit analitiskas un pétnieciskas
iemanas;
0 iemacit pielietot modernas

vadibas metodes, izmantojot
skaitloSanas tehniskas iespéjas;

0 attistit kritisku pieeju
administrésanas lemumiem, iemacit
pamatoti izvéléties optimalo Iémumu;
0 iemacit pielietot uznémeéjdarbibas
struktlras attistibas prognozésanas
metodes, ka ari prasmi novértét to
stavokli;

0 nodrosinat magistrantu ar
paplasinatam zinasanam un iemacit
pielietot zinatniskas pétniecibas
metodes magistra darba izstradasana
sava specialitaté.
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Zinasanas

1SR. Izprot nenoteiktas socialas un
ekonomiskas vides izaicinajumus, taja
skaita globalaja konteksta, sp&j novértét
tos un pienemt atbilstoSus vadibas
[Emumus;

2SR. Izprot stratégiskaja vadisana
eksistéjosa problematika, ka privata
sektora kompanijas, ta ari, valsts,
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas;
3SR. Demonstré dzilas zindsanas un
kritisku izpratni par vadibzinibas jomas
teorijam, principiem, koncepcijam un
metodologiju;

4SR. Demonstré zinasanas un izpratni
par uznémeéjdarbibas funkcijam (piem.,
finanses, planosana, likumdosana,
marketings utt.), ka ari par
uznéméjdarbibas modela veidoSanu;
5SR. Demonstré izpratni par
uznémeéjdarbibas un uznémeéja lomu
sabiedribas attistiba un ekonomiskas
izaugsmeé;

Prasmes

6SR. Izmantot analitiskas prasmes un
pielietot tas praktisko problému
risinasana;

7SR. Spéj, analizéjot konkrétu nozaru
attistibas tendences un vértéjot situaciju
organizacija, izstradat attistibas
stratégijas dazadas uznéméjdarbibas
jomas, vadibas limenos un funkcionalas
jomas;

8SR. Demonstré prasmes izstradat
efektivo biznesa planu, jauna
uznémuma izveidei;

9SR. Izzinat un kritiski novertét
pétniecibas metodes un pieejas,
atbilstosus pétijumu veiksanai
vadibzinibas joma;

10SR. Spéj patstavigi planot, organizét
un izpildit neatkarigus pétniecibas
projektu vadibas joma;

11SR. Novértét un izstradat
korporativas, biznesa un cilvékresursu
stratégijas uznémumiem un iestadém
turbulenta vidé;

Kompetences

12SR. Prast novértét vadibas [Emumu
pienemsanas riskus dazados kontekstos
un, ja nepiecieSams, veikt papildu
analizi;

13SR. Prast uznemieties atbildibu un
argumentéti parliecinat auditoriju par
savu lémumu efektivitati un pamatotibu;
14SR. Demonstrét virkni visparéjo
prasmiju, ieskaitot informaciju un laika
parvaldibu, komandas un projekta
darbu, datoru un patstavigu macisanos,
digitalas prasmes;

15SR. Demonstrét novatorisku, atvértu
un étisku domasanas veidu.

Zinasanas, prasmes un kompetences:
1. Demonstrét padzilinatas
zinasanas un izpratni par ekonomikas
daudzveidigas norises kopsakaribam,
attistibas tendencém globalizacijas
konteksta.

2. Prasme noveértét un analizét
uznémeéjdarbibas vidi vietéja un
starptautiskaja tirgu.

3. Patstavigi pielietot jaunakas
teorijas, atklajumus, metodes un
problému risinasanas prasmes, lai
veiktu zinatniski pétniecisko un
jaunrades darbibu, kas nodrosina radoso
domasanu.

4. Prasme patstavigi teorétiskas
zinasanas izmantot praktiskaja
uznémeéjdarbiba un uznémumu
vadisana, sekméjot inovativu risinajumu
ieviesanu.

5. Prasme stradat komanda, spéja
izprast dazadu grupu intereses,
argumentéti izskaidrot un diskutét
viedokli, labas komunikacijas un
konflikta vadisanas prasmes.

6. Spéja patstavigi pilnveidot
profesionalas kompetences un
specializaciju, nostiprinot teorétiskas
zinasanas un izmantojot jaunakas un
progresivakas pieejas.

7. Prasme analizét sarezgitas
zinatniskas un profesionalas problémas
un kritiski novertét situaciju, risinat
aktualos uznémuma vadiSanas
jautajumus, pienemot Iémumus, veikt
augsti kvalificétas profesionalas
funkcijas.

8. Demonstrét uznémuma un
projektu vadiSanas prasmes, nodrosinot
uznémuma konkurétspéjigu darbibu,
paaugstinot ta pievienoto vértibu
mainigajos un globalas ekonomikas
ilgtspéjigas attistibas apstak|os.

9. Paradit izpratni un étisku
atbildibu par profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un sabiedribu.
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1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveéertejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Madistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” (turpmak - Programma)
tiek 1stenota jau 14 gadus un lidz 2019. studiju gadam tika istenota latvieSu, anglu, krievu valodas
un bilingvali (latviesu valoda un ne vairak, ka 20% no kreditpunktiem anglu valoda), pilna laika
klatienes (dienas) forma. Studijas notiek par privato finanséjumu, ir pieejamas ari sadarbibas
partneru, gada programmas, sasniegumu un radinieku atlaizu iespéjas studiju maksai. No 1. janvara
2019. g. studiju programma tiek istenota latviesu, anglu valodas un bilingvali.

Nemot véra pedéjo gadu statistiku par studéjoso studentu skaitu 1. Pielikums, Tabula 1., Tabula 2.,
un uznemto studentu skaitu Tabula 3., var secinat, (i) ka kopé&jo studéjoSo skaits - relativi
izlidzinats, svarstiba - ne vairak ka 10%; (ii) nemot véra Latvijas demografisko situaciju un lielu
konkurenci, kopéjais vietéjo studentu skaits turpinas mazinaties, tapéc nepiecieSams meklét
iespéjas piesaistit programmai vairak arvalstu studentus.
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1.2.1.att. Studiju programma studéjoso skaita izmainas

Arvalstu studentu skaits (skat. 2att.) - pieaug, ta 2014./15. studiju gada arvalstu studéjoso skaits
bija 32, bet jau pédéjos divos gadus, attiecigi 54 un 48 studé&josie.
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1.2.2.att. Arvalstu studéjosie

Loti daudz studentu Latvija sak studijas, taCu tas nepabeidz[1]. To rada jaunakais OECD pétijums.
Dala studentu nolemj pelnit, nevis studet, tacu citiem studijas ir par sarezgitu. Ta, péc Tabula 5.
datiem, studéjoso atbirums (skat. 3.att.) studiju programma pieaug un, nemot véra Baltijas
Starptautiskas akadémijas statistikas datus, iemesli tam par parskata periodu sekojosie: (i) péc
pasa vélésanas - 23 studéjosie pirmaja un 8 otraja studiju gada; (ii) akademisko paradu dé| - 39
studéjoSie un 24; (iii) finansu paradu dé| - 11 studéjosie un 9; (iv) studiju llguma izbeigSana - 6
studéjoSie un 1. Pirmaja kursa médz bt vislielakais atbirums. Sarunajoties ar studentiem var ari
secinat, ka macibas magistratlra prasa daudz lielaku pastavibu un paSorganizésanas.
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1.2.3.att. Studejoso atbirums pa gadiem

Vél viens iemesls - studenti, kuri neatgriezas no studiju partraukuma, kas studiju programmu ir
apguvusi, bet personigu iemeslu dé| nav uzrakstijusi magistra darbu. Lai samazinatu $o atbirumu,
pédéjos Cetrus studiju gados tika ievesti sekojoSie pasakumi: (i) uzsaktas sarunas un konsultacijas
ar studentiem par magistra darba témas izvéli jau sakot no ievadnedélas; (ii) pirma semestra
beigas studéjosSie nodot eseju “Magistra darba problémas pamatojums”; (iii) otra semestra beigas
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- nodot un aizstav “Magistra darba projektu”, savukart, akreditéjamas programmas ietvaros, tresa
semestra garuma paredzéti seminari studiju kursa Ekonometrija ietvaros. Sadi pasakumi potenciali
nakotné varétu samazinat studentu skaitu, kas neizstradata magistra darba dél, izvélas studiju
partraukumu un péc ta neatgriezas.

Kopuma imatrikuléto studiju programma skaita dinamika studijas bijusi gandriz nemainiga. Lielaks
imatrikuléto skaits bijis 2015./16. studiju gada, kad iestajas 71 studéjosais, bet ari 2018./19. studiju
gada imatrikuléto skaits bija - 70 studéjosi.

[1] OECD (2019), Tabula B5.1. Vairak informacijas zinojuma atbilstoSaja sadala un 3. pielikuma
(Annex 3) (papildus skaidrojumi, piezimes). (https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en).

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

BSA profesionala magistra studiju programma izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu
likumu, atbilstosi otra limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas
Republikas Profesiju klasifikatoram.

Magistra programmas saturs nodrosina zinasanu, prasmju un kompetences apguvi, kas
nepiecieSama profesionalas darbibas veikSanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
ietvarstruktdras 7. limena zinasanam, prasmém un kompetencém.

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” (47345),
ieglstamais grads: profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba un administrésana.

Atbilstosi Baltijas Starptautiskas Akadémijas misijai un stratégiskajam planam, magistra
programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” mérkis ir sagatavot kritiski domajusus
un kvalificeétus uznémeéjus un vaditajus, kuru musdienigas zinasanas, lideribas prasmes un
kompetences |autu izveidot, vadit un attistit jauno uznémumu, ka ari vadit un attistit privata
sektora kompanijas, valsts institlcijas, pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas, nodrosinot to
attistibu un parmainas.

Magistra studiju programmas uzdevumu, studiju rezultatu (1.1.2.tabula) savstarpéja saistiba.

1SPU. Sagatavot studéjosos praktiskam darbam uznéméjdarbibas vidé, nodroSinot LR un
starptautiskiem standartiem atbilstoSu konkurétspéjigu izglitibu;

1SR. - 15SR.

2SPU. Sniegt izpratne par socialo, ekonomisko un vides ilgtsp€ju un to izaicinajumiem, taja skaita
globalaja konteksta, nodroSinot prasmes to novértéSanai un atbilstosus vadibas Iemumus
pienemsSanai;

1SR.; 2SR.; 55R; 6SR;10SR.

3SPU. Pilnveidot dzilas zinasanas un kritisku izpratni par vadibzinibas jomas teorijam, principiem,
koncepcijam un metodologiju;

35R; 65R.

4SPU. Attistit studéjoSo analitiskas spéjas, analizéjot konkrétu nozaru attistibas tendences un
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vertéjot situaciju organizacija, izstradat attistibas stratédijas dazadas vadibzinibu jomas, vadibas
limenos un funkcionalas jomas;

1SR.; 2SR; 4SR; 6SR; 7SR; 11SR; 12SR, 14SR.

5SPU. Stimulét studentu attistibu par kritiski domajoso, atvértu, atbildigu un uz novatorisku un
étisku domasanas vérstu personibu, kas prot patstavigi rikoties un patstavigi pienemt IEmumus;

13SR, 8SR; 15SR

6SPU. Attistit studéjoSo pétnieciska darba planosanas un vadisanas iemanas un veicinat prasmes
argumenteéti parliecinat auditoriju par savu [emumu efektivitati un pamatotibu.

3SR, 9SR; 10SR, 14SR, 15SR.

Var secinat, ka studiju programmas uzdevumi un studiju rezultati savstarpéji ciesi saistiti - katram
programmas uzdevumam atbilst vismaz divi studiju rezultati.

1.3.1.tabula. Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukturas (LKI) 7.limenim atbilstoSo zinasanu,
prasmju un kompetencu un magistra studiju programmas studiju rezultatu savstarpéja

saistiba.
Spéj paradit Spéj patstavigi izmantot Spéj patstavigi
padzilinatas vai teoriju, metodes un formulét un kritiski
paplasinatas problému risinasanas analizét sarezgitas
LKI 7. zinasanas un prasmes, lai veiktu zinatniskas un
izpratni, no kuram pétniecisku vai profesionalas
dala atbilst maksliniecisku darbibu, vai problémas, pamatot
attiecigas zinatnes  augsti kvalificétas [éEmumus, un, ja
nozares vai profesionalas funkcijas. nepiecieSams, veikt
profesionalas Spéj argumentéti izskaidrot  papildu analizi.
jomas jaunakajiem un diskutét par sarezgitiem  Spéj integrét dazadu
atklajumiem un vai sistémiskiem attiecigas ~ jomu zinasanas, dot
kuras nodrosina zinatnes nozares vai ieguldijumu jaunu
pamatu radosai profesionalas jomas zinasanu radisana,
domasanai vai aspektiem gan ar pétniecibas vai
pétniecibai, taja specialistiem, gan ar profesionalas
skaita darbojoties nespecialistiem. darbibas metozu
dazadu jomu Spéj patstavigi virzit savu attistiba, paradit
saskaré kompetencu pilnveidi un izpratni un étisko
specializaciju, uznemties atbildibu par zinatnes
atbildibu par personala rezultatu vai
grupu darba rezultatiem un  profesionalas
to analizi, veikt darbibas iesp&jamo
uznémeéjdarbibu, inovacijas  ietekmi uz vidi un
attiecigaja zinatnes nozarée sabiedribu
vai profesija, veikt darbu,
pétniecibu
SR Zinasanas lemanas Kompetences
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Magistra 1SR. Izprot 5SR. Demonstré izpratni par  12SR. Prast novértét
studiju nenoteiktas uznémeéjdarbibas un vadibas |émumu

programmas  socialas un uznéméja lomu sabiedribas  pienemsSanas riskus
studiju ekonomiskas vides  attistiba un ekonomiskas dazados kontekstos
rezultatu izaicinajumus, taja izaugsme; un, ja nepieciesams,

skaita globalaja
konteksta, spéj
novertet tos un
pienemt atbilstosus
vadibas lemumus;

6SR. Izmantot analitiskas
prasmes un pielietot tas
praktisko problému
risinasana;

7SR. Spé€j, analizéjot

veikt papildu analizi;
13SR. Prast

uznemieties atbildibu

un argumentéti
parliecinat auditoriju

2SR. Izprot konkrétu nozaru attistibas par savu lemumu
stratégiskaja tendences un vértéjot efektivitati un
vadisana situaciju organizacija, pamatotibu;

eksistéjosa
problematika, ka
privata sektora
kompanijas, ta ar,
valsts, pasvaldibas,
nevalstiskas
organizacijas;

3SR. Demonstré
dzilas zinasanas un
kritisku izpratni par
vadibzinibas jomas
teorijam,
principiem,
koncepcijam un
metodologiju;

4SR. Demonstré
zinasanas un
izpratni par
uznéméjdarbibas
funkcijam (piem.,

finanses, korporativas, biznesa un
planosana, cilvékresursu stratégijas
likumdosSana, uznémumiem un iestadém

marketings utt.), ka
ari par
uznémeéjdarbibas
modela veidoSanu;

izstradat attistibas
stratégijas dazadas
uznémeéjdarbibas jomas,
vadibas limenos un
funkcionalas jomas;

8SR. Demonstré prasmes
izstradat efektivo biznesa
planu, jauna uznémuma
izveidei;

9SR. Izzinat un kritiski
novertét pétniecibas
metodes un piegjas,
atbilstoSus pétijumu
veiksanai vadibzinibas
joma;

10SR. Spéj patstavigi

planot, organizét un izpildit

neatkarigus pétniecibas
projektu vadibas joma;

11SR. Noveértét un izstradat

turbulenta vide;

14SR. Demonstret
virkni visparéjo
prasmju, ieskaitot
informaciju un laika
parvaldibu,
komandas un
projekta darbu,
datoru un patstavigu
macisanos, digitalas
prasmes;

15SR. Demonstret
novatorisku, atvértu
un étisku domasanas
veidu.

UznemsSanas noteikumi.

lestaties profesionalas madistra programma “Uznemeéjdarbibas vadiba un administresana” ar
normativo studiju ilgumu 1 gads un 6 ménesi ir tiesibas personam, kuras ieguvusas profesionalo
bakalaura gradu uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomas un/vai
2.limena augstako profesionalo izglitibu un profesionalas kvalifikacijas 5.limeni uznémeéjdarbibas,
vadibas, marketinga (tirgzinibas), finansu un/vai ekonomikas jomas.

Personas, kuras ieguvusas augstako profesionalo izglitibu citas, ne saistitas ar uznémejdarbibas,
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vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomu nozarés var tikt ieskaititas profesionalas
magistranttras programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” ar normativo studiju
ilgumu 2 gadi.

BSA uznemsSanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba 2020./2021.m.g. (ar grozijumiem no
17.12.2019) (.pdf)

Analizéjot uznemsanas prasibu atbilstibu studiju programmas nosaukumam, ieglstamajam
gradam un profesionalai kvalifikacijai, var secinat, ka:

e Profesionalas magistra studiju programmas nosaukums “Uznémeéjdarbibas vadiba un
administréSana” tiesi saistits ar pretendentu iegito profesionalo bakalaura gradu
ekonomikas, finansu vai vadibzinibu jomas un/vai 2.limena augstako profesionalo izglitibu un
profesionalas kvalifikacijas 5.limeni uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga (tirgzinibas),
finansu un/vai ekonomikas jomas;

e Studiju programmas uznemsanas prasibas, grads un profesionala kvalifikacija atbilst
péctecibas principam, proti, studéjoSie savas zinasanas, prasmes un kompetences, iegltas
profesionala bakalaura limeni, varés padzilinat un pastiprinat nakamaja, magistra liment;

e Savukart, pretendenti ar profesionalo bakalaura gradu citas jomas, bet ar velmi iegut
profesionalo madistra limenim atbilstoso izglitibu uzneméjdarbibas vadiba un administrésana,
var iestaties programma ar normativo studiju ilgumu 2 gadi.

e Magistra studiju programmas ar normativo studiju ilgumu 2 gadi pirmais, jeb sagatavosanas
semestris, paredzéts ar nollku dot studéjoSiem iespéju atri un intensivi apgut nepiecieSamas
zinasanas, prasmes un kompetences magistra limena programmas apgusanai.

Saskana ar augstakminétajiem noteikumiem uznemtie studéjosie veiksmigi apgust profesionalas
magistra programmas saturu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Vértéjot studiju programmas un studiju kursu atbilstibu darba tirgus vajadzibam un absolventu
nodarbinatibas iespéjas, ir nemtas véra darba tirgus prognozes. Nodarbinatibas valsts agentura
(NVA) sava projekta aptaujajusi darba devéjus par vinu skatijumu uz darba tirgu 2019. gada. Ka
izklastits NVA informacija par aprili publicéto zinojumu, darba devéju aptaujas mérkis ir nodrosinat
NVA ar datiem darba tirgus istermina prognozu sagatavosanai ekonometriskaja modeli, lai korigétu
prognozes, nemot véra darba devéju planus par darbinieku pienemsanu/atlaisanu, un izzinat darba
tirgus vajadzibas.
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2.1.1.attéls. Bezdarbnieku skaits péc izglitibas limena[1]

Par 2019. gadu darba devéji ir noskanoti optimistiski. Vairums uznémeju sagaida, ka precu un

ari palielinasies (37%). Savukart tikai 11% uznémumu paredz lejupslidi. Darba devéji visas nozaru
grupas sagaida pieprasijuma pieaugumu, turklat visu nozaru grupu darba devéji to vérté lidzigi.
Tomeér kopuma, salidzinot ar 2018. gada aptaujas rezultatiem, Sogad var pamanit mérenaku
optimismu, aptaujas datus komenté NVA[1].

2019. gada Latvijas darba tirgum bUs raksturigas pozitivas attistibas tendences. 2019. gada
planotais jauno darbvietu skaits ir 8099, bet planotais likvidéjamo darbvietu skaits - 2080,
tatad veidojas pozitiva planoto jauno un likvidéjamo darbavietu starpiba (bilance): jauno
darbvietu skaits par 6019 darbvietam parsniedz likvidéjamo darbvietu skaitu. Salidzinot ar
2018. gadu, kad Si bilance bija 8122, tomér ir sagaidama darba tirgus piebremzésanas,
prognozé NVA.

BSA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma izstradata saskana ar Latvijas
Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi otra limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts
standartam (skat. 2. pielikums) un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram, kaut ari profesionala
kvalifikacija netiek pieskirta.

Magistra programmas saturs nodrosina zinasanu, prasmju un kompetences apguvi, kas
nepiecieSama profesionalas darbibas veikSanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
ietvarstrukturas 7. limena zinasanam, prasmém un kompetencém (skat. 1.3.1.tabulu).

Magistra programmas specializacija Vadibzinibu nozares Uznéméjdarbibas vadibas apaksnozare.

Sabiedriba, kurai raksturiga gan paaugstinata attistibas dinamika, gan nenoteiktiba, individiem ar
uznémeéjdarbibas prasméem ir milziga nozime. Uznéméjdarbibas prasmes dod iespéju identificét un
izmantot iespéjas jauna uznémuma izveidei, ka ari darboties esoSajos uznémumos par funkciju
vaditajiem, projektu vaditajiem vai organizaciju vaditajiem. Digitalizacija atstaj butisku ietekmi uz
darba tirgu, mainot ierastas profesijas pret vél nezinamam, izmaina uznémumu veidus, darba stilu
un cilvéku savstarpéjas attiecibas. Tiek prognozéts, ka Eiropa tuvakajos 10-20 gados riska zona
nonaks 54% darbvietu. Sadu faktu, piesakot 26. aprili starptautisku zinatnisko konferenci
“Cilvékfaktors digitalizacijas laikmeta”, minéjusi biznesa augstskola “Turiba”.[2]

Programma izstradata studentiem ar iepriek$éjo darba pieredzi vai bez tas, tiem, kuri plano savu
karjeru gan eso$ajos uznémumos un organizacijas, gan tiem, kuri plano uzsakt savu biznesu.
Programmas prieksrocibas ir (i) ta ir prakses- orientéta; (ii) tiek aicinati nozaru eksperti un
uznéméju, ka vieslektori; (iii) ar mérki savas macisanas novirzes noteikSanai, studéjosiem tiek
piedavati vairaki izvéles studiju kursi; (iv) nodarbibas piektdienu vakaros un sestdienas dod iespéju
studéjoSiem apvienot darbu un macibas; (v) iespéja macities starptautiska videé.
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Katru gadu madistra programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” studiju kursu
saturs tiek aktualizéts saskana ar Baltijas Starptautiskas akadémijas Nolikumul[3] par studiju
programmu attistibu, apstiprinajumu un aktualizésanu (Regulations for the development, approval
and amendment of the study programmes of the Baltic International Academy) un atbilstosi
nozares un darba tirgus prasibam, ka ari zinatnes attistibas tendencém. Atbilstibu darba tirgus
tendencém un profesionalas vides prasibam nodroSina sadarbiba ar BSA Ekonomikas, finansu un
vadibas fakultati (fakultates padome) un uznéméjdarbibas profesionaliem un ekspertiem, to
piesaistiSana ka vieslektorus, studiju kursu docéSanai un gala parbaudijuma komisijas, tapat
cenSamies nezaudét sakarus ar absolventiem, it seviski, nemot véra, aptuveni 10% no tiem, par
pédéjiem 5 gadiem turpina studijas doktora programma BSA. Par 3o laika periodu divi - aicinati
pasniegt akadémija. Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina docétaju piedaliSanas starptautiskas
zinatniskas konferencés un pétijumu publicéSana zinatniskos izdevumos. Zinatnisko darbu veiksana
tiek iesaistiti ari programmas studenti. Pieméram, magistra darbu ietvaros veiktie pétijumu tiek
prezentéti gan zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferencés.

Studiju programmas novértéSana un aktualizéSana ir relativi nepartrakts process. Magistra studiju
programmas izveértésanas un aktualizéSanas process, par ko atbild fakultates padomé, pieaicina
studiju programmu akadémisko personalu un apkopojot studéjoSo un absolventu aptaujas
rezultatus, soli:

tiek precizeti programmas merki un uzdevumi, (i) vai tie joprojam saskan ar virziena mérkiem un
uzdevumiem; (ii) vai tie atbilst jaunajiem normativiem dokumentiem; (iii) vai tie joprojam kartojas
ar programmas gaidamiem studiju rezultatiem un ar studiju kursu gaidamiem mérkiem un
rezultatiem; (iv) par ko liecina absolventu un studéjoSo aptaujas rezultati; (v) studéjoso
akademiskie sasniegumi utt.;

akadémiskais personals, nemot véra programmas uzdevumus un studiju rezultatus, kritiski izvérté
pasniedzamo studiju kursu apraksta saturu, nosaukumu, paredzamo studiju kursa ietvaros
patstavigo uzdevumu saturu un organizésanu, studéjoso sasniegumu vértésanas kritérijus,
nodarbibu IstenoSanas metodes un ieteicamo literatlru;

tam nolikam izmantoja vértésanas kritérijus: atbilst, dalé&ji atbilst un neatbilst;

ja magistra programmas uzdevumi atspogulojas studiju kursu gaidamos rezultatos - zinasanas,
iemanas un kompetences, vai/un saistiti ar studentu patstavigu darbu - tika pieméroti kritériji -
atbilst vai daléji atbilst; gadijuma, ja programmas uzdevumi tikai pavirsi minéti, vai ne minéti
vispar, tad - ne atbilst.

Studiju rezultatu novertéjums un to analize, ir loti svarigs iemesls studiju kursu satura
aktualizéSanai un jaunu studiju kursu izstradei un ievieSanai studiju programma, ta, tika izstradati
tadi jaunie studiju kursi, ka Organizacijas uzvediba; Lideriba: koncepcijas un stratégijas;
Uznéeméjdarbibas stratégijas un risku analize un citi; parstradati un precizéti sekojosie studiju kursi -
Marketinga dinamika (papildinot to ar nozares jaunam tendencém - digitala marketinga stratégiju
dalu), Globala makroekonomika un starptautiskas finanses, Inovaciju vadisana un citi. (2.1.1.
tabula)

Vel viens iemesls studiju kursu satura aktualiz€Sanai un jaunu studiju kursu izstradei un ievieSanai
studiju programma - studentu atbirums (skat 1.2. apaksdalu). Studenti, kuri neatgriezas no studiju
partraukuma, kas studiju programmu ir apguvusi, bet personigu iemeslu dé| nav uzrakstijusi
magistra darbu. Lai samazinatu So atbirumu, pédéjos Cetrus studiju gados tika ievesti sekojoSie
pasakumi: (i) uzsaktas sarunas un konsultacijas ar studentiem par magistra darba témas izveli jau
sakot no ievadnedélas; (ii) pirma semestra beigas studéjosie nodot eseju “Magistra pétijuma
problémas pamatojums”, kas tiek izstradats, ka patstavigs individualais darbs studiju kursa ”
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Globala makroekonomika un starptautiskas finanses” ietvaros ; (iii) otra semestra beigas - nodot
un aizstav Magistra darba projektu “Pétniecisks projekts. "Musdienu izaicinajumi uznémeéjdarbibas
vidé” studiju kursa ietvaros.

Nesen pienemta Profesiju Standarta formuléto nosacijumu rezultata, BSA Ekonomikas, finansu un
vadibas fakultates, izveidota Fakultates Padomé tika pienemts |Emums saturiski un organizatoriski
parveidot profesionalo magistra studiju programmu atbilstosi aktualajam normativajam
reguléjumam un MK 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, darba tirgus prasibam un zinatnes tendencém.
Lai to varétu paveikt, Fakultates padome izstradaja projektu par nepieciesamibu veikt izmainas
studiju virziena studiju programmas - bakalaura un magistra. BSA fakultates padome izstradaja
studiju virziena macibu programmu aktualizéSanas projektu. Projekts tika iesniegts BSA senatam
apsprieSanai un 23.10.2019. apstiprinats senata sédeé (protokols Nr.140).

2.1.1. tabula. Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un
administréSana” paredzétas izmainas

Studiju kursa nosaukums un apjoms lepriekséja akreditacijas perioda

nakamajam akreditacijas periodam
A dala (obligatie kursi)

Al dala Studiju kursi, kas nodrosina
jaunako sasniegumu apguvi nozares

teorija un praksé (12)

Globala makroekonomika un
starptautiskas finanses (4)

Uznéméjdarbibas stratégijas un risku
analize (4)

Marketinga dinamika (4)

All dala Pétnieciska darba, jaunrades
darba, projektéSanas darba un
vadibzinibas studiju kursi (12/22)[4]

Ekonomiskas teorijas pamati (2)

Gramatvedibas pamati (2)

Organizacijas vadiba (4)
Marketings (2)

Ekonometrija (4)

studiju kursu nosaukums un apjoms

Al dala Studiju kursi, kas nodrosina
jaunako sasniegumu apguvi nozares
teorija un praksé (8)

Vadisana makroekonomiska vidé (2)

Stratégiska vadisana (3)

Starptautiskais marketings (3)

All dala Pétnieciska darba, jaunrades
darba, projektéSanas darba un
vadibzinibas studiju kursi (13/23)

Ekonomiskas teorijas pamati (3)

Gramatvediba un saimnieciskas
darbibas analize (3)

Matematiskas metodes uznéméjdarbiba
un datu apstrades sistémas (4)

Ekonometrija (4)
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Finansu menedzments uznémeéjdarbiba
(2)

Pétijumu metodes uznéméjdarbiba (4)
Organizacijas uzvediba (2)

Alll dala Prakse (6/16)

Prakse | (10)

Prakse Il (6)

AlV dala

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir
Magistra darba izstrade un aizstavésana
Pétnieciskais darbs "Musdienu
izaicinajumi uznéméjdarbibas videé.
Magistra projekts (4)

Magistra darba izstrade un aizstavésana
(16)

B. lerobezotas izvéles studiju kursi (10)
Bl. Profesionalas specializacijas studiju

kursi (6KP)

Biznesa projektu vadisana (2)

Inovaciju vadisana (2)

Komercdarbibas likumdosana (4)

Finansu menedzments (3)

Datoru modeléSana un biznesa projektu
vadisana (2)

Alll dala Prakse (12)

Prakse | (6)
Prakse Il (2)
Prakse Il (4)

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir
Magistra darba izstrade un aizstavésana

Magistra darba izstrade un aizstavésana
(20)

B. Profesionalas un specialas studiju
kursi (13)

Zinatnisko pétijumu logika un
metodologija (2)

Risku analize un vadiba (2)

Problému situaciju analize un vadibas
[éEmumu pienemsanas metodes (1)

Vadibas teorijas pamati (2)
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Uznéméjdarbibas tiesiskie aspekti (2)

Lideriba: koncepcijas un stratégijas (2) Uznémeéjdarbibas un politikas
mijiedarbibas problémas (2)

Bll. Profesionalas specializacijas studiju
kursi (4KP)

Cilvéku resursu marketings un darba Cilvéku resursu vadibas stratégijas un
tirgus (2) tehnologijas (3)

Finanses un kredits (2)

Cilvéku resursu vadisanas psihologiskie ~ Vadibas pedagogija un augstakas
aspekti (2) izglitibas psihologija (3)

Cilveku resursu ekonomika (2)
Starpkulttru saskarsme (2)

LatvieSu valodas pamatkurss (2)

No 2.1.1. tabulas redzams, ka studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu apguvi nozares

teorija un praksé ir palielinajusies par 4 kreditpunktiem - no 8KP lidz 12KP. Sadala, pétnieciska

darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibas studiju kursi ir samazinajusies no
13/23 uz 12/22. Savukart, studiju kursi: Uznémejdarbibas tiesiskie aspekti (2), Biznesa projektu
vadisana (2), Péetijumu metodes uznéméjdarbiba (4) tika parnesti uz citu bloku.

Lai izanalizétu BSA profesionalas magistra studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba un
administréSana” konkurétspéju un atbilstibu darba tirgus prasibam, tika veikts salidzinajums ar
citam Sada veida programmam Latvija un Eiropa. Akreditéjamas magdistra programmas parametru
salidzinajums ar vairakam Latvija piedavatam lidzigam studiju programmam, var redzét studiju
virziena raksturojuma Il. dala (2.6.tabula). Salidzinamie faktori, ar kuru palidzibu var noteikt
kreditpunktos, pieskirtais grads, programmas struktlra, vadibzinibas raksturojums starpnozaru
aspekta, prakse, madistra darba izstrade un aizstavésana un vértésanas formas. lzvélétas
augstskolas ir Chalmer Tehnologiju universitate (Chalmer Technology University) Zviedrija[5] ar
magistra programmu Entrepreneurship and Business Design, un FinanSu un MenedZzmenta
augstskola (Frankfurt School of Finance and Management) Frankfurté[6] ar magistra programmu
Master in Management.

2.1.2. tabula. Baltijas Starptautiskas Akadémijas profesionalas magistra studiju programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba un administrésana” salidzinajums ar lidzigam programmam Zviedrija un
Vacija
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Salidzinamie
faktori

Magistra studiju
programma
Studiju ilgums

uznemsSanas
nosacijumi

programmas
apjoms
kreditpunktos

pieskirtais grads

Baltijas
Starptautiska
Akadémija (Kursu
apjoms noradits
LR kreditpunktos
un ECTS)

Uznéméjdarbibas
vadiba un
administrésana

1,5 vai 2 gadi

Profesionala
bakalaura grads -
profila joma (1,5.
gadi) vai ne profila
(2. gadi); prasibas
anglu valodas
zinasanam.

60 vai 80 KP
90 vai 120 ECTS;
Pilna laika

profesionala
magistra grads
uznéméjdarbibas
vadiba un
administrésana

Chalmer
Tehnologiju
universitate
(Kursu apjoms
noradits ECTS)

Entrepreneurship
and Business
Design

2 gadi

Profesionala
bakalaura grads
(vai pedéja kursa
studéjosie) -
profila joma vai ne
profila; prasibas
anglu valodas
zinasanam.

120 ECTS;
Pilna laika

Master of Science
MSc

Finansu un
Menedzmenta
augstskola
Frankfurté (Kursu
apjoms noradits
ECTS)

Master in
Management

2 gadi

bakalaura grads -
profila joma vai ne
profila; prasibas

anglu valodas
zinaSanam

120 ECTS;
Pilna laika

MiM
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programmas
struktdra

vadibzinibas
raksturojums
starpnozaru
aspekta

prakse

magistra darba
izstrade un
aizstavésana

vértésanas formas

Secinajumi:

1,5 gadu
programma:
Obligatie studiju
kursi - 24KP;
ierobezotas
izvéles studiju
kursi - 10KP

2 gadu
programma -
10KP obligato
studiju kursu klat;
Pedéja semestri -
magistra darbs

Globala
makroekonomika
un starptautiskas
finanses;

6KP vai 16KP

4416 KP - notiek
pakapeniski
pédejo divu
semestru laika

Eksameni,
diferenciala
ieskaite,
aizstavésana

1.semestris -
obligatie studiju
kursi - 20KP;
2.semestri -
ierobezotas
izvéles studiju
kursi -10KP un
brivas izvelés -
10KP;
3.semestris -
ierobezotas
izvéles studiju
kursi -20KP;
Tris
specializacijas,
kuram kopigs
pirmais semestris.
4.semestrt -
magistra darbs

Social innovation
and social
entrepreneurship

Nav

30ECTS (20KP) -
notiek pakapeniski
pédéjo divu
semestru laika

Eksameni,
aizstavésana

Specializaciju nav.
Pédéja semestri -
divi brivas izvelés
studiju kursi.

Nav

SIGMA Challenge
stimulacijas
programma

30ECTS (20KP) -
notiek pakapeniski
pédejo triju
semestru laika

Eksameni,
aizstavésana

BSA magistra programmu isteno piektdienas vakaros un pilnu sestdienas dienu, kas atlauj
studentiem atvelét laiku uz patstavigam macibam, valodu kursiem vai darbu. Programma Zviedrija
istenojas darba dienas, Vacija - péc 3-darbadienu modela. (3-day Model);

BSA magistra programma divgadigas programmas ietvaros piedava pirmo semestri, ka adoptacijas
(sagatavoSanas) semestri, atkarigi no uznemsanas noteikumiem, savukart programma Zviedrija,
neskatoties uz to, ka tiek uznemti pretendenti ar vai bez profila zemaka grada izglitibas, un ar vai
bez iepriekséejas darba pieredzes, adoptacijas semestri Skiet, ka ne piedava. Vacija adoptacijas
semestra - nav, bet studéjosie karto iestajeksamenu;




Akreditéjama magistra programma BSA piedava 18KP (27 ECTS) ierobezotas izvéles studiju kursus,
no kuriem studéjosie izvélas 10KP (15ECTS), Chalmer Tehnologiju universitates magistra
programma piedava daudz 20KP (30ECTS) ierobezotas izvéles studiju kursus un 5KP (7,5ECTS)
brivas izvéles studiju kursus, savukart, Finansu un Menedzmenta augstskola Frankfurté - 5
ierobezotas izvéles studiju kursu, no kuriem var izvéléties divus;

No salidzinamam programmam tikai Chalmer Tehnolodiju universitates magistra programma
piedava tris trajektorijas - specializacijas programmas ietvaros, bet, kaut ari BSA magistra
programma ne ietver specializacijas, tomér tiek piedavats padzilinati apgat ar cilvéku resursu jomu
saistitus priekSmetus.

Studiju programmas un studiju kursu atbilstiba zinatnes tendencém

Visos studiju programmas kursos ir iestradatas (i) pétniecibas vadibzinatnes nozares pamatidejas,
(i) biezak lietoto kvantitativo un kvalitativo izpétes instrumentu izklasts un metodologija, (iii) sp€ja
izmantot iegUtas zinasanas pétnieciska darbiba, kura tiek veikta vairaku programmas kursu
ietvaros. Apkopojot minéto informaciju par studiju procesu magistra studiju programma, tiek
secinats, ka programmas uzbuve ir logiska, veicina patstavigu pétniecisko darbibu un praktisko
iemanu mérktiecigu attistiSanu, kas atbilst vadibzinibas zinatnes nozares principiem. Programma
veiktas izmainas atbilst musdienu aktualajam organizacijas vaditaja darba tirgus vajadzibam.
Studiju programma un taja ietvertie studiju kursi atbilst zinatnes musdienu attistibas tendencém un
piedava konkuretspéjigu izglitibu.

[1] NVA, https://www.nva.gov.lv/docs/31 5ce7f0d76366d9.97263833.pdf

[2] LVportals https://Ivportals.lv/norises/303901-ko-darit-sodien-darbam-nakotne-2019

[3] Baltijas Starptautiska Akadémija www.bsa.edu.lv

[4] 12KP pusotra gada programma 60 kreditpunktu apméra/ 20KP divu gadu programma - 80KP
apmera.

[5] chalmer.se

[6] frankfurt-school.de

[1] LR Labour Market Report 2018

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Akreditéjama magistra studiju programma tiks istenota pilna laika studiju forma, 60KP un 80KP
apjoma, atkarigi no uznemsanas noteikumiem. Studiju ilgums ir 1,5 gads (3 semestri) ar ieprieks
iegltu profesionalo bakalaura gradu ekonomikas, finansu vai vadibzinibu jomas un/vai 2.limena
augstako profesionalo izglitibu un profesionalas kvalifikacijas 5.limeni uznéméjdarbibas, vadibas,
marketinga (tirgzinibas), finansu un/vai ekonomikas jomas. Vai 2 gadi (4 semestri) ar ieprieks
iegutu profesionalo bakalaura gradu citas jomas.
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Pretendentiem, kuriem ir grads cita studiju joma, kas nav uznéméjdarbibas administréSana, piem.
datorzinatné, politologija, jurisprudencé vai inZzenierzinatnés, BSA piedava sagatavoSanas semestri
20 KP (30ECTS) apjoma - pirmais divgadigas programmas semestris, kuru ietvaros tiks maciti
magistra programmas apgUisanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences
uznémeéjdarbibas vadiba.

Saja semestri tiek piedavati sekojosie studiju kursi: Ekonomiskas teorijas pamati 2KP;
Gramatvedibas pamati 2KP; Marketings 2KP; Organizacijas vadiba 4KP un Prakse 10KP (
4.pielikums). Semestra mérkis ir nodrosSinat studéjosiem ar ne profila bakalaura izglitibu intensivi
apgut vai atjaunot ne tikai teorétiskas zinasanas un prasmes, bet ari palidzét studéjoSajam, regulari
tiekoties ar magistra programmas akadémisko un administrativo personalu, ar pétijuma jomas
izveli un pétijuma problémas formulésanu.

Profesionala prakse 10KP (15ECTS) sagatavoSanas semestra ietvaros paredzéta studéjosiem ar ne
profila profesionala bakalaura iepriek$éjo izglitibu. Prakse paredz iepaziSanos ar studiju profilam
atbilstosas profesijas parstavja darbu, darba pienakumiem, darba organizaciju, planosanu un
kontroli, ka ari studéjosa iepazisanos ar attiecigas prakses organizacijas parvaldes struktlru un
darbibas principiem. Prakses laika notiek nepiecieSamas informacijas vakSana, sistematizéSana un
apstrade atbilstosi saskanotai ar darba vaditaju témai. Saja zina, prakses atskaites izstrade piedava
unikalas darba vides un studiju programmas satura integracijas iespéjas, pielietojot zinasanas un
prasmes, kas paredzétas programmas “Uznéméjdarbibas vadisana un administrésana’
sagatavoSanas semestra laika.

Un, beidzot, sagatavosanas semestra laika studéjoSiem Baltijas Starptautiska akadémija var
piedavat ne tikai anglu, latvieSu un krievu sveSvalodu prasmju apguvi vai uzlabosanu, bet, ari
akadémisko darbu Sajas valodas rakstiSanas prasmiju attistiSanu.

Programmas saturu veido studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi
nozares teorija un praksé; pétnieciska darba, projektéSanas darba un vadibzinibu studiju kursi, ka
ari profesionalas kompetences sasniegsanu uznéméjdarbiba kursi ir obligati visiem studé&joSiem.
lerobezotas izvéles dala nepiecieSamo kreditpunktu skaitu studéjoSais iegust, izvéloties kursus
atbilstosi savam interesém, vai ja tie nav apguti zemaka limena studiju programma.

BSA profesionala magistra studiju programma tika veidota, balstoties uz 2001. gada 20. novembra
LR Ministru kabineta noteikumiem Nr. 481 ,Noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”, kuri reglamentéja profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju
programmas obligato saturu. Programma atbilst jaunajiem 2014. gada 26. augusta izdotajiem MK
noteikumiem Nr. 512 Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu
(skat. 2.pielikumu).

Atbilstosi jaunajiem noteikumiem, akreditéjamas magistra programmas saturu veido:

1. studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi nozares teorija un praksé
- 12 KP,
2. pétnieciska darba, projektéSanas darba un vadibzinibu studiju kursi - 12/22 KP,

profesionalas kompetences sasniegSanu uznemejdarbiba kursi -14 KP (no tiem 10KP sagatavoSanas
semestris),

3. ierobezotas izvéles kursi - 10 KP, Sis dalas kursi dod iespéju studéjosiem

izvéléties 6KP no ierobezotas izvélés bloka BI, kas sastav no 4 profesionalo kompetencu
sasniegSanu uznémeéjdarbiba virzitiem studiju kursiem, katrs 2KP apméra.

Paredzeéts, ka ierobezotas izvéles studiju kursi tiks izvéléti, vadoties ar personisko profesionalo
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intereSu novirzi, vai, ja tie nav apgiti zemaka limena studiju programma. Izvéloties kursus no i
bloka, studéjoSie bls stipri mudinati registréties uz kursu Biznesa projektu vadisana, kuru apguve
loti nozimiga programmas gaidamo studiju rezultatu sasniegSanai. Nemot véra, cilvéku resursu
nozimigumu uznéméjdarbibas joma, tika veidots BII - ierobezotas izvéles bloks 10KP apméra, no
kura studéjoSie vares izvéléties studiju kursus uz 4KP. Bll bloka ietvaros kursa LatvieSu valodas
apguve 2. kreditpunktu apjoma obligata arvalstu studentiem, saskana ar Augstskolu likuma
56.panta prasibam.

4. prakses - 6/16KP,
Prakse (sagatavosanas semestri) - 10KP; Prakse - 6KP.
5. valsts parbaudijums - 20 KP, no tiem

Pétnieciskais darbs "Musdienu izaicinajumi uznéméjdarbibas vidé” Magdistra projekts - 4KP;
Magistra darbs - 16KP.

leklautais, saskana ar MK noteikumu Nr. 512 Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu 12. punkta prasibu no 2017./2018. studiju gada programma ieklaut
studiju kursu, Vides aizsardziba un civilaja aizsardziba, tiek piedavats akadémija, ja studéjosais
Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis zemaka
limena studiju programma.

Pétnieciskaja darba studéjosie iesaistiti visa studiju garuma, iznemot sagatavoSanas semestri, tiek
realizéti sekojosie pasakumi: (i) uzsaktas sarunas un konsultacijas ar studentiem par madistra
darba novirzes izvéli jau sakot no ievadnedélas; (ii) pirma semestra beigas studéjosie nodot eseju
“Magistra pétijuma problémas pamatojums”, kas tiek izstradats, ka patstavigs individualais darbs
studiju kursa ” Pétijumu metodes uznémeéjdarbiba” ietvaros ; (iii) otra semestra beigas - nodot un
aizstav Magistra darba projektu “Pétniecisks projekts. "MUsdienu izaicinajumi uznéméjdarbibas
vide"” studiju kursa ietvaros; (iv) tresa semestra garuma studéjoSie turpina stradat pie magistra
pétijuma, piedaloties praktiskos seminaros studiju kursa Ekonometrija ietvaros, pieraksta pétijumu
rezultatus un, semestra beigas, aizstav magistra darbu.

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir labi
redzama no studiju programmas kartéjuma (skat. 3.pielikums). Katrs studiju kurss nodrosina 1 lidz
5 programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam studiju
rezultatam atbilst vismaz 1 studiju kurss, bet vidéji tie ir 5 vai vairak kursi.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

BSA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas. lkvienas
parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam. Studiju rezultatus BSA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vértéjums - atzime 10 ballu sistéma;
e kvantitativais vértéjums - kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
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nozimigumam.

leglstamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novéertétu studentu izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vertéjums
kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam

Madistra studiju programmas studiju rezultatu vertésana notiek saskana ar Baltijas Starptautiskas
akadémija studiju rezultatu vértésanas nolikumu. Nolikums izstradats ar mérki konkretizet BSA
studiju programmu satura un studiju kursu aprakstos formuléto saturu, kas saistas ar studiju kursu
apguves kritériju formuléSanu studiju rezultatu sasniegSanai un novértésanai, kompetences
parbaudes veidiem, formam un kartibu.

Programma tiek ievéroti sadi vértéSanas pamatprincipi:

e zinasanu un prasmju vértesanas atklatiba - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem
un rezultatiem, ka ar studiju kursu mérkiem un rezultatiem ir noteikts prasibu kopums
pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

e vértejuma obligatuma princips - nepiecieSams ieglt pozitivu vértéjumu par programmas
obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu un pasakumu saturs un apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
noteiktajam programmas apguves gaidamiem studiju rezultatiem - prasmju, zinasanu un
kompetencu prasibam.

Novértésanas metodes izvélétas ta, lai varétu izvértét studentu sasniegto studiju rezultatu. Tatad,
lidz ko studiju kursa apguves gaidamie studiju rezultati ir noformuléti, tiek formulétas novértésanas
metodes.

Novértésana attiecas uz procesiem, ko akadémiskais personals izmanto, lai spriestu par studentu
sashiegumiem studiju kursa apguvei, k& starpparbaudijumos, ta ari studiju kursa beigas. Sie procesi
ietver lemumu pienemsSanu par to, kas ir butisks pieradijums konkrétam rezultatam, ka savakt un
interpretét pieradijumus un ka nodrosinat atgriezenisko saikni ar paredzétajiem lietotajiem
(studentiem, akadémiskajam personalam, akadémijas administracijai).

Studiju rezultatu vértésanas sistémai:

e javeicina studéjosa macisanas;

e jaméra studentu sasniegumus pret studiju rezultatiem, ta, lai iegUtas
atzimes uzticamas un atbilst akademiskiem standartiem;

e un ir skaidra, caurskatama un taisniga.

Studentu sasniegumi tiek vértéti 10 ballu sistema un atbilstoSi BSA prasibam, piemérotiem
vertésanas kritérijiem. Zemakais pozitivais vértejums ir 4 balles (gandriz viduvéji).

Tad, kad tika noteiktas process un vértéSanas kritériji, tika noteiktas studiju 1stenoSanas metodes,
vadoties ar principu, ka tam jabat skaidram, jegpilnam un noderigam. Lidz ar to, ka magistra
programmas grupas ir parasti nelielas, studiju istenoSanas metodes, kuras atbilst magistra
programmas [imenim, ir vienkarsak istenot.

Studiju programmas praktiska istenoSana docétaji darba ar studentiem izmanto vairakas studiju
metodes, ka interaktivas lekcijas (tostarp diskusijas), nodarbibas, seminari (tostarp gadijumu
analizes), mazo grupu darbs (3-4 studenti grupa) izmanto, lai pilnveidotu komunikacijas un dialoga
veidoSanas prasmes, viedokla formulésanas un ta precizas izteikSanas prasmes, analizéjot dazadas
problémsituacijas un gadijumus.
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Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:
1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido komunikaciju
prasmes - grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana - referatu,
projektu izstrade;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem - nozares profesionaliem - studiju kursu ietvaros
(pieméram, Kristine Galvina, Dr.oec., SIA VILSEKO, Valdes locekle; Inese Lovina, PS Boss
Construction, Prokuriste; Vladislavs Tkacuks, SIA Modis, Tehniskais direktors; Sergéjs Zakrevskis,
SIA RD Consult, Valdes loceklis; Sandis Saulitis, SIA Savs meistars, valdes loceklis; Andrejs
KriS¢enko, SIA MEBUS, Izpilddirektors; Guntis Zemturis, talr. 29834221, Nordic Timber SIA , Valdes
loceklis; Maksims Jakovlevs, SIA KOMPLEKTS.LV, Valdes loceklis. un citi)

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,problem - based learning”, t.i., uz problémsituaciju
analizém, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma spégjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka
ari savu teoreétisko atzinu prezentacijas prasmes, analiz€jot pétniecisko literatiru un nozares
praktiskas problémas.

Katram studiju IstenoSanas veidam, noteiktas atgriezeniskas saiknes pasakumi - kada veida un kad
studéjoSie tiek informéti par studiju rezultatu vértéjumu.

Profesionalas madgistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba un administréSana’ saiste
starp studiju istenoSanas metodém, veértéSanas procesiem un programmas studiju rezultatiem
skaties 2.3.1. tabula.

Saja tabula parstavéetas dazas studiju steno3anas metodes, kas veicina studéjo3o sadarbibu un
aktivu macisanos un atspogulo nostaju, ka "macisanas ir uz studentu versta un sociala koncepcija".

2.3.1. tabula. Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba un
administrésana’ saiste starp studiju istenoSanas metodem, verteSanas procesiem un
programmas studiju rezultatiem

Programmas studiju rezultati Studiju istenoSanas Novertesanas
metodes SR metodes SR
sasniegSanai sasniegSanai

Zinasanas
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1SR

2SR

3SR

Izprast nenoteiktas
socialas un ekonomiskas
vides izaicinajumus, taja
skaita globalaja konteksta,
noveértét tos un pienemt
atbilstosus vadibas
|éEmumus

Izprot stratégiskaja
vadisana eksistéjosa
problematika;

Demonstrét dzilas
zinasanas un kritisku
izpratni par vadibzinibas
jomas teorijam, principiem,
koncepcijam un
metodologiju

Atsevisko problému
apsprieSana un
risinasana.
Diskusijas par reala
laika problémam,
izmantojot auditorija
apgutos terminus un
jédzienus.

Situaciju analize
Lekcijas

Lasisana

Diskusijas par reala
laika problémam,
izmantojot auditorija
apgutos terminus un
jédzienus.

Darbs grupas
Lekcijas

Situaciju analize.
Darbs grupas.
Individualie / grupu
projekti

Lekcijas

LasiSana

Testi

Eksameni

Situaciju analizes
Prezentacijas

Daliba / apmeklétiba

Zinojumi
Prezentacijas
Daliba / apmeklétiba

Testi

Eksameni

Situaciju analizes
Prezentacijas

Daliba / apmeklétiba

139



4SR

5SR

Prasmes

6SR

7SR

Demonstré zinasanas un
izpratni par
uznémejdarbibas
funkcijam (piem., finanses,
planosana, likumdosSana,
marketings utt.), ka ari par
uznémejdarbibas modela
veidoSanu

Demonstré izpratni par
uznémejdarbibas un
uznéméja lomu sabiedribas
attistiba un ekonomiskas
izaugsmeé

Izmantot specigas
analitiskas prasmes un
pielietot tas praktisko
problému risinasana

Spéj, analizéjot konkrétu
nozaru attistibas
tendences un vértéejot
situaciju organizacija,
izstradat attistibas
stratégijas dazadas
uznémeéjdarbibas jomas,
vadibas limenos un
funkcionalas jomas;

Lekcijas

LasiSana
Individualie / grupu
projekti

Lekcijas
Lasisana
Darbs grupas

Datu analizes
uzdevumu izpilde, taja
skaita izmantojot
datoru programmas:
SPSS risinajuma un/vai
MS Excel un/vai MS
Access pamata un citas
Seminari

Publikaciju analize
vadosSajos
akademiskajos
zurnalos.

Lekcijas

Projekts

Diskusijas
Prezentacijas
Uzstasanos

Daliba / apmeklétiba

Eksameni
Situaciju analizes

Testi

Situaciju analizes
Atskaites

Eksameni
Prezentacijas

Daliba / apmeklétiba

Testi
Atskaites
Eksameni
Prezentacijas
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8SR

9SR

10SR

11SR

Demonstré prasmes
izstradat efektivo biznesa
planu, jauna uznémuma
izveidei

Izzinat un kritiski novértet
pétniecibas metodes un
pieejas, atbilstosus
pétijumu veiksanai
vadibzinibas joma

Spéj patstavigi planot,
organizéet un izpildit
neatkarigus pétniecibas
projektu vadibas joma

Novértét un izstradat
korporativas, biznesa un
cilvékresursu stratégijas
uznémumiem un iestadém
turbulenta vidé

Kompetences

Individualie pétniecibas

projekti

Situaciju analize.
Darbs grupas.
Individualie / grupu
projekti

Lekcijas

LasiSana

Lekcijas

Lasisana
Individualie / grupu
projekti

Diskusijas

Situaciju analize.
Darbs grupas.
Grupu prezentacijas

Pétniecibas projekti
(atskaite)
Pétniecibas projektu
prezentacija

Daliba / apmeklétiba

Situaciju analize.
Zinojumi
Prezentacijas
Biznesa plans
Budzets

Pétniecibas projekti
(atskaite)
Pétniecibas projektu
prezentacija
Atskaite

Prezentacijas
Eksameni
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12SR Prast novértét vadibas Individualie / grupu Situaciju analize.

lEmumu pienemsanas projekti Atskaites
riskus dazados kontekstos ~ Datu analizes Prezentacijas
un, ja nepiecieSams, veikt uzdevumu izpilde, taja

papildu analizi skaita izmantojot

datoru programmas:
Excel, SPSS un citas

13SR Prast uznemieties atbildibu  Grupu prezentacijas Diskusijas
un argumentéti parliecinat  Diskusijas Prezentacijas
auditoriju par savu Biznesa spéles Uzstasanos
[éEmumu efektivitati un
pamatotibu

14SR Demonstrét virkni Individualie / grupu Individualo projektu
visparéjo prasmiju, projekti vértéjums
ieskaitot informaciju un Pétniecibas projekti Grupu projekti
laika parvaldibu, MOOCs (Masivie Prakses atskaite
komandas un projekta atvertie tieSsaistes
darbu, datoru un kursi)
patstavigu macisanos, Jaukta macibu pieeja

digitalas prasmes

15SR Demonstrét novatorisku, Problému risinasana Atskaites
atvertu un etisku Diskusijas Esejas
domasanas veidu Biznesa spéles Situaciju analize

Praktiski visi profesionalas magistra studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki izmanto
elektronisko macibu vidi - e-studijas, MOODLE platforma, kas sniedz plasas iesp€jas gan studiju
materialu ievietoSanai, gan patstavigo darbu iesniegSanas organizésanai.

Respektéjot profesionala magistra programmas studéjoso veélmi studiju laika nodarboties ar
uznémeéjdarbibas vai/un vadiSanas praksi un integréeties turpmakaja darba vidé, ka ari analizéjot
organizaciju un komercialo iestazu darbu, magistra programma studiju procesu isteno atbilstosi
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studentcentrétas izglitibas labajai praksei:

e izmanto dazadus programmu IstenoSanas un novéertésanas veidus (2.3.1.tabula);

e individualizé studiju planus (lerobezotas izvéles studiju kursi) un studiju kursu apguves
metodes;

e pielago macisanas celus - e-platformas, Zoom, MOOCs (Masivie atvértie tieSsaistes kursi);

e regulari izvérté un uzlabo pasniegSanas veidus un metodes, kas tostarp veicina studéjoso
macisanas prasmes - kritiskas domasanas prasmes, mutiskas uzstasanas un argumentacijas
prasmes, laika parvaldiSanas prasmes utt.;

e prioritarizé studéjosa patstavibu un prasmi uznemties atbildibu par studiju rezultatiem,
vienlaicigi nodrosinot docétaju atbalstu konsultaciju forma.

Studiju procesa organizéSana BSA filiales piedava studéjoSiem iespéju ieglt otra limena augstako
izglitibu tuvak studenta dzivesvietai. Macibu dala filialé sastada nodarbibu sarakstus balstoties uz
studijas programmu direktoru izstradato un ar studiju prorektora apstiprinato semestra planu, kuru
filidle sanem pirms katra semestra sakuma. Saja studiju procesa plano$anas posma studiju
programmas direktors/e kontrole tematisko planu un citas macibu metodiskas dokumentacijas
atbilstibu apstiprinatam studiju kursu programmam. Studiju procesa kontrolei un efektivitates
paaugstinasanai semestra sakuma filiale sanem ieskaisSu un eksamenu planus, prakSu un magistru
darbu aizstavésanas grafikus.

Realizéjot studiju procesu BSA filiales tiek izmantotas gan tradicionalas studiju metodes - lekcijas,
seminari, praktiskas nodarbibas (praktisko uzdevumu risinasana, grupu darbs), individualie / grupu
projekti, konsultacijas, praksu aizstavésana, gan interaktivas studiju metodes: trenini, zinatniski
metodiskie seminari un konferences. Filialu studéjoSie veic pastavigo darbu: raksta referatus,
apgust piedavato macibu literatdru, izstrada pétijumu projektus un pasnovéertéjumus.

Studejosie filialés aktivi piedalas zinatniski pétnieciskajas konferencés (magistra studiju
programmas studéjosajiem piedaliSanas konferencés/publikacija, ievérojot “Nolikumu par
nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas Straptautiskaja akadémija” ir obligata.)

Studiju procesa ieglto zinasanu kvalitates un izpratnes pielietojuma kompetencu kontrole notiek,
kartojot ieskaites/ eksamenus (mutiski vai rakstiski), izstradajot projektus, realiz€jot prakses
uznémumos (péc studiju plana) un prezentéjot iegltas zinasanas un prasmes praksu aizstavésana
(publiska uzstasanas, vérté komisija), stradajot pétniecibas projektos ( péctecigi fokuséjoties uz
potencialo magistra darba tému); tos prezentéjot kursa darbu aizstavésana, izstradajot un aizstavot
komisijai nosléguma darbus - magistra darbu. Studiju procesa kvalitates kontrole un programmas
realizacija tiek 1stenota, veicot studéjoso nodarbibu apmekléjuma, tekosas sekmibas kontroli,
studéjoso akademisko paradu likvidéSanas, nodarbibu satura atbilstibas tematiskajiem planiem,
monitoringu.

Studiju procesu filialés nodroSina gan no Rigas, gan vietéjie regiona macibspéki, ka ari viesu
docétaji. Praktiski visi profesionalas studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki no Rigas
filiales izmanto elektronisko maciSanas vidi - e-studijas: videolekcijas, videoseminarus un
videokonsultacijas MOODLe platforma, TV tiltus, Web meetingus, SKYPE konsultacijas, ZOOM,
Whatsapp grupas informativas platformas iespéju, videozvani, sms, e-pastu uc. Lidz ar to filiale
saskano ar Rigas studiju dalu macibspéku izbraukumu grafiku, ka ari prakSu, magistra darbu
aizstaveésanas grafikus. Macibspéki no Rigas izbrauc uz filiali uz divam dienam (piektdiena -
sestdiena). Daugavpils filiales administracija strada: otrdiena - ceturtdiena (10.00. - 18.00.),
piektdiena (10.00. - 21.30.), sestdiena (09.00. - 17.00.). Lekcijas Daugavpils filialé notiek 2 dienas:
piektdienas (17.00. - 21.30.) un sestdienas (09.00. - 16.30.).
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2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programmas satura kvalitativas apguves galvenais pamatprincips ir studiju un prakses
vienotiba.

Prakse ir profesionalas studiju programmas obligata sastavdala un tas organizéSana notiek saskana
ar “Nolikumu par praksém Baltijas Starptautiskaja akademija” (apstiprinats BSA Senata
23.05.2018.).

Atbilstosi Ministru kabineta 2014.gada 26 augusta noteikumiem Nr.512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, profesionala magistra studiju programma
prakses apjomam jabut vismaz 6 KP (9ECTS). Magistra studiju programma paredzétas divas
prakses:

e divgadigas programmas ietvaros planotas divas prakses - pirma prakse 10KP (15ECTS) notiek
pirmaja (sagatavoSanas) semestri un otra prakse 6KP (9ECTS) apméra - otraja semestri;
e pusotra gada programma paredzéta viena prakse 6KP (9ECTS) apméra - pirmaja semestri.

Prakses saturu atbilstoSi iegustamajam gradam nosaka saskana ar profesijas standartu.
Prakse 1. 10KP (15ECTS).

Anotacija. Profesionala prakse arpus izglitibas iestades paredzéta studéjoSiem ar ne profila
profesionala bakalaura ieprieks€jo izglitibu. Prakse paredz iepaziSanos ar studiju profilam
atbilstosas profesijas parstavja darbu, darba pienakumiem, darba organizaciju, planosanu un
kontroli. Prakses laika notiek nepiecieSamas informacijas vakSana, sistematizéSana un apstrade
atbilstosi saskanotai ar darba vaditaju témai. Saja

zina, prakses atskaites izstrade piedava unikalas darba vides un studiju programmas satura
integracijas iesp€jas, pielietojot zinasanas un prasmes, kas paredzétas programma
“Uznémeéjdarbibas vadisana un administréSana’. Prakses apjoms ir 10 KP. Prakses beigas paredzeta
atskaites izstradasana un aizstavésana atbilstoSi nolikumam.

Mérkis. Prakses mérkis ir sistematizét, nostiprinat un paplasinat teorétiskas un praktiskas
profesionalas zinasanas un iemanas izvélétaja studiju virziena, sagatavoties madistra pétijuma
problémas formulésanai.

Uzdevumi. Prakses laika studéjosie:

-analizé pétijuma objektu un nosaka uznémuma darbibas problémas, parada to risinasanas celus
atbilstosi izvélétajai magistra darba témai;

-apkopo informaciju par pétamo problému, ieklaujot statistikas un literatlras analizi, Latvijas un
arvalstu pieredzi;

-izstrada provizorisku magistra darba saturu uz analitisko secinajumu uz atklatas problému pamata.

2.4.1.tabula. Prakses nobeiguma studéjosiem jaattista Sadas kompetences:
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Programmas paredzétie
studiju rezultati

14SR

7SR; 4SR; 6SR

10SR

10SR; 8SR

Prakse 2. 6KP (9ECTS).

Kompetences (analize, sintéze
un novértésana)

- prot izmantot datorprasmes
biznesa/organizacijas analizei;

- spéj izstradat problému
risinajumus, nemot vera
uznémuma/organizacijas
intereses, likumdoSanu un étikas
normas, integréjot studiju laika
iegUtas zinasanas;

- izstradat un sagatavot
detalizétu rakstisku prakses
atskaiti.

- izstradat uz analitisko
secinajumu un atklato problému
pamata provizorisku kursa
darba/magistra darba saturu.

Profesionalie uzdevumi,
kuriem nepiecieSama S1
kompetence

Darbs ar statistisko
informaciju, sagatavojot
prognozes, tendences utt.;

Palidzét jauna biznesa
attistibas projekta
komandai;

Informacijas savaksana,
grupésana, informacijas
kvalitates kritériju izstrade;

Attistit pétijuma planu,
planot pétijuma etapus un
rezultatus.

Anotacija. Profesionala prakse arpus izglitibas iestades paredzéta studéjoSiem gan ar, gan ne profila
profesionala bakalaura iepriekséjo izglitibu.

Magistra prakses mérkis ir nodrosinat cieSu saikni starp studentu teorétisko un praktisko apmacibu,

praktiskas pieredzes ieglsanu atbilstoSi vinu magistra programmas profilam, radot apstak|us
praktisko kompetencu veidoSanai un materiala vakSanai magistra darba sagatavosanai.

Prakses uzdevumi ir: iegut profesionala darba iemanas, padzilinat un nostiprinat teorétiskas

apmacibas laika iegitas zinaanas un kompetences. Saja zina, prakses atskaites izstrade piedava
unikalas darba vides un studiju programmas satura integracijas iesp€jas, pielietojot zinasanas un
prasmes, kas paredzétas programma “Uznéméjdarbibas vadisana un administréSana’. Prakses
apjoms ir 6KP. Prakses beigas paredzéta atskaites izstradasana un aizstavésana atbilstosi
nolikumam.

Uzdevumi.

analizét, parbaudit, novértét informaciju profesionalaja darbiba;

planot un attistit projektus un pasakumus, kas vérsti uz uznémuma stratégijas realizaciju;
paaugstinat intelektualo un kultdras limeni, veidot profesionalas izaugsmes un karjeras trajektoriju;
prezentét veikta pétijuma rezultatus atskaites, analitiska zinojuma, vai raksta veida.

Tabula 2.4.1. Prakses nobeiguma studejosiem jaattista Sadas kompetences:

Programmas Kompetences (analize, Profesionalie uzdevumi,
paredzeétie studiju sintéze un novertésana) kuriem nepiecieSama Si
rezultati kompetence
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6SR; 9SR - spéj identificét un savakt Datu bazes izmantoSana,

datus, kas nepiecieSami informacijas klasificésana,
pétniecibas problému risinasanai  verifikacija;
13SR vadibas joma; Prezentacijas sagatavoSana
- spéj prezentét veikta pétijuma un zinosana, diskusiju
rezultatus atskaites, analitiska vadisana,
zinojuma, vai raksta veida; atskaisu sagatavosana;
10SR - spéj planot un attistit Projekta plana
projektus un pasakumus, kas sagatavosSana, plana
10SR; 14SR versti uz uznémuma stratégijas realizacijas uzraudziba,
realizaciju; rezultatu novertésana;
- sp€j izmantot modernas
vadibas tehnologijas un attistit Organizét ideju radisanas
jaunas vadibas instrumentus, lai  pasakumus
2SR; 6SR;7SR paaugstinatu uznémuma
efektivitati;
- spéj izpétit datus, kas Palidzét sagatavot
nepiecieSami vadibas un analitikas zinojumus

uznémeéjdarbibas uzdevumu
risinasanai; apkopot un analizét
datus.

Madistra studiju programmas vieta un loma studéjoSo atbalsta studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai:

e Baltijas Starptautiskaja akadémijas ietvaros izstradats “Nolikums par praksém Baltijas
Starptautiskaja akadémija” (apstiprinats BSA Senata 23.05.2018.);

e Magistra studiju programmas ietvaros, saskana ar augstakminéto nolikumu izstradati
metodiskie noradijumi prakSu organizéSanai programma - taja skaita prakses dienasgramata,
llgums, prakses atskaites forma, atskaites titullapa utt,;

e Saskana ar nolikumu, studéjoSie pasi atbildigi par prakses vietas izveli, tomér, nemot véra, ka
magistranti lielakoties ir nodarbinati, vini var izvéléties So uznémumu ka savu prakses vietu.
Taja pat laika, programmas administracija apzinas, ka dazreiz prakses uzdevumus esosa
uznémuma izpildit nevar, vai arvalstu studéjoSiem var but gratibas prakses vietas atrasana,
tad papildu prakses vietas nodrosina ilgtermina sadarbibas ligumi starp BSA un dazadiem
uznémumiem, (pieméram, SIA VILSEKO, PS Boss Construction, Prokuriste; SIA Modis, SIA RD
Consult, SIA MEBUS, Nordic Timber SIA, SIA KOMPLEKTS.LVc.);

e Respektéjot profesionala magdistra programmas studéjoso vélmi studiju laika nodarboties ar
uznémeéjdarbibas vai/un vadiSanas praksi, lai veiksmigak integréties turpmakaja darba vidg,
ka ari nemot véra studentcentrétas izglitibas principus, prakses uzdevumi tiek formuléti
individuali, sadarbiba ar studéjoso, bet nemot véra, ka prakses nobeiguma studéjosiem
jaattista noteiktas kompetences (2.4.1., 2.4.2. tabulas);

» Profesionalas prakses laika studentam tiek noziméts prakses vaditajs no uznémuma, kura
students praktizéjas un no studiju programmas;

e Studiju programmas studéjoSiem ir pieejamas ari starptautiskas prakses ERASMUS+
programmas ietvaros organizétas prakses, vairaki arzemju studéjosie veiksmigi So iespéju
izmantojusi.

2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
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taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Magistra darba tému students izvélas par uznémeéjdarbibas vadibas jautajumu. Ta ka
“Uznémeéjdarbibas vadiba un administréSana” ir profesionala madistra studiju programma, darba
témai obligati jabat saistitai ar praktiski risinamu problematiku - konkrétu esoso uznémumu,
iestadi, jauna uznémuma izveidi, tirgus situacijas analizi, preces konkurétspéjas noteiksanu,
stratégijas izstradi u.t.t.

Magistra darba izstrade un aizstavésana notiek saskana ar stingri reglamentétu proceddru, kas
detalizéti izklastita ,Nolikuma par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas
Starptautiska akadémija” (www.bsa.edu.lv).

Laika posma no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiska gada pavasarim
profesionala madistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” tika
aizstavéti 261 magistra darbi. Magistra darba tému sadalijumu pa pétijuma virzieniem skat. 2.5.1.
tabula.

2.5.1. tabula. Magistra darba temu sadalijums pa pétijuma virzieniem

Pétijuma virzieni Darbu skaits
Organizacijas vadibas problematika 23

Jauna uznémuma izveide 14
Marketinga pétijumi 48

Finanses 17
Stratégijas izstrade 56

Inovaciju vadiba/ekonomika 7

Personala vadiba 74

Cilvéku kapitala attistiba 9

Regionu attistiba 13

Magdistranti lielakoties izvélas rakstit zinatniskos darbus par uznémumu attistibas stratégijas
izstradi, marketinga stratégijas pilnveidi, uznémuma struktdru, funkciju un procesu pilnveidi, kas
pasvitro, ka studentu darba témas ir ciesi saistitas ar vinu talako profesionalo un zinatnisko
darbibu. Pieméram, magistranti ir izstradajusi tadas témas, ka “Marketinga stratégijas izstrade
uznémuma "Food Union" izieSanai starptautiskaja tirgd”, “Marketinga plana izstradasana tirisma
attistibai Nikosijas pilséta, Kipra”, “Maza - vidéja celtniecibas uznémuma marketinga biznesa plana
izstrade, lai pilnveidotu ta stratégisko attistibu LR nosacijumos”, “Kompanijas "STENDERS" izieSana
uz starptautiskajiem tirgiem”, “Makroekonomisko pamatraditaju ietekme uz ienakumus nenesoso
kreditu limeni Kipras komercbankas”, “Transporta uznémuma vadibas pilnveidoSana uz logistikas

bazes pieejas”, “Galas liellopu uznémumu attistibas iespéju novertéjums Latvija”, “Jauna produkta
biznesa modela izveide “.“Socialas uznéméjdarbibas attistiba - jauna aprupes pakalpojuma
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izveidoSana un virziSana tirgu”. Ka redzams no augstakminetam témam, pétijumi ir veltiti dazadu
nozaru izpétei dazadu grupu profesijas, kur lielaka dala ir saistita ar uznéméjdarbibas vadibas
problematiku. Tapat, magistranti ir izvéléjuSies témas, kas saistitas ar organizaciju administrésanu.
Pieméram, tadas témas, ka “lekSéja audita attistibas iespéjas komercialas augstskolas Latvija “,
“Socialas uznemejdarbibas attistiba - jauna aprupes pakalpojuma izveidoSana un virziSana tirgad”,
“Latvijas Dzelzcel$” risku analize krizes apstaklos", “Jauno izglitibas programmu izstrade, kas
veicina arvalstu studentu piesaistiSanu, lai paaugstinatu konkurétspéju izglitibas tirgl (uz BSA
pieméra)”, “Atalgojuma sistémas un darbinieku motivacijas stratégijas pilnveidoSanas iespéjas
nebanku kreditiestade”, “Dabasgazes tirgus analize un priekslikumi liberalizacijai”, “Pakalpojumu
kvalitates vadiba B2B logistikas tirgu transporta ekspedicijas kompanijas KRAFTTRANS LTD
piemeéra”, “Procesu pieeja organizacijas vadiba uz uznémuma SIA TUF pieméra”, “E-komercijas
ietekme uz mazajiem un videjiem uznémumiem Indija”, “Efektiva labdaribas modela izveide
Latvijas bezpelnas organizacijam”, “Personala rekrutéSanas un novertéSanas sistémas
pilnveidoSana uznémuma “SDK Group Filtri”, “Biroju centra "X" projektu komercializacijas
attistiSana Latvijas nekustama ipasuma tirgu”.

Izvertéjot augstakminétas témas, ir jasecina, ka lielaka dala magistra darbos ir ietverti starpnozaru
aspekti, kas atbilst musdienu zinatnes attistibas tendencém.

Nosleguma darbu vertejums

Studiju programmas nosléguma magistrantiem jaizstrada magistra darbs, kas ir empirisks pétijums,
kura apvienota praktiska darba pieredze un studiju laika apgutas teorétiskas zinasanas.

Madistra darba sagatavoSanas kontrole paslaik tiek realizéta sadi:

e semestra sakuma magistranti iepazistas ar darbu aptuvenajiem tematiem, iepriekSéjo gadu
darbiem un pétijumu virzieniem;

e Magdistranti iesniedz iesniegumus ar lugumu apstiprinat tematu un vaditaju - lidz 1. semestra
vidum;

e semestra beigas BSA Ekonomikas un vadibas fakultates padomé temati tiek izskatiti un
apstiprinati vai atdotas konkretizésanai;

e semestra beigas tiek organizéta Magistra projekta aizstavésana;

e semestra sakuma tiek organizéts seminaru cikls ekonometrija magistra darba izstradei;

Ménesi pirms aizstavésanas tiek organizéta priekSaizstavésana, pie kuras tiek pielaisti tikai tie
magistranti, kuriem vaditajs rakstiski apliecinajis vismaz 90% gatavibu aizstavibai.
PriekSaizstavéSana notiek komisijas prieksa, kuras sastava ir magistra darbu vaditaji un BSA
vadosie pasniedzéji;

Madistra darbu aizstav pie gala parbaudijuma komisijas, kuras sastava ieklauj Latvijas vadoSus
nozaru specialistus ar doktora gradu.

Aizstavot magistra darbu, vértésanas kritériji ir sadi:

- spéja ieglt un apstradat atbilstoSo informaciju un risinat vadibas problémas, izmantojot
teorétiskas zinasanas;

- izpratne par organizacijas vadibas procesiem un vadibas Iémumiem, to ietekmi uz organizacijas
darbibas rezultatiem;

- prasme ieglt, apkopot, apstradat un analizét datus (analitiskas sprieSanas spéjas) Iemuma
pienemsSanai;

- spé€ja pielietot vadibas un ekonomiskos instrumentus un metodes problémas originalai risinasanai;
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- Sp€ja izdarit argumentétus secinajumus un formulét atbilstosus ieteikumus;
- prasme prezentét un argumentét izstradatos priekslikumus un personisko viedokli.

Komisija darbojas saskana ar augstakas macibu iestades Senata apstiprinatu nolikumu. Komisija
sastav no vaditaja un locekliem. Komisijas vaditajs un dala no tas sastava ir nozaru profesionalo
organizaciju vai darba deveju parstaviji.

Izvertéjot magistrantu darbu vértéjumu sadalijumu, var secinat, ka vairak neka pusei absolventu
biezak sanemtie vértéjumi ir “labi”, “loti labi” un “teicami”. Vérojama tendence, ka pédéjos gados
magistrantu vértéjumos ir plasaks atzimju spektrs, pieméram, zemakos vértéjumus pédéjos gados
ir sanémusi vairak absolventu neka parskata perioda sakuma, kas skaidrojams ar stingrakiem
vértésanas kritérijiem.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Kaut ari akreditacijai piedavataja programma ir veiktas vairakas izmainas, tomér tas skar vairak
programmas struktdru, lielakoties ir papildinats kursu saturs, lai sasniegtu nepiecieSamos studiju
rezultatus, tapéc talak tiks apskatiti studeéjoSo vértéjumi par programmas kvalitati un tas tehnisko
nodroSinajumu.

StudéjoSo aktivitate par programmas satura un kvalitates novéertésanu lidz 2014/2015.
akadémiskajam gadam bija loti zema, Iidz ar to aprékinat vidéjos raditajus nebija iespéjams. Sada
situacija radas ari tapéc, ka Saja perioda Baltijas Starptautiskaja akadémija ne bija obligata, ka
rezultata studentu novértéjumi par magistra programmas kvalitati pilnvértigi ir skatami tikai sakot
no 2015/2016. akadémiska gada. Studentu aptauja tiek veikta katru gadu rudeni (oktobra ménesi),
studentiem uzsakot studijas. Studéjoso aptaujas rezultati parada, ka studéjoso apmierinatibas
pakape ar studijam profesionala magistra studiju programma pédé&jos gados ir manami
paaugstinajusies. Tapat, studéjoSie atzist, ka studiju kursu pasniegSanas kvalitate ( 8,83balles no
max 10) un nodarbibu metodiska nodroSinajuma limenis ( 8,51balles no max 10) ir manami
uzlabojies (skat. 2.6.1. tabulu un 5.Pielikumu).

2.6.1. tabula. StudéejoSo aptaujas rezultati (vidéejie raditaji) laika perioda no 2015/2016
akademisko gadu lidz 2018/2019. akademiskam gadam.

Vidéjais Vidéjais Vidéjais Vidéjais
vertéjums Vertéjums vertéjums vertéjums
2015/2016. 2016/2017. 2017/2018 2018/2019
akad. gada akad. gada akad. gada akad. gada
Apmierinatibas 7,05 7,11 7,13 8,07
pakape ar
macibam
PasniegSanas 8,30 8,56 8,86 8,83

kvalitate
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Nodarbibu 8,16 8,05 8,30 8,51
metodiska

nodrosSinajuma

lTmenis

Komentaros studéjoSie noradija, ka jabdt izvelés studiju kursiem, un vairak praktisko nodarbibu.

Absolventu aptauja. Aptauja piedalijas 2016.-2018.gada 39 absolventi (5.Pielikums). Aptaujas
rezultati liecina par to, ka:

¢ 87% no absolventiem atzina, ka studiju programma ir nodroSinajusi starptautiskiem
standartiem atbilstoSu konkurétspéjigu izglitibu un absolventus sagatavojusi darbam.

* 60% absolventu noradija, ka studiju laika ir attistitas tirgum atbilstoSas kompetences un
veicinata interese par turpmako izglitosanos,

¢ 82% no absolventiem noradija, ka macibu procesa iegtas zinasanas palidz strukturéti domat
un pienemt |émumus,

e Tai pasa laika, absolventi ieteica pilnveidot programmu, atbilstoSi dinamiskajam tirgus
izmainam.

Absolventi ieteica vairak izmantot informacijas un telekomunikaciju tehnologijas macibu procesa un
komunikacija starp pasniedzéju un studéjosajiem.

Darba deveju aptaujas rezultati parada (skat. 5.Pielikums), ka kopuma BSA profesionalas
magistra studiju programmas absolventi atbilst Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras (EKI)
definétam prasibam. No 10 aptaujatiem darba devéjiem, 70.7% darba devéju pilniba piekrit, ka
absolvents spéj integrét zinasanas no dazadam nozarém, veikt ieguldijumu jaunu zinasanu
attistiba; izradit izpratni un étisku atbildibu par profesionalas darbibas rezultatu iespéjamo
iedarbibu uz apkartéjo vidi vai sabiedribu. Savukart, visi aptaujatie darba devéji (100%) pilniba
piekrit, ka absolventi spéj patstavigi pilnveidot savu kompetenci, uznemties atbildibu par savas
darbibas rezultatiem un tas analizi, ka ari patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému
risinasanas prasmes savas darbibas veiksanai. 86.9% darba devéju pilniba piekrit, ka absolvents
spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par savas nozares svarigiem aspektiem ar specialistiem un
citam ieinteresétam personam. Liela dala no darba devéjiem (80.4%) pilniba piekrit, ka absolvents
demonstré labas zinaSanas par jauninajumiem sava profesionalaja nozareé.

2.7. Sniegt noveéertéejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Lidz ar to ka, magistrattra studé cilvéki, kas lielako laiku ir noslogoti algota darba un pamata
studijam magistratura, programmas ietvaros laika perioda no 2013/2014. akadémiska gada lidz
2018/2019. akadémiska gada pavasarim tikai seSi studéjosie izmantoja mobilitates iespéjas: ta

2015/21649., Galina Berjozkina-El Dzamila izgaja praksi Semeli Hotel Kipra,
Margarita Malasenko un Milana MoZzaiko studéja vienu semestri Vilnas Universitaté Lietuva;
2016/20179., Kristine Mazure Schmalkalden University of Applied Sciences Vacija,

pédéja studiju semestri darbojas pie magistra darba izstrades;
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2018/2019 g., Safarjon Bakhridinov izgajis praksi Kings Court Hotel Cehija, par ko ari turpmak
rakstijis magistra darbu un Makhsudjon Kayumov izgajis praksi Auto Trip Brno Cehija.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Dota informacija ir atspogulota studiju virziena Il. dalas 3. sadalas 3.1.- 3.3. punktu sniegta
parskata.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Laika perioda no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiska gada rudenim
macibspéku skaita dinamikas analize parada, ka macibu personala daudzums nedaudz ir
palielinajies no 24 lidz 27 cilvékiem (skat. Studiju virziens, sadala 3.6). Ir mainijies ne tikai macibu
personala kvantitativais sastavs, bet ari tika veiktas ta kvalitativas izmainas, pieméram, 2013/2014.
akadémiska gada starp studiju programmas docétajiem bija 3 profesori, tad 2018/2019. g. - 5. Tas
izriet arl no macibu personala attistibas un péctecibas politikas - iesaistot macibu procesa BSA
absolventus, kuri ieguvusi magistra gradu vai doktora gradu BSA. Tapat, macibu procesam filialés
(Liepaja un Daugavpili) ir radusies iesp€ja piesaistit vietéjos kvalificétus pasniedzéjus. BSA magistra
programmas 2013.-2015.9.9. absolventi K. Galvina (Golubkova), A. lljina un J. Popova aizstavéja
promocijas darbus ekonomika Baltijas Starptautiskaja akadémija un tagad ir studiju programmas
macibspeks. Madistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana”
absolvente Lada Sirjaeva studé doktorantira Baltijas Starptautiskaja akadémija un uz doto bridi ir
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doktora grada pretendente ekonomika, vina ari nodarbinata madistra programma, ka vieslektors. Ir
noveérojamas ari pozitivas tendences, kas saistas ar asociéto profesoru un profesoru skaita
palielinasanos. Laika perioda no 2016. gada lidz 2018. gadam, par asociétiem profesoriem un
profesoriem ir kluvusi Nina Blimenaua (as. prof.), 2014. gada Jurijs KoCetkovs kluva profesors
ekonomika (apak$nozare “Ekonometrija”); Zanna Caurkubule kluva profesore ekonomika
(apaksnozare “Sociala Ekonomika”) un citi.

Magistra programmas studiju kvalitate ir atkariga no daudziem faktoriem, no tiem var minét
akadémiska personala kvalifikaciju un zinatnisko darbibu, spé&ju apgut un pielietot jaunakas
maciSanas metodes, saikni ar nozaru pétniecibu un inovacijam. Nemot véra augstakminéto
macibspéku sastava izmainu dinamiku, ka arT 4.2.1.tabulas datus, var secinat, ka vérojams
akadémiska personala ar zinatnisko gradu ipatsvara palielinasana, programma piesaistiti gan
parskata perioda doktora studiju programmu absolventi ar profesionalo pieredzi uznémeéjdarbiba (K.
Galvina (Golubkova), A. lljina un L. Sirjaeva), gan arvalstu akadémisko personalu (G.Fainsten -
Tallinas Tehnologiju universitate, Tallinn University of Technology). Tas deva iespéju krietni
palielinat studiju programmas zinatnisko potencialu, kas palidz€ja taja skaita paaugstinat studiju
rezultatus.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Bakalauru studiju absolventu turpmakam studijam tiek paredzéta profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana”, kuras sastavs ir attélots tabula 4.2.1
Profesionala magistra studiju programmas realizacijai Riga un Daugavpili ir paredzéta 27
macibspéku piesaistiSana. Pec akadémiskiem amatiem (skat. 4.2.1. tabulu) - pieci profesori
(18.5%), tris asociétie profesori (11.1%), vadoSie pétnieki - 2 (7,4%), 12 docenti (44.4%), Cetri
lektori (14.8%) un 1 asistents (3.7%).

Péc zinatniekiem gradiem - 19 (16 ievéléti BSA, 3 neievéléti) docétajiem ir doktora grads (70.4%), 8
(6 ieveleti BSA, 2 neievéléti) docétajiem ir magistra grads (29.6%), no tiem tris studé doktorantura.

4.2.1.tabula. Studiju programmas stradajoso docétaju struktura

2018/
20109.
Profesori Kopa 5
levéléti BSA Skaits 5
% 100
Nav ievéléti Skaits 0
% 0
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Asoc. profesori Kopa 3

levéléti BSA Skaits 3
% 100
Nav ievéléti Skaits
%
Vadosie Kopa 2
petnieki
leveléti BSA Skaits
%
Nav ievéléti Skaits 2
% 100
Docenti Kopa 12
levéléti BSA Skaits 10
% 83.3
Nav ievéléti Skaits 2
% 16.7
Lektori Kopa 4
levéléti BSA Skaits 2
% 50
Nav ievéléti Skaits 2
% 50
Asistenti Kopa 1
levéléti BSA Skaits
%
Nav ieveléti Skaits 1
% 100

Lidz ar to, ka akreditéjama programma tiks istenota latvieSu un anglu valodas, macibspéeka
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kvalifikacija valsts un sveSvalodu prasmes ir sekojoSas: latviesu valoda - visiem tiem, kam ta nav
dzimta valoda - C-limenis; anglu valodas prasmes - sakot ar B1 limenim un augstak, tiem, kas docé
anglu plusma - B2 un augstak .

Macibspéku kvalifikacija ir vértéjama ka atbilstiga, jo kopuma programmas IstenoSana ir iesaistiti
gan macibspéki, kuri aktivi veic pétniecisko darbibu un publicé rezultatus citéjamos izdevumos,
tatad, sp&j nodroSinat augstu kvalitati zinasanu apguvé saistiba ar jaunakajam zinatniskam atzinam
attiecigaja joma, gan atziti profesionali.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Dota informacija kopuma ir atspogulota studiju virziena Il. dalas 3. sadalas 4.1., 4.2., 4.3., 4.4.

Akadémiska personala pétnieciska darbiba noris atbilstosi fakultates zinatnisko pétijumu virzieniem
un ir viens no BSA darbibas pamatvirzieniem. Sekmiga pétniecibas procesa nodroSinasanai BSA
darbojas Zinatniski metodiska padome, Socialo un humanitaro problému zinatniski pétnieciskais
institats, akadémijas Zinatnes padome, Doktorantlras padome.

Studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” akadémiska personala pétijumu
tematika ir ciesi saistita ar studiju programmas saturu un katra docétaja akadémiskajiem kursiem.

.Studiju programmas docétaji attista savas zinatniskas darbibas virzienus. Ka dalu no Siem
virzieniem vini veic pétijumus, raksta zinatniskos rakstus, piedalas konferencés, vada studentu un
magistrantu zinatniskos darbus. Studiju programmas docétaju veiktais pétniecibas darbs tiek
izmantots studiju kursu programmu sagatavoSana un studéjoSo apmaciba, un tam ir tieSa ietekme
uz studiju darbu.

Studiju programmas docétaji regulari iepazistina zinatnieku aprindas ar savu pétijumu rezultatiem,
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piedaloties BSA organizétajas konferencés un zinatniskajos seminaros, ka ari citu Latvijas un
arvalstu augstskolu organizétajas konferencés, simpozijos un kongresos, kas gan paplasina
profesionalo redzesloku, gan |auj veikt zinatnisko darbibu izvelétaja joma. Studiju programmas
akadémiska personala piedalisanas starptautiskajas zinatniskajas konferencés atspogulota virziena
pielikumos.

4.5.1. tabula. Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbiba” akadémiska personala kopeéjais
publikaciju skaits parskata perioda:

Nr. Docétaju zinatniskais un metodiskais darbs Publikaciju skaits
1. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas Thomson Reuters 54

Web of Science,Elsiever (SCOPUS un citi), ERIH+

datu bazes
2. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas EBSCO host, 47

Copernicus un citas starptautiskas datu bazes

3. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas citos starptautiskos 84
izdevumos
4, Macibu gramatu un metodiskas literatdras izdoSana 6

Pétijumu rezultati atspogulojas izdotajas monografijas, zinatniskajos rakstos un publicétajos
konferen¢u materialos, projektos un citas zinatniskas aktivitatés. Studiju programmas akadémiska
personala lidzdaliba projektos un cita zinatniska darbiba atspogulota virziena pielikumos.

Macibspéku kvalifikacija ir vértéjama ka atbilstiga, jo kopuma programmas Istenosana ir iesaistiti
gan macibspéki, kuri aktivi veic pétniecisko darbibu, tatad sp&j nodroSinat augstu kvalitati zinasanu
apguveé saistiba ar jaunakajam zinatniskam atzinam attiecigaja joma, gan ekonomikas joma atziti
profesionali, kuri gan tieSa, gan pastarpinata veida dalas ar savu praktiska darba pieredzi,
pilnveidojot studentu prasmes. Kopuma programma iesaistitie macibspéki spej studentiem izveidot
atbilstigas kompetences, sasniedzot izvirzitos studiju rezultatus.

Pieméram, profesora, Dr.sc.soc., V.Volkova, iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska limeni visnotal veicinaja akreditéjamas programmas studiju kursa “Cilvéku resursu
vadisanas psihologiskie aspekti” satura pilnveidi.

Ta, nacionala liment V.Volkovs, ka viens no vaditajiem kopa ar |. Korolevu un I.Mierinu, vadijis:
Valsts Pétijumu projektu “Individa, sabiedribas un valsts mijiedarbiba kopéja Latvijas véstures
procesa: vértibu konflikti un kopigu veértibu veidoSanas vésturiskos lGzumu punktos” darba grupas
"Etnisko grupu loma, vieta un pasizpratne Latvija: 20. gs. diskurss", LZP; 2018. - 2021. gg., tad
2016.- 2017. gg, vadijis Latvijas Kultlras Ministrijas projektu ,Mazakumtautibu lidzdaliba
demokratiskajos procesos Latvija”.

Starptautisko pétijumu projektu dalibnieks vai vaditajs - 2013.-2014. gg. - Fridriha Eberta fonda
(Friedrich Ebert Stiftung) projekta , Ethnicity. Politics of recognition” -vaditajs; 2014.-2016. gg. -
Polijas Zinatnu un lzglitibas Ministrijas projekts "Patterns of Dispute and Dispute Resolution as
Elements of Popular Legal Culture". Projekta vaditajs Latvija. Savukart, 2014.- 2017. gg. - Latvijas -
Norvédijas zinatniska projekta ,,Gender, Culture and Power: Diversity and Interactions in Latvia and
Norway" - sociologisko pétijumu vaditajs.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

ES valstis vidéjas studéjoSo un macibspéeku skaita attieciba ir 15.4, Latvija - 16.6.

Magdistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana”, patlaban, macas 89
pilna laika studéjosie, akreditéjama programma darbosies 27 macibspéki, no tiem 23 - véléti BSA.
Attiecigi, koeficients ir 3.87.

Zemaka studéjoso un macibspéku skaita attieciba var lidzét studéjosSiem nodibinat cieSakas
attiecibas ar pasniedzéjiem, atrak iegut atgriezenisko saikni par rakstiska darba vértéjumu, ka ari
iesaistities interaktivajos seminaros un diskusijas.

Macibspéku sadarbibas mehanismi studiju kursu savstarpéjas sasaistes nodrosinasanai,
nepiecieSami starpnozaru studiju kursu planosanai, izveidei un realizésanai.

BSA pastav vairaki starpdisciplinaru studiju kursu apmacibas mehanismi / modeli.

Seminari;

Kopigi vaditas lekcijas ar uzaicinatiem viesiem;

Organizétas konferences lauj atri reagét uz jaunam tendencém starpdisciplinaro studiju kursu joma.
Macibspeéeku sadarbibas novertejums

Ar BSA Senata Iémumu, tika izveidota Metodiska Padome un viena no tas funkcijam - planot un
realizét pasakumus - seminarus macibu spekiem un ne tikai tiem, jo seminari ir publiski atverti.

Lai attistit akadémiska personala starpnozaru/starpdisciplinaro sadarbibu un studiju kursu izveides
un istenosanas kompetences tika organizéti daznedazadi seminari, kur uzstajas gan akadémijas
labakie docetaji, gan nozaru eksperti un valsts un nevalstisko institlciju parstavji.

Studiju programmas istenoSanas akadémiskas un zinatniskas darbibas kvalitates noteikSanai
pieméro Sadas macibspéku sadarbibas formas:

e Akadémijas docétaju savstarpéjs lekciju/nodarbibu, meistarklasu/ parbaudijumu
apmekléjums, kas lauj izvértét darba stipras un vajas puses;

e Akadémijas docétaju ikgadéju parskatu sagatavosana par akadémisko un zinatnisko darbibu,
publikacijam, dalibu zinatniskos pétijumos un zinatniskas konferencés;

e Akadémijas docétaju starptautiskas apmainas veicinasana, piesaistot starptautisku fondu
finanséjumu un radot iespé&ju Akadémijas docétajiem gut pieredzi arvalstu augstskolas;

e augsti kvalificétu vieslektoru un docétaju aicinasana studiju kursu docésanai, meistarklasu
vadiSanai, tai skaita no arvalstu augstskolam;

e studiju programmas satura analize un izvértéjums, sagatavojot pasnovéertéjuma zinojumus
par aizvadito akadémisko gadu. legUtie dati un secinajumi tiek izskatiti Fakultates Padomes
un Senata sedeés,

e studiju procesa un pasniegsanas kvalitates kontrole un analize, ko regulari veic atbildigas
programmas un Fakultates Padome,
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* absolventu darba iemanu un piemérotibas darba tirgum aptaujas un analize,

e studentu aptaujas, ieglstot viedokli par studiju programmu konkrétu kursu istenoSanu,
satura un pasniegSanas formas atbilstibu studiju kvalitates prasibam,

e aréjo ekspertu izmantoSana studiju procesa un studéjoSo zinasanu noveéertésanai,

studiju procesa stratégiska planosana, analizéjot studiju programmas vajos punktus, to novérsanu
un programmas attistibas iespéjas.
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda Statistikas dati par studejosajiem1.docx Statistical data on the students 1.docx
I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.docx Compliance the state education standard 2.docx

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju Kartejums_2020.docx Mapping_2020.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Studiju programmas plans4.docx Curriculum of the study programme.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Studiju kursu aparaksti 6.docx Descriptions of the study courses.docx

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs DIPLOM_UVA dipl.doc DIPLOM_UVA dipl_EN.doc
Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem ~ SADARBIBAS LIGUMS_BSA_TSI_2v (3).docx SADARBIBAS LIGUMS_BSA TSI _2v (3)_EN
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma (00000002).docx

vai citd augstskold/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem BSA saistibu izpilde Mg.2020.pdf BIA_Performance of Obligations Mg.2020.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas Macibspeku_novertejums_anglu valoda_LV.jpg English language skills academic staff_EN.jpg
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tés dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i Mag_ligums.docx Mag_Agreement.docx
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzeéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Uznéméjdarbiba
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 42345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma
Studiju programmas direktora Zanna

vards

Studiju programmas direktora Caurkubule

uzvards

Studiju programmas direktora bsaprorektor@inbox.lv
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.sc.ing.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 67100230
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbiba”
mérkis - sniegt masdienu tirgus prasibam aktualas zinaSanas
uzneméjdarbibas un vadibzinibu jomas, uzturot studiju kvalitates
atbilstibu Eiropas izglitibas standartiem, sagatavot studéjosos
turpomakajai profesionalajai darbibai, kas spéj stratégiski un analitiski
risinat komercdarbibas vadibas problémas, attistit studentu
personibu un nodrosinat iespéju iegut profesionalo kvalifikaciju ar
tiesibam turpinat studijas magistrantura.

Studiju programmas uzdevumi Lai sasniegtu izvirzito mérki, ir izstradati Sadi uzdevumi:

* Nodrosinat teorétisko pamatzinasanu apgusanu ekonomikas un
uzneméjdarbibas joma, ieskaitot Eiropas un pasaules pieredzi (PU1);
* Veidot studéjosajos izpratni par uznéméjdarbibu, tas zinatnisku un
praktisku vadibu, ka ari attistit ekonomisko procesu analizes
iemanas (PU2);

* lepazistinat ar Eiropas valstu ekonomiskas attistibas problémam un
tendencém; sniegt Eiropas integracijas procesa analizi, nosakot
problémas un attistibas perspektivas (PU3);

* Nodrosinat zinasanas par biznesa organizaciju, vadisanu un
specifiku Latvija un Eiropa (PU4);

» Veidot spéju pielietot iegutas teorétiskas zinasanas zinatniski -
pétnieciska darba (PU5);

* Attistit analitiskas un kritiskas domasanas, problému radoSas
analizes un patstavigu lEmumu pienemsanas spéjas (PU6);

* Veicinat studentu personisko un profesionalo izaugsmi, motivéjot
tos talakizglitibai (PU7)
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas un izpratne:
* Spéj demonstrét uznemuma vaditaja profesijai raksturigas
visparéjas un specializétas zinasanas priekSstata, izpratnes un
lietosanas liment (SR1);
* Spéj paradit komercdarbibas un vadibas jomas svarigako jédzienu,
teoriju un likumsakaribu kritisku izpratni(SR2).
Prasmes:
* Spéj izprast un novértét ekonomikas un komercdarbibas attistibas
tendences un likumsakaribas Latvija un pasaulé, komercdarbibas
makro un mikro vidi vietéja un starptautiskaja tirgos, tos
ietekméjoSos faktorus un komercdarbibas riskus gan mikro, gan
makro limeni (SR3);
* Spéj veikt uznémuma vaditaja profesionalas darbibas uzdevumus
un rast inovativus risinajumus, izmantojot apgitas zinasanas un
prasmes; izstradat uznémuma attistibas stratégiju, efektivu
uznémuma darbibas modeli, izstradat un vadit projektus,organizét
un vadit uznémuma darbibai nepieciesamos cilvéku, informativos un
finansu resursus un procesus, izvértét saimnieciskas darbibas
rezultatus un izmantot to Iémumu pienemsana uznémuma
vaditajaprofesionalas kompetences ietvaros (SR4)
* Seko komercdarbibas teorijas un prakses sasniegumiem, izmanto
tos sava profesionalaja darbiba, papildina savas zinasanas
komercdarbibas joma, izmantojot daZzadus informacijas avotus; (SR5)
* Spéj veikt pétniecisku darbibu un lietiskos pétijumus, interpretét un
analizét to rezultatus; prezentét savu pétijumu rezultatus,
argumentéti izteikt savu viedokli un to aizstavét, patstavigi
strukturét savu macisanos, virzit savu un padoto talaku macisanos
un profesionalo pilnveidi
(SR6)

Kompetences:
* Spéj vakt, analizét un novértét uznémuma ekonomiskas darbibas
raditajus, interpretét ekonomikas datus, izmantojot statistikas un
citas zinatniski pétnieciskas metodes, rast radosus risinajumus un
sniegt argumentétus priekslikumus uznémuma darbibas
pilnveidosanai, Emumu pienemsanai un problému risinasanai (SR7);
* Spéj izprast profesionalas étikas pamatprincipus un izvértét savas
profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu; uznemties
atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali, komanda vai vadot
citu cilvéku darbu; ievérot etikas principus dazadas saskarsmes
situacijas un starpkultiru komunikacija, nodrosinat aktivu un
efektivu dalibu sociala dialoga veidosana sabiedriba (SR8)
* Spéj izprast un pielietot sava darba Latvijas un starptautisko
likumu tiesiskas normas,; orientéties normativo aktu prasibas sava
profesionalaja joma; veikt darba uzdevumus, ievérojot darba
tiesiskas attiecibas un darba aizsardzibas prasibas, ka ari civilas
aizsardzibas un vides aizsardzibas normativo aktu prasibas (SR9)
* Spéj izmantot modernas informacijas tehnologijas sava
profesionalaja darbiba; atrast, sistematizét un analitiski aprakstit
informaciju, izmantot informacijas datu bazes; planot uznémuma
darbibu ar informacijas tehnologiju izmantoSanu (SR10)
* Spéj brivi lietot apglstamas svesvalodas profesionalas darbibas
ietvaros; izmantot valodu zinasanas komercinformacijas vaksana,
pétisana, analizé, ka ari saskarsmé ar arzemju partneriem; attistit
valodas prasmes sava profesionalaja darbiba (SR11)

Studiju programmas Diplomdarbs

nosléguma paredzetais

nosléguma parbaudijums
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Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesSu

Studiju veids  Pilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 4
ilgums (gados)
Istenoanas 0
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas  latviesu
valoda

Studiju 160
programmas

apjoms (KP)
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UznemsSanas lestaties studiju programma var reflektanti ar vidéjo visparéjo vai vidéjo profesionalo

prasibas izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo
(latvieSu izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo
valoda) izglitibu. * lestaties BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas ir tiesibas

personam, kuras ir ieguvusas atbilstosu pilnu vidéjo izglitibu vai Latvija atzitu studiju
programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo izglitibu. Izglitibu apliecina vidéjas
izglitibas dokuments - atestats par visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par
profesionalo vidéjo izglitibu. * Reflektantu uznemsana pamatstudiju pilna un nepilna
laika programmas notiek atklata un vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu rezultatiem. Iznémums ir tam personam, kuras ieguvusas
pilnu vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas pilnu vidéjo
izglitibu arvalstis vai personas ar ipasam vajadzibam, un personas, kuram ir
atbrivojums no valsts noteiktajiem parbaudijumiem, ja vien sis personas LR
normativajos aktos noteiktaja kartiba bijusas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts
parbaudijumiem. * Imatrikulacijai BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika
programmas 2019./2020. studiju gada personam, kuras pilnu vidéjo izglitibu
ieguvusas Latvijas Republika sakot ar 2004. gadu, jaiesniedz centralizéto eksamenu
sertifikatus vismaz divos priekSmetos,atbilstosi izvélétajai studiju programmai vai péc
reflektantu izvéles. Centralizéto eksamenu limeniem (vismaz 2 prieksmetos) ir jabut
no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013. gadu, procentualajam vértéjumam, kas
atbilst esosajam limenu robezam katram konkrétajam macibu priekSmetam. ¢
Personas, kuras nav kartojusas centralizétos eksamenus, ja tas ieguvusas pilnu
vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu arvalstis, personas
ar ipasam vajadzibam, vai personas, kuras LR normativajos aktos noteiktaja kartiba
bija atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem, iestajoties BSA, karto
iestajparbaudijumus, kura rezultats nedrikst but: [] sveSvaloda - zemaks par 30%
(Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests), [] teorétisko zinasanu iestajparbaudijumi
vizualas makslas joma un datortestu rezultati - zemaki par 50%; [] logisko spéju
parbaudijums - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests). ¢
Prieksrociba ir reflektantiem, kuri centralizétajos eksamenos un/vai BSA iestajtestos
ir iequvusi augstako vértéjumu. « lestajtestu formu un saturu apstiprina BSA rektors.
* lestajparbaudijumu un uznemsanas papildprasibu rezultati tiek pazinoti
reflektantam rakstiska veida ne vélak ka tris darba dienu laika péc
iestajparbaudijumu kartosanas dienas. * TestéSana un dokumentu noformésana ir
maksas pakalpojumi, kuru apmaksas apméru nosaka BSA Senats. ¢ lestajoties
reflektanti aizpilda noteikta parauga iesniegumu, kura norada izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedz BSA Uznemsanas komisijai visus
dokumentus, kas minéti si Nolikuma 40. punkta. * Terminus reflektantu registracijai
un uznemsanai pilna/nepilna laika studiju programmas, pirmaja gada péc pilnas
vidéjas izglitibas iegusanas, nosaka LR Ministru Kabinets. * Reflektantu, kuri vidéjo
vai augstako izglitibu ieguvusi ieprieks€jos gados, registracija un uznemsana notiek
visu 2019./2020.studiju gada. (https://bsa.edu.lv/lang/lat/abiturient.htm) lestajoties
profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” (anglu valodas
plisma), reflektanti karto iestajtestu anglu valoda (iestajparbaudijuma rezultats
nedrikst bat zemaks par 60%), iznemot gadijumus, kad: ¢ centralizétais eksamens
anglu valoda nokartots uz A vai B limeni (vai procentualais vertéjums ir atbilstoss
augstakminétajam limenu robezam); ¢ ieguts viens no starptautisko institaciju
sertifikatiem B2 vai augstakaja limeni. * ieprieks€jo izglitibu reflektanti apguvusi
anglu valoda

legustamais  Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbiba

grads (latviesu

valoda)

leglstama Uznémuma vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Liepajas filiale

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids  Pilna laika klatiene
un forma
Istenodanas 4
ilgums (gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas  anglu
valoda

Studiju 160
programmas

apjoms (KP)

Pilseta Adrese

RIGA LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

LIEPAJA LIEDAGA IELA 3, LIEPAJA, LV-3416

DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
LV-5401
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UznemsSanas lestaties studiju programma var reflektanti ar vidéjo visparéjo vai vidéjo profesionalo

prasibas izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo
(latvieSu izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo
valoda) izglitibu. * lestaties BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas ir tiesibas

personam, kuras ir ieguvusas atbilstosu pilnu vidéjo izglitibu vai Latvija atzitu studiju
programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo izglitibu. Izglitibu apliecina vidéjas
izglitibas dokuments - atestats par visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par
profesionalo vidéjo izglitibu. * Reflektantu uznemsana pamatstudiju pilna un nepilna
laika programmas notiek atklata un vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu rezultatiem. Iznémums ir tam personam, kuras ieguvusas
pilnu vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas pilnu vidéjo
izglitibu arvalstis vai personas ar ipasam vajadzibam, un personas, kuram ir
atbrivojums no valsts noteiktajiem parbaudijumiem, ja vien sis personas LR
normativajos aktos noteiktaja kartiba bijusas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts
parbaudijumiem. * Imatrikulacijai BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika
programmas 2019./2020. studiju gada personam, kuras pilnu vidéjo izglitibu
ieguvusas Latvijas Republika sakot ar 2004. gadu, jaiesniedz centralizéto eksamenu
sertifikatus vismaz divos priekSmetos,atbilstosi izvélétajai studiju programmai vai péc
reflektantu izvéles. Centralizéto eksamenu limeniem (vismaz 2 prieksmetos) ir jabut
no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013. gadu, procentualajam vértéjumam, kas
atbilst esosajam limenu robezam katram konkrétajam macibu priekSmetam. ¢
Personas, kuras nav kartojusas centralizétos eksamenus, ja tas ieguvusas pilnu
vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu arvalstis, personas
ar ipasam vajadzibam, vai personas, kuras LR normativajos aktos noteiktaja kartiba
bija atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem, iestajoties BSA, karto
iestajparbaudijumus, kura rezultats nedrikst buat: [] sveSvaloda - zemaks par 30%
(Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests), [] teorétisko zinasanu iestajparbaudijumi
vizualas makslas joma un datortestu rezultati - zemaki par 50%; [] logisko spéju
parbaudijums - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests). ¢
Prieksrociba ir reflektantiem, kuri centralizétajos eksamenos un/vai BSA iestajtestos
ir ieguvusi augstako vértéjumu. ¢ lestajtestu formu un saturu apstiprina BSA rektors.
* lestajparbaudijumu un uznemsanas papildprasibu rezultati tiek pazinoti
reflektantam rakstiska veida ne vélak ka tris darba dienu laika péc
iestajparbaudijumu kartosanas dienas. ¢ TestéSana un dokumentu noformésana ir
maksas pakalpojumi, kuru apmaksas apméru nosaka BSA Senats. ¢ lestajoties
reflektanti aizpilda noteikta parauga iesniegumu, kura norada izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedz BSA Uznemsanas komisijai visus
dokumentus, kas minéti si Nolikuma 40. punkta. * Terminus reflektantu registracijai
un uznemsanai pilna/nepilna laika studiju programmas, pirmaja gada péc pilnas
vidéjas izglitibas iegusanas, nosaka LR Ministru Kabinets. * Reflektantu, kuri vidéjo
vai augstako izglitibu ieguvusi ieprieks€jos gados, redistracija un uznemsana notiek
visu 2019./2020.studiju gada. (https://bsa.edu.lv/lang/lat/abiturient.htm) lestajoties
profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” (anglu valodas
plusma), reflektanti karto iestajtestu anglu valoda (iestajparbaudijuma rezultats
nedrikst bat zemaks par 60%), iznemot gadijumus, kad: ¢ centralizétais eksamens
anglu valoda nokartots uz A vai B limeni (vai procentualais vertéjums ir atbilstoss
augstakminétajam limenu robezam); « ieguts viens no starptautisko institaciju
sertifikatiem B2 vai augstakaja limeni. * ieprieks€jo izglitibu reflektanti apguvusi
anglu valoda.

legustamais  Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbiba

grads (latviesu

valoda)

leglstama Uznémuma vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Liepajas filiale

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale

Adrese

LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

LIEDAGA IELA 3, LIEPAJA, LV-3416

DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,

LV-5401

Nepilna laika neklatiene - talmaciba - 4 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids  Nepilna laika neklatiene - talmaciba
un forma
Istenosanas 4
ilgums (gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas  anglu
valoda

Studiju 160
programmas

apjoms (KP)
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UznemsSanas lestaties studiju programma var reflektanti ar vidéjo visparéjo vai vidéjo profesionalo

prasibas izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo
(latviesu izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo
valoda) izglitibu. * lestaties BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas ir tiesibas

personam, kuras ir ieguvusas atbilstosu pilnu vidéjo izglitibu vai Latvija atzitu studiju
programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo izglitibu. Izglitibu apliecina vidéjas
izglitibas dokuments - atestats par visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par
profesionalo vidéjo izglitibu.  Reflektantu uznemsana pamatstudiju pilna un nepilna
laika programmas notiek atklata un vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu rezultatiem. Iznémums ir tam personam, kuras ieguvusas
pilnu vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas pilnu vidéjo
izglitibu arvalstis vai personas ar ipasam vajadzibam, un personas, kuram ir
atbrivojums no valsts noteiktajiem parbaudijumiem, ja vien sis personas LR
normativajos aktos noteiktaja kartiba bijusas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts
parbaudijumiem. « Imatrikulacijai BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika
programmas 2019./2020. studiju gada personam, kuras pilnu vidéjo izglitibu
ieguvusas Latvijas Republika sakot ar 2004. gadu, jaiesniedz centralizéto eksamenu
sertifikatus vismaz divos priekSmetos,atbilstosi izvélétajai studiju programmai vai péc
reflektantu izvéles. Centralizéto eksamenu limeniem (vismaz 2 prieksmetos) ir jabut
no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013. gadu, procentualajam vértéjumam, kas
atbilst esosajam limenu robezam katram konkrétajam macibu priecksmetam. ¢
Personas, kuras nav kartojusas centralizétos eksamenus, ja tas ieguvusas pilnu
vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu arvalstis, personas
ar ipasam vajadzibam, vai personas, kuras LR normativajos aktos noteiktaja kartiba
bija atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem, iestajoties BSA, karto
iestajparbaudijumus, kura rezultats nedrikst bat: [] sveSvaloda - zemaks par 30%
(Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests); [] teorétisko zinasanu iestajparbaudijumi
vizualas makslas joma un datortestu rezultati - zemaki par 50%; [] logisko spéju
parbaudijums - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests). o
Prieksrociba ir reflektantiem, kuri centralizétajos eksamenos un/vai BSA iestajtestos
ir ieguvusi augstako vértéjumu. ¢ lestajtestu formu un saturu apstiprina BSA rektors.
* lestajparbaudijumu un uznemsanas papildprasibu rezultati tiek pazinoti
reflektantam rakstiska veida ne vélak ka tris darba dienu laika péc
iestajparbaudijumu kartosanas dienas. * Testésana un dokumentu noformésana ir
maksas pakalpojumi, kuru apmaksas apméru nosaka BSA Senats. ¢ lestajoties
reflektanti aizpilda noteikta parauga iesniegumu, kura norada izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedz BSA Uznemsanas komisijai visus
dokumentus, kas minéti si Nolikuma 40. punkta. * Terminus reflektantu registracijai
un uznemsanai pilna/nepilna laika studiju programmas, pirmaja gada péc pilnas
vidéjas izglitibas iegtisanas, nosaka LR Ministru Kabinets. ¢ Reflektantu, kuri vidéjo
vai augstako izglitibu ieguvusi ieprieks€jos gados, registracija un uznemsana notiek
visu 2019./2020.studiju gada. (https://bsa.edu.lv/lang/lat/abiturient.htm) lestajoties
profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” (anglu valodas
plisma), reflektanti karto iestajtestu anglu valoda (iestajparbaudijuma rezultats
nedrikst bat zemaks par 60%), iznemot gadijumus, kad: * centralizétais eksamens
anglu valoda nokartots uz A vai B limeni (vai procentualais vértéjums ir atbilstoss
augstakminétajam limenu robezam); ¢ ieguts viens no starptautisko institaciju
sertifikatiem B2 vai augstakaja limeni. * iepriekséjo izglitibu reflektanti apguvusi
anglu valoda.

legustamais  Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbiba

grads (latviesu

valoda)

leglstama Uznémuma vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Liepajas filiale

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale

Adrese

LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

LIEDAGA IELA 3, LIEPAJA, LV-3416

DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,

LV-5401

Nepilna laika neklatiene - talmaciba - 4 gadi, 6 menesi - latvieSu

Studiju veids  Nepilna laika neklatiene - talmaciba
un forma

Istenosanas 4
ilgums (gados)
Isteno$anas 6
ilgums

(ménesos)

Isteno$anas  latviesu
valoda

Studiju 160
programmas

apjoms (KP)
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UznemsSanas  lestaties studiju programma var reflektanti ar vidéjo visparéjo vai vidéjo profesionalo

prasibas izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstoSu iepriekséjo
(latviesu izglitibu, vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo
valoda) izglitibu. * lestaties BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas ir tiesibas

personam, kuras ir ieguvusas atbilstosu pilnu vidéjo izglitibu vai Latvija atzitu studiju
programmas prasibam atbilstosu iepriekséjo izglitibu. Izglitibu apliecina vidéjas
izglitibas dokuments - atestats par visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par
profesionalo vidéjo izglitibu. * Reflektantu uznemsana pamatstudiju pilna un nepilna
laika programmas notiek atklata un vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu rezultatiem. Iznémums ir tam personam, kuras ieguvusas
pilnu vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas pilnu vidéjo
izglitibu arvalstis vai personas ar ipasam vajadzibam, un personas, kuram ir
atbrivojums no valsts noteiktajiem parbaudijumiem, ja vien sis personas LR
normativajos aktos noteiktaja kartiba bijusas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts
parbaudijumiem.  Imatrikulacijai BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika
programmas 2019./2020. studiju gada personam, kuras pilnu vidéjo izglitibu
ieguvusas Latvijas Republika sakot ar 2004. gadu, jaiesniedz centralizéto eksamenu
sertifikatus vismaz divos priekSmetos,atbilstosi izvélétajai studiju programmai vai péc
reflektantu izvéles. Centralizéto eksamenu limeniem (vismaz 2 prieksmetos) ir jabut
no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013. gadu, procentualajam vértéjumam, kas
atbilst esosajam limenu robezam katram konkrétajam macibu priecksmetam. ¢
Personas, kuras nav kartojusas centralizétos eksamenus, ja tas ieguvusas pilnu
vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu arvalstis, personas
ar ipasam vajadzibam, vai personas, kuras LR normativajos aktos noteiktaja kartiba
bija atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem, iestajoties BSA, karto
iestajparbaudijumus, kura rezultats nedrikst bat: [] sveSvaloda - zemaks par 30%
(Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests); [] teorétisko zinasanu iestajparbaudijumi
vizualas makslas joma un datortestu rezultati - zemaki par 50%; [] logisko spéju
parbaudijums - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests). o
Prieksrociba ir reflektantiem, kuri centralizétajos eksamenos un/vai BSA iestajtestos
ir ieguvusi augstako vértéjumu. ¢ lestajtestu formu un saturu apstiprina BSA rektors.
* lestajparbaudijumu un uznemsanas papildprasibu rezultati tiek pazinoti
reflektantam rakstiska veida ne vélak ka tris darba dienu laika péc
iestajparbaudijumu kartosanas dienas. ¢ Testésana un dokumentu noformésana ir
maksas pakalpojumi, kuru apmaksas apméru nosaka BSA Senats. ¢ lestajoties
reflektanti aizpilda noteikta parauga iesniegumu, kura norada izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedz BSA Uznemsanas komisijai visus
dokumentus, kas minéti si Nolikuma 40. punkta. * Terminus reflektantu registracijai
un uznemsanai pilna/nepilna laika studiju programmas, pirmaja gada péc pilnas
vidéjas izglitibas iegtusanas, nosaka LR Ministru Kabinets. ¢ Reflektantu, kuri vidéjo
vai augstako izglitibu ieguvusi ieprieks€jos gados, registracija un uznemsana notiek
visu 2019./2020.studiju gada. (https://bsa.edu.lv/lang/lat/abiturient.htm) lestajoties
profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” (anglu valodas
plisma), reflektanti karto iestajtestu anglu valoda (iestajparbaudijuma rezultats
nedrikst bat zemaks par 60%), iznemot gadijumus, kad: * centralizétais eksamens
anglu valoda nokartots uz A vai B limeni (vai procentualais vértéjums ir atbilstoss
augstakminétajam limenu robezam); ¢ ieguts viens no starptautisko institaciju
sertifikatiem B2 vai augstakaja limeni. * iepriekséjo izglitibu reflektanti apguvusi
anglu valoda

legustamais  Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbiba

grads (latviesu

valoda)

leglstama Uznémuma vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA"

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Liepajas filiale

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale

Pilseta Adrese

RIGA LOMONOSOVA [ELA 4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

LIEPAJA LIEDAGA IELA 3, LIEPAJA, LV-3416

DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
LV-5401
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programmas ,,Uznemeéjdarbiba” raksturojosie parametri

Studiju programmas nosaukums Uznemejdarbiba

Studiju programmas nosaukums anglu valoda Entrepreneurship

Studiju programmas kods saskana ar Latvijas 42345

izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas veids un limenis Profesionala bakalaura studiju programma
legustamais kvalifikacijas limenis (NKI/EKI) 6.limenis

Studiju programmas apjoms (KP, rekomendéjosi 160 KP, 240 ECTS
ari ECTS)

Istenosanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un isteno$anas valoda
pilna laika klatiene 4 gadi Latviesu un anglu

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba) 4 gadi un 5 ménesi  LatvieSu un anglu
Istenosanas vieta Lomonosova iela 4, Riga, LV-1019

Studiju programmas direktors/-e prof., Dr.sc.ing., Zanna Caurkubule
Pieskiramais grads un profesionala kvalifikacija Profesionala bakalaura grads uznémeéjdarbiba

Profesionala kvalifikacija -uznémeéjdarbibas vaditajs

Studiju turpinasanas iespéjas Profesionala bakalaura grads dod tiesibas turpinat
izglitibu akadémiskaja madistra studiju programma vai
profesionalaja magistra programma, ja ir izpilditas
attiecigas magistra studiju programmas uznemsanas
prasibas, kuras ietver atbilstosas priekszinasanas
sekmigai Sis studiju programmas apguvei (Noteikumi par
otra imena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu Nr.512).
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Citas augstskolas studiju programma kura studiju ~ Ekonomikas un Kultlras Augstskolas bakalaura studiju

programmas slégsanas gadijuma nodroSina programma “Vadibas zinibas”

studéjosajiem iespéju turpinat izglitibas ieguvi Transporta un Sakaru Instituta bakalaura studiju
programma ,Socialo zinatnu bakalaurs
vadibzinatne”
Biznesa augstskolas ,Turiba” profesionala bakalaura
studiju programma*“Uznémejdarbibas vadiba”

Baltijas Starptautiskai Akadémijai ir liela pieredze profesionala bakalaura programmas
~Uznéméjdarbiba” istenoSana - no 1999. gada tika sanémta licence profesionalas studiju
programmas “Uznemejdarbiba” realizéSanai ar profesionalo kvalifikaciju - uznéméjdarbibas
vaditajs.

2013. gada maija, valsts akreditacijas ietvaros, studiju virziena ,Vadiba, administréSana un
nekustamo ipasumu parvaldiba” profesionala studiju programma ,Uznéméjdarbiba” bija
akreditéta uz seSiem gadiem. Pamatojoties uz Augstskolu likuma 48.pantu studiju virzienam
“Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” akreditacija ir pagarinata lidz
2020.gada 31.decembrim.

Kops iepriekSéjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, otra [imena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma ,Uznéméjdarbiba”programmu raksturojusos parametros
tika veiktas sekojoSas izmainas un precizéjumi (Pielikuma Profesionalas studiju programmas
“Uznemeéjdarbiba” parametru izmainas, precizéjumi un aktualizacija)

Kops iepriek$éjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, otra limena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma ,,Uznéméjdarbiba”programmu raksturojusos parametros,
tados ka izmainas studiju programmas nosaukuma, pieSkiramaja kvalifikacija, uznemsSanas
prasibas, studiju programmu apjoms kreditpunktos utt., izmainu nenotika.

Studiju programmas izstradé piedalijas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba”vaditaja, vadoSie macibspeki, studenti, absolventi un darba devéji.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Parskata perioda no 2013./2014. lidz 2019/2020. akadémiska gada sakumam (uz 01.10) studentu
skaits profesionala bakalaura studiju programma ,Uznémejdarbiba”samazinajas par 57%, kas sakrit
gan ar pédéjos gados novérojamo demografisko situaciju valsti, gan ar augstskolu studéjoSo
kopskaita samazinasanu valsts kopuma:
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbiba” studéjoso skaits uz akadémiska gada 01.10.,
pavisam

Galvenie studéjoSo skaita negativas dinamikas ietekmes faktori ir sekojosi:

Kopéja negativa demografiska situacija valstr;

Vidusskolu beidzéju vélme studét arvalstu augstskolas un neapturéta Latvijas iedzivotaju
emigracija no valsts;

Siva konkurence starp augstskolam, kur ir lidzigas studiju programmas un budzeta veitas
(1pasi valsts augstskolas);

Pieprasijuma samazinasanas péc privatas augstakas izglitibas sakara ar zemo iedzivotaju
ienakumu limeni;

Bakalaura grada neesamiba salidzinajuma ar citam lidzigam Latvijas augstskolu
programmam.

Analize pa BSA filialéem parada, ka vislielakais studéjoso skaita samazinajums analizéjama perioda
bija noverojams Liepajas fiiale, studéjoso skaita dinamika Daugavpils filialé atbilst programmas
kopéjai dinamikai, bet Rigas filialé pédéja gada tiek novérojama studejoso skaita palielinajuma
tendence.

StudéjosSie uznemti un macas studiju programma ,Uznémejdarbiba” gan pilna laika, gan nepilna
laika studiju formas klatienes studijas, vakara un neklatienesstudijas. Studéjoso analize pa filialem
parada, ka Rigas fiialé studejoSie parsvara macas pilna laika forma klatienes studijas, bet filialés -
nepilna laika forma klatienes studijas - piektdienas un sestdienas.
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Studiju programmas ,,Uznemeéjdarbiba” studejoso skaits péc plusmam uz akademiska
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gada 01.10., pavisam

Perioda no 2013./2014. lidz 2019/2020. akadémiska gada rudenim imatrikuléto studéjoso skaits
profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” ir 709 studenti:
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Uznemto studejoso skaits studiju programma, Uznémejdarbiba”, pavisam

Vislielakais imatrikuléto studéjoSo skaits no 2013./2014. lidz 2019/2020. akadémiska gada rudenim
bija Rigas filialé - 447 studéjosSo, vismazakais - Liepajas filialé - 51 studéjosais. Daugavpils filialé no
2013./2014. Iidz 2019/2020. akadémiska gada rudenim tika uznemti 211 studéjoSie.

Parskata perioda studéjoso uznemsSana notika gan 1. kursa, gan 3. kursa péc koledzas
absolvésanas:
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Studiju programmas “Uznémejdarbiba” uznemto studéjoso skaits 1.kursa, pavisam

Analize rada, ka parskatama perioda no 2013./2014. lidz 2019/2020. akadémiska gada rudenim
studéjoso uznemsSana 1. kursa kopuma samazinajas nenozimigi - no 97 lidz 72 cilvékiem.
Vismazakais uznemsanas kritums tika noverots Liepaja, lielakais -Daugavpili. Savukart Riga
uznemto studéjoso skaits 1.kursa nedaudz palielinajas - no 50 lidz 57 cilvékiem.

Parskata perioda studéjoSo uznemsSana 1. kursa notika gan pilna laika klatienes un vakara, gan
nepilna laika klatienes un neklatienes studiju formas:
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Studiju programmas “Uznemeéjdarbiba” uznemto studéejoso skaits 1.kursa péc plusmam,
pavisam

Vislielakais plusmu skaits tika novérojams Rigas filiale, bet Daugavpils filiale un Liepajas filialé
uznemsana lidz 2016./2017. studiju gadam (ieskaitot) notika parsvara pilna laika studiju forma, no
2016./2017. studiju gada - nepilna laika studiju forma.

Parskata perioda no 2013./2014. lidz 2019/2020. akadémiska gada sakumam studijas sekmigi
pabeigusi 452 absolventi:
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Studiju programmas “Uznemeéjdarbiba” absolventu skaita dinamika, pavisam

Vislielakais absolventu skaits bija Rigas filialé (244 vai 54%), péc tam - Daugavpils filialé (152 vai
34%) un Liepajas filialé (56 vai 12%).

Analizéjot studeéjoSo atskaitiSanas tendences, redzams, ka ikgadéji studéjoso atbirums ir
nevienmerigs:
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Studiju programmas “Uznémejdarbiba” studejoso atbirums, pavisam

Katram studentam, kurs$ ir nolémis partraukt studijas, tiek llgts aizpildit aptauju par studiju
patraukSanas iemesliem, kas palidz Akadémijai noskaidrot atskaitito studentu iemeslus. Visbiezak
tiek noraditi personiski iemesli (péc pasa vélésanas, finansialie paradi, akadémiskie paradi u.c.).

Studiju programma nav budZeta vietu, un pilna laika un nepilna laika klatienes studéjosie macas
tikai par maksu. Lidz 2019./2020.akadémiskajam gadam studiju programma tika istenota gan
bilingviali (latvieSu un krievu valodas), gan anglu valoda.
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Studejoso skaits pa studiju programmas istenosanas valodam, pavisam

Sakot ar 2019./2020.akadémisko gadu studéjoSouznemsana notiek vai bilingvala (latvieSu un anglu
valoda) valoda, vai tikai anglu valoda.

Laika perioda no 2013./2014. akadémiska gada lidz 2018./2019. akadémiska gada rudenim pilna
laika klatiené ir pakapeniski samazinajas studentu skaits no arvalstim (arpus apmainas programmu
ietvara), bet 2019./2020. studiju gada arzemju studéjoso skaits pieaudzis:
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Arzemju studéjoso skaits studiju programma “Uznéméjdarbiba”, pavisam

Analize rada, ka lielaka dala no arzemju studéjoSiem atbrauca macities uz BSA no Krievijas,
AzerbaidZzana un Uzbekistana. S situacija raksturiga ari Rigas filialei. Savukart Daugavpils filiale
macas studejoSie no Baltkrievijas, Gruzijas, Lietuvas un Krievijas, bet Liepajas filialé - tikai no
Krievijas.
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Arzemju studéjoso skaits programma pa valstim, pavisam

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uzneméjdarbiba” novertéSanai ir izstradata
pamatojoties uz sekojosiem normativajiem dokumentiem:
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6.

izglitibas valsts standartu.” (26.08.2014.);

(13.06.2017.);

(ESG)(15.05.2019.).

2019. gada 18. septembra Uznémuma vaditaja profesijas standarts

. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 , ,Noteikumi

. Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktdra;
. Studiju virziena pasnoveértéjuma zinojuma izstrades vadlinijam (04.03.2019.)
. Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa

par Latvijas

. Ministru kabineta noteikumu Nr. 512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas

izglitibas  klasifikaciju"

Profesionala bakalaura studiju programmas nosaukums, ieglstamais grads, mérki un uzdevumi, ka
ari uznemsSanas nosacijumi ir savstarp€ji saistiti un atbilstigi, jo ta ir profesionala bakalaura
programma, kas tiek realizéta 4 gadu laika pilna laika studiju forma, un 4,5 gadu laika nepilna laika
studiju forma, iegustot profesionala bakalaura gradu uzneméjdarbiba un uzneméjdarbibas vaditaja
kvalifikaciju, kas paver iespéjas talakai izglitibai gan akadémiska, gan profesionala magistra studiju
programmas.

Profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” mérkis un uzdevumi, ka ari studiju
laika iegltas zinasanas, prasmes un kompetence atbilst sestajam EKI limenim, kas ir bakalaura
studiju limenim:

Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukturas (LKI) 6.limenim atbilstoso zinaSanu, prasmju un
kompetencu un bakalaura studiju programmas studiju rezultatu (SR) savstarpéja

LKI 6.

Spéj paradit
attiecigajai zinatnes
nozarei vai profesijai
raksturigas pamata
un specializétas
zinasanas un So
zinasanu kritisku
izpratni, turklat dala
zinasanu atbilst
attiecigas zinatnes
nozares vai profesijas
augstako sasniegumu
limenim. Spéj paradit
attiecigas zinatnes
nozares vai
profesionalas jomas
svarigako jédzienu un
likumsakaribu izpratni

Studiju Zinasanas
rezultati

SR

SR1 - SR2

saistiba

Spéj, izmantojot apgutos
teorétiskos pamatus un prasmes,
veikt profesionalu,
maksliniecisku, inovativu vai
pétniecisku darbibu, formulét un
analitiski aprakstit informaciju,
problémas un risinajumus sava
zinatnes nozaré vai profesija, tos
izskaidrot un argumentéti
diskutét par tiem gan ar
specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

Spéj patstavigi strukturét savu
macisanos, virzit savu un padoto
talaku macisanos un profesionalo
pilnveidi, paradit zinatnisku
pieeju problému risinasana,
uznemties atbildibu un iniciativu,
veicot darbu individuali,
komanda vai vadot citu cilveku
darbu, pienemt [Emumus un rast
radosus risinajumus mainigos vai
neskaidros apstak|os

lemanas

SR3 - SR6

Spéj patstavigi iegut,
atlasit un analizét
informaciju un to
izmantot, pienemt
[émumus un risinat
problémas attiecigaja
zinatnes nozaré vai
profesija, paradit, ka
izprot profesionalo étiku,
izvértét savas
profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un
sabiedribu un piedalities
attiecigas profesionalas
jomas attistiba

Kompetences

SR7 - -SR11
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Bakalaura
studiju
programmas
studiju
rezultatu
Bakalaura
studiju
programmas
studiju
rezultatu

- Spéj demonstrét
uznemuma vaditaja
profesijai raksturigas
visparéjas un
specializétas
zinasanas prieksstata,
izpratnes un
lietoSanas liment;

- Spéj paradit
komercdarbibas un
vadibas jomas
svarigako jédzienu,
teoriju un
likumsakaribu kritisku
izpratni.

- Spéj izprast un novértét
ekonomikas un komercdarbibas
attistibas tendences un
likumsakaribas Latvija un
pasaulé, komercdarbibas makro
un mikro vidi vietéja un
starptautiskaja tirgos, tos
ietekméjosos faktorus un
komercdarbibas riskus gan
mikro, gan makro [iment;

- Spéj veikt uznémuma vaditaja
profesionalas darbibas
uzdevumus un rast inovativus
risinajumus, izmantojot apgutas
zinasanas un prasmes; izstradat
uznémuma attistibas stratégiju,
efektivu uznémuma darbibas
modeli, izstradat un vadit
projektus,organizét un vadit
uznémuma darbibai
nepiecieSamos cilvéku,
informativos un finansu resursus
un procesus, izvértét
saimnieciskas darbibas rezultatus
un izmantot to lemumu
pienemsana uznémuma vaditaja
profesionalas kompetences
ietvaros;

- Seko komercdarbibas teorijas
un prakses sasniegumiem,
izmanto tos sava profesionalaja
darbiba, papildina savas
zinasanas komercdarbibas joma,
izmantojot dazadus informacijas
avotus;

- Spéj veikt pétniecisku darbibu
un lietiskos pétijumus, interpretét
un analizét to rezultatus;
prezentét savu pétijumu
rezultatus, argumentéti izteikt
savu viedokli un to aizstavet;
patstavigi strukturét savu
macisanos, virzit savu un padoto
talaku macisanos un profesionalo
pilnveidi.

- Spéj vakt, analizét un
novértét uznémuma
ekonomiskas darbibas
raditajus, interpretét
ekonomikas datus,
izmantojot statistikas un
citas zinatniski
pétnieciskas metodes,
rast radosus risinajumus
un sniegt argumentétus
priekslikumus uznémuma
darbibas pilnveidosanai,
[Emumu pienemsanai un
problému risinasanai;

- Spéj izprast
profesionalas étikas
pamatprincipus un
izvértét savas
profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un
sabiedribu; uznemties
atbildibu un iniciativu,
veijcot darbu individuali,
komanda vai vadot citu
cilvéku darbu; ievérot
etikas principus dazadas
saskarsmes situacijas un
starpkultiru
komunikacija, nodrosinat
aktivu un efektivu dalibu
sociala dialoga
veidoSana sabiedriba;

- Spéj izprast un pielietot
sava darba Latvijas un
starptautisko likumu
tiesiskas
normas;orientéties
normativo aktu prasibas
sava profesionalaja joma;
veikt darba uzdevumus,
ievéerojot darba tiesiskas
attiecibas un darba
aizsardzibas prasibas, ka
ari civilas aizsardzibas un
vides aizsardzibas
normativo aktu prasibas;
- Spéj izmantot
modernas informacijas
tehnologijas sava
profesionalaja darbiba;
atrast, sistematizét un
analitiski aprakstit
informaciju, izmantot
informacijas datu bazes;
planot uznémuma
darbibu ar informacijas
tehnologiju izmanto$anu;
- Spéj brivi lietot
apglstamas svesvalodas
profesionalas darbibas
ietvaros; izmantot valodu
zinasanas
komercinformacijas
vaksana, pétisana,
analizé, ka ari saskarsme
ar arzemju partneriem;
attistit valodas prasmes
sava profesionalaja
darbiba.
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Analizéjot tabulu ,Profesionalas studiju programmas “Uznéméjdarbiba” parametru izmainas,

prec

izéjumi un aktualizacija” var secinat, ka profesionala bakalaura studiju programmas merkis un

uzdevumi, ka ari studiju laika iegUtas zinasanas, prasmes un kompetences ir savstarpéji saistiti un
lauj sasniegt studiju programmas meérki atbilstosi profesijas standartam Uznémuma vaditajs:

Profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbiba”merku (PM), uzdevumu

(PU) un studiju rezultatu (SR) savstarpeja sasaiste

PM
PUl PU2 PU3 PU4  PU5 PU6  PU7
SR1 - SR1-SR7, SR3, SR3, SR2, SR2, SRI1,
-SR11  SR9, SR8, SR4, SR5, SR6, SR4  SR4-SR8
SR10 SR9, SR8, SR7, SRo,
SR11 SR9, SR10,SR11 SR7,
SR11

Uznemsanas prasibas studiju programma ,,Uznemeéjdarbiba”:

lestaties studiju programma var reflektanti ar videéjo visparéjo vai vidéjo profesionalo izglitibu, vai

Latv

ija atzitu studiju programmas prasibam atbilstosu ieprieks€jo izglitibu, vai Latvija atzitu studiju

programmas prasibam atbilstosSu iepriekséjo izglitibu.

e |estaties BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas ir tiesibas personam, kuras ir
ieguvusas atbilstosu pilnu vidéjo izglitibu vai Latvija atzitu studiju programmas prasibam
atbilstosu iepriekséjo izglitibu. Izglitibu apliecina vidéjas izglitibas dokuments - atestats par
visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par profesionalo vidgjo izglitibu.

e Reflektantu uznemsana pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas notiek atklata un
vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties uz centralizéto eksamenu rezultatiem. Iznémums
ir tam personam, kuras ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas,
kuras ieguvusas pilnu videjo izglitibu arvalstis vai personas ar ipasam vajadzibam, un
personas, kuram ir atbrivojums no valsts noteiktajiem parbaudijumiem, ja vien Sis personas
LR normativajos aktos noteiktaja kartiba bijuSas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts
parbaudijumiem.

e Imatrikulacijai BSA pamatstudiju pilna un nepilna laika programmas 2019./2020. studiju gada
personam, kuras pilnu vidéjo izglitibu ieguvusas Latvijas Republika sakot ar 2004. gadu,
jaiesniedz centralizéto eksamenu sertifikatus vismaz divos priekSmetos,atbilstosi izvélétajai
studiju programmai vai péc reflektantu izvéles. Centralizéto eksamenu limeniem (vismaz 2
priekSmetos) ir jabat no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013. gadu, procentualajam
vertéjumam, kas atbilst esoSajam limenu robezam katram konkrétajam macibu priekSmetam.

e Personas, kuras nav kartojusas centralizétos eksamenus, ja tas ieguvusas pilnu vidéjo
izglitibu I1dz 2004. gadam, ieguvusas pilnu vidéjo izglitibu arvalstis, personas ar ipasam
vajadzibam, vai personas, kuras LR normativajos aktos noteiktaja kartiba bija atbrivotas no
vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem, iestajoties BSA, karto iestajparbaudijumus, kura
rezultats nedrikst bat:

e sveSvaloda - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests);

e teorétisko zinasanu iestajparbaudijumi vizualas makslas joma un datortestu rezultati - zemaki
par 50%;

* |ogisko spé&ju parbaudijums - zemaks par 30% (Interneta tests) vai 50% (rakstiskais tests).

e PriekSrociba ir reflektantiem, kuri centralizétajos eksamenos un/vai BSA iestajtestos ir
ieguvusi augstako vertéjumu.
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o |estajtestu formu un saturu apstiprina BSA rektors.

e lestajparbaudijumu un uznemsSanas papildprasibu rezultati tiek pazinoti reflektantam
rakstiska veida ne vélak ka tris darba dienu laika péc iestajparbaudijumu kartoSanas dienas.

e TestéSana un dokumentu noformésana ir maksas pakalpojumi, kuru apmaksas apmeéru
nosaka BSA Senats.

e |estajoties reflektanti aizpilda noteikta parauga iesniegumu, kura norada izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedz BSA Uznemsanas komisijai visus dokumentus,
kas mineti si Nolikuma 40. punkta.

e Terminus reflektantu registracijai un uznemsanai pilna/nepilna laika studiju programmas,
pirmaja gada péc pilnas vidéjas izglitibas iegusanas, nosaka LR Ministru Kabinets.

 Reflektantu, kuri vidéjo vai augstako izglitibu ieguvusi iepriekSéjos gados, registracija un
uznemsSana notiek visa 2019./2020. studiju gada.(https://bsa.edu.lv/noteikumi-un-
pazinojumi/)

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programmas un studiju kursu aktualitate un atbilstiba nozarei, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém tiek analizéta no vairakiem aspektiem.

Studiju programmas un studiju kursu atbilstiba nozarei

Baltijas Starptautiskas Akadémijas profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba”dod
iespéju iegit pamatizglitiou uznéméjdarbiba un vadiba. Sis programmas ietvaros tiek realizéti kursi,
kas dod iespéju studentiem apgut zinasanas par uznemédarbibas vadibas pamatnostadném,
principiem, strukttru un metodologiju, attistibas vésturi un musdienu aktualam problémam galveno
apaksnozaru ietvaros, ka ari lauj izprast uznémeéjdarbibas vadibas zinatnes raksturojumu un
problémas starpnozaru aspekta (studiju programmas planu pilna laika klatiene un nepilna laika
neklatiene studiju formam skatit pielikuma "Studiju programmas plans", studiju kursu aprakstus
skatit pielikuma "Studiju kursu apraksti"). Ka redzams pielikuma "Studiju programmas plans",
programmas kopéjais apjoms ir 160 kreditpunkti (240 ECTS).

To veido:

1. visparizglitojoSie studiju kursi (Al dala) vismaz 20 kreditpunktu apjoma (30 ECTS) - studiju
programma tiek piedavati studiju kursi 20 k.p apjoma;

2. nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju
kursi (All dala) vismaz 36 kreditpunktu apjoma (54 ECTS) - studiju programma tiek piedavati
studiju kursi 36 k.p apjoma;;

3. nozares (profesionalas darbibas jomas) profesionalas specializacijas kursi (B dala) vismaz 60
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kreditpunktu apjoma (90 ECTS) - studiju programma tiek piedavati ierobezotas obligatas
izveles studiju kursi 72 k.p apjoma, no kuriem jaapgut vismaz 60 kp.p;

4. izvéles dalas kursi (C dala) vismaz 6 kreditpunktu apjoma (9 ECTS) - studiju programma tiek
piedavati studiju kursi 12 k.p apjoma, no kuriem jaapgut vismaz 3 studiju kursi (6 p., 9
ECTS).

5. prakse vismaz 20 kreditpunktu apjoma (30 ECTS) - studiju programma tiek piedavata prakse
26 k.p apjoma,;

6. valsts parbaudijums, kura sastavdala ir diplomdarba izstrade un aizstavésana, vismaz 12
kreditpunktu apjoma (18 ECTS).

Studiju plans aptver 4 studiju gadus (astonus akadémiskos semestrus), pilna laika klatienes studijas
un 4,5 studiju gadus (jeb devinus akadémiskos semestrus) nepilna laika klatienes un nepilna laika
neklatienes (talmaciba) studijas. Pirmajos divos studiju gados studenti galvenokart apgust obligatos
studiju priekSmetus, tadéjadi veidojot péctecigu uzneméjdarbibas vadibas zinatnes pamatu,
zinatnes attistibas likumsakaribu, dazadu nozaru teoriju un pétnieciska darba pamatprincipu un
metodologijas apguvi.Tresaja un ceturtaja studiju gada studenti apgust parsvara obligatas izvéles
priekSmetus, kas papildina priekSstatu par dazadam uzneméjdarbibas nozarém un apaksnozarém,
bet nosléguma aizstav bakalaura darbu. Darbs pie bakalaura darba izstrades sakas jau no tresa
studiju gada. Visu studiju laiku studéjoSie veic dazada limena prakses uzdevumus (sikak par
praksém 2.4. sadala).

Studiju programmas un studiju kursu atbilstiba darba tirgus vajadzibam

Latvijas Republikas ekonomiska izaugsme nav iedomajama bez augsti kvalificétiem specialistiem,
kas prot vadit komercsektora uznémumus, sniegt rekomendacijas uznemumu ipasniekiem
problémsituaciju risinasanai, ka ari prognozét uznémuma ekonomisko raditaju attistibas tendences
un izstradat uznémuma attistibas stratégiju.

Vértejot studiju programmasun studiju kursu atbilstibu darba tirgus vajadzibam un absolventu
nodarbinatibas iespéjas, ir nemtas véra darba tirgus prognozes. Darba tirgus prognozes Latvija
kop$ 2008. gada izstrada Ekonomikas ministrija. Darba tirgus prognozes balstas uz Ekonomikas
ministrijas izstradatiem tautsaimniecibas attistibas un demografijas mérka scenarijiem. Saskana ar
LR Ekonomikas ministrijas izstradato darba tirgus prognozi lidz 2020. gadam sagaidams, ka
situacija darba tirgld nakamajos gados turpinas uzlaboties, vienlaikus uzlabojumi klls arvien
mérenaki, ko ietekmés augstaks bazes efekts darba tirgu un Iénaki izaugsmes tempi. Mérka
scenarijs paredz nosacijumus, lai Latvijas tautsaimnieciba vidéja termina sava attistiba panaktu
tadus izaugsmes tempus, kas nodrosSinatu ikgadéjo konvergenci uz ES vidéjo limeni vismaz par 2-3
procentpunktiem. Turklat situaciju arvien vairak ietekmés negativas demografijas tendences, kas
iezimésies ne tikai darba tirgus raditajos, bet ari darbaspéka pieejamiba. Sagaidams, ka idz 2020.
gadam nodarbinato skaits palielinasies par aptuveni 3,1% jeb aptuveni 28 tikstosiem, salidzinot ar
2014. gadu. Tadéjadi 2020. gada nodarbinato iedzivotaju skaits varétu parsniegt 912 tlkstosus,
savukart nodarbinato ipatsvars starp iedzivotajiem vecuma no 15 - 74 gadiem pieaugt lidz 64
procentiem (https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/zin/2015_jun_Iv.pdf).

Saskana ar Ekonomikas ministrijas darba tirgus vidéjam un ilgtermina prognozém, nakamajos
gados situacija darba tirgl pakapeniski turpinas uzlaboties - lldz 2022. gadam nodarbinato skaits
palielinasies aptuveni par 50 tukstoSiem, bet bezdarba limenis samazinasies lidz 6%.[1]

Lai veiktu studiju programmu perspektivo novertéjumu no Latvijas Republikas interesu viedokla, par
pamata dokumentu tiek izmantota Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (Latvija
2030). Sis dokuments iezimé galvenas problémas, kas saistitas ar izglitibas sistému valsti, k& ari
nozimigakos izaicinajumus augstakas izglitibas joma. Lai studiju programma ,Uznémé&jdarbiba”
spétu attistities un bat ilgtspejiga, Fakultates Padome ir veikusi studiju programmu meérku un
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uzdevumu salagoSanu ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratédija aprakstitajiem ricibas virzieniem.
Studiju programmas attistibas plana un realizacija tiek izmantoti sekojosi Latvija 2030 stratégijas
virzieni:

Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebls spéjiga pastavét, uznemot tikai savas valsts studentus
(648; 16 Ipp.);

e Labas kvalitativas izglitibas pieejamiba gan ienakumu nevienlidzibas, gan teritoriali
nevienmérigas demografiskas situacijas attistibas dé| klust par nopietnu ilgtermina
izaicinajumu (658; 16 Ipp.);

e llgtermina Latvijas konkurétspéja bus atkariga no izglitibas sistémas saiknes ar darba tirgus
izmainam un spéjas sagatavot cilvéku darbam mainigos apstaklos visa miza garuma. (66§;
16 Ipp.);

e 21.gadsimta izglitibas sistemas mérkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities
un apgut jaunievedumus. (67§; 17 lpp.);

e Izglitiba ir ne tikai specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkrasana, bet gan cilvéku talantu,
emocionalas un socialas inteligences un personibas attistibas process. (68§; 17 Ipp.);

e Svariga klUst visparéjas izglitibas iestazu sistematiska sadarbiba ar augstskolam, gan
veidojot macibu saturu, gan sekméjot skolotaju kompetences uzlabosanu. (72§; 18 Ipp.);

e Ipass uzsvars jaliek uz (..) pieauguso talakizglitibu. (78§; 20 Ipp.);

e Jau tagad liela studéjoSo grupa augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilveéki, kuri vecaki par 23 gadiem, tapéc augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepiecieSamu savas darbibas virzienu. (80§; 20 Ipp.);

e Augstakas izglitibas iestadém jaseko vietéjam un globalajam tendencém tautsaimnieciba, lai
spétu paredzet un piedavat tadu studiju saturu un formatu, kas veicinatu individu un
organizaciju konkurétspéju ritdienas ekonomika. (80§; 20 Ipp.);

¢ Augstskolas var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vidé. (94§; 22 Ipp.).

Lai izanalizétu BSA profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” konkurétspéju un
atbilstibu darba tirgus prasibam, tika veikts salidzinajums ar citam sada veida programmam Latvija
un Eiropa.

BSA studiju programma ,Uznéméjdarbiba” tika salidzinata ar divam arvalstu - Lietuvas (Vilnius
Gediminas Technical University)[2] un Turcijas (Istanbul Aydin University[3] studiju programmam.
Salidzinajums redzams Pielikuma BSA studiju programmas ,Uznéméjdarbiba”
salidzinajums ar arvalstu programmam

Veidojot BSA piedavatas programmas salidzinajumu ar Eiropas augstskolu programmam jakonstaté:

e ka BSA programma “Uzneméjdarbiba” tiek istenota, nemot véra Eiropas pieredzi un eso$os
augstakas profesionalas izglitibas standartus;

e BSA programma péc satura parsvara ir lidziga Eiropas augstskolu programmam.Programma
atbilst ES bakalaura programmam biznesa vadibas joma.

e BSA programma ir originala studiju programma, kura ir izstradata, nemot véra Eiropas un
Latvijas intereses un tirgus situaciju;

e BSA piedavata programma nodroSina nepiecieSamo teorétisko zinasanu un profesionalas
sagatavoSanas limeni, ka ari sniedz studentiem iespéju turpinat izglitibu atbilstoSajas
magistranttras programmas, to skaita ari Eiropas augstskolas;

e neskatoties uz atskiribam, pastav BSA un citu augstskolu programmu sadarbibas iespéjas
dazadas jomas (studentu apmaina, vieslektoru apmaina, sadarbiba pétnieciskajos un studiju
projektos).

Secinajums: BSA programmas “Uznémeéjdarbiba” un arvalstu analogo studiju programmu analize
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liecina, ka studiju kursu struktdra un raksturs atbilst valsts un starptautiskajiem izglitibas
standartiem.

Programmas saturs un organizacija minétajas augstskolas ir lidziga BSA studiju programmas
sadalijumam tematiskos jomas (uzneéméjdarbiba; vadiSana; ekonomika; finanses; marketings;
matematika un informatika; tiesibas; socialas zinatnes; valodas), bet galvenas atskiribas ir saistitas
ar to, ka BSA studiju programma ir vairak visparizglitojoSo priekSmetu, un BSA programma ir vairak
orientéta uz praktiskas pieredzes iegisanu. Kopuma BSA studiju programma ir lidzsvarota un
sniedz nepiecieSamas zinasanas un iemanas uznémejdarbibas vadibas joma.

BSA studiju programma ,Uznéméjdarbiba”tika salidzinata ar divam Latvijas augstskolu - Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA[4] un Latvijas LauksaimniecibasUniversitates LLU[5]
studiju programmam. Salidzinajums redzams Pielikuma BSA studiju programmas
»Uznemejdarbiba” salidzinajums ar Latvijas augstskolu lidzigam programmam

Saja pasvértéjuma tiek salidzinata BSA profesiondla bakalaura studiju
programma,Uznémejdarbiba” ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA bakalaura
studiju programmu,Uznéméjdarbibas vadiba” un Latvijas Lauksaimniecibas Universitates
profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmu ,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”, kas ir veidotas péc lidzigiem principiem. Salidzinot dotas programmas, tiek secinats, ka
programmu struktdra ir loti lidziga.Visas salidinamas programmas ir profesionalas programmas, kas
ir izstradatas atbilstosi 2014.gada 26.augusta MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izghtibas valsts standartu”, ar lidzigu struktdru un studiju ilgumu. Visu
salidzinamo programmu studiju apjoms ir 160 KP.

Salidzinajums ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu RISEBA

Salidzinot BSA profesionala bakalaura studiju programmu ,,Uznéméjdarbiba” ar Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskolas RISEBA bakalaura studiju programmu,Uznéméjdarbibas vadiba” tiek
secinats, ka BSA bakalaura studiju programma spécigs informacijas un komunikaciju tehnologiju
bloks, gramatvedibas un audita bloks, marketinga bloks, ka ari liels uzsvars tiek likts uz visparéjo
studiju kursu apglSanu tadu ka Logika un retorika, Filozofija, Sociologija u.c..Atskiras ari
iegustamaisgrads - péc BSA profesionalas bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbiba”
apgusanas studéjosie sanemsbakalaura gradu uznéméjdarbiba, bet péc Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskolas RISEBAbakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba”
apgusanas studéjosie sanem profesionala bakalaura gradu uzneméjdarbibas vadiba.

Salidzinajums ar Latvijas Lauksaimniecibas Universitati LLU

Latvijas Lauksaimniecibas Universitates profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju
programmadod iespéju studentiem iegut profesinalo izglitibu komercdarbiba un uznémuma vadiba
Cetru, Cetru ar pusi vai piecu gadu laika.Latvijas Lauksaimniecibas Universitates profesionalas
augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”struktlra
ir loti lldziga. BSA profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznémejdarbiba” struktdrai, tomér
ir noveérojamas nelielas atskiribas studiju kursu sadalijuma pa blokiem, ka ari prakses sadalijuma.
Savukart BSA profesionala bakalaura studiju programma, Uznéméjdarbiba” liels uzsvars tiek likts uz
finansu un marketinga blokiem, ka ari uz visparéjo studiju kursu apgusanu tadu ka Logika un
retorika, Filozofija, Psihologija u.c.

Nesen pienemta Profesiju Standarta formuléto nosacijumu rezultata, BSA Ekonomikas, finansu un
vadibas fakultates, izveidota Fakultates Padomeé tika pienemts [Emums saturiski un organizatoriski
parveidot profesionalo bakalaura studiju programmu atbilstosSi aktualajam normativajam
reguléjumam un MK 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, darba tirgus prasibam un zinatnes tendencém.
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Lai to varétu paveikt, Fakultates padome izstradaja projektu par nepiecieSamibu veikt izmainas
studiju virziena studiju programmas - bakalaura un magistra. BSA fakultates padome izstradaja
studiju virziena macibu programmas izmainu projektu. Pielikuma Profesionala bakalaura
studiju programma “Uznéméjdarbiba” paredzéetas izmainas

Sakara ar uznemejdarbibas dazadu jomu padzilinato apgusanu studiju kursu likvidésanu krietni
samazinajas B dalas studiju kursu daudzums, un ir palikusi studiju kursi, kas nodroSina jaunako
sasniegumu apguvi nozares teorija un praksé atbilstosi jaunam profesijas ,Uznémuma vaditajs”
standartam. Studiju rezultatu novértéjums un to analize, ir loti svarigs iemesls studiju kursu satura
aktualizésanai un jaunu studiju kursu izstradei un ievieSanai studiju programma, ta, tika izstradati
tadi jaunie studiju kursi, ka ,Ekonomiska prognozésana” (2kp.), ,Komercdarbibas organizatoriskie
un tiesiskie pamati” (2kp.), ,Saimnieciskas darbibas analize un planosana” (2kp.),”Eiropas
ekonomiska integracija” (2kp.), ,,Bizness Eiropa” (3kp.), ,Sociala uznéméjdarbiba” (2kp.). Savukart,
studiju kursi: ,,Augstaka matematika” (5), ,Informatika” (3), ,Menedzments” (3), ,Marketings” (3),
»Marketinga komunikaciju tehnologijas” (2), ,Informacijas tehnologijas menedzmenta” (3), ,Biznesa
svesvaloda” (8)un ,Lietosanas valoda” (3) tika parnesti uz citu bloku dalé&ji mainot k.p. apjomu vai
precizéjot nosaukumu. Mainijas ari prakses koncepcija un praksu veidi un daudzums.

Studiju programmas un studiju kursu atbilstiba zinatnes tendencém

Katru gadu programmas “Uzneéméjdarbiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts atbilstosi nozares
un darba tirgus prasibam, ka ari zinatnes attistibas tendencém. Visi profesionala bakalaura studiju
programmas ,Uznéméjdarbiba” studiju kursi ir aktualizéti, ieklaujot tajos jaunako literatiru, ka ari
defingjot skaidrus vertéSanas kritérijus. Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kuri savukart izriet no programmas mérka un
sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir labi redzama no studiju programmas studiju kursu
kartéjuma. Katrs studiju kurss ir nodroSina no 1 lidz 5 programmas sasniedzamo rezultatu apguvi.
Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vismaz 1 studiju kurss, bet vidéji tie ir 5 vai
vairak kursi.Atbilstibu darba tirgus tendencém un profesionalas vides prasibam nodrosina sadarbiba
ar Fakultates padomi un profesionalu piesaistiSana studiju kursu docéSanai. Atbilstibu zinatnes
prasibam nodroSina docétaju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas konferencés un pétijumu
publicésana zinatniskos izdevumos. Zinatnisko darbu veikSana tiek iesaistiti ari programmas
studenti.

Apkopojot minéto informaciju par studiju procesu profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémeéjdarbiba” jasecina, kaprogrammas uzblve ir logiska un uzstudentu centréta,
veicinotpatstavigu pétniecisko darbibu un praktisko iemanumeérktiecigu attistiSanu, kas atbilst
ekonomikas zinatnes nozares principiem. Programma veiktas izmainas atbilst musdienu aktualajam
ekonomista darba tirgusvajadzibam. Studiju programmas un tajaizstradatie studiju kursi atbilst
ekonomikas zinatnes musdienuattistibas tendencém un piedava konkurétspéjigu izglitibu.

[1] Darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes
https://www.em.gov.lv/lv/aktuali/10556-darba-tirgus-videja-un-ilgtermina-prognozes 2016

[2] https://medeine.vgtu.lt/programos/programa.jsp?fak=11&prog=235&sid=F&rus=U&klb=en
[3] https://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=BolumDersleri&BK=39&DersTuru=0&In=tr
[4]https://www.riseba.lv/sites/default/files/inline-files/BV.pdf

[5]https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/Studiju_virziena_PZ_Vadiba_administresana_2013_
2014 %281%29.pdf
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2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma izstradata atbilstoSi Ministru kabineta 2014. gada 26.augusta noteikumu Nr.512
“Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam un BSA
Senata lemumiem.

Studiju programmas apguve paredzéta 8 semestru (pilna laika) un 9 semestru (nepilna laika)
perioda 240 ECTS kreditpunktu apjoma. Kreditpunkti tiek uzskaititi par katru apgutu studiju kursu
(arT par praksi), ja vértéjums parbaudijuma ir pozitivs. Studiju programmas apguve tiek planota
kontaktstundu un patstaviga darba formas. Ir palielinata studéjoSo patstaviga darba nozime un
atbildiba studiju satura apguve.

Analizéjot studiju kursu planoto rezultatu sasaisti ar profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémeéjdarbiba” sasniedzamajiem rezultatiem, tika veikts programma ieklauto studiju kursu
kartéjums. leglstot kartéSanas rezultatus (skat. 8. pielikuma), tika secinats, ka studiju programma
ieklauto kursu planotie rezultati pilniba atbilst visiem studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem.

Vairakums studiju kursu paredz spéju paradit zinasanu kritisku izpratni zinatnes nozarés, svarigako
jédzienu un likumsakaribu izpratni, gan vadibas zinatnes robeZzas, gan starpnozaru aspektos, piem.
ekonomika un uznémeéjdarbiba; spéju patstavigi iegut, atlasit, analizet un kritiski izvértet
informaciju no dazadiem avotiem, analitiski aprakstit informaciju, problémas un risinajumus.

Tapat lielakai dalai kursu galvena uzmaniba tiek vérsta uz spéju realizét veiksmigas kontakta
veidoSanas un efektivas komunikacijas prasmes; spéju formulét un analitiski aprakstit vadibas
zinatnei atbilstoSu informaciju, ka ari vadibas zinatnes nozarei atbilstoSas problémas un to
risinajumus, tos izskaidrot un prezentét; sp&ju gan mutiski, gan rakstiski komunicét un aizstavet
savas idejas un pétijumus, diskutéjot ar kolégiem un pasniedzéjiem.SalidzinoSi mazak, bet visi
specifiski uz pétijumu metodologiju orientéti kursi paredz spéju izprast un pielietot zinatniskos
principus savos pétijumos un spéju patstavigi un korekti izstradat uznémeéjdarbibas vadibas
pétniecibas pamatprincipiem un étikas principiem atbilstoSus pétijumus vadibzinatné. Lidz ar to var
secinat, ka, beidzot studiju programmu, students bls sasniedzis visus studiju programma
paredzetos studiju rezultatus.Studiju rezultati definéti katram studiju kursam, kas veido vienotu
studiju programmu un veido kopigos studiju rezultatus.

Katram studiju istenoSanas veidam, noteiktas atgriezeniskas saiknes pasakumi - kada veida un kad
studéjosie tiek informéti par studiju rezultatu vértéjumu.

Studiju procesa istenoSanas, docéSanas un studiju satura apguves kvalitates kontroli un analizi
regulari veica atbildigas struktUrvienibas.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.
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BSA studiju un zinasanu novéertésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas. lkvienas
parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam. Studiju rezultatus BSA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vértéjums - atzime 10 ballu sistéma;
e kvantitativais vertéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

legustamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértétu studentu izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vértéjums
kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam

BSA profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” ir izveidota ta, lai varétu sasniegt
izvirzitos studiju programmas meérkus, kas tiek panakts ar atsevisku kursu rezultatu sasniegSanu,
ievérojot studentcentrétas izglitibas principus. Realizéjot studiju programmu, tiek izmantotas
daudzveidigas macisanas metodes:

e lekcijas - teorétiska rakstura ar aktivo macibu metozu elementiem;

e seminaru nodarbibas ar diskusijam par aktualitatém ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinatné (teorija un pétnieciskaja darbiba).

 patstavigie darbi — referati, esejas, zinatnisko rakstu analize, prezentaciju gatavoSana,

¢ noveérojumu veikSana un analize, interviju ievakSana un analize, pasanalize,

e praktikumi, kas lauj aprobét apgutas zinasanas prakstiskaja darba. Praktikumi ir ieklauti
studiju kursu ietvaros, 1pasu studiju programmas dazadu praksu studiju kursi,

e kontroldarbi un testi tiek izmantoti ka tekosa zinasanu parbaude, lauj parbaudit studentu
prasmes analizét apgustamo materialu, lauj parbaudit iegltas zinasanas,
e zinatniski pétniecisko darbu izstradé un aizstavésana.

Macibu metodes tiek izvélétas atbilstosi katra studiju kursa izvirzitajiem mérkiem, specifikai
unplanotajiem studiju rezultatiem. Studiju kursu docétaji izmanto lekciju ne tikai parpriekslasijumu,
bet integré taja aktivas studijumetodes, stimuléjot diskusijas un organizéjot darbu mazas grupas,
prezentéjot savus patstavigos darbus. Aktivas studijumetodes plasi tiek izmantotas seminaru
nodarbibas. Ar So metozu palidzibu ekonomikas docétaji rada demokratisku un brivu gaisotni
studijuprocesa, kas savukart stimulé studentu personibas un profesionalo izaugsmi. Turklat Sis
metodes ir iespejams izmantot arvien biezak, jo studentiem klust pieejamaks arvien plasaks
studijuliteratdras klasts, ko vini pasi var izlasit. Lidz ar to studéjoso noslodze atbilst 40 akadémisko
stundu darbam par vienu kreditpunktu (no kuram 16 akadémiskas stundas (PLK) vai 12
akadémiskas stundas (NLK) ir kontaktstundas, savukart paréjas paredzétas patstavigajam darbam).

Praktiski visi profesionalas bakalaura studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki izmanto
elektronisko macibu vidi - e-studijas, kas sniedz plasas iespéjas gan studijumaterialu ievietoSanai,
gan patstavigo darbu iesniegSanas organizésanai.

Baltijas Starptautiska Akadémija tradicionali ir pastavéjusi kuratoru kustiba jau no 2014./2015.
akadémiska gada. Visvairak aktivitasu tiks organizéts studiju gada sakuma - iepazisanas,
informativaslekcijas par studiju procesu BSA, tikSanas ar macibu programmas docétajiem, vecako
kursu studentiem un studentu Parlamentu,informativas nodarbibas BSA zinatniskaja bibliotéka.

Vértésanas sistéma (izglitibas kritériji) un vértésanas metodes studiju rezultatu sasniegsanai un
novértésanai, parbaudes formas un kartiba.
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Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” izmantota vértésanas sistéma notiek
10 ballu sistéma un atbilst Baltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu vértéSanas
Nolikumam.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznémeéjdarbiba” izmantota vértéSanas sistéma notiek
10 ballu sistéma un atbilst Baltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu vértéSanas
Nolikumam.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” izmantota vértéSanas sistéma notiek
10 ballu sistéema un atbilstBaltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu vértéSanas
nolikumam. Kvalificétu specialistu sagatavoSanas process ekonomikas joma nav iespéjams bez
izvérstas un stingras studentu iegito zinasanu un iemanu kontroles. Kontroles objekts ir ne tikai
studiju kursu ietvarosi egltas zinasanas. Tiek vértéta ari prasme un iemanas logiski pamatot savus
uzskatus, publiski uzstajoties, spéjas patstavigi atrast nepiecieSamo informaciju un to analizét.
Profesionala bakalaura studiju programmas A, B, un C dalu studiju kursu apraksta ir skaidri definéti
vertésanas kritériji un sasniegtie rezultati katram véertéjumam.

Lai novértétu studéjoSo zinasanas, semestra laika tiek izmantoti kontroldarbu un patstavigo darbu
vértéjums. Kursa nosléguma tiek izmantoti mutiski/rakstiski eksameni, kas veido ne mazak par 30%
no kopéja vértéjuma. Lidz ar to studéjoSo zinasanu novértésana un patstaviga darba kontrole tiek
veikta semestra laika paraléli studiju darbam.Pirmkart, tas nodroSina atgriezenisko saiti starp
studéjoSo un macibspékunoteikta studiju kursa, laujot macibspékam novértét jau realizéto kursa
sadalu apguves limeni, tatad ari pasniegSanas kvalitati. Otrkart, tas nodroSina reala, nepartraukta
studiju darba pilnveidi. Katra studiju kursa prasibas kreditpunktu iegtsanai un to ipatsvars kopéja
kursa novértejuma ir skaidri noradits studiju kursa apraksta, ka ari tiek zinots studentiem pirmo
divu nodarbibu laika.

Beidzot studiju kursu, studenti karto eksamenu vai diferencialo ieskaiti. Paslaik 70%-80% eksamenu
studenti karto rakstiski - tiek izmantoti zinaSanu parbaudes testi, ka ari problémsituaciju analize,
kas lauj novértét ieguto zinasanu praktisko lietojumu. Mutiskie parbaudijumi ir saglabajusies tikai
atseviskos studijukursos, pieméeram, sveSvaloda, psihologija un retorika. Svarigs studentu
parbaudes elements ir bakalaura darba priekSaizstavésana. Studenti, kuri nav nokartojusi
priekSaizstavesanu, netiek virziti bakalaura darba aizstavéSanai.Bakalaura darba aizstavéSanai nav
tikai formals raksturs. Sada vértésanas sistéma lauj sekot pakapeniskam bakalaura darba izstrades
procesam, lai panaktu studenta spéju patstavigi un korekti izstradat ekonomikas pétniecibas
pamatprincipiem atbilstigu pétijumu ekonomika un uznéméjdarbiba.Nemot véra iepriekS minéto,
uzskatam, ka BSA profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” darbojasstudiju
programmas realizacijas kontrole. Analizéjot mineto, varam secinat, ka programma saturiski un péc
apjoma pilniba atbilst profesionala bakalaura studiju prasibam.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba” sasaiste starp studiju IstenoSanas
metodém, vértéSanas procesiem un programmas studiju rezultatiem tika atspogulota Pielikuma
Studiju programmas “Uzneméjdarbiba” sasaiste starp studiju istenoSanas metodem,
vértésanas procesiem un programmas studiju rezultatiem. Saja tabula parstavétas dazas
studiju istenoSanas metodes, kas veicina studéjoso sadarbibu un aktivu macisanos un atspogulo
nostaju, ka "macisanas ir uz studentu vérsta un sociala koncepcija".

Praktiski visi profesionala bakalaura studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki izmanto
elektronisko macibu vidi - e-studijas, MOODLE platforma, kas sniedz plasas iespéjas gan
studijumaterialu ievietoSanai, gan patstavigo darbu iesniegSanas organizésanai.

Studiju programmas ,,Uznémejdarbiba” nepilna laika studéjosiem tiks piedavata iesp€ja pilnvertigi
apgut studiju procesu neklatiené - gan lekcijas, gan konsultacijas ar pasniedzéjiem, gan eksamenu
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kartoSanu e-vidé. Studijas talmaciba Baltijas Starptautiskaja akadémija tiek organizétas atbilstosi
Nolikumam par talmacibas studijam Baltijas Starptautiskaja Akademija
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/). Talmacibas studijas BSA organizé Talmacibas studiju centrs,
stradajot cieSa sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un/vai studiju virzienu vaditajiem.

Katram BSA studéjosam tiek izveidots savs individualais profils BSA studijue-vidé, pieskirot savu
lietotajvardu un parole. BSA e-studijas nozimé videolekciju, seminaru, diskusiju apmeklésanu, ka ari
eksamenu kartoSanu un bakalaura darba aizstavésanu e-vidé tieSraides rezima. E-studijam BSA
izveidotas divas sistémas: Moodle un BigBlueButton. Sistémas ir izveidotas ar mérki paplasinat
labako docétaju iesp€jas kontaktéties ar péc iespéjas lielaku auditoriju un dot iespéju komunicéties
nodarbibu laika ar distancétos auditoriju divos virzienos: docétajs - auditorija; auditorija - docétajs.
Ir iespé€ja rikot arl seminarus, zinatniskas konferences, konsilijus utt. ar video un audiosignala
translaciju «reala laika». Nepilna laika studéjoSiem noteikta laika ir jaatrodas pie datora (arpus BSA
telpam), ar kura starpniecibu notiek komunikacija ar docétaju un grupas biedriem.

Studiju programmu istenoSana tiek izmantoti sadi talmacibas studiju lidzekli un metodes:

e talmacibas studiju materiali (studiju metodiskie komleksi) elektroniskaja formata, kas ir
izvietoti talmacibas studiju vietné https://do.bsa.edu.lv/,

¢ videokonferences, videolekcijas un teletilti,

e interneta forumi,

e prezentacijas un video materiali,

e on-line konsultacijas ar docétaju, izmantojot elektroniskas komunikacijas lidzeklus (Skype,
Skype for Business vai Big BlueButton);

o elektroniska bibliotéka un katalogi.

BSA Moodle sistéma tika ievietoti akadémiska personala un viesdocétaju lasamo kursu studiju
metodiskie komleksi, kas ietver sevr:

e visu studiju kursu aprakstus (studiju kursa merkis un udevumi, iegutas kompetences, témas,
prasibas kursa apglsanai, studiju rezultatu vertésanas kritériji, rekomendéjama literatlra);

e eksamenu vai ieskaiSu jautajumus;

* lekciju konspektus, prezentacijas un nepiecieSsamo papildu informaciju;

e uzdevumus patstavigajiem darbiem;

e saites uz video lekcijam gadijuma, ja nav bijusi iespéja tajas piedalities.

Izmantojot Moodle sistému studéjoSie var uzdot pasniedzéjam visus intereséjosos jautajumus gan
lekcijas laika, gan konsultacijas laika. Savukart foruma Moodle sistema studéjoSie var apspriest
atbildes ar kursa biedriem, stradat grupas, kopa gatavoties eksameniem, sanemt papildu
informaciju, viens otram sniegt ieteikumus un padomus vai komunicét par aktualajiem notikumiem
Akadémija vai pasaulé.

BigBlueButton programma nodrosina:

e |ekciju un seminaru norisi, diskusijas virtualaja vide;

e virtualajas konsultacijas tieSraides reZzima pirms eksamena vai ieskaites;

e studentiem iespéjams apmeklét lekcijas, seminarus un praktiskas nodarbibas virtualaja vidé,
uzdot pasniedzéjam intereséjosos jautajumus, prezentét majas un grupu darbus, ka ari
diskutéet ar kursa biedriem un pasniedzéju.

* ja nav iespéjams apmeklét kadu videolekciju, to BigBlueButton sistéma to iespéjams
noskatities.

Ja studiju programma ir paredzéta prakse, tad prakses vietu studéjosais var izvéléties patstavigi,
saskanojot ar talmacibas studiju centra vadibu un studiju programmas direktoru un/vai studiju
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virziena vaditaju. Ja prakses vietas izvéle studentam sagada gratibas, BSA piedava palidzibu
prakses IstenoSana. Studéjoso un prakses vaditaju darbibu un atbildibu prakses laika un atskaites
perioda nosaka BSA “Nolikums par praksém Baltijas Starptautiskaja Akadémija”
(https://bsa.edu.lv/dokumenti/).

Talmacibas maciSanas procesa laika pirms obligatajam ieskaitém vai eksameniem tiek organizétas
interneta vides tieSsaité pirmseksamena konsultacijas. Parsvara katra studiju priekSmeta pirms
katras ieskaites vai eksamena ir konsultacija. Konsultacijas tiessaites laika studéjosais var uzdot
pasniedzéjam jautajumus un gat atbildi uz sev intereséjoso jautajumu.

Lai nodroSinatu kvalitativaku studiju procesu BSA tiek organizétas individualas vai grupu
konsultacijas, kas notiek péc studiju dalas apstiprinata konsultaciju grafika. Papildus iesp&jamas
neklatienes individualas konsultacijas, izmantojot Skype, uzdot jautajumus elektroniskaja macibu
vidé, nosutot individualas elektroniskas véstules pasniedzé&jam.

Katram studéjoSajam ir tiesibas sanemt kursa docétaja regularas konsultacijas, t.sk. vismaz 2
stundu individualas konsultacijas katra tekoSa semestra studiju kursa (t.sk. ar elektronisko sazinas
lidzeklu palidzibu). Individualas vai grupas konsultacijas pie pasniedzé&jiem nepilna laika studéjosie
var sanemt ari ar Skype palidzibu, ka ari individuali nosutit interes€josos jautajumus pasniedzéjam
pa e-pastu.

AtbilstoSi semestru planiem un stundu sarakstiem notiek semestra studiju priekSmetu kartosana ari
e-vide. Kad ir izstudéti macibu materiali un studiju kursa saturs apguts, tiks planoti eksamenu un
ieskaiSu grafiki, kas attiecas ari talmacibas studéjoSiem.Ja studéjosais izvel&jies macities intensivak,
tad péc vina laguma tiks izstradats individualais macibu plans. Parbaudijumus iedala kartéjos
parbaudijumos (kontroltesti, kontroluzdevumi, studiju darbi u. c.) nosléguma parbaudijumos
(eksamens vai ieskaite), semestra parbaudijumos (referati un kursa darbi) un valsts parbaudijumos
(diplomdarba aizstavésana).

StudéjosSais sagatavotos darbus iesniedz kursa docétajam elektroniski talmacibas studiju vietnge,
izpildot un/vai ieladéjot darbus attiecigajas mapés.Studéjosa individualaja profila e-vidé atbilstosi
eksamenu un ieskaiSu grafikam vai individualajam macibu planam, ir pieejami visi nepiecieSamie
macibu lidzekli: macibu materiali, pasSparbaudes uzdevumi, bet e-vides sadala , Kontroluzdevumi” ir
pieejami parbaudes darbi, kuru izpilde prasa pietiekosi ilgu laiku, un kurus kopa ar patstavigajiem
darbiem (piem. referatiem) studéjosais ieladé e-vides sadala ,Mape” darbu ieladéSanai. Vél viens
studéjoso zinasanu parbaudes veids saistits ar variantu, kad noteiktajos datumos un noteikta laika
parbaudes darbi klUst pieejami pildiSanai. Katra parbaudes darba pildiSanas laiks ir ierobezots,
parasti tas ir max 2 ak. stundas. Eksamena vai ieskaites pildiSanas laika drikst izmantot talmacibas
macibu lidzek|us, ka ari citus uzzinas avotus.

Ja studiju programma ir paredzéta prakse, tad prakses nosléguma paredzéta prakses atskaites
aizstavéSana. Prakses atskaiti studéjosSais iesniedz talmacibas studiju vietné, ieladéjot darbus
attiecigajas mapés, bet tas aizstavésana notiek attalinati, izmantojot elektroniskas komunikacijas
lidzeklus (Moodle, Big BlueButton vai Skype).

Katra studiju kursa iegutas kompetences tiek novertétas ar ieskaiti vai eksamena vértéjumu 10
ballu skala, saskana ar valsts izglitibas standartos un citos normativajos aktos noteiktajiem
kritérijiem.

Katram parbaudes darbam ir izstradati skaidri saprotami vertésanas kritériji un vértéjumu tabula.
Pasniedzéjam ne vélak, ka desmit darba dienu laika no iesniegSanas briza, japarbauda studéjoso
iesniegtie patstavigie darbi talmacibas e-studiju sistéma, novértét tos un sniegt komentarus katram
darbam, kas novértéts ar vertéjumu, kas ir zemaks par 4 ballem 10 ballu skala vai ar
“neieskaitits”.Studéjosais sava e-vides individualaja profila var ieraudzit sanemto vérté&jumu un
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apskatit savu izpildito parbaudes darbu ar pasniedzéja komentariem. Pasniedzéjs var studéjoSam
ari nosutit individualu véstuli, ja uzskata par nepiecieSamu parrunat kadu jautajumu atseviski.

Tapat katra studiju kursa apguvé studéjoSam palidz veikt pasSvértéjumu ipasi izveidoti
pasparbaudes uzdevumi katras témas nosléguma. Ja eksamena vai ieskaité iegutais vértéjums nav
apmierinoss, ir zemaks par 4 ballém péc 10 ballu skalas, vai sanemts vértéjums ,neieskaitits”;
studéjosam ir tiesibas atkartoti iesniegt labotus parbaudes darbus divu nakamo nedélu laika vai
individuali vienojoties ar pasniedzéju. Ja tomér kada informacija nav sasniegusi studéjoso vai ari ir
radusSies aktuali jautajumi, studéjosais var sazinaties ar BSA.

Studiju procesa organizéSana BSA filialés piedava studéjosiem iespéju iegut augstako izglitibu tuvak
studenta dzivesvietai. Macibu dala filialé sastada nodarbibu sarakstus balstoties uz studijas
programmu direktoru izstradato un ar studiju prorektora apstiprinato semestra planu, kuru filiale
sanem katra semestra sakuma. Nodarbibu saraksta sastadiSanas posma tiek realizéta studiju kursa
apgusanas logiska pécteciba, saskana ar vadoSo lektoru pieprasijumiem un studiju kursu
aprakstiem un tematiskajiem planiem. Saja studiju procesa planosanas posma studiju programmas
direktore kontrolé tematisko planu un citas macibu metodiskas dokumentacijas atbilstibu
apstiprinatam studiju kursu programmam. Studiju procesa kontrolei un efektivitates
paaugstinasanai semestra sakuma filiale sanem ieskaiSu un eksamenu sarakstus, praksu un kursa
darbu aizstavésanas grafikus.

Realizejot studiju procesu BSA filialés tiek izmantotas gan tradicionalas studiju metodes - lekcijas,
seminari, praktiskas nodarbibas (praktisko uzdevumu risinasana, grupu darbs), individualie / grupu
projekti, konsultacijas, prakSu un kursa darbu aizstavéSana, gan interaktivas studiju metodes:
trenini, darbnicas, zinatniski metodiskie seminari un konferences. Filialu studéjosie veic pastavigo
darbu: raksta referatus, apgust piedavato macibu literatdru, izstrada pétijumu projektus un
pasnovertéjumus.

Studéjosie filiales aktivi piedalas zinatniski pétnieciskajas konferencés (magistra studiju
programmas studéjoSajiem piedaliSanas konferencés/publikacija, ievérojot “Nolikumu par
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nosleguma darbu izstradasanu un aizstaveSanu Baltijas Straptautiskaja akadémija” ir obligata.)

Studiju procesa ieglto zinasanu kvalitates un izpratnes pielietojuma kompetencu kontrole notiek,
kartojot ieskaites/ eksamenus (mutiski vai rakstiski), izstradajot projektus, realizéjot prakses
uznémumos (péc studiju plana) un prezentéjot iegutas zinasanas un prasmes praksu aizstavésana
(publiska uzstasanas, verté komisija), izstradajot kursa darbus ( péctecigi fokuséjoties uz
potencialo diplomdarba tému); tos prezentéjot kursa darbu aizstavésana, izstradajot un aizstavot
komisijai nosléguma darbus - diplomdarbu, magistra darbu. Studiju procesa kvalitates kontrole un
programmas realizacija tiek istenota, veicot studéjoSo nodarbibu apmekléjuma, tekoSas sekmibas
un studéjoSo akadémisko paradu likvidéSanas, nodarbibu satura atbilstibas tematiskajiem planiem,
monitoringu.

Studiju procesu filialés nodroSina gan no Rigas, gan vietéjie regiona macibspéki, ka ari
viespasniedzéji. Praktiski visi profesionalas studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki no
Rigas izmanto elektronisko macibu vidi - e-studijas: videolekcijas, videoseminarus un
videokonsultacijas MOODLe platforma, TV tiltus, Web meetingus, SKYPE konsultacijas, ZOOM,
Whatsapp grupas informativas platformas iespéju, videozvani, sms, e-pastu uc. Lidz ar to filiale
saskano ar Rigas studiju dalu macibspéku izbraukumu grafiku, ka ari praksu, kursa darbu,
diplomdarbu,magistra darbu aizstavésanas grafikus. Macibspéki no Rigas izbrauc uz filiali uz divam
diemam (piektdiena - sestdiena). Daugavpils filiale strada: otrdiena - ceturdiena (10.00. - 18.00.),
piektdiena (10.00. - 21.30.), sestdiena (09.00. - 17.00.) Lekcijas Daugavpils filialé notiek 2 dienas:
piektdienas (17.00. - 21.30.) un sestdienas (09.00. - 16.30.). Savukart lekcijas Liepajas filialé notiek
no otrdienas lidz piektdienai (divas lekcijas no plkst. 18.10 lidz plkst. 21.10), sestdienas lekcijas
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notiek no plkst. 10.00 lidz plkst.16.40).

Katra BSA filialé ir sava laba materiali tehniska baze: studiju process notiek SIA BSA piederosa éka,
kur atrodas labi iekartotas auditorijas, datoru klases, zinatniskas bibliotékas ar bagatu gramatu un
zurnalu fondu, ka ari studéjoSajiem pieejamam programmam “Kodeks”, “EBSCO"”, “Rubricon”,
“HeinOnline”, “Cir.ru”, “Lv.lv” ka ar1 parastam programmam un elektroniskam tematiskam mapém,
kuras ir Latvijas Republikas likumi latviesu un krievu valodas, atbilstoSi augstskolas studiju

programmam.

Apkopojot informaciju, ka studiju procesa istenoSana atbilst studentcentrétas izglitibasprincipiem,
var secinat:

1) studiju procesa tiek nemta véra un respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba (rapespar
adaptaciju studiju sakuma, individuala pieeja studiju procesa, akadémiska un atbalstapersonala
iesaistiSanas studentu problému risinasana, iespéjas studét péc individualaplana);

2) atbilstigi iespeéjam tiek realizéti dazadi studiju programmas realizéSanas veidi(piedavajot studijas
gan pilna, gan nepilna laika klatiene);

3) atbilstigi apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes;

4) balstoties uz studéjoso aptaujas paustajiem viedokliem, regulari tiek veikts pedagogisko metozu
novértéjums, lai atrastu optimalako veidu studiju kursu un studiju programmas mérku sasniegsanai;

5) tiek veicinata studentu tieksme but patstavigiem, vienlaikus nodroSinot macibspéku unatbalsta
personala vadibu un atbalstu;

6) tiek veicinata abpuséja ciena studentu un macibspéku attiecibas, problémsituaciju
unkonfliktsituaciju gadijuma iesaistoties studiju programmas direktoram.

Secinajumi par vértésanas sistému:

1) macibspekiparzina parbaudes un eksaminacijas metodes, fokuséjas ne tikai uz
zinaSanuatreferésanu, bet izmanto dazadas problémsituaciju analizes metodes, kas Jauj novertét
prasmiiegUtaszinasanasizmantot praksé;

2) visos studiju kursos iesniegtajos patstavigajos, majas darbos un kontroldarbos studentisanem
individualu atgriezenisko saiti, ja nepiecieSams, sniedzot padomus saistiba ar maciSanasprocesu;

3) studiju programmas macibspékitiecas uz to, lai vértésana bitu konsekventa, taisnigipiemeérota
visiem studentiem un tiktu istenota saskana ar apstiprinatam procedaram.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programmas satura kvalitativas apguves galvenais pamatprincips ir studiju un prakses
vienotiba.

Prakse ir profesionalas studiju programmas obligata sastavdala un tas organizéSana notiek saskana
ar “Nolikumu par praksém Baltijas Starptautiskaja akademija” (https://bsa.edu.lv/dokumenti/).

AtbilstoSi Ministru kabineta 2014.gada 26 augusta noteikumiem Nr.512 “Noteikumi par otra limena
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profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, prakses apjomam jabut vismaz 20 KP (BSA ir
26 KP).

Prakses kopeéjais merkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét studiju procesa iegutas
teorétiskas un praktiskas zinasanas un patstaviga darba iemanas, iegit studiju programmai
atbilstosas kompetences, kas nepiecieSsamas iegustamas kvalifikacijas specialistiem profesionalas
sagatavoSanas kvalitates uzlabosanai.

Prakses kopéjie uzdevumi:

1. toposo specialistu efektiva adaptacija praktiskaja darbiba, augstskolas absolventu stavokla
nostiprinasana darba tirgQ;

2. teorétisko zinasanu sistematizacija, nostiprinasana un paplasinasana iegustamaja
specialitaté;

3. praktisko iemanu iegusana risinot konkrétus zinatniskos, komercdarbibas, ekonomiskos
uzdevumus;

4. informacijas vakSana, apstrade, sistematizacija un analize, izstradajot kursa darbus un
diplomdarbus;

5. toposa diplomdarba (bakalaura darba) pamatideju, slédzienu un priekslikumu izméginasana
un pielietosana bazes uznemuma (organizacija).

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” tiek realizétas Cetras prakses.

Pirmas - Kvalifikacijas (vadibas) - prakses I mérkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét
studijas gltas zinasanas un praktiskas iemanas, iegut studiju programmai atbilstoSas kompetences,
kas nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem - iepazities ar uznémuma vadibas darbibas
organizaciju. Prakses uzvedumi nosaka spéju:

e iepazities ar visparéjo uznemuma raksturojumu;

e izskatit vadibas organizatorisko strukturu;

e apgut uznémuma razosanas procesa vadisanu un darba vietu organizésanu;

e izvértét uznemuma aréjas un ieksejas vides faktorus un to ietekmi uz uznémuma darbibu;

e noformulét uznémuma misiju un viziju, ka ari uznémuma darbibas ilgtermina un istermina
stratégiskos mérkus un attistibas virzienus;

e iepazities ar personala vadisanas sistemu;

e izskatit firmas vadibas informacijas sistému.

Otras - Kuvalifikacijas (saimnieciskas) - prakses Il mérkis ir nostiprinat, padzilinat un
sistematizét studijas gutas zinasanas un praktiskas iemanas, ieglt studiju programmai atbilstosas
kompetences, kas nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem - apgit uznémuma saimniecisko
darbibu un finansu vadisanu. Prakses uzdevumi:

e apglt galvenossaimnieciskas darbibas raditajus, kuri raksturo uznémuma razosanas un
saimniecisko darbibu;

e iepazities un izanalizét firmas gramatvedibas dokumentaciju;

e veikt uznémma finansu stavokla analizi;

e veikt uznémuma marketinga darbibas analizi;

e veikt uznémuma komercdarbibas un finansu riska faktoru analizi.

Tresas - Projektésanas - prakses merkis ir sekmét teorétisko zinasanu, profesionalo prasmju
un kompetencu nostiprinasanu un attistibu atbilstosi studiju programmai, stradajot pie realiem
projektiem biznesa vai cita joma atbilstoSo uzdevumu patstavigas risinasanas gaita. Prakses
uzdevumi:

e Teorétisko zinasanu sistematizacija, nostiprinaSana un paplaSinasana ieglistamaja
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uznémuma vaditaja specialitaté;

e Praktisko iemanu iegusana, izstradajot konkrétu projektu komercdarbibas joma;

e TopoSa projekta pamatideju, slédzienu un priekslikumu izméginasana un pielietoSana sava
prakses vai darba vieta.

Ceturtas - Pirmsdiploma - prakses meérkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét studijas
gutas zinasanas un praktiskas iemanas, iegut studiju programmai atbilstoSas kompetences, kas
nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem. Izpétit un analizét uznémuma darbibu, savakt
nepiecieSamo informaciju un materialus, lai varétu veikt analitisko un pétniecisko darbu atbilstoSi
izvelétajai bakalaura darba témai. Prakses uzdevumi:

e uzneémuma strukturas, razosanas organizacijas un tehnolodijas apgusana, ka ari apaksnodalu
razosanas, ekonomisko, vadibas pamatfunkciju apgisana;

e razoSanas un produkcijas (pakalpojumu) noieta planosanas apgtsana un analize;

e tirgzinibas vadisanas analize un uznémuma marketinga dienestu darbibas efektivitates
novértésana;

e razoSanas zinatniski - pétnieciskas, konstruktoriskas un tehniskas sagatavosanas analize;

¢ razoSanas procesa materiali tehniska un personala nodrosinajuma analize;

e izdevumu veidoSanas mehanisma analize, ta efektivitate un cenu veidosanas;

e uznémuma saimnieciskas darbibas finansu rezultatu noteikSana un analize;

e uznémuma vadibas informacijas nodroSinajuma analize;

e variantu izstrade, vadibas Iemumu pienemsSana razo$Sanas un personala vadiSanas
uzlaboSanai;

e uznémuma vadisanas analize no razosanas efektivitates viedokla.

Viens no svarigakajiem uzdevumiem visas praksés ir apgut iemanas noformét prakses atskaiti
atbilstoSi metodiskajiem noradijumiem, spéja to aizstavét un patstavigi argumentét savu viedokli.
Studiju programma ir izstradati , Prakses metodiskie noradijumi” un ,Prakses programma”.

Prakse tiek organizéta arpus akadémijas ar studentu apgustamo profesiju saistita iestade
(uznémuma, organizacija), kura tiek garantéta prakses metodiskajos noradijumos noteikto
uzdevumu izpilde. Starp akadeémiju un organizaciju (uznémumu), kur atrodas prakses vieta, tiek
noslégts sadarbibas ligums, kur ietvertas triju pusu tiesibas, pienakumi un atbildiba, liguma
darbibas termins, savstarpéjo norékinu kartibas liguma izbeigSanas nosacijumi u.c. noteikumi (sk.
virziena pielikuma).

Lai nodroSinatu anglu valodas studéjoSajiem prakses apgusanu, “Nolikums par praksém Baltijas
Starptautiskaja akadémija”, ,Prakses metodiskie noradijumi” un ,Prakses programma” tika
partulkoti anglu valoda, un tiek izskaidroti studéjosajiem macibu nodarbibas par praksém. BSA
neuznemas saistibas prakses vietas nodrosinasanai studéjoSiem, jo mekléjot prakses vietas
studéjosSie attista savas komunikativas prasmes un kompetences. Dazreiz BSA palidz studéjoSiem
prakses vietas mekléSana, nodrosinot tiem prakses vietas pie saviem absolventiem.Ta ka Latvija
paslak strada daudz arzemju uznémumu filialu un parstavniecibu, anglu valodas studéjosajiem ir
iespéja atrast prakses vietas gan Latvija, gan savas valsts uznémuma, gan pieteikties praksei
studéjoso apmainas programmas ERASMUS ietvaros.

StudéjoSo prakses ir ciesi saistitas ar profesionala bakalaura studiju programmas sasniedzamajiem
studiju rezultatiem, kas ir atspoguloti atbilstoSos studiju kursu aprakstos.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.
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Studiju programmas apguve noslédzas ar valsts parbaudijumu.

Studiju beigas programmas studéjoSiem ir jaizstrada un jaaizstav bakalaura darbs. Lai sekmigi
izpilditu visu kursu apjomu un iegutu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem bakalaura
darba ir jademonstré gan studiju procesa iegltas akadémiskas zinasanas, gan, atbilstosi savai
kvalifikacijai iegutas, praktiska darba iemanas.

Bakalaura darba izstrade un aizstavésana notiek saskana ar stingri reglamentétu procediru,kas
detalizéti izklastita ,Nolikuma par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavéSanuBaltijas
Starptautiska akadéemija”(https://bsa.edu.lv/dokumenti/).

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novertéta programma paredzéta studiju kursa apguve;
e noveértétas prakses atskaites;

e noverteti kursa darbi;

e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Studejosie izvélas sava diplomdarba téemu no studiju programmas vadoSo pasnhiedzéju piedavatiem
studiju tematiem, kas ir ievietoti BSA majas lapa. AtbilstoSi programmas prasibam studéjoSo
nosléguma darbu témam ir jabut saistiba ar uznemeéjdarbibu un vadibu. Katru gadu Fakultates
padome veérté tému atbilstibu programmai un témas tiek novértétas ka atbilstoSas.Jasecina, ka
studenti izvélassociali aktualas un praktiski nozimigas témas, kas paplasinajau pétnieciba zinamo
un sniedz padzilinatu izpratni par specifiskiem jautajumiem Latvija un Eiropa.

Laika posma no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiska gada pavasarim
profesionala studiju programma “Uznéméjdarbiba” tika aizstavéeti 452 diplomdarbi. Aizstavéto
diplomdarbu temati tika atspoguloti Pielikuma Aizstavétie diplomdarbi. Diplomdarba tému
sadalljumu pa pétijuma virzieniem skat. tabula.

Diplomdarbu temu sadalijums pa petijuma virzieniem

Nr. Petijuma virzieni Darbi, skaits Darbi, %
1 Uznemuma vadiba 118 26.1

2 Jauna uznémuma izveide 9 2.0

3 Marketinga vadiba 100 22.1

4 FinanSu vadiba 42 9.3

5 Stratégijas izstrade un vadiba 63 13.9

6 Inovaciju vadiba 2 0.4

7 Personala vadiba 83 18.4

8 Projektu vadiba 30 6.7

9 Kvalitates vadiba 3 0.7
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10 Risku vadiba 2 0.4

Pavisam 452 100

Analize rada, ka studéjosie lielakoties izvélas rakstit bakalaura darbus par uznémuma vadibas,
marketinga vadibas un personala vadibas témam, kas pasvitro, ka studentu darba témas ir ciesi
saistitas ar vinu talako profesionalo un zinatnisko darbibu.

Vértéjot studentu bakalaura darbu vértéjumu sadalijumu, var secinat, ka vairak ka pusei absolventu
biezak sanemtie vértéjumi ir “g. labi”, “labi" un ,,l. labi". Vérojama tendence, ka pédéjos
gadosstudentu vértéjumos ir plasaks atzimju spektrs, pieméram, zemakos vértéjumus pédéjos
gadosir sanémusi vairak absolventu neka parskata perioda sakuma, kas skaidrojams ar
stingrakiemvértésanas kritérijiem.

Ja studiju programma ir sekmigi apgudta un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vertéjums
(zemakais sekmigais vértéjums 4 balles), studentiem tiks pieskirts profesionala bakalaura grads
uznémeéjdarbiba un piekta limena (LKl 6.-7.limenis) profesionala kvalifikacija - uznéméjdarbibas
vaditajs.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Katra semestra beigas Baltijas Starptautiska Akadémija organizé aptauju, lai sekmétu studiju
procesa pilnveidi. StudéjoSo aptaujai ir izstradata aptaujas anketa, kas ir pieejama BSA majas lapa.

Lai noskaidrotu studéjoso viedokli par studiju programmas vai atseviska studiju kursa istenoSanas
kvalitati, nemot véra aptauja formuléto mérki, aptauju var ierosinat studéjosie, akadémijas vadiba,
studiju kursa docétaji vai programmas vaditajs.Aptauju rezultatus apkopo BSA Datoru centrs un BSA
Analitiskais centrs un kopsavilkumu, nemot véra aptaujas meérki, nodod atbilstoSai programmai vai
rektoratam, vai docétaju amata ievéléSanas noltkos iesniedz Senata sekretarei. StudéjosSo aptauja
pamatoti izteiktais viedoklis tiek nemts véra docétaju amata ievéléSanas procesa, ka ari docétaju
izvélé pieaicinasanai studiju kursa istenosanai.Aptauju rezultati tiek fikséti un nemti véra nakama
studiju gada organizacija. Tas attiecas galvenokart uz docétaju personalijam, ka ari uz studiju
procesa realizacijas gaitu. Daudzi no priekSlikumiem ir tikuSi realizéti, ka pieméram, savlaiciga
studentu informésana, priekslikumi telpu lietderigas izmantosanas organizéSanai utt.

StudéjoSo aptaujas rezultati ir aplikojami divas posmos: no 2013./2014. akadémiska gada lidz
2016./2017. akadémiskam gadam studenti vértéja studijas augstskola péc 10 parametriem un 10
ballu sistéma, kur 10 ir visaugstakais raditajs (izcili):
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1. Augstskolas izvEe

10. Arpus stodfu pasilurmia .-""fi.f'- == 1. Studiju programma

9. Attiecibas ar korsa bisddem /

5. Attieksme pret srodentiem :

7. lespEja irmamtot datodslases v H
Intecnatn h{\ ’._’,_,/1< Auditorijotebeiskss stivoklis

L
6. Studentu nodrofinfums ar
litwratlsu

D Budens 2016/17

Eudens 2013/14

Studentu apmierinatibas limenis ar macibam BSA studiju programma ,,Uznemejdarbiba”

Ka redzams attéla, anketéSanas rezultati ir stabili: studenti novéerté studésanu programma ka |oti
labi organizétu macibu procesu, to pazemina tris raditaji: arpus studiju pasakumi, nodarbibu
organizacija un ka arl datorklasSu stavoklis un iespéjas izmantot WiFi. Reagéjot uz studéjoso
anketésanas rezultatiem, BSA vadiba butiski uzlaboja studiju procesu organizaciju un komunikaciju
ar studejoSiem, mainot datorklasu aprikojumu un uzlabojot pieeju WiFi sistémai, ka ari organizéjot
BSA Studiju informacijas centru un pievérsot uzmanibu BSA Studentu parlamenta darbibaiarpus
studiju pasakumu pilnveidosana.

Savukart BSA filialu studéjoSo aptauja paradija, ka ari filiales studéjoSie augsti vérte studiju procesa
organizéSanu filialés un pasniegSanas kvalitati:

Studentu ierindfibas imena ar macibdm akad&mija ie radnaji

[Anketésanas videja balle i s

Lo ]

widdyh balle
BSA filialu studejoSo apmierinatibas limenis ar studijam BSA studiju programma
»Uznemejdarbiba”

Salidzinot studiju programmas studéjoso aptaujas kopéjas atzimes dinamiku pa gadiem var secinat,
ka kopuma Sis vértéjums ir loti augst un parsniedz 8 balles 10-ballu sistéma:
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20162017

201522016

2013/2014

1 2 3 - 5 6 7 8 9
Studiju programmas ,,Uznémejdarbiba” studejoSo aptaujas kopéjas atzimes dinamika

Nemot véra AIC rekomendacijas jauno Vadliniju izstradé Al iestazu studiju virzienu un studiju
programmu akreditacijas sagatavoSanai, BSA vadiba parstradaja studéjoSo aptaujas anketu,
ievieSot elektronisku studentu aptauju tieSi BSA majas lapa.Bija palielinats jautajumu klasts par
studéjoSo apmierinatibu ar studijam BSA kopuma, ka ari docétaju darbu vértésanas kritériju
daudzums.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéemejdarbiba” studéjoSo aptaujas
rezultati (videjie raditaji) laika perioda no 2017/2018 akademisko gadu lidz 2018/2019.
akademiskam gadam

2017./2018.  2018./20109. Vidéjais vértéjums kopa
n=28 n=32
Akadémijas un studiju procesa novértejums:

Akadémijas materiali 4.2 4.3 Max 5.0
tehniskais novéertéjums

(auditoriju tehniskais

stavoklis, iespéja izmantot

datoru klases un tikli,

bibliotekas fondi, t.sk.

elektroniskas informacijas

sistémas, e-studijas utt):

Akadémijas pieejama 4.3 4.4
infrastruktdra (auditorijas,

kabineti, laboratorijas,

centri, datoru klases,

bibliotéka, kafeinica u.c.)

Akadémijas starptautiska 4.1 4.3 2017./2018.gads: 4.13
sadarbiba
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Studiju procesa materiala 4.2 4.0
nodroSinajuma noveértéjums

(macibu gramatas un

macibu lidzekli, macibu

metodiskie materiali,

profesionalo praksu

programmas un

dokumentacija utt)

StudéjoSo iespéja piedalities 3.5 3.4
akadémijas kvalitates
pilnveidoSanas vértéjuma

Izvélétas akadémijas 4.5 4.5
atbilstiba studéjosa
priekstatam

Macibspéku novertejums:

Uzsakot studiju priekSmetu 4.0 4.0
macibuspéeks informéja par

studiju kursa programmu,

prasibam kursa apguvei un

vértéjuma iegusanas

iespéjamibu

Macibspéks studiju saturu 4.6 4.4
piedavaja saprotami,

sistematiski, dinamiski,

nodarbibu laiku izmantoja

lietderigi

Macibspéeki interesanti 4.3 4.2
piedavaja priekSmeta

saturu, un radas interese

par So studiju kursu

Macibspéka uzstasanas bija 4.3 4.2
fokuséta ka abpuséja

pasniedzéja

/auditorijassadarbiba, un bija

labs kontakts ar auditoriju

2018./2019.gads:

2017./2018.gads:

2018./2019.gads:

4.15

4.2

4.17

198



leteikta macibu literatira 4.0 4.0
bija pieejama un palidzéja
apgut studiju kursu

lespéjams sanemt 4.2 4.2
macibuspéku konsultaciju
nepiecieSamibas gadijuma

Studiju kursa izklasts 4.3 4.2

mijiedarbojas ar citiem

studiju kursiem
Parskata perioda studéjoSie pozitivi vértéja gan studiju procesa organizaciju BSA, gan studiju
programmas docétaju darbu. Ne mazak svarigi ir studentu novértéjums par profesionalas bakalaura
studiju programmas kvalitati. 51.4% studentu pilniba piekrit, ka studiju kursu izklasts mijiedarbojas
ar citiem studiju kursiem. 64.9% studéjoSo atzist, ka nepiecieSamibas gadijuma, macibu procesa
laika ir iespéjams sanemt macibspéku konsultaciju. Vairak neka puse no aptaujatiem studentiem
(54.1%) pilniba piekrit, ka lekciju laika, macibspékiem ar auditoriju vienmer ir bijis labs kontakts un
sadarbiba.Studenti atzinigi novértejusi pasniedzejus, kuri pasi sagatavojosi macibu lidzeklus un/vai
izdales materialus studiju priekSmetu apgusanai. Galvenie ieteikumi studiju programmas
uzlaboSanai no studentu puses saistiti ar nodarbibu satura pietuvinasanu aktualajam aktivitatém
tirgl, macibu literatlras vienibu skaita palielinasanu. Atseviskiem pasniedzéjiem bija ieteikums
vairak izmantot audiovizualos uzskates lidzeklus un datoru, projektoru.

Apkopojot studéjoSo aptauju rezultatus, parliecinajamies, ka studéjoSie pamata ir apmierinati ar
masu docétaju darbu un uzskata, ka studiju procesa profesionalu docétaju vadiba vini sanem
zinaSanas un prasmes, kuras ir nepiecieSamas nakosajam specialistam:

e piedavatais kursu saturs atbilst attiecigas profesionalas kvalifikacijas nepiecieSamajam
kompetencém,;

e uzsakot kursu, docétaji iepazistina ar kursa apguves prasibam, vairums docétaju informé
studéjosos ari par kompetences parbaudes prasibam un kritérijiem,

¢ doceétaji kopuma labi sagatavojusies nodarbibam,

e docétaju attieksme pret studentiem ir labvéliga.

Galvenie trikumi, kurus studéjosie atzimé ir:

e |ekciju studiju kursu docétaji ne vienmer izraisija interesi par studiju kursu, ne vienmer tika
motivéta studiju kursa satura apguves nepiecieSamiba;

ne visi docétaji nodarbibas aptvéra visu kursa programma planoto saturu, uzdevumi patstavigajam
darbam tika uzdoti nesistematiski.
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mPasniegsanas kvalitate 0 Nodarbibu metodiska nodrodinajuma limenis

Studentu salidzinoSais novértejums pasniegsanas kvalitatei BSA studiju programma
»Uznemejdarbiba”

Apkopojot studéjoSo aptaujas rezultatus no 2013./2014. akadémiska gada Ilidz 2018./2019.
akadémiskam gadam 10-ballu sistéma var secinat, ka studéjoSo apmierinatibas pakape ar studijam
profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” parskatama laika perioda ir augsta.
Tapat, studéjoSie atzist, ka studiju kursu pasniegSanas kvalitate un nodarbibu metodiska
nodroSinajuma limenis ir salidzinoSi augsti visa parskatama laika perioda.

Studéjoso aptaujas anketu rezultati tiek analizéti Fakultates Padomes sédés, administracijas sédes,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot studéjoso pasparvaldes parstavjus.

Absolventu un darba devéeju aptauju rezultatu analize

Studiju programmas ,Uzneméjdarbiba” absolventiem nodarbinatibas perspektivas ir loti plasas.
Uznémejdarbibas vadiba ir svarigas dazadas tautsaimniecibas nozarés, lidz ar to, analizéjot
nodarbinatibas perspektivas, nozimigi ir visu tautsaimniecibas nozaru raditaji.

Laika posma no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiska gada pavasarim tika
veikta absolventu aptauja, lai gltu priekStatu par studiju procesa kvalitati bakalaura studiju
programma. Absolventiem atbildot uz jautajumu “Ka Jus vértétu savas perspektivas darba tirgla pés
BSA absolvésanas?” rezultati paradija, ka vairak par pusi absolventu vérté savas perspektivas
darba tirgl ka izcilas un labas.
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Ka Jis vertélu savas perspekiivas dasba tingl péc BSA (BFMA) absohvekanas (Kax fe ex
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Atbildes uz jautajumu “Ka Jus vertetu savas perspektivas darba tirgu pes BSA
absolvesanas?”

Tapat, aptaujas rezultati parada, ka apkopojot visu absolventu sniegto informaciju par iegutas
izglitibas nozimi studiju procesa laika, atbildéjot uz jautajumu ,Vai BSA ieguta izglitiba Jums palidz
profesionalaja darbiba?” 94.9% absolventu atbildéja pozitivi (3.31.attéls). Pie tam 87.2%
absolventu atziméja, ka vinu profesionalais darbs ir saistits ar BSA ieguto izglitibu (3.32.attéls). Par
to liecina absolventu ienemamie amati, ko tie noradija savas anketes, piem. menedzeri, vaditaji,
uznémumu direktori un valdes locekli, gramatvezi un galvenie gramatvezi, administratori un
administrativie darbinieki, vecakie specialisti un specialisti, konsultanti un pasniedzéji

Vai BSA [BPMA) gia 2oMina Jums paldr profeshondlald darmiod? (Mowsraer fi
ofpasotanst nameuexnoe B BMA (SHNM) B Bawed
NPOECCHOMANERDA Kaphepe?)

I O
I ol (AT )
i (M)

Atbildes uz jautajumu, Vai BSA ieguta izglitiba Jums palidz profesionalaja darbiba?”
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Wai Jisu profesiondia dartiba ir saistia ar BSA (BPMA) legilto RgMibu? (Bausa
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Atbildes uz jautajumu,Vai Jusu profesionala darbiba ir saistita ar BSA ieguto izglitibu?”

Absolventi atzist, ka guvusi labas pamata un specializétas teorétiskas un praktiskas zinasanas,
macoties BSA studiju programma ,Uzneméjdarbiba” (3.33.attéls). Vairak neka puse (51.3%) no
tiem, kas piedalijas aptauja, uzskata, ka vinu teorétisko zinasanu Ilimenis ir augsts, un 53.8 %
absolventu augsta limeni novértéja savas prasmes stradat ar informaciju, ka ari pienemt Iemumus,
pamatojoties uz ieprieks veiktu informacijas analizi. 56.4% absolventu atziméja augsta limeni savu
prasmi stradat komanda, 51.3% - prasmi planot, organizét un vadit savu darbu. Austa limeni lielaka
absolventu dala novértéja prasmi rast radosus risinajumus dazadas sarezgitibas problémam un
prasmi publiski izklastit (prezentét) informaciju (43.6%), ka ari Prasmi publiski diskutét un pamatot
savu viedokli (41%). Vidéja limeni lielaka absolventu dala novértéja savas pétnieciskas prasmes
(59%), prasmi lietot teorétiskas zinasanas praktiskaja darbiba (46,2%), iemanas dokumentu un
parskatu sastadiSana (41%), nozares terminu apgdSanu svesSvaloda (43,6%), prasmi stradat ar
nozares specifiskajam datorprogrammam (35.9%). Savos komentaros absolventi atzist, ka ieguta
izglitiba bakalaura studiju programma "Uznéméjdarbiba” ir uzlabojusi vinu konkurétspéju Latvijas
darba tirga.

Prazsmi planot, organiz &t un vadit savu darbu
Prasmi strad 3t ar nozares specifiskajam datorprogrammam
ApELvU nozaresterminus svesvalodd
Prasmes: stradat komanda
Prasmi publiski diskut&t un pamatot savu viedokli
Prasmi publiskiizklE =t [prezentEt) informaciju
lemanas dokumentu un parskatu sastadizana
Prazmi pienemt IEmumus, pamatojoties Uz ieprieks veikiu...
Prasmi rast radoSus risindjumus daZ 3das sare2 £itbas...
Prasmi strad 3t ar informaciju
Prasmi lietot teoritizkas zindsanas praktizkaja darbba
PEmiecizskas prasmes

Teorétisk3s zindianas izvEl&ta) 3 studiju jom3
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mloti augsa Imenl mAugstaTment  mVidéjaiment mZema imenl  m Megoguwu
Atbildes uz jautajumu , Runajot par studijam BSA, ludzu, novértéjiet, kada limeni Jus
studiju procesa ieguvat sadas zinasanas un prasmes”

Ka BSA stipras puses absolventi atziméja kvalificétos docétajus (atzimes: 61.5% - izcili un 23.1% -
labi) un atsaucigo personalu (atzimes: 59.0% - izcili un 28.2% - labi), kvalitativu studiju programmu
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(atzimes: 28.2% - izcili, 38.5% - labi, 28.2% - viduvéji) un labu praksu saturu (atzimes: 20.5% - izcili,
30.8% - labi, 35.9% - viduvéji), plasu izglitibas piedavajumu regionos (atzimes: 23.1% - izcili,
51.3.% - labi, 23.1% - viduvéji) un plasu piedavajumu studijam arzemés studentu apmainu
programmas (atzimes: 15.4% - izcili, 41.0% - labi, 33.3%- viduveji), mérktiecigu zinatniski
péetniecisko darbu (atzimes:10.3% - izcili, 51.3% - labi, 30.8% - viduveéji) un aktivu studejoso
pasparvaldi (atzimes: 12.8% - izcili, 33.3% - labi, 33.3%- viduvéji), labu materiali tehnisko bazi
(atzimes: 17.9% - izcili, 38.5% - labi, 35.9%- viduvéji) un labas Akadémijas telpas (atzimes: 30.8% -
izcili un 51.3% - labi).

Kopuma, izvértéjot aptaujas rezultatus, tiek secinats, ka lielaka dala absolventu ir apmierinati ar
studiju procesa iegutam zinasanam, ko apstiprina vinu atbildes un BSA studiju programmas
,Uznéméjdarbiba”novértéjums. Ipasi absolventi pasvitro, ka ieglta izglitiba ir devusi viniem iespéju
pasattistibai, veicinajusi karjeras (profesionalas) izaugsmi. Absoventi atzist, ka ieglta izglitiba ir
konkurétpéjiga gan Latvijas, gan ES tirgu, un ieguatais izglitibas limenis un apjoms atbilst vinu
finansialajiem ieguldijumiem.

Savukart lai uzlabotu studiju procesa kvalitati, absolventi rekomende studiju procesa vairak iesaistit
darba devéjus un specialistus-praktikus (22.1%) un arzemju vieslektorus (16.8%), ka ari uzlabot
prakses vietu nodroSinajumu (15.8%).

Secinajums: Absolventu aptaujas rezultati liecina, ka BSA studiju programmu saturs nodrosina
specialistam nepiecieSamo zinasanu un prasmju limeni. Kopuma absolventi visnotal pozitivi novérté
savu sagatavotibu darbam. Tomeér daudzi absolventi (ap 30%) péc uznéméjdarbibas vaditaja
profesijas apguisanas, plano, izvéloties magistrantiru, papildinat savas kompetences ar citam
zinasanam un prasméem.

Darba deveju aptaujas rezultatu analize

Viens no galvenajiem veidiem ka studiju virziena programmu vadiba iegust informaciju par studiju
programmas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam ir sadarbiba ar darba devéjiem. Darba
devéji var novertét studiju programmu, pamatojoties uz tas rezultatu - absolvéjuso un stradajoso
specialistu darba kvalitates analizi. Pamata informacija par studiju virziena sagatavoto specialistu
nodarbinatibas iespéjam, tiek ieglta no uznémumiem kuros studenti iziet prakses. Tadél darba
devéji tika lugti novertét studiju programmas praktikantu, ka ari attiecigajas organizacijas, iestadées
stradajoSo absolventu kvalifikacijas, zinasanas, prasmes un iemanas, ka ari prognozét, kadas
kvalifikacijas specialisti, ar kadam prasmém un iemanam attiecigajai organizacijai, iestadei bus
nepiecieSami tuvaka un talaka nakotné. Darba devéju viedoklis par programmas absolventiem un
studentiem (kas strada organizacijas praksu laika) tika noskaidrots aptaujas laika. Anketésana
iegUtie un apkopotie rezultati lauj secinat, ka studiju programmas absolventi bus pieprasiti darba
tirga.

Jautajumu loks, kas tika uzdots darba devéjiem, aptvéra sadus tematus:

1. Uznémeéjdarbibas studiju programmas absolventu teorétisko zinasanu apjoms un kvalitate un
to atbilstiba organizacijas, iestades prasibam, to nepiecieSamiba praktiskaja darba;

2. Uznéméjdarbibas studiju programmas absolventu praktisko iemanu un prasmju atbilstiba
darba devéju prasibam.

Uzdotie jautajumi un atbilzu rezultati ir redzami zemak:

1. Ka Jus vertejat BSA studiju programmas "Uznemejdarbiba " absolventa profesionalo
darbibu?
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Teicama Laoti laba Laba

Darba deveju atbildes uz jautajumu ,,Ka Jus vertéjat BSA studiju programmas
"Uznémeéjdarbiba " absolventa profesionalo darbibu?”

30.0% darba devéju novérté studiju programmas ,Uznémédarbiba” absolventu sagatavotibu
teicami un uzskata, ka studiju programmas absolventi ir spéjigi uzreiz patstavigi veikt savus
profesionalos pienakumus, savukart, 50.0% darba devéju uzskata, ka absolventi péc neilgas
apmacibas spéjigi veikt savus profesionalos pienakumus. Vairaki darba devéji (20.0%) véerté studiju
programmas ,Uznémédarbiba” absolventu sagatavotibu ka pietiekamu un atzist, ka absolventiem ir
laba teoreétiska sagatavotiba, bet nepietiekami apgutas praktiskas iemanas.

2. Ka jus vertejat absolventa nodarbinatibas iespéjas nozaré, kura stradajat?

T0%

60%

50%

40%

10%

L. Laba Laba Fietiekama

Darba deveju atbildes uz jautajumu ,Ka jus vertéjat absolventa nodarbinatibas iespéjas
nozare, kura stradajat?”

Kopuma vairak par 80% darba devéju augsti vérté BSA studiju programmas ,Uznémédarbiba”
absolventu iespéjas sava nozaré. Aptaujas rezultati parada, ka darba devéji parsvara ir apmierinati
ar BSA absolventu un studéjoso praktiskam iemanam un prasmém un uzskata, ka tas atbilst vinu
firmas prasibam profesionalaja sféra.

3. Vai Jus ieteiktu studiju programmas ,Uznemejdarbiba” abssolventus citiem darba
devejiem?
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0% T T
Ja ME Groti pateikt

Darba deveju atbildes uz jautajumu ,Vai Jus ieteiktu studiju programmas
»Uznemejdarbiba” absolventus citiem darba devejiem?

Aptaujas rezultati parada, ka darba devéji parsvara ir gatavi rekomendét BSA absolventus citiem
darba dévéjiem. Neviens no darba devéjiem praktikantu zinasanas nav novértéjis ka
nepietiekamas. Aptaujatie darba devéji praktiski visus aptaujas anketa ietvertos absolventu
raksturojosos kritérijus ir novertéjusi ar “loti labi” vai ,labi”.

4. Jusu ieteikumi un komentari:

80%
T0%
B0%
0%
40%
30%
20%
10%
0% T T
AtTstt un pilnveidat Lielaku uzmanibu pieverst PievEerst uzmanibu
studentu komunikativas profesionalu prasmjuun  svedvalodu zind&anam un

prasmes un iemanas iermanu iegiZanai prakiu  datorprogrammu apguy e
laika

Darba deveéju ieteikumi un komentari

Darba devéju aptaujas rezultati parada, ka kopuma BSA profesionala bakalaura studiju programmas
~,Uznéméjdarbiba” absolventi atbilst Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras (EKI)  definétam
prasibam. Darba devéji pilniba piekrit, ka absolventi spéj patstavigi iegut, atlasit un analizét
informaciju un izmantot to; pienemt Iemumus un risinat problémas atbilstosaja nozaré vai profesija;
noveértét savu profesionalo darbibu un tas ietekmi uz sabiedribu ka ari izmantojot apgutos
teorétiskos pamatus un prasmes, absolventi spéj veikt profesionalo, inovativo vai pétniecisko
darbibu; formulét un analitiski aprakstit informaciju, atklat problémas un atrast risinajumus;
izskaidrot un argumentéti diskutét ka ar specialistiem, ta ari ar citam ieinteresétam personam, un
spéj kritiski izvértet apgultas zinasanas.

Apkopojot darba devéju viedoklus, var secinat:

1) Uznémeéjdarbibas studiju programmas absolventu teorétisko zinasanu apjoms un kvalitate pilniba
apmierina darba devéjus;
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Absolventiem, kuri sak stradat uznémumos un organizacijas, ir labas zinasanas uznemejdarbiba,
ekonomika, vadiba, tirgzinibas, ka ari specialajos priekSmetos - finansés un gramatvediba,
uznémeéjdarbibas tiesibas, tlrisma un viesnicu uznéméjdarbiba, komercpakalpojumu vadiba;

Darba devéji atzime, ka studentiem/ absolventiem ir “laba teorétiska baze” praktiskas darbibas
uzsaksSanai, turklat studenti/ absolventi mak un spéj veiksmigi pielietot teorétiskas zinasanas
praksé;

2) Uznémejdarbibas studiju programmas absolventu praktiskas iemanas un prasmes atbilst darba
devéju prasibam;

Ka pozitivs aspekts tiek minétas studentu prakses. Darba devéji atzimé, ka praksu laika studenti
iepazist organizacijas, un darba devéji biezi vien ievéro sekmigakos studentus, kurus perspektiva
varétu ari pienemt darba. Biezi vien ta ari notiek, un péc razoSanas praksém daudzi studenti
saglaba sadarbibas iespéju, uztur kontaktus ar darba devéjiem un péc studiju programmas
beigSanas iestajas darba;

Darba devéji, vértéjot studentu prasmes un iemanas, norada uz nepiecieSamibu attistit un
pilnveidot studentu komunikativas prasmes un iemanas, tadas ka komandas darbs, attistit
kreativitati, iniciativu;

Darba devéji pozitivi verté Uznémeéjdarbibas studiju programmu un prognozé, ka perspektiva,
attistot un pilnveidojot studiju programmu, pievérsSot vél lielaku véribu studentu praksém,
sveSvalodu zinasanam, datorprogrammu apguvei, teorétisko zinasanu praktiskas pielietojamibas
apgusanai, Uznéméjdarbibas studiju programmas absolventiem ir visas iesp&jas aktivi iesaistities
darba tirga.

Darba deveéji uzskata, ka tuvakaja laika pieprasijums péc Uznéméjdarbibas specialistiem
nemazinasies. Turklat augstaka profesionala izglitiba ir nepiecieSama daudziem specialistiem, kuri
strada komercsektora uznéemumos, un kuriem nepiecieSama papildus specialitate vai kvalifikacija.
Uz to norada ari liels nepilna laika studentu skaits Uznémejdarbibas studiju programma.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Laika perioda no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiskam gadam ERASMUS
programmas ietvaros bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba”macijas 130 arvalstu
studenti. Vislielakais studentu skaits ieradas no Turcijas (3 1 students), Francijas (30 studenti),
Spanijas (25 studenti), Lietuvas (14 studenti), ka ari no Rumanijas (6 studenti), Polijas (6 studenti)
un Vacijas (6 studenti).

Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbiba” arvalstu studejosSo mobilitate BSA
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Kopa
Francija 1 2 10 6 4 7 30

Rumanija 2 1 2 1 6
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Cehija 1 1 2

Sveice 1 1
Spanija 2 3 5 6 6 3 25
Italija 1 1 2 4
Portugale 3 1 1 5
Vacija 1 5 6
Lietuva 7 7 14
Polija 1 1 1 3 6
Turcija 4 3 9 5 6 4 31
Kopa 19 18 28 19 20 26 130

Analizéjot studiju programmas “Uznéméjdarbiba” studentu aréjo mobilitati apmainas programmas
ERASMUS ietvaros, tika secinats, ka laika perioda no 2013/2014. akadémiska gada lldz 2018/2019.
akadémiskam gadam arpus Latvijas bija izbraukuSi studijam un praksei 17 studéjoSie. Vinu
galvenais mérkis bija netikai macities, bet ari apgut profesionalas darbibas principus, komunikacijas
iemanas, un starpkultiru saskarsmes aspektus.

Studiju programmas ,,Uznémejdarbiba” studéjoso izejoSa mobilitate BSA

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Kopa

Griekija 1 1 1 3
Krievija 3 3
Portugale 1 1 2
Lietuva 2 2 4
Polija 1 1 2
Turcija 2 1 3
Kopa 1 5 3 4 2 4 17

Prakses laika studenti apguva teorétiskas un praktiskas zinasanas sava toposa profesija, ka ari
iemanas argumentéti diskutét par problémam un to risinajumiem, attistija iemanas patstavigi iegut,
atlasit, analizét informaciju, to prezentét, stradat komanda. Prakses laika studenti attistija iemanas
izvéleties zinatniskas pétijuma metodes un tas pamatot. Kopuma prakses laika studenti apguva
profesionalas darbibas principus, komunikacijas iemanas, starpkultiru saskarsmes aspektus, ka ari
iemanas noveértét savu kompetenci atbilstosi prakses mérkim. Visas prakses tiek veiktas prakses
vaditaja uzraudziba.

Mobilitates laika studiju kursu atziSana tiek veikta, pamatojoties uz BSA Nolikuma Par studentu un
docétaju starptautiskas mobilitates realizaciju péc ERASMUS+ programmas starp programmas
valstim un partnervalstim (https://bsa.edu.lv/dokumenti/). 10 dienu laika péc atgriesanas,
studentiem jaiesniedz savas augstskolas ERASMUS+ programmas koordinatoram sekmju izraksts
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(Transcript of Records) un sertifikats par studiju mobilitates pabeigSanu, ko izsniedzis
partneraugstskolas ERASMUS+ programmas koordinators. Attiecigas studiju programmas direktors
un studiju dalas darbinieks, pamatojoties uz sanemtajam dokumentu kopijam un iesniegumu par
studiju kursu parskaitiSanu, veic apguto studiju kursu un kreditpunktu parskaitiSanu, noformejot
attiecigu rikojumu. Atbilstosi Eiropas Savienibas noteiktajai kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistémai (http://ec.europa.eu), studentam jabut ieskaititam visam studiju periodam péc ERASMUS+
programmas - visi partneraugstskola sekmigi apgutie studiju kursi. Gadijuma, ja partneraugstskola
ir veiksmigi apguti studiju mobilitates laika saskanotie brivas izvéles bloka studiju kursi, kuri nebija
paredzeéti atbilstoSa Akadémijas studijas programma, dotas programmas direktors iesniedz
atbilstoSos dokumentus studiju programmas izmainu ievieSanai studentam, kurs atgriezies no
ERASMUS+ programmas studijam, studiju dalas darbiniekam doto studiju kursu talakai uzskaitei. Ja
kopéjais apguto studiju kursu skaits vai kreditpunktu (ECTS) skaits parsniedz parakstitaja studiju
lilguma paredzéto skaitu, attiecigas studiju programmas direktors pienem Iémumu par doto
parsniegSanu atziSanu un sniedz informaciju Akadémijas/partneraugstskolas studiju dalas
darbiniekam. Ja students nav apguvis visus studiju mobilitates programma un studiju liguma
paredzétos studiju kursus, vinam janokarto atbilstoSi studiju kursi terminos, ko nosaka savas
augstskolas attiecigas studiju programmas direktors. Ja kopé&jais apguto studiju kursu skaits vai
kreditpunktu (ECTS) skaits ir mazaks neka 30 ECTS semestri vai 60 ECTS studiju gada laika,
attieciga studiju programmas direktors var pienemt [émumu par studenta parcelSanu nakosaja
semestri, nosakot to studiju kursu sarakstu un to apjomu, kas studentam bus jaapgust péc
individuala plana, un doto studiju kursu apgisanas terminiem.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas “Uznéméjdarbiba”studiju procesa nodrosinasanai galvenais finanséjuma avots
ir studiju maksa. Studiju maksas apmeru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un
apstiprina BSA Senats. BSA noteiktas Sadas studiju maksas apmaksas iespéjas studéjosiem:

e par visu programmu kopuma;

e par visu studiju gadu;

e par vienu semestri;

e par ménesi, saskana ar llguma paredzéto maksajumu grafiku, precizi ievérojot maksasanas
terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no sekojosa finanséjuma:

e studéjosa personigie lidzekli;
e studéjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
e studéjosa darba devéja finanséjums;
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e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
e komerckredits;
e sponsoru finanséjums.

Katru studiju gadu ar rektora rikojumu pamatstudijas tiek noteikts BSA finanséto budzeta vietu
skaits; konkursu uz budzeta vietam reglamenté Nolikums par konkursu uz budzeta vietam, ko
nodroSina Baltijas Starptautiska akadémija” (http://bsa.edu.lv/lang/lat/abiturient.htm ).

BSA sniegtais metodiskais un informativais nodrosinajums ir pietiekams, lai nodrosinatu kvalitativu
studiju procesu studiju programma ,,Uznémeéjdarbiba”. Kops 2015.gada tiek lietota Moodle studiju e-
vide. Visi studiju programmas docétaji Moodlé ir izveidojusi studiju kursus, kuros studentiem ir
pieejami studiju materiali, studiju kursu apraksts un prasibas studiju kursa apguvei. Vairakos studiju
kursos studenti karto parbaudijumus, iesniedz majas darbus un komunicé ar docétaju Moodle vide.
Docétaji sniedz atgriezenisko saiti par studentu paveikto.

Butiska nozime studentu un docétaju informésanai ir BSA informativajai sistémai NEXUS. Studenti
un docétaji NEXUSa var iepazities ar nodarbibu un telpu planojumu., darba un prakses iesp&jam.
NEXUSa tiek veidota sadala, kura BSA studenti varés iepazities ar iekS&jiem normativajiem aktiem,
studiju programmam, prakses programmam, Akadémijas jaunumiem Pilna informacija par studiju
programmu, studiju kursiem, to apjomu un saturu pieejama BSA majas lapas, kas ir nozimigs
informacijas avots gan studéjosajiem, gan potencialajiem studentiem.

Biblioteka

Bibliotékas uzdevums ir nodroSinat studiju programmas ,,Uznéméjdarbiba” studéjosiem kvalitativu
studiju procesu un zinatnisko darbibu un sniegt studentiem, docétajiem un citiem apmeklétajiem
bibliotekaros, bibliografiskos, informativos pakalpojumus. Akadémija studéjoSajiem un ari citiem
interesentiem ir iesp&ja izmantot BSA bibliotékas resursus. Bibliotéka sastav no divam dalam - no
abonementa un lasitavas. Lasitava studentu értibai ir novietots 11 dators ar pieeju internetam,
nodroSinatas drukasanas un kopésanas iespéjas. Ir iespéjas stradat ari ar portativajiem datoriem.
Gandriz visos studiju kursos ir pieejama literatlra lietoSanai un arvien lielaks ipatsvars ir literatdrai
anglu valoda. Bibliotéka regulari sanem gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus.
Biblioteka studéjoSiem un akadémiskajam personalam ir nodroSinata pieeja elektroniskajam datu
bazém. Bibliotéka sniedz ari kopésanas, printéSanas un skenésanas pakalpojumus.

Infrastruktura

Studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” studejoSiem studiju process noris divu €ku Riga,
Lomonosova iela 4 un Lomonosova iela 1/4 telpas, ka ari Akadémijai piederosas ékas Daugavpili un
Liepaja. Minétajas ékas ir auditorijas,kas ir aprikotas ar musdienigiem studiju tehniskajiem
paliglidzekliem - baltajam tafelém, ir nodroSinata iespéja izmantot televizoru, videomagnetofonu,
videokameru, multimediju projektoru. Daudzas auditorijas ir apgadatas ar stacionaru multimediju
projektoru, ekranu, datoru ar interneta pieslégumu un citiem tehniskajiem lidzekliem. Visas ékas ir
pieejams bezmaksas bezvadu internets (WiFi). Studentu un Akadémijas darbinieku vajadzibam ékas
1.stava ir izvietotas kafejnicas, ka art ir uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzerienu iegadei.

Informacijas tehnologijas

BSA studiju nodrosinasanai izmanto misdienu IT tehnologiju iespéjas: datoru lietoSanu studiju
procesa un profesionalaja pilnveide, iekséjo informativo sistému NEXUS, internetu, standarta un
specialas datorprogrammas, audio/video lidzeklus, biroja tehniku, auditoriju tehnisko aprikojumu
(stacionaros un parnésajamos multimédiju projektorus). Notiek regulars darbs iekséjas informativas
sistémas funkcionalitates pilnveidoSana. Turpinas darbs pie datoru parka modernizacijas,
nodrosinot atraku, pilnvertigaku un efektivaku studiju procesu. Lai nodroSinatu kvalitativaku
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elektronisko sazinu, Akadémijas darbinieki un studenti izmanto BSA piedavato e-pastu sistéemu.

Lai nodroSinatu akadémisko godigumu un nepielautu plagiata gadijumus, ir planots uzsakt studentu
noslégumu darbu parbaudi ar starpaugstskolu vienoto datorizéto plagiata kontroles sistému.

Sikaka informacija par informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un
finansialas bazes atbilstibu studiju programmas“Uznéméjdarbiba”istenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanaiir sniegta Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. punktos.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma nodarbinata akadémiska personala kvalifikacija un skaits atbilst BSA
stratégisko prioritasu mérku un uzdevumu istenoSanai. Parskata perioda batiski mainijas
akadémiska personala sastavs, piesaitot docétajus ar praktisko un zinatnisko pieredzi ekonomikas
joma, ka arl personas ar doktora gradu. Studiju programmasrealizéSana iesaistiti profesionali
docétaji: visiem ir doktora grads vai magistra grads, specializéto kursu docétaju ieguta izglitiba
atbilst studiju kursa jomai. Lielaka dala docétaju ir praktizé€joSi specialisti. Dazi no studiju
programma nodarbinatajiem docétajiem vienlaikus ir nodarbinati zinatniskas pétniecibas darba, kas
nodroSina studiju un pétnieciska darba sinergiju. Galvenie kritériji docétaju atlasei ir: izglitiba
(grads), profesionala pieredze un pétnieciska un jaunrades darbiba, komunikacijas prasmes.

Laika perioda no 2013/2014. akadémiska gada lidz 2018/2019. akadémiska gada rudenim studiju
programmas ,,Uzéméjdarbiba” macibspeku skaita dinamikas analize parada, ka macibu personals ir
palielinajies no 43 lidz 56 cilvékiem (skat. Studiju virziens: ,Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba”, sadala 3.6). Ir mainijusies ne tikai macibu personala kvantitativais sastavs,
bet ari tika veiktas ta kvalitativas izmainas. Tas izriet no macibu personala attistibas politikas -
iesaistit macibu procesa BSA jaunus zinatniekus, ka art arzemju profesuru.

Ir novérojamas ari pozitivas tendences, kas saistas ar asociéto profesoru un profesoru skaita
palielinasanos, kas strada bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba”. Laika perioda no
2013./2014. studiju gada lidz 2018./2019. studiju gadam par asociétiem profesoriem ekonomikas
nozaré ir kluvusi Nadezda Novozilova un Viktors Morohins (atkartoti), Sergejs Ignatjev un Natalija
Gzibovska no Daugavpils filiales, par profesoriem ekonomikas nozaré - Tatjana Golubkova,
Caurkubule Zanna, Ludmila Verovska, Aleksandrs Ma3arskis (atkartoti), Jurijs Kocetkovs no Liepajas
filiales. No 2015. gada lidz 2018. gadam, par asociétiem profesoriem un profesoriem psihologija ir
kluvusi Nina Blimenaua (as. prof.), un Irina Plotka (profesore, atkartoti), par profesori padagogija
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kluva Inta Camane no Daugavpils filiales.

Studiju kvalitate ir cieSi saistita ar akadémiska personala kvalifikaciju un zinatnisko darbibu, un lai
paaugstinatu studiju kvalitati, ir nepiecieSams pastavigi sekot akadémiska personala ar zinatnisko
gradu Tpatsvara palielinasanu, piesaistit kvalificetu arvalstu akadémisko personalu, un ir
nepiecieSama pastaviga macibspéku sastava atjaunoSana, nomaina un iesaiste talakizglitiba.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbiba” macibspéku izmainas
atskates perioda no 2013./2014. st.gada lid 2018./2019. st. gadam

Zinatnu doktori taja skaita:
Profesori Asociétie profesori

Studiju 2013./2014. 2018./2019. 2013./2014. 2018./2019. 2013./2014. 2018./2019.
gads

levéléti 27 32 5 10 6 4
BSA
Neievéleti 4 3 1 - - 1
BSA

Perioda no iepriekséjas akreditacijas notika studiju programmas “Uzneméjdarbiba” akadémiska
personala pozitivas izmainas, kas izpaudas Sados rezultatos:

e Par 18.5% palielinajas ievéléto zinatnu doktoru skaits;
e Divreiz palielinajas ievéléto profesoru skaits.

Tas deva iespéju krietni palielinat studiju virziena un studiju programmas zinatnisko potencialu, kas
palidzéja taja skaita paaugstinat studiju rezultatus, jo macibspéku zinatniska darbiba ir tiesa saikné
ar studentu zinatniskas darbibas iemanu attistibu. Piesaistot studiju procesa vairak zinatnu
doktoru, taja skaita profesoru, tie censas pastavigi paaugstinot savu kvalifikaciju aprobét jaunas
izglitibas inovacijas studiju procesa, tadéjadi motivéejot studéjosos talakizglitibai magistrantlra.

Profesionala bakalaura studiju programmas "Uznéméjdarbiba" istenoSana, macibspéku zinatniska
un pedagodiska pieredze nodroSina izglitibas programmas mérku sasniegsanu, ka ari studentiem
izveidot atbilstigas zinasanas, prasmes un kompetences, sasniedzot izvirzitos studiju rezultatus.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

lzvértéjot akadémiska personala zinatniskas biografijas, Senata sézu protokolus, kuri atspogulo
akadémiskaja amata ievélésanai personas iesniegtos dokumentus, véléSanu procesu un rezultatus,
akadémiska personala pasnovértéSanas zinojumus, studéjoso darba rezultatus un studéjoso
atsauksmes, Fakultates Padome atzist, ka akadémiska personala kvalifikacija atbilst
strukturvienibas mérku un uzdevumu istenoSanai.
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Katram docétajam, kurs strada studiju programma, ir sekojosi pienakumi:
¢ Pasniedzeju kvalifikacijas kompetence:

e izstradat un publicét macibu metodiskos materialus kursiem, kurus vins/vina vada, papildinat
un atjaunot MOODLE platformu,

¢ sagatavot PowerPoint prezentacijas, izdales materialus (konspektus, uzdevumus), autentisku
ilustrativo materialu (video un audio) u. c. materialus, kuri optimizé izglitoSanas procesu,

¢ vadit konsultacijas studentiem - 4 stundas semestri un pirmseksaminacijas konsultacijas,

¢ hospitacijas ietvaros vienreiz gada vadit atklatas nodarbibas un apmekléet vismaz 2 savu
kolégu nodarbibas un piedalities to apspriesana,

e paaugstinat kvalifikaciju, iesniedzot attiecigu sertifikatu,

e programmas realizéSanas ietvaros organizét vienu pasakumu gada vai aktivi piedalities taja:
seminaru, konferenci, apalo galdu, diskusijas u. tml.,

e piedalities pasakumos, kuri tiek organizéti programmas realizéSanas vai BSA izglitoSanas
darbibas ietvaros,

o Starptautiskaja darbiba:

¢ aktivi piedalities starptautiskajas konferencés ar referatiem;

e |asit lekcijas arzémju augstskolas, taja skaita starptautiskas mobilitates programmas Erasmus
ietvaros,

¢ Zinatniski pétnieciskaja darbiba:

e uzstaties zinatniskas konferencés un seminaros (vismaz 2 uzstasanas gada),

e publicét rakstus (vismaz 1 publikacija gada),

e sekot jaunakajam zinatniskas literatlras publikacijam, korigét studentiem piedavatos
literatlras sarakstus, informét bibliotékas direktoru par nepiecieSamibu papildinat bibliotékas
fondus.

Profesionala bakalaura studiju programmas “ Uznéméjdarbiba” realizacijai ir iesaistiti 56
macibspéki. Péc zinatniekiem gradiem (3.10. tab.) - 35 (32 ievéléti BSA, 3 neievéléti) docetajam ir
doktora grads (63%), 21 (15 ievéléti BSA, 6 neievéléti) docétajiem ir magistra grads (37%), divi no
tiem studé doktorantira.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbiba” macibspéku zinatniskais

grads
Doktori Magistri Kopa
Skaits % Skaits % Skaits %
levéléti BSA 32 58 15 26 47 84
NeievéletiBSA 3 5 6 11 9 16
Kopa: 35 63 21 37 56 100

Péc akadémiskiem amatiem (sk. tab.) -studijas kvalitati nodroSina desmit profesori (18%), Cetri
asociétie profesori (7%), viens asociétais viesprofesors (2%), 24 docenti (43%) 3 viesdocenti (5%), 5
lektori (9%), 4 vieslektori (7%), viens asistents (2%) un viens viesasistents (2%) un tris vadoSie
pétnieki (5%).

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba” macibspéku
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akadéemiskais amats

Profesori As.prof. Docenti Lektori Asistenti Vad.pétn Kopa
Ak.amati

Skaits %  Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits %
levéléti 10 18 4 7 24 43 5 9 1 2 3 5 47 84
BSA
Neievéléti - 0 1 2 3 5 4 7 1 2 - 0 9 16
BSA
Riga un 10 18 5 9 27 48 9 16 2 4 3 5 56 100
filiales

Kopuma akadémiska personala iesaiste vértéjama |oti pozitivi. Programmas ietvaros izmainas
amatu struktdra tiek kontrolétas un notiek sistematiska personala pilnveide.

Macibspeku kvalifikacija ir loti svariga, par cik ta ir saistita ar izglitibas procesa rezultata kvalitati.
Macibspéku kvalifikacija ir tiesa saikné ar studentu zinasanu, prasmju un kompetencu formésanu.
Parasti tas izpauzas macibspéku zinatniskas, studiju un organizatoriskas darbibas vienota kopuma,
kur macibu procesa tiek pielietota studencentréta pieeja. Baltijas Starptautiska akadémija rada
iespéjas macibspékiem pilnveidot savu profesionalitati, sniedzot atbalstu veikt zinatniski
pétniecisko darbibu, apgut inovativas metodes un jaunas apmacibu tehnologijas, kuras var
izmantot macibu procesa.

Macibspéku sistémiskais domasanas veids ietekmé studenta domasanas veida attistibu, veicina
apgut vadibas zinatnes galvenos pamatjédzienus un likumsakaribas, ka ari attista analitisku un
kritisku domasanu saistiba ar dazadam zinatniskam pieejam un problémam. Macibspéku spéja radit
radosu atmosféru, modinat studentos interesi un zinatkari macibu procesa, attista studentiem
iemanas un spé€jas atrast dazadus risinajumus nestandarta situacijas. Pasniedzéji, izmantojot
interaktivas macibu metodes, attista studentiem komunikativas iemanas, prasmes stradat
komanda, kas ir viena no svarigakajam toposa uznémuma vaditaja profesionalajam iezimém.

Macibspéku zinatniska darbiba ietekmé ari studentu zinatniskas darbibas iemanu attistibu.
Profesionala bakalaura studiju programmas "Uznéméjdarbiba" pasniedzé&jiem ir augsts zinatniskais
potencials, ko apstiprina eso$as zinatniskas publikacijas, kas ir atrodamas starptautiskas datu
bazés. Pasniedzé&ji darbojas ka mentori, kuri maca studentiem patstavigi sanemt, atlasit, analizét un
kritiski novértét zinatnisko informaciju no dazadiem avotiem, to izmantot; veikt pétijumu, apstradat
iegutos datus, tos interpretét un prezentét. Macibu procesa studenti apgust zinatniska pétijuma
veikSanas prasmes, iepazistas ar macibspéku zinatnisko pétijumu mdisdienigiem virzieniem, kuri
nav atspoguloti macibu gramatas. Tadéjadi, zinatniskie pétijuma virzieni, ko realizé pasniedzéji, tiek
atspoguloti studentu izstradatajos kursa darbos un bakalaura darbos. Tapat, studenti, sadarbiba ar
pasniedzéjiem (darba vaditajiem), tiek iesaistiti zinatnisko rakstu izstrades procesa, ka rezultata
studenti attista zinatniska darba kultlru. Katru gadu studenti tiek aicinati piedalities dazadas
zinatniskas konferencés.

Tapat, macibspéku kvalifikacija izriet no vinu spéjam macibu procesa radit un izmantot dazadas
datortehnologijas; izstradat macibu - metodiskos materialus, kas nodroSina studentiem patstavigi
apgut zinasanas, ka pieméram, elektroniskas gramatas. Tas savukart, tuvaka nakotné dos iespéju
paplasinat talmacibas vidi, piekluvi Eiropas valstu un starptautiskajai integrétajai izglitibas sistémai.

Kopuma, macibspéku kvalifikacija ir vértéjama ka atbilstiga, un tas efektivitate tiek regulari
novértéta ikgadéjas veiktas studentu aptaujas.
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4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala pétnieciska darbiba noris atbilstosi fakultates zinatnisko pétijumu virzieniem
un ir viens no BSA darbibas pamatvirzieniem. Sekmiga pétniecibas procesa nodroSinasanai BSA
darbojas Zinatniski metodiska padome, Socialo un humanitaro problému zinatniski pétnieciskais
institats, akadémijas Zinatnes padome, Doktorantlras padome.

Studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” akadémiska personala pétijumu tematika ir cieSi saistita ar
studiju programmas saturu un katra docétaja akadémiskajiem
kursiem.(https://bsa.edu.lv/bsa-zinatniskie-petijumi/). Studiju programmasdocétaji attista savas
zinatniskas darbibas virzienus. Ka dalu no Siem virzieniem vini veic pétijumus, raksta zinatniskos
rakstus, piedalas konferencés, vada studentu un magistrantu zinatniskos darbus. Studiju
programmas docétaju veiktais pétniecibas darbs tiek izmantots studiju kursu programmu
sagatavoSana un studéjoso apmaciba, un tam ir tieSa ietekme uz studiju darbu.

Studiju programmas docétaji regulari iepazistina zinatnieku aprindas ar savu pétijumu rezultatiem,
piedaloties BSA organizétajas konferencés un zinatniskajos seminaros, ka ari citu Latvijas un
arvalstu augstskolu organizétajas konferencés, simpozijos un kongresos, kas gan paplasina
profesionalo redzesloku, gan lauj veikt zinatnisko darbibu izvelétaja joma. Studiju programmas
akademiska personala piedaliSanas starptautiskajas zinatniskajas konferencés atspogulota
Pielikuma Konferences un macibspéku CV.

Studiju programmas ,, Uznemejdarbiba” akademiska personalakopejais publikaciju skaits

parskata perioda:

Nr. Docetaju zinatniskais un metodiskais darbs Publikaciju
skaits
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https://bsa.edu.lv/bsa-zinatniskie-petijumi/

1. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas Thomson Reuters 86
Web of Science,Elsiever (SCOPUS un citi), ERIH+
datu bazes

2. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas EBSCO host, 64
Copernicus un citas starptautiskas datu bazées

3. Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas citos starptautiskos 173
izdevumos

4, Zinatniskas publikacijas, kas publicétas Latvijas izdevumos 267

5. Macibu gramatu un metodiskas literatlras izdoSana 12

Studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala galveno zinatnisko publikaciju un
sagatavotas macibu literaturas saraksts parskata perioda ir atspogulots Pielikuma Macibspéku
publikaciju saraksts par parskata periodu un macibspéku CV. Pétijumu rezultati atspogulojas
izdotajas monografijas, zinatniskajos rakstos un publicétajos konferen¢u materialos, projektos un
citas zinatniskas akivitatés. Studiju programmas akadémiska personala lidzdaliba projektos un cita
zinatniska darbiba atspogulota atspogulota virziena pasnovértéjuma p. 4.3. tabula ,Starptautiskie
pétniecibas un attistibas ligumdarbi” un macibspeku CV.

Macibspéku kvalifikacija ir vértéjama ka atbilstiga, jo kopuma programmas istenosana ir iesaistiti
gan macibspéki, kuri aktivi veic pétniecisko darbibu, tatad sp&j nodrosSinat augstu kvalitati zinasanu
apguveé saistiba ar jaunakajam zinatniskam atzinam attiecigaja joma, gan ekonomikas joma atziti
profesionali, kuri gan tieSa, gan pastarpinata veida dalas ar savu praktiska darba pieredzi,
pilnveidojot studentu prasmes. Kopuma programma iesaistitie macibspéki spéj studentiem izveidot
atbilstigas kompetences, sasniedzot izvirzitos studiju rezultatus.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programmas istenoSanas akadémiskas un zinatniskas darbibas kvalitates noveikSanai
pieméro Sadas macibspéku sadarbibas formas:

e Akadémijas docétaju savstarpéjs lekciju/nodarbibu, meistarklasu/ parbaudijumu
apmekléjums, kas lauj izvertét darba stipras un vajas puses;

¢ Akadémijas docétaju ikgadéju parskatu sagatavoSana par akadémisko un zinatnisko darbibu,
publikacijam, dalibu zinatniskos pétijumos un zinatniskas konferencés;

e Akadémijas docétaju starptautiskas apmainas veicinasana, piesaistot starptautisku fondu
finanséjumu un radot iespéju Akadémijas docétajiem gut pieredzi arvalstu augstskolas;

e augsti kvalificeétu vieslektoru un docétaju aicinasana studiju kursu docésanai, meistarklasu
vadisanai, tai skaita no arvalstu augstskolam;

e studiju programmas satura analize un izvértéjums, sagatavojot pasnovertéjuma zinojumus
par aizvadito akademisko gadu. legutie dati un secinajumi tiek izskatiti Fakultates Padomes
un Senata sedés,
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e studiju procesa un pasniegSanas kvalitates kontrole un analize, ko regulari veic atbildigas

programmas un Fakultates Padome,

* absolventu darba iemanu un piemérotibas darba tirgum aptaujas un analize,

e studentu aptaujas, iegustot viedokli par studiju programmu konkrétu kursu istenosanu,
satura un pasniegSanas formas atbilstibu studiju kvalitates prasibam,

e aréjo ekspertu izmantoSana studiju procesa un studéjoso zinasanu noveértésanai,

e studiju procesa stratégiska planoSana, analizéjot studiju programmas vajos punktus, to

novérsanu un programmas attistibas iespéjas.

BSA misijas izpildi nodroSina augstakas kvalifikacijas akadémiskais personals, kuru veido kodols -
profesori un asociétie profesori, ka ari kvalificéti macibspéki (docenti) un akadémiskas atjaunotnes
rezerve pieaicinatie docéetaji. BSA izmanto iespéjas starptautiski atpazistamu specialistu piesaistei.
Akadémiska personala véléSanam izvirziti vienoti, ipasas pieejas kritériji. Optimala BSA personala
struktlra izriet no BSA darbibas uzdevumiem un var bt atskiriga pa studiju programmam.
Darbojoties brivas konkurences izglitibas un akadémisko pakalpojumu tirgt, BSA sekmé elastigu un
atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ari pieredzéjusu, bet zinatnisko gradu

neieguvusu praktiku darbs.

Studéjoso un macibspéku skaita attiecibas studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” ietvaros

(pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Studiju programma

Studéjoso skaits uz vienu akademisko
likmi

Uznéméjdarbiba

3.7
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulgjuman (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegéanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgiganu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledZa (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudgjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjozais nevalas
turpinat studijas cita studiju programma.

koledzas ajums par studiju

stenogana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 fiment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértgjuma
fimeniem (imenu sadafijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris i Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakinozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu liuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studgjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Pielikumi

1lI. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Statistika par studéjosajiem parskata perioda.docx
IlI. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas ,Uznémejdarbiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam.docx

Studiju éméjdarbiba” iegistamas kvalifikacijas ,Uznémé vaditajs"” atbilstiba profesijas standartam.docx

Studiju kursu kartejums_LV.docx
UD_plan_LV.docx

Studiju kursu apraksti_visi_LV.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
UD_diplom_LV_2020.docx
Ligumi.pdf

BSA saistibu izpilde Bc.2020.pdf

Anglu.pdf

Bak_ligums.docx

Statistics on students during the reporting period.docx

Compliance of the study program “Entrepreneurship” with the state education standard.docx

Compliance of the obtained qualification of the educational program with the professional standard .docx

Course mapping_Angl.docx

UD_plan_Eng.docx

Course descriptions_Eng.pdf

UD_diplom_EN.docx

CCOOPERATION AGREEMENT_Work translate_EN.docx

BIA_Performance of Obligations Bc.2020.pdf

English.pdf

Bak_Agreement.doc
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