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Informacija par ekspertiem

Akadémiskas vides parstavis Inese Abolina Dr.sc.pol. | Latvijas Universitate

Latvijas Darba devgju Karlis | Apalups MBA Biznesa augstskola

konfederacijas delegétais “Turiba’; drosibas

eksperts uzpémumu grupa
“ZEVS”

Latvijas Studentu apvienibas Justine | Sirina B.sc.soc. | Ventspils Augstskola

delegéta eksperte

Vizite uz augstskolu/ koledzu 03.04.2025.

Ekspertu kopigais atzinums Atzinums sniegts, izmantojot AIC nodroSinato

sniegts, pamatojoties uz vizites informaciju:

laika veiktajiem novérojumiem un | 1. Daugavpils Universitates iesniegums pirma cikla

sadiem avotiem: akadémiskas  augstakas  izglitibas  studiju

programmas “Stratégiskie riski un krizu vadiba”
licencéSanai un ta pielikumi;

2. Daugavpils Universitates sniegta
papildinfomacija, balstoties uz AIC pieprasijumu.
3. Daugavpils Universitates sniegta

papildinformacija,  balstoties uz  studiju
programmas noveértéSanas ekspertu pieprasijumu.

Atzinuma izveid€ izskatits normativais regul&jums:

1. Augstskolu likums;

2. Vides aizsardzibas likums;

3. Civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldiSanas
likums;

4. Ministru kabineta noteikumi Nr. 795 “Studiju
programmu licenc@sanas noteikumi” (11.12.2018.);

5. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 “Noteikumi
par Latvijas izglitibas klasifikaciju” (13.06.2017.);

6. Ministru kabineta noteikumi Nr. 240 “Noteikumi
par valsts akademiskas izglitibas standartu”
(13.05.2014.)

7. Ministru kabineta noteikumi Nr.70 “Studiju liguma
obligati ietveramie noteikumi” (23.01.2007.)

8. Ministru kabineta noteikumi Nr.202 “Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu
apliecinoSus dokumentus” (16.04.2013.)

Citi avoti:

-Ekspertu vizites DU laika iegiita informacija

-Majaslapa https://du.lv/

-Majaslapa http://eplatforma.aika.lv

-Standards and Guidelines for Quality Assurance in the

European Higher Education Area (ESG)
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Informacija par studiju programmu

1. Augstskolas/ koledzas nosaukums Daugavpils Universitate
2. Studiju programmai atbilstos$a studiju | Iek$€ja drosiba un civila aizsardziba
virziena nosaukums
3. Citas studiju programmas studiju | Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
virziena studiju programma “Civild drosiba un
aizsardziba” (41861)
Kopiga ar RSU otra cikla augstakas izglitibas
(akademiska magistra) studiju programma
“Ekonomiska drosiba” (45861)
Otra cikla augstakas izglitibas (profesionala
magistra)  studiju  programma  “Darba
aizsardziba” (47862)
4. Studiju  programmas  nosaukums | Stratégiskie riski un krizu vadiba
(iekavas noradit nosaukumu anglu | (Strategic risks and crisis management)
valoda)
4.1. | Studiju programmas apakS§programmas | -
nosaukums (ja piemérojams)
5. Studiju programmas/ | 43861
apakSprogrammas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju
5.1. | Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktaras | 6.LKI/EKI
(LKI)/ Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (EKI) [imenis
6. Studiju programmas/ | LatvieSu
apakSprogrammas TstenoSanas valoda
7. Studiju programmas/ | 180 ECTS, 3 gadi, pilna laika klatiene
apakSprogrammas apjoms, ilgums,
istenoSanas veids un forma (ar1
talmaciba)
8. Uznemsanas prasibas, taja skaita, katra | Vidgja izglitiba
apakSprogramma (ja piemerojams)
9. Studiju  programmas  istenoSanas | Daugavpils Universitate, Vienibas iela 13,
adrese, noradot, vai studiju programmu | Daugavpils, LV-5401
istenos augstskola, augstskolas filiale,
koledZa vai koledzas filiale
10. | legtstamais grads vai profesionala | Bakalaura grads krizu parvaldiba

kvalifikacija vai iegilistamais grads un

profesionala  kvalifikacija  (kods
saskana  ar  Latvijas  izglitibas
klasifikaciju), taja  skaita, katra

apakSprogramma (ja piemérojams)
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|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.
Analize

1. Studiju programmas un apakS$programmu (ja piemérojams) izveide ir pamatota un
atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai, studiju programmas un apakSprogrammu (ja
piemérojams) meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami, savstarpgji
saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas izstrades procesa
tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspéeki, studéjoSie, darba devéji u.c.

Daugavpils Universitaté (turpmak - DU) Sobrid jau tiek 1stenots studiju virziens “leks€ja drosiba
un civila aizsardziba”, kura ietilpst tris studiju programmas: 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma “Civila droSiba un aizsardziba” (41861), otra cikla augstakas
izglitibas (profesionala magistra) studiju programma “Darba aizsardziba” (47862) un kopiga ar
Rigas Stradina universitati otra cikla augstakas izglitibas (akadémiska magistra) studiju
programma “Ekonomiska drosiba” (45861). Studiju virziens 2025. gada februarT ir akreditéts uz
nakamo sesu gadu periodu. Jauna studiju programma “Stratégiskie riski un krizu vadiba”, kas
iesniegta licenc@Sanas procediirai, planota ka pirma cikla akadémiskas augstakas izglitibas studiju
programma (turpmak — PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba”), kas veiksmigi var papildinat
kopgjo izglitibas piedavajumu reflektantiem Saja studiju virziena. lepazistoties ar studiju
programmas raksturojumu (turpmak - SPR) un DU Attistibas stratégiju 2022. — 2028. gadam
(turpmak — DU Attistibas stratégija) (pieejams: https://du.lv/wp-
content/uploads/2024/09/DU _strategija 2022 2028.pdf), var secinat, ka viena no DU
stratégiskas specializacijas jomam ir socialas zinatnes ar pétniecibas niSas jomu — droSiba.
Iepazistoties gan ar DU Attistibas stratégiju, gan uzklausot DU vadibas viedokli ekspertu
klatienes vizites laika, tika giits apstiprinajums, ka $is studiju virziens ir loti nozimigs DU socialo
zinatnu ekosistéma, un tas ir viens no DU augstakas izglitibas joma spécigakajiem virzieniem.
Turklat taja Tstenotajam studiju programmam piemit augsts izaugsmes un ienesiguma potencials
un bitiska loma valsts drosibas politikas konteksta. Jauna PC ASP “Stratégiskie riski un krizu
vadiba” atbilst universitates stratégijai un studiju virzienam “Iek$gja droSiba un civila
aizsardziba”, tomer izvertejot visus §is prasibas noveértéSanai izvirzitos kritérijus, un nemot véra
tajos sanemtos vertejumus, ar1 kopg€jais prasibas novertejums ir — dalgji atbilst.

Izvertgjot PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” izveides pamatojumu, janorada uz batisku
trukumu: programmas izstrade un tas nepiecieSamibas pamatojums liela méra balstas uz atsevisku
iniciatoru personigo iniciativu (ekspertu klatienes vizite DU, tikSanas ar studiju programmas
vadibu) un atsevisku amatpersonu subjektivajiem vert§jumiem par nepiecieSamibu $aja virziena
attistit izglitibas piedavajumu un valsts iestazu preses relizém par vajadzibu izveidot Krizes
vadibas centru (SPR 4-5. Ipp.). Triikst pietickami dzilas un uz konkrétiem datiem balstitas
analizes par kr1Zu vadibas un parvaldibas specialistu pieprasijumu darba tirgii, tostarp nav sniegta
statistiski pamatota informacija par $ada personala trikumu valsts un pasvaldibu institiicijas, kas
strada ar strat€gisko risku parvaldibu, krizu vadibu un parvaldibu. SPR pielikumos (17.
pielikums) ir pievienotas atsevisSku pasvaldibu un valsts institiiciju atbalsta, viedokla v&stules no,
pieméram, Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas, AugSdaugavas novada, R&zeknes novada
pasvaldibas, Aizsardzibas ministrijas, IekSlietu ministrijas, Valsts kancelejas un Valsts
ugunsdzesibas un glabsanas dienesta (VUGD). Tomér $is atbalsta vestules, ka tika noskaidrots
ekspertu klatienes vizites laika tiekoties ar studiju programmas vadibu un darba deveju
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parstavjiem, tika iesttitas ka atbildes reakcija uz DU liigumu jau studiju programmas izveides
nosléguma posma un ir saturiski 1sas un rezervétas viedokla pausana.

Tapat janorada, ka studiju programmas izstrades procesa nav notikuSas plaSas, regularas un
meérktiecigas konsultacijas ar visam attiecigajam nozares institticijam, tostarp VUGD, pasvaldibu
civilas aizsardzibas specialistiem, Veselibas ministriju, Aizsardzibas ministriju (AiM), Iekslietu
ministriju, ka arT nevalstiskajiem partneriem, kas iesaistiti krizu vadiba un parvaldiba.
Nenoliedzama ir Aizsardzibas ministrijas parstavju lidzdaliba un saturiskais ieguldijums visa
studiju programmas izstrades procesa. Tomér pasreiz€ja informacija liecina, ka konsultacijas
veiktas tikai ar ierobezotu skaitu ieintereséto pusu, parsvara atseviski dazados izstrades posmos,
pieméram, izstradajot pirmas idejas studiju programmas koncepcijai, paradot studiju planu ar
kursu nosaukumiem, bet bez pievienotiem studiju kursu aprakstiem, un galvenokart ar tam
institicijam un personam, kuram bijusi tieSa saistiba ar studiju programmas izstradatajiem vai
ieprieksgja sadarbiba ar DU.

Analizgjot studiju programmas izstrades procesu, var secinat, ka procesa kopuma dazados
izstrades brizos tika iesaistiti aréjie eksperti (konsultacijas ar vieté§jam regiona pasvaldibam un
valsts institicijam (VUGD, Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienests, AiM), macibspeki
(studiju kursu aprakstu izveide, studiju programmas nosaukuma formul&Sana), studgjosie (studiju
programmas vadiba tikSanas laika noradija, ka stud€joSie netika sistematiski iesaistiti, bet
atseviskiem studentiem tika pastastits par studiju programmas izveidi, papildus, studgjosie ir
parstavéti DU kolegialajas 1émgjinstitiicijas, kur tika skatiti un apstiprinati studiju programmas
izveides dokumenti) un darba devéji (17. pielikums ar atbalsta véstuleém, atseviskas
konsultacijas). DU ir izstradats un apstiprinats formals nolikums “Studiju virzienu un studiju
programmu  atvérSanas un  parvaldibas  nolikums”  (pieejams:  https://du.lv/wp-
content/uploads/2025/03/Studiju-virzienu-un-studiju-programmu-atversanas-un-parvaldibas-
nolikums.pdf). Izvért&jot nolikuma 5. nodalu, secinams, ka studiju programmas izstrades un
licencé€Sanas process ir strukturéts un administrativi detaliz&ti aprakstits, tomer taja nav skaidri
un viennozimigi reglamentgta iesaistito pusu — argjo ekspertu, darba deveju, nozares profesionalu,
stud€joSo — loma un lidzdalibas forma. Nolikums paredz, ka studiju programmas izstradg iesaistas
struktiirvienibu parstavji, un tiek veikta saskanoSana fakultates un Senata limeni, tacu nav
noteikts, kada veida un apjoma janodroSina nozares, darba tirgus vai sabiedribas parstavju
viedokla iesaiste, ka arT nav defingti kritériji vai formats $adai sadarbibai. Sobrid process liela
meéra balstas uz izstradataju iniciativu un paSiniciativu, kas var novest pie ta, ka studiju
programmas saturs tiek veidots ierobezota akadémiska loka, nepietieckami atspogulojot aktualas
darba tirgus vajadzibas un sabiedribas intereses. Tad€jadi, lai gan formalie studiju programmas
izstrades soli ir skaidri, butisko ieintereséto pusu kvalitativa iesaiste nav normativi pietieckami
nostiprinata.

Sadas pieejas rezultata rodas risks, ka studiju programmas saturs — studiju kursi, to apjoms un
uzsvari — var neatbilst realajam valsts un paSvaldibu institiiciju vajadzibam praksé. Lai gan
tematiskie virzieni ir aktuali, to ieklauSana studiju programma nav pietiekami pamatota ar
analitiskiem secinajumiem un darba tirgus vajadzibu izverte§jumu. Turklat nav skaidrs, kada veida
ir veikta studiju programmas satura modeléSana un prioritaSu noteikSana, balstoties uz
profesionalas darbibas prasibam $aja joma, it TpaSi nemot véra to, ka §1 ir akadémiska studiju
programma, kuru nereglamenté konkréts profesijas standarts. Detaliz€taku studiju programmas
satura analizi skatit 3. nodala “Studiju saturs un TstenoSanas mehanisms”, 1. un 2. kritérija.

Lidz ar to ekspertu vert€§juma biitu v€lams padzilinat izp€tes posmu, veikt visaptverosu situacijas
analizi, ka arT nodroSinat plasaku starpinstitucionalu sadarbibu studiju programmas satura
izstradg, lai ta kltu par patiesi nozimigu ieguldijumu Latvijas civilas aizsardzibas un strat€gisko
risku parvaldibas kapacitates stiprinasana. Papildus, lai nodroSinatu kvalitativu, sabiedribas un
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darba tirgus vajadzibam atbilstoSu studiju programmu izstradi, ieteicams precizet un papildinat
studiju programmu izstrades procesu reglament&joso kartibu, 1pasi 5. nodalas ietvaros. Nolikuma
teksta butu nepiecieSams skaidri noteikt, kados posmos un kada forma jaiesaista argjie eksperti,
darba deveji, nozares profesionali, stud€joSie un citi ieinteres€tie partneri. Tapat ieteicams
paredz&t minimalas prasibas $adai iesaistei — piemeéram, konsultaciju vai diskusiju protokol&sana,
dokument&ts darba tirgus analizes pamatojums vai atsauksmju izvértéSana. Sadas izmainas
palidzetu veidot studiju programmas, kas balstitas uz plasaku profesionalo un sabiedrisko interesu
apzinasanu un veicinatu caurskatamibu un kvalitati augstakas izglitibas piedavajuma.

Izveértgjot PC ASP “Strategiskie riski un krizu vadiba” mérki, uzdevumus un planotos studiju
rezultatus kopsakariba ar Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) 6. Iimena prasibam,
secinams, ka studiju programmas raksturojuma ieklauta informacija kopuma atbilst noteiktajam
izglitibas [imenim, tacu ir konstatéjami vairaki bitiski aspekti, kas biitu japreciz€ un japilnveido,
lai nodroS$inatu lielaku saturisko sasaisti, skaidribu un sasniedzamibu.

Studiju programmas mérkis ir atbilsto§s LKI 6. Iimenim — taja uzsvérta sp&ja risinat sarezgitas
krizes situacijas, uznpemties atbildibu un veicinat starpinstitucionalu sadarbibu. Tomér
formul&jums ir visparigs un nesniedz pietickami skaidru sasaisti ar defin€tajiem uzdevumiem un
rezultatiem. Uzdevumi aptver plasu spektru — no zinaSanu apguves un pétniecibas Iidz praktiskai
praksei un sadarbibai ar nozares iestadém. Tie konceptuali atbilst LKI 6. [imenim, tomér dala no
tiem formul@ti ka visparigas ieceres, nevis konkréti sasniedzami darbibas virzieni. Pieméram,
“nodrosinat konkurétsp&jigu, miisdienu prasibam atbilstoSu akadémisko gradu” nav uzdevums
Saura nozimé, bet visparigs rezultats. Studiju rezultati (zinaSanas, prasmes, kompetences) ir
struktur€ti un galvenajos aspektos atbilst LKI prasibam. Prasmju un kompetencu apraksts uzsver
patstavibu, Iemumu pienemsanu, darbu komanda un spg&ju rikoties nestandarta situacijas. Tomer
ieteicams tos papildinat ar uzsvaru uz pétniecibu, argumentétu komunikaciju un kritisku
izverteéSanu, jo LKI 6. [imenis uzsver art zinatnisku pieeju un izpratni par jomas attistibu. Kopuma
studiju programmas meérkis, uzdevumi un rezultati ir savstarp&ji saistiti, tomér $1 saikne nav
pilniba skaidri strukturéta — mérkis ir visparigs, uzdevumi daudzveidigi un detaliz&ti, savukart
rezultati veidoti tehnokratiska stila, triikstot skaidrai sasaistes logikai. DU buitu ieteicams izstradat
matricu vai sasaistes tabulu, kur katram uzdevumam atbilst noteikti rezultati un attiecigi — kursi
vai pasakumi studiju programma. Tas lautu parliecinoSak pamatot, ka studiju programmas merkis
ir sasniedzams.

Eksperti vér§ uzmanibu uz to, ka studiju programmas nosaukuma lietots termins “krizu vadiba”,
savukart iegiistama grada nosaukums ir “bakalaura grads krizu parvaldiba”. Sie termini — vadiba
un parvaldiba — latvieSu valodas lietojuma un augstakas izglitibas konteksta nav sinonimi.
“Vadiba” vairak attiecas uz taktiska vai operativa limena darbibu istenoSanu, komandvadibu,
lémumu pienemsanu konkrétas situacijas. Savukart “parvaldiba” ietver sisteémiskaku, strateégisku
pieeju, politiku veidoSanu, resursu koordinaciju, risku identifikaciju un ilgtermina planosanu.

Nemot vera, ka studiju programmas merkis ir sagatavot augsti kvalific€tus specialistus, kas risina
augstas komplicétibas krizu parvaldibas problémjautajumus, attista nacionalo un starptautisko
sadarbibu un uznemas atbildibu dazadas institucionalas struktiiras (SPR, 6.lpp), ekspertu
verte§juma atbilstosaks un precizaks ir jédziens “krizu parvaldiba” ari studiju programmas
nosaukuma. Tadgjadi tiek nodrosinata terminologiska vienotiba starp programmas nosaukumu,
saturu un planoto iegtistama grada nosaukumu. Ja DU izv€las saglabat programmas nosaukuma
terminu “krizu vadiba”, biitu japamato §is izvéles saturiska atSkiriba un attiecigi japrecize, vai
“parvaldiba” grada nosaukuma tieSam atbilst programmas saturam un Itmenim. Eksperti
rekomendé DU izmantot vienotu terminologiju un izvertet iesp&ju saskanot studiju programmas
un grada nosaukumu, pieméram:
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pirma cikla akadémiskas augstakas izglitibas studiju programma "Strategiskie riski un krizu
parvaldiba" vai Bakalaura grads krizu parvaldiba. Sadi saskanots studiju programmas
nosaukums un iegiistamais grads palidz€s ar1 studgjosajiem un darba devéjiem skaidrak izprast
studiju programmas saturu un absolventu sagatavotibas profilu.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Izvertgjot PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” raksturojumu, secinams, ka studiju
programma nav ieklauta strukturéta un datos balstita analize par DU studgjoso skaita dinamiku,
studiju virziena veiktsp€jas raditajiem, reflektantu pieplidumu vai atbiruma tendencém. Ta vieta
SPR ir ieklauti visparigi secinajumi par nozares attistibu Latvija un geopolitiskas dro$ibas
kontekstu Eiropa.

Tomér SPR (8. Ipp.) minéta biitiska informacija par DU istenoto profesionalas pilnveides
programmu “Civilaja aizsardziba un katastrofu seku likvideéSana iesaistito personu darba
organizacijas un vadibas pamati”, kas izstradata 2023. gada ka reakcija uz identific€tajam civilas
aizsardzibas sistémas vajadzibam. Sis programmas mérkauditorija bija pasvaldibu darbinieki,
tomér, ka atzits SPR, pietickama interese netika sasniegta, jo nebija iesp&jams nodroSinat
finans€jumu dalibai. TieSi $1s programmas ierobezotais rezultats un izpratne par pastavoso
vajadzibu kalpoja ka viens no ierosinajumiem jaunas akadémiskas studiju programmas izveidei
2024. gada sakuma. ST informacija sniedz netie$u ieskatu DU pieredzé ar lidzigam iniciativam un
reflektantu piesaistes izaicinajumiem, tomér trukst padzilinatas kvantitativas analizes, kas lautu
secinat, ka §1s profesionalas pilnveides programmas rezultati un problémas ir izmantotas ka
pamats jaunas studiju programmas strukturéSanai un tas ilgtsp&jas modeléSanai.

Ekspertu klatienes vizite tika papildus iegiita informacija no DU vadibas un studiju programmas
vadibas, ka DU studiju virziena “Ieksg€ja drosiba un civila aizsardziba” patlaban studé ap 150
studgjoso, atbiruma Iimenis ir ap 20%, un budzeta vietu aizpildijums ir stabils. DU vadiba
uzsvéra, ka reflektantu mérkauditorija galvenokart bius regionalo paSvaldibu darbinieki, un
pasvaldibas ir izradjusas gatavibu lidzfinansét studijas. To apstiprindja ar1 pasvaldibu parstavji
ekspertu klatienes tikSanas laika ar darba devgjiem. Studijas tiks organizétas vakaros un
brivdienas, lai piemérotos stradajosajiem studentiem. DU aprékinajusi, ka nepiecieSams uznemt
vismaz 9 stud&josos, lai atvértu grupu, un uzskata, ka $is skaits biis sasniedzams. Sie dati un
pienémumi apliecina praktisko planoSanu un meérkauditorijas defin€Sanu, tau tie nav
dokumenteéti vai strukturéti programma ka uz faktiem balstita analize.

Lidz ar to secinams, ka nav pietickamas pieradijumu bazes, lai apgalvotu, ka studiju programmas
izveides procesa biitu pilnvertigi analizéti un izmantoti DU veiktsp&jas dati, uznemsanas un
atbiruma tendences, ka arT ieprieks€jo I1dzigo iniciativu rezultati. Esos$a informacija ir noderiga,
bet tai biitu jabiit strukturéti un argumenteti ieklautai studiju programmas raksturojuma.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé,
augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapec studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

SPR 1.3. sadala DU norada, ka ir analiz€tas piecas Eiropas Savienibas un Lielbritanijas

augstskolas istenotas studiju programmas, kuras tematiska zina ir saistitas ar krizu parvaldibu,
civilas aizsardzibas vadibu un risku analizi. Tas ir:

1. Akademia WSB (Polija) — akad. bakalaura studiju programma “Valsts drosiba”,
specializacija “Vadiba krizes situacija”;

8
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



2. University of Manchester (Lielbritanija) — bakalaura studiju programma “Starptautiska

katastrofu parvaldiba un humana reagéSana”;

University of Copenhagen (Danija) — magistra studiju programma “Katastrofu vadiba”;

University of Leicester (Lielbritanija) — magistra studiju programma “Risku, krizu un

katastrofu vadiba”;

5. Universita del Piemonte Orientale (Italija) — magistra studiju programma “Katastrofu un
veselibas krizu vadiba”.

How

Tomeér 15. pielikuma salidzinosa analize ir veikta ar divam no tam — WSB Akadémiju un
Mancestras Universitati — un tikai §STm studiju programmam ir sniegts detaliz&ts salidzinajums:
par studiju veidu, ilgumu, saturu, apjomu ECTS, macibu metodém un veértésanas pieejam. Lidz
ar to par€jo tris min€to studiju programmu salidzinajums nav faktiski veikts, bet tikai pieminéts
ka konteksta papildinajums. Salidzinajuma struktiira 15. pielikuma ir parskatama un lietderiga,
tacu DU nav paskaidrojusi, péc kadiem krit€rijiem §is konkrétas arvalstu programmas izvél&tas
salidzinajumam, un nav veikta salidzinajuma analitiska interpretacija. Tiek pausti visparigi
apgalvojumi par studiju programmas musdienigumu un atbilstibu tendencém, bet nav izmantoti
konkr&ti starptautiski avoti, tirgus p&tijumi vai atsauces uz nozares attistibas virzieniem. Ekspertu
ieskata 1.3. sadala nav sniegts pamatots veért€§jums studiju programmas atbilstibai nozares
tendencém Eiropas Savienibas (ES) valstis, bet izteikti visparigi apgalvojumi (10. Ipp.) ka: “DU
istenojama akadémiska bakalaura studiju programma Stratégiskie riski un krizu vadiba ir
miusdieniga, veidota atbilstosi jaunakajam tendenc€m pasaulé. Studiju programmas mérki ir
orient€ti uz kvalific€tu specialistu sagatavoSanu un attistibu.”

Tapat nav veikts studiju programmas satura poziciongjums attieciba pret profesionalas vai
akadémiskas augstakas izglitibas virzieniem citas valstis, un nav izveértéta o studiju programmu
absolventu profesionala piem&rotiba darba tirgt. Tomé&r atzinigi javerte eskpertu klatienes vizites
laika, tiekoties ar studiju programmas vadibu, uzzinata informacija, ka studiju programmas autori
studiju programmas izstradé konsultgjusies un n€musi vera pieredzi no Ukrainas (Odesas civila
dienesta vadibas).

Lai gan studiju programmas salidzinagjums DU raksturojuma galvenokart balstits uz diviem
Eiropas bakalaura Itmena studiju piemeériem, starptautiska konteksta pastav vel virkne lidzigu
studiju programmu, kas var€tu tikt izmantotas ka papildus salidzinajuma baze. leteicams pieverst
uzmanibu ar1 $adam bakalaura programmam:

e University of Central Missouri (ASV) — Bachelor of Science in Crisis and Disaster
Management, kas piedava specializacijas katastrofu gataviba, sabiedriskaja droSiba un
uznéméjdarbibas nepartrauktiba:
https://www.ucmo.edu/academics/programs/majors/hcbps/cdm/crisis-and-disaster-
management-bs/index.php

e Laurea University of Applied Sciences (Somija) — Bachelor of Safety, Security and Risk
Management, studiju programma orientéta uz droSibas un kriZu risinaSanu sabiedriska
sektora un uznémgjdarbiba: https://www.laurea.fi/en/degree_programmes/service-
industry/safety-security-and-risk-management2/

DU SPR tiek uzsverta IT droSibas integracija ka novitate, tacu netiek sniegta konkréta analize, ka
konkréto studiju kursu saturs (IT studiju kursi kopa veido 12 ECTS no 180 ECTS) izcel vai padara
DU studiju programmu konkurétsp&jigaku.

Nemot véra ieprieks minéto, secinams, ka kritrijs ir dalgji izpildits — ir veikts studiju programmu
salidzinajums, tacu trukst izv@les pamatojuma, dzilakas satura analizes un sasaistes ar
starptautiskam nozares attistibas tendenceém.
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4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

SPR ieklauta informacija par attistibas perspektivam ir vispariga, konteksta balstita, tacu
nepietickami detalizéta (SPR 11.lpp.). Taja noradits uz aktualiem geopolitiskajiem riskiem,
Eiropas un Latvijas institiiciju izteiktajiem viedokliem par krizu vadibas sistémas nozimi, ka art
uz nozares reformas tendencém Latvija, tomer nav sniegta konkréta un uz datiem balstita analize
par darba tirgus prognozém, amatu grupam vai vakancu pieprasijumu, kas lautu izvertet studiju
programmas faktisko nepiecieSamibu un attistibas potencialu ilgtermina.

Studiju programmas aktualitate tiek pamatota, atsaucoties uz dazadu institiiciju viedokliem un
politikas dokumentiem (pieméram, ES regula, Ministru kabineta nostaja, AiM viedoklis), tacu
netiek izmantoti statistiskie dati, p&tijumi vai darba tirgus analize, kas ir butiski elementi, lai
attistibas perspektivas buitu objektivi pamatotas. Pozitivi vertgjams, ka SPR noradita v€lme attistit
starptautiskas sadarbibas tiklu ar WSB Akadémiju Polija un citiem sadarbibas partneriem,
veicinot kopigu pétniecibu un kontaktus ar darba dev@jiem. Tapat uzsveérta vélme nakotné
studentus iesaistit p€tnieciba un praktiskajos projektos sadarbiba ar valsts parvaldi un
pasvaldibam.

Ekspertu klatienes vizites laika tika parrunats studiju programmas péctecibas jautajums. DU
vadiba atzina, ka Sobrid nav izstradats skaidrs un detaliz&ts p&ctecibas plans, tomer tiek apsvérta
iespéja nakotné izveidot otra cikla augstakas izglitibas studiju programmu visaptverosas drosibas
joma. Ir iecere, ka absolventi vartu turpinat studijas eso$ajas DU studiju virziena “Ieksgja
drosiba un civila aizsardziba” otra cikla augstakas izglitibas studiju programmas, tacu konkréta
sasaistes mehanisma vel nav. Arf attieciba uz 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas “Civila drosiba un aizsardziba” kursu atziSanu un integraciju $aja pirma cikla
augstakas izglitibas studiju programma DU vadiba atzina, ka Sobrid nav izstradats konkréts
risinajums.

Darba devgju parstavji (ipasi AiM) noradija uz konkrétdm zinaSanam un prasmém, kas biitu
nepiecieSamas potencialajiem absolventiem — darbibas nepartrauktibas planosana, riciba augsta
stresa apstaklos, normativas bazes parzinasana un praktisku risinajumu izmantoSana krizu
situacijas. Tapat paSvaldibu parstavji izteica gatavibu sadarboties ar DU studentu prakses un
apmacibu nodroSinasana.

Studiju programmas vadiba pauda velmi nakotné pilnveidot studiju programmas saturu,
integrejot vairak praktisku, realas situacijas balstitu macibu procesu, tacu §is ieceres Sobrid nav
konkretizetas attistibas plana vai strategija, bet balstas uz pienémumu, ka p&c pirmajiem studiju
gadiem tiks veikta studiju programmas satura parskatiSana.

Nemot véra iepriek$ minéto, secinams, ka kritérijs ir dal&ji izpildits — attistibas perspektivas ir
iezimetas visparigi, tacu trukst to analitiska pamatojuma, strukturéta plana un sasaistes ar
konkrétam darba tirgus un studiju péctecibas prognozém.

5. Augstskolas/koledZzas timeklvietné publicéta informacija par licencéjamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licenceéSanai iesniegtai informacijai un nesatur maldinoSu
informaciju.

Daugavpils Universitates timeklvietné: https://du.lv/ Sobrid (14.04.2025.) nav publicéta
informacija par licencg€jamo studiju programmu. Ka ekspertu klatienes vizites laika noradija DU
vadiba, §1 informacija tiks public€ta majaslapa un izplatita publiski tikai p&c licences sanemsanas.
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Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” tematika un mérkis ir aktuali un saskan ar DU
Attistibas strat€giju, tomér studiju programmas mérka formul&jums un ta sasaiste ar studiju
uzdevumiem un rezultatiem nav pietiekami konkré&ta un strukturéta.

Studiju programmas izstrades process ir noticis saskana ar DU iek$gjo kartibu, tacu biitisko
ieintereséto pusu — 1pasi darba deveju un stud€joso — lidzdaliba nav bijusi pietickami planota,
sistematiska un jégpilna.

Lai arT studiju rezultati atbilst LKI 6. Itmenim, ieteicama to papildu precizé€Sana, ieklaujot
pétnieciskas, komunikativas un kritiskas domasanas prasmes.

DU pieredze ar lidzigu profesionalas pilnveides programmu liecina par pieprasijumu un
vienlaikus par izaicinajumiem reflektantu piesaisté, 1pasi, ja nav finanSu atbalsta mehanismu.

Jaunas studiju programmas izveide balstas uz realu vajadzibu signaliem no nozares, tacu triikst
datu analizes, kas pamatotu tas ilgtsp&ju un potencialu ilgtermina.

Studiju programmas attistibas perspektivas ir identificétas vispar€ja limeni, balstoties uz nozares
politiskajiem dokumentiem un amatpersonu viedokliem, tacu trikst datu analizes un konkrétu,
strukturetu attistibas scenariju.

Starptautiskas un vietgjas sadarbibas virzieni ir iezimé&ti, tom&r trukst skaidra plana, ka st
sadarbiba tiks izmantota studiju procesa un studentu profesionalas attistibas nodroSinasanai —
piem&ram, prakses, ptniecibas, apmainas vai turpmako studiju iesp&ju veida.

Studiju programmas pectecibas jautajums studiju virziena ietvaros vél nav pilnvertigi izstradats,
un Sobrid tas balstas uz nakotnes iecerém, nevis realiem risinajumiem.

Studiju programmas un iegiistama grada nosaukuma lietoti atSkirigi jédzieni — “krizu vadiba” un
“krizu parvaldiba”, kas terminologiski augstakas izglitibas konteksta atSkiras péc nozimes un
lietojuma limena. Lai ar studiju programmas saturs un mérkis vairak atbilst stratégiskai un
sistémiskai pieejai krizu risinasana, kas saskan ar jédzienu “parvaldiba”, Sobrid §1 terminologiska
neatbilstiba var radit neskaidribu par studiju programmas saturu un studiju rezultatiem.

Dalgjas atbilstibas novert€jumu pamato arf tas, ka studiju programmas izstrades procesa nepilnigi
analizeti augstskolas veiktsp&jas raditaji un reflektantu tendences, ka ari studiju programmas
poziciongjums attieciba pret citu valstu bakalaura studiju programmam nav pietiekami detaliz€ts.
Tapat attistibas perspektivas un péctecibas mehanismi formuléti visparigi, bez sasaistes ar
strukturétu planu vai prognozém.

Stipras puses:

1. Studiju programma atbilst DU stratégijai un stiprina esoSo studiju virzienu, kas ir
akreditéts.

2. Tematiskais virziens ir nozimigs valsts un regionalas dro$ibas konteksta.

3. DU pieredze $aja studiju virziena, institucionala kapacitate un paSvaldibu izradita interese
liecina par labu bazi studiju programmas uzsaksanai, ja tiks stiprinati tas pamatojuma un
datu analizes aspekti.

4. DU jau darbojas studiju virziens ar Iidzigu tematisko fokusu, kura ir stabils stud€josSo
skaits un salidzinosi zems atbirums.

5. DU ir praktiska pieredze lidzigas profesionalas pilnveides programmas istenosana civilas
aizsardzibas joma, kas lavusi identificét mérkauditorijas vajadzibas.

6. Darba devgji izrada skaidru interesi un formulé sagaidamas absolventu kompetences.
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Vajas puses:

1.
2.
3.

Trikst datos balstita, analitiska studiju programmas izveides pamatojuma.

Nepietiekama ieinteres€to pusu iesaiste studiju programmas izstrades agrinajos posmos.
Merkis, uzdevumi un rezultati nav skaidri savstarp€ji sasaistiti, ipasi akadémiskas studiju
programmas formata konteksta.

Studiju programmas raksturojuma nav ieklauta strukturéta DU veiktsp&jas raditaju analize
(pieméram, reflektantu uznemSanas dinamika, atbirums, studiju programmu
pieprasijums).

Stud@joso piesaistes plana pamatu veido mutiskas vienosanas ar paSvaldibam un
pienémumi par potencialajiem reflektantiem, nevis meérkauditorijas izpéte vai
pieprasijuma prognozes.

Studiju programmas raksturojums neveido pietickamu pamatojumu tas ilgtsp€jai,
balstoties uz datiem vai empirisku izvertgjumu.

P&ctecibas iespgjas ar DU otra cikla studiju programmam un 1sa cikla studijam nav
izstradatas sasaist€ ar $o studiju programmu.

Studiju programmas un iegiistama grada nosaukuma izmantoti atskirigi termini (“vadiba”
un “parvaldiba”), kas nav sinonimi un var radit neskaidribas par studiju programmas
saturu un absolventu sagatavotibu.

Kritériju novertéjums:

Novertejums
Kritérijs _ _
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1 X
2 X
3. X
4 X
Prasibas [1] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Prasiba novértéta ka dalgji izpildita, jo, lai
programma atbilst atbilst gan PC ASP “Stratégiskie riski un krizu
studiju virzienam, X vadiba” tematika atbilst studiju virzienam
kura to planots “Iekseja drosiba un civila aizsardziba” un
ieklaut DU stratégijai, trikst datos balstita izveides
pamatojuma, pietiekamas ieinteres€to pusu
iesaistes, ka ar1 skaidras studiju rezultatu
sasaistes ar mérkiem un uzdevumiem.

Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaitd biblioteka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Analize
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1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu, laboratoriju,
instititu wu.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstoSa studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem.

Studiju programmas izstradé nemta véra pieredze no Ukrainas (Odesas civila dienesta vadibas)
un Polijas (Academia WSB), kas parada, ka miisdieniga studiju baze un infrastruktara ir butiska
kvalitativai miisdienigai augstakajai izglitibai (SPR 12. Ipp).

Studiju baze un iesaistitas strukttrvienibas:

PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” tiks Tstenota Humanitaro un socialo zinatnu fakultaté
(HSZF). DU pasreiz€ja struktiira ietver tikai divas fakultates, un visas socialo, tiesibu un
vadibzinatnu programmas tiek istenotas HSZF. Studiju programma tiks istenota Tiesibu,
vadibzinatnes un ekonomikas katedra (TVEK). Ta nodrosina tadus studiju kursus ka Strategiska
planoSana, Krizu komunikacija, Normativo aktu izstrade. Starpdisciplinari studiju kursi
norisinasies sadarbiba ar Psihologijas katedru (Krizes psihologija), Veselibas apriipes laboratoriju
(Dabaszinatnu un veselibas apriipes fakultate jeb DVAF) - (Civilas aizsardzibas un neatlieckamas
medicinas simulacijas), Dzivibas zinatnu un tehnologiju institiitu (Scenariju modelé$ana un datu
analitika). Studiju programmas atbalsta strukttiras ir DU biblioteka, e-studiju centrs (Moodle),
DU Studiju dala un IT dienests, kas nodro$ina e-vidi, resursu pieejamibu un studiju administraciju

Programmas direktors (akadémiskais darbinieks ar Dr.sc.adm./drosiba) nodroSina studiju
programmas saturisko attistibu, koordin€ katedras darbu un atskaitas HSZF dekanam.

Studiju programmu padome (6-8 locekli —no TVEK, DVAF, nozares profesionali un stud&josie)
reizi semestr izvert€ sasniedzamos rezultatus, praksi un kvalitates indikatorus.

Lémumu pienemsSana norisinas: Programmas padome — HSZF Studiju komisija — DU Studiju
padome — DU Senats, nodro$inot caurspidigu kvalitates vadibu un atbilstibu DU ieks$gjai regulai
un valsts prasibam. Praktiskos jautagjumus apkopo Studiju koordinators (registracija, prakses
ligumi).

Kritérija noradita studiju baze un nepiecieSamais paligpersonals ir apzinati un ir atbilst studiju
programmas TstenoSanas nosacijumiem.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

DU biblioteka ir butiska sastavdala akadeémiskas vides atbalstam un nodroSina atbilstoSus
resursus, kas nepiecieSami PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” sekmigai istenoSanai.
Bibliotekas infrastruktiira ietilpst brivpieejas lasitava ar 60 darba vietam (t. sk. 15 datorizétam),
abonements, starpbiblioteku pakalpojumi, bibliografijas un informacijas sektors. Pieejams
elektroniskais katalogs, automatizeta lietotaju apkalposSana un plass pakalpojumu klasts tieSsaiste.
Eksperti klatienes vizite biblioteka noskaidroja, ka 2025. gada studiju programmas
nodroSinasanai pasiititas 40 gramatu vienibas anglu valoda, no kuram 27 jau sanemtas, bet 13
atrodas cela. Gramatu atlase veikta cie$a sadarbiba ar studiju programmas macibspekiem,
balstoties uz konkrétu kursu saturu, un saskanota ar DU Budzeta komisiju. ST informacija tika
apstiprinata ekspertu sarunas ar DU bibliot€kas direktori un studiju programmas direktoru
(atsauce uz sarunu 2025. gada 3. aprila klatienes vizit€). DU tikla ir nodroSinata piekluve desmit
aboné&tam starptautiskam datubazém, ka ari piecam Latvijas datubazém. Tostarp Scopus, Web of
Science un ScienceDirect — augstakas kvalitates multidisciplinari informacijas resursi, nodrosina
piekluvi jaunakajam publikacijam krizu vadibas, iekS€jas droSibas, tiesibu zinatnu un vides
drosibas jomas; EBSCO un Cambridge Journals Online — aptver plasu spektru ar specializ&tajiem
zinatniskajiem zurnaliem un e-gramatu kolekcijam; CEPOL (ES Tiesibaizsardzibas apmacibu
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agentlira) — lauj studentiem iepazities ar specializ€tiem apmacibu materialiem un kursiem e-vidg,
kas saistiti ar krizu vadibu un civilas aizsardzibas jomu. No Latvijas datubazém pieejamas LETA,
nozare.lv, Lursoft, Letonika un Latvijas standarts, kas nodroSina piekluvi aktualajai normativajai
informacijai, mediju analizei un uznéméjdarbibas videi — biitiskam komponentém studiju kursu
"Normativo aktu izstrade un dokumentu parvaldiba", "Ekonomiska drosiba" un "Darbibas
nepartrauktibas planoSana" 1stenosanai.

Saskana ar ekspertu vértg§jumu, DU pieejamais datubazu un literatiiras klasts atbilst starptautiski
atzitiem akadémiskajiem standartiem. Eksperti norada, ka 1pasi vertiga ir starpdisciplinara pieeja
— iesp&ja kombinét juridisko, drosibas, psihologijas, IT un vides zinatnu avotus.

Tacu vienlaikus tiek ieteikts regulari papildinat e-gramatu kolekcijas, 1pasi krizu vadibas, drosibas
politikas un starptautisko attiecibu jomas; paplaSinat piekluvi praktiskam vadlinijam un
simulaciju rokasgramatam; nodroSinat regularu stud€joso un docétaju aptauju rezultatu analizi par
informacijas resursu atbilstibu studiju vajadzibam.

Logistikas sarezgitiba pasiititajam jaunajam gramatam var ictekmét laicigu materialu pieejamibu
studgjosajiem, kaut arT tiek nodrosinats starpbiblioteéku abonements un regulara papildinasana.

Ekspertu klatienes vizites laika demonstréta e-studiju vide liecina par butisku progresu studiju
procesa digitalizacija, tomer visu studiju kursu informacija nav pilniba pieejama un nav
pilnvertigi strukturéta atbilstosi studiju rezultatu sasniegSanai. Lai gan tika paraditi vairaki e-
kursi, ne visos gadijumos bija redzama vienota pieeja saturam, metodologijai un novértésanas
rikiem.

Eksperti uzskata, ka, lai nodroSinatu augstvértigu un caurspidigu studiju procesu, butiski ir:
vienoti krit€riji studiju kursu izstradei un ievietoSanai e-vide; parskatama un pieejama studiju
rezultatu kart€Sana; konsekventa praktisko uzdevumu un zinasanu parbaudes metodologija.
Zinasanu parbaudes mehanismi e-vide tika paraditi dalgji, un atseviskos studiju kursos tie vél nav
izstradati pilna apjoma. Diskusiju platformu un novérté$anas riku izmantoSana Skiet iesp&jama,
tacu to efektivitati varétu vertet tikai padzilinata lietojamibas analiz€ un atsauksmju analiz€ no
stud&josajiem un macibspekiem.

DU bibliotekas resursi, to parvaldibas mehanismi un sinhronizacija ar e-studiju vidi layj
pilnvertigi nodrosinat nepiecieSamo akadémisko atbalstu gan stud€joSajiem, gan macibspekiem.
Sadarbiba ar macibspekiem gramatu iegade un bibliotekas regulara komunikacija ar fakultatem
liecina par atbildigu un uz kvalitati orientetu pieeju. Eksperti secina, ka informativa studiju baze
ir atbilstosa studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un IstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanseéSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenosanu studiju rezultatu
sasniegSanai.

PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” TstenoSanai nepiecieSama finansu baze ir pamatoti
aprékinata un nodroSinata no vairakiem avotiem, tai skaita valsts budzeta dotacijam (izglitibas
finans€jums), studiju maksas (maksas vietas un studentu Iidzmaksajums), zinatnes bazes
finans€juma no Izglitibas un zinatnes ministrijas, DU ieksgja pétniecibas projektu konkursa
fondiem, projektiem (ERAF, ESF u.c.) macibu materialas bazes pilnveidei.

Saskana ar DU FinanSu un uzskaites dalas veikto aprékinu, viena stud€josa izmaksas studiju
programmas Tstenoanai ir 15 289,08 EUR. Saja summa ir ieklauti darba algas fonds un darba
devgéja VSAOI, komand&jumi, materiali, energoresursi, inventars, gramatu un iekartu iegade,
investicijas un studentu socialais nodroSinajums.
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Kvalitativa studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamais minimalais stud€joSo skaits ir 9.
Izmaksu detalizéts sadalijums un metodologija atrodami 19. pielikuma. DU majaslapa
(https://du.lv/gribu-studet/studiju-maksa-un-atlaides/) publicéta informacija liecina, ka studiju
maksa DU pirma cikla studiju programmas 2024./2025. gada ir 1600 EUR/gada. P&c informacijas
SPR, studiju programma tiks 1stenota no valsts dotétam budzeta vietam, ka arT ienémumiem no
studiju maksas. StudéjoSajiem ir iesp&ja pretendét uz studiju maksas atlaidém Tas rada pietiekamu
pieejamibu un finansialo elastibu, pasi studentiem no Latgales regiona, kam DU ir nozimigs
izglitibas centrs.
Konkrétas potencialas izmaksu un resursu planoSanas riska svarstibas (pieméram, inflacija vai
neparedzeti infrastruktiras uzlabojumi) var radit papildu slogu budZetam, tacu paSreiz€jais
finans€juma modelis ar to rékinas.

Eksperti, izvértg§jot studiju programmas finans€jumu un izmaksu struktiiru, atzist, ka izmaksu
apjoms ir pamatots un atbilst studiju kvalitates nodroSinasanas prasibam, nemot véra misdienu
akadeémiskas vides vajadzibas; studiju programmas izmaksu struktiira aptver visus biitiskos
komponentus — akadémisko personalu, infrastruktiiru, materialtehnisko nodro$inajumu un
socialos aspektus; finans€juma avoti ir daudzveidigi un sameérigi sadaliti, kas veicina ilgtsp&jigu
studiju programmas attistibu; zinatnes bazes attistibas finans€jums un iesp&ja piedalities DU
pétniecibas projektu konkursos nodroSina pé€tniecibas integraciju studiju procesa; studentu
lidzmaksajums un valsts dotacija kopa ar budzeta parvaldibas mehanismiem nodroS$ina stabilu
finansialo pamatu studiju programmas IstenoSanai.

Studiju programmas Tstenosanas finansiala baze ir pietickama, avoti ir skaidri defin€ti un
struktureti, savukart izmaksu aprékins — detalizets un caurspidigs. DU demonstr€ sp&ju piesaistit
gan valsts, gan projektu finans€jumu, ka arT sniegt studentiem atbalsta mehanismus un finansialas
prieksrocibas, lai mazinatu socialo nevienlidzibu.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studé&josajiem un macibspékiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un Istenosanai.

DU pédgjo gadu laika ir sistematiski un stratégiski pilnveidojusi studiju un pétniecibas
infrastruktiiru, veicot mérktiecigas investicijas vairaku ERAF projektu ietvaros (SPR 16.Ipp.). STs
investicijas ietver gan macibu korpusu renovaciju, gan laboratoriju tehnologisko aprikojumu un
vides pieejamibas risinajumus. Rezultata universitates riciba ir multifunkcionala studiju vide, kas
atbilst gan klasiskas akadémiskas izglitibas, gan specializ€to, praktisko kursu vajadzibam.

Studiju programma "Stratégiskie riski un krizu vadiba" ir izteikti starpdisciplinara, un tas
istenoSanai ir svariga iesp€ja veidot integrétu macibu vidi, kas lauj kombinét teorétiskas zinasanas
ar praktiskam iemanam dazadas krizu vadibas situacijas. DU eso$a materialtehniska baze So
iesp&ju nodrosina vairakos aspektos:

o Kriminalistikas laboratorija — piemeérota katastrofu, civilas aizsardzibas un ieksg€jas
droSibas situaciju simulacijam un izpétet;
e Psihologijas laboratorija — veicina praktisko iemanu apguvi krizes psihologijas un stresa
vadibas konteksta;
e Veselibas apriipes laboratorijas — ar neatlickamas palidzibas un militaras medicinas
simulacijas iespgjam;
e Multimediju un videotehnologiju aprikojums — nodroSina realu scenariju izspéli un
videonoverosanas analizi simul€tas krizes situacijas.
Ekspertu ieskata, $ads infrastruktiiras klasts sniedz iesp&ju daudzdimensionali trenét lémumu
pienemsanas, sadarbibas un atbildibas prasmes, kas ir ipasi butiskas stratégiskas krizu parvaldibas
procesa.
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DU studiju telpas atbilst universalas pieejamibas principiem, kas ir 1pasi nozimigi laikmetiga
augstakas izglitibas izpratné:

e personam ar kustibu trauc€jumiem nodrosinata piekluve ar uzbrauktuvém, pac€lajiem un
pielagotiem liftiem;
e auditorijas ir aprikotas ar skanas pastiprino$u un projic€Sanas tehniku, kas nodroSina
informacijas pieejamibu ar1 personam ar redzes un dzirdes trauc€jumiem;
e macibu korpusos ierikotas beérnistabas jaunajiem vecakiem, rotalu telpas un regul&jama
augstuma galdi, kas veicina ieklaujosu studiju vidi.
Akademiskas vides eksperte norada, ka DU infrastruktiira parsniedz minimalas prasibas, kas
noteiktas augstakas izglitibas iestadém studiju vides nodro$inasanai. Ipasi augstu tiek novérteta
simulacijas iesp&ju pieejamiba — biitiska krizes vadibas izglitiba; tehniskas drosibas un logistikas
infrastruktiras sasaiste ar macibu saturu; iesp€ja izmantot specializ€tas telpas starpdisciplinari —
pieméram, kombingjot psihologiju, kiberdrosibu un tiesibu zinatnes.

Lai ar1 DU piedava musdienigi aprikotu vidi ieks€jo krizes simulaciju organiz€Sanai, tas tomer
ierobezo iesp&ju trenéties arpus laboratorijas apstakliem. Triikst piekluves sadarbibas partneru
infrastruktiirai un resursiem, kas lautu veikt krizes scenariju izspéli reala vai tam pietuvinata vidg,
tadgjadi samazinot macibu procesa autentiskumu un efektivitati.

DU materialtehniska baze ir pilniba piemé&rota un kvalitativi atbalsta PA ASP “Stratégiskie riski
un krizu vadiba” istenosanu. Ta nodroSina misdienigu, funkcionalu, pieejamu un simulacijas
balstitu vidi, kas atbilst gan Latvijas, gan starptautiskiem standartiem krizu vadibas specialistu
sagatavoSana. Turklat esos$a baze tiek regulari papildinata un moderniz&ta, ka liecina aktualie
projekti infrastruktiiras pilnveidei Veselibas ministrijas un ES fondu ietvaros.

Secinajumi, noradot Kkriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Pamatojoties uz iegiito informaciju par DU PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” resursiem
un materialtehnisko nodrosinajumu, var secinat, ka studiju un informativa baze, ka ar1 finansiala
un materialtehniska baze ir labi attistitas un atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.
DU studiju baze PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” istenoSanai ir strukturali pilniga —
ta apvieno kvalificeétu akadémisko personalu, modernu laboratoriju klastu un funkcionalu
e-studiju vidi; savukart identificétas nepilnibas ir parvaldamas ar mérktiecigiem kvalitates
uzlabojumiem un elastigu budzeta planosanu.

Stipras puses:

1. Studiju programmas istenosSana ir iesaistitas vairakas DU struktiirvienibas — fakultates,
instittiti, laboratorijas un atbalsta centri — kas nodroSina studiju satura, praktisko prasmju
un pétniecibas integraciju.

2. E-studiju vide ir pilniba funkcionala un atbilst miisdienigas augstakas izglitibas prasibam

(nodrosina studiju materialus, e-testéSanu, diskusiju platformas u.c.).

DU biblioteka ir pietiekams gramatu un Zurnalu krajums.

4. DU informativa un metodiska baze, tai skaita bibliotekas krajums un e-resursi, ir biitisks

pamats kvalitativam studiju procesa nodro§indjumam. Ipasi nozimiga 3aja konteksta ir

macibu un zinatniskas literatiiras atlases un atjaunoSanas sist€ma, kas balstas uz ciesu
sadarbibu starp biblioteku, programmas direktoru un docétajiem.

Studiju programmas finanséjums nodroSina ilgtsp&jigu studiju procesa norisi.

6. Universitate ilgstosi invest&jusi modernas studiju un pétniecibas laboratorijas, kas dod
iespeju stud€josajiem apgit praktiskas iemanas.

7. Nodrosinata vides pieejamiba studentiem, lai Istenotu kvalitativu studiju procesu.
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Vajas puses:

1. Neraugoties uz redzamo progresu studiju procesa digitalizacija, studiju programmas
istenoSana V&l joprojam pastav nepilnibas, kas var ietekmét studiju kvalitati un
caurspidigumu.

2. Konkrétas potencialas izmaksu un resursu planosanas riska svarstibas (pieméram, inflacija
vai neparedz&ti infrastruktiiras uzlabojumi) var radit papildu slogu budzetam, tacu
pasreizgja finans€juma modeli tas ir nemts vera.

3. Logistikas sarezgitiba pasiititajam jaunajam gramatam var ietekmé&t laicigu materialu
pieejamibu stud€josajiem, kaut ari tiek nodroSinats starpbibliot€ku abonements un
regulara papildinasana.

4. Lai gan DU nodroSina modernu materialtehnisko bazi simulaciju veikSanai ieksgji,
ierobezotas ir iesp&jas izmantot argjas vides — pieméram, sadarbibas iestazu
infrastruktiras — pilnvertigai krizes scenariju izspélei reala vide.

Kritériju novertéjums:

Novertejums
Kritérijs _ _
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1 X
2 X
3. X
4 X
Prasibas [2] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Daugavpils Universitates
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst nodros§inajums sekmé kvalitativu PC
finansiala baze un X ASP “Strategiskie riski un kiizu
materialtehniska baze vadiba”  istenoSanu. Kopuma
atbilst studiju programmas pieejamie resursi un infrastruktira
istenoSanas nosacijumiem Spej pilnvertigi nodroSinat
stud€josajiem nepieciesamo
akadeémisko un praktisko
kompetenci. Identificétas
potencialas  vajas  puses ir
parvaldamas ar esoSo resursu
planosanu un attistibas strat€giju.
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I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ari atbilst
LKI/EKI attieciga Iimena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju
kursu saturs ir savstarpéji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju programmas
rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas saturs ir tematiska zina atbilstoss studiju mérkim un aptver aktualas jomas
krizu parvaldiba, nacionalaja drosiba un risku analizé. Tomér ekspertu ieskata ir nepiecieSama
padzilinataka izvertéSana par satura strukturumu un saturisko prioritasu noteikSanu, lai
nodros$inatu skaidru atbilstibu nozares attistibas tendencém un darba tirgus vajadzibam. Studiju
programmas raksturojuma (SPR) noradits, ka programmas “saturs ir veidots, balstoties uz veikto
kart€jumu, lai studiju kursos sasniedzamas zinaSanas, prasmes un kompetences nodroSinatu
meérka sasniegSanu.” (SPR 20.1pp.) Kart&juma tabula 14. pielikuma liecina, ka lielaka dala studiju
kursu ir sasaistiti ar vairakiem studiju rezultatiem. Tomer ekspertu ieskata ST kartéSana atspogulo
formalu, nevis saturiski izsveértu sasaisti starp kursu saturu un programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Piem&ram, studiju kurss “Projektu parvaldiba” ir sasaistits tikai ar vienu no deviniem
programmas rezultatiem, un tas liecina par ierobezotu §1 kursa ieguldijumu kop&a mérka
sasniegSana. Turklat karte§juma nav noradits, kadiem tematiem vai aktivitateém atbilst katrs
rezultats, 1idz ar to trukst skaidras sasaistes logikas. Eksperti arl norada uz saturisku nesaskanotibu
studiju kursu klasifikacija péc to nozimiguma un funkcijas programma. Pieméram, nav skaidrs,
kadel studiju kurss “Maksligais intelekts” ieklauts nozares teor&tiskajos pamatkursos, kamér
tematiska zina batiskais kurss “Kiberdro§iba” ir icklauts tikai ierobezotas izvéles dala. Sada izvéle
nerada parliecibu par studiju satura strukturéSanu péc nozimiguma un prioritatém. Tapat eksperti
norada, ka studiju programmas ierobezotas izvéles (B dalas) kursu piedavajums ir loti Saurs —
obligati jaapgist 99 KP, bet piedavati tikai 102 KP. Nemot véra, ka atseviski kursi ir apjomigi
(pieméram, “Kiberdrosiba” — 9 KP), faktiski izv€les iesp€jas ir ierobezotas. leteicams paplasinat
piedavato kursu kopapjomu vismaz Iidz 108 KP, lai nodro$inatu realu izvéles brivibu un atbilstibu
izveles dalas principiem.

Lai nodroSinatu studiju programmas mérka un studiju rezultatu sasniegSanu, nepiecieSams
izstradat skaidru, detaliz€tu kartejumu, kura biitu noradits, kuri konkréti studiju kursi un to
konkrétie studiju kursa rezultati palidz sasniegt konkrétus studiju programmas studiju rezultatus.
Pasreizgja 14. pielikuma (Studiju kursu kart€jums) ir sniegts vispar€js parskats par saistibu starp
kursiem un studiju rezultatiem, tomér $i sasaistes logika nav konsekventi iedzivinata studiju kursu
aprakstos. Pieméram, atseviSkos kursu aprakstos rezultati ir noraditi, tacu nav skaidri paradits, ka
konkrétais kurss palidz attistit studiju programmas limena rezultatus. Tapat nav definéts, ka
konkrétie parbaudes uzdevumi palidz novertét So rezultatu sasniegSanu.

leteicams izstradat detaliz€tu kartejumu, kas sasaista studiju programmas studiju merki,
uzdevumus, studiju rezultatus un konkr&tos kursus, tostarp parbaudes formas un sasniedzamos
rezultatus katra kursa. Sada struktiira veicinatu parskatamibu, atbilstibu LKI 6. limena prasibam
un sniegtu parliecinoSaku pamatojumu par programmas satura un rezultatu savstarp€jo atbilstibu.

Papildus janorada, ka programmas satura vél butu nepiecieSams skaidrak atspogulot sasaisti ar
darba tirgus vajadzibam un konkrétam profesionalajam darbibam Saja joma. Paslaik nav
viennozimigi izprotams, ka studiju programmas saturs gatavo stud€joSos noteiktam lomam vai
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atbildibam valsts un paSvaldibu institucijas. Tapat prakses kursa apraksta trukst detaliz€tas
informacijas par prakses norisi, vérté$anas kriterijiem un atbildigo iesaisti. Sadas nianses ir
butiskas, lai nodroSinatu skaidru saikni starp akad@misko sagatavotibu un nozares
profesionalajam prasibam.

Analizgjot DU PC ASP “Strat€giskie riski un krizu vadiba” 16. pielikumu “PCASP Stratégiskie
riski un krizu vadiba atbilstibas valsts izglitibas standartam novért€§jums”, ekspertu ieskata ir
konstat€jams, ka studiju programmas plans atbilst Ministru kabineta 2014. gada 13. maija
noteikumiem Nr. 240. Studiju programmas apjoms pilna laika klatienes studijas ir noteikts 180
KP, no kuriem 15 KP paredzeti bakalaura darba izstradei. Tapat studiju programma nodrosina
nepiecieSamo obligatas (ne mazak ka 60 KP), ierobezotas izvéles (ne mazak ka 30 KP) un izvéles
dalas strukttru.

Lai arT formalas atbilstibas prasibas ir izpilditas, saturiski javerte, vai izvéletais studiju kursu
saturs un apjoms nodrosina efektivu krizu parvaldibas kompetencu attistibu. Klatienes vizites
laika darba devéju (ipasi Aizsardzibas ministrijas) parstavji noradija, ka efektivai specialistu
sagatavoSanai biitu nepiecieSams lielaks uzsvars uz pamata zinasanu stiprinasanu, 1pasi tadas
jomas ka krizu vadiba, darbibas nepartrauktibas planosana, risku analize un nacionala drosiba.
Ekspertu ieskata butu lietderigi restrukturizet dalu no studiju programmas satura, stiprinot min&tas
pamatjomas un palielinot kontaktstundu un kreditpunktu apjomu tados kursos ka "Darbibas
nepartrauktibas plano$ana" un "Riska un krizes ietekmes analize". Sada pieeja labak nodroginatu
studiju programmas atbilstibu nozares darba tirgus prasibam un stiprinatu programmas praktisko
aktualitati.

Studiju kursu aprakstos konstatetas vairakas bitiskas nepilnibas, kas ietekmé studiju procesa
kvalitati un caurspidigumu. Piemé&ram, kursam “Nacionala droSiba un visaptvero$a valsts
aizsardziba” noraditas neatbilstosas priekSnosacijumu prasibas — ka obligati apgtistami minéti
kursi, kas saskana ar studiju planu tiek istenoti vélak. Sada neatbilstiba starp kursa
priekSnosacijumiem un studiju planu ir pretruna ar secigas studiju procesa organizacijas
principiem. Tapat vairakos kursu aprakstos nav definéti to istenoSanas mérki (piem&ram,
“Psihologijas un logikas pamati”), kas ir pretruna ar Augstskolu likuma 56. panta prasibu par
studiju kursa apraksta strukturéSanu. Eksperti arT konstate tematisku parklasanos studiju kursos
“Strateégiska planosana un resursu parvaldiba” un “Risku un krizu ietekmes analize”, kur abos
ietverts Iidzigs saturs par risku parvaldibas un vadibas jautdjumiem. leteicams precizeét kursu
saturu, nodroSinot to savstarpgju diferenc@tibu un izvairoties no satura dubléSanas. Studiju kursa
“Profesionala sveSvaloda” apraksta noradits, ka taja tiks apguta anglu valoda, tomeér ka
pasniegSanas valoda noradita latvie$u valoda. Sada pretruna var radit neskaidribas par kursa
saturu un istenoSanas pieeju, tadél nepiecieSams to precizét, nodrosinot logisku sasaisti starp
apgiistamo valodu un pasniegSanas valodu.

Eksperti konstate butiskas nekonsekvences studiju kursu aprakstos attieciba uz studiju rezultatu
vertésanu, kas neatbilst Augstskolu likuma 56.! panta prasibam. Lai gan vairaki kursu apraksti ir
veidoti korekti, butiska dala (vairak neka 13 kursi) satur nepilnigu vai pretrunigu informaciju par
to, ka konkrétas macibu un parbaudes formas tiek sasaistitas ar gala vert€§jumu un studiju
rezultatiem, nav noradita skaidra parbaudes darbu struktiira, v€rt€Sanas kriteriji vai gala vértejuma
veidoSanas proporcijas. Sada pieeja apgriitina studentiem saprotamu macibu procesa parvaldibu
un veértéjuma prognoz€jamibu. Biezak konstatétas problémas ir Sadas:

e nav noradits vertéSanas Tpatsvars (procentos) dazadam parbaudém — piemé&ram, nav
skaidrs, cik lielu dalu no gala vért€§juma veido referats, parbaudes darbs, eksamens vai
seminaru aktivitate;

e nav defin€ts gala parbaudijuma veids — pieméram, “eksamens” vai “ieskaite” noraditi
paral€li vai vispar nav minéti;
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e dazos gadijumos kopgjais vertejuma procentualais sadalijums parsniedz 100%, pieme&ram,
kursa “Civila aizsardziba I un II”’;

e dazadu sadalu informacija nesakrit, pieme&ram, kursa “Normativo aktu izstrade un
dokumentu parvaldiba” atSkiras prasibas no sakotn&jas informacijas un gala parbaudijuma
sadalas;

® nav sasaistes ar studiju rezultatiem, proti, nav skaidrs, kuras parbaudes formas parbauda
kurus studiju kursa rezultatus.

Lai nodroSinatu studiju programmas caurskatamibu, likumdoSanas atbilstibu un vienotu
akadeémisko kvalitati, visiem studiju kursu aprakstiem nepiecieSams precizi noradit:

e priekSnosacijumus kursa apguvei (saskana ar studiju planu),

e nodrosinat saskanu starp kursa merki, Tstenosanas saturu, sasniedzamajiem rezultatiem un
vertéSanas krit€rijiem;

e katra kursa apraksta precizi noradit parbaudijumu veidus un to Ipatsvaru gala vert&juma;

viennozimigi defin€t gala parbaudijumu veidu — ieskaite vai eksamens;

e izveidot vienotu struktiiru “Prasibas kreditpunktu iegtsSanai” sadalai visos kursu
aprakstos, kas palidz&tu noverst formalu atSkiribu ietekmi uz satura kvalitati.

Studiju programmas istenoSanas forma — pilna laika klatienes studijas — nav konsekventi
atspogulota studiju kursu aprakstos. Konkréti, 28 no 35 kursu aprakstiem ietver noradi, ka
“lekcijas notiek attalinati (klatienes studijas tieSsaist€), tacu ir iesp&ja tas vadit hibrida veida”.
Sads formul&jums neatbilst pilna laika klatienes studiju definicijai, ka to paredz normativie akti.
St nekonsekvence rada divus riskus: 1) studgjosajiem var nebit skaidrs, kada bis reala studiju
procesa organizacija (klatien€ vai attalinati), 2) licenc€Sanas procesa netiek nodrosinata normativa
atbilstiba izv€l&tajai studiju formai. Ieteicams no visiem kursu aprakstiem dzest $adas pretrunigas
norades par lekciju attalinatu formu, ja vien studiju programma netiek 1stenota ka jaukta (hibrid)
forma. Pretgja gadijuma studiju procesa planosana un resursu nodrosinajums japrecize atbilstosi
izveéletajam modelim.

Studiju kursu aprakstos konstateti vairaki butiski trilkumi, kas ietekm€ satura kvalitati un studiju
rezultatu sasniedzamibu:

e Vairak neka 13 studiju kursu aprakstos nav skaidri formulétas prasibas kreditpunktu
iegliSanai un gala veértg§juma veidosanas logika (pieméram, kursiem “Sabiedribas
veseliba”, “Civila aizsardziba I un II”, “Nacionala drosiba un visaptverosa valsts
aizsardziba”, “Ekonomiska drosiba” u.c.).

e Vairakos aprakstos dubléti parbaudes veidi (piemé€ram, gan eksamens, gan ieskaite
vienlaikus) vai vért€§juma komponentes parsniedz 100% apjomu.

e Studiju kursu rezultati biezi nav sasaistiti ar kursa saturu un studentu patstavigo darbu.
Piemé&ram, doming viena tipa patstavigais darbs — referati — vismaz 14 kursu aprakstos.

e Kursa rezultatu kart€jums ar programmas rezultatiem (pielikums Nr.14) nav konsekventi
istenots — dala kursu rezultati netiek sasaistiti ar programmas Iimena rezultatiem vai
rezultatu skaits ir nesaskanots.

Sis nepilnibas ietekmé studiju procesa parskatamibu un studgjoo izpratni par prasibam. DU
ieteicams parskatit visus kursu aprakstus, nodroSinot: skaidru un viennozimigu rezultatu
formul&jumu, sasaisti ar saturu un parbaudém, dazadibu patstavigajos uzdevumos (pieméram,
simulacijas, situaciju analizes, prezentacijas), korektu sasaisti ar studiju programmas mérkiem un
rezultatiem.

Analizgjot izmantoto literatiiru un informacijas avotus studiju kursos, konstatéta virkne problému,
kas apgritina studiju satura aktualitates un akadémiskas kvalitates izvertejumu. Daudzos studiju
kursos (pieméram, “Sabiedribas veseliba”, “Ekologiska drosiba”, “Maksligais intelekts”, “Krizes
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situaciju vadiba un lémumu pienemsanas metodes”, “Riska un krizes ietekmes analize” u.c.)
domin€ novecojusi (nav publicéti pedejo 5 gadu laika) vai nekonkretiz€ti avoti, kas neatspogulo
ped&jo gadu bitiskakos notikumus un zinatnes attistibu (pieméram, Covid-19, kar§ Ukraina,
digitalo drosibu un viltus zinu problémas). Starp Siem kursiem ir “Maksligais intelekts”,
“Ekologiska drosiba”, “Riska un krizes ietekmes analize”, “Tautsaimniecibas noturiba krizes un
kara gadijuma” u.c. Vairaki kursi nesatur nevienu zinatnisko rakstu vai profesionalu avotu,
piem&ram, “Sociala apriipe krizes situacijas”, kas ir pretruna ar kvalitativa akadémiska satura
nodroSinajumu. Dala aprakstu netiek noradita avotu izdoSanas vieta, izdevejs vai pieejas datums,
kas trauc@ izvertét to aktualitati un uzticamibu. Nav izvertéta avotu piemérotiba akadémiskajam
Iimenim — dazviet izmantoti blogi, populariz€josi resursi vai tikai normativie akti, neietverot
zinatnisko kontekstu. Ipasi problematisks ir gadijums ar interneta avotu “globalaffairs.ru”, kas
Latvija ir blokéts. Tas ieklauts bez skaidrojuma studiju kursos “Starptautiskas attiecibas un
drosiba” un “Nacionala drosiba un visaptverosa valsts aizsardziba”, radot jautajumus par avotu
izv€les krit€rijiem un akadémisko uzticamibu. Eksperti uzskata, ka DU studiju kursu izstrade
biitu nepiecieSams: izvertét avotu aktualitati (ipaSi — izmantot ped€jo 5 gadu laika izdotus
materialus), nodrosinat Iidzsvaru starp normativo, praktisko un zinatnisko literatiiru, precizi
noradit pilnus bibliografiskos datus, izslégt vai pamatot stridigu un neakadeémisku avotu
ieklausanu.

Turklat vairaku kursu aprakstos konstatétas nesaskanas kontaktstundu struktira — pieméram,
noraditais kontaktstundu skaits neattiecas uz realu lekciju vai seminaru sadalijumu, un biezi vien
kalendarais plans nesakrit ar apraksta sakotn&jiem raditajiem. Tas apgriitina studiju slodzes un
satura parskatamibu. Lidzigas neskaidribas ir ari attieciba uz prakses un bakalaura darba
kontaktstundu organizaciju — lai gan ir noradits liels kontaktstundu apjoms (piem&ram, 160
akadémiskas stundas bakalaura darbam), nav paskaidrots, ka §1s stundas tiks strukturétas, ka tiks
sniegts akadeémiskais atbalsts un vai studentiem tiks nodro$inats regulars mentors vai vaditajs.
Eksperti uzskata, ka studiju procesa organizacija prasa bitisku precizéSanu:

e nepiecieSams nodrosinat konsekvenci starp deklaréto studiju formu un faktisko studiju
kursu TstenoSanas modeli;

e iznemt maldinoSas atsauces uz attalinatam lekcijam, ja programma nav hibridforma;

precizet kontaktstundu un patstaviga darba patsvaru katra kursa;

e skaidri aprakstit bakalaura darba un prakses organizaciju — studentu vadibas mehanismus,
atbalsta instrumentus, regularo komunikaciju studiju kursa apraksta.

Kopuma eksperti secina, ka studiju programmas saturs tematiski aptver bitiskas krizu
parvaldibas, drosibas un stratégiskas vadibas jomas, tau programmas struktur&jums un kursu
savstarpéja logika Sobrid nav pietickami pamatota ar aktualam nozares un zinatnes tendencém.
Vairaki kursi saturiski Skiet parklajas vai ir maz atSkirigi péc fokusa, savukart citi akadémiski
butiski temati — pieméram, p&tnieciba, starpinstitucionala sadarbiba un stratégiska komunikacija
— nav pietiekami izversti. Trikst arT skaidra satura sasaistes modela ar studiju rezultatiem un
parbaudes formam, kas kave pilnvertigu LKI 6. Iimena prasibu izpildi. DU biitu japarskata kursu
lidzsvars, jaaktualize€ izmantotie informacijas avoti, jauzlabo vertéSanas caurspidigums un javeido
skaidra sasaistes logika starp mérkiem, rezultatiem un kursu saturu, lai nodro$inatu parskatamibu,
kvalitati un atbilstibu profesionalas darbibas prasibam.

2. Studiju programmas istenoSanas mehanisms nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu,
ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novértéSanas principus, studéjoso
prakses (ja piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjosajiem ir
noteikts un integréts studiju programmas satura.

Studiju programma tiek istenota pilna laika klatien€ latviesu valoda, ar struktur€tu un integrétu
pieeju gan teorétiskajam, gan praktiskajam studiju sastavdalam. Studiju kursi veidoti ta, lai
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nodrosinatu katra kursa mérktiecigu ieguldijumu studiju programma noteikto studiju rezultatu
sasniegSana. Tiek izmantota summativa un formativa veért€Sana, kur uzsvars ir uz kumulativo
noverte§jumu — studentu zinasanas tiek vert€tas pec uzdevumu kopuma, nevis viena gala
eksamena. Sada pieeja saskan ar kompetencés balstitas izglitibas principiem, kur uzmaniba tiek
pieveérsta art [idzdalibai, iniciativai un atbildibai. Lai gan DU norada uz studentcentrétas pieejas
istenoSanu, praksé to nepiecieSams nostiprinat, parskatot studiju kursu patstaviga darba
uzdevumus, diversificgjot macibu un stud€joso patstaviga darba metodes un integréjot aktualas
profesionalas situacijas studiju procesa.

Studentiem pieejamas praktisko darbu auditorijas ar brivpieeju, kas atbalsta elastigu individualo
darbu. Tapat DU aktivi piedava macibspékiem kvalifikacijas paaugstinasanas kursus (digitalas
prasmes, maksligais intelekts, stresa noturiba u.c.), kas netiesi uzlabo arT studiju procesa kvalitati.

Saskana ar 6. pielikumu — Nolikumu par praksi, studiju programma ietver studiju praksi 6.
semestr1 15 KP apjoma, kas ir biitiska teor&tisko zinaSanu integracijas komponente.

Prakses uzdevumi ieklauj organizaciju tiesiska regul§juma un risku izpéti; praktisku iemanu
apgusanu krizu vadiba, riska analizi un civilas aizsardzibas planosanu; sadarbibas, komunikacijas
un planoSanas prasmju attistiSanu; darbs ar IT rikiem krizes situacijas.

DU ar darba devgjiem noslégs prakses Iligumus, kuros definéti uzdevumi, pienakumi un
vert€Sanas kriteriji. Katra prakses vieta tiks norikots prakses vaditajs. Prakse noslégsies ar
atskaites iesniegSanu un aizstavéSanu komisija, kur novert€jums tiek sniegts p&c 10 ballu
sistémas. Prakses vietas tiek piesaistitas ar regionalo paSvaldibu un drosibas iestazu lidzdalibu,
kas atspogulo realo darba vidi un sadarbibas potencialu nozaré.

Eksperti uzskata, ka prakses struktiira ir atbilstosi reglament&ta un detalizéta; prakse aptver gan
institucionalo izpratni, gan profesionalo kompetencu apguvi — piem&ram, notikuma vietas apskati,
dokumentu izstradi, aizsardzibas planu veidosanu. Loti butiski ir tas, ka prakses izverté€Sana ietver
vairakas dimensijas: vaditaja novert§jumu, atskaiti, prezentaciju; pozitivi vert§jama elastiga
pieeja — prakse tiek organizéta atbilstosi bakalaura darba tematam, kas veicina tematisku sasaisti
un motive studentus. Tomer ilgtermina biitu ieteicams paplaSinat sadarbibas ligumus ar plasaku
spektru iestaZu un uznémumu, Ipasi Rigas un valsts Iimena drosibas iestaZzu konteksta, lai sniegtu
studentiem daudzveidigakas pieredzes iespgjas.

DU ir identificjusi potencialos prakses partnerus un sanémusi paSvaldibu konceptualu atbalstu,
tatu SPR trukst konkréta apraksta par garant€tajam prakses vietam. Ta ka valsts iestadém
(pieméram, VUGD) bieZi vien nav iesp&ju uznemt studentus prakse, biitu nepiecieSams izstradat
realistisku prakses nodroSinasanas mehanismu sadarbiba ar nozares institticijam.

PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” TstenoSanas mehanisms tiek novértéts ka logiski
strukturéts, skaidri sasaistits ar studiju rezultatiem; tick izmantotas pedagogiski daudzveidigas
macibu metodes, e-studiju iesp&jas, kombinéta vertéSana; saturiski pardomats, balstoties gan uz
vietgjo, gan starptautisko pieredzi (Ukraina, Polija); ar profesionali kompetentu un elastigu
akadeémisko personalu; praktiski orientéts, ar labi definétu prakses saturu, mérkiem un veérteésanas
sistemu.

Lai stiprinatu programmas 1stenoSanas kvalitati, javienado e-studiju kursu kvalitates standarti un
struktur€jums; jaattista vél cieSaka sasaiste ar valsts Iimena droSibas sektoru (pieméram, sadarbiba
ar Iekslietu ministriju, NBS, VUGD u.c.); javeicina studentu mobilitate un arvalstu pieredzes
iesp€jas, tai skaita prakses ietvaros.

PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” tiks Tstenota pilna laika klatieng latvieSu valoda.
Studenti tiks intensivi ieklauti studiju darba, rasta iesp€ja piedalities konferences, un ir atbalstoSs
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docétaju sastavs. Ka klatienes saruna izteicas DU Rektora vietnieks juridiskajos, droSibas un
gtikas jautajumos: “Doc€taju algo stud€josie”.

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistema, kura noteiktie
principi tiek ieveroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Analizgjot DU dokumentaciju un klatienes vizites laika sniegto informaciju, eksperti vertgja
kvalitates nodroSinasanas sistému ne tikai DU institucionalaja [tmeni, bet arT tas piem&rojamibu
konkrétajai licenc€jamajai studiju programmai. Ta ka Sobrid studiju programma vél nav uzsakta,
butiski vertet, ka esosa sist€éma ir piemerota nakotnes piemé&rosanai ar1 §1s programmas konteksta.

Pamatojoties uz klatienes viziti un SPR 8. pielikumu, DU ir ieviesusi visaptverosu kvalitates
nodrosinasanas sistému, kas atbilst ESG principiem un izmanto EFQM izcilibas modeli. ST
kvalitates vadibas sistéma nodrosina regularu studiju programmu, macibspéku un administrativo
struktiirvienibu vertéSanu, TpaSu uzmanibu pieveérsot atsauksmém no studentiem, darba devéjiem
un absolventiem.

DU ir izstradajusi strukturétu kvalitates parvaldibas sistémas modeli, kas definé vadlinijas
izcilibas sasnieg3anai. Sis modelis ir saisto$s visiem DU darbiniekiem un ietver devinus kritérijus:
pieci no tiem izvirza veicinatajfaktorus, savukart Cetri — izvirza sasniedzamos rezultatus.
Veicinataju kritériji atspogulo DU darbibu un tas metodologiju, kamér rezultatu kritériji norada
uz sasniedzamajiem meérkiem.

DU e-studiju vide Moodle ir ievietota detalizéta informacija par semestra laika apgtistamajiem
kursiem, to klatienes vizit€é demonstr€ja ari studiju programmas direktors. Stud€josajiem ir
pieejami studiju kursu apraksti, patstavigd darba uzdevumi un papildu materiali, kas veicina
efektivu macibu procesu. Lai nodroSinatu informacijas apmainu un Iémumu pienemsanu saistiba
ar studiju procesu, tick organizetas vadibas un personala sanaksmes, kuras aktivi piedalas studiju
programmas Tsteno$ana iesaistitie darbinieki.

Lai arT konkrétajai licenc€jamajai programmai vél nav studentu un lidz ar to aptauju rezultatu,
eksperti secina, ka DU Itment ir ieviests studentu aptauju un atsauksmju cikls, kuru paredzets
piemérot ari $ai programmai. Sis cikls ietver dazada veida datu vak3anu un ir orientéts uz
programmas uzlaboSanu, kad tas TstenoSana tiks uzsakta.

Datu vakSanas process par studiju programmu darbibu ir stabils, un, balstoties uz iegtto
atgriezenisko saiti, tiek pastavigi veikti uzlabojumi. Ar1 iepriek$€jie DU atzinumi un studiju
virziena atzinumi ir atradusi atbilstibu ESG un Sie principi tiek ieveroti DU studiju procesa.

Vienlaikus eksperti norada, ka Sobrid vél nav pilniba izstradats vai dokumentéts kvalitates
parbaudes mehanisms studiju kursu aprakstu limeni. Tas attiecas uz nodrosinajumu, ka kursu
merki, rezultati, novertéSanas krit€riji un saturs ir savstarpgji sasaistiti. Tadel ieteicams papildinat
DU ieksgjo kvalitates vadibas sisteému ar skaidri definétu parbaudes kartibu studiju kursu aprakstu
saskanosanai. Sada sistéma palidzes novérst satura un vértésanas pretrunas, kas tika identificétas
programmas dokumentacija.

Nemot vera sniegtas rekomendacijas kvalitates sistémas pilnveidei un to, ka Sobrid vél nav
praktiskas piemé&roSanas Sai programmai (nav uzsakta), eksperti uzskata, ka kriterija izpilde ir
apmierinosa, tacu vél ne sasniegusi izcilibas limeni.

4. StudgéjoSie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveide un iesaiste planota ari

23
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Gan SPR, gan klatienes vizit€ ekspertiem bija iesp&ja parliecinaties par nozares darba deveju, it
seviski Aizsardzibas ministrijas (AiM), AugSdaugavas un Daugavpils valstspils€tas pasvaldibu
iesaisti DU PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” izstradé. Ekspertiem neradas Saubas par
pagatnes un nakotnes sadarbibas ieinteresétibu. Tacu nozares darba devéji noradija, ka to v€lmes
studiju programmas izstrade netika apmierinatas pilniba. Seviski netika apmierinata vélme péc
padzilinatakas pamatkursu, krizes vadiba, darbibas nepartrauktibas planoSana, apguves. Klatienes
vizit€ bazas radija disonanse starp darba devéu (VUGD un AiM) sp&u nodro$inat zinasanu
parnesi uz studentiem, jo gan VUGD, gan AiM noradija, ka prakses vietu nodrosinasanai DU
studentiem bus Skersli, kas ir saistiti tiesi ar pasu So darba devé&ju specifiku, un ari to, ka AiM un
VUGD nav tiesi iesaistiti studiju programmas macibspéku vidi.

Pasvaldibas savukart biitu gatavas nemt studentus ari praks€, bet tas jau tagad norada, ka
trukst/nav specialistu, kas Sos studentus sp&tu praksé apmacit, kas faktiski noved pie situacijas,
kura nozares eksperti nespgj (nevéelas) dalities ar pieredzi, bet pasvaldibas trukst specialistu ar
pieredzi. Sis ekspertu ieskata ir butisks $kérslis talaka specialistu atfistiba, un tam batu jaatrod
risinajums kopa ar AiM un VUGD.

Ekspertiem analizgjot SPR 3.5. sadalu, tiek konstatéts, ka DU izvérs vairaku virzienu iesaistito
pusu sadarbibu studiju programmu uzlabo$ana, tacu pasi nemot vera iepriekSminéto par
disonansi starp AiM, VUGD, pasvaldibam un DU, ir uzskatams, ka SPR 3.5. sadala noraditas
regularas aptaujas par studiju kursu aprakstiem, studiju programmas saturu un absolventiem var
nesniegt §is disonanses atrisindjumu, jo aptaujas nav gana proaktivs riks butisku parmainu
stenosanai, Tpasi nemot vera, ka §1 disonanse rodas nevis DU trikumu dgl, bet tiesi potencialo
darba vietu un prakses deveju saistoSo noteikumu del.

Secinajumi, noradot Kkriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Pamatojoties uz iegiito informaciju par DU PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba” studiju
saturu, 1stenoSanas mehanismu un kvalitates nodroSinasanas procesu, secinams, ka programma
tematiska zina aptver butiskas krizu parvaldibas, nacionalas droSibas un strat€giskas vadibas
jomas. Programmas istenoSanas mehanisms ir logiski strukturéts un atbilsto§s kompetences
balstitai pieejai, un DU ir ieviesta kvalitativa iek$€jas kvalitates vadibas sisteéma, kas atbilst ESG
principiem. Tomér programmas satura struktur&jums, studiju kursu aprakstu kvalitate un to
sasaistes logika ar mérkiem un rezultatiem prasa bitiskus uzlabojumus.

Studiju kursu aprakstos identificétas nozimigas metodiskas un strukturalas nepilnibas —
verteSanas kriteriji un formas nereti nav skaidri definéti, priekSnosacijumi neatbilst studiju
planam, studiju rezultati nav sasaistiti ar parbaudes darbiem, ka ar1 bieZi sastopami saturiski
parklajosi kursi. Viena no biitiskam strukturalajam nepilnibam ir parak Saurs ierobezotas izvéles
(B dalas) kursu piedavajums — 99 KP jaapgiist, bet piedavati tikai 102 KP, kas praktiski liedz
izvéles elastibu. Sis nepilnibas negativi ietekmé studiju procesa caurspidigumu un kvalitati.

Lai gan programmas TstenoSana iesaistitie macibspéki ir profesionali kompetenti un ieintereséti,
nav pilniba attistita kursu kvalitates kontroles sisteéma studiju Itmeni. Tapat praktiskas 1stenosSanas
aspekti — pieméram, garantéto prakses vietu pieejamiba, kontaktstundu un vértésanas struktiiras
precizitate — vél ir attistami. Kaut ari DU institucionalaja Itmeni pastav studentu aptauju
mehanisms, konkrétajai programmai nav pieejami $adi dati, jo nav uzsakta istenoSana. Tas
ierobezo iesp€jas novertet kvalitates sist€mas praktisko piemeérojamibu.
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Tadgjadi prasibas [3] izpilde vertgjama ka dal€ja, jo satura atbilsttba merkiem un studiju
rezultatiem nav pilniba nodroSinata, un kvalitates kontroles mehanismi ir pilnveidojami
programmas [tment.

Stipras puses:

1.

2.

DU 3$aja studiju programma un visa studiju procesa ir vadijusies pec studentcentrétas
izglitibas principiem.

Pastav ilgstoSa un kvalitativa sadarbiba ar nozares darba devéjiem, kuri pauz ieinteresétibu
studiju programmas attistiba.

DU ir ieviesta strukturéta kvalitates nodroSinasanas sist€ma, kas balstita EFQM izcilibas
modeli un ESG principos.

DU nodrosina digitalus un pieejamus e-studiju rikus, tai skaitd Moodle vidi, kura studenti
var iepazities ar studiju kursu materialiem un veikt uzdevumus.

Studiju programmas istenoSanas modelis paredz kompetenc€s balstitu veértéSanu, prakses
sasaisti ar bakalaura darbu un individuali pielagotus uzdevumus, kas veicina motivaciju.

Vajas puses:

1.

Dalai studiju kursu (Maksligais intelekts, kiberdrosiba) nepiecieSama apvienoSana un
pamatkursu (darbibas nepartrauktibas planoSana) stiprinaSana, tas nepiecieSams, lai
programmas pamatkursiem tiktu veltits lielaks laiks un padzilinata to apguve. So ka
trikumu noradija klatienes vizité arT darba dev€ju parstaviji.

Lielai dalai studiju kursu ir novecojusi obligata literattira, tiem ir nekorektas prasibas
studiju kursa apguves uzsakSanai un doming viens patstaviga darba veids — referats, kas
ierobezo studiju metozu daudzveidibu.

DU sadarbibas partneriem (Ipasi valsts drosibas institiicijam) ir skersli studentu prakses
vietu nodrosSinasana, savukart pasvaldibam trukst kvalificétu specialistu studentu
vadiSanai.

Studiju kursu aprakstos konstatéti butiski trikumi — vairaki kursi satur pretrunigu vai
nekorektu informaciju par veért€Sanu, parbaudes formam, kontaktstundu sadalijumu,
rezultatu formul&jumiem un priekSnosacijumiem, ka ari satur dubljoSus vai nepilnigi
strukturétus elementus. Trikst konsekventas sasaistes starp kursa mérkiem, rezultatiem
un vertéSanas kritérijiem, kas apgritina studiju kvalitates parvaldibu.

Nav vienotas un dokumentétas procediiras, kas nodroSinatu studiju kursu aprakstu
parskatiSanu un kvalitates nodro$inajumu.

Ipasi Saurs kursu piedavajums ierobezotas izvéles (B dalas) apjoma, kas samazina
studentu faktisko izv€les brivibu.

Kriterija novertejums:

Novertéjums
Kriterijs — i
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1 X
2 X
3. X
4 X
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Prasibas [3] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju | Atbilst | Dal&ji | Neatbilst | Studiju programmas saturs un
programmas  saturs  un atbilst IstenoSanas mehanisms nepilnigi
istenoSanas mehanisms X nodrosina studiju mérku,
atbilst studiju programmas uzdevumu un rezultatu
mérkim, uzdevumiem un sasniegSanu, jo dala studiju kursu ir
sasniedzamajiem studiju parskatami,  apvienojami  vai
rezultatiem stiprinami,  studiju  materialos

konstat€ta novecojusi literatiira, un
kursu aprakstos triikst kvalitates un
saskanotibas, kas apgritina studiju
procesa caurspidibu un normativo
atbilstibu.

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akad@miska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
normativo aktu prasibam.

Analize

1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstoSi studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programmas sekmiga TstenoSana ir ciesi saistita ar kvalificétu un motivétu akadémisko
personalu. DU ir izstradajusi vispargjas kvalitates prasibas doc€tajiem, tomer, izvertgjot konkretu
kursu piesaistito macibspeku kvalifikaciju un pieredzi, konstatétas atSkiribas starp izstradatajiem
krit€rijiem un to realo piem&rosanu. DU ir izvirzijusi konkr&tus krit€rijus macibspeku atlasei, un
ka butiskakie ir minéti 6 gadu pieredze doc€jama joma un vismaz magistra grads. Papildus tam
tiek izvirziti papildu kritériji par pieredzi un zinatnisko aktivitati iekS€jas droSibas un civilas
aizsardzibas jomas.

Ka noradits SPR, DU ticis pienemts lémums, ka studiju virziena “Ieksgja drosiba un civila
aizsardziba” viesdocenta amatu var iepemt persona, ja ir vismaz seSu gadu praktiska darba
pieredze doc€jamajam studiju kursam atbilstoSaja joma. Studiju kursu doc€Sana ir pielaujama
macibspékiem ar magistra gradu — gan vélétiem, gan viesdocétajiem.

SPR (28.1pp) noradits, ka macibspéku atlasé piem&rojami ar specifiski, krizu parvaldibas studiju
programmam atbilstosi kriteriji:

e praktiska darba pieredze pasvaldibas vai iek$€jas droSibas iestades;

e daliba starptautiski vai valstiski nozimigos iek$€jas droSibas vai civilas aizsardzibas
pétniecibas projektos pédejo sesu gadu laika;

e zinatniskas publikacijas ieks€jas drosibas vai civilas aizsardzibas un ar to saistitas jomas;

ieguldijums dazadu metodisku materialu, tai skaita e-studiju lidzeklu, izstradg;

e profesionala pilnveide nozarei atbilstoSaja joma. Studiju programmas nodroSinasana
piesaistiti pieredz€jusi specialisti/zinatnieki sava nozaré atbilstosi studiju kursu specifikai,
kas palidzes sasniegt studiju programmas nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences.

26
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



SPR gan nav noradits, kads ir kritériju skaitliskais svars vai izpildes nosactjumi. ST atzinuma 4.2.
nodala noradits, ka ekspertu ieskata Sie krit€riji netiek pilnvertigi izmantoti visu macibspéku
atlas® un vismaz 6 ar nozari 1pasi saistitie studiju kursi paslaik nav nodro$inati ar atbilstosu
pasniedz&ju (vai vismaz macibspéku CV neatspogulo informaciju par macibspéka pieredzi krizu
vadibas, ieks€jas drosibas un/vai civilas aizsardzibas nozaré).

Docétaju piesaistiSana DU notiek gan tiesi, gan pastarpinati. Tiesi - caur iesaistiSanu akadémiskas
karjeras veidoSana un atbilstosi rezultativiem raditajiem, kurus katru gadu parskata. NetieSi -
nodrosinot loti labu veselibas apdroSinasanas polisi.

Programmas doc@taji ir augsti kvalificéti specialisti, lielakoties ar magistra vai doktora gradu, ka
ar1l pieredzi darba valsts parvaldé, drosibas struktiiras vai krizu parvaldiba. DU piedava
motivejoSu akadeémiskas attistibas vidi, kura docétaji tiek iesaistiti p&tnieciba, projektos un
zinatniskaja publikaciju darba, ka arT atbalstiti profesionalas izaugsmes veicinasana.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Saskana ar SPR 3.pielikuma noradito informaciju, kopuma studiju programma planots iesaistit 25
macibspékus, no kuriem 20 ir doktora zinatniskais grads, 4 magistra grads un 1 bakalaura grads.
20 macibspeki ir veléta amata. 4 macibspékiem ir asociéta profesora (3 ievéleti un 1 vieslektors)
statuss un v&l 4 macibspekiem ir profesora statuss.

Macibspéku kvalifikacija dal€ji nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu. Lielaka dala pasniedzgju
ir ar atbilstosu akadémisko kvalifikaciju un pieredzi. Tomer vairakos studiju kursos, pasi
tematiskajos virzienos “krizu vadiba” un “stratégiska planosana”, docétajiem nav pilniba pieradita
ne praktiska, ne pé€tnieciska pieredze. Turklat nav sistematiski izvertéta docétaju pieredze ar
starpinstitucionalu sadarbibu un kompleksu risku parvaldibu.

Vairaki docétaji, piem&ram, tados studiju kursos ka “Militaras un neatlickamas medicinas pamati”
un “Nacionala drosiba un visaptverosa valsts aizsardziba” ir ar izteikti augstu atbilstibas kvalitati
docgjamajos kursos. Lielaka dala pasniedz&ju ir ar atbilstoSu pieredzi un kvalifikaciju
docgjamajam studiju kursam, tomer atsevisku pasniedz&ju CV noradita informacija, ekspertu
ieskata, vie§ baZas par sp€ju kvalitativi sasniegt studiju kursa uzdevumus, mérkus un rezultatus.

Studiju kursa “Komunikacijas vadiba” - noradito pasniedz&ju CV, nemot véra krizu vadibas
specifiku, nesniedz priekSstatu par praktisko pieredzi ar krizu komunikaciju. Ka ar1 $aja kursa nav
iesniegti visi pasniedz&ju CV.

Studiju kursa “Sociala apriipe krizes situacijas” noradita vieslektore, spriezot pec CV, ar socialo
aprupi nodarbojusies pirms 20 gadiem. Sada vésturiska pieredze vie§ Saubas par zinaSanu un
prasmju aktualitati.

Studiju kursa “Riska un krizes ietekmes analize” - docétajas CV liecina par finanSu risku
prasmém, bet nesniedz informaciju par drosibas risku un krizu pieredzi.

Studiju kursa “Krizes situaciju vadiba un lémumu pienemsanas metodes” - docétajas CV nesniedz
informaciju par pieredzi krizes situaciju vadiba.

Studiju kursa “Tautsaimniecibas noturiba krizes un kara gadijuma” - docétdja CV nesniedz
informaciju par pieredzi krizu vadiba, noturibas planosana vai lidziga joma.

Studiju kursa “Darbibas nepartrauktibas planosana” - docétajas CV nesniedz informaciju par
pieredzi krizu vadiba, darbibas nepartrauktibas planosana vai saistita joma. Jaatzime, ka tiesi Sis
ir kurss, uz kura nozimigumu 1pasi uzsvéra Aizsardzibas ministrijas parstavis ekspertu klatienes
VIZIte.
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Pamatojoties uz SPR 5. pielikumu, var identificét vairakus macibspekus, kuru pétijumi ir tiesi
saistiti ar krizu un risku vadibu, pieméram, tados kursos ka “Kiberdrosiba”, “Notikumu
apzinaSana, fikseéSana un izmeklesana”, “Krizes situaciju vadiba un l[émumu pienemsanas
metodes”, “Nacionala drosiba un visaptverosa valsts aizsardziba”.

Citi macibspéku saraksta ieklautie studiju kursu docétaji darbojas attiecigas priekSmetu jomas
(pieméram, komunikacijas, organizaciju teorijas, sabiedribas veselibas vai stratégiskas
planoSanas jomas), kas biezi papildina krizu vadibas petijumus, tacu iepriek§ mingtie ir tie, kuru
petniecibas témas tiesi un skaidri iezime krizu vadibas aspektus.

Vertejot DU izvirzitos kvalitates kriterijus — pieme&ram, 6 gadu pieredze attiecigaja joma vai
petnieciska aktivitate —, redzams, ka Sis prasibas nav pilniba piemé&rotas visos gadijumos.
Ekspertu ieskata buitu nepiecieSams velreiz parskatit visu macibspéku atbilstibu konkrétajiem
kursiem un, ja nepiecieSams, piesaistit vieslektorus ar specifisku pieredzi krizu vadibas, civilas
aizsardzibas un normativas bazes pielietoSanas joma.

Lai ar1 vairums macibspeku formali atbilst prasibam un DU ir piesaistijusi kvalific€tus
akadémiskos darbiniekus, atseviskos gadijumos pastav jautajumi par macibspéku profesionalas
pieredzes atbilstibu konkrétajiem kursiem. Tap&c eksperti uzskata, ka prasiba kopuma ir dal&ji
izpildita, nemot véra kvalitates nepilnibas, nevis tikai formalas atbilstibas raditajus.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSsanu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Gan no SPR, gan klatienes vizite ekspertiem bija iesp&jams parliecinaties par DU aktivo atbalstu
macibspeku zinatniski petnieciskas darbibas veicinasana gan ar dazadu finansialu un strukturalu
instrumentu palidzibu, gan ar1 kvalifikacijas paaugstinasanas aktivitatém, organiz&jot vairakas
profesionalas pilnveides programmas un kursus.

Docetaji kvalifikacijas celSanai izmanto DU piedavatos kursus - anglu valoda, digitalizacija,
kiberdrosiba (ielausanas test€Sana), apliecina savu profesionalo kompetencu paaugstinasanu
dazadas apmacibas, tai skaita, civilaja drosiba, stresa noturiba, maksliga intelekta jauninajumiem,
e-dokumentu parvaldiba, iesaistoties zinatniskas aktivitates, doc€jot augstskolas, piedalas
konferenc€s arvalstis.

Akadémiska personala piesaiste ar doktora gradu ilgtermina var biit izaicinajums, jo konkurence
ar vado$ajam zinatnes augstskolam ir augsta. Sis institiicijas biezi piedava labakas iesp&jas
pétniecibai un profesionalai attistibai, kas piesaista kvalificétakos specialistus. Tomér DU
nodroSinatas priekSrocibas, pieméram, akad@miskas karjeras attistibas iesp&jas un veselibas
apdroSinasana, dal€ji kompensé So izaicinajumu un var motivét jaunos specialistus izvéleties
darbu universitate.

Ka noradits SPR (30.lpp.), DU darbojas akadémiska personala motivacijas sist€éma, zinatnes
rezultativo raditaju kaskad@Sana lidz zinatniska darbinieka Itmenim, t. sk., nosakot Sadus
kriterijus: Web of Science/Scopus publikaciju skaits (vismaz 2 publikacijas gada laika katram
PLE stradajosam doc&tajam); daliba petniecibas projektos; daliba starptautiskajos zinatniskajos
pasakumos (vismaz 1 daliba gada laika); petniecibas mobilitate (vismaz 1 daliba 2 gadu laika)
u.c. Sadas zinatniskas darbibas prasibas, ekspertu ieskata, veicina macibspeku zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu, jo ta tiek art finansiali atalgota.

No klatienes tikSanas un SPR ir secinams, ka dalai no studiju programma iesaistitajiem
macibspekiem notiek iek$€jas droSibas un civilas aizsardzibas profesionalas pilnveides kursu
apguve, tacu ekspertu ieskatd, lai nodroSinatu visu studiju programma ieklauto pasniedzgju
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lidzvertigu zinasanu Iimeni, pasniedzgji ieglitu no paplasinatam apmacibam ieks€ja drosiba un
civilaja aizsardziba.

Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Pamatojoties uz ieglto informaciju par DU PC ASP “Stratégiskie riski un krizu vadiba”
macibspékiem, var secinat, ka macibspéku kvalifikacijas kriteriji ir izvirziti augsti un atbilstosi
licencgjamas studiju programmas un nozares prasibam, tacu, kaut gan Sie krit€riji ir atbilstosi,
vairaku planoto pasniedz€ju CV nesniedz informaciju par to atbilstibu So krit€riju prasibam.
Ekspertu ieskata, parskatot macibspeku kvalifikacijas atbilstibu studiju kursiem, ir panakama
pilniga atbilstiba studiju programmas istenoSanas nosacijumiem. Papildus tam, biitu nepiecieSams
nodros$inat visu studiju programma iesaistito macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanas kursus
civilaja aizsardziba un iek$€ja drosiba.

Stipras puses:

1.
2.

3.

Macibspéku atlases krit€riji ir izvirziti augsti un atbilstosi nozares prasibam.

DU piedava motivgjosu vidi — veselibas apdroSinasana, iesaiste pé&tnieciba, karjeras
iespgjas.

Vairakiem studiju kursiem (piem., “Militaras un neatlickamas medicinas pamati”)
doceta;ji ir ar augstu kvalifikaciju un piemérotibu.

Vajas puses:

1.

2.

Vairakos studiju kursos netiek nodrosinata DU izvirzita macibspeku kvalifikacijas prasibu
izpilde.

Trikst parskatamas informacijas par konkrétu macibspéku praktisko pieredzi studiju
kursos ar augstu profesionalas specializacijas pakapi. Ne visiem iesaistitajiem
pasniedzgjiem ir pieredze un zinasanas par ieks$€jas droSibas un civilas aizsardzibas
jautajumiem. Kritériji macibspeku atlasei ir izvirziti, tacu faktiski netiek ieveroti.
Akadémiska personala piesaiste ar doktora gradu var bt izaicinajums ilgtermina, Tpasi
konkurenc€ ar zinatnes universitatetm, tomér dotas motivacijas iesp&jas (akadémiska
karjera, veselibas apdrosinasana) to dal€ji kompensg.

Kriterija novertéjums:

Novertejums
Kriteérijs _ .
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Kaut gan DU ir defingjusi augstas
viesprofesoru, asociéto atbilst macibspeku kvalifikacijas prasibas,
viesprofesoru, viesdocentu, X tas nav konsekventi piemerotas
vieslektoru un viesasistentu visos gadijumos. Dalai pasniedz&ju
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kvalifikacija atbilst studiju
programmas TstenoSanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

nav dokument@tas ne pétnieciskas
aktivitates, ne ari 6 gadu
profesionalas pieredzes konkrétaja
tematiskaja joma.

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma/ apakSprogrammas (ja piemé&rojams) atbilst Augstskolu likuma

un citu normativo aktu prasibam.

augstskola vai koledza stud€josajiem
nodros$inas iesp&jas turpinat
izglitibas  ieguvi cita  studiju
programma vai cita augstskola vai
koledza (ligums ar citu akreditetu
augstskolu vai koledzu), ja studiju
programmas istenoSana tiks
partraukta

' Prasiba 5| 2| 8 Pamatojums
p.k. < 1o o5
= | 2
A
1. | Svitrots  atbilsto§i  grozijumiem?! Nav piemérojams
Augstskolu likuma
2. | Dokumenti, kas apliecina, ka X DU ir iesniegusi apliecinajumu (7.

pielikums), ka gadijuma, “ja tiek
partraukta DU studiju virziena
“leksgja  drostba un  civila
aizsardziba” akadémiskas
bakalaura studiju programmas
“Strategiskie riski un krizu vadiba”
(43861) istenoSana, DU apnemas
nodro$inat studiju turpinaSanas
iespgjas akademiska bakalaura
studiju programma Tiesibu zinatne
(43338)”. Tomer janorada, ka
studiju turpinaSanas garantijam ir
jabiit tadam, kas nodroSina
lidzvertigas studiju iesp€jas. Lai ar
tiesibu zinatnu aspekts ir ietverts
studiju programmas satura, tomer
studiju turpinasana tiesibu zinatnu
studiju jomas programma
nenodroSina lidzvertigas studiju
iespéjas, jo tas ir atSkirigs studiju
virziens, un §1s studiju programmas
specifika prasa apgiit specifiskas
profesionalas zinasanas un
kompetences, kas saistitas ar
droS§ibas, krizu vadibas un
parvaldibas  jomu. Papildus
janorada, ka DU pievienotaja

! Likums “Grozijumi Augstskolu likuma” pienemts 14.07.2022., stajas speka 11.08.2022. Publicéts: Latvijas

Vestnesis, 144, 28.07.2022.
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apliecinajuma ir noradits neprecizs
studiju programmas nosaukums un
parnemosas studiju programmas
izglitibas klasifikacijas kods.

Dokuments, kas apliecina, ka | X
augstskola vai koledza stud€josajiem
garant€ zaud&jumu kompensaciju, ja
studiju programma augstskolas vai
koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dél netiek akrediteta vai
tiek pienemts lémums par studiju
programmas licenc€Sanas atcelSanu
un stud@josais nevélas turpinat
studijas cita studiju programma

DU ir iesniegusi apliecinajumu
(18. pielikums), “ka Daugavpils
Universitate garant€ zaud&umu
kompensaciju studgjoSajam, ja
studiju virziens “Ieks€ja drosiba un
civila aizsardziba® DU ricibas
(darbibas vai bezdarbibas dgl)
netiek akreditets vai tiek atnemtas
studiju virziena ieklauto studiju
programmu licences un studgjosais
nevélas turpinat studijas cita
studiju programma.”

Macibspeku kvalifikacija atbilst X
studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem un prasibam, kas
noteiktas normativajos aktos
izglitibas  joma, taja  skaita
akadémiskas studiju programmas
obligatas dalas un ierobezotas izvéles
dalas 1istenosana piedalas vismaz
pieci profesori un asociétie profesori
kopa, kuri ir ieveleti akadémiskajos
amatos attiecigaja augstskola.

PC ASP “Strategiskie riski un krizu
vadiba”  obligatas dalas un
ierobezotas izveles dalas
istenoSana planots iesaistit 7 DU
ieveletus profesorus un asociétos
profesorus (2. un 3. pielikums).
Papildus tam veicot riipigu
macibspeku dzives gajumu un
studiju kursu satura analizi (4. un 9.
pielikums), ekspertiem ir bazas par
vairaku macibspeku profesionalo
kvalifikaciju  piemérotibu  un
pieredzi, lai sp€tu nodroSinat
studiju kursu aprakstos izvirzito
studiju  rezultatu  sasniegSanu.
Detalizétaku 81 aspekta analizi
skatit ekspertu atzinuma 4. nodala
“Macibspeki”, 2. kriterijs.

Katram  akademiska  personala X
parstavim pédgjo sesu gadu laika ir
publikacijas recenz&jamos
izdevumos, tai skaita starptautiskos
(Ja nostradats 1saks laikposms,
publikaciju skaits ir proporcionals

nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas jaunrades
sasniegumi  (pieméram, izstades,
filmas, teatra izrades un

koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba staZs (iznemot stazu
studiju programmas 1stenoSana)
saskana ar Augstskolu likumu

Izvertgjot 3., 4. un 5. pielikuma
pieejamo informaciju, tika
secinats, ka gandriz visiem
macibspekiem, kurus ir planots
lesaistit  studiju  programmas
IstenoSana, ir publikacijas
recenz€jamos izdevumos pedgjos
seSos gados (2019-2024) vai ari
vismaz 5 gadu praktiska darba
stazs. Docentei studiju kursa
“Darbibas nepartrauktibas
planosana” bija noraditas 2
publikacijas, kas datétas ar 2017.
gadu, un péc CV analizes netika
giits apliecindjums par vismaz 5
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gadu praktiska darba stazu saistiba
ar pasniedzamo studiju kursu.
Detalizétaku §1 aspekta analizi
skatit ekspertu atzinuma 4. nodala
“Macibspeki”, 2. kriterijs.

6. | Augstskolas vai koledzas
apliecinajums par studiju
programmas istenoSana iesaistamo
macibspeku attiecigo sveSvalodu
prasmi vismaz B2 Iimeni atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes
novért§juma  Ilimeniem  (Iimenu
sadalfjums pieejams timeklvietng
WWW.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu paredzets
Istenot sveSvaloda, vai latvieSu
valodas prasmi normativajos aktos?
noteiktaja  limeni, ja  studiju
programmu vai tas dalu paredzéts
istenot latviesu ~ valoda  un
macibspeks vidgjo vai augstako
izglitibu nav ieguvis latviesu valoda

Studiju programmu ir planots
istenot latvieSsu valoda. DU ir
iesniegusi  pielikumu Nr. 3
“PCASP Strategiskie riski un krizu
vadiba  TstenoSana iesaistito
macibspeku saraksts”, kur sadala
“LatvieSu  valodas  zinaSanas”
apliecina, ka pilnigi visiem studiju
programmas istenoSana
iesaistitajiem macibspekiem ir
atbilstosas latviesu valodas
zinasanas. Studiju kursa
“Profesionala svesvaloda (anglu)”
docgtajas anglu valodas zinasanas
ir C2 liment (4. pielikums).

7. | Studiju programma atbilst valsts
akadémiskas izglitibas standartam
vai profesionalas augstakas izglitibas
standartam, ieverojot studiju
programmas 1stenoSana noteiktas
minimalas prasibas obligata civilas
aizsardzibas kursa saturam un
nodarbinato civilas  aizsardzibas
apmacibas saturam.

Studiju programma/
apakSprogramma (ja piemé&rojams)
atbilst Augstskolu likuma 55. panta
pirmaja dala noteiktajam prasibam.

DU ir iesniegusi PC ASP
“Stratégiskie riski un krizu vadiba”
atbilstibas noveértgjumu (pielikums
Nr. 16) Ministru kabineta 2014.
gada 13. maija noteikumiem Nr.
240  "Noteikumi  par valsts
akadémiskas izglitibas standartu"
(pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/266187).
Detalizétaku 81 aspekta analizi
skatit ekspertu atzinuma 3. nodala
“Studiju saturs un TstenoSanas
mehanisms”, 1. kriterijs.

Vienlaikus eksperti iesaka parskatit
ierobezotas izvéles (B dalas)
studiju kursu klastu, jo Sobrid
piedavatie 102 KP nodroSina tikai

minimalu izveles elastibu,
salidzinot ar obligati
apgtstamajiem 99 KP. leteicams
palielinat piedavato kursu

kopapjomu vismaz Iidz 108 KP, lai
reali tiktu nodro$inata izvéles

2 Ministru kabineta 2022. gada 8. marta noteikumi Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu, valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”
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iespgja, 1pasi nemot véra, ka
atseviski kursi ir 9 KP apjoma.

8. | Studiju programma/ Nav piem@rojams
apaksSprogrammas (ja piemé&rojams)
atbilst profesiju standartam, kas ir
speka esoSs, vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam, ja péc
studiju programmas.
apakSprogrammas (ja piemerojams)
apgusanas tiek pieskirta profesionala
kvalifikacija
9. | Studiju kursu apraksti un studiju X DU ir iesniegusi studiju kursu
materiali ir sagatavoti visas valodas, aprakstus, kas pieejami 10.
kuras studiju programma tiek pielikuma.  Studiju  kursi ir
stenota, un tie atbilst Augstskolu sagatavoti latvieSu valoda un dalgji
likuma 56.! panta otraja dala un 56.2 atbilstosi Augstskolu likuma 56.
panta otraja dala noteiktajam panta otraja dala un 56.2 panta
prasibam otraja dala noteiktajam prasibam
(detalizeétaku dalgjas atbilstibas
pamatojumu skatit 3. nodala, 1.
kritrijs).
9.1.| Studiju programma, kuru paredzets Nav piemérojams
stenot svesvaloda atbilst Augstskolu
likuma 56.panta ceturtas vai piektas
dalas prasibam
10. | Studiju liguma paraugs atbilst studiju | X DU ir iesniegusi studiju liguma
liguma  obligati  ietveramajiem paraugu (pielikums Nr. 11), kas
nosacljumiem (taja skaita doktorantu atbilst Ministru kabineta 2007.
studijam  par  valsts  budZeta gada 23. janvara noteikumiem Nr.
lidzekliem, ja piemérojams) 70 "Studiju liguma obligati
ietveramie noteikumi*(
https://likumi.lv/ta/id/152072).
Janorada, ka DU biutu ieteicams
studiju Iiguma precizak noradit
studiju veidu un formu, labojot no
“pilna laika studijas” uz “pilna
laika klatienes studijas”.
11.| Par studiju programmas apguSanu X DU ir iesniegusi par studiju

1zsniedzama diploma paraugs atbilst
kartibai, kada izsniedz valsts atzitus
augstako  izglittbu  apliecinoSus
dokumentus

programmas apgusanu
izsniedzama diploma un ta
pielikuma (latvieSu un anglu
valoda) paraugus (pielikums Nr.
11), kas dalgji atbilst Ministru
kabineta 2013. gada 16. aprila
noteikumiem Nr. 202 "Kartiba,
kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus"
(https://likumi.lv/ta/id/256157).
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Diploma pielikuma latvieSu un
anglu valodas versijas tomér
nepiecieSams precizét:

3.2. punkta svitrot informaciju par
120  Latvijas  kreditpunktiem.
Atbilstosi  Augstskolu likumam
korekti butu noradit tikai: 3 gadi,
180 KP.

4.3. punkta nepiecieSams izcelt
vienadi visas studiju programmas
dalas. Sobrid nav ieklauti:
Obligatie kursi ka sadala. Studiju
kursam “Bakalaura darba izstrade
un aizstavesana” diploma
pielikuma Sobrid ir neprecizs
nosaukums.  Studiju  kursiem
“Tiesibu pamati [, “Tiesibu
pamati II”, “Civila aizsardziba 17,
“Civila aizsardziba 117,
“Cilvektiesibas r un
“Cilvektiesibas II” ir dazadi studiju
kursu apraksti ar dazadam
prasibam kreditpunktu sanemsanai
un veért§jumam. Tos bitu arl
atseviski jaizdala diploma
pielikuma.

Tapat konstatgjama neatbilstiba
starp studiju programmas
nosaukuma lietoto terminu “krizu
vadiba” un diploma un ta
pielikuma planoto grada
formulgjumu “Bakalaura grads
krizu  parvaldiba®, kas nav
savstarpgji saskanoti (detalizétaka
§1 aspekta analize pieejama 1.
nodalas 1. krit€rija analizg).

12.| Augstskola/ koledza ir izveidota | X DU ir apstiprinats Nolikums par
karttba arpus formalas izglitibas arpus formalas izglitibas apgiito
apgito vai profesionalaja pieredze vai profesionalaja pieredz€ iegiito
iegiito kompetenéu un ieprieksgja kompetencu un ieprieksgja
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu 1zglitiba sasniegto studiju rezultatu
atziSanai atziSanu Daugavpils Universitaté
(pielikums Nr. 13).
13.| Prasiba [6]: Augstskolas vai koledzas | X Izglitibas kvalitates valsts dienesta
darbiba iepriekSgja gada laika pirms Uzraudzibas departaments nav
lémuma pienemsanas dienas konstatgjis izglitibas jomu
kompetento  iestazu  konstatetie reglament€joSo normativo aktu
normativo aktu parkapumi So iestazu parkapumus Daugavpils
noteiktaja termina ir noversti Universitates darbiba 2024. gada
(Vestule Nr.4ud-04e/375).
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14.| Prasiba [7]: Faktisko apstaklu | X Veicot dokumentu analizi,
atbilstiba  augstskolas/  koledzas piedaloties klatienes VIZIte,
sniegtajam zinam laboratoriju apskaté un intervijas ar
docetajiem un atbalsta personalu,
eksperti parliecinajas, ka DU
studiju programmas raksturojuma
sniegta informacija atbilst
faktiskajai situacijai.

VI. Noveértéjums

Studiju programmas “Stratégiskie riski un krizu vadiba” tematika ir aktuala un atbilst nacionalas
drosibas, civilas aizsardzibas un krizu parvaldibas kontekstam Latvija. Programmas iecere ir
pamatota DU stratégija un papildina DU jau istenoto studiju virzienu “Iek$gja dros§iba un civila
aizsardziba”. Taja integréti vairaki nozimigi virzieni — krizu vadiba, civila aizsardziba, normativa
vide, stratégiska planosana, psihologiska noturiba un IT drosiba. ST studiju programma veicina
DU studiju piedavajuma paplaSinasanu Latgales regiona un apmierina nozares pieprasijumu p&c
kvalific€tiem specialistiem.

Tomér p&c ekspertu novert€§juma studiju programmas licenc€Sanai nepiecieSams veikt butiskus
pilnveidojumus, jo Cetras no septinam licenc@Sanas prasibam sanémusas vertejumu “dalgji atbilst”
(P1, P3, P4, P5), kas norada uz nepilnibam studiju programmas strukturalaja un saturiskaja
kvalitate. Talak noraditi svarigakie aspekti, kas pamato dalgjas atbilstibas novertgjumu.

Prasiba [1]: Studiju programmas tematika atbilst studiju virzienam, tacu triikst datos balstita,
padzilinata izveides pamatojuma un darba tirgus analizes. Ieintereséto puSu iesaiste bijusi
nepilniga — konsultacijas bijusas fragmentaras, galvenokart ar jau esoSajiem partneriem un tikai
velina izstrades posma. Mérka, uzdevumu un studiju rezultatu logiska sasaisté ir novérojama
nepilniga strukturétiba — tie nav pietieckami skaidri savstarpgji sasaistiti un pamatojos$i. Turklat
pastav terminologiska pretruna starp studiju programmas nosaukuma lietoto vardu “vadiba” un
diploma noradito “parvaldiba”, kas var radit izpratnes griitibas par studiju programmas saturu un
kompetencém, ko iegiist studgjosie.

Prasiba [3]: Lai gan studiju kursu saturs atbilst nozares prasibam un ir veidots, balstoties uz
kompetencu kart€jumu, vairakos aspektos tas nav pilniba savstarp€ji salagots. Studiju kursu
aprakstos konstatétas butiskas kvalitates atSkiribas — nekonsekvence vertésanas pieejas, neskaidrs
parbaudijumu apjoms, studiju kursu saturd pretruniga informacija par kontaktstundam un
attalinato lekciju 1patsvaru. Studiju programma tiks istenota pilna laika klatienes forma, tacu
vairuma studiju kursu aprakstu minéta iesp&ja lekcijas organizet attalinati. Dalai studiju kursu ir
novecojusi literatiira, vairakus studiju kursus biitu nepiecieSams apvienot, stiprinot pamata
disciplinas. Ne visi studiju programmas uzdevumi ir sasaistiti ar konkrétiem sasniedzamajiem
rezultatiem. Literatliras izvele ir nepietieckama atsauce uz jaunakajiem avotiem, un ne Vvisos
gadijumos redzams, ka studiju kursu saturs palidz sasniegt definéto mérki. Studiju kursu un
programmas rezultatu sasaistes kartéjums (pielikums Nr.14) ir visparigs un nav konsekventi
atspogulots studiju kursu aprakstos — biezi nav skaidrs, ka konkrétais kurss veicina programmas
Iimena rezultatu sasniegSanu. Vairakos studiju kursu aprakstos sastopamas nekorektas vai
pretrunigas norades, piem&ram, attieciba uz vertéSanas proporcijam, gala parbaudijuma veidu, vai
izmantotiem avotiem, kuru akadémiska atbilstiba ir apSaubama. B dalas jeb ierobezotas izvéles
kursu klasts ir loti ierobezots — jaiegiist 99 KP, bet piedavato kursu apjoms ir tikai 102 KP. Tas
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neatbilst ierobezotas izveles biitibai un ieteicams to paplasinat vismaz lidz 108 KP, lai studentiem
butu realas izvéles iesp&jas.

Prasiba [4]: Lielakajai dalai macibspéku ir atbilstosa kvalifikacija, tomér ir konstateti gadijumi,
kuros nav pietiekamu pieradijumu par piecu gadu profesionalo pieredzi vai publikacijam pedgjo
seSu gadu laika, ka to paredz normativie akti. DU ir defingjusi augstas prasibas akadémiskajam
personalam, 1pasi attieciba uz praktisko pieredzi un doktora gradu, tacu §is prasibas netiek
konsekventi pieme&rotas visiem studiju kursiem, 1pasi tiem, kas saistiti ar krizu vadibu. Vismaz
seSos studiju kursos nav nodroSinats docétajs ar atbilstoSu pieredzi, ka to paredz paSas DU
izvirzitas prasibas. Tapat konstatets, ka dalai macibspéku nav pieredzes civilas aizsardzibas vai
stratégisko risku joma. ST neatbilstiba var ietekmét studiju kvalitati un studentu sagatavotibas
Itmeni praksg.

Prasiba [5]: DU ir iesniegusi dokumentaciju, kas lielakoties atbilst normativo aktu prasibam,
tomer ir identific€ti vairaki trilkumi. Diploma un ta pielikuma satura ir japrecizé informacija par
kopgjo kreditpunktu apjomu un kursu struktur§jumu. Studiju programmas un iegiistama grada
nosaukumos lietoti dazadi termini (“vadiba” un “parvaldiba”), kas rada neskaidribu.

Studiju kursu aprakstos konstatétas nepilnibas vértéSanas logika, rezultatu sasaisté ar studiju
programmas mérkiem un kontaktstundu sadalfjuma. Vienam no macibspekiem triikkst arl
atbilstoSu publikaciju vai pieraditas praktiskas pieredzes, kas neatbilst normativajam prasibam.
Piedavata alternativa studiju turpinaSanai cita virziena (tiesibu zinatn€) nevar tikt uzskatita par
lidzvertigu.

Lidz Studiju kvalitates komisijas (SKK) s€dei DU javeic preciz&jumi studiju dokumentacija, pasi
kursu aprakstos, diploma pielikuma.

Pargjas prasibas — par materialtehnisko nodrosinajumu (P2), augstskolas ieprieksgjas darbibas

atbilstibu normativajiem aktiem (P6) un faktisko apstaklu atbilstibu iesniegtajiem datiem (P7) —
eksperti noverte ka “atbilstosas”.

VIl. Rekomendacijas

Nemot vera veiktas analizes rezultatus un kopgjo studiju programmas atbilstibu normativajam
prasibam, eksperti atbalsta studiju programmas “Stratégiskie riski un krizu vadiba”
licenceSanu, vienlaikus noradot, ka pirms licencéSanas l€émuma pienemsSanas augstskolai
janovers $aja atzinuma identificétas nepilnibas, kas attiecas uz studiju programmas satura
strukturéjumu, dokumentacijas precizitati, kursu aprakstu atbilstibu, grada nosaukuma
saskanotibu un citiem TstenoSanas aspektiem. Savlaiciga So nosacijumu izpilde biitiski uzlabos
studiju programmas kvalitati un nodroS$inas tas atbilstibu stud€joso un darba tirgus interesém.

Rekomendacijas studiju programmas trikumu novérsanai (istermina):
Li1dz Studiju kvalitates komisijas sédei:

1.  Izstradat strukturtu parskatu (tabulas forma), kas sasaista studiju programmas mérki,
uzdevumus, planotos studiju rezultatus un atbilstoSos studiju kursus.

2.  Izvertét un raksturot aktualas nozares vajadzibas, balstoties uz pieejamiem pétijumiem,
nozares dokumentiem un darba dev€ju vestulés paustajiem viedokliem, papildinot studiju
programmas raksturojumu ar 1su (1-2 Ipp.) secindjumu kopsavilkumu par programmas
nepiecieSamibu darba tirg.
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3. Ieklaut studiju programmas raksturojuma vismaz péd&jo tris gadu datus par stud&joSo
skaita dinamiku, uznems$anu, atbirumu un studiju programmu noslodzi studiju virziena,
kura planots 1stenot jauno studiju programmu. Pievienot 1su analizi par profesionalas
pilnveides programmas norisi un tas izvertéjumu, ka ar1 par to, ka §1 pieredze izmantota
jaunas studiju programmas koncepta izstrade.

4.  Jaizverte un jasaskano studiju programmas un iegiistama grada nosaukuma izmantota
terminologija, nodroSinot vienotu un precizu komunikaciju par studiju programmas
saturu. Ja tas saturs vairak atbilst parvaldibas jédzienam, ieteicams arl programmas
nosaukuma lietot “krizu parvaldiba”. Alternativi, ja DU saglaba “krizu vadiba” studiju
programmas nosaukuma, biitu nepiecieSams pamatot §is izvéles atSkiribu un saderibu ar
planoto grada nosaukumu, vai to precizet.

5. Nodrosinat studiju turpinaSanas garantiju tada pasa studiju virziena vai lidzvertiga studiju
programma, kas nodroSina Iidzigu saturisko un kompetencu attistibu ka licencgjama
studiju programma. Apliecinajuma teksta noradit korektu studiju programmu nosaukumus
un izglitibas klasifikacijas kodus (Sobrid ir klidaini). leteicams parskatit sadarbibas
iespgjas ar lidzigas tematikas studiju programmam Latvijas augstskolas (pieméram, valsts
parvaldes, civilas aizsardzibas, stratégiskas vadibas programmam).

6. Izvertet B dalas kursu izvéles apjomu — pasreiz piedavati 102 KP, jaiegiist 99 KP.
Ieteicams palielinat piedavato kursu apjomu vismaz lidz 108 KP, lai nodroSinatu realu
izv€les iesp&ju, nemot véra lielako kursu apjomu (pieméram, “Kiberdrosiba” — 9 KP).

7. Parskatit visus studiju kursu aprakstus, nodrosinot to atbilstibu Augstskolu likuma 56. un
56.2 panta noteiktajam prasibam (mérkis, studiju rezultati, vértésanas kritériji, parbaudes
formas u.c.), ka arT noverSot nekonsekvences vertéSanas proporcijas, parbaudes darbu
strukttira un kontaktstundu sadalijuma.

7.1.  Saskanot studiju kursu priek$nosacijumus ar studiju planu (piem., studiju kursam
“Nacionala drosiba un visaptverosa valsts aizsardziba™).

7.2.  Pievienot skaidrus un nedubl&josus parbaudes veidus, precizgjot to svaru gala
vertgjuma (piem., eksamens 60%, referats 40%).

7.3.  Precizét kontaktstundu struktiiru un nodrosSinat konsekvenci visas sadalas (t.sk.
kalendarajos planos).

7.4.  Parskatit un vienkarSot studentu patstaviga darba formas, diversificgjot tas arpus
referatu rakstiSanas — pieméram, simulacijas, situaciju analizes, interaktivi grupu
darbi. Vienlaikus jaizvert€ So uzdevumu sasaistijums ar studiju kursu rezultatiem.

7.5.  Nodrosinat konsekvenci ar planoto pilna laika klatienes studiju formu, iznemot
vispargju atsauci uz attalinatu lekciju iesp€u no studiju kursu aprakstiem, ja
studiju programma nav hibridforma.

7.6.  Skaidri definét, ka tiks organiz&tas prakses un bakalaura darba kontaktstundas —
ko studgjosais dara, ka tiek nodroSinats akadémiskais atbalsts un uzraudziba.

7.7. Noradit konsekventi un precizi gala parbaudijumu veidus (eksamens/ieskaite)
visos studiju kursu aprakstos.

7.8.  Sakartot studiju kursu aprakstu rezultdtu numeraciju un sasaisti ar studiju
programmas rezultatiem (pielikums Nr. 14) — veidot skaidru kart&jumu, kur katrs
kursa rezultats sasaistits ar konkr&to studiju programmas rezultatu.

8.  Precizét diploma pielikuma saturu atbilsto§i MK noteikumu Nr. 202 prasibam:

8.1.  Noradtt tikai apguves ilgumu gados un KP (nepievienojot “120 Latvijas KP”),

8.2.  Ieklaut pilnu visu studiju programmas dalu struktiiru (t.sk. obligatos kursus),

8.3.  Saskanot kursu nosaukumus un satura atSkiribas, atdalot Iidzigos kursus (piem.,
“Civila aizsardziba I/II”, “Tiesibu pamati I/II” u.c.).
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Lidz studiju programmas TstenoSanas uzsakSanai (stud€jo$o uznemsanai):

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Izstradat un dokumentét studiju pectecibas modeli, kas sasaista So studiju programmu ar
esoSajam vai nakotn& planotajam otra cikla augstakas izglitibas studijam.

[zvertet visu planoto macibspeku atbilstibu pasniedzamajiem studiju kursiem, nemot véra
gan akadeémiskas kvalifikacijas, gan praktiskas pieredzes atbilstibu konkr&tajam jomam.
Tiem macibspékiem, kuru CV neliecina par atbilstosu zinatnisko vai profesionalo darbibu,
vai kuru publikacijas un darba stazs neatbilst DU noteiktajiem kvalitates krit€rijiem,
ieteicams veikt aizvietoSanu vai nodroSinat sadarbibu ar nozares profesionaliem ka
lidzlektoriem vai vieslektoriem lidz studiju programmas istenoSanas uzsakSanai.
Parskatit studiju kursu obligato macibu literatiiru, to atjauninot un péc iesp&jas papildinot
ar tadu, kas jau nem veéra Covid-19 pandémijas un Ukrainas-Krievijas pilna méroga kara
kontekstu.

Studiju kursus “Kiberdro$iba” un “Maksligais intelekts” apvienot viena studiju kursa
nozares pamatkursos, bet “Projektu parvaldibas” studiju kursu likvidet vai ta saturu ieklaut
cita studiju kursa satura.

Parskatit studiju kursus “Stratégiska planosana un resursu parvaldiba” un “Risku un krizu
ietekmes analize”, kuros dubl&jas “risku parvaldibas” un “risku vadibas” nodarbibas, lai
noverstu to dublésanos.

Izskatit iesp&ju uz ieprieckSmin€to (12. un 13. rekomendacija) studiju kursu
restrukturizacijas pamata palielinat kreditpunktu un kontaktstundu skaitu studiju kursa
“Darbibas nepartrauktibas planoSana”.

Uzsakot studiju procesu, veicinat cieSu sadarbibu starp docétajiem, kuru studiju kursu
saturs parklajas krizu vadibas, droSibas un sabiedribas aizsardzibas jautajumos, lai
studgjoSajiem nodroSinatu holistisku skatijumu un izvairitos no atkartoSanas dazados
studiju kursos.

Izstradat detalizétu un regulari izmantojamu studentu aptaujas un interviju ciklu (pirms un
pec kursa), lai savlaicigi identific€tu iesp&amas nepilnibas satura, organizacijas vai
docétaju darba kvalitates jomas un atri ieviestu nepiecieSamas korekcijas.

Nodrosinat, ka katra studiju kursa tiek skaidri defin€ti gan teorétiskie, gan praktiskie
rezultati, ka arT to novertéSanas kriteriji. Papildu dokumentacija japarada, ka Sie rezultati
saskan ar vispar€jiem studiju programmas mérkiem.

Rekomendacijas studiju programmas pilnveidei (ilgtermina):

Termins: 1 gads

1. Izveidot ieksgju kvalitates parbaudes mehanismu studiju kursu aprakstu izstradei un

saskanoSanai. Nodro$inat, ka studiju kursu izstrades laika tiek iesaistiti macibspeki un
nozares profesionali (ipasi prakses un profesionali orientetos studiju kursos).

Izveidot e-vadliniju apkopojumu (tieSsaist€), kur visiem doc&tajiem pieejami labas
prakses pieméri, ieteikumi par studiju kursu struktiiru, novértéSanu un informacijas
pasniegSanas metozu pilnveidi.

Termins: 2 gadi

3. Attistit sadarbibu ar Civilas aizsardzibas un krizu vadiba pieredzg€jusiem darba devgjiem,

lai tie spetu nodroSinat zinasanu parnesi (piesaistot to darbiniekus ka macibspekus vai
vieslektorus) un nodro$inatu prakses vietas DU studentiem.

Nodrosinat civilas aizsardzibas, iek$€jas drosibas un krizu vadibas pilnveides kursus
visiem studiju programma iesaistitajiem macibspekiem.
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5.

6.

8.

10.

Pilnveidot studiju programmu izstrades nolikumu, skaidri defin€jot iesaistito pusu (argjo
ekspertu, darba devéju, studéjoso) lomas, minimalas prasibas un iesaistes brizus.

Attistit reflektantu piesaistes planu, pamatojot to ar konkrétiem pieprasijuma datiem vai
aptaujam, un dokumentet sadarbibas ar paSvaldibam planus (pieméram, nodomu
protokoli, lidzfinanséSanas modeli).

Attistit metodologisko atbalstu macibspékiem macibu rezultatu formulé$ana, vértéSanas
sistému izstrade un satura sasaistes veidosana.

Termins: 3 gadi

Veidot ilglaicigus sadarbibas projektus ar arzemju universitateém, kas specializgjas
drosibas, krizu vadibas un stratégiskas planoSanas jautagjumos. Ta rezultata varétu
organiz€t apmainas programmas, kopigas vasaras skolas, ka arT docétaju staz&éSanos
arvalstis.

Izstradat un ieviest ikgad@u studiju programmas attistibas planu, kura tiek definéti
konkréti mérki, pieméram, jaunas tehnologijas balstiti praktisko macibu metozu
risinajumi, inovacijas krizu vadibas metod@s, stud€joSo starptautiskas sadarbibas
stiprinaSana un mobilitates paplaSinaSana. Katru gadu veikt rezultatu auditu un pielagot
planu atbilstosi jaunatklatajam vajadzibam.

DU ir identificgjusi potencialos prakses partnerus un sanémusi pasvaldibu konceptualu
atbalstu, tacu SPR triikst konkréta apraksta par garantétajam prakses vietam. Ta ka valsts
iestadém (pieméram, VUGD) biezi vien nav iesp&u uznemt studentus praks€, biitu
nepiecieSams izstradat realistisku prakses nodroSinasanas mehanismu sadarbiba ar
nozares institticijam.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai kriteriju atSkiras, lidzam noradit atsSkirigo
viedokli.

Ekspertiem nav atskirigu viedoklu par prasibu vai krit€riju novertgjumu.
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Prasibu vértéjumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst studiju
programmas Isteno$anas nosacijumiem

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un istenosanas
mehanisms  atbilst mérkim, uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu
normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba ieprieksgja gada laika
pirms 1@émuma pienemsanas dienas kompetento iestazu
konstatétie normativo aktu parkapumi So iestazu
noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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