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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU) ir ceturta lielaka universitate Latvija (dibinata 1936.
gada ka patstaviga augstskola), kas isteno studijas un pétniecibu dazadam tautsaimniecibas
nozarém, kuras ir uzkrata izglitibas un pétnieciska kompetence:

e unikalas jomas - lauksaimnieciba, mezzinatné, veterinarmedicina, partikas tehnologija un
ainavu arhitektura;

e universalas jomas - informacijas tehnologijas, ekonomika un socialajas zinatnés,
lauksaimniecibas inZenierzinatnés, vides zinatnés, buvnieciba un pedagodgija.

LLU:

Vizija - Latvijas Lauksaimniecibas universitate ir viena no vadoSajam Baltijas juras regiona zinatnes
un tehnologiju universitatém ar specializaciju dabas resursu ilgtspéjiga izmantoSana sabiedribas
dzives kvalitates paaugstinasanai.

Misija - veidot starptautiski konkurétspéjigu intelektualo potencialu, pamatojoties uz izcilibu
pétnieciba, pétniecibas rezultatu pielietoSanu tautsaimnieciba, augstu studiju kvalitati un efektivu
universitates parvaldibu.

LLU ilgtermina merki:

1. lIzciliba pétnieciba, kas veicina tehnologijas un inovacijas, un ir integréta studiju procesa.

2. Augstas kvalitates studijas, kas nodroSina starptautiski konkurétspéjigu specialistu
sagatavosanu.

3. Efektiva universitates parvaldiba, kas nodroSina resursu mérktiecigu un lietderigu
izmantoSanu augstas kvalitates studiju un uz izcilibu vérstas pétniecibas istenoSanai.

LLU videja termina merki izriet no vizijas, misijas un ilgtermina mérkiem, un tie ir:

1. lzciliba pétnieciba.

2. Péetniecibas rezultatu pielietoSana tautsaimnieciba (ar pétniecibas rezultatiem saprotot
Universitates uzkratas un raditas zinasanas, tehnologijas un inovacijas).

Studiju un pétniecibas integracija.

Studiju un muzizglitibas internacionalizacija.

Augstas kvalitates, konkurétspéjigas, pieprasijumam atbilstoSas studijas.

Daudzveidigs, pieprasijumam atbilstoSs mizizglitibas piedavajums.

Efektiva parvaldiba visos limenos.

Noukew

LLU Attistibas stratégija 2015.-2020. gadam (pilna versija -
https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara_0.pdf, saisinatais
variants - https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-12/strategija_isa_novembris_spreads_17_12.pdf)
ilgtermina un istermina mérku sasniegSanai ir noteiktas tris ricibas programmas ar méramiem
rezultativajiem raditajiem:

1. pétniecibas programma;
2. izglitibas programma;
3. parvaldibas pilnveides programma.
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LLU ir 8 fakultates:

NHoukewbhE

8.

LF - Lauksaimniecibas fakultate (izveidota 1863. gada);

VMF - Veterinarmedicinas fakultate (izveidota 1919. gada);

MF - Meza fakultate (izveidota 1920. gada);

TF - Tehniska fakultate (izveidota 1944. gada);

VBF - Vides buvzinatnu fakultate (izveidota 1947. gada);

PTF - Partikas tehnologijas fakultate (izveidota 1948. gada);

ESAF - Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (izveidota 1968. gada ka
Lauksaimniecibas ekonomikas fakultate, 2013. gada fakultate izveidota apvienojot
Ekonomikas fakultati ar Socialo zinatnu fakultati);

ITF - Informacijas tehnologiju fakultate (izveidota 2001. gada).

LLU fakultates kopa realizé 59 studiju programmas 14 studiju virzienos (dati uz 01.10.2019).

1.1.tabula
Studeéjoso skaits LLU studiju virzienos
B - pamatstudiju programmas, M - magistra programmas. D - doktora programmas
Nr. Studiju virziens Programmu skaits Studéjoso Fakultates
skaits
Kopa B M D (01.10.2019)

1 Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, 10 4 3 3 1133 LF, MF, VMF
zivsaimnieciba, veterinarmedicina
un partikas higiéna

2 Arhitektdra un buvnieciba 10 5 2 3 441 VBF

3 RazoSana un parstrade 8 4 2 2 409 PTF, MF, TF

4 Informacijas tehnologija, 4 2 1 1 268 ITF
datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne

5 Vides aizsardziba 3 1 1 1 103 VBF

6 Veselibas aprupe - kopiga studiju 1 1 17 PTF
programma ar LU un RSU

7 Mehanika un metalapstrade, 5 3 1 1 302 TF
siltumenergétika, siltumtehnika un
masinzinibas

8 Energétika, elektrotehnika un 1 1 103 TF
elektrotehnologijas

9 Sociologija, politologija un 2 1 1 54 ESAF

antropologija




Nr. Studiju virziens Programmu skaits
Kopa B M D

10  Ekonomika 3 1 1 1

11  Vadiba, administrésana un 6 2 3
nekustamo Tpasumu parvalde

12 Viesnicu un restoranu serviss, 1 1
tarisma un atpUtas organizacija

13 lekSéja droSiba un civila 1 1
aizsardziba

14 lzglitiba, pedagogija un sports - 5 2 2 1

virziens 2023. gada tiks slégts

KOPA 59 27 19 13

Studéjoso
skaits
(01.10.2019)

386

320

137

60

112

3845

Dati par personala skaitu, amata grupam un vecuma grupam apkopta 1.2.tabula.

LLU Personala skaita, amatu grupu, vecuma grupu statistika

Augstskolas personals

tai skaita akademiskais personals, kuram augstskola ir
ievéléSanas vieta

profesori

asociétie profesori

docenti

lektori

asistenti

vadoSie pétnieki un pétnieki

No akadémiska personala profesori, asociétie profesori, docenti,

lektori vai asistenti, kuri papildus ievéléti par vadoSajiem
pétniekiem un pétniekiem

Kopa

995

322

58
55
59

39

112

Fakultates

ESAF

ESAF

PTF

MF

TF

1.2.tabula

t.sk.
sievietes

668

199

35

32

44

30

52

107




Visparejais personals 673 469

Akadémiskais personals, kuram augstskola nav ievéléSanas vieta 147 95
(viesprofesori, viesdocenti, vieslektori)

no tiem arvalstu viesprofesori, viesdocenti, vieslektori 1 0

Akadémiska personala sadalijums péc vecuma:

lidz 25 gadiem 0 0

25-29 gadi 1 1

30-34 gadi 28 15
35-39 gadi 53 28
40-44 gadi 49 37
45-49 gadi 36 26
50-54 gadi 26 21
55-59 gadi 33 25
60-64 gadi 43 25
65 gadi un vairak 53 21

No kopéja akademiska personala zinatniskais grads ir 242 personam (73.78%). LLU veicina un
atbalsta gados jaunu macibspéku iesaistiSanos akadémiskaja darba. No esoSa akadémiska
personala 52% ir vecuma lidz 50 gadiem, 32% ir vecuma no 50 lidz 65 gadiem un tikai 16% ir
vecaki par 65 gadiem.

LLU studéjoso skaita dinamika. Laika perioda no 2013./2014. studiju gada lidz 2019./2020.
studiju gadam kopéjais studéjoso skaits ir virs 4000 studéjoSajiem. Studéjoso skaita samazinajums
seSu gadu perioda parada kopéjas tendences valsts demografiskos procesos, kur vérojamas
negativas tendences, gan vertéjot dabisko pieaugumu, gan ari migraciju. Kopéjais studéjoso skaits
universitaté pédéjo seSu gadu laika ir samazinajies par 18%, tomér pozitivi vérojams, ka studéjoso
skaita samazinajums ir ar tendenci uz stabilitati. Valsti esoSie procesi kas ietekméjusi studejoso
skaitu universitaté ir: 1) vidusskolu beiguso skolénu skaita samazinajums ( par 20%) atskaites
perioda; 2) vidusskolénu skaits, kuri turpina izglitibu augstakas izglitibas iestades pa gadiem ir bijis
loti svarstigs: ar negativu tendenci -5% (2015.9. un 2017.g.) un ar pozitivu tendenci + 1..2%
(2018.g.,un 2014.g.). Sobrid (uz 2019.gadu) ir vérojama studéjo$o skaita stabilizacijas faze, kur
studéjoso kopskaits pret iepriek$€jo gadu vairs neizrada dinamiski kritosu tendenci.

Studéjoso skaita dinamika 2013.-2019.9g. apkopota 1.1. attéla.




Studentu skaits
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Ja studéjoSo skaita ietekméjoSo aréjo faktoru ietekmi universitate ir spéjusi stabilizét, tad Sobrid tiek
konstatéeti vairaki studejoso skaita samazinasanas iemesli, ko varam konstatét péec studéjoso

1.1.att. LLU studejoso skaita dinamika 2013.-2019.g.

imatrikulacijas. Un $adi galvenie iemesli ir vairaki:

1. Dinamiski pieaug to studéjoso skaits, kas partrauc studijas pirmajos semestros, neprecizas

studiju programmas, studiju virziena, darba un dzives apstaklu dé|;

2. Pirma kursa magistranti biezi vien partrauc studijas, jo nevar savienot darbu ar studijam;
3. Atseviski studéjoSie nespéj turpinat studijas finansu apstaklu dé| vai ari (nepilna laika

studéjosie) darba un studiju grafiku saskanoSanas dél.

4. Samazinas interese par doktora studijam, jo ir nepietiekoSs finansialais atbalsts studiju laika
(valsts noteikta stipendija ménesi ir 113.83 EUR) un ari ierobeZotas iespéjas finanséjuma

pieejamibai pétijumiem.

Vertéjot studéjoso skaitu pa studiju limeniem LLU parskata perioda ir:

1. Pamatstudijas - 83-84%
2. Magistra studijas - 13-16%
3. Doktora studijas - 4%
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Un savukart vertéjot studéjoSo skaita dinamiku pa studiju limeniem, varam secinat, ka
vissvarstigakas (ar negativu tendenci) ir pamatstudiju limenis un ari doktora studiju limenis. Kur
pamatstudiju limena studéjoSo skaita samazinajumam ir ari racionalu faktu izskaidrojums: pédeéjo
seSu gadu perioda ir konsolidétas vairakas studiju programmas; ir likvidétas LLU filiales regionos; ir
vérojams studéjoSo skaita samazinajums tieSi nepilna laika studéjoSo skaita. Savukart doktora
studiju limena samazinajums ir skaidrojams, ar nepietiekamu finanséjumu zinatnei un pétijumu

188 85

ot ITT3=154__3050 146

20132014 20142015 20152016 20162017 20172018 20182019 20192020
Studiju gads B
BN Pamatstudijas B Nfajistra studijas Doktora studijas

1.2. att. Studéjoso skaita sadalijums pa studiju limeniem

veiksanai, ka ari ar $1 finanséjuma fragmentaro raksturu.




Pamatpasakumi, kurus LLU veic studéjoSo skaita palielinasanai LLU:

1. Sakot ar 2015/2016. studiju gadu uzsakta arvalstu studentu uznemsana studijam anglu

valoda. 2019/2020 studiju gada LLU studé 112 arvalstu studenti 11 studiju programmas

(visos 3 studiju lImenos).

Studentiem tiek piedavats iegut socialo zinatnu bakalaura gradu sociologija e-studiju forma.

3. Tradicionalaja studiju procesa macibspéki intensivi ka atbalsta riku izmanto e-studiju sistému
Moodle videé (macibu materialu kratuve, testi, kontroldarbi, majas darbi u.c.).

4. Studiju un pétniecibas infrastrukturas pilnveide un modernizésana.

5. Mecenatu veidoto stipendiju ieguves iesp€jas paliek arvien plasakas

6. LLU iekSéjie pétniecibas granti doktorantiem

N

Pasakumi studéjoSo skaita, zinatniski-pétnieciskas darbibas un macibspéku motivacijas pasakumi ir
definéti LLU stratédija un to raditaji ir novirziti fakultasu, administrativo centru un ari zinatnisko
institUtu-laboratoriju izpildei. Katra struktdrvieniba notiek So planu apstiprinasana gada periodam.
Strukturvienibu atbildigas Iéméjinstitlcijas pienem gan planotos raditajus, gan ari apstiprina to
izpildi. Katra struktlrvieniba kolegiali atskaitas par padarito LLU rektorata un plana izpildes dati tiek
publicéti LLU intraneta: https://mans.llu.lv/lv, kas pieejami informacijai docétajiem un
studéjosajiem.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

LLU strategisko lemumu pienemsana iesaistitas galvenas (koledialas) institlcijas ir:

Konvents ir personala pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas, vadibas un Iéméjinstiticija
akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos.

Konvents:

e pienem un groza LLU Satversmi;

e jevélé LLU Senatu un atcel ta loceklus;

e jevéle un atcel LLU rektoru;

e jevélé Akadémisko Skiréjtiesu un atce| tas locek]us;

e noklausas Senata, rektora un Akadémiskas skiréjtiesas parskatus;

e apstiprina un groza Konventa ievélésanas, rektora ievéléSanas un atcelSanas, Senata un
Akadémiskas skiréjtiesas nolikumus;

e izskata un izlemj LLU darbibas un attistibas konceptualus jautajumus.

Konventu 240 cilveku sastava uz trim gadiem ievéle LLU struktdrvienibas, aizklati balsojot, Sada
sastava:

e 160 akadémiska personala parstavji (67%);
e 50 studéjoSo parstavji (21%);
e 30 visparéja personala parstavji (13%).

Konvents darbojas saskana ar nolikumu, pieejams Seit
https://www.llu.lv/sites/default/files/2019-02/Konventa_nolikums _2019.pdf

Senats ir personala kolegiala vadibas un Iéméjinstitucija, kas apstiprina kartibu un noteikumus,
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kuri regulé visas LLU darbibas sféras, iznemot tas, kuras ar LLU Satversmi ir nodotas Konventa
parzina.
Senatu apstiprina Konvents uz trim gadiem. Senata personalsastavu veido 60 senatori, no kuriem:

e 41 akadémiska personala parstavis ta, lai bltu parstavétas visas fakultates (68%);

¢ 1 visparéeja personala parstavis (2%);

e LLU rektors, studiju un zinatnu prorektori, Konventa priekssedis ka akadémiska personala
parstavji, LLU direktors, kanclers ka visparéja personala parstavji (10%);

¢ 12 studéjoso parstavji, kurus izvirzijusi LLU studéjoSo pasparvalde (20%).

Senats darbojas saskana ar nolikumu, pieejams Seit
https://www.llu.lv/sites/default/files/2019-02/Senata_nolikums_2019.pdf

Rikojumus, IEmumus, kartibas saistiba ar LLU pamatdarbibas jautajumiem savu pilnvaru ietvaros
pienem ari:

Rektors;

Studiju un Zinatnu prorektori;
Kanclers;

LLU direktors;

Fakultasu dekani.

e wbh e

LLU Fakultates, zinatniskie instituti un to kolegialas parvaldibas struktlras ir definétas atbilstoSos
Nolikumos un iek$éjas kartibas noteikumos.

1. pielikuma dots galveno LLU iekséjie normativo dokumentu saraksts.
2. pielikuma LLU parvaldibas struktura.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Kvalitates vadibas sistema universitate

Studiju procesu kvalitates vadiba ir dala no LLU kopé&jas kvalitates vadibas sistémas. Kop$
2016. gada LLU kvalitates vadibas sistéma ir balstita starptautiska izcilibas standarta “leguldijums
izciliba” (angl. Investors in Excelence, www.investorsinexcellence.com) principos. LLU kvalitates
vadibas sistémai reizi divos gados tiek veikts aréjais auditéts (auditu var veikt starptautiska izcilibas
standarta “leguldijums izciliba” uzturétaja atzitas organizacijas, izsniedzot vai neizsniedzot
atbilstibas sertifikatu auditéjamai organizacijai). LLU atbilstibas sertifikats tika sanemts gan
2016. gada (pirmais audits), gan 2018. gada (atkartotais audits). LLU Kvalitates vadibas sistéma ir
dala no kopéjas LLU Attistibas stratégijas un aptver plasu jautajumu spektru. Visparéjais LLU
Kvalitates vadibas sistémas apraksts un nodroSinasanas plans ir pieejams Seit:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-10/KV_cepure_4 1.pdf

Kvalitates vadibas sistema studiju konteksta

LLU Kvalitates vadibas sistema aptver visas universitates darbibas jomas. LLU akadémiskais

11


https://www.llu.lv/sites/default/files/2019-02/Senata_nolikums_2019.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-10/KV_cepure_4_1.pdf

personals un citi darbinieki ir iesaistiti kvalitates vadibas sistéma. Kvalitates vadibas sistémas
koordinéjosa struktdrvieniba ir LLU Administrativais centrs, kas ir rektores paklautiba.

LLU ir izstradata detalizeta studiju procesu kopshéma, kura ir ietverti 90 galvenie studiju bloka
procesi, to seciba un mijiedarbiba. Katrs no Siem 90 procesiem ir aprakstits un ielikts kopé&ja seciga
izkartojuma. Kvalitates apraksts ieklauj sevi sadas pozicijas: darbibas; atbildigas struktirvienibas un
darbinieki; atsauce uz normativo aktu vai reguléjumu, kas nosaka So darbibu. Detalizéta studiju
procesu kopshéma nodroSina vienotu pieeju studiju procesiem visas strukturvienibas. LLU studiju
kvalitates procesu apraksti ir ierobezotas pieejamibas dokuments un ir paredzéti LLU iekSéjai
lietoSanai, ka ari ir vieni no vadibas dokumentu un stratégisko dokumentu funkciju aprites
sastavdalam. Sikaka informacija par iekSéjas kvalitates vadibas nodroSinasanas sistému un tas
efektivitati ir ievietota zinojuma 2.2. punktos, kur raksturota, vértéta un noteikta kvalitates vadibas
sistéma konkréta studiju virziena konteksta.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo

atbilstibu.
1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izgltibas kvalitates
nodroginaganai Investor in Excelent sertifikats no 2016. gada.
Detalizéta informacija zinojuma 1.3 sadala un 2.1.
sadala.
2  lzstradats mehanisms augstskolas/ Atbilst

koledzas studiju programmu
veidosanai, iekééjai apstiprinasanai, to  Jaunu studiju programmu izstrade notiek saskana ar

darbibas uzraudzianai un periodiskai Senata apstiprinatiem noteikumiem - Par studiju
parbaudei programmu izstradasanas, apstiprinasanas un mainas
noteikumiem LLU (13.03.2019 Nr. 10-5).
Noteikumi nosaka, ka:
1. Programmu izstrada fakultaté, izskata fakultates
metodiskaja komisija un apstiprina fakultates domeg;
2. Izstradato studiju programmu izskata Studiju padomé
un iesaka to apstiprinasanai Senata
3. Programmu un tas direktoru apstiprina Senata,
4. lesniedz dokumentus Akadémiskajam informacijas
centram licencéSanai
5. Péc licences sanemsanas notiek jaunu studentu
uznemsana programma

Katru gadu par visam studiju programmam tiek veidoti
ikgadéjie parskati, kuri tiek apstiprinati Senata un
publicéti LLU majaslapa
https://www.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokume
nti
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

StudéjoSo sekmju vertésanas sistéma aprakstita:

e Studiju nolikuma (pamatstudijas un magistra
[imena studijas).

* Doktora studiju nolikums.

Katra konkréeta studiju kursa vértésanas nosacijumi
doti kursu programmas, kuras - pieejamas latviesu
un anglu valoda LLU IS kursu registra -
https://lais.llu.lv/pls/pub/kursi.startup?l=1

Atbilst

LLU ir izstradatas kartibas un nolikumi (apstiprinati
Senata) akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai:

1. LLU Akadémisko amatu vélésanu nolikums.

2. Akadémiska darba aprékina nolikums.

3. LLU Akadémiska personala motivacijas sistéma.
4. Nodarbibas studentiem tiek planotas saskana ar
rektora rikojuma apstiprinatu kartibu - pilna laika
studijas nodarbibas tiek planotas centralizéti,
nepilna laika studijas katra fakultaté. Nodarbibu
saraksti publiski ir pieejami 2 nedélas pirms katra
semestra sakuma (nepilna laika studijas pirms
sesijas sakuma).
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NodroSinats, ka tiek vakta un
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

Augstskolas vai koledZas, istenojot
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

LLU izmanto informacijas sistému, kura tiek
apkopota informacija par katra studéjosa visu
studiju procesu (rikojumi, sekmes, maksajumi).
Katru semestri tiek veikta studéjoSo aptauja par
apgutajiem studiju kursiem, apmierinatibu ar to
organizaciju, saturu, un macibspékiem (elektroniska
anketésana). Aptauju apkopotie rezultati ir pieejami
katram macibspékam, studiju programmu
direktoriem, katedru/institltu direktoriem, fakultates
dekanam, studiju prorektoram.

LLU finanSu planoSanai un uzskaitei tiek izmatota
gramatvedibas uzskaites sistéma Horizont, ta ir
vienota sistéma ar Zemkopibas ministriju.

Katru gadu notiek LLU Attistibas stratédija
nosprausto méerku u rezultativo raditaju izpildes
apkoposSana un atskaitiSanas dazados limenos:
Fakultates - rektorata sédeés;

Administrativas struktarvienibas - Studiju padomé;
Prorektori, kanclers un LLU direktors - rektorata
Sédes;

Rektore - Konventa sédeé.

Atbilst

Katru gadu tiek veidoti ikgadé&jie studiju virzienu
parskati, kas tiek izskatiti Studiju padomé un
apstiprinati Senata. Péc apstiprinasanas tie tiek
publiskoti LLU majaslapa -
https://www.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokume
nti

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai

socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveéertéjums, ka ari

analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena izveides stratégiskais un socialais pamatojums balstas uz Eiropas Savienibas,

Latvijas Republikas un Zemgales planoSanas regiona stratégiskajiem dokumentiem:

ES izaugsmes strategija «Eiropa 2020»,
(http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 LV _ACT partl v1.pdf ), kas nosaka svarigakas izaugsmes
dimensijas: gudra izaugsme - uz zinasanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistiba;
-ilgtspéjiga izaugsme - resursu zina efektivakas, videi nekaitigakas un konkurétspéjigakas



http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_LV_ACT_part1_v1.pdf

ekonomikas veicinasana; -sociali integréjosa izaugsme - tadas ekonomikas veicinasana, kura ir
augsts nodarbinatibas limenis un kas nodrosina ekonomisko, socialo un teritorialo kohéziju.

Nacionalais attistibas plans 2020
(http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 apstiprinats_Saeima.p
df), kas nosaka izglitibas lomu regionu attistiba un attistibas centru veidoSanos: “NepiecieSams
palielinat ekonomisko aktivitati regionos un attistibas centros, piesaistot un izmantojot apkart esoso
teritoriju resursus, atbalstot uznéméjdarbibas, transporta un IKT infrastrukturas attistibu, pilnvertigi
izmantojot un attistot izglitibas iestazu potencialu un veicinot iedzivotaju mobilitati.”

Virziens un taja ieklautas programmas pilniba atbilst Latvijas Nacionala attistibas plana
2021.-2027. (https://www.pkc.gov.lv/Iv/nap-2027/atbalsti-prioritates) vienai no trijam plana
noteiktajam prioritatém - zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei - kas fokuséjas uz
zinasanu un prasmju apjomu un kvalitati, kas ir svarigs resurss individualajai un valsts izaugsmei,
apgustot nepiecieSamas prasmes un zinasanas, stradajot laba darbavieta, veicot uznémeéjdarbibu
vai radot jaunas praktiskas/ teorétiskas zinasanas.

Zemgales planosanas regiona ilgtspejigas attistibas stratégija 2015-2030

(https://www.zemgale.lv/attistibas-planosana/planosanas-dokumenti/category/34-zpr-ilgtspejigas-at
tistibas-strategija-2015-2030), kas iezimé noteiktu kompetenci, lomu un rediona attistibu, balstoties
uz LLU pienesumu regionam. Zemgales regiona ekonomiska specializacija sekmé ilgtermina
attistibas prioritasu istenoSanu, ekonomikas attistibas centra noliekot cilvéku un caur
uznemeéjdarbibas attistibu perspektivajas nozarés sekméjot Zemgales iedzivotaju nodarbinatibu un
radosas aktivitates, kur bltiska loma ir izglitibai, zinatnei, inovacijam, kas attistami ciesa sadarbiba
ar ekonomiku, nodroSinot gan nepiecieSamos specialistus, gan inovativus produktu un tehnologiju
risinajumus. Augstakas izglitibas un zinatniskas darbibas potenciala regiona ieveérojama
loma ir Latvijas Lauksaimniecibas universitatei (LLU).

Studiju virziens un esoSo programmu istenoSana notiek saskana ar LLU darbibas stratégiju
2015.-2020.gadam, kur gan studiju, gan zinatnes un pétniecibas sadala ir ieziméta socialo zinatnu
bloka wuzdevumi un sasniedzamie méerki LLU stratégijas sasniegSanai
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara_0.pdf).  Turklat
LLU stratégija uzsverta Si virziena nepieciesamiba, jo socialo zinatnu virziens veido universitates
horizontalas sadarbibas iespéjas starp citiem universitaté unikaliem virzieniem (pieméram, partikas
tehnologijas, lauksaimnieciba, mezsaimnieciba) , bet reizé ari attista vertikalo virzienu studijas un
pétnieciba, orientéjoties uz zinasSanu praktisko parnesi, pétniecibu un zinasanas balstitu
uznémeéjdarbibas attistibu.

Studiju virziena ietilpst piecas programmas.
2.1.tabula

Studiju virziena ietilpstoSsas programmas

Nr. Nosaukums legustamais grads un/vai kvalifikacija

1. Komerczinibas, 1.lim. Komercdarbibas specialists

2. Komercdarbiba un uznémuma Profesionalais bakalaurs komercdarbiba un
vadiba, p(b) uznémuma vadiba un uznémuma vaditajs
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3. Uznémeéjdarbibas vadiba, p(m) Profesionalais magistrs uznémeéjdarbiba un vadisana
un organizaciju vaditajs

4, Projektu vadiba, p(m) Profesionalais magistrs projektu vadiba un projekta
vaditajs
5. Lauksaimniecibas un partikas Socialo zinatnu magistrs vadibzinatné

biznesa vadiSana a(m) (starpvalstu
LV, LT, EE kopiga studiju
programma)

1.lim. - pirma limena profesionala studiju programma
p(b) - profesionala bakalaura studiju programma
p(m) - profesionala magistra studiju programma
a(m)- akadémiska magistra studiju programma

Studiju virziens un studiju programmu sasaiste veidota, lai secigi ievérotu programmu
péctecibu un iespéju studéjosajam nepartraukti attistit macisanas stratégijas. Sada pieeja dod
iespéeju:

e studéjot viena un taja pasSa joma, secigi paaugstinat savas kompetences limeni. Uzsakot
studijas 1.imena profesionalaja studiju programma, turpinat studijas profesionala bakalaura
studiju programma un tad secigi turpinat studijas profesionala magistra vai akadémiska
magistra studiju programma (skat.2.1.tabulu)

e paaugstinat zinasanas, prasmes un kompetenci caur macisanas stratégiju, kas virzita uz
Sauraku specializaciju magistra limena studijas (pieméram, izvéloties Projektu vadibu vai
Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisanu)

e nodroSinat sinergisku kristalizacijas centru attistibu LLU (veidojot sinerdiju ar LLU unikalam
jomam-partikas tehnologiju, partikas drosibu, lauksaimniecibu, mezsaimniecibu, vides
attistibu, regionalo planoSanu u.c.)

e citu augstskolu resursu ietilpigo un unikalo studiju virzienu absolventiem, turpinat studijas
magistra limena studiju programmas (pieméram, Latvijas Universitates pedagogijas
bakalaura programmas absolvente studé Uznémeéjdarbibas vadibu; Latvijas Universitates
biologijas bakalaura gradu ieguvusais students studé Projektu vadibu, Aizsardzibas
akademijas absolvents studé Uznéméjdarbibas vadibu).

Veicot studiju programmu salidzinajumu ar citam studiju programmam Latvija un arvalstis, var
secinat, ka studiju virziena ieklautas programmas ir nozimigas Latvijas ekonomiskajai, socialai un uz
zinasanam balstitai valsts attistibai. Programmu 1stenoSana un realizacijas procesa ir identificétas
atseviSkas unikalas prieksrocibas, ka ari noteiktas konkuréetspéjas prieksrocibas, salidzinot ar
Latvijas un arvalstu programmam.

Studiju programma ,, Komerczinibas” salidzinajuma ar citam Latvija piedavatajam tada pasa
limena programmam butiski neatsSkiras, taCu atseviskas augstskolas piedava iesp&ju apgut studiju
kursus talmaciba, citas savukart veido specializaciju Sauras jomas (pieméram, mazo uznémumu
vadiba, finansés, personalvadiba, marketinga). Savukart LLU programma “Komerczinibas” ir precizi
pakartota karjeras iesp&jam un sasaistei ar darba tirgu un profesijas iespéjam (programma pilniba
atbilst profesijai komercdarbibas specialists).

Latvija programma tika salidzinata ar RTU programmu “Uznéméjdarbiba un vadisana”, kur
studéjoSiem tiek piedavatas specializacijas logistikas specialista un tirgzinibu specialista

16



kvalifikacijas iegtsanai un Juridiskas koledZas studiju programmu “Komerczinibas”, kur absolventi
iegust komercdarbibas specialista kvalifikaciju. Studiju programmas salidzinajums ar Latvija
realizétam programmam parada, ka programmas péc satura un struktuaras ir lidzvértigas, atskiribas
veidojas izveles kursu un specializacijas virziena piedavajuma.

Studiju programma “Komerczinibas” tika salidzinata ar Eiropas Savienibas valstu augstskolu
programmam: College of Business Studies Cyprus ,General Business” (2 gadi, 120 ECTS);
Copenhagen Business Academy ,Marketing Management” (2 gadi, 120 ECTS), kur tika konstatéts,
ka batisku atskiribu programmu struktdra un kursu piedavajuma nav.

Tacu izvértéjums parada, ka 1.imena (koledzas) programmas realizacijai augstskolas/universitatés
var bat dazads mérkis:

e ka starta punkts karjeras izaugsmei, mérktiecigai un secigai virzibai uz studiju turpinasanu
talakos limenos. Lidz ar to programmas 1l.limeni tradicionali tiek orientétas uz
uznémejdarbibas pamatjomu apguvi un talak tiek absoventi virziti turpinat studijas vélakos
studiju posmos bakalaura programma. Savukart ieglstot bakalaura gradu ir iespéjas turpinat
studijas magistra limena programma (tris semestri). Sada pieredze ir ari LLU programma, kur
dazi stud€josie ir izvélejusies So celu

e ka augstakas profesionalas ieguves punkts, veidojot karjeru atbilstosi profesionalajai darbibas
jomai, kur koledzas limena izglitiba tiek iegUta secigi péc ieprieks iegUtas vidéjas
profesionalas izglitibas vai ari specializétas profesionalas vidusskolas izglitibas. Turklat musu
gadijuma ST iespéja sasaistas ar Bulduru darzkopibas vidusskolu, kas ir LLU parraudziba un
piedava ieglt 3.imena profesionalo kvalifikaciju vairakas specialitates, tai skaita,
darzkopibas, tdrisma un viesmilibas specialitatés.

Profesionala bakalaura studiju programmas ,,Komercdarbiba un uznemuma vadiba” attistiba
un virziba ir ciesi saistita gan ar darba tirgus vajadzibam, gan ar valsti kopuma izvirzitiem valsts
ilgtermina attistibas mérkiem un prioritatém. Tiek prognozéts, ka darbaspéka pieprasijuma
pieaugumu Latvija lidz 2022. gadam veidos tris nozares - apstrades rupnieciba, tirdznieciba un
komercpakalpojumi. Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija prognoz€, ka pieaugs pieprasijums
péc augstas kvalifikacijas specialistiem, Tpasi komercpakalpojumos, ka ari péc komercdarbibas un
parvaldes specialistiem. Latvijas nacionalaja plana 2021-2027 ipasi izcelta produktivitates un
konkuretspéjas dimensija, kas akcenté inovacijas rezultata radit un pardot augstas pievienotas
vértibas eksportéjamus produktus un pakalpojumus, celtu darba razigumu, uzlabotu izmaksu
efektivitati, ka ari spétu rast jaunus tirgus. Lidz ar to studiju programmai ,Komercdarbiba un
uznémuma vadiba” ir noteikta konkuretspejas priekSrociba - programmas saturs un
istenoSanas veids nodroSina ne tikai augsta profesionala limena vadiSanas specialistu
sagatavoSanu, bet ari uznémejus privatas uznémeéjdarbibas uzsakSanai un realizacijai. Dati par
programmas absolventiem liecina, ka dala sagatavoto specialistu kllist par uznémeéjiem un,
realizéjot privato uznémeéjdarbibu, mazina disproporciju starp darbaspéka pieprasijumu un
piedavajumu socialajas zinatnés. Sadu konkurétspéjigo prieksrocibu apliecina ari 2015. gada Valsts
Kancelejas pasuitita pétijuma ,Pétijuma par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotné: jaunieSu
aptaujas rezultati” dati. Pétijuma ietvaros tika aptaujati ari studiju programmas , Komercdarbiba un
uznémuma vadiba” pilna laika studéjoSie un apkopotie dati parada, ka studejoSie savu nakotni
vairak saista ar privatas uznéméjdarbibas uzsaksanu (47 % LLU respondentu planoja uzsakt savu
uznéméjdarbibu), salidzinot ar visiem Latvijas augstskolu respondentiem (28 %), bet mazak savu
nakotni saista ar darbu privataja sektora ka algoti darbinieki: tikai 15 % LLU respondentu vélas
stradat privataja sektora ka algoti darbinieki.

Savukart programma ka unikala prieksrociba ir noteikta - veidojot specializacijas virzienus, kur
viens no virzieniem ir ,Lauku tirisma vadiba”. Sads specializacijas virziens sasaucas ar Latvijas
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ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2030. gadam, noteiktajam trijam no septinam valsts attistibas
prioritatém: (1) kulturas telpas attistiba, (2) daba ka nakotnes kapitals un it ipasi valsts attistibas
prioritate, (3) telpiskas attistibas perspektivai, ka ari ar LLU stratégija noteikto specializaciju- dabas
resursu ilgtspéjiga izmantosana un sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasana.

Sada specializacijas virziena izveide balstijas 1) uz nepieciesamibu veidot zinatnes un pétniecibas
parnesi uz studijam (ESAF tiek realizéti vairaki zinatniski-pétnieciskie projekti par lauku tdrisma,
vides izmantoSanas un regionalo attistibu); 2) izpétot piedavajumu un uzsverot musu unikalas
priekSrocibas, kas balstas uz iespéju sekmigi realizét Sadu specializacijas virzienu. lzvértéjuma
rezultata tika izstradati un studiju plana ieklauti astoni jauni nozares profesionalas specializacijas
studiju kursi 23 KP apjoma (skatit studiju programmas studiju planu).

Salidzinajuma ar arvalstu programmam, (Vilnas Universitati, Lietuva; Tilburg University, Niderlandé)
varam secinat, ka programmas apjomi un kreditpunkti ir saméra lidzigi, atSkiras tikai specializacijas
virzieni un ari izvéles studiju kursu Tpatsvars. Vilnas Universitates studiju programmas ,Vadiba”
specializacijas virziens ,Biznesa vadiba” vairak ir orientéts uz stratégisko vaditaju un vidéja limena
vaditaju sagatavoSanu biznesa organizacijam vai valsts iestadém vietéjam un / vai starptautiskam
tirgum. Savukart Tilburg University bakalaura programma “Biznesa vadiba” integré zinasanas no
trim akadémiskajam jomam socialajas zinatnés: cilvékresursu studijas, organizacijas studijas un
sociologiju no starpkultiru un starptautiskas salidzinosas perspektivas.

Profesionala magistra studiju “Uznemejdarbibas vadiba” Latvija tiek piedavata vairakas
universitatés un ari vairakas valsts dibinatas un privata kapitala dibinatas augstskolas. Vértéjot
programmas konkuréetspéjas prieksrocibas un unikalitati, var secinat, ka 1) dazas no
augstskolam savas programmas, piedava Sauraku specializaciju - finansés, logistika, nekustamo
ipaSumu parvaldiba, administréSanas procesos, sabiedribas parvaldiba; 2) LLU programma balstas
uz visparpienemto praksi par klasisku Uznéméjdarbibas vadibas programmu ar akcentu uz resursu
vadiSanu un dazadu tautsaimniecibas nozaru uznémumu vadiSanu, ipasi uzsverot dzivibas zinatnu
un bioekonomikas jomas un redionalos aspektus; 3) programma plasi piedava integrét zinasanas un
prasmes specializétas kompetencés mijiedarbiba ar citam LLU jomam -biozinatném un
inzenierzinatném. Studiju programma tiek piedavata ari anglu valoda.

Salidzinot ar arvalstu augstskolam: salidzinot programmu ar universitati, kas orientéta uz izcilibu,
bet iever ari starpdisciplinaritati - The Universitad Politecnica de Valéncia (UPV), kas Sobrid ienem
336 vietu pasaules universitasu reitinga, tada pasa nosaukuma programmu, var secinat, ka
programmam ir lidziga struktura, tacu izvéles studiju kursi UPV tiek piedavati vairak (24KP mums
4KP ) ar mérki sniegt padzilinatas prasmes specializacijas virzienos- marketings, banku lietas un
finanses, administréSanas procesos, e-biznesa. Salidzinajuma ari var konstatét, ka UPV ir lielaka
universitate (18000 studéjoso), kas sniedz iespé&ju ari kvantitaté nodroSinat dazadus specializacijas
virzienus, kas musu gadijuma nebdtu rentabli. Lidz ar to mUsu programma nav specializacijas
virzienu, lai nekonkurétu savstarpéji ar citam fakultaté piedavatajam programmam un
specializacijas virzieniem. Veicot salidzinajumu ar Wittenborg University of Applied Sciences, kas
péc savas vizijas un misijas ir lidziga rakstura universitate un ir ceturta labaka universitate
Niderlandé, mazo universitasu grupa. Salidzinot programmas, var secinat, ka programma (Master of
Business Administration) gandriz pilniba atbilst misu programmai. AtSkiriba ir taja, ka auditoriju
nodarbibas tiek planotas izteiktos blokos un studijas klatiené notiek iebraukuma sesijas. Veicot
salidzinajumu ar ASV programmu (University of St. Thomas, Minnesota), var secinat, ka uzsvars tiek
likts uz individualizétu planu, jo katrs students izvelas noteiktu kreditpunktu skaitu un veido
programmu atbilstoSi savam interesem un macisanas stratégijai. Studiju programma vairak virzita
uz prasmju trenésanu, izmantojot gadijumu izpéti, simulacijas, praktiskus vingrinajumus un prakses.
Ka ari cieSa sadarbiba ar absolventu un potencialo darba devéju tiklu. Docétajs darbojas vairak ka
studenta konsultants, neka zinasanu devéjs. Studentiem ir iespéja darboties- étikas laboratorija,

18



lideribas attistibas laboratorija, hakatonos un stratégijas attistibas laboratorija.

Profesionalas magistra studiju programmas “Projektu vadiba” konkuretspéjas prieksrociba
tiek balstita uz pieaugoso pieprasijumu péc profesionalas projektu vadibas Latvijas publiska, privata
un nevalstiska sektora uznemumos, ka ari starptautisko projektu aktualitati un saméra lielo
Ipatsvaru privataja un publiskaja sektora. Lidz ar to ir izveidojies pieprasijums péc programmam,
kas sagatavo augstas kvalitates projektu vaditajus, projektu vértétajus ar zinasanam un prasmém
tautsaimniecibas, regionalas ekonomikas , vides ekonomikas un aprites ekonomikas aspekta.

Salidzinot studiju programmu ar lidzigam programmam citas valsts un privatas augstskolas Latvija,
var izcelt programmas satura ietverto unikalitati , kas balstas uz sekojoSiem apsvérumiem: 1) LLU
realizétaja studiju programma paraléli projektu vadiSanas standarta apguvei notiek specializacija
bioekonomika un regionalaja attistiba; 2) ne visas Latvija realizétajas studiju programmas piedava
apgut socialo pétijumu metodes, ko studéjoSie vérté ka LLU programmas prieksrocibu; 3) studéjosie
gust plasaku ieskatu par socialo, ekonomisko un tiesisko vidi, kura realizéjas projektu vadisana,
tadel ir sagatavoti projektu vadiSanai dazadas tautsaimniecibas nozarés un uznéemumos.

Lidzigi secinajumi rodas, parskatot citur Eiropa piedavatas studiju iespé&jas projektu vadisana:

e Vilnas Universitaté piedavata magistra studiju programma “Starptautiska projektu vadisana”
paredz 1,5 gadu ilgas studijas un uznémuma vaditaja kvalifikaciju. Programmas saturs
projektu vadiSanas standartu zina ir lidzigs abas programmas, tacu Lietuvas gadijuma
programma nav ieklauta prakse. Abas programmas pievérsta uzmaniba pétniecibai un
zinatniskajam darbam. Vilnas universitaté programma ir vairak fokuséta uz starptautisku
projektu vadibu, kameér LLU - uz nacionalo un redionalo limeni;

e Norvégijas dzivibas zinatnu un tehnologiju universitaté magistra studiju programma tiek
realizéta 2 gados, apgulstot kopuma 120 ECTS. ST programma ir izteikti orientéta uz
inzeniertehnisku projektu vadisanu, programma ieklaujot attiecigos teorétiskos kursus un
patstavigu projekta izstradi.

Triju Baltijas valstu vadoSo lauksaimniecibas universitasu (LLU, EMU un VMU) kopiga akadémiskas
izglitibas magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” ir
unikala programma, kurai Sobrid nav lidzigu programmu ne Latvija, ne ari Baltijas valstis, tapéc
salidzinajums veikts ar tris dazadu ES augstakas izglitibas iestazu piedavatajam programmam
Niderlandé, Vacija, Francija. Sis tris konkrétas studiju programmas izvélétas atbilstigi studiju
virzienam (vadibzinatnes) un nozaru specifikai (lauksaimnieciba, partikas razosanas joma).

No Sim salidzinajuma ieklautajam programmam viena ir kopéja programma “Sustainable
International Agriculture” ar specializaciju “International Agribusiness and Rural Development
Economics”, kuru isteno Georga Augusta Gotingenas universitate Vacija un Kassela Witzenhausena
universitate Cilé, un viena - dubulta diploma programma “Food and Agribusiness Management”,
kuru 1steno Audencia augstskola Francija un Reklamas un marketinga augstskola Brazilija.

Salidzinot studiju programmas, ir konstatéjamas dazas atskiribas studiju programmas ilguma, ECTS
apjoma un programmu satura zina. Niderlandé istenota Aeres LietiSko zinatnu universitates studiju
starptautiska profesionala magistra programma “Agribusiness Development” ir visisaka studiju
laika zina (12 ménesi), un ari tas apjoms ir tikai 60ECTS, ko izskaidro fakts, ka Sis programmas
topoSajiem magistrantiem pirms studiju uzsakSanas jau ir jabut darba pieredzei nozares
uznémumos vai ari ieprieks iegUtai izglitibai 4 gadu perioda. Savukart dubulta diploma
starptautiska magistra programma “Food and Agribusiness Management” studiju ilgums ir 14
ménesi. Studijas tiek organizétas vairak neka viena valsti - tas notiek gan Francija, gan Brazilija.
Bitisku apjomu Saja programma veido prakse- Francijas un Brazilijas dubulta diploma programmas
magistranti iziet 4-6 ménesu ilgu praksi Francija vai Brazilija. Georga Augusta Gotingenas
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universitates Vacija un Kassela Witzenhausena universitates Cilé istenotd kopiga programma
“Sustainable International Agriculture” apjoma (120 ECTS), studiju procesa organizacijas un studiju
ilguma zina (2 gadi) ir lidzvértiga studiju programmai “Agri-food Business Management”. Ari
istenotie studiju kursi ir sameéra lidzigi - orientéti uz uznémejdarbibu, marketingu, finansu un citu
resursu vadisanu, gan ari uz nozares specifiku- lauksaimniecibas tirgus, politika, piegades kédes,
partikas kvalitate.

Salidzinot ar trijam ieprieks raksturotajam magistra studiju programmam, LLU, EMU un VMU kopiga
magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” ir unikala, jo tiek
istenota tris Baltijas valstu universitatés un lidzigu programmu Sobrid nav. Vienlaikus tiek uzsvérta
Sis programmas konkurétspejas prieksrociba starp citam radniecigam - programma nodrosSina
atskirigu studiju un kultarvides pieredzi un tai pasa laika geografiska tuvuma dé| rada studéjosajiem
ari drosibas sajutu un komfortu, jo katru semestri parcelSanas no vienas partneraugstskolas uz otru
gan laika, gan izmaksu zina nerada butiskus apgratinajumus.

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Augstakas izglitibas studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
(turpmak teksta - Studiju virziens) tika izveidots saskana ar LLU Satversmi
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-03/LLU_Satversme 2018.pdf), kur Latvijas
Lauksaimniecibas universitates darbibas galvenais mérkis ir dot studejoSajiem augstako
akadémisko un profesionalo izglitibu, attistit starptautiski atzitu pétniecisko darbibu dabas
resursu ilgtspéjiga izmantoSana sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanai, izkopt kultdru,
uzturét un attistit Latvijas intelektualo potencialu. Latvijas Lauksaimniecibas universitates
uzdevumi ir tautsaimniecibai, pétniecibai, kulttrai, izglitibai un valsts parvaldei sagatavot
akadémiski izglitotus specialistus lauksaimniecibas, veterinarmedicinas, mezsaimniecibas un
kokapstrades, partikas, ainavu arhitekturas, socialo un inzenierzinatnu, ka ari citas jomas, dodot
jaunas zinasanas un prasmi tas izmantot sabiedribas interesés, veikt zinatnisko darbibu un izdot
zinatnisko rakstu krajumus, ka ari organizet specialistu talakizglitoSanu un parkvalificéSanos.

Latvijas Lauksaimniecibas universitatei saskana ar Latvijas Republikas lzglitibas un zinatnes
ministrijas Studiju akreditacijas komisijas sédes 26.06.2013. Iémumu Nr.211 un Studiju virziena
akreditacijas lapu Nr.206 ir tiesibas Istenot studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” ieklautas studiju programmas.

Studiju virziena esoSo programmu IstenoSana notiek saskana ar LLU darbibas stratégiju
2015.-2020.gadam
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara_0.pdf).  Studiju
virziena attistiba pakartota LLU vizijas sasniegSanai: Latvijas Lauksaimniecibas universitate ir
viena no vadoSajam Baltijas juras regiona zinatnes un tehnologiju universitatém ar specializaciju
dabas resursu ilgtspéjiga izmantoSana sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanai. Studiju
virziena pilniba atspogulojas LLU Stratégijas izglitibas meérki- LLU ilgtermina izglitibas merkis ir
augstas kvalitates studijas, kas nodroSina starptautiski konkurétspéjigu specialistu sagatavosanu.
LLU pétniecibas stratégdija socialo zinatnu bloka galvenas pétnieciskas aktivitates ir saistitas ar
ekonomiku un uznéméjdarbibu (ipasi agraro un regionalo ekonomiku), sociologiju, ainavu
arhitekttru, pedagogiju, zemes parvaldibu.



https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-03/LLU_Satversme_2018.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%84g%CC%A7ija%20gara_0.pdf

Balstoties uz studiju un pétniecibas integraciju razoSanas procesu efektivitates un uznémumu,
bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomikas un teritoriju ilgtspéjigas attistibas iespéju
izpete, studiju un muzizglitibas internacionalizacijas talaku izvérSanu, studiju procesa iesaistito
pusu mérku un intereSu saskanosanu, studiju virziena merkis ir nodrosinat starptautiski
konkurétspéjigu, augsta profesionala limena vadisanas specialistu sagatavosanu komerczinibu,
komercdarbibas, uznéméjdarbibas, projektu vadibas, ka ari lauksaimniecibas un partikas biznesa
vadisanas joma.

Universitates stratédijas konteksta vadibzinatnu specialisti klUst par inovaciju ievieséjiem ne vien
Zemgales regiona, bet visas Latvijas uznémumos. Ta ka LLU specializacija ir saistita ar pétijumiem
bioekonomika, tad ari vadibzinatnu virziena studiju programmu realizacija ietverts bioekonomikas
aspekts.

Studiju virziena mijiedarbiba ar citiem LLU studiju virzieniem nodroSina starpdisciplinaru pieeju
musdienu Latvijas tautsaimniecibas komplekso problému zinatniskai izpétei un praktiskai
risinasanai, kas nav iespéjama bez musdienigu vadibzinatnu devuma situacijas analize, lémumu
pienemsSana un to IstenoSanas organizacija.

Studiju virziens ir orientéts uz tadu specialistu sagatavoSanu, kuri spéj pielagoties mainigiem darba
tirgus apstakliem, spéj stradat gan ar standarta vadiSanas metodém, gan istenot specifiskus
uzdevumus vadiSanas joma. Zinasanu apguve saistita ar ES kopé&jo stratégiju istenoSanu un Latvijas
uzdevumiem So stratégiju konteksta, t.i., bioekonomikas un ilgtspéjigas redionalas attistibas
parvaldibas jautajumiem. Studiju virziena programmas veidotas saskana ar Latvijas Nacionalo
attistibas planu 2020, kas paredz tautsaimniecibas izaugsmi un regionalas nevienlidzibas
mazinasanu.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Studiju virziens kopuma un taja akreditéto studiju programmu perspektivais novértéjums ir vértéts
cieSa konteksta ar kopé&jo Latvijas socialo, ekonomisko un politisko situaciju. Studiju virziena
attistibu nosaka tendences sociali ekonomisko procesu attistiba, valsts izstradata konkréto jomu
ricibpolitika, darba tirgus prognozes, ka ari studiju virziena un taja ietilpstoSo programmu
izvértéjums, ko koncentréta veida atspogulo SVID analize (skatit 2.2.tabulu).

Savukart izvértéjot SVID, varam izdarit galvenos secinajumus:

e studiju virzienam ir vairakas konkurétspéjas priekSrocibas gan programmu satura, gan
realizacija. Programmas orientétas uz LLU unikalitates un unikalo jomu stiprinasanu -
vadibzinatnés balstitu prasmju un kompetencu attistiSanai;

e vairums no vajo pusu aspektiem ir saistiti ar finanséSanas problematiskajiem aspektiem, tai
skaita finanséjuma piesaisté, ka arl faktoros, kas ietekmé kopéjo programmas attistibas
kapacitati;

e studiju virziena iespéjas vértéjamas konteksta ar draudiem un vajajam pusém, kas nosaka
reizé ari ierobezojumus un limitus programmu un virziena kvantitativa attistiba - pieméram,
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sadarbibas iespé&jas, mobilitate un budzeta vietu palielinajums;

e vairums no draudiem ir koncentréti uz finanséjuma (valsts finanséjumu un maksas studentu)
aspektu, tacu ir ari draudi, kas saistiti ar docétaju piesaistes iesp&jam un studiju programmu
praktisko realizaciju ietekméjosiem aréjiem faktoriem.

2.2.tabula
Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize
Stipris puses Vijas puses
* Studyu virziend un tajd ietilpstofo programmu pastiviga | = Mazs studiju  nodro3mdiand  lesaistito

pilnveidoiana, nemot v8ra darba tirgus tendences, ki arf darba
devju un studgjoio leteitkumus

Arvalstu augstskolu pieredzes izpSte studiju programmu un
tajds ietilpstoio studiju kursu pilnveidoSanai

Studiyju virziend ietilpstofe studyu programmu pSctecibas
nodroéinijums un daudzveidiba magistra studiju liment
Msdienipu macibu metou Istenosana studiju programmas (e-
studiyjas, moduli, starpdisciplinantite, mdacibu ekskursijas,
vieslektor1 - nozares profesiondli, vasaras skolas, absolventu
klubs)

Studiju programmu IstenoZanail nepiecieiamis infrastruktiiras,
metodiskds informativis un mateniltehniskis bizes pastiviga
attistifana

LLU resursu koplieto2ana, kas nodro&ina resursu izmantosanas
efektivitites paaugstindZanu

Arvalstu augstskolu doc&tiju iesaiste studiju procesi
Pieaugods frvalstu stud8jofo skaits, kas nodrodina studiju
vides internacionaliziciju

Izveidota un realizéta starpvalstu (L'V, LT un EST) kopigd
akad®miskds 1zglitibas magistra studiju  programma
“Lauksaimniecibas un pirtikas biznesa vadiSana®.
Profesionild magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas
vadiba” realizicija anglu valod3 Srvalstu stud8joajiem.
ERASMUS+ piedavijumi studgjodiem un micibspekiem.
Pieredzejis, profesiondls akad®miskais personils
nodrodina individudlu pieeju katram stud@joiajam
Akadémiski personfila zinfitniskd darbiba, regulira daliba
zinftniskajis konferenc® wun pétniecizkajos projektos
nodroSina saitkni starp 1zglitfbu, pétniecibu un uznéméjdarbibu
Starptautiskas  studentu un  magistrantu  zinatniskas
konferences

Studentiem pieejamas no valsts budZeta finansétas studiju
vietas

Regulira studiju programmu izvértéiana iesaistot studéjodos
un profesiondlus, un studiju kursu  metodologiska
nodroéindjuma pastaviga pilnveidosana

kas

pamatdarbd nodarbindte #rvalstu vieslektoru
skaits nekonkurstspajiga atalgojuma d&]

Wid&)1 augsts studjoso atbirums (drop-out rate),
Tpa$ pirmaja studiju gadi

IerobeZotas  1espSjas 1esaistit  studEjoSos
zinftniskos p&tfjumos, nepietiekama zindtnes
finans&juma d&]

Mepietiekama studentu apmaimna ar &rvalstu
universitatém

Studiju virzieni nepietiekams paligpersonila
nodrofindjums administrativo funkeiju
velkiana
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Iespéjas

= Pakalpojumu sektora doming$ana Latvijas ekonomiki rada
pieprasljumu péc kvalificétiem specidlistiem publiskd, privatd
un nevalstiska sektora organizicijas Latvijas regionos.

* Veicindt starptautisko studiju atfisttbu, nodrosinot arzemju
stud&joios un drvalstu vieslektoru piesaistilanas 1espéjas,

= Studiju programmu satura internacionalizicija

= Sekmét macibspeku svedvalodu apguves limena paaugstindianu
un piedavit studiju kursus svedvaloda.

* Sekmét un papladinat studgjoso un macibspéku starptautisko
mobilitdti ar rvalstu augstskolim,

» Izglitibas un zindtnisko pétfjumu saiknes aktivizésana.

» Aktivizét micibspéku un studgjoio lidzdalibu vietdjo un
starptautisko zinatniski — pétniecisko projektu 1zstrads.

= Macibspéku tilakizglitibas veicindsana (doktorantiira, kursi,

Draudi
* Socidlds zindtnes ierobeZotas iespgjas sanemt |

ES fondu finanséjumu studiju infrastruktiras
pilnveides.

Atskirigais studgjoso iepriekigjais sagatavotibas
limenis teorftisko zindSanu, sveivalodas un
prasmju kontekstd

Konkurences saasind3ands analogu studiju
programmu realizicija Latvijas augstskolis
Latvijas demografiskds situdcyjas apstaklos
samazinds potenciilo stud&joso jaunielu skaits

Studyim  nepietickams  valsts  budZeta
finans&jums,

Studgjoso skaita samazin3ands ekonomisko
faktoru ietekmes rezultata.

Studentu 1esaistidands darba tirgd paralsh
studijdm, kas traucé studentiem pilnvértigi un
kvalitativi pabeigt studijas,

* Atalgojuma un akadémiskd darba slodiu
sistdma rada draudus akadZmiskd personila
piesaistei un noturéianai

* Ilgs un birokratisks A&rvalstu  studgjoso

uznemsianas process

apmainas brauciens, daliba projektos). .
* Studiju procesa nepdrtraukta pilnveidodana

Lai izvértétu stipras, vajas puses, iespéjas un draudus, universitaté ir izstradata un pienemta LLU
Attistibas stratégija, kura tiek iezimétas galvenas ricibas aktivitates mérku sasniegsanai. Vadoties
no universitates sasniedzamajiem rezultatiem, tiek veidoti ricibas pilnveides plani fakultatés, un
talak novaditi lidz studiju virzieniem un programmu direktoriem. Fakultasu ricibas planos ir
sekojoSas sadalas un vértéjumi: pétniecibas programmas rezultativie raditaji; izglitibas programmas
rezultativie raditaji; parvaldes pilnveides sadala; citi pasakumi.

Fakultasu ricibas plani - ietverot studiju virzienus un tajas esosas programmas, tiek skatiti un
apstiprinati fakultates dome. Fakultates dekans par ricibas plana izpildi, stipro, vajo pusu analizi, ka
ari iespéjam un draudiem zino LLU vadibas sanaksmé. Fakultasu zinojumi tiek apkopoti, un par tiem
informéti visi LLU docétaji un studenti (caur iekStiklu Mans LLU). Ricibas plani ieklaujas kopéja LLU
Attistibas stratégijas atskaité, par kuras izpildi LLU Rektore zino LLU Konventa.

Ar fakultates darba planiem un to detalizétu izpildi atbilstosi LLU Attistibas stratégijai 2015.-2020
var iepazities klatienes vizité.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Administrativais personals studiju virziena darbibas nodroSinasanai ir: dekans, prodekani,
programmu direktori, ESAF institutu direktori. Studiju virziena programmu realizacija ka
paligpersonals ir nodarbinati ESAF fakultates lietvedibas specialisti (3), kas veic studéjoso lietu
parraudzibu un ved fakultates lietvedibu, informé studéjoSos, veic iekS€jo un aréjo dokumentu apriti
un uzskaiti.

Studiju virziens tiek realizéts LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (turpmak -
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ESAF). Studiju virziena ieklausana LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultaté pilniba atbilst
fakultates nolikuma definétajam mérkim. ESAF meérkis - nodroSinat studéjoso akadémisko un
profesionalo izglitibu, veikt zinatniskos pétijumus Ekonomikas, Filozofijas, Sociologijas un
Vadibzinatnes zinatnu nozarés. Studiju virziena istenoSana piedalas visi ESAF instituti: Ekonomikas
un regionalas attistibas institlts, FinanSu un gramatvedibas instituts, Socialo un humanitaro zinatnu
institlts, Uznéméjdarbibas un vadibzinatnes institats. Virziena istenoSana ari piedalas citas LLU
fakultates ( Informacijas tehnologiju fakultate; Vides un buvzinatnu fakultate; Partikas tehnologdiju
fakultate; Tehniska fakultate; Lauksaimniecibas fakultate; Meza fakultate ), centri (Valodu centrs,
Mazizglitibas centrs, Sporta centrs) zinatniskie institati (Agroresursu un ekonomikas institats) un
macibu pétijumu saimnieciba Vecauce.

Studiju virziens ieklaujas LLU kopéja struktdra, atbildiga institucija par studiju virzienu un tas
programmu 1stenoSanu ir Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (skatit 4. pielikumu).

Par studiju programmas realizéSanu atbild programmas direktors saskana ar “Nolikums par
studiju programmu direktoriem” ( LLU Senata Iémums Nr. 9-81, 2017. gada 12. aprili.).
Programmas direktoru apstiprina LLU Senats, pamatojoties uz Studiju padomes Iémumu. Galvenie
studiju programmas direktora pienakumi:

e organizét studiju programmas izstradi, pamatojoties uz fakultates domes [Emumu par jaunas
studiju programmas izveidi un LLU Senata |Iémumu “Studiju programmu izstradasanas,
apstiprinasanas un mainas noteikumi LLU";

e sagatavot informaciju studiju programmas virziena pasnovértéjuma ikgadéjam parskatam;

¢ organizét un nodrosinat studiju kursu programmu izstradi atbilstoSi prasibam;

e koordinét studiju kursu pilnveidi, kursu péctecibu un savietojamibu;

e iesniegt fakultates metodiskajai komisijai izveértéSanai studiju planu, ka ari studiju kursu,
praksu un citu studiju programmas sastavdalu programmas;

e sadarboties ar fakultates dekanu un katedru/institatu/centru vaditajiem/direktoriem,
macibspékiem, studentiem studiju programmas pilnveidosana;

e regulari informét studéjosos par aktualajiem procesiem, aktivitatém un prasibam studijas;

e organizét absolventu, darba devéju un studentu aptaujas, analizét aptauju rezultatus un
ierosinat atklato trGkumu novérsanu;

e sekot lidzi studiju programma iesaistito macibspéku novértéjumam LLU IS, izvertét
rezultatus;

e sadarboties ar LLU Studiju un Komunikaciju un marketinga centriem studiju programmas
reklamésana.

Studiju programmas direktora tiesibas: ierosinat studiju programmas izmainas, par tam informéjot
profiléjosas katedras/instituta/centra vaditaju/direktoru, dekanu; pieprasit ar studiju programmu
saistitu informaciju no LLU strukturvienibam; sniegt priekslikumus LLU iekSéjo normativo
dokumentu izstradei un esoso pilnveidei.

Programmas direktori un atbildigas katedras un/vai institlti tiek iesaistiti Metodiskas komisijas
darba, tadéjadi veidojot sadarbibu programmu savstarpéja sasaisté un programmu praktiska
realizacija ( “Metodiskas komisijas nolikums”, LLU Senata [emums Nr. 6 - 107, 2008. gada 9.
april)). Metodiskas komisijas sastavu apstiprina fakultates dome. Metodiskas komisijas galvenie
uzdevumi ir: studiju programmu planu izskatiSana un saskanoSana, atbilstosi spéka esoSajiem LR
normativajiem aktiem un LLU iekS&jiem normativajiem dokumentiem; jaunu studiju kursu un planu
izskatiSana un izvértéSana; studiju programmu licencésanas, akreditacijas un pasnovértéjuma
zinojumu izvértésana; studiju planu caurskatisana un saskanoSana; studiju kursu programmu, to
satura izskatiSana un izvértéSana, atbilstoSi apglstamas studiju programmas/specializacijas
virzienu nostadném. Metodiskas komisijas tiek veidotas pa studiju limeniem (pamatstudijas-
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magistra studijas).

Studiju virziena parvaldiba tiek veidota atbilstoSi aréjam normativajam reguléjumam un LLU
Kvalitates vadibas sistémas nodrosSinasanas planam, kas veido vienotu sistemu efektivai
procesu vadibai un parraudzibai. Virziena parvaldiba tiek ieklautas visas ieinteresétas puses:
studéjoSie, absolventi, darbinieki, citas macibu iestades (vidéjas izglitibas, vidéjas profesionalas,
augstakas) gan Latvijas méroga, gan Baltijas valstu méroga, pétnieciskie institati un citas, ar
zinatnisko darbibu saistitas organizacijas, darba devéji, nozaru eksperti un organizacijas, valsts.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

UznemsSanas process LLU norit saskana ar LLU Satversmi; Augstskolu likumu; MK 10.10.2006.
noteikumiem Nr. 846 "Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsSanai studiju
programmas"; Studiju prorektora rikojumu "Par uznemsanas procesa kartibu LLU"; Senata Iémumu
"LLU Uznemsanas noteikumi pamatstudijas"; Senata [émumu "LLU UznemsSanas noteikumi augstaka
limena studijas"; Studiju prorektora rikojumu “Par reflektanta un LLU savstarpéjam tiesibam un
pienakumiem uznemsSanas procesa”

Uznemsanas noteikumi visam LLU studiju programmam katru gadu oktobra ménesi tiek apstiprinati
LLU Senata un publicéti LLU majaslapa. Interesentiem noteikumi latvieSu valoda pieejami
https://www.llu.lv/lv/uznemsana, anglu valoda - https://www.llu.lv/en/degree-programmes. Jaunie
studéjosie tiek uznemti konkursa kartiba, saskana ar uznemsanas noteiktumos noteiktajiem
konkursa kritérijiem. StudéjoSo uznemsanas procesu nodrosina ar LLU Studiju prorektora rikojumu
"Par uznemsSanas procesa kartibu LLU" izveidota LLU uznemsSanas komisija un fakultasu
uznemsSanas komisijas.

Pamatstudiju programmas uznemsana tiek noteiktas obligatas prasibas - vispareja vidéeja
izglitiba vai profesionala videja izglitiba. Studenti tiek uznemti konkursa kartiba pamatojoties
uz centralizéto eksamenu rezultatiem latvieSu valoda, sveSvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu)
un matematika. Arpus konkursa uznem reflektantus, kas izpildijusi obligatas prasibas un ir LR
Izglitibas un zinatnes ministrijas akceptéto starptautisko un LR olimpiazu, LR skolénu Zinatniski
pétniecisko darbu konkursa pirmo triju vietu/pakapju iequvéji fakultasu noteiktajos macibu
priekSmetos un zinatnu nozarés/sekcijas.

Reflektanti pieteikties studijam var, izmantojot e-pakalpojumu (portala www.latvija.lv) un vienotu
uznemsanas sistému, kura reflektantu pieteikumi vienlaikus tiek apstradati 12 Latvijas augstskolam
(Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate,
Daugavpils Universitate, Liepajas Universitate, Vidzemes Augstskola, Rézeknes Tehnologiju
akadémija, Ventspils Augstskola, Banku augstskola, Ekonomikas un kultlras augstskola, Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA", ISMA). Vienota sistéma sniedz vairakas prieksrocibas:
1) augstskolam - apzinat potencialo studentu interesi par programmam; 2) reflektantiem -

pieteikties studijam tuvak savai dzivesvietai un attalinati sekot lidzi savam iespéjam studét
izvéletaja studiju programma, ka ari operativi sanemt konkursa rezultatus. Tacu vienotai sistémai ir
ar trakumi: 1) reflektants izvélas vairakas programmas un biezi vien pieteikumu skaits neatspogulo
faktisko reflektantu skaitu; 2) nav iespéja sanemt atgriezenisko saiti par izvéles izdariSanu vai ari
izmainam izvélé; 3) atseviskiem reflektantiem nav skaidrs uznemsSanas prioritaSu izdariSanas
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princips.

Arvalstu studentu uznemsanai process aprakstits: https://www.llu.lv/en/how-to-apply un LLU
Senata apstiprinatajos noteikumos “Uznemsanas noteikumi studijam anglu valoda”. Noteikumi
nosaka: 1) arzemnieku uznemsana LLU tiek organizéta saskana ar Augstskolu likuma 83. pantu; 2)
arzemnieku uznemsSanu LLU organizé Starptautiskas sadarbibas centrs (SSC) sadarbiba ar Studiju
centru (SC) un Valodu centru. Arzemnieks tiek imatrikuléts studijam LLU, ja tiek izpilditi $adi
nosacijumi: 1) iegutais izglitibas lTmenis un gala vértéjumi atbilst LLU noteiktajam visparéjas
uznemsanas prasibam; 2) saskana ar Augstskolu likuma 85. pantu ir sanemta izzina no
Akadémiskas informacijas centra (AIC) par izglitibas dokumentu akadémisko atziSanu Latvija; 3)
reflektants ir izpildijis attiecigas studiju programmas uznemsanas prasibas; 4) reflektants ir izpildijis
prasibas, kuras ir saistitas ar iebraukSanu un uzturésanos Latvija; 5) reflektants ir samaksajis pirma
studiju gada studiju maksu. UznemsSanas process tiek pabeigts SSC, noforméjot un nododot
izveidotu studenta personigo lietu SC.

Magistra programmu obligatas uznemsana prasibas - bakalaura grads vai augstaka
profesionala izglitiba ar tiesibam studét magistrantiura. Uznemsana notiek konkursa kartiba,
pamatojoties uz iepriek$éja izglitibas limeni ieguto vidéjo svérto atzimi. LLU absolventi pieteikties
magistra studijam var elektroniski, izmantojot LLU Informativo sistému, savukart citu augstskolu
absolventi klatiené LLU.

Studiju virziena studiju programmas toposie studenti var uzsak studijas ari velakos studiju
posmos, ja ieprieks ir iegutas zinasanas, prasmes un kompetences formala izglitiba vai ari
neformala izglitiba. Studiju uzsaksana vélakos studiju posmos nosaka: Augstskolu likums; MK
16.11.2004. noteikumi Nr. 932 "Studiju uzsakSanas kartibas vélakos studiju posmos"; LLU Rektora
rikojums "Par studiju uzsakSanas kartibu vélakajos studiju posmos LLU." Informacija pieejama
http://www.llu.lv/Iv/pariesana-no-citas-augstskolas ; http://www.llu.lv/Iv/atjaunosanas-studijam.

Parskata perioda (2013./2014.-2018./2019.st.gados) studiju programma “Komercdarbiba un
uznémumu vadiba” vélakos studiju posmos uzsaka studijas 85 studéjoSie. Vairak ka puse no
vélakos studiju posmos imatrikuléto kopskaita studijas uzsak péc 1.limena augstakas izglitibas
studiju programmas absolvéSanas. Programma tiek imatrikuléti vélakos studiju posmos gan musu
1.limena programmas “Komerczinibas” absolventi, gan ari citu augstskolu un koledzu absolventi.

V==

v ==

v ==

novértéSanu un atziSanu LLU"; Senata lemumam "lepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé
sasniegto studiju rezultatu atzisanas nolikums". Informacija pieejama:
http://www.mc.llu.lv/index.php/2016-03-22-07-50-03/pieredzes-atzisana. Pieméram, Sadu iespéju
2015. gada izmantojusi 1 studente, kurai tika pielidzinati 16 KP.

1.6. StudejosSo sasniegumu vertesana izmantoto metozu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Par batiskakajiem kopéjiem (studiju programmu) studéjoSo sniegumu darbibas novértéSanas
kritérijiem, kas veido studiju programmu, virzienu un fakultates stratégiju, tiek nemti vera
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kompleksi raditaji: studéjoSo apmierinatibas limenis, darba deveju atsauksmes, absolventa
konkurétspéja darba tirgl (zinasanu, prasmju un kompetences pielietoSana profesionalaja darbiba),
akreditacijas - nacionalas un starptautiskas, uznemsanas/absolvésanas raditaji, finansu raditaji, u.c.

Savukart studéjoso zinasanu vértéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi par valsts
akadémiskas izghtibas standartu” (LR MK 13.05.2014. noteikumi Nr. 240), un “Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (LR MK 26.08.2014. noteikumi Nr. 512)
ka ari LLU iekSéjie reglamentéjosie dokumenti.

StudéjoSo sasniegumu vertéSana tiek balstita uz Sadiem principiem:

e vértéSanas atklatibas principa - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem un uzdevumiem,
ka ari studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu
sasniegSanas vértésanai. Studéjoso zinasanu kvalitate tiek novértéta gan péc kvalitativa
vertéjuma - (parbaudijumi tiek vértéti ar atzimi 10 ballu sistéma, atseviskas ieskaites - ar
“ieskaitits” vai “neieskaitits”), gan pec kvantitativa vertejuma - kreditpunkti (KP), kas
raksturo studentam noteikto darba apjomu stundas (kontaktstundas un patstavigais darbs).
legUstamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana.

e vértéjuma obligatuma princips - nepiecieSams iegut sekmigu vértéjumu par visu
programmas satura apguvi;

e vértéjuma parskatiSanas iespéju princips - LLU nosaka kartibu ieguta vértéjuma
parskatiSanai;

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - programmas apguves vértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus.

LLU studéjosSajiem sekmju véertésanas kritériji, nosacijumiem un saistoSas procediram aprakstitas:

e Studiju nolikuma, kas latvieSu valoda pieejams
https://www.llu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti, anglu valoda -
https://www.llu.lv/en/study-guide-documents,

e Studiju kursu programmas (skat. 19. pielikumu, Studiju kursu apraksti). Atbildigais par
studiju kursa izstradi kursu izstrada atbilstosi studiju programmas kartéjumam un sasaistei ar
studiju programmas mérkiem, ieglistamajam zinasanam, prasmém un kompetenci. Docétajs
studiju kursa programma definé zinasanas, prasmes un kompetenci, ka ari to
realizacijas veidu, limeni un norada uz macisanas celiem. Studiju kursu programmas
nodefinétas: parbaudes un eksaminacijas metodes; veértésanas kritériji un metodes, ka ari
kritériji atzimju izlikSanai; programmas ir ievietotas e-studiju vidé Moodle un katrs docétajs,
uzsakot kursu, ar to iepazistina; vértéSana veidota uz pozitivo sniegumu summeésanas
principa, kas dod studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus.

Studiju nosleguma darba vértésanas principus nosaka Senata Iémums "Nolikums par studiju
nosléguma parbaudijumiem" (http://www.llu.lv/lv/studiju-nosleguma-parbaudijumi-un-saistibas) un
tam pakartotie rektora un studiju prorektora rikojumi. Sie dokumenti, to skaita ari ESAF Metodiskie
noradijumi darbu izstradasanai un aizstavésanai (2018), LLU Rektora rikojums (Nr.4.3.-8/72
04.10.2017) “Par akadémiska godiguma parkapumiem studiju nosléguma/promocijas darbos”,
ietver sevi visas darbibas studiju noslégumu darbu kvantitativajam un kvalitativajam studéjoso
vértéjumam. Kopéjo vértéjumu 10 ballu skala veido darba vértéjums, darba recenzija/recenzijas un
darba aizstavésana pie studiju nosléguma darbu aizstavésanas komisijas.

Prakses vertésana tiek balstita uz Senata lemuma “LLU PrakSu nolikums”; Studiju prorektora
rikojuma “Par praksu rikojumu sagatavoSanu LLU IS”, kur studéjosa vértéSana notiek atbilstosi
prakses mérkim, prakses uzdevumiem un individualajam prakses uzdevumam. Prakses vértéjumu
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veido vairaki prakses procesa posmi - prakses parskats, prakses vietas vaditaja atsauksme, prakses
parskata prezentacija. Prakses tiek vértétas vai nu 10 ballu skala vai ari vertéjumu
-“ieskaitits/neieskaitits”. Veértéjumu izdara prakses aizstavésanas komisija, pamatojoties uz prakses
parskata saturu, tas aizstavésanas rezultatiem un prakses vietas vaditaja atsauksmi.

Sada studéjoso dazada limena sasniegumu vértésanas kartiba, kritériji, principi, veicina studiju
programmu mérku sasniegsanu un nodrosina studentcentrétas macisanas novertésanu.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértejums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemerus.

Ar akademisko godigumu, iesaistot dazadas puses, saprotam - akadémiska darba veikSanu,
ieverojot augstakos profesionalisma un precizitates standartus, objektivitati un patiesumu, morales
un étikas principus, godigumu, tostarp plagiatisma novérSanu, patiesu zinu sniegsanu un precizitati
akadémiskajas publikacijas, ka ari komunikacijas un publicitates pasakumos, kas veido
akadémiskas vides telu.

LLU akadémiska godiguma uzdevums:

e jevérot augstu akadémisko un zinatnisko kultdru,

e veicinat sabiedribas uzticibu izglitibas kvalitatei un zinatnisko pétijumu rezultatiem,
e nepielaut un noverst akadémiska godiguma darbibas principu parkapumus,

e noteikt atbildibu par negodigu un neatlautu ricibu.

StudéjoSie un LLU akadémiskais, visparéjais, zinatniskais un administrativais personals ir vienlidz
atbildigi par akadémiska godiguma principu ievérosanu un atbildigi par akadémiska godiguma
parkapSanas sekam. LLU ir izstradajusi un ievéro noteiktas procediras studiju nosléguma darbu
plagiata parbaudei un ricibas, ja tas tiek konstatéts:

e LLU rektora rikojums - “Kartiba kada iesniedzamas studiju nosléguma darbu elektroniskas
kopijas un to parbaude plagiata kontroles sistéma”;

e LLU rektora rikojums - “Akadémiska godiguma parkapumi studiju nosléguma/promocijas
darbos.”

2014. gada LLU noslédza ligumu par starpaugstskolu vienotas datorizétas plagiata kontroles
sistémas (turpmak Sistéma) lietoSanu un uzsaka visu studiju nosleguma darbu parbaudi uz pladiatu
gan pamatstudijas, gan magistra studijas. Sakot ar 2017./2018. studiju gadu LLU noteica, ka
plagiata obligata parbaude ir javeic ari promocijas darbiem.

Kartiba paredz, ka, ja nosléguma darba Sistéma konstate 10% teksta sakritibu ar citu darbu, tad
LLU darbu izskata fakultatés izveidota komisija, un lemj par plagiata esamibu vai neesamibu, pirms
tam klatiené sanemot paskaidrojumus no nosléguma darba autora un vaditaja. Kops ieviesta
vienotas datorizétas plagiatisma kontroles sistéma, LLU kopuma ir atklajusi 124 aizdomigus darbus.
Parrunas veiktas ar visu darbu autoriem, no studiju nosléguma parbaudijuma atstadinati un
eksmatrikuléti 18 studenti, no tiem 2018./2019.studiju gada eksmatrikuléti 2 studenti.

Laika posma no 2014. lidz 2019. gadam studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo
ipasumu parvalde ir parbauditi 399 darbi. No tiem par plagiatu atziti 5 darbi. Visi konstatétie
pladiati ir bakalaura studiju programma nepilna laika studéjoSo darbi, pa vienam dazados studiju
gados.




Nemot véra plagiatisma kontrolé uzraditos rezultatus, ar dekana rikojumu tika izveidotas studiju
nosléguma darbu plagiatisma izvértésanas komisijas. Tajas tika ieklauts programmas direktors,
darba vaditajs, institita direktors, fakultates administracijas parstavis, metodiskas komisijas
vaditajs. Komisijas sédés tika pieaicinati ari studenti un sanemti rakstiski skaidrojumi par
izveidojuSos situaciju. Komisijas konstatéja, ka darbos ir saskatita plagiatisma esamiba gan teorijas,
gan pétniecibas dala. Studenti atskaititi no LLU studéjoSo skaita par negodigam studijam. Saskana
ar LLU noteikto kartibu studentam atkartota studiju nosléguma darba kartoSana iespéjama ne atrak
ka péec gada un pétijums jaizstrada par citu tematu.

1.8. Noradit timekla vietnes (piemeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virzieniem un studiju programmam ir publicéta Latvijas Lauksaimniecibas
universitates majaslapa www.llu.lv, t. sk. aktualitates par notiekoSo atbilstoSajas studiju
programmas, ka ari pamatinformacija par katru studiju programmu. Detalizéta informacija (studiju
programmau apraksti) pieejama sadala: Studijas / Studiju programmas ->
https://www.llu.lv/lv/studiju-programmas un sadala Nac studét / Ko studét? Paligs studiju
programmu izvélé -> https://www.llu.lv/Iv/studiju-programmas

Informacija anglu valoda par studiju programmam pieejama Latvijas Lauksaimniecibas
universitates anglu lapa: Studies / Degree Studies / Degree Programmes ->
https://www.llu.lv/en/degree-programmes

Visi studiju programmu apraksti pieejami LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
majaslapa http://www.esaf.llu.lv/: Studijas / Studiju Jiespéjas =->
http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-iespejas

Informacija par studiju programmam pieejama ari elektroniskajos informativajos materialos
(bukletos), t.sk. ir apkopota informacija par studiju programmu un absolventu atsauksmes:

e Pamatstudiju buklets:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2019-02/LLU-pamatstudiju-buklets-2019-WEB.pdf
e Magistra studiju buklets:

https://www.llu.lv/sites/default/files/2019-03/LLU-Magistra-studijas-2019-web_0.pdf

Atbildigas strukturvienibas par LLU timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos
registros pieejamajai informacijai:

e Studiju centrs par pamatstudiju un magistra un doktora studiju programmam,

e Starptautiska sadarbibas centrs par studiju programmam anglu valoda.

Informacija LLU majaslapa sagatavota sadarbiba ar katras studiju programmas direktoru.

Informacija par LLU studiju programmam pieejama ari portala www.prakse.lv:
https://www.prakse.lv/edu/profile/84/latvijas-lauksaimniecibas-universitate, atbildiga persona par
informacijas ievietoSanu Mduzizglitibas centra projekta vaditaja.

Informacija par LLU studiju programmam pieejama ari Nacionalaja izglitibas iespéeju datu baze
www.niid.lv:
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Arvalstu studentiem pieejama informacija.

LLU majaslapa nodroSina visaptverosu un detalizétu informaciju potencialajiem un esosajiem pilna
laika studentiem no arvalstim:

e par LLU studiju programmu piedavajumu anglu valoda
http://www.llu.lv/en/degree-programmes , kur katras programmas apraksts detalizéts lidz pat
studiju planam, pieméram,
https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-10/MBA LLU%281%29.pdf

e par uznemsanas procesu http://www.llu.lv/en/how-to-apply

e par imigracijas proceduram http://www.llu.lv/index.php/en/immigration

e par studiju un sadzives apstakliem
http://www.llu.lv/sites/default/files/2018-11/LLU-Celvedis-EN-2018-17.10.pdf ;
http://www.llu.lv/index.php/en/before-arrival ;
http://www.llu.lv/index.php/en/about-university-0_;

e par arvalstu studentu atsauksméem http://www.llu.lv/en/student-testimonials-7

LLU majaslapa nodroSina Erasmus+ universitate Hartai un programmas vadlinijam atbilstosu
informaciju par akadémiskas mobilitates nosacijumiem un procedtram:

e latvieSu valoda https://www.llu.lv/lv/starptautiska-mobilitate
e anglu valoda https://www.llu.lv/en/exchange-studies

LLU aboné studiju e-marketinga vietnes:

e https://www.masterstudies.com/universities/Latvia/LLU/
¢ https://www.educations.com/search/jelgava

Par timekla vietnés ievietotas informacijas satura vai ta izmainu atbilstibu oficialajai informacijai
atbild studiju programmas direktors vai fakultates aréjo sakaru koordinators, bet par ievietoSanu
Sajas vietnés - LLU starptautiskas sadarbibas centra (SSC) aréjo sakaru koordinatori.

LLU SCC ir sagatavojis un publicéjis informativu bukletus ,Erasmus+ Mobility Information
Handbook” ,Degree Studies”, infolapas u.c. materialus, kas tiek izmantoti studiju programmu un
apmainas studiju reklamésanai marketinga pasakumos.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertéjums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju

programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

leksejas kvalitates nodrosinasanas sistéma ir nepartraukts ciklisks process, kuras mérkis ir
studiju virziena un taja ietilpstoSo programmu nepartraukta pilnveide un attistiba. leks€jas
kvalitates nodrosinasanas sistéma balstas uz E. Deminga ciklu (plano-dari-kontrolé-rikojies).
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Lai nodroSinatu uz faktiem (datiem) balstitu IEmumu pienemsSanu (posms ,plano”), ka ari novértétu
veikto uzlabojumu un pilnveides pasakumu jeb iekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistémas
efektivitati (posms ,kontrolé”), ir noteikti regulari apkopojamie raditaji, atbildigas personas par
raditaja sasniegSanu jeb izpildi, ka ari atbildigas personas par informacijas apkoposanu.

lekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitati raksturojoSie raditaji klasificéti tris grupas:
e studiju kvalitati raksturojoSie raditaji,
e macibspeku kvalifikacija un darba kvalitati raksturojosie raditaji,

e studiju vides kvalitati raksturojoSie raditaji.

Raditaju mérkvértibas jeb vélamie darbibas rezultati ir noteikti ESAF Darba plana LLU Attistibas
stratégijas 2015. - 2020. gadam istenoSanai, LLU UznemsSanas limitos un prognozés, LLU Attistibas
stratéegija 2015. - 2020.gadam
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara_0.pdf).

lekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistéma un tas efektivitati raksturojoSie raditaji apkopoti
2.3.tabula

2.3.tabula
lekSeéjas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitati raksturojosie raditaji

Raditaji Datu ieguves Datu ieguves mehanisms
biezums

Studiju kvalitati raksturojosie raditaji

1.kursa imatrikuléto Vienreiz gada LLU Studiju centra apkoptie dati tiek nosutiti fakultates

studéjoso skaits uz 01.10. dekanam un studiju programmu direktoriem ikgadéjam
pasnoveértéjuma parskatu un ESAF Darba plana izpildes
sagatavoS$anai, datu izvértésanai

Konkursa koeficients Vienreiz gada LLU UznemsSanas komisijas apkoptie dati tiek nosatiti
uz 01.09. dekanam un tiek apspriesti fakultates Domes sedé

Studiju programma Vienreiz LLU Studiju centra apkoptie dati tiek nosutiti fakultates

studéjoso skaits meénesi dekanam un studiju programmas direktoram ikgadéjam

pasnoveértéjuma parskata un ESAF Darba plana izpildes
sagatavosSanai, ka ari ikménesa izvértésanai

Valsts finanséto studiju Vienreiz LLU Studiju centra apkoptie dati tiek nosutiti LLU vadibai
vietu izpilde meénesi un fakultasu dekaniem, fakultasu prodekaniem
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Studijas partraukuso
studéjoso skaits

Vélakos studiju posmos
imatrikuléto studéjoSos
skaits

Studéjoso mobilitate

Studéjoso
dinamika

sekmju

Beiguso / iestajusos
attieciba studiju
programma

Absolventu skaits

Studiju nosléguma
darbu vidéjais vertéjums

Praksé ievieSamo
studiju nosléguma
darbu skaits

Labako studiju
nosléguma darbu skaits

Vienreiz gada
uz 01.10.

Vienreiz gada
uz 01.09.

Vienreiz gada
uz 01.09.

Vienreiz
meénesi

Vienreiz gada

P&c nosléguma
darbu
aizstavésanas

Péc nosléguma
darbu
aizstavésanas

Pec studiju
nosléguma
darbu

aizstavésanas

Pec studiju
nosléguma
darbu

aizstavésanas

LLU Studiju centra apkoptie dati tiek nosutiti fakultates
dekanam un studiju programmu direktoriem ikgadéjam
pasnoveértéjuma parskatu un ESAF Darba plana izpildes
sagatavos$anai, datu izvértésanai

Studiju programmas direktors, apkopojot datus
ikgadéjam pasnovértéjuma parskatam

LLU Starptautiskas sadarbibas centra apkoptie dati tiek
nosutiti fakultates dekanam un studiju programmu
direktoriem ikgad&jam pasnovértéjuma parskatu un ESAF
Darba plana izpildes sagatavoSanai, datu izvértésanai

LLU Studiju centrs datus nosuta programmas direktoram
datu izvértéSanai un turpmakai ricibai

Studiju programmas direktors, apkopojot datus
ikgadéjam pasnovértéjuma parskatam

LLU Studiju centra apkoptie dati tiek nosuatiti fakultates
dekanam un studiju programmu direktoriem ikgadéjam
pasnovértéjuma parskatu un ESAF Darba plana izpildes
sagatavoSanai, datu izvértéSanai

Studiju nosleguma parbaudijumu komisija, sastadot
parskatu par komisijas darbu

Studiju nosléguma parbaudijumu komisija, sastadot
parskatu par komisijas darbu

Studiju nosléguma parbaudijumu komisija, sastadot
parskatu par komisijas darbu
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Absolventu
nodarbinatiba

Studiju kvalitate
(studéjoso vértejuma
videjais aritmétiskais
raditajs 5 ballu skala)

Studentu apmierinatiba
ar programmu, studentu
gaidas

Absolventu studiju
programmas
novertéjums

Darba deveju studiju
programmas
novertéjums

lesniegto ierosinajumu
un sudzibu skaits

Vienreiz gada/
Vienu reizi
piecos gados/
nepartraukti

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Katru ménesi

LLU Studiju centrs, Studiju programmas direktors, veicot
absolventu aptauju. Veicot aptauju pirms absolventu
salidojuma. Absolventu lekciju nedéla. Absolventu lekciju
nedélas organizatori - atbildiga strukturvieniba.

LLU Studiju centrs, apkopojot datus ESAF Darba plana
izpildei

Studiju programmas direktors, apkopojot aptaujas
rezultatus

Studiju programmas direktors, apkopojot aptaujas
rezultatus

Studiju programmas direktors, apkopojot aptaujas
rezultatus

Atbildiga persona apkopo datus un zino par tiem
ikméneSa Domes sédés

Macibspeku kvalifikacija un darba kvalitati raksturojosie raditaji

Macibspéka
kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Macibspéku/ studéjoso
attieciba

Studiju kursu realizacija
iesaistito macibspéku
mainiba, macibspéku
sadarbiba studiju kursu
realizacija

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

LLU Personaldala

Studiju programmas direktors, apkopojot datus
ikgadéjam pasnovértéjuma parskatam

Studiju programmas direktors sadarbiba ar
struktdrvienibu vaditajiem, apkopojot datus ikgadéjam
pasnovértéjuma parskatam
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Macibspeku daliba
kvalifikacijas
paaugstinasanas kursos,
seminaros u.c.

Macibspéku publikaciju
skaits

Macibspeku daliba
projektos
Macibspéeku daliba

mobilitates programmas

Macibspéku sagatavotie
studiju lidzekli

Macibspéku
novertéjums

Macibspéku un studentu
sadarbiba zinatniskaja
darba

Hospiteto macibspeku
skaits

Pilnveidotu studiju kursu
programmu skaits

Macibspéku
piedaliSanas un ESAF
parstavésSana
sabiedriskas
organizacijas, publiskas
aktivitatés un domu
veidojosos pasakumos

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Divas reizes

gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Strukturvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam

StruktUrvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei, pasnovértéjuma parskatam un parskatam
Sniegums pétnieciba

Strukturvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasSnovértéjuma parskatam un
parskatam Sniegums pétnieciba

LLU Starptautiskas sadarbibas centrs, apkopojot datus
ESAF Darba plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam

StruktUrvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam. Macibu
[ldzeklu konkurss.

LLU IS administrators, strukturvienibu vaditaji, studiju
programmu direktors

Studiju programmas direktors, apkopojot datus

ikgadéjam pasnovértéjuma parskatam

Struktdrvienibu vaditaji, apkopojot hospitésanas datus

direktori sadarbiba ar
apkopojot datus

Studiju programmas
strukturvienibu vaditajiem,
pasnovértéjuma parskatam

Strukturvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam
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Arzemju augstskolu
vieslektoru skaits

Arvalstu vieslektoru, ar
kuriem LLU noslégts
l[Tlgums par docéSanu,
skaits

lesaistito nozaru vadoSo
specialistus skaits
studiju procesa

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Divreiz gada

Struktdrvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam

LLU Personaldala, apkopojot datus ESAF Darba plana
izpildei

Struktdrvienibu vaditaji, apkopojot datus ESAF Darba
plana izpildei un pasnovértéjuma parskatam

Studiju vides kvalitati raksturojosie raditaji

legadato gramatu
skaits, abonéto datu
bazu skaits

Materialtehniskais
nodrosSinajums

Vienreiz gada

Vienreiz gada

Studiju programmas direktori sadarbiba ar LLU
bibliotékas vaditaju un ESAF Studiju un zinatniskas
informacijas centra vaditaju, apkopojot datus
pasnovértéjuma parskatam

Studiju programmas direktori sadarbiba ar
struktdrvienibu vaditajiem, apkopojot datus ikgadéjam
pasnovértéjuma parskatam

Apkopotie raditaji tiek analizéti, vértéti un interpretéti:

¢ sagatavojot ikgadéjo studiju virziena parskatu un studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu,

kurus izskata LLU ESAF Domé, LLU Studiju padomé un apstiprina LLU Senata;

e sagatavojot parskatu par ESAF Darba plana LLU Attistibas stratégijas 2015.-2020.gadam
istenoSanai izpildi, kuru izskata ESAF Domé un tad fakultates dekans zino par sasniegtajiem
rezultativajiem raditajiem LLU Rektorata sédé. Balstoties uz apkoptajiem fakultasu planu
izpildes raditajiem, LLU rektore zino Konventam par LLU Attistibas stratégijas

2015.-2020.gadam istenoSanas rezultativajiem raditajiem;

¢ sagatavojot studiju noslégumu parbaudijumu komisiju darba parskatus, kurus izskata un

apstiprina ESAF Dome;

e iegltie rezultati tiek izmantoti studiju virziena un taja ietilpstoSo studiju programmu

izvértéSanas, parskatisanas un pilnveidoSanas procesa.

Pasnovértéjuma zinojuma ieklauto iekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitati
raksturojoso raditaju novertéjums sniegts 3.nodala pie atbilstosas studiju programmas

raksturojuma.

Studiju virziena tiek realizétas Sadas kvalitates nodrosinasanas aktivitates:

e Studiju virziena ikgadéja pasnovértéjuma parskatu sagatavoSana (atbildigie: Metodiskas

komisijas, studiju programmu direktori);

e Studiju programmu pilnveidoSana un attistiba (atbildigie: studiju programmas direktors,

Metodiskas komisijas, Dome);

e Studiju programmu istenoSanas planosana un kontrole (atbildigie: LLU Studiju centrs, studiju
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programmas direktori, struktlrvienibu vaditaji);

e Studiju planu pilnveidoSana/ groziSana (atbildigie: studiju programmu direktori, Metodiskas
komisijas, Dome);

e Studiju kursu programmu pilnveidoSana (atbildigie: Macibspéki, studiju programmu direktori,
Metodiskas komisijas, Dome);

e StudéjoSo sekmibas un nodarbibas apmekléjumu analize (atbildigie: studiju programmu
direktori);

e Macibspéku hospitéSana (atbildigie: struktirvienibu vaditaji, studiju programmu direktori, citi
macibspéki);

e Studiju procesa tehniskais nodrosinajums (atbildigais: dekans);

e Studiju procesa metodiskais un informativais nodroSinajums (atbildigie: LLU bibliotékas
darbinieki, macibspéki, ESAF Studiju un zinatniskas informacijas centra vaditaja).

Katru gadu studiju gada beigas tiek veikta studéjoSo aptauja, absolventu aptauja un darba devéju
aptauja. Rezultati tiek apkopoti, apspriesti un izmantoti studiju virziena, studiju programmu, studiju
kursu pilnveidei.

Atbilstosi LLU iekSéjam reguléjumam (https://www.llu.lv/Iv/ar-studijam-saistitie-dokumenti) vismaz
vienu reizi divos gados, ka ari studiju virziena pasnovértésanas laika tiek parskatitas un precizétas
visu studiju kursu/praksu programmas.

Divas reizes studiju gada péc studiju nosléguma darbu aizstavéSanas notiek to izvértéSana gan par
studiju programmas realizaciju atbildigajos institutos, apspriezot aizstavéSanas rezultatus, gan
ESAF Domé, apstiprinot studiju noslégumu parbaudijumu komisiju darba parskatu.

Péc studiju noslégumu parbaudijumu komisiju darba parskata apstiprinasanas studiju programmas
direktors parskata studiju darbu metodiskos noradijumus, nepiecieSamibas gadijuma izdarot tajos
grozijums. Studiju darbu metodisko noradijumu grozijumi tiek izskatiti par studiju programmas
realizaciju atbildigaja instituta, Metodiskaja komisija un apstiprinati ESAF Dome.

Studiju procesa kvalitates paaugstinasanas nollkos tiek organizétas vieslekcijas gan ESAF
Absolventu nedélas ietvaros, gan konkrétu studiju kursu ietvaros. ESAF Starptautiskas nedélas
ietvaros vieslekcijas lasa ari LLU partneraugstskolu macibspéki. Studiju 1stenoSana tiek organizétas
ari macibu ekskursijas, kad studéjoSie apmeklé nozares specialistus un uznéméjus.

Studiju virziena nepartraukti tiek stradats ari pie jaunu macibspéku piesaistes. Studiju procesa tiek
iesaistiti arf doktoranti un magdistranti, ka ari studiju programmu absolventi ka nozares profesionali.

Studiju virziena regulari tiek vertéta ari macibspéku darba kvalitate. Katra semestra nosléguma tiek
realizéta studéjoSo aptauja par attiecigaja semestri apgltajiem studiju kursiem un macibspéku
darbu, tos vadot. Aptauja notiek elektroniski LLU Informacijas sistéma. Aptaujas rezultati apkopota
veida pieejami studiju programmas direktoram, struktlrvienibu vaditajiem un katram macibspékam
- savs vértéjums. Aptaujas rezultatu apkopojums dod iespéju macibspékiem izvértéet un pilnveidot
savu darbu, ka ari studiju programmas direktoriem sniedz vértigus ieteikumus studiju programmas
kvalitates uzlaboSanai. Savukart LLU vadiba un struktdrvienibu vaditaji ieguto informaciju izmanto
studiju kvalitates veicinasanas pasakumu istenoSanai universitates limeni. Aptaujas rezultati ir
viens no kritérijiem macibspéku motivacijas sistéma. Aptaujas anketa regulari tiek parskatita, Saja
procesa iesaistot LLU StudéjoSo pasparvaldes parstavjus.

Sakot ar 2018./2019.studiju gadu LLU ir ieviesta nodarbibu hospitéSana, ko veic studiju
programmas direktors, strukturvienibas vaditaji vai citi macibspéki (LLU Studiju padomes Iémums
»Par nodarbibu hospitéSanas kartibu LLU"”). Macibspéku nodarbibu hospitésana tiek veikta vismaz
vienu reizi seSos gados, bet macibspékiem ar augstskolas pedagogisko stazu 0- 3 gadiem - vismaz
vienu reizi studiju gada. Vienam macibspekam nodarbibas hospité ne vairak ka vienu divas reizes
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studiju gada. NeapmierinoSa studentu vértéjuma gadijuma nodarbibu hospitéSanu var organizét
biezak, lai parliecinatos, vai studentu vértéjums uzskatams par objektivu. Kopéjos nodarbibu
hospitéSanas rezultatus vienu reizi studiju gada laika izskata struktlrvienibu sédés. Macibspéki,
kuriem hospitéSanas veidlapa ir izteikti priekslikumi/ rekomendacijas nodarbibas pilnveidoSanai,
informé par veiktajam pilnveides darbibam.

Pastavigi tiek papildinats LLU fundamentalas bibliotékas un ESAF Studiju un zinatniskas informacijas
centra fonds ar macibspéku ieteikto specializéto literatru gan valsts valoda, gan anglu valoda. Ari
pasi macibspéki raksta macibu gramatas un monografijas.

Fakultates vadiba un citas LLU struktUrvienibas nepartraukti seko telpu un materialtehniska
nodroSinajuma kvalitates atbilstibai studiju procesa vajadzibam.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertejums, sniedzot piemerus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

LLU ir izveidota studiju programmu realizacijas sistéma, kura sastav no savstarpéji saistitiem
vienpadsmit sistémas elementiem, starp kuriem ietilpst ari procedira ,Jaunas studiju
programmas izstradasana, apstiprinasana un licencésana akreditéta studiju virziena”. Si
procedura sastav no vienpadsmit savstarpéji pakartotam, secigam darbibam. Katrai procedlras
darbibai LLU ir noteikta atbildiga persona vai institucija. Galvenais iekSéjai normativais akts, kas
reglamenté So proceduru, ir Senata 13.03.2019. Iémums Nr. 10-5 ,Studiju programmu
izstradaSanas, apstiprinasanas un mainas noteikumi LLU" (pieejams:
https://www.llu.lv/Iv/ar-studijam-saistitie-dokumenti). Procedlra paredz, kas fakultates Dome
pienem Iémumu par jaunas studiju programmas izstradi un nozimé potencialo studiju programmas
direktoru, kas vada studiju programmas satura izstrades procesu. Studiju programmas saturu
izskata gan fakultates Metodiskaja komisija, gan fakultates Domé. Pirms studiju programmas
dokumentu paketes izskatiSanas Studiju padomé un studiju programmas apstiprinasanas LLU
Senata, ir jaorganize tas neatkariga novéertésana un ekspertize.

Studiju programmas neatkariga ekspertize sevi ietver studiju programmas istenosanas lietderibas
pamatojumu, noradot ari studiju programmas butiskas atskiribas no lidzigam LLU istenotam ta pasa
limena un ta pasa studiju virziena studiju programmam. Studiju programmas neatkarigo ekspertizi
var veikt attiecigas jomas (nozares) specialisti (bet ne tie, kas piedalijuSies programmas izstrade)
vai citu augstskolu/ koledzu parstavji. Ekspertizi organizé par studiju programmu atbildiga fakultate.

Senats, pienemot Iémumu par studiju programmas apstiprinasanu, apstiprina ari studiju
programmas direktoru.

Jaunas studiju programmas izstrades un apstiprinasanas procedira un par tas realizaciju un
uzraudzibu atbildigas personas vai institlcijas nodrosina, ka:

e studiju programma tiek izveidota atbilstosi studijas programmas mérkim, kas ir pakartots gan
studiju virziena virsmérkim, gan LLU darbibas stratégijai,

e studiju programmai ir skaidri formuléti sagaidamie studiju rezultati;

e studiju programmas saturs nodrosina sagaidamo studiju rezultatu sasniegsanu;
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e studiju programma tiek veidota, iesaistot studentus, darba devéju parstavju, aréjos ekspertus
u.c. iesaistitas puses;

e studiju programma atspogulo Eiropas Padomes rekomendétos Cetrus augstakas izglitibas
uzdevumus;

e studiju programma tiek izveidota atbilstoSi augstakas izglitibas limenim nacionalaja
kvalifikaciju ietvarstruktlra, ka rezultata ta tiek attiecinata ari uz Eiropas Augstakas izglitibas
telpas kvalifikaciju ietvarstruktiras atbilstoSo limeni;

e studiju programma tiek izveidota, lai nodrosinatu studéjoso virzibu studijas bez Skérsliem,

e studiju programma nosaka studéjoSo sagaidamo noslodzi;

e studiju programma ietver rupigi izplanotas prakses iespéjas.

Studiju virziena ietilpstosas programmas tiek regulari izvértétas un parskatitas, lai nodrosinatu
atbilstoSa snieguma uzturéSanu un atbalstoSas un efektivas maciSanas vides studentiem
izveidoSanu. Studiju virziena ietilpstoso studiju programmu pilnveidoSanas procesa tiek iesaistiti
studéjosSie, studiju programmu absolventi, darba devéju parstavji, nozares eksperti u.c. iesaistitas
puses.

Studiju programmas studéjoSo iesaiste studiju programmas izvértéSana notiek dazados veidos.
Studiju programmas ar lielu studéjoso skaitu, pieméram, ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”
studiju programmas direktors studiju gada nosléguma organizé studéjoSo aptauju, lai noskaidrotu:

e studéjoSo apmierinatibu ar studiju saturu un organizaciju;

e studéjoso véertéjumu par macibspéku darbu un savstarpéjo komunikaciju;

e studéjoSo domas par resursu un nodroSinajuma atbilstibu studiju programmas istenoSanas
nosacijumiem.

Bez tam studéjoSiem tiek dota iespéja izteikt iebildumus, priekslikumus, ka ari savas velmes par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem studiju programma. AtbilstoSi LLU Senata 12.04.2017. Iémuma
Nr. 9-81 ,Nolikums par studiju programmu direktoriem” 3.18. punkta prasibam studiju programmas
direktors apkopo anketu rezultatus, studéjoso iebildumus, priekslikumus, vélmes un izstrada
pasakumus veicamajiem uzlabojumiem. Par iegutajiem aptaujas rezultatiem programmas direktors
zino par studiju programmas realizaciju atbildigaja institata, ka art Domes séde, apspriezot ikgadéjo
pasnovértéjuma parskatu. StudéjoSie par aptauju rezultatiem tiek informéti tikSanas reizés ar
studiju programmas direktoru. StudéjoSie atgriezenisko saiti ieglst, piedaloties Domes sédés ka
studéjoso parstaviji.

Studiju programmas ar nelielu studéjoSo skaitu studéjoSo iesaiste studiju programmas
pilnveidoSanas procesa notiek fokusgrupu interviju laika ar studiju programmas direktoru. TikSanas
laika notiek diskusija par studiju procesu un organizaciju, par studiju saturu, macibspéku darbu, par
studenta - macibspéka komunikaciju, materialtehnisko nodrosinajumu. Studéjosiem tiek dota ari
iespéja izteikt savu viedokli, priekslikumus un vélmes. Fokusgrupu interviju laika studéjoSie sanem
ari atgriezenisko saiti uz vinus intereséjosiem jautajumiem. Ja jautajumu risinasana prasa papildu
darbibas un laiku, tad studéjosSie tiek informéti par realizétam aktivitatém péc to istenoSanas.
Studiju programmas direktors apkopo fokusgrupu interviju rezultatus un par tiem zino par studiju
programmas realizaciju atbildigaja institita, ka ari Domes sédé, apspriezot ikgadéjo
pasnovertéjuma parskatu, kuras piedalas ari studéjoso parstaviji.

Studiju programmas direktori regulari tiekas ar savu programmu studéjoSiem, So tikSanas laika
nodrosinot informacijas apmainu un atgriezenisko saiti.

Absolventi studiju programmas izvértésana tiek iesaistiti ar aptauju palidzibu, lai noskaidrotu:

e absolventu apmierinatibu ar programmu un tas saturu;
e absolventu vertéjumu par macibspéku darbu un savstarpéjo komunikaciju;
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e absolventu apmierinatibu ar studiju vidi un atbalsta dienestu darbibu;
e absolventu nakotnes nodomus studiju programmas konteksta.

Anketas absolventi var izteikt arl savus ieteikumus attieciba uz programmas saturu, lai to
aktualizetu atbilstoSi darba tirgus prasibam, ka ari prieksSlikumus attieciba uz studiju procesa
organizaciju. Studiju programmas direktors apkopo aptaujas rezultatus un par tiem zino par studiju
programmas realizaciju atbildigaja institita, ka ari Domes sédé, apspriezot ikgadéjo
pasnovertéjuma parskatu. Absolventi atgriezenisko saiti iegust,:

e darbojoties biedriba ,LLU Ekonomistu Klubs";

e piedaloties ESAF Absolventu nedéla;

¢ piedaloties Valsts nosléguma parbaudijumu komisiju darba ka darba devéja parstaviji;

e absolventu tikSanas reizés (vienreiz piecos gados), kad tiek zinots par paveikto pédéjo piecu
gadu laika.

CieSakas sadarbibas veicinasanai starp ESAF un tas absolventiem, t.i., darba devéjiem un
profesionalam organizacijam, 2013.gada 20.marta tika nodibinata biedriba ,LLU Ekonomistu
Klubs”. Kopuma ,LLU Ekonomistu Kluba" darbiba ir organizéta vairakos virzienos:

e veicinat sadarbibu un pieredzes apmainu ar ESAF un tas absolventiem studiju kvalitates
pilnveidosanai;

e piedalities lekcijas, seminaros, konferencés un atbalstit macibu ekskursijas un citus lidziga
rakstura pasakumus;

e iespéju robezas sadarboties projektu izstrade, zinatnisko prasmju un kompetencu attistiSana
un pilnveidoSana;

e veicinat studentu piesaisti, rosinot jauniesu interesi par ekonomista un vaditaja profesiju un
noskaidrot to nozimi Latvijas tautsaimniecibas attistiba;

e sekmét zinasanu parnesi un sadarbibu ar darba devéjiem, apzinot prakses un darbavietas.

Biedribas ,LLU Ekonomistu Klubs" darbiba iesaistijusies 82 absolventi. Kluba biedru tikSanas reizés
tiek diskutéts ari par studiju programmu saturu, nemot véra jaunako pétijumu rezultatus konkrétaja
nozaré, nepieciesamajiem uzlabojumiem.

Studiju programmas vértéSana (ipasi sasniegto rezultatu konteksta) caur studiju nosléguma
darbiem un to aizstavésanu notiek ari Studiju nosléguma parbaudijumu komisiju, kuru darba ir
iesaistiti arl darba devéju parstavji, sézu laika. Péc Studiju nosléguma parbaudijumu komisijas
sédes tiek sastadits parskats par komisijas darbu, atbilstoSi macibu prorektora 2012. gada
15. oktobra rikojumam Nr. 02.1-03/78 ,Par kartibu, kada sagatavojami LLU studiju noslégumu
parbaudijumu darba parskati”. Lai sagatavotu parskatu sédes nosleguma tiek diskutéts par
studéjoSo izstradato nosléguma darbu kvalitati, studéjoSo paraditajiem studiju rezultatiem
aizstavésanas gaita, priekSlikumiem studiju procesa un studiju programmas uzlabosSanai. Ari
nosléguma darbu vértéjumi atspogulo sagaidamo studiju programmas studiju rezultatu
sasniegSanas limeni.

AtbilstoSi proceduras reglamentam, apstiprinot parskatu fakultates Domes seédg, par ta saturu zino
vai nu Studiju nosléguma parbaudijumu komisijas priekSsédétajs, vai komisijas priekSsédétaja
vietnieks, tas ir, programmas direktors. Parskats tiek nolasits ari fakultates izlaiduma svinigaja
sedé, tadejadi nodrosinot atgriezenisko saiti.

.LLU PraksSu nolikuma” (pieejams:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-10/Prakshu_nolikums_ar 2014 2018 1.pdf) 5.2. punkts
nosaka, ka studejosais sanem no prakses vietas prakses vaditaja atsauksmi par darbu, kuru
noteiktaja termina iesniedz instituta. PrakSu aizstavéSanas laika Sis atsauksmes tiek vértétas ari
studiju programmas attistibas nolltka. Tas saturs tiek parrunats ar studéjoso prakses aizstavésanas
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laika. Kopa ar prakses vaditaja atsauksmi studéjoSam jaiesniedz ari darba devéja - prakses vietas
nodrosinataja aizpildita aptaujas anketa, kuras mérkis ir noskaidrot darba deveja domas par:

e studéjosa profesionalo sagatavotibu darba tirgum;
¢ studéjosa ieglto kompetencu véertéjumu.

Darba devéjam tiek lugts ari sniegt priekslikumus studiju programmas pilnveides nolukos. Anketu
un prakses vietas vaditaju atsauksmes apkopo studiju programmas direktors vai par prakses
organizésanu atbildigais macibspéks un par rezultatu kopsavilkumu zino par prakses realizaciju
atbildigaja institlta, ka ari Domes séde, apspriezot ikgadéjo pasnovértéjuma parskatu.

Studiju virziena ietilpstosas studiju programmas verté ari nozares parstavji projekta 8.2.3.0/1/A/009
.Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide” ietvaros. Projekta gaita tiek
sagaidits, ka:

e tiks izvertétas studiju programmas;

o tiks izstradats studiju programmu modernizacijas plans;

e tiks pilnveidotas studiju programmas;

e tiks pilnveidotas studiju programmas direktoru zinasanas, prasmes un kompetences studiju
satura pilnveides un studiju procesa un rezultatu kvalitates vadiba, ka ari inovativa studiju
satura un macibu formu izveidé un ievieSana u.c. rezultati.

Studiju programmu vértéSanas gaita nozares parstaviji tiekas ar studiju programmas direktoriem un
parruna studiju programmu saturu, ta atbilstibu darba tirgus prasibam.

Studiju programmas direktors seko ari studéjoSo sekmibas raditajiem studiju programmas studiju
plana ieklautajos studiju kursos, kas ir ka indikators sagaidamo studiju rezultatu apguves limenim.
Studiju programmas direktors tiekas ar studiju kursu, kuros kopuma ir zema studéjoso sekmiba,
macibspékiem, lai parrunatu zemas sekmibas iemeslus un nospraustu risinajumus. Tiek uzklausits
ari studéjoSo viedoklis par zemas sekmibas iemesliem.

Studiju programmas merkis un sagaidamie studiju rezultati tiek parskatiti ari lidz ar jauna
planosanas perioda LLU darbibas stratégijas apstiprinasanu, jo studiju virziena ietilpstoso studiju
programmu mérki ir pakartoti studiju virziena virsmérkiem, kas savukart pakartots LLU stratégijai.
Pilnveidotie studiju virziena virsmerki, studiju programmas meérki, sagaidamie rezultati tiek
apspriesti, apstiprinot ikgadéjo pasnovértéjuma parskatu.

LLU ir izstradata proceddra ,Studiju virziena ikgadéja parskata sagatavoSana”, kas reglamenté
darbibas studiju virziena ikgadéja parskata sagatavosSanai un izskatiSanai atbilstoSi studiju
prorektora 29.09.2015. rikojumam Nr. 2.4.-5/70 ,,Par studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumu un
ikgadéjo parskata sagatavoSanas kartibu”. Saskana ar So proceduru studiju virziena parskati tiek
apspriesti fakultates Domes séde, tad izskatiti Studiju padomes sede, apstiprinati LLU Senata sédée
un publicéti LLU timekla vietné (https://www.llu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti).

Studiju programmas direktora prerogativa ir ari studiju programmas studiju plana parskatiSsana un
izmainu injicéSana taja atbilstoSi nospraustajiem studiju programmas uzlabojumiem. LLU ir
izstradata procedura ,lzmainu veikSana studiju programmas studiju plana”, kas reglamenté studiju
programmu planu un to izmainu apstiprinasanas kartibu LLU, atbilstoSi studiju prorektora
27.02.2015. rikojumam Nr.2.4.-5/17 ,Par studiju programmu planiem un to izmainu aptirinasanu”
un citiem iekSéjiem normativajiem aktiem. Procedira paredz, ka studiju programmas direktoram
par injicetam parmainam jainformé profiléjosas katedras/ centra vaditaju/ instituta direktoru un
atbilstosas fakultates dekanu un veiktas izmainas ir jaizskata fakultates Metodiskas komisijas sedé
un jaapstiprina fakultates Dome, par veiktajam izmainam jainformé ari LLU Studiju centrs,
iesniedzot pilnveidoto studiju planu un veikto izmainu pamatojumu. lesaistitas puses par izmainam
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tiek informétas, publicéjot pilnveidoto studiju planu LLU timekla vietné
(https://www.llu.lv/lv/studiju-programmas).

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemeérus.

Studiju laika studéjosajiem ir iespéjas un tiesibas iesniegt priekslikumus un stdzibas par studiju
procesu un ar to saistitam lietam. Priekslikumus studéjosie var iesniegt:

e rakstiski vai mutiski fakultates limeni - studiju programmas direktoram, institlta direktoram,
prodekanam vai dekanam;

e rakstiski vai mutiski LLU vadibas limeni - Studiju centra, studiju prorektoram, Studiju padomeé
un Senata, izskatot un apstiprinot dazadus iekS€jos normativos dokumentus.

LLU Studiju nolikuma (5.punkts), kas visiem studéjoSajiem ir pieejams Mans LLU, ir noteikta
sudzibu (apelacijas) iesniegSanas un izskatiSana kartiba.

Studéjosais ir tiesigs izteikt pretenziju par:

e parbaudijuma/studiju nosleguma darba vertéjumu;
e studiju procesa organizaciju un norisi;

e studiju maksu;

e eksmatrikulaciju.

Ja studéjosais ir iesniedzis rakstisku stdzibu, tad péc tas izskatisanas, vins sanemt rakstisku atbildi,
ja sudzibas izskatiSana ir notikusi bez studéjosa klatbutnes.

Augstaka stridu risinadanas instance, kur studéjo$ais var iesniegt sidzibu, ir LLU Skiréjtiesa, kas
darbojas saskana ar tas nolikumu.

Studiju virziena studéjosSie nav rakstiski iesniegusi nevienu sudzibu. Visas pretenzijas par radusos
situacijam ir atrisinatas mutiskas sarunas.

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultaté ir izstradata un ar dekana rikojumu noteikta
lerosinajumu un sudzibu izskatisanas procedura

(http://www.esaf.llu.lv/sites/esaf/files/2019-10/lerosin%C4%81jumu%20un%20s%C5%ABdz%C4%AB

bu%20izskat%C4%AB%C5%Alanas%20proced%C5%ABra%20ESAF 2019.pdf)

lerosinajumu un stdzibu izskatiSanas procediras nepiecieSamibu nosaka LLU Kvalitates vadibas
sistéma, kas ir balstita uz starptautiska izcilibas standarta ,leguldijums izciliba” pamatprincipiem un
prasibam.

lerosinajumu un sudzibu izskatiSanas procedura attiecas uz:

e studiju procesa kvalitati;

e infrastrukttras un materialtehnisko nodrosinajumu kvalitati;
e metodiska un informativa nodrosinajuma kvalitati;
 apkalpoSanas (funkcionalo) kvalitati.

lerosinajumu vai stdzibu var iesniegt ESAF:
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studéjosais,

studéjosSo grupa,

akadémiskais un administrativais personals,
e ka ari personala grupa vai struktarvieniba.

Izstradata procedlra nosaka ierosinajumu un sudzibu iesniegSanas un izskatisanas kartibu.

Sudzibu/ ierosinajumu (mutisko) piemeéri: ir bijusas sanemtas vairakas mutiskas sudzibas par
sadarbibas problémam ar studiju nosléguma darbu vaditajiem, péc sudzibas uzklausisanas un
problémas analizes, atkariba no izveidojoSas situacijas, vairums gadijumos
sadarbibas/komunikacijas probléma ar docétaju tiek atrisinata sarunu veida.

Ir bijusas mutiskas stdzibas/ ierosinajumi par semestra planojumu, kur situacija atrisinata -
parplanojot kursu secibu vai praksu realizaciju. Mutiski studentu ierosinajumi, par studiju un
zinatnes informacijas centra darba laikiem, risinajums rasts pagarinot centra darba laiku un
pieejamibu brivdienas.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Statistikas datu un sniegumu (studiju un zinatnes) dati tiek apkopoti ar noteiktu regularitati
atbilstosi izmantosanas mérkim un funkcionalajiem studiju procesa un zinatnes limeniem.

Studiju datu apkoposana notiek balstoties gan uz aréjiem prasitajiem par studéjoso, absolventu,
akadémiska personala statisku, gan uz iekSéjiem prasitajiem atbilstoSi noteiktajiem mérkiem.

LLU limeni tiek apkopoti un analizéti dati visu fakultasu, studiju virzienu un studiju programmu
aspekta. Vienu reizi ménesi tiek apkopota statistika: (1) StudéjoSo skaits pa studiju programmam,
studiju veidiem un formam, studiju virzieniem un fakultatém - apkopota statistika tiek nosatita LLU
vadibai un fakultasu dekaniem. Statistikas dati tiek izmantoti, lai sekotu lidzi studéjoSo skaita
dinamikai LLU. (2) Valsts finanséto studiju vietu izpilde - dati tiek apkopoti pa studiju programmam,
lai sekotu Iidzi valsts finanséto studiju vietu izpildei. Sie statistikas dati tik izmantoti jaunuznemamo
valsts finanséto studentu skaita prognozésanai un vietu skaitam studentu rotacijai katra semestri
(konkurss uz valsts finansétajam studiju vietam) - apkopota statistika tiek nosuatita LLU vadibai un
fakultasu dekaniem, péc vajadzibas fakultasu prodekaniem. Vienu reizi studiju gada tiek apkopoti
statistikas dati par: (1) Absolventu skaits pa studiju programmam, studiju virzieniem un fakultatém,
finanséjuma veidiem - dati tiek izmantoti dazadu parskatu sagatavoSanai (pieméram LLU gada
parskats https://www.llu.lv/Iv/llu-pamatdokumenti); (2) UznemsSanas rezultati - uznemsanas
rezultati dazados griezumos. UznemSanas rezultati tiek izmantoti katra nakama gada uznemsanas
limitu un prognozu planosanai. (3) LLU Statistisko datu apkopojums Augstskola-1 Centralai
statistikas parvaldei (CSP) Datu apkopojums tiek veidots, pamatojoties uz CSP noteiktajam formam.
Apkopotie dati tiek nosutiti ari Izglitibas un zinatnes ministrijai un tie ir pieejami visiem
interesentiem

(https://izm.gov.Iv/Iv/publikacijas-un-statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitib
u). Dati tiek izmantoti ari dazadu parskatu sagatavoSanai (pieméram, LLU gada parskats). Vienu
reizi kalendara gada tiek apkopota informacija par: (1) Statistikas apkopojums pa studiju virzieniem
- apkopojums tiek veidots par iepriekséjo studiju gadu - studéjoSo skaits pa studiju programmam,
studiju veidiem un formam, absolventi, studijas partraukuSie un iemesli kapéc studijas tiek
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partrauktas, arvalstu studéjoso statistika. Sos apkopojumus sanem visi studiju programmu direktori
un Sie dati tiek izmantoti studiju virzienu ikgadéjo parskatu sagatavoSanai izvértésanai (pieejami
https://www.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti); (2) Valsts finanséto studiju vietu izpilde
gada griezuma - dati tiek izmantoti LLU, ZM un IZM liguma izpildes parskatu sagatavosanai; (3) LLU
Attistibas stratégijas 2015-2020. gadam lzglitibas programmu rezultativo raditaju izpildes
apkopojums - dati tiek izmantoti ikgadéjam atskaitém par Attistibas stratégijas izpildi un rezultativo
raditaju mérku kaskadésanai nakamajam gadam. Stratégijas izpildes atskaites pa fakultatém notiek
klatienes sanaksmes.

Fakultates limeni dati tiek apkopoti ( datu biezumu un atbildigas personas skatit 2.3. tabulu) un
vertéti pret LLU Stratégija noteiktajiem izglitibas sadala noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem
(skatit 2.4.tabulu).

2.4.tabula
Izglitibas/studiju sasniedzamie raditaji ESAF (par 2018.gadu)
Rezultata raditajs 2018
Planotais Izpilde
Studéjoso skaits attieciga gada 1. oktobri, tai skaita 839 751
Pamatstudijas 521 504
Augstaka lmena studijas (bez doktoranturas) 214 199
Doktorantura 49 31
Arvalstu studenti visu limenu studijas 55 17
Studentu maksas par studijam (neskaitot arvalstu studentu maksas), 521 349,53
takst. EUR, gada
Arvalstu studentu maksas par studijam, tikst. EUR, gada 98 71,79
Studiju kvalitate (studéjoSo vértéjuma vidéjais aritmétiskais raditajs 5 4,25 4,31
ballu skala)
Arvalstu vieslektoru, ar kuriem LLU noslégts ligums par docésanu, skaits, 2 2
gada
Macibspéku, kas pilnveidojusi kompetences, skaits 30 39
Ar arvalstu partneriem kopigo studiju programmu skaits 1 1
Magistra un doktora limena studiju programmas, kuras tiek istenotas, 2 0
izmantojot modulu sistéemu
Studiju programmu skaits, kuras tiek izmantotas inovativas talmacibas 1 1

metodes
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No valsts budzeta finanséto studiju programmu skaits, kuras studéjoso X X
skaits ir mazaks par IZM noteikto minimalo skaitu

Pamatstudiju programmas, kuras studéjoSo skaits ir mazaks par 60 1 1
personam
Madgistra studiju programmas, kuras studéjoso skaits ir mazaks par 30 1 1
personam
Doktora darbi, kuru vadiba (tai skaita ka otrie vaditaji) iesaistiti LLU 4 1

konsolidéjamo institlciju un aréjo sadarbibas partneru parstaviji, tai skaita

LLU konsolidéjamo zinatnisko institlciju parstavji 4 0
Aréjo sadarbibas partneru (tai skaita arvalstu zinatnisko instittciju) 0 1
parstavji

Zinatnes snieguma dati tiek apkopoti noteiktam sniegumu mérkim un sadaliti pa limeniem:

Fakultates limeni: dati tiek apkopoti vienu reizi gada, lai vértétu un analizétu fakultates darba plana
rezultatus. Fakultates darba plana un ta izpildé ir sadala pétniecibas programmas rezultativie
raditaji, kuru analize un vértéjumi tiek izmantoti LLU Stratégijas izpildes vértéjumam (skatit
2.5.tabulu).

2.5.tabula

ESAF Pétniecibas programmas rezultativie raditaji

Rezultata raditajs 2018
PLANOTAIS IZPILDE
Pilna laika ekvivalenta (PLE) pétnieku skaits 10 7.45 véletie

pétnieki 27,74
akad.personals

0,54
zin.asistenti
Universitaté stradajoSo jauno doktoru (doktora grads ieglts ne agrak 20 22
ka pirms 10 gadiem) skaits, tai skaita
Jaunie doktori, kas gradu ieguvusi ne agrak ka pirms 5 gadiem 23 9
Zinatnisko projektu un bazes finans€jums zinatnei un pétniecibai, 1422211
tukst. EUR gada, tai skaita
Uznémumu (privatais) finanséjums pétniecibai, tukst. EUR gada 30 45 938
Zinatnisko publikaciju skaits, gada, tai skaita: 170 189
Starptautisko zinatnisko publikaciju skaits Scopus un Web of Science 65 27

datubazés, gada, tai skaita

44



Doktorantu starptautisko zinatnisko publikaciju skaits Scopus un Web 14 3
of Science datubazés, gada

Publikaciju skaits Scopus un Web of Science indeksétos Zurnalos, gada 8 7

Publikaciju skaits Scopus un Web of Science zurnalos, kuru ietekmes 1 1
faktors ir vismaz 50% no nozares vidéja citésanas indeksa, gada

Popularzinatniskas publikacijas, gada 20 44
Starptautisko konferen¢u materiali (Abstract) 47
Starptautisko zinatnisko publikaciju, kuru sagatavoSana iesaistits 7 10

vismaz viens arvalstu autors (koppublikaciju), skaits
Publikaciju, kuru idzautori ir privata sektora dalibnieki, skaits, gada 3 13

Sagatavotie, iesniegtie un vismaz minimalo nepiecieSamo punktu 6 1
skaitu ieguvusie ES programmas "Apvarsnis 2020" projekti, skaits

Individuals sniegums - katra akadémiska personala devums zinatné tiek apkopots reizi gada, un
dala raditaju ieklaujas fakultates darba plana rezultativajos raditajos, dala zinatniska snieguma tiek
vértéeti katram individuali, atbilstosi LLU Zinatnes padomes Iémumam (2017.9.29.novembri) Par LLU
akadémiska personala, vadoso pétnieku un pétnieku zinatniskas darbibas efektivitates vértésanu.
Saja vértéjuma tiek uzskaititi- zinatniskie projekti, publikacijas, patenti, zinatnisko darbu vadi$ana,
publicitate, recenzétie darbi un organizatoriskas aktivitates. Informacija tiek ievadita LLU IS sistema
( atbilstosi LLU Rektora rikojumam (09.11.2015) Par zinatnisko publikaciju klasifikaciju, datu
ievadisanu un apkoposanu LLU informacijas sistémas) un veido katra akadémiska personala
portfolio zinatnes snieguma.

Institdtu limeni - katra akadémiska personala individualais sniegums, ka ari instituta aktivitates
zinatné un pétnieciba tiek apkopotas vienu reizi gada institatos un iesniegts LLU Zinatnes centra ,
lai izvértétu instituta sniegumu zinatné un pétnieciba atbilstosi LLU Stratégijai.

legltie dati (studiju dati, zinatnes snieguma dati, saimnieciskas darbibas dati un parvaldibas
snieguma dati) tiek izmantoti LLU stratégijas, fakultasu stratégijas, virzienu stratégiju un
programmu darbibas ikgadéjam novértéjumam un turpmakas darbibas stratédijas un planu
izstrade.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

lekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistéma studiju virziena un taja realizétajas visu limenu studiju
programmas virzita atbilstoSi ENQA (European Networkfor Quality Assurancein Higher Education)
izstradatajam Eiropas standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanas prasibam un
pamatprincipiem augstakaja izglitiba. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéma balstita uz EFQM
(European Foundation for Quality Management) Eiropas Kvalitates vadibas pamatiem un Eiropas
augstakas izglitibas telpas (ESG) vadliniju 1. dala ieklauto standartu vadlinijam. ST pieeja izmantota,




lai nodroSinatu nepartrauktibu problému noteikSana, to célonu un seku analize, iespéjamo
risinajumu plana izstradé, jauna risinajuma novertésana un ieviesana.

Studiju virziena ietilpstoSo programmu rezultatu vértéSana atbilstoSi iekSéjas kvalitates
nodrosinasanas sistémai (skat.punktu 2.2.1.) tiek veikta regulari, atbilstosi Eiropas standartiem un
vadlinijam iekséjas kvalitates nodrosinasanai péc devinam pozicijam atbilstosi LLU un nacionala
limena dokumentiem.

Bltiska dala no iekSéjas kvalitates standartiem un vadlinijam ir_integréta studiju virziena
realizacija. Ka daléeji integrets pasakums tiek vértéts standarta “Macibu resursi un atbalsts
studentiem” vadlinija “Pieskirot un iedalot macisanas resursus un atbalstu studentiem, tiek
nemtas véra studentu kontingenta daudzveidiba (studenti ar dzives pieredzi, nepilna laika,
stradajoSie, arzemju studenti, studenti ar Ipasajam vajadzibam”. Latvijas Lauksaimniecibas
universitaté, vairakas studentu viesnicas un fakultates, kuras veikta rekonstrukcija, ir izbavéti vides
pieejamibas elementi personam ar invaliditati, lai nodroSinatu izglitibas pieejamibu ikvienam
studentam. Atseviskas €kas pieejami lifti, ipaSi aprikotas labiericibas, uzbrauktuve, ka ari 8. un 9.
studentu viesnicas iekartotas atbilstoSa aprikojuma istabinas. Informacija par vides pieejamibu
konkrétas LLU ékas: https://www.llu.lv/lv/vides-pieejamiba-personam-ar-invaliditati. Ka
izaicinajums vértéjams ESAF €kas pieejamiba studentiem ar ipasSajam vajadzibam - nav
uzbrauktuves, lifti, personam ar kustibu traucéjumiem ipasi aprikotas labiericibas.

2.6.tabula

Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG) 1. dala
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Standarts

Vadlinijas

Integréts

Dalgji integréis

Izaicinijums

1.1. Kvalitites
nodrosinisanas

politika

* lvalitites nodrofindfanas sistémas organizéiann

® visu struktirvienibu, vadibas un atsevisku personila loceklu un studentu
atbildibu par kvalitites nodrofinasanu

® akadémisko godigumu un brivibu, un ir aeiecietiga pret akadémisko
krapSanu

* cipu pret visa veida tolerances trikumu un studentu vai persomila
diskrimindciju

® Frdjo iesaistito pudy jesaistiiands kvalitites nodrodiniiand

1.2, Programmu
izstrade un
apstiprinasana

= ir izveidotas atbilstodi programmas virsmerkiem, kuri atbilst universitites
stratégijai un tim ir skaidri formuleti sagaidamie rezultiti

S R

® i1 veidotas, iesaistot studentus un citas 1esaistitds puses

= jrmanto &r&jo ekspertizi un atskaites punktus

= atspogule Eiropas Padomes rekomend&tos fetrus augstikds izglitibas
uzdevumus

= nosaka studentu sagaidimo noslodzi. izmantojot. ECTS

* kur tas nepieciefams, ietver ripigi izplinotas prakses iespéjas

= ir paklautas universitites notelktajim apstiprindfanas procedirim

1.3.1. Student-
centréta
macisanas —

A 5

pasniegiana

* pem vErd un respekt? studentu kontingentu un vigu vajadzibu daudzve:dibu,

veidojot plemérotus maciiands celus

o ] ] o I ]

® gemn vErd un izmanto dafides programmu Tstenciamas veidus, atbilstodi
iespEjim

® athilstodi apstikliem izmanto daudzveidizas pedagogiskds metodes

® reguldn novertd un pieméro macisanas verdus un pedagogiskis metodes

= veicina studdoid tieksmi uz patsthvigumu, tajd paid lakd aocdrofinot
micibspika vadibu, un atbalstu

= yvelcma abpusju cienu studEosi un micibspika attiecibis

® pastdv athilstofas procediras student sidzibu risiniianai

1.3.2. Student-
centréta
maicifanis —
novértésana

= vErtEtdji pirzina pirbaudes un eksamindcijas metodes un sanem atbalstu
savu prazmijo pilnveidoianai $ajd joma

= vErtEEanas kritériji un metodes, k3 arf kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks
publiskoti

CCI B el ] B B ]

= vErtéfana sniedz studentiem iespéju parddit, kidi mérd tie i sasmiegusi
sagaidimos maciSands rezultdtus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura,
ja nepiecieiams, sniedz padomus saistibd ar maciSands procesu

* ja vien iespéjams. vErtEiany veic vairik nekd viens eksamin®tijs

* vEnéianas noteikumi nem vErd dazidus studeatus atvieglojoius apstiklus

» vErtéSana ir konsekventa, taisnigi piemBrota visiem studentiem un tiek
Tstenota saskand ar apstiprinftajim procedirim

ES Bl ]

* darbojas procediira studentu apeldciju izskatifanai

]
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Standarts

Vadlinijas

Integrés

Daléji integréts

Izaicinijums

1.4, Studentu
imatrikulicija,
studiju gaita,
kvalifikiciju
atzifana un

sertifikdcija

* podrodina méErkaem athilstofas uepemSanas, kvalifikiciju atzfianas un
studiju beigianas procediras, tsk. fpafi tad, kad studenti ir mobih gan
augstikils izglitibas sistEmas ietvaros, gan starp izgiftibas sistEmim

o

= groemianas politika, imatnkulicnas procediras un ko ek Tstenoti
konselventi un caurspidign. Tiek sndegta wevadinformdcya par iestidi un
programmu

= prveidota procedira un instruments informdcnas savikiany, spkopofanai
an studiju gaitas monitoringam

® taienigs augstilEs izgliibas kvalifilScija stodiju periodu un ieprieks tegiitis
izglitibas atzifana teskaitof neformilis un ikdienas micitands atrifana

* studiju ladka noslEgumi students sanem dolumentus, ko izskaidro 1egito
kvalifikBeiju, eskamtol miciiands rerultites, k3 arf apgilto studiju kontelosty,
IEmeni saturg un statusn

1.5, Micibspéki
Vide
aniversitite fakn
st

* irveido un urtor skaddras, nlﬂimmtusﬂgupmcaﬂﬁupﬂmmm

piegemiangt un thdiem darba apetikliem, luri apliecina miciEands
A0ZIm gy

* sniedz iespEjas un muding m3cThsplus plhrﬂdut savu profesionalitity

= yvercina sindtnisko darbibu, tide 1zzlitiby un it

* yecina movichas miciianas metodEs un javnu tehnologiu hetodanu

FA o o

L6 MEcibu
FESUrIi un
atbalsts
studentiem

* nodrodina studentu miciEands resursu klisto: gan bibliotFkas, studijo

aprikojums, IT infrastroktiira gan cilvBkresursus = micTbspfld, studiju
konsultanti, atbalsta dienesti un citi padomdevEji

e

= plEnojot, picikiret un wedalot m3ciiands resursus un atbalstu studentiem, tiek
pemtas vErd studenty kontmgenta davdrverdiba (stodent ar dzives pieredzi,
nepilna  laka, stridiofie, Erzemju student, studentt ar Tpadajim
1.1jid.ﬁhl.m}

= yisi resurs: atbalst m&h:m. In.mm tie paredzit, ka te ir piegjami un
studenti ir mformEt jarmem jumien

= athalsta un tdmmmmupmmmu kvalific®ts, un tam jisnieds 1espEjas
pilaveidot savas kompetences

1.7. Informicijas
vadiba

= paiversitites galvenie darbibas rEditdi;

* studento kontmgenta profils

* gtudentu shodiju gartas selomiu un athiruma rEditan

* studentu apmierinStiba ar programmu

= piesjamie micTbu lidrekl un athalsts studentiem

* absolventu karjeras gaitas

e E L E E B B e
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Standarts Vadlinijas

Integrées
Dalgji integréts
Izaicind jums

* informicija par augstskolas darbfbu ir noderfga gan esodajiem, gan
topodajiem studentiem gan absolventiem, gan citim sesaisiftajdm pusEmun | X
satiwedribay

v gugstskola smiedz mmformichu par savw darkibu, tsk. par piedivitayim
programmim,  atlases kntEnpem  urpemiana  tayis,  programmu
sigaidimapiem  miciands rezultibem, piedkirame  kvalifikicipu, ¥
irmantojamdm miciianas, miciiands un sekmyu vEnElanas procedikrdim,
minimilajiem sekmigajiem vEr&jumiem val prasibim un studentiem
pisejamim miciiands iesp&{im, un absolventu nodarbindtibo

" programmas saturs, pemot vErd jauniko pEtfjumuo rerultitus konke@tayd
nozark, tidejidi nodrofingt programmas aktualitit

1.9 Programmu [~ : ———
apsekodians us sabiedribas mainigls vajadzibas

lira " studentn mieibu slodze. stodiju virziha un absolvéiana
pirbands * srudenns selemys vértdianas procedin efelaivitiie

* studentu gardas, vajadzibas un vinu apmeerindtiba ar programemu
* studiju vide, atbalsta dienesti un to atbilstiba programmas mérkim

1.8. Sabiedribaz
informéfana

b B e e

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistéemu studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstoSajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

FinanSu resursu izmantoSanu atbilstosi LLU finansu vadibas politikai, stratégijai un taktikai isteno
LLU FinanSu planoSanas centrs, kas veic finansu darbibas planosanu atbilstosi finansu vadibas
reglamentéjosiem LR likumiem un citiem normativajiem dokumentiem. Katru gadu LLU Senata tiek
apstiprinats LLU kopbudZeta ienémumu un izdevumu sadalijjums un budzets, kas sagatavots
atbilstosi Saeimas (ikgadéjam) pienemtajam likumam “Par valsts budzetu”. Budzeta kontroli un
auditu veic neatkariga revidentu grupa, kuras parskata zinojumu ari apstiprina LLU Senats. Pirms
kopbudZeta tames apstiprinasanas LLU Senata, finansu planojumu un rezultatus apspriez un
aktualizé Darba grupa resursu izmantosanas un attistibas jautajumos (LLU rektora rikojums
Nr.4.3.-13168), kura ietilpst visi fakultasu dekani, kanclers, rektors, Zinatnu prorektors, Studiju
prorektors, resursu uzskaites centra vaditajs, ekonomists, jurists, Finansu centra vaditajs u.c.

KopubudZeta ienémumu un izdevumu galvenas sadalas 2019.gadam ir:

e valsts budzeta transferts studiju procesa nodrosinasanai - 9 451 938 EUR, no kuriem 7 598
273 EUR atlidzibas segSanai, 587 109 stipendijam, 882 271 kopéjo izdevumu segSanai un
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384 285 visu LLU fakultasu riciba;

e LLU Studiju maksas ienemumi - 1 885 268 EUR, kas sadalas atlidziba pedagogiem 1 121 161
EUR, kopéjo izdevumu segSanai 377 053 EUR , visu LLU fakultasu riciba 377 054 EUR;

e Zinatnes ienémumi/izdevumi 4 483 825 EUR, no kura 935 223 EUR zinatnes bazes
finanséjums, snieguma finanséjums 346 196 EUR un citi zinatnes projekti 3 202 406 EUR;

e ERASMUS ienémumi/izdevumi 506 850 EUR;

e Sanemtie ziedojumi 10 000 EUR

LLU Senata ir apstiprinata proporcionala budzeta ienémumu/izdevumu sadales kartiba, kas nosaka,
ka no valsts pieskirta finanséjuma studiju programmu istenosanai 80% veido atlidzibas izmaksas un
20% paréjas izmaksas. No maksas studiju finanséjuma 60% veido atlidzibas izmaksas un 40%
paréjas izmaksas, no kuram 20% izmaksu segsanai ir tiesa fakultates riciba, kura isteno konkréto
studiju programmu un 20% ir centralizétu izmaksu segSanai. Zinatnes bazes finanséjuma 50% ir
tiesa fakultates riciba un 50% centralizéti izmaksu segsanai.

Savukart no valsts budzeta lidzekliem finanséto studiju vietu sadalijums un studiju vietas bazes
izmaksas tiek saskanotas trispuséja liguma starp LLU-Zemkopibas ministriju un lzglitibas un
zinatnes ministriju. 2019.gada trispuséjs ligums noslégts 2018.gada 21.decembri. Liguma noteikts,
ka vienas studiju vietas bazes izmaksas ir 1518.98 EUR un studiju vietas sociala nodroSinajuma
izmaksas ir 164.34 EUR (pamatstudijam un magistra studijam). Socialo zinatnu, tematiskas jomas
studiju izmaksu koeficienti bakalaura studiju programmam ir 1, magistra limena programmam ir
1.5.

Kopé€jie ienémumi veido gan LLU kopbudZetu, un atbilstosi sadalijumam, fakultasu tames, kur tiek
paredzéti ienémumu/izdevumu izlietojumi péc to mérka un ari izdevumu veida un koda. 2019.gada
fakultates tames lielako Tpatsvaru veido:

e Preces un pakalpojumi 17% , no kuriem nozimigakie ir - 30% veido elektribas, kanalizacijas,
apkures, atkritumu apsaimniekoSanas izdevumi, 16% telpu uzturéSanas izmaksas, 12%
iekartu uzturéSanas izmaksas;

e 12% veido telpu remontdarbi un datortehnikas remonts, tehniska apkalposana, kopétaju
uzturéSana un apkopes, apsardzes iekartu uzturésana u.c.;

e 14% veido LLU citu struktdrvienibu pakalpojumu izmaksas - transporta pakalpojumi, zinatnes
un tehnologiju centra pakalpojumi, noliktavas pakalpojumi, sanitartehnikas pakalpojumi,
komunikaciju centra pakalpojumi , sakaru pakalpojumi utt.;

¢ 10 % no fakultates tames veido biroja preces un kancelejas izdevumi, ka ari studiju un
zinatnes centra abonétas preses, macibu materiali, macibu gramatu, e-materialu, datu bazu,
rokasgramatu abonésanai.

Kopéjie fakultates ienémumi atspogulojas fakultates ikgadéja stratégijas zinojuma, ar kuru tiek
iepazistinata fakultates dome.

Studiju maksa LLU tiek apstiprinata katru gadu janija méenesi ar rektora rikojumu. 2019./2020.st
gadam rektora rikojums (Nr. 4.3.-8/ 63 ar 17.06.2019) nosaka sekojoSas studiju maksas:

2.7.tabula
Studiju maksa gada 2019./2020.st.g., EUR
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Studiju limeni un programmas Pilna Nepilna Pilna laika

laika laika studijas
studijas studijas  anglu valoda,
studiju
maksa gada
PAMATSTUDIJAS
Komercdarbiba un uznémuma vadiba, p(b) 1200 1000
Komerczinibas, 1.IIm. 900
AUGSTAKA LIMENA STUDIJAS
Uznéméjdarbibas vadiba, p(m) 1500 2400
Projektu vadiba, p(m) 1500
Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana, 2520

a (anglu valoda)

Zinatnes finansejums veidojas no projektos piesaistita finanséjuma, kas atveléts noteiktu zinatnes
un pétniecibas projektu istenosanai, pétnieku un vadoSo pétnieku atalgojumam projekta, ka ari
konkréto projektu uzdevumu veikSanai. Savukart zinatnes bazes finanséjums, kas tiek ieglts
vadoties no aktivas zinatniskas darbibas, tiek sadalits atbilstoSi vadoSo pétnieku un pétnieku
sniegumam zinatné. Atbilstosi LLU Zinatnes padomes Iémumam Nr.17-6 no 2017. gada
28.novembra Par LLU akadémiska personala, vadoso pétnieku un pétnieku zinatniskas darbibas
efektivitates vértésanu zinatnes bazes izlietojums ir vérsts: 1) nosakot katra vadoSa pétnieka un
pétnieka ieguldijumu punktos un veidojot zinatnes sniegumu punktos; 2) veidojot projektiem
nepiecieSamo lidzfinanséjuma apjomu; 3) atbalstot zinatnes infrastruktiras veidosanos; 4) paredzot
lldzfinanséjumu zinatnes aktivitaSu nodrosinasana; 5) sniedzot atbalstu vadoSiem pétniekiem,
pétniekiem zinatniskas darbibas veidoSana- konferen¢u apmekléjums, publikaciju maksas, daliba
zinatniskos simpozijos u.c. Zinatnes apgutais finanséjums fakultates griezuma ir apkopots
2.8.tabula

2.8.tabula
ESAF zinatnes finansejums 2014.-2018., EUR

Gadi Zinatniskos projektos Zinatnes bazes
piesaistitais finansejums piesaistitais finansejums

2014 206 384 0

2015 117 933 20 000

2016 207 111 45 840

2017 509 761 88 791

2018 1225963 110 077
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3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Studiju virziena studiju process galvenokart notiek Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates telpas Svétes iela 18, kur ir 19 auditorijas ar kopéjo platibu 4123 m?, ka ari LLU
centralaja eka Liela iela 2, kur atrodas viena no ESAF struktdrvienibam - Socialo un humanitaro
zinatnu institlts, kura ir izvietotas 5 auditorijas. Macibu procesa nodroSinasanai ar stacionaru
datoru un projektoru vai televizoru ir aprikota 21 auditorija, vél divas ir stacionari projektori. ESAF
pieejami 36 printeri un 14 kopétaji, 23 parnésajamie datori. Studentu riciba ir tris iekartotas
datorklases ar 64 vietam. Ir studiju procesa vajadzibam uzstaditas datorprogrammas projektu
vadisana un gramatvedibas datorprogrammu apmacibai. ESAF auditoriju materiali tehniska baze
katru gadu finansialo iespéju robezas tiek atjaunota un papildinata.

Studiju virziena ietilpstoSo programmu realizacija tiek izmantota gan kopéja LLU, gan citu fakultasu
studiju un zinatnes materialtehniska baze, kura ir:

e Lauksaimniecibas fakultaté;

Tehniskas fakultaté;

Meza fakultate;

Vides un bavzinatnu fakultaté;

Informacijas tehnologdiju fakultaté;

Partikas tehnologijas fakultaté;

e L LU Sporta centra, kura ir ari peldbaseins, u.c.

Visu fakultasu auditorijas ir aprikotas ar audio un video iekartam (piem., datori, projektori, ekrani
lekciju materiala demonstréSanai, interaktivas tafeles, krita tafeles).

Studentu un macibspéku riciba ir Tehnolodiju un zinaSanu parneses nodala (TEPEK), kuras mérkis ir
veicinat zinatnieku un komercsabiedribu intelektuala TpaSuma aizsardzibu un pétniecibas rezultatu
komercializaciju LLU.

Studenti un macibspéki var izmantot dienesta viesnicu pakalpojumus. LLU piedava izmantot septinu
dienesta viesnicu pakalpojumus - Liela iela 1, J.Cakstes bulvaris 7, Akadémijas iela 4, J.Matera iela
26, Pétera iela 1, Liela iela 19, K.Helmana iela 2.

Studenti un docétaji var izmantot LLU Sporta nama, kas atrodas Raina iela 1, Jelgava, sniegtos
pakalpojumus.

Studijam LLU ir piemérota moderna un plasa bibliotéka, par kuras sniegtajam iespé&jam un
pakalpojumiem skatit. 2.3.3. apaksnodala.

Visas LLU fakultatés un paréjas LLU ekas studentiem, macibspékiem un viesiem ir pieejams
bezvadu (WI-FI) interneta pieeja.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
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bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotéekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotéekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonesanas
proceduru un iespéjam.

Informativa un metodiska nodrosinajuma sistema

Komplektéjot savus fondus, par galveno merki LLU izvirzijusi studiju programmu nodroSinajumu ar
literatdru un studiju materialiem. Latvijas Lauksaimniecibas universitates Fundamentala
biblioteka (turpmak - LLU FB) ir akreditéta valsts nozimes bibliotéka, kas nodroSina lietotajus ar
informacijas resursiem.

LLU FB darbibas merkis ir kvalitativi nodrosSinat bibliotékas lietotajus ar studiju procesam un
zinatniskajai darbibai vajadzigajiem informacijas resursiem un pakalpojumiem. Lai nodroSinatu
studentcentrétu un musdienigu studéjoso, akadémiska un zinatniska personala pieeju bibliotékas
resursiem ir izveidota informativa un metodiska nodroSinajuma sistéma, kas sastav no pieciem
savstarpéji pakartotiem kompnentiem:

1. LLU FB normativie dokumenti, kas nosaka informativa un metodiska nodrosinajuma sistémas
darbibu;

Informativa un metodiska nodrosinajuma sistémas administréSana un struktdra;

Informativa un metodiska nodrosSinajuma proceduras;

Informativa un metodiska nodrosinajuma sistémas pamatprocesi;

Informativa un metodiska nodrosSinajuma sistémas finansésana.

ukehwnpn

LLU FB Nolikums nosaka Latvijas Lauksaimniecibas universitates Fundamentalas bibliotékas
darbibas principus, ka ari tas pienakumus, tiesibas un atbildibu
(https://llufb.llu.lv/Iv/informacija-par-biblioteku/latvijas-lauksaimniecibas-universitates-fundamentala
las-bibliotekas).

LLU FB Lietosanas noteikumi nosaka visparéjos bibliotékas darbibas principus, bibliotékas lietotaja
statusa ieguSanu un izslégSana no bibliotékas lietotaju skaita
(https://llufb.llu.lv/sites/llufb/files/dokumenti/LLU_bibliot _lietos noteik.pdf).

Lai nodrosinatu studentcentrétu un studiju vietai vél pieejamaku izglitibas procesu, atseviskas
fakultatés ir izveidoti informacijas, pétnieciskie un komunikacijas kontaktpunkti:

e Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate: Studiju un zinatnes informacijas centrs;
e Socialo un humanitaro zinatnu instituts: Metodiskais kabinets;

e Vides un blvzinatnu fakultate: Informacijas centrs;

e MeZa fakultate: Informacijas centrs;

e Tehniskas fakultates Izglitibas un majsaimniecibas institats: Informacijas centrs;

o Veterinara fakultate: Informacijas centrs.

So centru resursu pieejamiba ir saistita ar LLU FB, tie ir skatami LLU FB majas lapa
(https://llufb.llu.lv/Iv/datubazes-un-katalogi/llu-informacijas-centru-un-informacijas-kabinetu-elektro
niskie-katalogi).

Bibliotekas krajums galvenokart tiek komplektets saskana ar macibspéku ieteikumu. Bibliotékas
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majaslapa ir pieejama “Gramatu pieprasijuma veidlapa”
(https://llufb.llu.lv/lv/pakalpojumi/gramatu-iegade-llu-fb-krajumam). Nemot vera macibspéku un citu
bibliotékas lietotaju pieprasijumus, LLU FB iegadajas pieprasitos izdevumus. LLU Fundamentalajai
bibliotékai ir izstradata "Krajuma komplektésanas politika”, kas nosaka, ka galvena prioritate
krajuma komplektésana ir LLU studiju programmam un pétniecibas virzieniem. Saskana ar Obligato
eksemplaru likumu LLU FB ka valsts nozimes bibliotéka sanem vienu eksemplaru no katra
iespieddarba un elektroniska izdevuma LLU profila jomas.

Bibliotekas pieejamiba tieSaja vide
LLU FB nodroSina bibliotékas lietotajus ar macibu, pétnieciskai, zinatniskai un konsultativai darbibai

nepiecieSamo literatlru vai informaciju par to. Krajumi tiek nepartraukti papildinati, lai tie atbilstu
studiju virzienu vajadzibam.

Nozaru izdevumi studijam un pétniecibas darbam ir pieejami:

e Abonementa;

Macibu literatiras abonementa;

Lasitava;

Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas organizacijas depozitbibliotéka.

Faktografiskas un bibliografiskas uzzinas par dazadu nozaru saistitiem jautajumiem
iespejams sanemt Bibliografiskas informacijas nodala.

Informacijas avotu, kuri nav pieejami bibliotékas krajuma, mekléSanai var izmantot abonétas
datubazes LLU tikla vai arpus LLU tikla, izmantojot LLU IS, LLU Fundamentalas bibliotékas Uzzinu un
informacijas centra, ka ari var izmantot starpbiblioteku abonementa pakalpojumus.

Informaciju par bibliotékas krajuma sadalijumu pa zinatnu nozarém (% no krajuma) var iepazities
(https://llufb.llu.lv/lv/informacija-par-biblioteku/bibliotekas-krajums).

Bibliotékas darba laiks ir pieskanots bibliotékas galveno lietotaju - studentu un macibspéku
vajadzibam. Darba dienas lietotajiem bibliotéka ir atverta no plkst. 8.30 lidz 19.00, piektdienas -
no plkst. 8.30 lidz 17.00. Bibliotéka lietotajiem ir atvérta ari katra ménesa pirmaja sestdiena no
plkst. 9.00 lidz 14.00. Bibliotekas lasitavu un Uzzinu un informacijas centra darba laiks individualo
studiju un parbaudijumu laika tiek pagarinats lidz 24.00. Katalogs un tieSsaistes datubazes ir
pieejamas bez laika ierobezojuma.

Lai nodroSinatu piemérotibu pastavigam studiju un pétniecibas darbam, LLU FB kopéja lasitaju
apkalposanas telpu platiba ir 787,1m?’. Lasitava ir értas darba vietas gan zalé, gan balkona. Ir
pieejams internets un WI-FI. Lasitava ir iekartota ari atputas zona ar eértiem divaniem. Ir ari klusa
lasitava. Uzzinu un informacijas centra ir pieejami stacionarie datori un kvalificéta konsultanta
pakalpojumi.

Izglitibas pieejamibai ikvienam studentam LLU FB ir izbuvéti vides pieejamibas elementi personam
ar invaliditati:

e pie ékas izvietotas norades ar shematisku telpu izvietojumu un lifta atrasanas vietu,
e eka ir pieejams lifts,

e personam ar kustibu traucéjumiem 1pasi aprikotas labiericibas,

e telpu norades,

e marketas kapnes,

e &ka iespéjams iek|ut ar suni-pavadoni.

Biblioteka digitalaja vide - datubazes un mekletajprogrammas

LLU Fundamentala bibliotéka lietotajiem piedava dazadas tieSsaistes datubazes un datubazes citos
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neséjos. Pirms datubazu piedavasanas lietotajiem tas tiek analizétas, apzinot mekléSanas iespéjas,
tematisko aptvérumu, hronologisko aptvérumu un piekluves iespéjas, lai tas atbilstu studiju virzienu
vajadzibam. Tiek sagatavota informacija par datubazém, un to apraksti tiek ievietoti LLU FB
majaslapa.

Biblioteka ir iegadajusies meklétajprogrammu PRIMO DISCOVERY, kas dod iespéjas vienlaikus
meklét abonétajas un brivpieejas tieSsaistes datubazés, valsts nozimes bibliotéku elektroniskaja
Kopkataloga, LLU FB veidotajas datubazés (LLU macibspéku un pétnieku publikacijas, LLU magistra
darbi u.c.). Registréjoties ar LLU IS lietotajkontu, var apskatit savu lietotaja kontu un pagarinat
izdevumu izsniegumu terminus, pasuatit izdevumus, pieklat pilnajiem tekstiem abonétajas
tieSsaistes datubazes, saglabat savus meklésanas rezultatus. Bibliotékas majaslapa ir pieejams
»Paligs informacijas meklésana PRIMO". Pieeja tieSsaistes datubazém tiek nodrosSinata 24/7 reZima
LLU tikla, ir izveidota iespéja pieslégties abonétam E-Zurnalu un E-gramatu datubazém arpus LLU
tikla, izmantojot EZproxy un LLU IS lietotajkontu.

LLU FB lietotajiem ir iespéjas informaciju mekléet Sadas abonétajas arzemju un Latvijas tieSsaistes
datubazés:

e CAB Abstracts,

CRC Press e-gramatas,

EBSCO eBook Academic Collection datubaze, kasaptver plasu daudznozaru tematiku un satur
vairak neka 228515 e-gramatu,

EBSCO host datubazés Academic Search Complete, MasterFILE Premier un citas,
ScienceDirect Journals,

e Scopus,

SciVal,

Web of Science,

Wiley Online Journals,

e Lursoft.

Analizéjot studéjosajiem, akadémiskajam un zinatniskajam personalam pieejamas datubazes
atbilstoSaja joma, to lietoSanas statistiku, ir apkopota LLU FB abonéto arzemju datubazu
izmantoSanas intensitate. 2019. gada 1.janvari kopéjais piesleguma sesiju skaits ir 73,6
takstosi, mekléjumu skaits 408,7 tikstoSi. Popularaka datu baze lietotajiem péc piesléguma
sesijas skaita ir EBSCO un ScienceDirect Journal, pec mekléjumu skaita Britannica un EBSCO.

Sadarbiba ar Kulttras informacijas sistemu centru informacijas meklésanai regulari tiek piedavatas
arl dazadas tieSsaistes datubazes uz izméginajuma laiku.

Lasitajiem tiek piedavatas ari LLU Fundamentalas bibliotékas darbinieku veidotas datubazes
(https://llufb.llu.lv/lv/datubazes-un-katalogi/llu-fundamentalas-bibliotekas-veidotas-datubazes-un-ka
talogi):

e |atvijas Lauksaimniecibas universitates macibspéku un pétnieku publikacijas.

Latvijas Lauksaimniecibas universitaté aizstavétie promocijas darbi,

Latvijas Lauksaimniecibas universitates konferencu materiali,

Latvijas Lauksaimniecibas universitates macibspéku un pétnieku patentu publikacijas,
Publikacijas par Latvijas Lauksaimniecibas universitati.

LLU FB ka ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacijas depozitbiblioteka un AGRIS nacionalais
centrs piedalas starptautiskas AGRIS datubazes veidoSana.

Bibliotekas piedavatie pakalpojumi

LLU FB ir pieejami sadi bezmaksas pakalpojumi:
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datoru ar interneta piesléegumu un bezvadu interneta izmantosana,

iespéjas izmantot programmas Autodesk EDU Master suite 2018 (AutoCAD, AutoCAD
Structural Detailing, Autodesk Robot Structural Analysis professional u.c.), CoreIDRAW X7,
SPSS Statistics v21, VISIO 2013,

bibliotékas veidoto, abonéto un bezmaksas tieSsaistes datubazu izmantoSana 24/7,

gramatu, serializdevumu un citu dokumentu izsniegsana/sanemsana,

apmacibas darbam ar pilnteksta un bibliografiskam datubazém, konsultacijas darbam ar
datoru un internetu,

nodarbibas LLU macibspékiem, t.sk., tieSsaisté par informacijas mekléSanu, ieguvi, personalo
kontu veidoSanu, publikaciju pievienoSanu no LLU macibspéku un pétnieku publikaciju
datubazes LLU IS personigajam kontam, Mendeley, pétnieka identifikacijas numuru ORCID un
Research ID veidosanu u.c.,

nodarbibas doktorantiem, madistrantiem, pamatstudijas studejosajiem, t.sk. anglu valoda,
paligmateriali katrai méerkauditorijai (zinatniekiem, studentiem, citiem lietotajiem) un to
nosutiSana péc pieprasijuma,

uzzinu izpilde un konsultacijas par bibliotéku un tas izmantosanas iesp&jam,

literatlras sarakstu redigéSana, péc pieprasijuma apraksta pieméru izsutiSana pa e-pastu,
izstazu veidoSana péc pasutijuma.

LLU FB ir pieejami Sadi maksas pakalpojumi:

kopésana (krasu, melnbalta),

izdrukas (krasainas, melnbaltas),

skenésana,

rakstveida tematisko uzzinu izpildisana,

SBA un SSBA pakalpojumi (jasedz pasta pakalpojumu izmaksas),
dokumentu kopiju piegade (péc piegadataju izcenojuma),
iesieSana ar spirali.

Biblioteka piedava Sadus e-pakalpojumus:

elektroniska kataloga izmantoSana 24/7,

gramatu elektroniska rezervésana, nodoSanas termina pagarinasana 24/7,

vienota meklétaja PRIMO DISCOVERY izmantoSana,

bibliotékas veidoto, abonéto un bezmaksas tiesSsaistes datubazu (gan pilnteksta, gan
bibliografisko) izmantoSana 24/7,

iespéjas pieslégties abonétajam e-zurnalu un e-gramatu datubazém arpus LLU tikla,
izmantojot EZproxy un LLU IS lietotajkontu 24/7,

zinatniskas informacijas meklésanas programmas Mendeley izmantoS$ana,

iespéjas izmantot citus tieSsaistes informacijas resursus no bibliotékas majaslapas,

iespéjas pieslégties no bibliotékas majaslapas LLU fakultasu informacijas centru un
informacijas kabinetu elektroniskajiem katalogiem (BIS ALEPH500),

iespéjas izmantot no bibliotékas majaslapas gan LLU FB sagatavotos, gan datubazu
uzturétaju piedavatos informacijas resursu palidzibas materialus,

elektroniska dokumentu piegade,

»~Raksti bibliotekaram” Skype,

~Gramatu pieprasijuma veidlapa” bibliotékas majaslapa.

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates Studiju un zinatnes informacijas centrs

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultaté kops 1973. gada darbojas Studiju un zinatnatnes
informéacijas centrs (turpmak Centrs). Sakotnéji ta nosaukums bija Ekonomiskas informacijas
kabinets, ta dibinasanas merkis bija saistits ar specializétas literaturas pieejamibu fakultates
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studéjosajiem, lai uzkratie informacijas avoti atrastos tuvak studiju vietai. Centrs ir izaudzis par
Studiju un zinatniskas informacijas centru, kura galvena nozime ir radit studéjoSajam un
akademiskajam personalam, vidi, kura var nodroSinat daudzveidigas un musdienigas
studentcentrétas pieejas: iespéja atrast specializéto literatlru gramatas, laikrakstos, zurnalos, gan
stradat digitali ar visam pieejamam datubazeém, meklétajprogrammam, iespéja sanemt
pakalpojumus - drukat, skenét, kopét.

Centrs ir macibu, pétniecibas un komunikacijas vieta Latvijas un arzemju studentiem,
akadémiskajam personalam, pétniekiem. Studéjosajiem kompetencu attistibai ir pieejamas Cetras
stacionaras datora darba vietas ar interneta pieslegumu. Ta iekartojums ir masdienigs un rada
neformalas vides sajltu, studentcentreta vide apmeklétajiem ir iespé&ja atrast problémai gan
informativo, gan zinatnisko, gan radoSo risinajumu, savstarpéji komunicéjot, parnemot citu
studéjoso pieredzi, veidojot plasaku pasaules redzéjumu, macities un pétit darot.

Centra gramatu un periodikas krajumi ir pieejami citu fakultasu studéjoSajiem un akadémiskajam
personalam tieSi apmekléjot bibliotéku un, atlasei attalinati lietojot vienoto LLU FB elektronisko
katalogu
(https://llufb.llu.lv/Iv/datubazes-un-katalogi/llu-informacijas-centru-un-informacijas-kabinetu-elektro
niskie-katalogi).

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates Centra darba laiks ir piemérots pilna un nepilna
laika studéjoSo studiju procesam - darbdienas no 8.15 - 17.00, sestdienas 8.15 - 15.00.

Lai nodroSinatu piemérotibu pastavigam studiju un pétniecibas darbam, Centra kopéja lasitaju
apkalposanas telpu platiba ir 84,7m’. Lasitava ir értas darba vietas gan komunikaciju un
apkalpoSanas telpa, gan nodalita klusaja telpa ar Cetram darba vietam ar stacionarajiem datoriem.
Ir pieejams internets. Ir pieejams kvalificéta konsultanta pakalpojums, kuru veic Centra darbinieks.

Komunikaciju un apkalpoSanas telpa ir iekartota atpltas zona ar értiem divaniem un Stpulkrésliem,
kura periodiski notiek fakultates un pieaicinato zinatnieku diskusijas.

Informativa un metodiska nodrosinajuma finanséSana un pieejamo izdevumu skaits

LLU FB lidzekli ka patstaviga dala ietilpst LLU budZeta. LLU FB manta ir LLU Tpasums, ta ir tieSi
paklauta studiju prorektoram. LLU FB attistiba iegulditie lidzekli katru gadu palielinas un 2018. gada
sasniedza 103 892 EUR: gramatu iegadei - 30 092 eiro, datubazu abonésanai - 64 179 EUR,
periodikas abonéSanai - 9621 EUR un ALEPH - 7664 EUR. Kopa LLU FB krajumos uz 31.12.2018. bija
406 593 eksemplari, 123 949 nosaukumi.

Studiju virziena studiju programmu realizacijas vajadzibam LLU FB krajumos atrodas 5 325 dazada
veida izdevumi: zinatniskas monografijas, gramatas, zinatnisko rakstu krajumi, zinatnisko
pétijumu rezultati u.c. Parskata perioda (2013. - 2019.g.) izdevumu nosaukumu skaits ir
palielinajies par 375, no kuriem 209 jeb 55.7% ir sveSvalodas.

Studiju un zinatnes informacijas centra gramatu un citu avotu iegade notiek no Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates budzeta. Centra (2013. - 2018.9.) ir iegadatas gramatas 4976.22
EUR veértiba - 605.85 eiro latvieSu valoda, bet 4370.37 eiro vértiba jeb 88% svesvalodas.

Centra ir pieejams plass Dienas Bizness rokasgramatu klasts, kas aptver visas studiju virziena
jomas. Dienas Bizness rokasgramatu abonésana 2013. - 2016. gadu perioda sastadija 3,9 tukstosi
eiro. Sobrid Dienas Bizness rokasgramatu papildinadanas notiek digitalajos izdevumos. Dienas
Bizness rokasgramatas ir pieejamas tikai Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates Centra,
iegadatos séjumus izmanto ari citu fakultasu studéjosie un akadémiskais personals.

Centra ir pieejams plass periodikas piedavajuma klasts, kas nodroSina ar nepiecieSamo
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informaciju studiju virziena. 2013.-2018. gadu perioda periodikas iegadei tika izlietoti 5,7 tukstosi
eiro. Sie periodikas izdevumi ir pieejami tikai Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
Centra.

Péc inventarizacijas datiem uz 01.10.2018. gadu Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate
Centram par fakultates lidzekliem ir iegadajusies 632 gramatas, tacu gramatu fonda kopéjais skaits
ir 2116 vienibas, 70% no kopéja gramatu fonda veido davinajumi un ziedojumi. Kratuvé gramatas
tiek kartotas péc 59 tému iedalijuma.

Datubazu abonésanu bibliotékam Latvija organizé Kultiras informacijas sistemu centrs (KISC),
kas ir Kultiras ministrijas paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade. KISC projektu specialisti un
juristi organizé datubazu izméginajumus un slédz ligumus ar datubazu piegadatajiem. Péc datubazu
izméginajumu rezultatiem, atbilstoSi LLU studiju profilam un finanséjuma iespé&jam, LLU slédz
llgumu ar KISC par pieeju datubazem.

3.4. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), novertet to
atklatibu.

LLU macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesu (t.sk. vakancu izsludinasana, darba
pienemsSana, ievéléSanas procedira u.c.) reglamenté LLU Senata apstiprinatais nolikums Latvijas
Lauksaimniecibas universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem.
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-05/8-36_Nolikums_par_akademiskajiem_amatiem.pdf.)

Profesoru, asocieto profesoru un docentu amata vietu skaits, attiecigas zinatnes nozarés un
apaksnozareés, tiek noteikts atbilstoSi finanséjuma iespéjam, zinatnes un studiju programmu
nepieciesamibai un atbilstosi fakultasu personala attistibas planiem. Akadémiska personala amata
vietu skaitu un amata grupas tiek apstiprinatas fakultasu domeés, studiju un zinatnes padomés un
LLU Senata. Akadémiska amata vietas izsludinasana notiek atklata konkursa kartiba.

Visparéjas prasibas, tiesibas un pienakumus akadémisko amatu pretendentiem nosaka LR
Augstskolu likums IV dala , kas nosaka katras akadémiska personala grupas veicamos uzdevumus
un zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas novertésanas kartibu.

Visiem akadémisko amatu pretendentiem kopigas prasibas ir:
- valsts valodas zinasanas saskana ar normativo aktu prasibam;

- sveSvalodu zinasanas tada limeni, kads nepiecieSams akadémiska amata pienakumu pildisanai
(tai skaita nodarbibu vadiSanai Sajas valodas);

- nepartraukta savas akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas pilnveidosana.

Akademiska amata atlases procesu reglamenté LLU nolikums “Latvijas Lauksaimniecibas
universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem”. Pamatojoties uz sanemtajiem akadémisko
struktdrvienibu ierosinajumiem par vakantajam akademisko amatu vietam, LLU Personaldala
sagatavo sludinajuma projektu un iesniedz LLU Akadémiska personala un strukturpolitikas komisijai
izskatiSanai (turpmak teksta - Komisija). Péc Komisijas sédes Iemuma Personaldala sagatavo
projektu par vakantajam akadémisko amatu vietam un iesniedz izskatisana LLU Studiju padomé vai
LLU Zinatnes padomé, kura talak virza LLU Senatam apstiprinasanai. Péc LLU Senata Iémuma
pienemsanas Personaldala izsludina atklatu konkursu uz vakantajam akadémisko amata vietam,
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publicéjot sludinajumu laikraksta ,Latvijas Véstnesis” un LLU majaslapa.

VéléSanu procedira un akadémiska amata véléSanas notiek, aizklati balsojot: profesora un asociéta
profesora amata - attiecigajas nozaru profesoru padomés ne vélak ka Cetru ménesu laika no
konkursa izsludinasanas dienas; docenta, vadoSa pétnieka, pétnieka, lektora, asistenta un
zinatniska asistenta amata - fakultasu domés ne vélak ka tris ménesu laika no konkursa
izsludinasanas dienas; vadoSa pétnieka, pétnieka un zinatniska asistenta amata - zinatnisko
instittu zinatniskajas padomeés ne vélak ka divu ménesu laika no konkursa izsludinasanas dienas.

Ar akadémiskaja amata ievéléto personu rektors slédz darba ligumu uz ievéléSanas laiku.

Ja LLU ir vakants akadémiskais amats, LLU Senats péc fakultates domes ierosinajuma var nolemt
neizsludinat konkursu. Saja gadijuma rektors uz noteiktu uz laiku lidz diviem gadiem var slégt
llgumu ar viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru vai viesasistentu.

LLU, saskana ar rektora rikojumu “Par arvalstu viesdocétaju uznemsanas kartibu”, ir izstradata
arvalstu viesdocéetaju uznemsanas procedura. Procedura nosaka, ka atbildiga fakultate var uzaicinat
arvalstu viesdocétaju, vai ari arvalstu viesdocétajs ir izteicis vélmi veikt pedagogisko/zinatnisko
darbibu LLU. Atbildiga fakultate izvérté un nodroSina arvalstu viesdocétaja kompetencém atbilstigu
studiju kursu pasniegSanu, zinatnisko un pedagogisko darbibu. Ar arvalstu viesdocétaju tiek
nodibinatas darba tiesiskas attiecibas.

Akadémiskais personals tiek pienemts darba uz slodzi vai dalslodzi, to nosaka vadoties péc
individuala akademiska darba aprekinu, kuru katra studiju gada plano saskana ar LLU
akadémiska darba aprékina nolikumu un rektora rikojumu Par macibspéku individualas slodzes
planosanu, uzskaiti un kontroli studiju gada, kas nosaka akadémiska personala darba sastavdalas,
normativus, uzskaites un kontroles kartibu.

Akadémiska amata darba samaksa tiek noteikta pamatojoties uz Ministru kabineta noteikumiem
"Pedagogu darba samaksas
noteikumi”(https://likumi.lv/ta/id/283667-pedagogu-darba-samaksas-noteikumi)  un rektora
rikojumu “Par pedagogu darba samaksu”

Akademiska personala profesionala pilnveide ietver gan atbilstoSu profesionalas pilnveides
programmu apguvi, gan pieredzes apmainu un piedalisanos konferencés un seminaros, ko apliecina
to nosléguma izsniegtie dokumenti. Akadémiskajam personalam ik péc seSiem gadiem pienakas
apmaksats sesu kalendaro ménesu akadémiskais atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai
zinatniska darba veikSanai arpus savas darbavietas. Kartibu, kada veicama profesionala pilnveide,
nosaka Ministru kabineta noteikumi “Par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu
(http://likumi.lv/ta/id/269965). Sie noteikumi nosaka, ka augstskolas macibspékiem nepieciesamo
pedagogisko kvalifikaciju jaiegust talakizglitiba profesionalas pilnveides programmas par inovacijam
augstakas izglitibas sistéma, augstskolu didaktika vai izgltibas darba vadiba 160 akadémisko
stundu apjoma (taja skaita, vismaz 60 kontaktstundas) lidz ievéléSanas termina beigam
akadémiskaja amata. LLU tiek realizéta augstakas izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides
programma ,lnovacijas augstskolas didaktika”. Programmas meérkis ir pilnveidot augstakas
izglitibas pedagogu zinasanas augstskolas didaktika un to izmantoSanas iesp€jas pedagogiskaja
darbiba. Péc Sis programmas apguves tiek izsniegts sertifikats.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
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macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Akadémiskajiem amatiem nepiecieSamas prasibas nosaka LR Augstskolu likums
(https://likumi.lv/doc.php?id=37967). Macibspeku kvalifikaciju nosaka LLU nolikums Latvijas
Lauksaimniecibas universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-05/8-36_Nolikums_par_akademiskajiem_amatiem.pdf),
Seit noteikti nosacijumi, kadi attiecas uz universitaté ievéléto akadémisko personalu, katram
amatam nepiecieSamo kvalifikaciju. Savukart pieaicinatajiem macibspékiem, kuri nav véléti
attiecigaja strukturvieniba, atbilst tieSi tadas paSas prasibas un ir nepiecieSama tada pati
kvalifikacija ka atbilsto$a limena akadémiskajam personalam. Sada veida nosacijumi ir saskana ar
LR esoSo normativo reguléjumu, tajos ir skaidri definéti kritériji macibspékiem atbilstosa
akadémiskaja amata.

LLU ir identificeti un aprakstiti procesi macibspéku kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai. Viens no tiem ir akademiska personala velesanu un parvelésanas process.
Taja izvertéjot macibspéka iepriekSéja perioda paveikta darba kvalitati un nosakot atbilstibu
amatam uz kuru tas pretendé (lektora, docenta, asociéta profesora vai profesora amatu), darba
kvalitates kritériji, kurus nosaka LR un LLU normativais reguléjums. Profesori un asociéto profesori ir
paklauti valsts vienotajam prasibam zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas novértésanai,
saskana ar MK 04.09.2001. noteikumiem Nr. 391 "Profesora un asociéta profesora amata
pretendenta zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas novértéSanas kartiba" tiek izvértéti 8 kritériji
zinatniskas kvalifikacijas sasniegumiem, 9 kritériji - pedagodiskajai kvalifikacijai, bet
organizatoriskajai kompetencei - 6 kritériji.

Lai rosinatu nepartrauktu profesionalo pilnveidi augstskolas didaktika, izveidota augstakas
izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides programma "Inovacijas augstskolas didaktika"
(160 h), kuras apguve LLU akadémiskajam personalam ir obligata reizi seSos gados. LLU kops
2017.gada ir izveidota macibspéku motivacijas sistema (LLU rektora rikojums Nr.43-8/10),
tadejadi ir izpildits LLU Attistibas stratégija 2015.-2020.gadam izvirzitais uzdevums aktualizét
akadémiska personala motivéSanas sistému. Motivacijas sistéma ietver macibspéku novértésanu
péc 14 kritérijiem, kas apkopoti 5 raditaju grupas: studentu novértéjums; macibu lidzek|u
sagatavosSana; studiju process; organizatoriskais darbs; profesionala pilnveide. Izveidota motivacijas
sistéma, |lauj sanemt papildus piemaksu pie darba samaksas par kvalitativu darbu. legutie
kvalitates novértéjuma punkti macibspékam tiek summeéti, katram kritérijam ir noteikts svars. LLU
FinanSu planoSanas centrs apréekina katra macibspéeka kvalitates piemaksas lielumu, pamatojoties
uz iegltajiem punktiem. Si sistéma lauj novértét macibspéka darba kvalitati un atalgot to péc
vienotiem, salidzinamiem kritérijiem. Macibspéki |oti pozitivi vérté o sistému, kas motivé uzlabot
darba kvalitati. Vel viens |oti butisks macibspeku darba kvalitates vértéjums tiek ieguts no
studentu aptaujam. Katra semestra nosléguma ikviena macibspéka darbs tiek novéertéts no
studentu puses. Studenti So vértéjumu veic anonimi, elektroniski LLU IS (https://lais.llu.lv/).
Macibspéka darbu studenti vérté atbildot uz 6 jautajumiem, katru no atbildes variantiem atbildot
skala “loti augsts vértéjums” (5 punkti) lidz “loti zems vértéjums” (1 punkts). legutie darba
kvalitates novértéjumi no studentu puses ir pieejami elektroniski katram macibspékam par vina
darbu studiju kursa, pieejami ari attiecigas studiju programmas direktoram un programma iesaistita
macibspéka institlta direktoram. Programmas direktors un instituta direktors iesp&ju robezas nem
véra Sos studentu aptaujas rezultatus, organizéjot darbu nakosajam studiju gadam. Macibspéks péc
iegutiem rezultatiem var uzlabot un novérst nepilnibas sava darba.
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Kop$ 2019.gada februara, saskana ar Studiju padomes I[émumu Nr.2.4.-14/2 LLU darbojas vienota
nodarbibu hospiteésanas kartiba, kura paredzéta macibu nodarbibu kontrolei un pieredzes
apmainai. Saskana ar to hospitésanu veic studiju programmas direktors, institlta direktors vai citi
LLU macibspéki. Macibspeki, kuriem péc nodarbibu hospitéSanas ir izteikti priekslikumi vai
rekomendacijas nodarbibu pilnveidei, informé par veiktajam (vai planotajam) pilnveides darbibam.
Izveidota hospitésanas kartiba lauj novértét un uzlabot akadémiska personala darba kvalitati, izteikt
priekslikumus tas uzlaboSanai un sekot lidz to izpildei.

LLU kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iespéjas macibspékiem tiek nodroSinatas ar
vairakiem pasakumiem: 1) ERASMUS+ mobilitates programma, kuras ietvaros iesp&jama
pieredzes apmaina; 2) iespéju robezas tiek finanséta daliba starptautiskajas zinatniskajas
konferencés, seminaros; 3) ik gadu tiek organizéta LLU Akademiskas konference (kops
1981. gada), tas merkis ir rosinat macibspékus sistematiski pilnveidot didaktisko kompetenci un
dalities savos panakumos ar kolégiem. LLU Valodas centrs universitates macibspékiem piedava
anglu valodas pilnveides kursus (32 h). Kops 2010. gada LLU tiek nodrosinata kvalifikacijas
paaugstinasana kursi ,Moodle e-kursu veidosanas vadibas sistéma".

LLU kop$ 1998.gada organizé macibu gramatu un studiju materialu ikgadéju konkursu, kura
meérkis ir sekmét jaunu, originalu macibu gramatu un studiju materialu izdoSanu LLU studiju kursu
realizacijai. Macibu gramatas un studiju materialus konkursam LLU docétaji iesniedz ar rektora
rikojumu apstiprinatai vértéSanas komisijai. Parskata perioda (2013.-2018.g.) konkursam tika
iesniegti 88 darbi.

Macibspékiem ir iespéja piedalities starptautiski izsludinatajos stipendiju konkursos un ES
fondu finansetajos projektos, kuru merkis ir macibspéku kvalifikacijas paaugstinasana, jaunu
zinasanu un prasmju apguve. Ta, pieméram, viena doktorante ir ieguvusi ASV véstniecibas Fulbraita
stipendiju 2015.gada un Oregonas Stata universitates Lauksaimniecibas un vides pétniecibas centra
apguva Matematiska valsts atbalsta politikas un atbalsta instrumentu novértésanas metodiku, kas
tika adaptéta bioekonomikas pétijumos. LLU realizé ESF projektus: Nr. 8.2.2.0/18/A/014 LLU
akadémiska personala pilnveidoSana, kura mérkis ir LLU akadémiska personala attistiba studiju
procesa kvalitates pilnveidoSanai, uzlabojot kompetences, sadarbibu ar industriju un piesaistot
doktorantus, ka ari arvalstu akadémisko personalu un projektu Nr. 8.2.3.0/18/A/009 Latvijas
Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide, kura mérkis ir pilnveidot LLU studiju
programmu satura kvalitati un, efektivi izmantojot pieejamos resursus, nodrosinat labaku augstakas
izglitibas institicijas parvaldibu un vadibas personala kompeten¢u un prasmju paaugstinasanu. So
projektu realizacija ir iesaistiti studiju virziena macibspéki. Pieméram, 2019./2020.studiju gada
projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/014 ietvaros profesionalo anglu valodu apgust 9 macibspéki, pieciem
macibspékiem ir nodroSinata stazéSanas uznémuma Green-Tech Latvia jeb Zalo un Viedo
Tehnologiju Klasteri, kurs ir starpnozaru uznémumu sadarbibas organizacija, kas apvieno
komersantus, izglitibas un pétniecibas institucijas, ka ari citas organizacijas, kas daléji vai pilniba
darbojas zalo un viedo tehnologiju sektoros. Projekta ir iesaistiti jaunie doktoranti un arvalstu
profesori.

Programmas iesaistitie docétaji aktivi izmanto universitates un fakultates piedavatas iespéjas
kvalifikacijas paaugstinasana, augstu novérté tas. Pievienota vértiba Sim aktivitatém ir doceto
studiju kursu programmu aktualizéSana, to norises metodologiska pilnveide, ko macibspéki iestrada
savu vadito kursu programmas un pielieto darba. Tiek iegutas jaunakas zinatniskas atzinas, tas tiek
izmantotas profesionalo prasmju un kompetencu paaugstinasanai, palielinas kopéja studiju
programmu kvalitate. Liela dala no macibspékiem piedalas fakultates leméjinstitucija ESAF Domé
un fakultasu Metodiskajas komisijas, tadejadi savu iegUto pieredzi var pielietot ESAF kopéjas
stratégijas virzisana un darba procesa organizéSana. Kvalifikacijas paaugstinasana sniedz iespé&ju
macibspékam virzities pa akadémisko un zinatnisko karjeru, stradat augstaka limena studiju
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programmas, sanemt lielaku atalgojumu par kvalitativi paveiktu darbu.

Studiju virziena realizacija iesaistito macibspéku profesionalas pilnveides raksturojums:

Studiju gads
Profesionalas pilnveides veids

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19

LLU Akadémiska konference 31 18 27 29 24 11

Sveivalodu pilnveides kursi 2 9 10 9 12 2

Augstakas izghtibas pedagogu profesionalas
pilnveides programma ,Inovacijas augstskolu 12 9 8 6 4 7
didaktika” (160 h)

LLU organizétie kvalifikacijas paaugstinadanas

Lo - - - 18 21 15
seminari
Profesionalas pilnveides seminari 18 36 26 - 45 -
Mobilitates (ERASMUS+, BOVA) aktivitates 17 15 13 16 16 20
Kvalifikacijas paaugstinasanas seminari un kursi
_ 2 2 5] 1 13 18
arpus LLU
Lidzdaliba komisijas, organizacijas, uznémumu

14 20 20 26 21 21

padomés, institdcijas u.c.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.

Studiju virziena realizacija iesaistiti 81 macibspéks. Vairums macibspéku nodarbinati fakultates
Cetros institutos, tacu atsevisku studiju kursu docésanai piesaistiti macibspéki ari no citam LLU
fakultatém (pieméram, Informacijas tehnologiju fakultate). Starptautiskas programmas
“Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” realizacija iesaistiti 4 kolégi no Vitautas Magnus
universitates Lauksaimniecibas akadémijas (bijusi Aleksandra Stulginska universitate) (Lietuva) un
5 kolégi no Igaunijas Dzivibas zinatnu universitates.

Studiju virziena iesaistito docétaju pedagogiska slodze tiek aprékinata stundas atbilstosi LLU Senata
apstiprinatajam nolikumam “Par akadémiska darba aprékinu”. Vértéjot situaciju uz
2018./2019.studiju gadu vidéjais pedagogiskas slodzes apjoms docétajam visos instititos svarstas
no 0.40-0.47 slodzes. Kopéjais slodzu skaits institltos uz 2018./2019.st.qg. ir apkopots 2.9.tabula

2.9.tabula

Pedagogisko slodzu skaits pa amatu grupam un institutiem (2018./2019.st.g.)

Profesors Profesors Asoc. Docents Lektors
(Emeritus) profesors
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Ekonomikas un redionalas attistibas instituts 3,55 0,17 1,68 3,06 4,18

FinanSu un gramatvedibas institlts 1,81 0,75 1,27 3,48
Socialo un humanitaro zinatnu instituts 3,63 6,39 2,37
Uznémeéjdarbibas un vadibzinatnu instituts 1,61 3.3 3,14 6,11

Savukart docétaja slodzes sadalijumu pa darba veidiem un to ipatsvaru slodzés var redzét 2.1.
attéla

Promocijas VEE/MEEK darbs
darbi/eks. SooCm 2%
404

Studiju noslEguma
darbi

19%

Prakses
1%%

Fursa darbs/

projekts/

stud projekts lesk. /Eks.
494 5%

2.1. att. Pedagogiskas slodzes sadalijums pa darba veidiem un to ipatsvars
2018./2019.st.g.

Ka varam redzeéet attéla sakartota informacija, tad 41 % no pedagogiskas darba slodzes veido
auditoriju darbs. Nozimigu dalu slodzes ipatsvara ienem darbu laboSana un studiju noslégumu
darbi. Ta¢u saméra zemu Ipatsvaru slodzé dod darbs studiju noslégumu darbu aizstavéSanas
komisijas, prakses vadiSana/aizstavéSana un promocijas darbu vadisana. Sikaku slodzu sadalijjumu
pa studiju programmam skatit sadala 3.4.1.

Studiju virziena macibspéki papildus akadeémiskajam darbam ir nodarbinati art zinatné. 2018./2019.
studiju gada visu studiju virziena macibspéku noslodze zinatné veidoja 57.68 pilna laika
ekvivalentus.

Parskata perioda macibspéku ienakosa un izejosa mobilitate kopuma ir pieaugusi (skat.
5.pielikumu). To noteica finanséjuma palielinasanas ERASMUS mobilitatei, ka ari pakapenisks
ERASMUS iespéju popularitates pieaugums. Pédéejos gados fakultaté ir konkurss uz macibspéku
izejoSo mobilitates vietam. ERASMUS programma kopuma vértéjama ka studiju vidi atbalstosa.

lenakoSo macibspéku mobilitates statistiku parsvara veido ikgadéjas starptautiskas nedélas
vieslektori. Ar atseviskam augstskolam izveidojusies cieSaka sadarbiba gan vieslektoru apmainas
joma, gan citu aktivitasu organizésana, pieméram, BOVA kursi.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoSo grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéejosajiem, talmacibas studiju




forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Finansialais atbalsts

Studiju  laika  studéjoSajiem ir pieejams finansialais  atbalsts  stipendiju  veida
(https://www.llu.lv/stipendijas). Konkursa kariba studéjosSie var pretendét uz:

1. Valsts stipendiju - magistra un pamatstudijas ikménesa stipendija ir 99.60 EUR, doktora
studijas 113.83 EUR;

2. Vienreizéju stipendiju - semestra laika studéjosSais var pretendét uz vienreizéju stipendiju 2
minimalo stipendiju apméra;

3. Stipendiju zinatniska grada ieguvei - ta ir kreditam pielidzinata stipendija 85.37 EUR apméra.

Papildus tam LLU Attistibas fonds studéjoSiem kopa piedava 18 stipendiju programmas
(https://www.llu.lv/stipendijas) stipendijas apmérs 40 lidz 1500 EUR. Stipendijas ir gan ikménesa,
gan vienreizéjas. Studiju virziena studiju programmas studéjosSie var piedalities Sadu stipendiju
konkursos:

e Pamatstudijas - 8 stipendiju programmas (Karla Ulmana stipendija, LLU Senata stipendija,
Jana Cakstes stipendija, Jana un Millijas Kavusu stipendija, Mirdzas O$kalnes stipendija, LLU
Studéjoso pasparvaldes stipendija, Jana Vanaga stipendija, P.Birkerta);

e Magistra studijas - 6 stipendiju programmas (Karla Ulmana stipendija, LLU Senata stipendija,
Jana Cakstes stipendija, Jana un Millijas Kavusu stipendija, Mirdzas O$kalnes stipendija,
Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacijas stipendija).

Studiju maksas atvieglojumi studejosajiem

Ar 21.02.2018. LLU rektora rikojumu Nr. 4.3.-8./12 “Par kartibu, kada pieskirami studiju maksas
atvieglojumi studéjosajiem” noteikti studiju maksas atvieglojumi (50-100%) Sadiem sekmigiem
studéjosajiem:
1. LLU stradajoSajiem darbiniekiem, kuri studé doktora studiju programmas.
2. LLU pamatstudijas studéjosajiem darbinieku bérniem lidz 24 gadu vecumam.
3. Pirmas un otras grupas invalidiem, kuri studé pilna vai nepilna laika pamatstudiju vai
magistra studiju programmas.
4. Bareniem vai bez vecaku apgadibas palikusam personam.
5. StudéjoSiem sportistiem (Latvijas Republikas izlases dalibniekiem vai kandidatiem; ja ar
komandu noslégts LLU sadarbibas ligums un komandas nosaukuma ir ieklauta abreviatura
“LLU").

Atbalsts arvalstu studejosajiem
LLU nodroSina atbalstu studéjoSajiem no arvalstim Sados jautajumos:

1. PieteikSanas studijam tiek istenota, izmantojot e-uznemsanas sistému ,Dream Apply”, kas
nodroSina daléji formalizétas uznemsanas proceduras un tadejadi pretendentam bdatiski
atvieglo komunikaciju ar LLU; Starptautiskas Sadarbibas Centra (SSC) koordinatori individuali
atbild uz specifiskiem, pretendentu intereséjoSiem jautajumiem;

2. Visiem arvalstu studentiem tiek nodroSinatas vietas labiekartotas studentu dienesta
viesnicas;

3. Lai arvalstu pilna laika un apmainas studéjosos iepazistinatu ar LLU studiju un sadzives vidi
un Latvijas kultdrvidi, viniem tiek organizéta ,Welcome Week” katra semestra pirmaja
nedéla, kuras laika notiek ari korporativas saliedéSanas pasakumi;
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4. LLU SSC sniedz tehnisku atbalstu vizu, uzturéSanas atlauju sanemsanas/pagarinasanas, ka ari
apdroSinasanas jautajumos;

5. LLU SSC un fakultasu aréjo sakaru koordinatori, ka ari studiju programmu direktori informé
studéjoSos no arvalstim par LLU iekSéjiem noteikumiem un to pielietoSanas praksi, sniedz
konsultacijas studiju un sadzives jautajumos, palidz noformét dokumentus, palidz risinat
radusas problémsituacijas;

6. LLU darbojas ,,Erasmus Student Network” grupa un ari LLU Studentu pasSparvalde, kas
organizeé studentu briva laika un kultlras pasakumus;

7. LLU aréjo sakaru koordinatori informé arvalstu studéjosos par pieejamo veselibas apripi pie
gimenes arstiem un Jelgavas poliklinika, un vajadzibas gadijuma veic pavadona funkcijas;

8. Sakot ar 2019./ 2020. studiju gadu tiek ieviesta ik semestra arvalstu studentu aptauja par
docétajiem kursiem, kas parada vinu apmierinatibu ar So kursu kvalitati.

LLU Muzizglitibas centra aktivi darbojas brivpratigie studenti, kuri apvienojusies, lai pilnveidotu
savas organizatoru spéjas, attistitu prasmes stradat komanda, kritisko un radoSo domasanu,
parmainu prasmes un darbu komanda. Ir izveidota Lielisko liga, kas parstav fakultati un universitati
dazados pasakumos, izstadés, reklamas pasakumos u.c. - no 2014. gada lidz 2019. gadam ESAF
parstavéja 16 studenti. LLU Muzizglitibas centrs ir izveidojis studiju klausitaju sistému, kura drikst
piedalities ikviens interesents. Atskaites perioda (2013. -2018.9.) klausitaju statusu izmantojusi 67
interesenti no ESAF. Studéjosajiem tiek piedavats apgut dazada veida (satura) neformalas izglitibas
kursus. No 2012. gada maija LLU darbojas Arpus formalas izglitibas apgato, vai profesionélaja

v ==

kuru no ESAF 2015. gada izmantojusi viena studente, kurai tika pielidzinati 16 KP.

LLU Studejoso pasparvalde (LLU SP) ir universitates studentus parstavosa organizacija, kas
risina nozimigus jautajumus par akadémisko, socialo, kultiras un sporta dzivi, parstav un aizstav
studentu viedokli un tiesibas. StudéjoSo pasSparvalde sniedz nozimigu atbalstu studéjoso iesaiste,
adaptacija un studiju procesa:

1. Organizéjot pirmkursnieku iepazisanas pasakumu “Uz starta linijas LLU"”, ka ari pirmkursnieku
seminaru “LLU&CHILL", kura laika jaunie studenti iepazist studiju vidi, fakultates, viens otru
un vecako kursu studentus;

2. Organizéjot seminaru “lzraviens”, kura var piedalities ikviens LLU students, lai gutu pieredzi
savai izaugsmei;

3. Parstavot LLU studentu viedokli Latvijas Studentu apvieniba, LLU Senata, Konventa, Studiju
padomé un Saimniecibas padome;

4. Veidojot sadraudzibas pasakumus ar citam All, kas studentiem dod lielaku iespéju iepazities
ar lidzigu nozaru toposSajiem profesiju parstavjiem;

5. Dod iespéju studentiem atpuUsties arpus studijam, organizéjot izglitojoSus saliedéSanas
pasakumus, sporta pasakumus, ka ari neformalakas gaisotnes pasakumus, “Gudras Puces”,
“LLU SP ielu sporta spéles”, “FSP sporta spéles “, “Meet&Greet”, “Loco Fiesto”;

6. Piedaloties citu All iestades organizétajos pasakumos, ka ari organizéjot pasakumus kopa ar
citam All “KUBS”, “KRS?";

7. Organizéjot “LLU gada balva” kopa ar citam fakultates studéjoSo pasparvaldém, tadéjadi
veicinot labaku komunikacijas apmainu starp LLU fakultatém ;

8. Sadarbojoties ar Jelgavas uznémumiem, rikojot kopigus pasakumus, sniedzot iespéju
studentiem piedalities pasakumos ari arpus universitates “Uz starta linijas LLU"”, “Helovinu
pasakums”, “Vienibas brauciens”.

LLU informacijas tehnologiju un zinatniska aprikojuma centrs visiem studéjoSiem nodrosSina
IT tehnisko un metodisko atbalstu, sniedzot Sadus IT atbalsta pakalpojumus:
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e LLU IS lietotajkonta izsniegSanu, lai nodroSinatu studéjosa piekluvi personiskiem datiem un
datiem par studiju procesu;

e LLU vienota e-pasta izveidi;

e Nodrosina piekluvi brivpieejas internetam;

e Sniedz lietotajiem atbalsta instrukcijas (
https://www.llu.lv/index.php/Iv/llu-informativa-sistema).

Visiem studéjoSiem LLU Studiju centra e-studiju metodikis sniedz e-studiju tehnisko un metodisko
atbalstu (https://estudijas.llu.lv/course/view.php?id=570).

Nozimigu atbalstu studiju procesa sniedz studiju programmu direktori, ESAF institatu direktori un
galvenie specialisti un ESAF dekanata personals.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Studiju virziena pétijumi tiek veikti sekojosas socialo zinatnu (5.grupa) nozarés: ekonomika un
uznémeéjdarbiba (5.2.), sociala un ekonomiska geografija (5.7.). Studiju virziena prioritarie
pétniecibas virzieni ir: bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika; teritoriju
ilgtspéjigas attistibas iespéju izpéte; razoSanas procesu efektivitate un uznémumu konkurétspéja
(https://www.llu.lv/Iv/petijumu-virzieni). Visu informaciju par zinatniskas petniecibas

sniegumu un aktivitatem par LLU Socialo zinatnu virzienu jus varat atrast Seit:

http://socialsciences.llu.lv/en. Sie zinatnes virzieni izvéléti, balstoties studiju virziena zinatniskaja
kompetence, un atbilst Latvijas Viedas specializacijas stratégija noteikto perspektivo ekonomikas
jomu vajadzibam, kuras javeido Latvijas inovaciju kapacitate. Zinatniska darbiba tiek vérsta divos
virzienos - fundamentalie un pielietojamie pétijumi. Studiju virzienam strategiskie un ilgtermina
pétniecibas mérki ir noteikti Latvijas Lauksaimniecibas universitates Pétniecibas programma 2015.
-2020. gadam (turpmak - Pétniecibas programma), kas nosaka to, ka ir janodroSina izciliba
pétnieciba, kas veicina tehnologijas un inovacijas, un ir integréta studiju procesa.
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara.pdf) LLU
Pétniecibas programma definéti konkréti, izmérami sasniedzamie rezultati, pieméram, publikaciju
skaits SCOPUS un WoS indeksétos izdevumos, publikaciju skaits zurnalos, atbalstitie Horizon 2020
projekti, publikaciju skaits, kuru lidzautori ir privata sektora dalibnieki, uznémumu (privatais)
finanséjums pétniecibai. So rezultatu sasnieganai LLU limenT ir izstradati vairaki ricibas plani: 1)
mérksadarbibas pilnveides plans; 2) plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas
Horizon 2020 un citas pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas un tehnologiju ierosme; 3)
starptautisko publikaciju skaita palielinasanas plans; 4) zinasanu un tehnologiju pilnveides plans; 5)
pétniecibas cilvékresursu attistibas plans, kuri sekmé kopéjo LLU, t.sk. studiju virziena pétniecisko
darbibu, jaunu zinasanu radisanu, izplatiSanu un parnesi tautsaimnieciba. Zinatnes un pétniecibas
aktivitasu virziba un to izpildes véertéjumi tiek sadaliti pa ricibas planu uzdevumiem:

e jauno zinatnieku piesaiste, reizé ari veicinot doktorantira studéjoSo skaita pieaugumu: 1.1.2.
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pasakuma «Pécdoktorantiras pétniecibas atbalsts» -tiek 1stenots projekts “Lopbariba
izmantojamo paksaugu bioekonomiskas efektivitates novértéjums”; LLU iekSéjie atbalsta
instrumenti jaunajiem zinatniekiem : grantu konkurss “Zinatniskas kapacitates stiprinasana
Latvijas Lauksaimniecibas universitaté” , kur pirmaja karta tiek atbalstits doktorants ar
tematu: Vieda teritoriala attistiba Latvija: koncepts un butiba

izstradat un istenot pétniecibas personala (pétnieku) atjauninasanu virzienos, kuros 60 un
vairak gadus sasnieguSu pétnieku Tpatsvars parsniedz 25% (muUsu virziena pétnieku un
vadoSo pétnieku skaits ir 39, no tiem 22% vecaki par 60 gadiem)

apzinat starptautisko tiklojumu piedavatas iespé&jas pétnieku apmacibam un informét par tam
pétniekus: tiek rikoti regulari informativie seminari - Aktualitates starptautiskas zinatniskas
sadarbibas programmas un projektos; noslégti sadarbibas ligumi (pieméram,
2017./2018.studiju gada LLU noslégti 48 divpuséjas sadarbibas ligumi ar 22 valstu
augstskolam un zinatnes instittucijam), ka ari LLU ir 39 starptautisko akadémisko instituciju
asociaciju vai sadarbibas tiklu dalibniece.

izvéléties mérksadarbibas partnerus arvalstis (t.sk. arpus ES), istenot priekSdarbus
sadarbibas veidoSanai un stiprinasanai ar izvélétajam universitatém un pétniecibas
institlcijam (starptautiskie projekti- Eranet, ERAF, Norvégu instruments, Teritorialas
sadarbibas projekti, Nordplus, Erasmus+ ). Virziena ietvaros ir izveidojusies laba sadarbiba
ar: Vitauta Diza universitati; Klaipédas zinatnes un tehnologiju parku, Estonian University of
Life Sciences; Laurea University of Applied Sciences; University of Helsinki, Ruralia Institute,
Vageningenas universitati; Nordic Council of Ministers; Tallin University of Applied Sciences
turpinat veidot un attistit sadarbibu starp uznémumiem un pétnieku grupam, aktualizét
uznémumu attistibas veicinasanai nepiecieSamas pétniecibas, tehnologiskas attistibas un
inovaciju témas, rast risinajumus kopigu projektu un citu iniciativu istenosanai: nodrosinat
dalibu un zinatnieku izstradnu popularizéSanu dazadas izstadés un seminaros (pieméram,
«Riga Food», «Tech Industry», «Lauksaimniecibas tehnika. Lauku séta. Meza tehnika
»,«Uznéméju dienas Zemgalé », kontaktbirza «Zinatnieks. Uznéméjs. Sadarbiba» un forumos
«Valsts atbalsta biznesu», «Lauku dienas »); veicinat dalibu sadarbibas un pasutijumu ligumu
izpildé. Ik gadu tiek veikti vairaki pasutijuma pétijumi, pieméram, CSP pasutijums “Robezu
Skérsojoso personu izlasveida apsekojums”; VAS Rigas lidosta pasitijums ,Lidostas pasazieru
profila noteikSanas pétijums”; PaSvaldibas pasitijums “Aktiva JaunieSu dome darba ar
jaunatni sistémas atbalstam”; Latvijas vides aizsardzibas fonda pasitijums ,MeZza Ipasnieku
izglitoSana un iesaiste IEmumu pienemsSana par aizsargajamo teritoriju apsaimniekoSanu”;
OECD petijums ,Intelektualie pakalpojumi saistiba ar Latvijas lauksaimniecibas inovacijas
sistémas pamatzinojuma sagatavosanu”; AS ,Latvijas Valsts mezi” pasutijums “Zemes
izmantoSanas optimizacijas iespéju novéertéjums Latvija klimata politikas konteksta”

izveidot un ieviest sistému, kas nodrosina katram LLU pétniekam finansialu iespéju publicét
vismaz 2 zinatniskos rakstus Scopus vai Web of Science datubazés ieklautos indeksétos
zurnalos. To nodroSina snieguma finanséjums par individuali sasniegtajiem rezultatiem un
bazes finanséjums par struktUrvienibas sasniegtajiem rezultatiem.

iesaistit privata sektora sadarbibas partnerus (uznémumu) pétniekus publikaciju izstradé.
2017./2018.st.g. LLU kopa bija Sadas 21 publikacijas kopa ar privata sektora pétniekiem, no
tam 13 bija musu virziena publikacijas. Vairums no Sim publikacijam ir ar privato uznéméju
piedaliSanos, un ari ar sadarbibas partneriem no LLKC, Biedribas "Latvijas Zemnieku
federacija" biedriem, biedribas "Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacija" biedriem,
Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba "LATRAPS" biedriem, Galas liellopu
audzetaju biedribas biedriem, biedriba "Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacija"
biedriem.

iepazistinat visus LLU pétniekus, pamatstudiju un magistra studiju studentus ar intelektuala

ipaSuma parvaldibas un zinaSanu komercializacijas noteikumiem un kartibu un
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komercializéjamo zinasSanu potencialu. TEPEK
(https://www.llu.lv/Iv/tehnologiju-un-zinasanu-parneses-nodala) aktivi iesaistas Sadu
jautajumu skaidroSana un popularizésana. Ir izstradata un ieviesta LLU Intelektuala ipasuma
parvaldibas politika
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/Intelektu%C4%811%C4%81%20%C4%ABpa%C5
%A1luma%20p%C4%81rvaldes%20koncepcija.pdf

LLU Intelektuala Tpasuma parvaldibas noteikumi
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/LLU%20intelektu%C4%811%C4%81%20%C4%ABpa%C
5%Aluma%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20noteikumi.pdf

e organizét uznéméju un zinatnieku sadarbibas pasakumus (seminarus, konferences,
kontaktbirzas, apmacibas, kopigas tematiskas diskusijas par nepiecieSamajam zinasanam un
tehnologijam, sadarbibu to radiSana un ievieSana, izmantoSanas nosacijumiem, un citus
zinaSanu parnesi sekméjosus pasakumus). LLU organizétas starptautiskas konferences:
“Economic Science for Rural Development”, " Research for Rural Development”,
“Bioekonomika un lauku attistiba”. Nozares zinatnisko iestazu parstavji, Zemkopibas
ministrijas specialisti, biedribu dalibnieki, uznémumu vaditaji, un topoSie specialisti
pulcéjas ikgadéjas zinatniski praktiskas konferencés “Lidzsvarota lauksaimnieciba” un
“Zemes parvaldiba un mérnieciba”, savukart starptautiska studentu konferencé “Students
on their Way to Science” studentiem iespé&ja paradit savu pétijumu rezultatus.

Sie iepriek$ noteiktie uzdevumi pozitivi ietekmé starptautisko atpazistamibu, palidz augsta limena
pétniecibas IstenoSana un starptautiski atzitu pétniecibas rezultatu sasniegsana. Paveiktais studiju
virziena konteksta iezimé PLE, zinatnisko projektu finanséjuma, starptautisko zinatnisko publikaciju
(indeksétu SCOPUS un Web of Science datubazes) pieaugumu parskata perioda. Informacijai skatit
2.5.tabulu, kas atspogulo pétnieciba planotos raditajus un izpildi uz 2018.gadu. Informacija par
nozimigakiem sasniegumiem socialo zinatnu bloka atrodama:
https://www.llu.lv/lv/nozimigakie-zinatnes-rezultati

Savukart LLU fundamentalo pétijumu veikSanai un virzibai ir izstradats un tiek sludinats iek$€jais
grantu konkurss “Fundamentalo pétijumu veikSana LLU”, kur projektu var iesniegt LLU ievéléti
vadoSie pétnieki vai pétnieki ar doktora gradu, kuri projekta pieteikuma bridi ir pabeigusi,
Sobrid Tsteno vai ir sanémusi apstiprinajumu par rupnieciska (lietiSka) pétijuma vai
eksperimentalas izstrades projekta uzsakSanu. Viena pétniecibas projekta kopé€jais finanséjums -
lidz 10 000 eiro, IstenoSanas periods - l[idz diviem gadiem.

4.2. Zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Lielaka dala no studiju virziena nodarbinato macibspéku pilda gan akademiska personala, gan
zinatniska personala funkcijas, tapéc tiek sekots lidzi, lai aktualako un jaunako pétijumu rezultati
tiek integréti studiju procesa, kas veicina vienu no Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. -
2020. gadam pamatprincipa - uz zinaSanam balstitu sabiedribu veicinosa izglitiba - ieveéroSanu.
Parskata perioda studiju virziena macibspéki ir sagatavojusi vairak neka 10 dazadus macibu
materialus un zinatniskas monografijas, kuros ir ieklauti zinatnisko projektu rezultati, un kas tiek
izmantoti studiju procesa. Pieméram, valsts pétijumu programmas socialajas zinatnés
“Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un
sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai



https://www.llu.lv/lv/tehnologiju-un-zinasanu-parneses-nodala
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/Intelektu%C4%81l%C4%81%20%C4%ABpa%C5%A1uma%20p%C4%81rvaldes%20koncepcija.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/Intelektu%C4%81l%C4%81%20%C4%ABpa%C5%A1uma%20p%C4%81rvaldes%20koncepcija.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/LLU%20intelektu%C4%81l%C4%81%20%C4%ABpa%C5%A1uma%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20noteikumi.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-01/LLU%20intelektu%C4%81l%C4%81%20%C4%ABpa%C5%A1uma%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20noteikumi.pdf
https://www.llu.lv/lv/nozimigakie-zinatnes-rezultati

(EKOSOC-LV)" (2014-2018) kopéja monografija “Simtam pari. Vieda Latvija” un Sis programmas
5.2.3. projekta monografija “Zinasanu ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotspé&jai”, valsts
pétijumu programmas ,Latvijas ekosistému vértiba un tas dinamika klimata ietekmé (EVIDENT)”
3.2. projekta zinatniska monografija “Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanas iespéjas ar
klimatam draudzigu lauksaimniecibu un mezsaimniecibu Latvija”, Erasmus+ projekta “lzglitoSana
lauku uznémeéjdarbiba caur arstniecibas un aromatisko augu razosanu un popularizésanu (REMAP)”
gramata “Uznéméjdarbibas veicinasana laukos caur arstniecibas augu razosanu un izmantosanu”.
https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/M%C4%81c%C4%ABbu%20kursa%20programma_lzg
1%C4%ABt0%C5%Alana%20lauku%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABb%C4%81%20c
aur%20%C4%81rstniec%C4%ABbas%20un%20arom%C4%81tisko%20augu%20ra%C5%BE0%C5%A
1lanu%20un%20populariz%C4%93%C5%Alanu_2018.pdf

Parrobezu sadarbibas projekta Interreg LATLIT “Gatavs biznesam” (ReforB) izstradati
metodologiskie materiali biznesa seminaru un biznesa spélu veidoSanai, ka ari izstradats inovativs
un interaktivs riks Biznesa simulators. https://www.reforbsimulator.eu/

Parrobezu sadarbibas projekta Central Baltic “Meta cluster for attracting the Japanese tourism

market” tapuSie materiali un pieredze tiek nodota studéjoSiem, ka praktisks piemérs par tlrisma
vadisanu, digitalo marketingu, starptautisko komunikaciju. https://balticsea.countryholidays.info/

Lai motivetu macibspekus sagatavot macibu materialus un integrétu projektos, praktiska pétnieciba
ieguto pieredzi studiju procesa, LLU limeni ir izveidota motivacijas sistéma, kur macibu materialu
sagatavoSana un zinatnes dimensija ir vértéjamie elementi, un personals par to sanem finansialu
atbalstu.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade

raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus

starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

LLU geografiska atrasanas vieta, mijiedarbiba ar pasaules, tai skaita Baltijas juras rediona,
universitatém un pétniecibas institlcijam, ir veicinajis to, ka studiju virziena vadoSie pétnieki un to
veiktie pétijumi ir atpazistami Eiropas méroga, 1pasi Baltijas jlras regiona méroga, un ienem
zinamu vietu zinatnes vidé pasaulé. To liela méra nosaka studiju virziena nisas pétijumi, kas ir
saistiti ar viedu attistibu, bioekonomiku, klimata parmainam, socialam inovacijam, tautsaimniecibas
un sabiedribas transformacijas procesiem, uznémeéjdarbibas attistibu.

Galvenas zinatniskas aktivitates, kuras vadosSie pétnieki un pétnieki mijiedarbojas ar starptautisko
zinatnieku sabiedribu ir:

e daliba COST akcijas (COST Action IS1207 Local Public Sector Reforms: An International
Comparison; CA16123 - Safety Culture and Risk Management in Agriculture; CA16206 -
Empowering the next generation of social enterprise scholars; CA16106 - Ammonia and
Greenhouse Gases Emissions from Animal Production Buildings);

¢ daliba Horizon2020 projektos (BioMonitor, DISARM);

¢ daliba Eiropas Komisijas Erasmus+ (KA2) programmas projektos (REMAP, ProFesus, CLICHA),
kas vecinaja virziena zinatnieku uzkratas pieredzes un zinasanu parnesi starptautiska limeni
un dazadas pasaules dalas (Eiropa, Azija, Afrika), ka rezultata ir tapusi vairaki izglitojosi

69


https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/M%C4%81c%C4%ABbu%20kursa%20programma_Izgl%C4%ABto%C5%A1ana%20lauku%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABb%C4%81%20caur%20%C4%81rstniec%C4%ABbas%20un%20arom%C4%81tisko%20augu%20ra%C5%BEo%C5%A1anu%20un%20populariz%C4%93%C5%A1anu_2018.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/M%C4%81c%C4%ABbu%20kursa%20programma_Izgl%C4%ABto%C5%A1ana%20lauku%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABb%C4%81%20caur%20%C4%81rstniec%C4%ABbas%20un%20arom%C4%81tisko%20augu%20ra%C5%BEo%C5%A1anu%20un%20populariz%C4%93%C5%A1anu_2018.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/M%C4%81c%C4%ABbu%20kursa%20programma_Izgl%C4%ABto%C5%A1ana%20lauku%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABb%C4%81%20caur%20%C4%81rstniec%C4%ABbas%20un%20arom%C4%81tisko%20augu%20ra%C5%BEo%C5%A1anu%20un%20populariz%C4%93%C5%A1anu_2018.pdf
https://www.llu.lv/sites/default/files/files/lapas/M%C4%81c%C4%ABbu%20kursa%20programma_Izgl%C4%ABto%C5%A1ana%20lauku%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABb%C4%81%20caur%20%C4%81rstniec%C4%ABbas%20un%20arom%C4%81tisko%20augu%20ra%C5%BEo%C5%A1anu%20un%20populariz%C4%93%C5%A1anu_2018.pdf
https://www.reforbsimulator.eu/
https://balticsea.countryholidays.info/

materiali, organizeti sabiedribas izglitoSanas pasakumi, izveidoti interaktivi e-apmacibu riki;

¢ daliba Interreg Centralas Baltijas programmas 2014.-2020. gadam projekta “Meta cluster for
attracting the Japanese tourism market (CAITO)” ir vecinajis pétnieku sadarbibu ar tlrisma
nozari, apzinot konkurétspéjigas ekonomikas attistibas celus;

e daliba Interreg V-A Latvija - Lietuva programma 2014.-2020. gadam projekta “Ready for
business (ReforB)”, ka rezultata tiek veicinata ilgtspéjiga uznémeéjdarbibas attistiba
parrobezu regionos, izmantojot inovativus uznémejdarbibas atbalsta instrumentus un
risinajumus;

e daliba ERA-NET tiklos (RETHINK, SUMFOREST);

e publikacijas ar augstu citéjamibu un open access zurnalos.

Papildus tam virziena akadémiskais personals aktivi piedalas un iesaistas dazadas starptautiskas
organizacijas: 1) Association for European Life Science Universities (ICA); 2) Baltijas juras rediona
valstu universitasu tikla (BSRUN); 3) Baltijas Mezkopibas, Veterinarijas un Lauksaimniecibas
universitate (BOVA); 4) Eiropas Savienibas Rural Networks' Assembly; 5) Eiropas Universitasu
Asociacija (EUA); 6) Starptautiska universitasu asociacija (IUA); 7) Zieme|valstu Lauksaimniecibas
zinatnieku asociacija (NJF); 8) Polijas Zinatnes padome; 9) Eiropas Lauksaimniecibas partikas un
vides Zinatnu akadémijas asociacijas padome; 10) ES Zinatnu akadémiju konsultativa padome
(EASAC); 11) Georgofili akademija (Italija); 12) Krievijas Lauksaimniecibas Zinatnu akadémija; 13)
Lietuvas Zinatnu akadémija; 14) Zviedrijas Karaliskas Lauksaimniecibas un meza zinatnu
akadémija; 15) Marokas Izglitibas Kvalitates vadibas asociacija; 16) Starptautiska Makromarketinga
asociacija; 17) Eiropas lauksaimniecibas ekonomistu asociacijas; 18) Athens Institute for Education
and Research; 19) European Observatory on Homelessness; 20) Eiropas Lauku sociologu asociacija;
21) Union of Scientists in Bulgaria; 22) Deutsche Geselschaft fir Hauswirtschaft; 23) The
International Federation for Home Economics .

Par studiju virziena iesaistito akademiska personala atpazistamibu starptautiska vidé liecina: 1)
parstavnieciba ka arvalstu ekspertiem citu valstu zinatniskas instittcijas (Academic Member
Russian State Agrarian University; Moscow Timiryazev Agricultural Academy, Vision Science
Research in Malaysia); 2) uzaicinajums bt vadoSiem lektoriem konferencés, diskusijas un
simpozijos (Morocco, Turkmenistan, Belgium, France, Georgia); 3) darbiba starptautisku zinatnisku
zurnalu redkolégijas ( Journal of Science Education, International Journal of Globalisation amd Small
Business, European Integration Studies).

Turpmaka starptautiskas sadarbiba zinatnes attistibai tiek balstita uz: 1) zinatnes un pétniecibas
cieSaku integraciju studiju procesa; 2) zinatnes un pétniecibas polarizéSanu gan starptautiska vide,
gan nacionala vidé (izmantojot www.sciencelatvia.lv); 3) iekSéjo LLU grantu izmantoSanu jauno
zinatnieku atbalstam un jauno zinatnieku piesaistei no arvalstim; 4) sekmét magistrantu pétijumu
rezultatu publicésanu starptautiskos izdevumos ; 5) sekmét starptautisku projektu pieteikumu
sagatavosanu, attistot mérktiecigaku motivacijas sistému un snieguma finansejumu zinatnei.

leguvumi no iepriekSminétas sadarbibas ir visam studiju programmam: 1) studiju kursu
realizacija tiek izmantoti materiali, kas tapusi projektu rezultata - izglitojosi materiali, izglitoSanas
pasakumi, izveidoti interaktivi e-apmacibu riki; 2) tiek attistitas pétnieciskas témas un tematika, kas
sasaucas ar padzilinatu izpéti un iespéjamo dalibu projektu aktivitatés; 3) noslégumu darbu un
pétniecisko darbu sasaiste ar mérktiecigu un virzitu studiju procesu mijiedarbiba ar zinatni un
pétniecibu 4) visu limenu studéjoSo iesaiste pétnieciba un zinatné (gan ka mérkauditorijas, gan
pétijumu veicéji, gan ar zinatniskie asistenti).

lzcelot svarigakas aktivitates un sadarbibas piemérus studiju programmas: 1) bakalaura studiju
programmas “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” studéjoSie un magistra studiju programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” ir piedalijuSies vairakos starptautiskos projektos ka mérkauditorija
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http://www.sciencelatvia.lv

(ReforB ; REMAP; EKOSOC-LV; CAITO); 2) magistra studiju programmas “Projektu vadiba”
magistranti izstrada savus madistra darbus konkréta projekta ietvaros (DemoMig) 3) atseviski
studenti (magistra studiju programma “Projektu vadiba” un bakalaura programma “Komercdarbiba
un uznémumu vadiba”) ir iesaistiti projektos (Demo Mig; ActiveMomms) ka pétnieki.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Studiju virziena macibspéki laika perioda 2013.-2018. g. ir istenojusi ap 50 zinatnes projektus.
Nozimigakie starptautiskie projekti ir Eiropas Savienibas 7. ietvarprogrammas projekti:

e “Enhancing of legumes growing in Europe through sustainable cropping for protein supply for
food und feed (EUROLEGUME)” (2014-2017), kas veicinaja starpdisciplinaru un
starpinstitucionalu pétijumu istenoSanu partikas un baribas inovativu risinajumu joma, ta
rezultati publicéti 7 publikacijas, kas indeksétas Scopus un/vai Web of Science datubazés, ka
ari izveidotas iestradnes pécdoktorantiras projektam “Lopbariba izmantojamo pakSaugu
bioekonomiskas efektivitates novértéjums” (2017.-2020. gads).

e Starptautiskas atpazistamibas un tikloSanas veicinasanai nozimiga bija divu ERA-NET projektu
Latvijas puses vadiba “Rethinking the links between farm modernization, rural development
and resilience in a world of increasing demands and finite resources (RETHINK)”, “Tackling
the challenges in sustainable and multifunctional forestry throught enhanced research
coordination for policy decisions (SUMFOREST)", ka svarigakais So tikloSanas projektu
rezultats ir jauna Horizon2020 projekta “Disseminating Innovative Solutions for Antibiotic
Resistance Management (DISARM)” uzsakSana 2019. gada.

e 2018. gada tika uzsakts vérienigs Horizon2020 projekts “Monitoring the bioeconomy
(BioMonitor)”, ka rezultata LLU SSC pétnieki sadarbojas ar vadoSajam Eiropas zinatnes
institlcijam (pieméram, Wageningen University and Research, Thinen-Institute of Market
Analysis, Technical University of Munich, European Forest Institute) piedalas BioMonitor
Model Toolbox izveidé.

Parskata perioda studiju virziena macibspéki iesaistijas vairakos Eiropas Komisijas Erasmus+ (KA2)
programmas projektos, pieméram, “Education in rural entrepreneurship though producing and
valorising of medicinal and aromatic plants (REMAP)”, “Climate Change in Agriculture (CLICHA)",
kas veicinaja macibspéku uzkratas pieredzes un zinasanu parnesi starptautiska limeni un dazadas
pasaules dalas (Eiropa, Azija, Afrika), ka rezultata ir tapusi vairaki izglitojosi materiali, organizéti
sabiedribas izglitoSanas pasakumi, izveidoti interaktivi e-apmacibu riki.

Parrobezu sadarbibas programmas: Savukart Central Baltic Programme 2014-2020 projekts “Meta
cluster for attracting the Japanese tourism market (CAITO)" (2016-2020) ir vecinajis studiju virziena
macibspéku sadarbibu ar tlrisma nozari. Interreg Latvija-Lietuva programmas 2014.-2020. gadam
projektu “Ready for business (ReforB)” (2017-2019), ka rezultata tiek veicinata ilgtspéjiga
uznéméjdarbibas attistiba parrobezu regionos.

Attieciba uz nozimigakajiem nacionala limena projektiem un to rezultatiem, jaatzimé, ka laika
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posms no 2014. lidz 2018. gadam iezimé&ja |oti aktivu zinatnisko darbibu gan visa Latvija, gan
studiju virziena macibspéku vida, ko veicinaja 2013. gada nogalé Latvijas Republikas valdiba
apstiprinatie prioritarie virzieni zinatne, kuriem tika pakartotas atbilstoSas valsts pétijumu
programmas, no kuram divas programmas piedalijas virziena macibspeki:

e “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un
sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidosanai
(EKOSOC-LV)". Daliba Sis programmas projektos deva butisku iespéju palielinat akadémiska
personala starptautiski citéjamo publikaciju izstradi (ScienceDirect (Elsevier), Scopus,
Thomson Reuter Web of Science (WoS), Springer Open, ERIH u.c.) zurnalos vai konferencu
rakstu krajumos. Ka ari veicinaja zinatnisko gradu ieguvi un promocijas darbu izstradi.
Aktivizéja nacionala un starptautiska limena sadarbibu, vienlaikus |aujot par procesiem
Latvija informét pasaules méroga zinatnieku saimi. Kopuma programma socialo zinatnu
attistibu Latvija ir virzijusi starpdisciplinaritates aspekta. Minétas valsts pétijuma programmas
istenoSana noteica to, ka studiju virziena macibspéki ari nakosaja valsts pétijuma programmu
perioda (2018.-2021.) turpinas dalibu divos projektos - INTERFRAME-LV un DemoMig.

e “Latvijas ekosistému vértiba un tas dinamika klimata ietekmé (EVIDEnT)". Daliba Saja
programma stiprinaja studiju virziena macibspéku kompetenci klimata parmainu
problematikas izpété, siltumnicas efektu izraisoSo gazu (SEG) emisiju samazinasanas iespéju
izvértésana. Kopuma Si pétijuma rezultati veido batisku pienesumu lauksaimniecibas sektora
zurnala publikacijas, 11 publikacijas konferencCu rakstu krajumos, kas indekséjas Scopus,
Thomson Reuter Web of Science (WoS) datubazés, 1 popularzinatniska publikacija, daliba 18
starptautiskas zinatniskas konferenceés, ka ari aizstavéts 1 magistra darbs un 1 promocijas
darbs par pétijuma tematiku), noskaidro galvenas SEG emisiju attistibas prognozes,
detalizétak analizé galvenos SEG emisiju avotus un galvenos emisiju veidoSanas faktorus,
veido jaunas atzinas par Latvijas apstakliem piemérotiem SEG emisiju samazinasanas
pasakumiem un to ievieSanas ekonomiskiem un vides ieguvumiem, ka ari dibinati
starptautiski kontakti un izveidotas iestradnes Horizon2020 pieteikumam (Climate Care
Cattle Farming Systems (CCCFarming) pétijumu turpinasanai starptautiska limeni, kas tika
apstiprinats un 2019. gada nogalé tiks uzsakta ta istenoSana

Lielu nozimi virziena macibspéku zinatniskaja attistiba sniedz Zemkopibas ministrijas pasutiti
pétijumi, kas tiek mérktiecigi realizeti konkrétu politikas un tautsaimniecibas mérku sasniegsanai.
Pieméram, projekts “Latvijas lauksaimniecibas siltumnicefekta gazu emisiju robezsamazinajuma
izmaksu lknu (MACC) sasaiste ar oglekla piesaisti un ta uzkraSanu aramzemeés, ilggadigajos zalajos
un mitrajos” ir nozimigs lauksaimniecibas, vides un klimata politikas veidosana, jo ta rezultati tika
izmantoti Nacionala energétikas un klimata plana 2021.-2030. gadam izstradei, bet projekta
“Lauksaimniecibas attistibas prognozésana un politikas scenariju izstrade lidz 2050. gadam”
rezultata ir izstradati divi modeli, kuru galvenie lietotaji ir LLU, Zemkopibas ministrija, Vides un
regionalas attistibas ministrija.

LLU kopuma ir izstradata sistéma, kas precizi nosaka bazes finanséjuma izlietoSanu, noteiktu dalu
no ta pardalot struktdrvienibam (atkariba no sasniegtajiem rezultatiem), katrs pétnieks sanem
snieguma finanséjumu, kura lielums ir tiesi atkarigs no zinatniska darba rezultatiem. Lai celtu LLU
zinatnisko kapacitati un veicinatu jauno zinatnieku iesaisti, ir izveidota iekS&jo grantu programma
“LLU pétniecibas programmas istenosana”, kur konkursa kartiba tiek finanséti projekti. Lai sekmétu
jaunu projektu izstradi, no 2018.-2022. gadam tiek 1stenots projekts “LLU un tas parraudziba esos$o
zinatnisko institlciju starptautiskas sadarbibas projektu pétnieciba un inovacijas veicinasana”, kur
tiek finansiali atbalstita, projektu pieteikumu sagatavoSana un iesniegSana. Pieméram,
neapstiprinats, bet virs kvalitates sliekSna novértéts Horizon2020 projekta pieteikums “Coaching for
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innovation - competence development of advisors in the agri-food and forestry sector
(COACHINN)", varéja tikt caur So finanséjumu uzlabots un iesniegts atkartoti. Studiju virziena
macibspéku paveiktais iezimé konstantu zinatné nodarbinato pilna laika ekvivalenta (PLE),
zinatnisko projektu finanséjuma, starptautisko zinatnisko publikaciju (indeksetu SCOPUS un Web of
Science datubazés) pieaugumu parskata perioda.

Macibspéku zinatniskas pétniecibas aktivitates tiek apkopotas gan veidojot fakultates stratégiju,
gan veidojot zinatnes sniegumu atskaiti. Visa informacija par publikacijam, projektiem un cita veida
zinatniskas pétniecibas aktivitatém tiek apkopota elektroniskas datubazes LLU informacijas
sistema.

| Publikaciju skaits || Skaits kopa
Publikaciju veids/limenis parskata
A@B)c@ipM) B

Recenzé_ta? zinatniskas un citas 0 0 6 |l 13 21
monografijas
Ti'e_s..o personu veidoti parskati par ol 7119l 12 33
[pEtfjumiem
[Raksti zinatniskos zurnalos 4 [ s6][76] 6 142
Raksti zinatniskos krajumos, nodalas
kolektivas monografijas, redaktora 2 | 8 |34 72 116
ievadvardi monografijam un krajumiem
Konferenéu zinojumi vai tézes 359(132| 37 |/269 797
Enc1k]t_1p§d1_1u rakstu vai gkirklu olsllol o 3
publikacijas
Macibu-metodiskas un
popularzinatniskas publikacijas 1203 )% 2 36
Publicgtas recenzijas un uzrunas,
publicistika 0 0215 17
Zinatniski recenzéeti rakstu krajumi 0 1 5 0 6
Promocijas darbi (aizstavéti) 0 o0 o0} 11 11
Zinatniskie projekti 47

Ar detalizétu docétaju iesaisti projektos un zinatnes /pétniecibas sniegumu var iepazities docétaju
CV.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Studéjoso iesaiste pétniecibas procesa ir svariga studiju virziena pétniecibas kapacitates celSanai,
tacu saistiba ar ierobezotajiem finanSu resursiem, idz Sim studentu iesaiste zinatné ir notikusi
vairak caur brivpratigo darbu (slédzot ligumus par brivpratigo darbu, laika perioda no 2013.-2018.
gadam brivpratigo darbu zinatné ir veikusi 13 studenti) vai darbu projekta ka vadosa pétnieka
asistents (4 darba ligumi). Izstradati magistra darbi ir ka zinatniska projekta rezultativais raditajs,
pédejo 6 gadu laika tadi bijusi 9 darbi (EKOSOC-LV).

Studiju virziena macibspékiem ir iespéja izmantot ari LLU iekS€jo grantu programmas “LLU
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pétniecibas programmas istenosana” un “Zinatniskas kapacitates stiprinasana LLU"”, kuru merkis ir
sekmét magistrantu un jauno zinatnieku iesaisti zinatniskaja darbiba.

Lai veicinatu studentu interesi par zinatni, katru gadu tiek organizétas dazadas studentu zinatniskas
konferences, pieméram, starptautiska studentu zinatniska konference “Studenti cela uz zinatni”,
magistrantu zinatniska konference , Attistiba daudzveidiba”, kur studenti kopa ar macibspékiem
sagatavo zinatniskos rakstus. Labako magistrantu zinatniskas publikacijas, sadarbiba ar
macibspéeku tiek pilnveidotas un iesniegtas dalibai starptautiskajas zinatniskajas konferencés vai
publicésanai zinatniskajos izdevumos.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novertejama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un noveértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Studiju virziena macibspéki un atseviskas LLU struktlrvienibas isteno virkni aktivitasu, kas veicina
dazadu inovaciju formu ieviesanu studiju procesa. Pieméram, tehnologiju un sadarbibas
inovacijas tiek istenotas LLU Tehnologiju un zinasanu parneses nodala, kuras uzdevums ir veicinat
zinatnieku, studentu un uznémeéju sadarbibu, attistot inovativus tehnologiskos risinajumus un
produktus ar paaugstinatu pievienoto vértibu, kas balstiti uz zinatniskajiem pétijumiem un
starpnozaru zinatnieku un studentu sadarbibu. Tehnologiju un zinasanu parneses nodala notiek
tikloSanas un jaunrades pasakumi, ideju izstrades un aprobacijas meistarklases, ka arl ar
intelektuala Tpasuma aizsardzibu saistiti seminari un darba grupu pasakumi. Viena no Tehnologiju
un zinasanu parneses nodalas prioritatém ir veidot un stiprinat saiknes starp dazadu nozaru
studentiem, attistot inovativus risinajumus LLU parstavétajas studiju un zinatnes jomas.

Socialas, stratégiskas, sadarbibas un vertibu inovacijas tiek istenotas studiju virziena
macibspéku organizétajas Vasaras skolas. Katrai Vasaras skolai ir sava tematika, merkis un
uzdevumi. Pieméram, 2017. gada Vasaras skola “Buvéjam kopienu. Tas socialie, ekonomiskie un
kultUrvides aspekti praksé”, kas norisinajas Jékabpils novada Rubenes pagasta Kaldabruna, tapa
sadarbiba ar vietéjo biedribu “Udenszimes” un pulcéja dazadu fakultates programmu studentus.
Pasakuma ietvaros notika gan teorétiskas nodarbibas par kopienas veidoSanu un vietéjo resursu
apzinasanu, gan praktiska dazadu socialo pétijumu metoZzu izmantoSana. Rezultata studenti
prezentéja savu redzéjumu par vietas turpmako attistibu. Savukart 2019. gada Vasaras skola “Ko
darit ar vietu?”, kas norisinajas Preilu novada Aizkalnes pagasta, tapa sadarbiba ar Aizkalnes
pagasta biedribu “Sabiedriskais centrs "Aizkalne”” un bija dala no Valsts pétijumu programmas
projekta DemoMig, pulcéja kopa gan bakalaura, gan madistra limena studentu no dazadam LLU
fakultatém (ESAF, Veterinarmedicinas fakultate, Vides un buvzinatnu fakultate), ka ari no dazadam
Latvijas augstskolam (LLU un LU), tadé€jadi radot iespéju starpdisciplinaram skatijumam uz vietas
attistibas scenarijiem. Nemot véra vasaras skolas plaso rezonansi un iesaistito dalibnieku loku,
vasaras skola vértéjama ka veiksmiga sociala inovacija.

Vadisanas, planosanas, marketinga un organizatoriskas inovacijas tiek istenotas studiju
virziena macibspéku iniciéto un uzraudzito, bet studentu organizétos pasakumos “Uznéméja DNS”,
kas tiek organizéts vienu reizi gada. Pasakuma merkis- uznémejspéju attistiba studentiem. Par
pasakuma planoSanu un norisi ir pilniba atbildigi studenti, kas paSi izvélas pasakuma viesus,
uzaicina tos, piesaista sponsorus, vada pasakumu, izstrada pasakuma formatu, iekarto pasakuma
telpas. Pieméram, 2018./2019.st.g. pasakuma piedalijas 11 dazadu uznémumu un valsts instittciju
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parstavji un 120 studenti, novaditas 9 meistarklases, organizéta kontaktbirza, kas nodrosinaja
iespéju studentiem redzét uznéméju razoto produkciju, organizétas diskusijas un darbs grupa. Si
pasakuma rezultata studenti ieguva jaunas zinasanas par uzneémejdarbibas vidi, uznémeéjdarbibas
uzsaksanu un uznémuma vadisanu, uznéméjdarbibas étikas un etiketes jautajumiem, ka ari
profesionalas prasmes vadiSana, marketinga, planosana, pasakumu planosana, sponsoru
piesaistisana, ka ari paaugstinaja prasmes sadarboties komanda, sava laika planosana, sarunu
vadisana, pienakumu delegéSanas un pienakumu uznemsanas.

Produktu, pakalpojumu un biznesa modela inovacijas tiek veicinatas ar studentu iesaisti
pasvaldibu, dazadu uznéméju organizaciju, biedribu, valsts institlciju organizétajos biznesa ideju
konkursos. Pieméram, 2017. gada studiju virziena studenti piedalijas biznesa ideju konkursa
“Radam novadam”, kuru organizé biedriba “Radam novadam”, sadarbiba ar DELFI, un kura mérkis
ir radit péc iespéjas lielaku socialekonomisko labumu kadam Latvijas novadam. Studentu komanda
“Ar domu ritdienai” izstradaja idejas septinos virzienos, sakot ar davanu servisu lidz spélém
taristiem, kuras varétu realizét Jelgavas novada. Konkurss deva iespéju studentiem apliecinat sevi
ka talantigus un uznémigus Latvijas jauniesus, kas izstrada un isteno dazadus biznesa projektus
Latvijas novados.

Fakultate projekta ietvaros (ReforB) radits IT riks Biznesa Simulacijas spéle, ka var izmantot studiju
kursos (pieméram, Uznéméjdarbiba, Uznéméjdarbibas pamati) ka inovativu un atraktivu biznesa
idejas attistiSanas riku. (www.reforbsimulator.eu)

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju

organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)

nodrosSina virziena merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem

kriterijiem tiek izveléeti studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas

partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,

papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Studiju virziena sadarbiba ar Latvijas institiuicijam notiek vairakos veidos:

e sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam projektu rezultatu izplatiSana un komunikacija ar
sabiedribu (pieméram, Zemnieku Saeima, Lauksaimnieku Organizaciju Sadarbibas Padome,
Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacija);

e lidzdaliba nevalstisko organizaciju un uznémumu valdés, padomés (pieméram, Latvijas
Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, Jelgavas Biznesa inkubatora padome);

e kopigas zinatniskas un popularzinatniskas publikacijas ar nozares ekspertiem (pieméram,
lauksaimniecibas precizo tehnologiju uznémums SIA “Precision Farming”)

e ligumpétijumi ar pasvaldibam (pieméram, Jelgavas novada pasSvaldiba, Ogres novada
pasvaldiba, Auces novada pasvaldiba);

e [igumpétijumi ar darba devéjiem un darba devéju piesaistei studiju un zinatnes procesiem
(pieméram, SIA ZAAO, Accenture QY, Kldras asociacija, Latvijas valsts mezi)

e darbiba citu universitasu promocijas padomeés (pieméram, virziena macibspéki piedalas
Daugavpils Universitates promocijas padomé, Latvijas Universitates Ekonomikas nozares
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promocijas padomé, RISEBA, Ventspils Augstskolas un Banku Augstskolas apvienotas
promocijas padomé Vadibzinatnu nozarée, Biznesa Augstskolas Turiba Promocijas padomé,
Rigas Stradina Universitates promocijas padomé Sociologija);

e sadarbiba ar citam universitatem un augstskolam (Transporta sakaru institlts; Aeres
University of Applied Sciences; TimiSoaras Rietumu universitate; Slovakijas Lauksaimniecibas
universitate)

e sadarbiba informativo pakalpojumu sniegSana, ka ari savstarpéja sadarbiba informacijas
resursu izmantoSanas veicinasana un starpnozaru pétniecibas attistiba. (Latvijas
Universitates Akadémiska Bibliotéka ; SIA "TILDE"; SIA Meza un koksnes produktu pétniecibas
un attistibas institats )

e Sadarbiba studiju programmu planos paredzéto prakSu vietu nodroSinasana un prakses
organizéSana ("Latvijas kudras razotaju asociacija"; AS "Jelgavas Dzirnavas"; Valsts
ienémumu dienests u.c.)

Sadarbibai ar arvalstu institiicijam LLU ir izstradats un tiek ieviests Internacionalizacijas plans,
kas nosaka universitates starptautiskas sadarbibas mérkus, prioritates un rezultativos raditajus
apmainas studiju, arvalstnieku pilna laika studiju un arvalstnieku sadzives apstaklu jomas. Plans
nosaka galvenas prioritates un sadarbibas aktivitates:

1) prioritaru sadarbibu ar lidziga studiju un zinatniskas pétniecibas profila augstskolam ES dalibas
un partnervalstis, kuru studiju virzieni atbilst LLU istenotajiem.

2) prioritaru sadarbibu ar starptautiskajam augstskolu asociacijam, kuru aktivi biedri ir LLU, -
Eiropas Dzivibas zinatnu universitasu asociaciju (ICA), Baltijas Universitasu programmu (BUP),
Baltijas un Ziemelvalstu lauksaimniecibas universitasu tiklu (BOVA - NOVA), Ziemelvalstu
Lauksaimniecibas zinatnieku asociaciju (NJF), u.c., un kas isteno savu akadémisko darbibu lidzigos
studiju un pétniecibas virzienos.

3) starptautisko sadarbibu ar arvalstu universitatém/augstskolam studiju virzienu limenr.
Fokusejoties uz arvalstu partneraugstskolam/universitatém, ar kuram notiek regulara studentu un
docétaju apmaina (Erasmus+ programma, u.c.), ka ari lidzdaliba kopéjos projektos (pieméram, SAM
8.2.3.), pétniecibas joma, savstarpéja sadarbiba zinatniskas un metodiskas konferences u.c.

Universitates/ augstskolas, ar kuram noslégti Erasmus+ starpinstitucionalie ligumi pieejami:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-10/LLU%20ligumi%20_Erasmus%2B%20partneraugstskola
s HEIs%2027.03.18.xls

Informacija par sadarbibas ligumiem atrodama 7.pielikuma

Sadarbibas jomas ar darba devéjiem un mehanisms darba devéju piesaisté tuvak aprakstits studiju
virziena raksturojuma 2.1. un 2.2. nodalas, bet sadarbiba zinatné 4.6. nodala.

Konkrétaki pieméri sadarbibai un mehanismam darba devéju piesaistei minéti katras programmas
raksturojuma un apraksta 2.2. un 2.3.sadalas

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéku skaita dinamiku.

Arvalstu studéjoso piesaistei LLU nodrosina informaciju par savu piedavajumu, kas atrodama
interneta vietnés (skatit Il dalas, 3. nodalas 3.3. kritérija sniegto informaciju). Arvalstu studentu
piesaistei LLU isteno dazadas marketinga aktivitates: tiek slégti ligumi ar rekrutacijas agentiem,
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paredzot vinu darba efektivitates novertéjumu, e-marketings, daliba starptautiskajos izglitibas
gadatirgos un agentu forumos u.c. LLU ir Latvijas Augstakas izglitibas eksporta apvienibas (AIEA)
biedrs un piedalas tas organizétajas aktivitatés. Arvalstu praksém tiek nodrosinats finanséjums
Erasmus+ mobilitdtes projektu ietvaros uz individualu lilgumu pamata. Arvalstu macibspéku
piesaiste studiju virziena galvenokart virzita uz Starptautiskas lekciju nedélas pasakumiem
fakultate, kur 2018.gada lekcijas nolasija 13 vieslektori (2017.gada 9 vieslektori; 2016.gada 17
vieslektori; 2015.gada 9 vieslektori; 2014.gada 9 vieslektori; 2013.gada 7 vieslektori )

2.9.tabula

Starptautiskas lekciju nedélas vieslektori 2018. gada

Vieslektors Valsts Institucija

Melinda Dinca Rumanija TimiSoaras Rietumu universitate

Jona Mulliri Albanija Tiranas Lauksaimniecibas universitate
Edmira Shahu Albanija Tiranas Lauksaimniecibas universitate
Istvan Boros Lielbritanija KembridZas universitate

Maria Parlinska Polija VarSavas dzivibas zinatnu universitate
Barbara Freytag-Leyer Vacija Fuldas universitate

Ludwik Wicki Polija Varsavas dzivibas zinatnu universitate
Karina Tetek Benetti Cehija Libereces Tehniska universitate
Janusz Myszcsyszyn Polija Rietumpomeranijas Tehnologiju

universitate

Agnieszka Parlinska Polija VarSavas dzivibas zinatnu universitate
Ewa Stawicka Polija Varsavas dzivibas zinatnu universitate
Tiberiu Foris Rumanija Transilvanijas Universitate
Diana Foris Rumanija Transilvanijas Universitate

Savukart, lai noverstu ierobezoto finanséjumu arvalstu docétajiem , tika uzsakts projekts ar Eiropas
Sociala fonda atbalstu “LLU akadémiska personala pilnveidosana” (8.2.2.0/18/A/014), kura viens no
mérkiem - [idz 2021. gadam piesaistit arvalstu akadémisko personalu, paredzot tam finansu
lidzeklus. Projekta ietvaros tiek sludinati starptautiski konkursi un raditas iespéjas dalities pieredzé
un savstarpéji pilnveidot studiju kursu saturu, ta pasniegSanu un metodologiju. Docétajs tiek
piesaistits nevis ka vieslektors un atsevisku lekciju nolasisanu, bet uz studiju kursa docésanu.
Pieméram, izsludinot starptautisku konkursu 2019.gada marta (laika periodam 6 ménesi) fakultatée
tika nodarbinats viesprofesors no Polijas.
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5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Studéjosie var brivi izvéléties prakses vietu atbilstosi prakses nosaukumam un praksé veicamajiem
uzdevumiem. Programmas direktori vai par prakses organizaciju atbildigie macibspéki - prakses
vaditaji (turpmak teksta - praksu vaditaji) nodrosSina atbalstu prakses vietas meklésana.

Katru gadu ESAF sanem ari vairakus praksu iespéju piedavajumus no_ilggadéjiem sadarbibas
partneriem, pieméram, SIA ,DINEX Latvia”, SIA ,Accenture Latvia”, AS ,Swedbank”, AS ,SEB
banka”, SIA ,Jelgavas tipografija” u.c. StudéjosSiem informacija par Siem prakSu vietu
piedavajumiem ir pieejama fakultaté uz zinojuma stenda, informativaja televizora, fakultates
majaslapa, ka ari studéjosos par Sim prakses iesp&jam informé programmu direktori vai prakses
vaditaji. Katru gadu dala no sadarbibas partneriem organizé vieslekcijas studéjoSiem, kuru laika
informé studéjoSos par prakses un darba iesp&jam, pieméram, SIA “Nikos Travel”- par prakses
iespéjam Kipra, SIA ,Accenture Latvia” - par prakses iespéjam uznémuma, “Civitta Latvia” - par
parrobezu apmainas programmam uznémeéjiem, gan darba iespéjam pasa uznémuma. ESAF ir
noslégti sadarbibas ligumi par prakses iespéjam un sadarbibu ar vairakam organizacijam (skatit
10.pielikumu). No 10.pielikuma noraditajiem uznémumiem un iestadém visvairak prakses vietas
studéjoSie izmantojusi Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs (ka ari ta biroji regionos),
LPKS LATRAPS, Jelgavas Pilsétas dome, Zemgales planosanas redions. Regulari studenti izmanto
prakses iespéjas Sajas organizacijas. StudéjoSie parskata perioda mazak izmantojusi praksu
iespéjas - prakse.lv un RTU Attistibas fonda piedavatas iespéjas.

StudéjoSiem ir ari iespéjas ERASMUS+ programmas ietvaros iziet praksi arvalstu uznémumos
(https://www.llu.lv/Iv/erasmus-prakse) kada no Erasmus+ programmas dalibvalstim gan studiju
laika, gan gada laika péc studiju programmas absolvé$anas. Arvalstis prakses vietas studéjosie
galvenokart meklé pasi. Ja sanemts prakses vietas piedavajums no LLU arvalstu sadarbibas
partnera, tad LLU Starptautiskas sadarbibas centrs studéjoSiem piedava prakses iespé&jas arvalstis,
elektroniski informaciju parsatot studiju programmas direktoriem, kuru pienakums ir informét
programma studéjosos par prakses iespéjam arvalstis.

Prakses vietu piedavajums studéjoSiem pieejams ari LLU majaslapa sadala Darba un praksu
piedavajums (https://www.llu.lv/Iv/darba piedavajumi/view practice. StudéjoSie var izmantot ari
majaslapas prakse.lv (https://www.prakse.lv/) piedavatas iesp&jas un piedalities konkursos uz
prakses vietam. LLU ari sadarbiba ar nodibinajumu ,Rigas Tehniskas universitates Attistibas fonds”
(https://www.rtu.lv/Iv/attistibasfonds/aktualie-konkursi) studéjoSiem piedava iespéju, piedalities
atklatos konkursos un ieglt apmaksatas prakses vietas dazados vietéja un arvalstu kapitala
uznémumos Latvija, pieméram, SIA ,Severstal Distribution”, SIA ,Skonto Plan LTD"”, SIA “MSC
Shared Service Center Riga”, “Kurbads un Ko”, SIA “Tele2”, SIA “AB SALDO",
“PricewaterhouseCoopers” SIA, SIA ,Deloitte Audits Latvia” u.c.

Prakses studéjoSiem tiek piedavats iziet ari atbilstoSas LLU struktlrvienibas, pieméram,
Komunikacijas un marketinga centra, Tehnologiju un zinasanu parneses nodala, Resursu uzskaites
centra, Finansu planosanas centra u.c.

Programmu direktori un par prakses organizaciju atbildigie macibspéki informé studéjosos par Sim
LLU un ESAF piedavatam prakses iespéjam. Aktuala informacija par prakSu piedavajumiem tiek
ievietota ari e-studiju vidé vai ESAF majaslapa, ka ari nosutita studéjoSiem elektroniski.

Studiju virziena prakses isteno saskana ar LR MK 2001. gada 20. marta noteikumiem Nr.141
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~Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, 2014. gada 26.
augusta noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”, LLU Studiju nolikumu, 2014.gada 12.novembra Senata |Iémumu Nr.8-30 ,Latvijas
lauksaimniecibas universitates PrakSu nolikums” (pieejams: https://www.llu.lv/lv/studiju-prakses),
ESAF Vadlinijam prakSu organizéSanai (ESAF Domes sédes 2018.gada 18.aprila Iemums) (pieejams:
http://www.esaf.llu.lv/sites/esaf/files/2018-04/Prakses _vadl%C4%ABnijas.pdf) un atbilstosi
apstiprinatai prakses programmai (pieejams:
http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti).

Prakses tiek organizétas semestra laika, kad nav ieplanotas nodarbibas vai individualas studijas un
parbaudijumi. Praksi vada un koordiné macibspéks - prakses vaditajs, kuru apstiprina instittta
direktors. Vienu nedélu pirms prakses sakuma prakses vaditajs dekana rikojuma sastaditajam
iesniedz iesniegumu par studéjoso norikoSanu prakse.

Prakses vietu studéjosais izveélas pats ta, lai izpilditu prakses programmas prasibas, saskanojot
prakses vietu ar prakses vaditaju un noslédzot prakses ligumu par prakses vietas nodrosinasanu.
Prakses vietas atbilstibu programmai izvérté prakses vaditajs.

Norikojot studéjoSo praksé, izdod dekana rikojumu un slédz prakses ligumu (pieejams:
https://www.llu.lv/lv/studiju-prakses) starp LLU, studéjoSo un prakses vietu.

Ja studéjoSais dodas praksé arpus Latvijas, tad tiek sagatavots dekana rikojums un prakses ligums
anglu valoda (pieejams: https://www.llu.lv/Iv/studiju-prakses). Starpvalstu apmainas programmu,
starpaugstskolu un citu ligumu ietvaros, dokumentaciju un rektora rikojumu par studéjosa dosanos
praksé sagatavo LLU Starptautiskas sadarbibas centrs.

Praksei ir divi prakses vaditaji: viens ir attieciga institita, kas organizé praksi, iecelts prakses
vaditajs, kurs koordiné un kontrolé prakses norisi, un otrs ir prakses vietas iecelts prakses vaditajs,
kurs vada praktikanta darbu un konsulté praktikantu saskana ar prakses programmu. Prakses laika
notiek sistematiska konsultéSanas ari ar institita iecelto prakses vaditaju, lai nodroSinatu prakses
ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanu.

Ja studéjoSais maina prakses vietu, tad fakultates atbildiga persona sagatavo jaunu dekana

v ==

mainu. Prakses vaditajs sagatavo jaunu prakses ligumu.

Prakses laika studéjosais sagatavo prakses atskaiti atbilstoSi prakses programma paredzétajam un
kopa ar prakses vietas prakses vaditaja atsauksmi par darbu iesniedz instittta, kurs ir atbildigs par
prakses organizéSanu. Prakses atskaites aizstavéSanu un vértéSanu veic instituta direktora
apstiprinata komisija, kuras sastava ir ieklauts ari prakses vaditajs.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertét augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU), Igaunijas Dzivibas zinatnu universitates (EMU) un
Lietuvas Vitauta Diza universitates (VMU) 2017.gada izveidotas kopigas akadémiskas magistra



https://www.llu.lv/lv/studiju-prakses
http://www.esaf.llu.lv/sites/esaf/files/2018-04/Prakses_vadl%C4%ABnijas.pdf
http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti
https://www.llu.lv/lv/studiju-prakses
https://www.llu.lv/lv/studiju-prakses

studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” misija ir nodroSinat iespéjas
iegut padzilinatas zinasanas lauksaimniecibas un partikas nozares uznémumu darbiba un vides
principos, tadéjadi veicinot absolventu karjeras veidoSanu starptautiskos uznémumos. Programma
ir orientéta uz tris savstarpéji ciesi saistitu zinatnu un nozaru starpdisciplinaritati - lauksaimnieciba,
partikas ripnieciba un vadibzinatne. Sadas programmas izveides aktualitati nosaka fakts, ka
musdienu uznémumiem vajadzigi tadi vaditaji kas spé&j patstavigi analizét, planot un vadit
lauksaimniecibas un partikas biznesa funkcijas primaro un sekundaro sektoru nozaru skatijuma,
pienemot sarezgitus Iémumus starptautiska biznesa un kam ir zinasanas par lauksaimniecibas un
partikas biznesa procesu vadisanu un inovativu produktu attistiSanu. Studiju programmas
nepiecieSamibu pamato ari Eiropas Savienibas noteiktas prioritates - nodroSinat ekonomiski
dzivotspéjigu partikas razosanu un stabilu partikas piegadi, vienlaikus ievérojot prasibas attieciba
uz partikas nekaitigumu, ka ari uz lauku ekonomiku, dzivnieku labturibu un socialiem un vides
jautajumiem. Mazam un atvértam tautsaimniecibam, tadam ka Latvija, Lietuva un lgaunija,
ilgtspéjiga ekonomikas izaugsme un konkurétspéjigs eksports ir galvenie virzitajspeki, lai istenotu
Sis noteiktas prioritates. Tomér bez aktivas regionalas kooperacijas, integracijas, tikloSanas un
inovacijam to ir grati sasniegt.

LLU kopigas magistra studiju programmas istenosana iesaistito partneruniversitasu - EMU un VMU
izveli noteica So universitasu cieSa sadarbiba BOVA augstskolu tikla kops 1996.gada. Viens no BOVA
galvenajiem merkiem bija sadarboties stratégisku attistibas virzienu izstradé un kopigu
magistrantlras un doktorantlras studiju programmu izveidé, kas nodroSinaja iespéjas veidot un
stiprinat sadarbibu ar Baltijas valstu vadoSajam universitatém, sekméjot pieredzes apmainu un
jaunu kopigu ideju rasanos. Nemot véra visu tris Baltijas valstu nepiecieSamibu péc cieSakas
savstarpéjas sadarbibas, tika izveidota Si kopiga magistra studiju programma, kuras istenosSana ir
apliecinajums BOVA tikla ilgtspéjai un veiksmigajai sadarbibai 21 gada garuma. Kopiga akadémiska
magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana”, kas tiek istenota

anglu valoda, ir jauna un unikala programma ne tikai Baltijas valstis, bet arl Eiropa, jo lidz Sim
neviena kopiga programma nav bijusi orientéta uz specialistu un vaditaju sagatavoSanu

lauksaimniecibas un partikas biznesa joma.

Kopigaja studiju programma LLU uznemtie magistranti pirmo semestri apgust studiju kursus
lgaunija, otro semestri - Lietuva, treSo - Latvija, kam seko pédé&jais semestris magistra darba
izstradei un aizstavésanai.

lgaunijas Dzivibas zinatnu universitate (EMU) ka LLU kopigas magistra studiju programmas
partneruniversitate ir vieniga universitate lgaunija, kuras akadémisko un pétniecisko aktivitasu
prioritates ir fokusétas uz dabas resursu ilgtspéjigu attistibu. EMU ir ceturta lielaka universitate
Igaunija péec studentu skaita, un ta ir atbildiga par pétniecibu un attistibu saistiba ar ilgtspé&jigu
dabas resursu izmantoSanu, ka ari ar lauku attistibu un lauku ekonomikas saistitas jomas.
Universitate veicina sadarbibu un pétniecibu sesas galvenajas jomas - lauksaimnieciba, vides
zinatne, mezsaimnieciba, partika un veseliba, inzenierzinatnes un tehnologijas, ka ari lauku
ekonomika. Savukart otra LLU partneruniversitate - Vitauta Diza universitate (VMU) - ir vieniga
augstakas izglitibas un pétniecibas valsts iestade Lietuva, kur isteno bakalaura, magistra un
doktora studiju programmas tadas jomas ka partikas zinatnes, lauksaimnieciba, mezsaimniecibas,
udens un zemes resursu apsaimniekosana, bioenergijas un masinblve, klimata parmainas un
ilgtspéjiga dabas resursu izmantoSana. Tadéjadi LLU izvélétajam partneruniversitatém ir pieejami
nepiecieSamie resursi un atbilstigas zinasanas lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSanas
specifikai izstradatas magistra programmas istenosanai.

Lai pastavigi un sistémiski nodroSinatu, organizétu un uzraudzitu programmas kopigo studiju
procesu norisi un kvalitates aspektus, metodisko darbu un magistra darbu aizstavésanu, ir izveidota
arl kopiga Programmas komiteja, kura ietilpst gan visu triju partneruniversitasu programmas
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vaditaji, gan lauksaimniecibas un / vai partikas nozares darba devéju parstavis, gan ari programmas
studéjoso izvirzits parstavis.

Kopigas studiju programmas specifika atbilst attistibas tendencém Eiropas augstakas izglitibas
telpa, jo balstoties uz cieSo starptautisko sadarbibu, tris Baltijas valstu vadoSas universitates spéj
piesaistit gan Eiropas, gan citu pasaules valstu studéjosos un personalu.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

lepriek$éja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegtas rekomendacijas ir izpilditas (skatit
11. pielikumu), nodroSinot gan pasa studiju virziena, gan taja ietilpstoSo studiju programmu
pilnveidi un studiju kvalitates paaugstinasanos. Dala no ekspertu sniegtajam rekomendacijam ir
ieklautas ka rezultativie raditaji ,ESAF darba plana LLU Attistibas stratédijas 2015. - 2020. gadam
istenosana”, tadéjadi radot pamatu nepartrauktam pilnveidoSanas procesam.

6.2. Parskata perioda licencéeto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novertésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” 2017. gada 19.
septembri sanéma licencéSanas komisijas pozitivu ekspertu atzinumu, ar kuru programmai tika
pieskirta licence ar daziem istermina izpildamiem nosacijumiem, kuri tika izpilditi jau pirms
programmas istenosanas uzsak$anas, un diviem ieteikumiem programmas attistibai ilgtermina. Sie
divi ieteikumi tiek nemti véra, un ir jau sakusies to izpilde. leteikumi ir sikak izklastiti 11.pielikuma,
kura precizétas ari LLU aktivitates, sasniedzamie mérki un izpildes termini.
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Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem 1.pielikums.docx Annex_1.docx
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenoSanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledZas parvaldibas struktira 2.pielikums.docx Annex_2.docx
IIl. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemeérojams) 3.pielikums.docx Annex_3.docx
Studiju virziena parvaldibas struktira 4.pielikums.docx Annex_4.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 5_1. pielikums.xIsx Annex_5_1.xlsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) Europass.LV.rar Europass.ENG.rar

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 5_2. pielikums.docx Annex_5_2.docx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 6. pielikums.rar Annex_6.rar
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 7. pielikums.xlsx Annex_7.xlsx
Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 8.pielikums.docx Annex_8.docx
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) 9.pielikums.docx Annex_9.docx
Studéjoso prakses organizacijas apraksts 10.A. pielikums.rar Annex_10.A.rar
Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 10. pielikums.xlsx Annex_10.xIsx

nodrosinajumu uznémumos
Il. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértéSanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 11. pielikums.doc Annex_11.doc
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai LLU_apliecinajumi_Vadibas_virziens.edoc LLU_apliecinajumi_Vadibas_virziens_EN.docx
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
1. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno$ana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegtstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto$as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgUsanu izsniedzama diploma paraugs
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Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenoSana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar dro3u elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

Vadibas_virziena_iesniegums.edoc

Vadibas_virziena_iesniegums_EN.docx
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

LLU galvenie ieksejie normativie akti un regulejumi.rar

Main internal legal acts and regulations.rar

4. pielikums.docx

Annex_4.docx

Dokuments

LLU galvenie ieksejie
normativie akti un
regulejumi.rar

Main internal legal acts and
regulations.rar

4. pielikums.docx

Annex_4.docx
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba

47345

Profesionala madistra studiju programma

Andra

Zvirbule

andra.zvirbule@llu.lv
Dr.oec

63025170

Sniegt padzilinatas zinasanas un starpdisciplinaras prasmes,
kas nepiecieSamas augsta, profesionala limena uznémumu
(organizaciju) vadisanai mdusdienu globalaja vidé
daudzveidigas tautsaimniecibas nozarés

0 Veidot zinasanas un izpratni par uznéméjdarbibai
nepiecieSamajiem resursiem, to vietu un lomu tautsaimnieciba
mijiedarbiba ar uznéméjdarbibas vidi, uzsverot regionalo un
bioekonomikas kontekstu;,

0 Paplasinat zinasanas un profesionalas prasmes par
vadisanas procesiem un biznesa procesiem uznémumos un
organizacijas, ietverot globalos procesus;

[ Attistit un nostiprinat pétnieciska darba iemanas, kas balstas
uz kvantitativajam un kvalitativajam zinatniski pétnieciskajam
metodém, ietverot vides aspektus , sabiedribas intereses un
étisko atbildibu
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Zinasanas:

Zina un izprot tautsaimniecibas , resursu vadiSanas un
ekonomiskas sistémas butibu, to ietekmi uz uznéméjdarbibas
vidi un nozimi regionala, nacionala un globala limeni;
Paplasinatas un konceptualas zinasanas par vadisanas
procesiem organizacijas, biznesa procesiem uznémumos un to
ietekméjosiem faktoriem, uz kuriem tiek balstiti
uznéméjdarbibas vadibas un attistibas Iémumi.
Prasmes:

Profesionalas prasmes-prot patstavigi izmantot un padzilinati
analizét esosas teorijas, pielietot metodes un procesu
vadiSanas prasmes, lai patstavigi stradatu pie sarezgitiem vai
sistémiskiem uznéméjdarbibas (organizaciju) vadisanas
jautajumiem;

Spéj atrast un izmantot informaciju uznéméjdarbibas
(organizaciju) vadisanas uzdevumu izpildei un/vai specializétu
pétijumu veikSanai, ka ari izskaidrot un diskutét par
pienemtajiem |éEmumiem vai attistibas projektiem uzraudziba
un saskana ar pasreizéjam pétniecibas un étikas normam
Visparigas prasmes- spéj komunicét un sadarboties ar jomas
specialistiem un plasu sabiedribu par profesionaliem
jautajumiem, stratégijam un politikam atbilstosi uzstaditajiem
mérkiem uz uzdevumiem;

Prasme stradat ne tikai komanda, bet ari spéja uznemties
lidera lomu idejas virziSana saskarsmé ar nacionalu un
internacionalu auditoriju.

Kompetences:

Spéj definét un kritiski analizét problémas un izaicinajumus
uznéméjdarbibas un organizaciju darbibas joma, pamatot
savus risinajumus, ja nepieciesams, veikt papildu analizi,
nemot véra resursu ierobezotibu, ieintereséto pusu intereses
un ilgtspéjibas apsvérumus;

Spéj integrét dazadu jomu zinasanas uznémuma
(organizacijas) efektivai darbibai atbilstosi noteiktajiem
mérkiem, pielietojot radosSu un inovativu pieeju un/vai risinat
problémsituacijas vadiSanas procesos

Madgistra darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
1

6

latviesu

60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads vai 2.limena profesionala

legUstamais grads (latviesu valoda)

augstaka izglitiba
Profesionala magistra grads uznéméjdarbiba un vadisana
(MBA)

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums

Pilseta Adrese
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Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Bakalaura akadémiskais grads vai augstaka profesionala
izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads uznéméjdarbiba un vadisana
(MBA)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads vai 2.limena profesionala

augstaka izglitiba Anglu valodas prasme ir vismaz B2 limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads uznéméjdarbiba un vadisana
(MBA)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Bakalaura akadémiskais grads vai augstaka profesionala
izglitiba Anglu valodas prasme ir vismaz B2 limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads uznéméjdarbiba un vadisana
(MBA)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas ir notikusas izmainas Sados
studiju programmas parametros:

1. Atbilstosi LLU stratédijai un attistoties starptautiskajai dimensijai, studiju programma sakot ar
2016./2017. studiju gadu tiek realizéta ari anglu valoda. Studiju programmas
internacionalizacijas attistiba tika ieteikta ari iepriekSéja akreditacija.

2. Precizéta pieSkirama profesionala kvalifikacija - organizaciju vaditajs- atbilstosi
pienemtajam profesionalajam standartam (Saskanots Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 18.09.2019. sédé, protokols Nr. 6).

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma laika perioda no 2013./2014. lidz 2018./2019.studiju gadam meérktiecigi
nostabilizéjusi savas pozicijas vadibzinatnu virziena, tas pamatojams ar vairakiem apsvérumiem:
(skatit 13.pielikumu)

e dinamisks studéjoSo skaita pieaugums. Laika perioda 2013.-2019.g. studéjoSo skaita bazes
pieauguma temps pieaudzis par 1.85 reizém, tas skaidrojams *) ar arvalstu studéjoso
uznemsanas uzsaksanu programma sakot ar 2016./2017. st. gadu; *) ar valsts finanséto
budzeta vietu pieskirSanu programmai sakot ar gadu, kas veicinaja stabilaku studéjoSo
skaitu un studéjoso atbiruma strauju samazinasanos finansu apsvérumu dél; *) programmas
popularizéSanas aktivitates LLU citu studiju virzienu programmu pamatstudiju beidzé&jiem, ka
iespéju turpinat magistra studijas vadibzinatnes virziena.

e mérktieciga virziba arvalstu studentu piesaistei. Studiju programma arvalstu studéjoSo
uznemsSana tika uzsakta jau 2015. gada, tacu studéjoSie studijas uzsaka pavasara semestri
2016.gada. Sadarbiba ar LLU Starptautisko sakaru centru studiju programma ir pilnveidojusi
arvalstu studéjoso piesaistes aktivitates. Lidz ar to dinamiski ir ari audzis arvalstu studéjoso
skaits. Ja perioda sakuma arvalstu studéjoSo skaits sastadija 10% no programmas studéjoso
skaita Tpatsvara, tas uz 2019.oktobri tas jau ir sasniedzis 27% . Tacu arvalstu studéjoso
piesaisté ir vérojama ari aréju faktoru iedarbiba (vizu kartoSanas jautajumi; uzturésanas
atlauju jautajumi u.c.), kas kavé arvalstu studentu intensivaku uznemsanu un ietekme
kvalitativu studiju organizatorisko darbibu veikSanu.

e studéjoSo atbiruma (drop out rate) stabilitates noturéSana. Analizéjot studijas partraukuso
(eksmatrikuléto) studéjoSo skaitu, jasecina, ka studéjoSo atbiruma Ipatsvars ir svarstigs
9%-25%. Ir pétiti galvenie eksmatrikulacijas iemesli, lai saprastu iemeslus, kamdé| studéjosie,
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nepabeidzot studijas, tiek eksmatrikuléti. Ir izpétits, ka vairums no eksmatrikuléto studentu
skaita (vidéji 30%) ir studenti, kas pabeigusi programmas teorétisko kursu, studé otraja
studiju gada un ir nosléeguma stadija. StudéjoSie atskaitas uz to bridi, kad bltu jaiesniedz
magistra darbs. Veicot intervijas ar Siem studentiem, ka atskaitiSanas iemeslu vairums no
viniem minéja: *) nespé&ju savienot darbu ar nopietna pétnieciska darba veikSanu; *) nespéju
ieklauties noteiktajos laika grafikos pétijuma veikSanai, noformésanai un iesniegSanai
aizstavésanai. TaCu pozitivs fakts, ka vidéji 35% no Siem atskaititajiem studentiem péc laika
atjaunojas, lai sekmigi pabeigtu studijas. Pirmaja studiju gada galvenie eksmatrikulacijas
iemesli ir: 10% gadijumos eksmatrikuléti ka studijas neuzsakusi (Seit negativu tendenci
iezimé arvalstu studéjoso Ipatsvars); 35% gadijumos studéjoSie tiek atskaititi par finansialu
saistibu nepildisanu; 39% gadijumos studéjosSie atskaitas péc pasa vélésanas - gimenes
apstaklu dél, dzives vietas maina, darba apstakli, nav pareizi izvéleta programma,
programma nesniedz ieceréto, neapmierina intensivais studiju grafiks, nespéja pietiekami
laika veltit studijam, paraléli studé vairakas programmas un nespéj savienot Sis studijas.
Savukart 16% studéjoso tika atskaititi ka studiju programmas prasibas neizpildijusi.

e potencialo studéjoSo intereses noturéSana. Analizéjama perioda interese par studiju
programmu ir bijusi mainiga, ko galvenokart ietekméjusi aréjie faktori. StudéjoSo intereses
samazinajums 2013.-2015.gads skaidrojams ar saméra kritisku finansialo situaciju
programmas finanséSana, jo Sajos gados sakara ar finansu krizes ietekmi uz augstako
izglitibu Latvija, studiju maksai tika pievienoti inflacijas koeficienti, lidz ar to jaunu studentu
uznemsSana un esoSo studentu noturéSana bija apgrutinata. Reizé ar studiju maksas
nostabilizéSanos un budzeta vietu (kaut nelielu skaitu) pieskirSanu, sakot ar gadu (5
budZeta vietas) bija vérojams studentu pieaugums- par 68 % pret iepriekSéjo gadu. Savukart
talakos periodos Sis pieauguma temps ir nedaudz mazinajies, sasniedzot stabilitates fazi
2017.-2018.g., un Sobrid 2019.gada ar tendenci uz dinamisku attistibu (+23% studéjoSo pret
iepriekSéjo gadu). Nemainigi augsta - 10 pietiekumi uz vienu budZeta vietu, ir vérojama
programmas uznemsanas konkursa tendence.

Ja sakuma, kad programmu atvéram, ta galvenokart bija orientéta uz muisu fakultates
studéjosajiem, lai dotu iespéju virziena “Vadibzinatne” turpinat studijas visos [imenos: sakot no
1l.Iimena programmas Komerczinibas , talak uz bakalaura programmu Komercdarbiba un
uznémumu vadiba, un magdistra gradu iegut magistra programma Uznémejdarbibas vadiba, kas
nozimétu pilna cikla studijas. Tacu Sobrid studéjoSo uznemsana orientéta uz Cetriem kanaliem, kas
attéloti 5.1.attéla.

lekidjals kandis Tradiciondlais kandls legdtais kandls Negaiditais kandls
5% studéjofo 75 % studéjofo 15 % studéjofo 2 % studéjofo
Uznéméjdarbibas vadiba | Uznéméjdarbibas vadiba ' Uspémijdorbibas vadiba Uspéméjdarbibas vadiba
(profesiondia magistra {profesiondls magistra programma) | (profesiondld magistra progremg) [ (profesiondld modgisira
programma) ﬁ : l ﬁ programma)
Komercdarbiba un uzpémumu vadiba LLU jegats ) CITAS All iegits Otrs magistra grads
{prafesionald bakalaura programma) profesiondlais vai akadémiskais “’“:‘:”::::m’;“;:;?” it wat 5006 seristili ar jormy
bakolawre grads vai otrd Emepa Letvpas e utiite 50% ar citany jomdim
| profesienild owgstakd izgitibe Refreknes Tefmmlodie akadémijo .
ﬁ 20 % salstitl ar femu Rigas Strading wniversitate (Lotwiia)
) 40 % no citdm fomdm Ekonamikas un kwitires ougstskola
Komerczinibas {pérsvard TF, ME, PTE, IT, LF] Naciandli Alrsordeibas Akodémijo

Rigas Pedagogiios un gitibes
vadibes augstskola
Bizresa, mdksias un fehnologije
augstskola RISERA

(1.imena augstaka
izglitiba)

| ) g AYELES

it 11 i LRI

5.1. attéls. Magistra studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba studéjoso uznemsanas
stratégiskie kanali
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Ka varam redzet, tad 80% no uznemto studentu skaita veido musu pasu universitates bakalaura
programmu beidzéji, 15% studéjoSie bakalaura gradu ieguvusi citas augstskolas un universitates,
bet 2% ir studéjosie, kuri magistra gradu uznémejdarbiba un vadiba grib iegit ka otro magistra
gradu.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Programmas parametru sasaiste veidojas balsoties gan ar aréjiem kvalitates faktoriem, gan
iek$éjiem kvalitates faktoriem. Aréjie faktori: programmai jaatbilst vairakiem aréji ietekméjosiem
normativajiem dokumentiem-Latvijas Republikas Augstskolu likumam, MK noteikumiem “Studiju
virzienu atvérSanas un akreditacijas noteikumi”, MK noteikumiem ,Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, Profesijas standarta prasibam, LLU iekS€&jiem
normativajiem dokumentiem. lekSé€jie faktori: programmai atbilstosa nosaukuma, mérku un
uzdevumu pakartoSana un studiju rezultatu sasaiste ar programmas saturu.

Sie faktori un parametri apkopti iepriek$ 1.1. punkta. Balstoties uz izklastitiem studiju programmas
mérka, uzdevumu un uznemsanas nosacijumu paramteriem, var secinat, ka tie izriet viens no otra
un ir savstarpéji saistiti. Uznemsanas prasibas ir atbilstigas un pietiekamas studiju rezultatu
sasniegSanai atbilstosa kvalitaté un planota termina (studiju ilguma); studéjoSo uznemsana notiek
saskana ar LLU apstiprinatajam procediram un kritérijiem. Sasniedzami studiju rezultati atbilst
programmas mérkim un uzdevumiem un programmas saturam. PieSkiramais grads un profesionala
kvalifikacija ir pakartoti sasniedzamajiem studiju rezultatiem un studiju programmas saturam.

Papildus tam studiju programmas pastavésana un ieklausanas LLU ir balstita uz LLU stratégiskajam
nostadném un universitates teritoriala pozicionéjuma - sekmét saistito ekonomikas nozaru
starptautisko konkurétspéju, kur svariga ir spéja konkurét ar Baltijas jdras rediona
uznémumiem, gan universitates vizijas pamatojuma: dabas resursu efektivai parvaldibai,
ekonomiski izdevigai izmantoSanai un konkurétspéjigu produktu un pakalpojumu radiSanai. Ka
ari LLU pétniecibas programmu, kur socialas zinatnes ir viens no trijiem pamatblokiem un ietver
sasaisti ar programmas mérki un uzdevumiem, ka ari studiju kursu rezultatiem: Bioresursu
industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika; Teritoriju ilgtspéjigas attistibas iespéju izpéte,;
Razosanas procesu efektivitate un uznémumu konkurétspéja. Turklat RaZosanas procesu
efektivitate un uznémumu konkurétspéja LLU konteksta nodroSina sinergisku kristalizacijas centru
attistibu resursu ietilpigos un unikalos studiju virzienos (RIS3 specializacijas jomas). LLU ilgtermina
izglitibas meérkis ir augstas kvalitates studijas, kas nodroSina starptautiski konkurétspéjigu
specialistu sagatavosanu, kas pilniba atbilst konkrétas programmas mérkim un uzdevumiem.

Arvalstu studentiem papildus noteiktas uznemsanas prasibas - anglu valodas zinasanas vismaz B2
kritérijus arvalstu studentu uznemsana. Lidz ar to augstskolas paSas veica attalinatas valodas
intervijas ar “Skype” videozvana palidzibu, lai parliecinatos par potenciala studenta valodas
zinaSanam. Tas veica LLU Starptautiskas sadarbibas centrs sadarbiba ar LLU Valodu centru,
intervéjot studentu par ikdienas jautajumiem, iepriekSéjo izglitibu, motivaciju studijam LLU.
NepiecieSamibas gadijuma reflektantiem tika IUgts ari sniegt 1sas rakstiskas atbildes, lai
parliecinatos par anglu valodas gramatikas zinasanam. Reflektantiem tika izsniegts LLU sertifikats
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par atbilstibu (vai neatbilstibu) anglu valodas zinasanu limenim, kas nepiecieSams studijam LLU. No
intervijas bija atbrivoti tie reflektanti, kas iesniedza starptautiski atzitu anglu valodas sertifikatu
(IELTS, TOEFL vai lidzvertigu) - bakalaura studiju programmas ar minimalo zinasanu limeni IELTS
5.5, magistra - 6.0. Tas pielidzinams B2 limenim.

Sakot ar 2020. gada rudens semestri, stajas spéka MK noteikumu Nr. 846. “Noteikumi par
prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsSanai studiju programmas” izmainas, kur noradits, ka
arzemnieks iesniegumam pievieno starptautiskas testéSanas institlcijas pédéjo piecu gadu laika
izsniegtu dokumentu, kas apliecina, ka arzemnieka attiecigas studiju programmas istenoSanas
valodas prasme ir vismaz B2 [imeni. Minéto dokumentu nepievieno, ja arzemnieks vid€jo izglitibu
vai augstako izglitibu ieguvis attiecigas studiju programmas isteno$anas valoda.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs un struktdra ir atbilstigi Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta
noteikumu Nr. 512 "Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”
prasibam (skatit.14. pielikumu).

Programma un taja ieklautie studiju kursu atbilstiba darba tirgus tendencém un nozares tendencém
tika vértéta vairakos aspektos:

e Projekta “Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide Nr. 8.2.3.0/18/A/009”
ietvaros tika veikts “Pétijums par darbaspéka pieprasijuma tendenceém” (autors SIA “Dynamic
University”).

Pétijuma autori secina, ka 49% aptaujato darba devéju prognozé, ka nakamo 5 - 10 gadu laika
pieprasijums péc augsti kvalificétiem specialistiem pieaugs, no tiem 20% uzskata, ka pieprasijums
pieaugs ievérojami, savukart 29% norada, ka pieprasijums palielinasies nedaudz. Vértéjot tiesi
vadibzinatnes virzienu 45% respondentu noradijusi, ka pieprasijums pieaugs, 50% ka nemainisies
un tikai 5% norada, ka samazinasies. Sada tendence ir pozitiva, jo aptaujatie uznémumi izjit
nepiecieSamibu péc augsti kvalificétiem darbiniekiem vadibzinatnu jomas. Pétijuma autori izce| ari
prasmes kuras ir ka nozimigas vaditaju prasmes : komunikacija, problému risinasana, sadarbiba un
planoSana. Vienlidz nozimigas musdienas ir digitalas prasmes, t.sk. prasme apkopot, analizét datu
masivus (big data), pielietot jaunas tehnologijas organizaciju attistibas konteksta (automatizacija,
datubazes, digitalais marketings). Organizaciju vadiba ir nesaraujami saistita ar efektivu resursu
planosanu, komandas motivéSanu, atgriezeniskas saites sniegSanu, Iemumu pienemsanu stresa
situacijas, parmainu ieviesanu. Savukart fokusgrupas diskusiju dalibnieki norada, ka vaditajiem
ipasSi nozimigas ir visparéjas prasmes - prasme sadarboties, empatija, komandas motivésana,
komandas darbam labvéligas vides radisSana, IEmumu pienemsana stresa un mainigas situacijas.
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Vértéjot pétijuma rezultatus, varam secinat, ka profesionala magistra programma
“Uznémeéjdarbibas vadiba” ir veidota piemérojoties darba tirgus mainigai videi un prasijumiem pret
prasmju un kompetencu attistiSanu- 1pasi uzsvaru liekot uz starpdisciplinaram prasmém (resursu
izmantosanu, regionalo atskiribu ievértéSanu ekonomisko Iemumu pienemsana un bioekonomikas
nozaru savstarpé€jo kontekstu) , ka ari visparéjam prasmém- komandas darbs, Iemumu pienemsana
mainigas situacijas, lideribas attistisana u.c.

e Projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/009 ietvaros tika veikts “Nozaru ekspertu pakalpojumi studiju
programmu satura izvértéSanai un rekomendaciju sniegSanai " , kur vértétajs bija
Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome (LOSP).

Eksperts atziméja, ka “Uznéméjdarbibas vadiba” programma atbilst LLU stratégijai un profesiju
standartam, studenti ir motivéti apgut uznémeéjdarbibas vadibu, jo darba tirgQ ir pieprasiti
profesionali uznémumu vaditaji un uznéméjdarbibas eksperti. Ka izcilu pieeju eksperts vértéja , ka
programma studé citu programmu un citu studiju virzienu absolventi, kuri Seit papildina vai apgust
prasmes un kompetences, kas ieklautas tados studiju kursos, ka Uznéméjdarbibas planosana un
kontrolings, Projektu vadisana, Finansu un investiciju vadisana u.c. Eksperts izcéla, ka programma ir
orientéta uz praktisku ievirzi, jo programmai ir piesaistiti docétaji praktiki un ir paredzétas prakses
atbilstosas darba vietas.

Atzinigi vertéja, ka turpinama, ir uzsakta prakse - rikot Vasaras skolas (prakse) sadarbiba ar nozaru
NVO, kuras ieguvéji ir gan studenti, gan vietéjo kopienu iedzivotaji.

LOSP izvirza ari vairakus risinamos jautajumus: a) studéSana un darbs biezi vien nav savienojami,
lidz ar to valsts limeni batu risinams jautajums, lai finansialu apstaklu dél, nebltu japartrauc
studijas un tas varetu sekmigi pabeigt; b) jasamazina dokumentu, reglamentaciju, profesiju
standartu, izglitibas standartu daudzums, to parklasanas, dubléSanas, jo darba devéjs vértéjot
programmu bieZi vien nesaprot 5o parlieku lielo birokratiju, kas nelauj atri readét izglitibas
procesam uz izmainam un nonivelé iniciativu izglitibas procesa.

Magistra grada pieskirSana tiek balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Sadu kompetenci studéjosais ieglst studiju kursos veicot pétijumus
par uzdoto tematu, piedaloties diskusijas un prezentéjot sava pétijuma rezultatus. Magistra darba
nosléguma stadija studéjoSiem ir obligata prasiba piedalities ESAF magistrantu zinatniskaja
konferencé “Attistiba daudzveidiba” ar sava pétnieciska darba publikaciju.
(http://www.esaf.llu.lv/sites/esaf/files/2016-11/Petijuma_Publikaciju_noformesanas_noteikumi.pdf)

Lai veidotu un attistitu savas pétnieciskas prasmes studéjoSiem ir iespéja piedalities studentu
starptautiskaja zinatniskaja konferencée “Students on their Way to Science” gan ar publikaciju
(abstract), gan ari ar zinojumu. Laika perioda 2014.-2019.g. tadi ir bijusi 15 studé&joSie (jeb 31% no
pédéja kursa studentiem). Savukart vairaki studenti kopa ar docétaju péc sekmigas darba
aizstavésanas ir turpinajusi darbu, lai veidotu zinatnisku publikaciju par sava magistra darba
pétijumu, parskata perioda tadi ir bijusi 7 raksti , kur 4 no tiem ir indekséti Web of Science; 2
indekséti Scopus datu bazés, kas pierada zinatnes un jaunrades jomas shiegumos bazétam
zinasanam.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.
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Vértéjot studiju programmas uzblvi (skatit programmas kartéjumu 17.pielikums), mérka un
uzdevumu sasaisti varam secinat, ka :

e studiju programma veidota, lai mérktiecigi virzitu studéjoso pa macisanas celiem no zinasanu
un izpratnes ieguves par tautsaimniecibas, resursu vadiSanas un ekonomiskas sistémas
butibu, uznéméjdarbibas vidi un nozimi regionala, nacionala un globala limeni (Ekonomiskie
resursi; Uznéméjdarbibas likumdosana un institucionala vide ; Tautsaimnieciba un redionala
ekonomika) uz paplasinatam un konceptualam zinasanas par vadiSanas procesiem, biznesa
procesiem uznémumos un to ietekméjoSiem faktoriem. Turklat studiju kursi - Finansu un
investiciju vadiSana; Cilvéku resursu vadiba ietver dalu izpratni veidojoSu zinasanu un dalu
paplasinatu un konceptualu zinasanu;

e studiju kursi (Matematiska statistika, Uznémeéjdarbibas planoSana un kontrolings, Zinasanu
parvaldiba un inovacijas) programmas struktdra ietvertas , lai sniegtu gan paplasinatu un
konceptualu zinasanu ieguvi, gan ari profesionalo prasmju kopuma trenésanu, lai patstavigi
stradatu pie sarezgitiem vai sistémiskiem uznémeéjdarbibas vadiSanas jautajumiem un virzitu
pamatotu IEmumu pienemsanu;

e atseviski studiju kursi (Starptautiskais marketings, Biznesa novértésana, Kvalitates sistémas)
veidoti profesionalo prasmju veidoSanai studentiem, bet ar ievirzi atsevisku jautajumu
risinasana un Iémumu virzisana, izmantot visparéjas prasmes - spéju komunicét un
sadarboties ar jomas specialistiem un plasu sabiedribu par profesionaliem jautajumiem,
stratédijam un politikam atbilstosi uzstaditajiem meérkiem un uzdevumiem;

e studiju kursi (Projektu vadiSana, Pétijumu, publikaciju metodologija) profesionalas prasmes
veido , lai studenti spétu atrast un izmantot informaciju uznémeéjdarbibas vadisanas
uzdevumu izpildei un/vai specializétu pétijumu veikSanai, un reizé virziti uz spéju komunicét,
darbu komanda, lidera lomas apzinasanos, spéju stradat starptautiska komanda, virzit un
pamatot ideju profesionalai auditorijai;

e virkne specializétu studiju kursu (Sociala uznéméjdarbiba; Risku vadibas process;
Stratédiskais menedzments; Logistikas sisttmu menedzments) virziti uz visparéjo prasmju un
kompetences attistisanu. Siem studiju kursiem galvenais uzdevums ir kritiski analizét
problémas un izaicinajumus uznémeéjdarbibas joma, pamatot savus risinajumus, ka ari
integrét dazadu jomu zinasanas uznemuma (organizacijas) efektivai darbibai atbilstoSi
noteiktajiem mérkiem;

e prakses (Uznémuma vadisana, Uzneméjdarbibas resursu planoSana un organizéSana,
Uznémeéjdarbiba un magistra darbs) veido programmas horizontalo pamatu, kur tiek
integrétas visas zinasanas, prasmes un kompetence atbilstosi prakses mérkiem un madistra
darba pétijumam izvirzitajiem merkiem un uzdevumiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Rlpiga un pardomata studiju programmas izveide un istenoSana, un rezultatu izvértésana tiek
nodroSinatas caur studiju kursu kartéjuma (skat. kartéjumu 17.pielikuma) sadaliSanas péc savas
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ietekmes, veidojot bloku principu pret programmas mérki un uzdevumiem, ka ari sasaistot tos ar
zinasanu, prasmju un kompetences ieguvi. Atbilstosi Siem blokiem tiek izvélétas precizas studiju
istenoSanas metodes un to istenosana, ieklaujot vértésanu.

Istenosanas un vértésanas metozu sasaiste:

e Studiju programma 58% no vertéjumiem sniedz prasmju vértéjumi (no kuriem profesionalas
prasmes44% unl4% visparéjas prasmes), 26% zinasanas, un 16% kompetences. Sads
vértéjumu sadalijums ir atbilstoSs profesionalajai programmai un ari programmas meérkim,
kas virzits uz starpdisciplinaru pieeju un profesionalo prasmju iegisanu.

e Ja detalizétak vertéjam studiju 1stenoSanas metodes, tad profesionalo prasmju istenosana
dominé patstavigie darbi un praktiskie darbi, tai skaita uz aprékiniem un uz informacijas
ievaksanu un apstradi balstiti (vértéjumos sastada 75%), tacu atbilstosi studiju kursa mérkim
tiek pielietotas metodes - debates, diskusijas, gadijumu analize, publikaciju veidosana,
pétijuma darbs, portfolio veidoSana u.c. Atseviskos gadijumos 19% profesionalas prasmes ir
pamata eksamena vértéjumam. Lidz ar to varam secinat, ka profesionalo prasmju ieglsana
katrs docétajs izvelas studiju kursa pasniegSanas metodikai atbilstoSako pieeju un vértésanas
metodiku.

e Savukart zinasanu veidoSana tiek pielietotas metodes - testi, praktiskie darbi, apréekini,
patstavigie darbi, referati, dala no eksamena vertéjumiem. Vairums gadijumos 24% ka
zinaSanu ieguves metode, veértéjuma iegusanai tiek pielietota - patstavigie darbi.

e Programmas studéjoSiem tiek piedavats zinasanu, prasmju un kompetences attistibai, ka ari
studiju kursu sasaistei ar tautsaimniecibas nozarém, praktisko realizaciju uznémumos
(organizacijas), starptautisko dimensiju un zinasanu parnesi izmantot sekojosas aktivitates:

1. ESAF Absolventu nedélas aktivitates;

2. Starptautiskas nedélas aktivitates;

3. darba devéju /profesionalu vieslekcijas. Atskaites perioda studiju programma bijusas
vieslekcijas no uznémumiem (organizacijam) “Civitta Latvia”; LLU Fundamentala bibliotéka;
AS “Citadele banka”; “Genpact” SIA “Accenture Latvija”; Latvijas Bankas Monetaras politikas
parvaldes; Eiropas Komisijas Preses dienesta Briselé ; Regionala Informacijas centra
imigrantiem kontaktpunkta “Zemgale” Jelgava u.c. ;

4. macibu ekskursijas. Atskaites perioda studiju programmas studentiem ir bijusi iespéja
apmeklét: Jelgavas regionalais turisma centru; LLU TEPEK; Labdaribas veikalu “Tuvu”;
tiksanas (diskusija) ar Eiropas Komisijas pirma priekssédétaja vietnieku (par ES nakotni)- EK
parstavnieciba Latvija; Zemgales regiona Kompetencu attistibas centru u.c.

5. BOVA kursu iespéjas: studéjoSiem ir iespéjas studiju kursu apgut NOVA/BOVA tikla (Baltijas
valstu mezzinatnu, veterinar medicinas un lauksaimniecibas jomas universitasu tikls) Sadu
iespéju izmantojusi 22 studenti.

Studentcentréta izglitibas ieguve balstas uz vairakiem principiem, kas ieklauti ESG standartos.
5.1.tabula
Studiju programmas studentcentréetas izglitibas ieguves principi un realizacija

programmas istenosana

Prasibas studentu centrétai izglitibai:
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nem véra un respekté
studentu kontingentu un vinu
vajadzibu daudzveidibu,
veidojot piemérotus macisanas
celus;

Nem véra un izmanto dazadus
programmu 1stenosanas veidus,
atbilstosi iespéjam;

Atbilstosi apstakliem izmanto
daudzveidigas pedagogiskas
metodes;

Veicina studéjosa tieksmi uz
patstavigumu, taja pasa laika
nodroSinot macibspéka vadibu,
un atbalstu;

Vertésanas procedira:

Veértésanas kritériji un metodes,
ka ari kriteriji atzimju izlikSanai
ir ieprieks publiskoti;

Vértésana sniedz studentiem
iespéju paradit, kada mera tie ir
sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus;

Studenti sanem atgriezenisko
saiti, kura, ja nepiecieSams,
sniedz padomus saistiba ar
macisanas procesu;

Studiju kursu programmas ir ieziméti macisanas celi, kas tiek
balstiti uz zinasanu, prasmju un kompetences novértésanu trijos
limenos, kuriem doti apraksti So limenu vértéjumam un ari
pielietotas istenoSanas metodes.

Programmai atbilstoSi LLU stratédijai un ESAF darba planiem ir
izvéléts piedavat tikai viens programmas istenosanas veids: pilna
laika klatienes studijas. Lemums tika balstits uz studéjoso,
absolventu un darba devéju aptaujam, ka ari fakultates pieredzi,
Istenojot citas programmas, kur galveno argumentaciju veido
studiju ilgums.

Katra studiju kursa ir noraditas atbilstoSas pedagodiskas metodes
un metodiskie panémieni un macibu organizacijas formas.

Katra studiju kursa ir noraditas patstavigam darbam
nepiecieSamais apjoms stundas un ari praktiskajiem darbiem
atvéletais stundu skaits, lai varétu pilnvértigi apgut un sekmigi
virzities pa macisanas celiem. Macibspéka loma ieziméta, ka
konsultéjosa un virzosa.

»LLU Studiju nolikums” nosaka, ka auditoriju nodarbibas un
patstavigajas studijas ieglto zinasanu un prasmju kontrolei
jabut regularai visu semestri. Macibspéeks sava studiju kursa
semestra laika regulari kontrolé studéjoSo zinaSanas un prasmes,
izmantojot studiju kursa izverstaja programma noraditos
parbaudes veidus (kontroldarbi, majas darbi, aprékinu darbi,
grafiskie darbi, referati utt.). Kursu apraksti studéjosajiem ir
pieejami e-studiju vide, docétajs, uzsakot studiju kursa realizaciju,
iepazistina studéjosos ar kursa saturu, nosacijumiem un ieteicamo
literaturu patstavigajam un papildus studijam, sniedz informaciju
par laika grafika planojumu.

Programma par sekmigu programmas dalas apguvi liecina noteikto
KP ieguve, kas parada, kada méra studéjosais apguvis noteiktu
programmas dalu. Savukart studiju kursa apguvi nosaka, studiju
kursa esos$a zinasanu, prasmju un kompetences novértésanas
metode un apguves limenis.

Atgriezeniskas saites nodroSinajuma svariga forma ir akadémiska
personala konsultacijam (saskana ar apstiprinato konsultaciju
grafiku, kas pieejams ESAF majaslapa, LLU IS un e-studijas, ka ari
institutos un katedras). Studentiem ir iespé&jas sanemt konsultaciju
attalinati un individuali caur komunikaciju e-vidé, izmantojot LLU
vienoto e-pastu sistému un e-studiju vide.
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Ja vien iesp&jams, vértésanu Magdistra darba vertéSana notiek pie komisijas 7 cilveku sastava,

veic vairak neka viens no kuriem 4 ir darba devéju parstavji.

eksaminétajs; Praksu aizstavéSana notiek pie praksu aizstavésanas komisijas 3
cilveku sastava.
Programma ir vairaki studiju kursi, kuri tiek docéti divu un vairaku
docétaju sastava, kopuma programma tadi ir sesi studiju kursi, kas
sastada 14 KP (21ECTS). Lidz ar to vidéji 70% no studiju
programmas kopapjoma vértésanu veic vairak neka viens

docétajs.
Vértésana ir konsekventa, Vértesana tiek ievéroti Sadi pamatprincipi:
taisnigi piemérota visiem vértésanas atklatibas princips - atbilstosi izvirzitajiem programmu
studentiem un tiek istenota meérkiem un uzdevumiem, ka ari studiju kursu mérkiem un
saskana ar apstiprinatam uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu
procediram; sasnhiegSanas vértésanai; vértéjuma obligatuma princips -

nepiecieSams ieglt sekmigu vértéjumu par visu programmas
satura apguvi; vértéjuma parskatisanas iespé&ju princips -
augstskola nosaka kartibu ieglta vértéjuma parskatisanai (noteikts
LLU Studiju nolikuma 4.2. un 4.3. punkta); vertéSana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas princips - programmas apguves
vértésana izmanto dazadus parbaudes veidus (programma noteikti
sekojosi parbaudijumi- ieskaite ar atzimi; eksamens; prakses
aizstavésSana pie prakses aizstavesanas komisijas; valsts
parbaudijums pie valsts parbaudijumu komisijas). Studiju rezultatu
sasnhiegSanas pakapi vérté 10 ballu skala. VértéSanas procedira un
sistéma tiek noteikta LLU Studiju nolikuma. Studiju kursa
programma tiek noteikta vértésanas sistéma pret studiju

rezultatiem.
Darbojas procedura studentu Apelacijas procedura LLU reglamentéta Studiju nolikuma, kur
apelaciju izskatisanai Nolikuma 5.punkts paredz apelacijas kartibu parbaudijuma/studiju

nosléguma darba vértéjumu; studiju procesa organizaciju un norisi;
studiju maksu; eksmatrikulaciju.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programma, balstoties uz MK Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu, obligato programmas saturu veido prakse vismaz 6 KP apjoma, bet 26 KP apjoma
ar ieprieks iegutu akadémisko bakalaura gradu.

Prakses mérkis - dot iespéju magistrantiem nostiprinat teorétiski iegltas zinasanas un paplasinat
uznémeéjdarbibas kopéjo kompetenci un apgut praktisko iemanu kopumu, kas nepiecieSama
uznéméjdarbibas vaditajam. Savukart prakses uzdevumi un praksés iegustamas zinasanas,
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prasmes un kompetence ir izstradata katrai praksei atseviski.

Profesionala prakse “Uznémuma vadiSana” 6KP, kur prakses uzdevumi ir: 1) aprakstit un noskaidrot
uznémuma (organizacijas) vietu un lomu Latvijas tautsaimnieciba, ES ekonomika un /vai pasaules
globalaja konteksta; 2) raksturot un novértét vadisanu uznémuma (iestadé/organizacija); 3) izpétit
musdienigu menedzmenta metozu pielietojumu uznémumos vai organizacijas; 4) izstradat
ieteikumus vadiSanas procesa un to elementu darbibas uzlaboSanai konkréta
uznémumaj/organizacija

Savukart profesionalas prakses “Uznéméjdarbibas resursu planosana un organizéSana” 8KP apjoma
galvenais akcents vérsts uz resursu noteikSanas, planoSanas un organizéSanas metodém
uznémumaj/organizacijas funkcionalajas vienibas. Prakses uzdevumi ir: 1) izveértét resursu
nepiecieSamibu un nozimi konkréta uznémuma/organizacijas darbiba; 2)izanalizét resursu
pieejamibu un nozimi; 3)raksturot uznémuma /organizacijas darbibu; 4)izpétit
uznémuma/organizacija izmantoto resursu organizaciju un planosanu, pielietojot resursu
planosanas un novértéSanas metodes; 5)izstradat ieteikumus resursu racionalakai izmantosanai
konkréta uznémuma/organizacija.

Sada pieeja pakartota secigi, lai studéjodie varétu pielietot profesionalas prasmes un savas
kompetences, ko veido iepriekS apgutais (pieméram, Kvalitates sistémas; Starptautiskais
marketings; Risku vadibas process; Logistikas sisttmu menedzments u.c.).

Profesionala prakse “Uznémeéjdarbiba” 12 KP apjoma virzita uz studéjoSo spéju integrét dazadu
jomu zinasanas un prasmes uznéméjdarbibas attistibas novértésanai un stratégisko priekslikumu
pamatota izstradé. Prakses uzdevumi ir: 1)raksturot uznémuma (iestades/organizacijas) darbibu;
2)izpétit uznémejdarbibas vides ietekmi uz nozares, uznémuma vai atsevisku procesu attistibu-
nemot véra arvalstu pieredzi, salidzinoSos raditajus un novértéSanas metodes; 3) veikt uznémuma
(iestades/organizacijas) darbibas izvértéjumu un analizi; 4)veikt uznémuma/organizacijas
stratégisko vértéjumu un attistibas virzienus; 5) izstradat ieteikumus uznémuma
(iestades/organizacijas) talakai darbibai.

Atbalsts prakses uzdevumu sasniegSanai tiek nodrosinats caur precizu prakSu mérka un uzdevumu
izstradi atbilstoSi programmas zinasanu, prasmju un kompetences kartéjumam un mérktiecigi caur
praksu visparéjiem un individualajiem uzdevumiem students tiek virzits izpétit un praksé pielietot
dazadas zinasanas un prasmes savos prakses uznémumos. Studentam ir iespéja izmantot
atbilstosas prakses meklésanas iespéjas caur LLU portalu, ESAF Absolventu klubu, pie programmas
direktora, ESAF absolventu nedélu laika, ESAF pasakuma - kura darba devéji piedava iespé€jas
“Uznéméja DNS”; Jelgavas biznesa inkubatora u.c. iespéjas, tai skaita ari pie saviem grupas
biedriem. Arvalstu prakses iespéjas nodrosina LLU Starptautiskas sadarbibas centrs. Studéjosajiem
piedavatas prakses iespéjas, nodroSinajums un darba organizacija raksturota zinojuma
2.5.3.apaksnodala.

Arvalstu studentiem, tapat k& visiem studentiem, prakse tiek istenota atbilsto$i prakses
programmas prasibam. Vairaki arvalstu studenti jau ir atradusi darbu Latvija un ES arvalstis un
esosas darba vietas var izmantot ari ka prakses vietas. NepiecieSamibas gadijuma prakses vaditajs
sniedz atbalstu prakses vietas atraSana un izvélé. Pieméram, prakse 2.kursa arvalstu (Nigérija)
studentam tiek realizeta SIA "RIMI BALTIC".

Erasmus+ programma LLU studéjoSie var doties praksé uz arvalstu uznémumiem vai iestadém, kas
atrodas kada no Erasmus+ programmas dalibvalstim. Erasmus+ programmas ietvaros studenti ir
bijusi praksé Niderlandé, Francija, Spanija.
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2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Balstoties uz LLU Stratégiju 2014.-2020. gadam, ir ieziméti gan zinatnes un izglitibas sasaiste un
noteikti socialo zinatnu prioritarie pétniecibas virzieni, kas ari butu ieteicami parnest uz studiju
limeniem , lai veicinatu tieSi unikalu un LLU stratégijai atbilstoSu pétijumu veikSanu. Magistra darbu
temata izveli nosaka ne tikai LLU stratégija noteiktie pétniecibas virzieni, nozares aktualitates, bet
arl magistranta profesionala un personiska interese, kas tiek respektéta un virzita pétniecibas
darba veikSana.

LLU ir noteikusi tris pétijumu pamatvirzienus un to mérkus zinatnes stratégija, kas attiecinami uz
fakultates pétniecibas darba nodroSinasanu: Bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika;
Teritoriju ilgtspéjigas attistibas iespéju izpéte, razosanas procesu efektivitate un uznémumu
konkurétspéja. Siem pétijumu virzieniem ir ari noteiktas prioritaras pétijumu témas. Lidz ar to
magistra darba tému analize balstas uz Siem apsvérumiem, vai tiek sasniegts universitates
stratégiskais zinatnes mérkis. Veicot magistra darbu analizi, var secinat, ka:

* 64% no magistra darbiem pilniba atbilst LLU zinatnes stratégijas izpildei. SeSu gadu perioda
tematiskaja virziena - bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika tika aizstavéti
23% darbu, teritoriju ilgtspéjigas attistibas iespéju izpéte - 7%, raZzoSanas procesu efektivitate
un uznémumu konkurétspéja - 34% ;

o vértéjot ieteiktas prioritaras témas magistru darbu izstradé, ka viena no popularakajam
temam ir - efektivas saimniekoSanas modelu izstrade, stratégija, planosana, kas veido 20%
no visu darbu Ipatsvara;

e savukart 36% veido darbu tematika, kas nav tieSa veida saistita ar LLU stratégija
noteiktajiem prioritarajiem pétniecibas virzieniem, bet ir svariga magistranta profesionalajai,
zinatniskajai un karjeras izaugsmei. Tai skaita Saja grupa ir ari tematika, kas ir pasu
uznémumu (organizaciju) iniciéta. So tematisko grupu veido: Administrativo procesu un
parvaldibas problematika 10% no visiem darbiem; Vadisanas un vadiSanas procesa, metozu,
principu un funkciju izpéte 14% no visiem darbiem; FinanSu instrumentu pielietoSana
uznémeéjdarbiba, finansu menedzments , risku analize 6% no visiem darbiem. Ekonomisko
procesu (makroekonomisko) ietekme uz uznéméjdarbibu 3% no visiem darbiem;
Digitalizacijas procesi uznémeéjdarbiba 3% no visiem darbiem;

Magistra darbi tiek aizstaveti pie Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) . Komisijas priekssedétajs
programmai Uznémeéjdarbibas vadiba visus gadus ir bijis Parresoru koordinacijas centra vaditaja
vietnieks, Attistibas uzraudzibas un novértésanas nodalas vaditajs. Komisijas locekli ir docétaji ar
no citam Latvijas universitatém: Rigas Stradina universitates, RTU, Latvijas Universitate un darba
deveju parstavji: COONNECT Latvija ; AS ,,Swedbank” ; SIA Latvijas Mobilais Telefons ; SIA Verifone
Baltic; SIA ,Janne”; SIA , Tulpe”.

5.2.tabula

Magistra darbu noveértejums studiju programma “Uznemejdarbibas vadiba”




Raditaji Studiju gads

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Aizstavéto darbu 8 6 9 12 13 16
skaits
Darbu vidéjais 7.5 8.8 6.8 7.5 7.5 7.5

vértéjums, balles
Labako darbu skaits 0 4 0 3 2 4

Prakseé ievieSamo 2 0 0 2 3 5
darbu skaits

Ka redzams tabula sakartotaja informacija, tad noslégumu darbu vértéjumi analizéjama perioda ir
svarstigi. Tacu, vértéjot aizstavéto darbu vértéjumu ballés padzilinati varam konstatét, ka 5% no
nosléguma darbiem ir aizstavéti ar vértéjumu “izcili”, 27% - ar vértéjumu “teicami”, 30% - ar
vertejumiem “loti labi un labi”, 5% - vértéjumu “gandriz labi” 3% ar “viduvéji”, 2% (jeb viens darbs
parskata perioda) “gandriz viduvéji ”. Augstakos vértéjumus ieguvusi darbi, kuru autori izcélusSies
ar inovativu metozu pielietojumu un/vai pilniba parzinajusi nozares/uznémuma aktualitates un
savos darbos risinajusi kompleksas problémas.

Katru gadu tiek novertéti labakie magistra darbi, kuri tiek aizstavéti ar vértéjumiem 10 “izcili” un 9
“teicami”. Labako aizsavéto magistra darbu tematika:

e “Logistikas sistému izpéte biologiskaja lauksaimnieciba Latvija”;

e “Kases aparatu un kases sistému tehnisko prasibu izvértéjums mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu sniegsanas nozaré" ;

e “Zemagales regionala cukura diabéta konsultativa centra izveides nosacijumu izpéte;

e “AS ,Latvenergo” tirdzniecibas zimola ieviesana un attistiba Baltijas valstis”;

e “Elektroapgades pieslégumu ierikosanas procesa pilnveidoSanas iespéjas AS “Sadales tikls"";

e “Lauksaimnieciba izmantojamo zemju Udens notecé esosa slapekla un fosfora izvértéjums
lauku saimniecibas”

e “ZS “Ciruli” rentabilitate ka ienesiguma raditaja analize”;

e “S|A Konekesko Latvija darbibas stratégiskas perspektivas”

e “Biedribas “TUVU” socialas ietekmes novértéjums”

e "Y paaudzes ekspektacijas darba tirgu”

e “Lietu interneta raksturojums un iespéjas uznéméjdarbiba”

e “Vadisanas stils un ta novértéjums uznémuma Euro Live Technologies”

e “Latvijas tirgus stratégiska analize Srilankas téjai”.

Komisija v&rté un ari sava parskatd atzimé labakos, praktiski ieviesamos darbus. Sadi darbi tiek
izstradati péc konkrétu uznémeéju pasitijuma vai arl magistranta pasiniciativas - izstradat jaunas
pieejas vai risinajumus sava uznémuma attistibai. Labakie praktiski ievieSamo magistra darbu
tematika:

e ,TENAX grupas darbibas izvértéjums un attistibas iespéjas ”;
e ,Augsnes apstrades tehnologiju ekonomiskais pamatojums SIA ,Jozi"”;
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e “Taupigas raZosanas sistémas LEAN ievieSanas pieredzes izpéte Latvijas uzpnémumos” ;

e “Integrétas kvalitates vadibas sistémas LEAN six Sigma DMAIC cikla izmantoSana SIA “TS
RIGA™™;

e “Ciltsdarba novértéjums zemnieku saimnieciba “Karkli””

e “7ZS “Savéji” darbibas izvértésana un attistibas iespéjas”

e “Centralizétas noliktavas izveides prieksrocibas Dinex Grupas rezerves dalu segmenta”

 “Kiploku audzésanas iespéjas Latvija”

e “Jauna alkoholiska dzériena produkta tirgus izpéte”

2.6. Analize un novertéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

StudéjosSo aptauju organizéSana notiek, pielietojot daudzpusigas aptauju un viedok|u iegusanas
metodes ar vairakiem mérkiem. Studiju laika notiek neformalas tiksanas, diskusijas un studentu
intervijas, ko veic programmas direktors, lai izzinatu studentu viedokli par studiju procesu un dalitos
viedok|lu apmaina par studéjoSo iespéjam universitaté un fakultate, tai skaita materiali tehniskas
bazes izmantoSana, studéjoso parstavniecibas jautajumos, starptautiska sadarbiba u.c. Aptauja, ko
veic studiju direktors noskaidrojot studentu viedokli par studiju procesa organizaciju (aptauja tiek
veikta vienu reizi divos gados) un programmas praktisko realizaciju.
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5.2.att. Aptaujas rezultati par informacijas pietiekamibu (2014. un 2018.gads)

Vértéjot apkopotos rezultatus viskrasak ir uzlabojies studentu vértéjums par informacijas
pietiekamibu un informativo resursu pieejamibu. 2014.gada informacijas pietiekamibu ar 5 (loti
labi) novertéja 50% studéjoSo, bet 2018.gada jau 70% studéjoSo. Savukart ar 5 (loti labi) par
pieejamiem resursiem bibliotéka 2014.gada vértéja 80% studéjoso un 2018.gada jau 91% studéjoso
vérté resursus bibliotéka ka |oti labi. Tas skaidrojams ar to, ka studenti tiek piesaistiti e-studiju
sistémai, kur docétajs sniedz precizakus noradijumus par informacijas ieguvi un nepiecieSamibu.
Laika perioda 2014.-2019.g. daudz uzmanibas esam pievérsusi Studiju un zinatnes informacijas
centra attistibai fakultaté. Savukart vertéjumos par studiju programmas apjomu un parbaudijumu
veidiem ieziméjas arl vértéjumi 3 (vidgji), kas skaidrojams ar to, ka 2018. gada aptauju pildija
arvalstu studenti (20% no respondentiem) un skaidri saprotams, ka arvalstu studéjoSiem pirmaja
semestri ir dazadas studiju organizatoriskas problémas, tai skaita kultlras, identitates un
organizatoriskas problémas.
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5.3.att. Aptaujas rezultati par studiju procesa organizaciju (2014. un 2018. gads)

Pozitivi vértéjams, ka katru gadu studéjoso vértéjumi par programmas kopéjo kvalitati ir augusi
(2014.g. 60% gadijumos studiju programmas kvalitate tika novértéta ka loti labi, tacu 2018.gada
jau 91%) . Studentu vértéjumi par studiju procesa organizaciju ir kopuma pozitivi, un vairums
respondentu vértéjumos ir vértéti, ka loti labi, un labi.

Aptaujas priekslikumu dala studenti sniedz savus priekslikumus par atseviskiem infrastruktlras
jautajumiem (telpu noforméjumu, stavvietu trikumu, édinasanas servisu).

Studentu aptauja par macibspéku kvalitati un pasniegSanas veidiem veic LLU ESAF
Sociologisko pétijumu grupa. Aptauja ,Macibspéks studentu vértéjuma,” pamatojoties uz
21.02.2007. rektora rikojumu Nr.03-5 ,Par kartibu, kada veicama studentu aptauja par macibspéku
darbu”, tika veikta par visiem macibspékiem un pamatojoties uz 12.06.2013. LLU Senata [Emumu
Nr.8-17 ,Par LLU Studiju nolikumu”, studéjosajiem noteikts obligati piedalities aptauja. Aptauja
sniedz atgriezenisko saiti par studiju rezultatiem no studiju satura un procesa viedokla: 1)dod
iesp&ju macibspekiem izvertét un pilnveidot savu darbu; 2)sniedz ieteikumus studiju programmu
direktoriem, ka uzlabot studiju programmas saturu; 3)LLU vadiba un katedru vai instititu vaditaji
balstoties uz ieguto informaciju pilnveidot studiju kvalitati. Aptaujas rezultati tiek ari izmantoti:1)
vértéjot macibspéku kandidaturas konkursos uz akadémiskajiem amatiem; 2)slédzot darba llgumus
ar vieslektoriem; 3)veicot izmainas studiju planos, studiju kursu satura un istenoSanas metodika.
Aptaujas rezultati LLU IS ir piegjami 1) katram macibspékam par saviem vaditajiem studiju kursiem;
2)Katedru/centru vaditajiem/instititu direktoriem par visiem savas strukturvienibas macibspékiem;
3)Studiju programmu direktoriem par savu programmu visiem studiju kursiem; 4)dekaniem par
fakultates macibspékiem; 5)rektoram un studiju prorektoram par visiem aptaujas rezultatiem.

2015./2016.studiju gada tika veikta absolventu aptauja, kura péc programmas absolvésanas tika
noskaidrota programmas absolventu apmierinatiba ar studiju programmu: 78% no aptaujatajiem
noradija, ka ir apmierinati, 11%, ka ir zinama méra apmierinati, 11 % noradija , ka ir vairak
apmierinati neka neapmierinati. Nacas secinat, ka veicot aptauju 1si péc magistra darba
aizstavéSanas, aptauja izteiktais vértéjums sasaucas ar magistra darba aizstavéSana iegutajiem
vertéjumiem. Lidz ar to Sadu aptauju uzskatijam par nelietderigu un sakam meklét celus, ka veikt
absolventu aptaujas ilgaka laika péc absolvé$anas. Sadu aptauju rikoja LLU, izsitot centralizéti e-
anketas, misu absolventiem 2017 gada. Aptaujas rezultati: absolventi, kuri ir beigusi magistra
studijas un Sobrid strada uzrada, ka 30% gadijumos vinu uznémumos absolventi strada sava
specialitate; 50 % aptaujato norada, ka viniem ir laba teorétiska un praktiska sagatavotiba un bija
Spé&jigi uzreiz veikt savus darba pienakumus, savukart 20% to varéja péc neilgas apmacibas darba
vieta. 100% absolventu norada, ka apguvusi darbam nozaré nepiecieSamas teorétiskas zinasanas
un spéj tas pielietot darba uzdevumu izpildei. Kritiskak absolventi vérté faktu, ka apguvusi nozarei
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nepiecieSamas praktiskas iemanas un sp€j tas pielietot darba uzdevumu izpildei, un So
apgalvojumu ka drizak sasniegtu vérté 60% respondentu, 40% norada ka drizak nesasniegtu.
Pozitivi vértéjams aptauja konstatétais, ka masu absolventi strada dazadas nozarés, kas saistitas ar
izglitibu; lauksaimniecibu; enerdétiku; buvniecibu; veselibas aprupi; logistiku; pakalpojumu
sniegSanu; mezistradi un tdrisma nozari. 40% no absolventiem piedava esoSiem studentiem
prakses vietas un tik pat liels skaits nav studiju programmu attistiba ka absolvents iesaistijies.
Pozitivs aspekts ir minams, ka 50% no absolventiem stada ka vaditaji, 20% ka personala vaditaji,
paré&jie ir uznémuma ipasnieki, struktirvienibu vaditaji un stratégiskais procesu direktors (COO).
Aptaujas veicéji savos uznémumos nodarbina ari citus musu fakultates absolventus, kopuma
anketas noradits, ka uznémumos strada 177 fakultates programmas beigusSie absolventi.

Atgriezenisko saiti par studiju programmas saturu un atbilstibu darba tirgus prasibam
iegust sadarbiba ar darba devejiem prakses vietas. Pec prakses un uz prakses aizstavésanu
studéjosam jaiesniedz studenta vértéjums no uznémuma/prakses vaditaja. Sis vértéjums par praksi
tiek nemts véra pie kopéja prakses vertéjuma.

5.3.tabula

Prakses vietas vaditaja (darba devéja) vertejumi par studiju programmas
“Uznemejdarbiba un vadiba” magistrantiem

Kritériji / vért &umi teicama laba vidéja ne-pi.elielu:i:l

Darba & scigiina 75% 25%

Aftisbzme et veicamo darbo 01, 7% £.3%
|Praktilanta veicamd indiv dodld darte vadevima iznlde 75% 23%

Darbu un norddfumu iznilde 75% 25%

Pamafi emanu prasme 58 3% 41.7%

Profesionilo isman prasme 66, 7% 333%

Teorftisho Zndianu pili=tojums 0% 41 7% £.3%)
Lojalitite pret umnlmamy 21,7 §.3%

fnscixivas pridiam 91,7% 830,

Prakses kopfjais novért&ums (10 balln sistfend) “10" 33.3%

Prakses kopéjais novérifjums (10 ballo sisidmd) 9" 0%

Pralcse s bogfjais novérts ums (10 balty sistim3) 8" 16.7%

PrakSu vértéjumos (parskata perioda) visaugstak tiek novéertétas studéjoso attieksme pret veicamo
darbu, lojalitate pret uznémumu un iniciativas paradisana , kur “teicami” sanémusi 92% studéjoso,
savukart zemak tiek vertéti tadi kritériji, ka- pamatiemanu prasme un teorétisko zinasanu
pielietojums (“teicami” 58% un 50%) dazi studenti teorétisko zinasanu pielietojuma sanemusi
vértéjumu no darba devéja, ka vidéju 8% gadijumos.

Katru gadu tiek rikota Absolventu lekciju nedéla. Tas ietvaros 2013.-2018. gada perioda studentiem
ir bijusi iespéja noklausities 48 absolventu profesionalu pieredzi. Absolventu lekciju nedéla jau ka
absolventi piedalijusies ari programmas absolventi: pieméram, SIA “KONEKESKO Latvija” produktu
grupas vaditajs, AS “Latvenergo” IT infrastruktlras funkciju direktors, Jelgavas regionalais turisma
centrs sabiedrisko attiecibu specialiste u.c.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Programmas studéjoSiem ir iespé€ja doties ERASMUS+ studéjoSo apmaina uz citam Eiropas
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universitatém - sadu iespéju izmantojusi vairaki programmas studenti gan studijas, gan prakseés.
Daudzi studenti izmanto iespéju nemt dalibu BOVA aktivitates, projektu aktivitatés un
starpaugstskolu piedavatajas aktivitatés.

5.4.tabula

Studiju programmas “Uznemeéjdarbibas vadiba” studejosie Erasmus+ mobilitates
ietvaros un BOVA aktivitates

Raditaji

Studeéjoso
skaits
(ERASMUS +
mobilitate)

Sadarbibas
partneraugstskola

Studéjoso
skaits
(ERASMUS +
prakses)

Prakses vieta

BOVA
sertifikatu
ieguvuso skaits

BOVA kursa
organizators

Studiju gads

2013./14.

2

Aleksandra
Stulginska
universitate,
Lietuva

2014./15.

Aleksandra
Stulginska
universitate,
Lietuva

2015./16.

Aleksandra
Stulginska
universitate,
Lietuva
lgaunijas
Dzivibas zinatnu
universitate
Tartu, lgaunija

2016./17.

3

Cehijas Dzivibas
zinatnu
universitate
Slovakijas
Lauksaimniecibas
universitate Nitra

2017./18.

3

Cehijas Dzivibas
zinatnu
universitate
Rozenheimas
Lietisko zinatnu
universitate,Vacija

1

Aleksandra
Stulginska
universitate,
Lietuva

Aleksandra
Stulginska
universitate,
Lietuva

Igaunijas Dzivibas
zinatnu
universitate Tartu,
lgaunija

2018./19.

2

Rozenheimas
Lietisko zinatnu
universitate,
Vacija Obuda
universitate,
Ungarija

4

Associacdo
Nacional
Avaliadores
Imobilidrios,
Portugale
TBM Group ,
Cehija SMA
Gebaudereinigung
GmbH, Vacija
Vageningenas
universitate,
Niderlande

Vitauta Diza
universitate,
Lietuva
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BOVA kursa Sustainable Sustainable Sustainable Sustainable

nosaukums Agriculture Agriculture for Agriculture for Agriculture for

for Rural Rural Rural Rural

Development Development Development Development 4

4 ECTS 4 ECTS 4 ECTS ECTS
Innovation and Innovation and Application of
Entrepreneurship Entrepreneurship  Circular Economy
for Rural for Rural Principles in
Development Development Landfills 3 ECTS
3 ECTS 3 ECTS

Sameéra populari studentu vidu ir NOVA/BOVA piedavatie kursi, kuri ne tikai ietver teorétiskas
zinasanas, bet ari piedava praktiskas iemanas caur gadijumu analizi (case studies), apmekléjot
praktiskos uznéméjus, asociacijas un inovaciju veidotajus. Ta, pieméram, 2015. gada BOVA kursu
galvenais merkis bija padzilinat un paplasinat studentu zinasanas ilgtspé&jigas lauksaimniecibas
joma un attistit studentu prasmes risinat dazadas lauku attistibas problémas, izmantojot
lauksaimniecibas multifunkcionalitati. Studentiem bija iespé&ja noklausities teorétiskas lekcijas par
lauksaimniecibas lomu regionalaja attistiba, socialo un ekonomisko kohéziju, ilgtspé&jigu finansu
lémumu pienemsSanu, socialo faktoru ietekmi lauksaimniecibas biznesa attistiSana, kultaras
mantojuma lomu, ka ari par pilsétu un lauku partneribas aspektiem. Lekcijas lasija lektori no
Latvijas Lauksaimniecibas universitates, A. Stulginska universitates un lgaunijas Dzivibas zinatnu
universitates. Studentiem tika organizéta ar praktiska ekskursija uz Lauksaimniecibas tehnikas
tirdzniecibas, apkopes un servisa uznémumu “lvabalte”, saldétas maizes izstradajumu razotaju
“Mantinga” un A. Stulginska universitates lauku saimniecibu. Uznémumos studentiem bija iespéja
padzilinati izpétit lauksaimniecibas piegades kédes un uznémumu savstarpéjas attiecibas tajas.
BOVA kursu pédéja diena studenti prezentéja savus pétijumus par iesp&jam veicinat ilgtspéjigu
lauksaimniecibu un lauku attistibu, kas tika izstradati visas nedélas garuma.

Ja vértéjam izejosas mobilitates dinamiku, tad mobilitasu skaits ir pieaudzis 3 reizes, kur lielakais
pieauguma temps veérojamus ERASMUS praksu iespéju izmantoSana. ERASMUS mobilitates iespéjas
galvenokart izmanto arvalstu studéjosie, lai dotos studét vienu semestri Eiropas augstskolas, vai ari
praksé. Popularakais mobilitates veids madistra programmas studéjoso vidu ir bijis BOVA kursi, kur
kopuma seSu gadu perioda ir veiktas 18 mobilitates. Tas skaidrojams ar to, ka Sada veida mobilitati
izmanto ne tikai arvalstu studéjoSie, bet ari latvieSu studenti. Jo BOVA kursi ir modulu veida,
realizéti noteikta tematika un ietver sevi ari praktisko gadijumu analizi un ari apmacibu
uznémejdarbibas vide. Salidzinot ar iepriekséjo periodu, ir samazinajusies vietéjo studentu interese
par arvalstu prakses iespéjam, ja iepriekSéja perioda sadas prakses izmantoja studenti, tad Saja
perioda vairs netiek izmantotas. Tas skaidrojams ar vietéjo studentu ierobezota laika iespéjam un
faktu, ka visi no studéjoSiem ir nodarbinati uznémumos/organizacijas Seit Latvija. Turklat, vera
nemams fakts, ka vairaki no studéjoSiem jau Sobrid strada multikulturalos uznémumos un
organizacijas, vai ari uznémumos ar arvalstu kapitalu.

ERASMUS+ studéjosa arvalstu augstskola ieguto studiju rezultatu atziSanu un kreditpunktu
parskaitiSanu veic studiju programmas direktors saskana ar Rektora rikojumu “Par akadémiskas
atziSanas kartibu LLU" (https://www.llu.lv/Iv/erasmus-studijas; http://www.llu.lv/lv/erasmus-prakse).
Mobilitates akadémiskas atziSanas protokola sagatavoSana notiek balstoties uz studéjosa iesniegto
sekmju izrakstu (un ieprieks saskanoto akadémiskas atziSanas nodomu protokolu) vai apliecinajumu
par prakses periodu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)
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3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas

3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju, informativa baze, materiali tehniska baze un finansiala baze ir pietiekama un atbilstiga
studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. Studiju
programmas realizacijai tiek izmantota gan kopé&ja LLU, gan ESAF, gan citu fakultasu studiju,
informativa un materiali tehniska baze (sk. 2.3. nodalu).

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novéertejums

(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme

uz studiju kvalitati.

Studiju programma, balstoties uz LLU Akadémiska personala darba aprékina nolikumu, veidojas

4.12 Stata vietas (2.18 (1.5 gadu programma) 1.94 (2.0 gadu programma).

5.5.tabula

Studiju programma iesaistito macibspéku amati un studiju darba apjoms uz
2018./2019.st.g.

Programmas nosaukums/ docétajs

profesors Studiju darbs, h
Skaits

profesors (Emeritus) Studiju darbs, h
Skaits

Uznemejdarbibas
vadiba [1,5 gadil

471,80

8,00

Uznemejdarbibas
vadiba [2 gadi]

471,80

0,00
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viesprofesors Studiju darbs, h 49,50 49,50

Skaits 1 1
asocieétais profesors Studiju darbs, h 855,30 616,30
Skaits 7 6
docents Studiju darbs, h 157,40 112,60
Skaits 3 4
viesdocents Studiju darbs, h 62,00 116,00
Skaits 3 3
lektors Studiju darbs, h 17,60 17,60
Skaits 1 1
vieslektors Studiju darbs, h 379,90 409,90
Skaits 6 6
Kopa studiju darbs, h 2001,50 1793,70
Kopa personas 30 29

No tabula sakartotas informacijas varam secinat, ka 34% no programmas realizé profesori (tais
skaita prof. Emeritus un viesprofesori), 23% asociétie profesori , 20% docenti un 23% lektori. Ja
vértéjam docétaju sastavu pret realizétiem studiju kursiem, tad nozares profesionali ir iesaistiti ka
docenti un lektori/vieslektori, ka ari lielaks docentu un vieslektoru ipatsvars ir studiju kursos, kuri
tiek realizéti anglu valoda.

Programmas istenoSana iesaistiti macibspéki no 2 LLU fakultatém (1) Ekonomikas un sabiedribas
attistibas fakultates -trijiem institutiem (EKRA, FIGR, UZVA), (2) Informacijas tehnologiju fakultates
(Vadibas sistému katedra), ka art macibspéki no Valodu centra. lesaistitas struktlrvienibas
nodroSina atbilstoSo studiju kursu pasniegsanu, metodisko darbu, studiju kursu programmu izstradi,
atjaunosanu, ka ari studiju procesa kvalitati.

5.6.tabula

Studiju programma iesaistito macibspéku amati un studiju darba apjoms uz
2018./2019.st.g.

Profesors  Vies-profesors Asoc.prof Docents Vies lektors  Vies-lektors  Kopa
docents slodzes

Uzneméjdarbibas 0,52 0,07 0,93 0,17 0,07 0,02 0,4 2,18
vadiba [1,5 gadi]

Uznéméjdarbibas 0,52 0,06 0,67 0,12 0,12 0,02 0,43 1,94
vadiba [2 gadi]
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Kopa slodzes 1,04 0,13 1,6 0,29 0,19 0,04 0,83 4,12

Profesori, viesprofesori un asociétie profesori veido 2.77 slodzes, kas vértéjams pozitivi, jo magistra
studijas tiek iesaistiti docétaji ar augstako akadémiskas kvalifikacijas limeni. Docenti un viesdocenti
veido 0.48 slodzes. Lektori un vieslektori 0.87 slodzes, Saja grupa ietilpst nozares profesionali, kas
sniedz studiju programmas studiju kursos profesionalu skaitijumu un galvenokart realizé tos studiju
kursus, kuru mérkis ir sniegt specifiskas profesionalas zinasanas un prasmes. Vieslektori (nozares
profesionali) tiek iesaistiti arl ka praksu vaditaji, praksu komisiju locekli un magistra darbu
recenzenti. Savukart véléta akadémiska personala attieciba studiju programma ir 75% , pret 25%
nevéletu akadémisko personalu, kas vértéjams pozitivi, un varétu bat vél zemaka, nemot véra, ka
programmas iesaisté bltu vélams iesaistit ari pétniekus un vadoSos pétniekus un nozares
profesionalus.

Vértéjot So Statu vietu sadalijumu uz iesaistito docétaju skaitu, tad programmas realizacija ir
iesaistiti 30 docetaji , no kuriem 9 profesori, 1 viesprofesors, 7 asoc.profesori, 3 docenti, 3
viesdocenti, 1 lektors un 6 vieslektori. Lidz ar to varam veértét, ka slodzu ipatsvars katra Stata vieta
ir loti neliels.

Programma Stata vietu struktdras lielakas izmainas parskata perioda radija arvalstu studentu
uznems$ana, kas reize veicinaja jaunu docétaju ar anglu valodas zinaSanam piesaisti, lidz ar to radija
slodzu pieaugumu vieslektoriem, lektoriem. Arvalstu studentu piesaiste programma ari krasi
mazinaja studéjoSo skaita attiecibu uz docétaju, kas iepriekSéja perioda svarstijas ~ 15.0-16.0
studéjosSiem uz docétaju. Tacu Sobrid lidz ar vairaku docétaju iesaisti studiju procesa Si attieciba ir
dinamiski samazinajusies, bet kritiski vértéjams tas , ka slodzu skaita pieauguma temps ir daudzas
reizes zemaks. Tas nozimé, ka faktiski slodzes vel krasak tiek sadrumstalotas starp iesaistitajiem
docétajiem.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Macibspéku sastavs (skat.punktu Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums) ir atbilstigs
studiju programmas realizacijas nodrosinasanai augsta kvalitate.

5.7.tabula

Macibspeku sadalijums pec kvalifikacijas limena
Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.
Doktora grads
Skaits 19 19 21 21 23 23

Ipatsvars, % 79 79 77 75 76 76

107



Magistra grads
Skaits 6 6 6 7 7 7

Ipatsvars, % 21 21 23 25 23 23

Studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” iesaistito macibspéku amatu kvalifikacijas laika
perioda 2013.-2019.gadi ir bijusas saméra stabilas. Vairakums no docétajiem ir ar doktora gradu
(videji 75-79%), taCu svarstibas ir notikuSas pedéjos trijos studiju gados. lzmainas skaidrojamas ar
pieaugoSu arvalstu studéjoso skaitu, kur studiju kursu realizacija iesaistas vairaki docétaji.

Macibspéku profesionalas pilnveides nepiecieSamibu un regularitati nosaka:
(1) LR Augstskolu likums (1995);

(2) MK 04.09.2001. noteikumi Nr. 391. ,Profesora un asociéta profesora amata pretendenta
zinatniskas un pedagodiskas kvalifikacijas novértéSanas kartiba”, kuri nosaka kartibu, kada nozares
profesoru padome novéerté profesora vai asocieta profesora amata pretendenta zinatnisko un
pedagogisko kvalifikaciju un paredz, ka, novértéjot pretendenta atbilstibu profesora vai asociéta
profesora amatam, nem véra pédéjo seSu gadu laika iegUto zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju.
Pedagogiskas kvalifikacijas sastavdala ir ari organizatoriska kompetence, kas raksturo personala
vadibas pieredzi un spgjas;

(3) LLU nolikums par akadémiskajiem amatiem (http://www.llu.lv/getfile.php?id=66788), kura
definétas prasibas akadémisko amatu (profesora, asociéta profesora, docenta, vadoSa pétnieka,
lektora, pétnieka un asistenta) pretendentiem.

Studiju programmas realizacija iesaistitie macibspeki regulari paaugstina kvalifikaciju.

e Vismaz reizi seSos gados macibspéki apmeklé augstakas izglitibas pedagogu profesionalas
pilnveides programmu ,Inovacijas augstskolu didaktika” (160 h). Laika perioda 2013.-2019.9.
sertifikatu ,Inovacijas augstskolu didaktika” ieguvusi 5 docétaji;

e LLU darbiniekiem tiek nodrosinata kvalifikacijas paaugstinasana kursos ,Moodle e-kursu
veidoSanas vadibas sistéma”. Kvalifikaciju Sajos kursos paaugstinajusi 7 macibspéki;

e LLU Valodas centrs universitates macibspékiem piedava anglu valodas pilnveides kursus (32
h). Kvalifikaciju Sajos kursos paaugstinajusi 10 macibspéku;

e Macibspeki savu kvalifikaciju paaugstina ari piedaloties LLU Akadémiskaja konference. Katru
gadu Saja konferencé ka dalibnieki piedalas vidéji 12 docétaji un katru gadu vismaz viens
docétajs Saja konferencé uzstajas ar referatu;

e Parskata perioda vairaki macibspéki piedalijas LLU Komunikacijas un marketinga centra
organizétaja seminara ,Ka but elastigam saskarsmé”un LLU Muzigzglitibas centra un
izglitibas centra "Karjeras konsultacijas" organizétaja seminara ,Parmainu domasanas
stratégija”;

e Fakultates rikotajos ikgadéjos popularzinatniskos pasakumos: profesora Ervida Grinovska
mantojuma seminara; seminara ,Docenta Jana Benzes lasijumi”; profesora K. Spoga
mantojuma zinatniski praktiskaja seminara "Zinatnes pamatvértiba - dazadiba" .

Programma iesaistitie docétaji savu kvalifikaciju ir paaugstinajusi iegustot sertifikatus:

1. profesionalaja pilnveidé “Universitasu vadibas ekselence 21.gadsimta” ; ,Investors in Excellence”
standarta prasibas un metodes izcilibas sasnieg$ana; ,Més un internets”;

2. profesionalaja apmaciba un seminaros: "Uznémejdarbiba Lietuva: pieredze, prakse un kulttras
mantojums" (Lietuva, Aukstaitija, Aukstaitijas pasvaldiba); “Uznéméjdarbiba Dienvidigaunija:
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pieredze, prakse un kultiras mantojums”; “Ziemellatgales regiona pieredze, prakse un kulturas
mantojums”; ,,Uznéméjdarbibas attistiba Vidzeme”.

Macibspéki iesaistas dazadu profesionalo organizaciju rikotajos seminaros un aktivitatés: SIA ,LZRA
Izglitibas centrs”, Zemgales regiona Kompetencu attistiba centrs, LR Finansu ministrijas, SIA ,Jauns
Likums”, LietiSkas informacijas dienests, iFinanses, Zemgales Uznéméjdarbibas centrs,

Macibspeki ar savu kompetenci un pieredzi sekmigi darbojas dazadu institlciju, uznémumu
padomeés, kas savukart lauj labak izprast dazadus ekonomiskos procesus un rada labas iesp€jas
dalibai dazados zinatniskos pétijumos. Ari turpmak studiju virziena realizacija iesaistitie macibspéki
turpinas paaugstinat savas profesionalas, akadémiskas, zinatniskas vai socialas kompetences.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala zinatniski pétnieciska darbiba atspogulojas zinatniskajas publikacijas un to
rezultatu prezentacijas konferencés un zinatniskos seminaros, ka ari daliba zinatniskajos projektos.

5.8. tabula.

Studiju programmas ,,Uznemejdarbibas vadiba” realizacija iesaistito macibspeku
zinatniskas un peétnieciskas aktivitates

Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Sagatavoto 32 35 38 38 38 41
publikaciju kopskaits
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Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Studiju kursi, kuros 2 3 4 4 4 4
izmantoti zinatnisko

projektu un

praktisko pétijumu

rezultati

Macibu gramatas un 1 1 0 0 5 2
zinatniskas
monografijas

1. Latvijas partikas nozares konkurétspéjas raditaju salidzinoSa analize Latvija, Lietuva, Igaunija,
Polija un Krievija. (2014) Autoru kolektivs. Zinatniska monografija. Jelgava: LLU, SIA
Drukatava. 200 Ipp. ISBN 978-9984-48-156-2.

2. Grinberga-Zalite G. (2014) Socialais marketings lauku iedzivotaju intereSu harmonizacijai.
Latvijas Lauksaimniecibas universitate, CD, 46 Ipp

3. ZinaSanu ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotspéjai. (2018) Autoru kolektivs.
Monografija. Jelgava: Jelgavas tipografija. 2018.- 325 Ipp. ISBN 978-9934-8744-0-6.

4. Simtam pari. Vieda Latvija. (2018) Autoru kolektivs. Monografija. Jelgava: Jelgavas tipografija.
2018.- 416 Ipp. ISBN 978-9984-9542-9-5.

5. Entrepreneurship in Rural Areas through the production and exploitation of medicinal and
aromatic plants: manual /D.M.Bobit, M.Ciufu, V.Ghinea,, L.Licite, A.Muska, L.Paula, D.Popluga
u.c./ [Jelgaval: [Latvijas Lauksaimniecibas universitate], [2018] 255 Ipp. ISBN
9789984482958.

6. Education in rural entrepreneurship through producing and valorizing herbs that are
endangered or available only from spontaneous flora: training course curriculum/ D.Popluga,
A.Muska, L.Paula, L.Licite/ [Jelgava]: [Latvijas Lauksaimniecibas universitate], [2018] 33 Ipp.

7. Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanas iespé&jas ar klimatam draudzigu lauksaimniecibu
un mezsaimniecibu Latvija (2018) Autoru kolektivs. Monografija. Riga: SIA “Zelta rudens
Printing”, 289 Ipp.ISBN: 978-9984-48-308-5.

8. Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate: docétaju devums Latvijai : 1968-50-2018 /
Latvijas Lauksaimniecibas universitate. - Jelgava : Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
2019. ISBN 9789984483092

9. Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate 1/2 no 100 : 2014.-2018. gads / ESAF. -
Jelgava : Latvijas Lauksaimniecibas universitate, 2019 - ISBN 9789984483122

Vairaki docétaji (14 docetaji) ir piedalijusies, vadijusi zinatniskos un pétniecibas projektus,
kuru rezultati un praktiskie pétijumi integréti studiju kursos. Nozimigakie projekti un praktiskie
pétijumi laika perioda 2014.-2019.9.:

e AS ,Latvijas valsts mezi” finanséts projekts Nr.05-15/8; 5.5.-5.1-0015-101-13-18,Zemes
ekonomiski efektiva, ilgtspéjiga un produktiva izmantoSanas lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas produkcijas razoSanai;

e VPP EKOSOC-LV projekts 5.2.3 "Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas
zinasanu ekonomikas konteksta";

e Valsts pétijumu programmas 1. virziena apaksvirziena ,Vide un klimats” 1.2. programmas
sLatvijas ekosistému vértiba un tas dinamika klimata ietekmé (EVIDENT)"” apaksprojekts 3.2.
“Lauksaimniecibas nozares SEG emisiju analize un emisiju samazinasanas pasakumu
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ekonomiskais novértéjums”;

¢ VPP "Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtspé&jai" projekts "Latvijas valsts
un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta" (INTERFRAME-LV);

e Horizon 2020, H2020-BB-2016-2017 6-2017. 773297-2 Bio-based innovation for sustainable
goods and services - Supporting the development of a European Bioeconomy. Monitoring the
Bioeconomy (BioMonitor);

e Latvijas Pasvaldibu savienibas projekts “Vietéjas pasSvaldibas - attistibas izglitibas un
sabiedribas izpratnes veicinatajas”;

e OECD pétijums ,Intelektualie pakalpojumi saistiba ar Latvijas lauksaimniecibas inovacijas
sistémas pamatzinojuma sagatavosanu” (nr.3.2-10/2017/LLU/82);

e INTERREG Centralbaltijas programmas projekts CAITO Nr. CB340 ,Metaklastera izveide
Japanas tlrisma tirgus piesaistiSanai”;

e INTERREG V-A LATVIA - LITHUANIA PROGRAMME 2014-2020 Project Number: LLI-143; Project
Title: Ready for Business / ReforB;

e IzglitoSana lauku uznémeéjdarbiba caur medicinas un aromatisko augu audzéSanu un
popularizésanu;

e “INTENSSS-PA: Integréta, ilgtspéjiga energétikas planosana” par alternativas energijas
izmantoSanas iespéju izpéti transporta Zemgales regiona;

e ZM projekts Latvijas bioekonomikas nozaru attistibas scenariju socialekonomiskais
izvértéjums

Vairaki docétaji (9 docétaji) piedalijuSies zinatnes popularizeSanas pasakumos par sekojosiem
tematiem: llgtspéjigas attistibas risinajumi: no sakartotas atkritumu saimniecibas lidz veseligiem
produktiem; Pasaules ekonomikas aktualas tendences; LLU zinatnieku stasti: Pirkt vai nepirkt - tads
ir jautajums!; Més un internets; Sabiedriska labuma organizaciju uzraudzibas aktualitates;
Elektrotransporta izmantosanas pieredze Latvija; Latvijas, Igaunijas un Somijas lauku turisma
produktu atbilstiba Japanu tdrisma tirgus prasibam; Infomativi izglitojoss pasakums "leraugi
citadak!"; Eiropas zinatnieku nakts u.c.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Macibspéku sadarbiba veidojas no sadiem sadarbibas veidiem:

* realizéjot studiju kursus - studiju kursu realizacija tika iesaistit vairaki macibspéki (Finansu un
investiciju vadiSana; Matematiska statistika; Uznéméjdarbibas planoSana un kontrolings;
ZinaSanu parvaldiba un inovacijas);

e studiju darba planoSana un apsprieSana instititos, instititu sedés, starpinstititu sédes,
Metodiskajas komisijas, fakultates domes sédés;

e darbs praksu aizstavéSanas komisijas un valsts parbaudijumu komisijas, kuras iesaistiti
dazadu institdtu macibspeki un ari macibspéki no citam Latvijas All.

5.9.tabula

Macibspéeku un studejoso attieciba studiju programma ,, Uznemeéjdarbibas vadiba”
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Srudéjodo
skairs
Prograntmas nosaukunis Limenis 01.10.2019 Studéjofie / Macibspékiem
Uznéméjdarbibas vadiba [1.5 gadi] Prof. mag. 21 9.6
Uznémeéjdarbibas vadiba [2 gadi] Prof. mag. 21 10.8
LLU kopé&jais raditijs: 13.4
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Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

Annex_13.pdf

Annex_14_EN.pdf

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 13_pielikums _LV.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 14 _pielikums_LV.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 15_pielikums_LV.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 17_pielikums.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Istenosanas 18 _pielikums_LV.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Studiju_kursu_apraksti.rar

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma paraugs Profesionala_magistra_diploms un pielikums.rar

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem Vienosanas_LLU_RTU_un LLU_Liepajas Universitate.rar

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskold/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Annex_15.pdf

Annex_17.pdf

Annex_18.pdf

Description_of_the_study_courses.rar

Professional_master_diploma and supplement.rar

Agreement_between_LLU_RTU and_LLU_LiepU.rar

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem LLU_apliecinajums_programmai_Uznemejdarbibas _vadiba.edoc LLU confirmation_Business Management.docx

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas LLU_apliecinajums_programmai_Uznemejdarbibas _vadiba.edoc LLU confirmation_Business Management.docx

Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i Studiju_ligums_paraugs_LV.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Studiju_ligums_paraugs_EN.pdf

113



Komercdarbiba un uznemuma vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Komercdarbiba un uznémuma vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Aina

Studiju programmas direktora Muska

uzvards

Studiju programmas direktora e- aina.muska@llu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 63025170

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot  kvalificétus,  konkurétspéjigus  profesionalus

uznéméjus un uznémumu vaditajus, kuri, iegustot kvalitativu
augstako profesionalo izglitibu, spéj analizét un novértét
komercdarbibas vidi, planot un vadit darbu atbilstoSi
uznémuma attistibas stratégijai un izvirzitajiem mérkiem
saskana ar normativo aktu prasibam un tautsaimniecibas
attistibas tendencém.

Studiju programmas uzdevumi (1) Veidot plasa spektra zinaSanas un izpratni par
komercdarbibu un uznémumu vadibu, veicinat uznémuma
vaditaja prasmes un kompetences atbilstosi darba tirgus
prasibam.

(2) Sagatavot studéjoSos praktiskam darbam, attistit zinatniski
pétnieciska darba iemanas un veicinat to izmantosanu.

(3) Izkopt un nostiprinat pasizglitibas un pasSaudzinasanas
prasmes un iemanas, nodrosinat pamatu talakizglitibas
procesam muza garuma.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
(Z1) Spéj paradit zinaSanas par ekonomiskas attistibas
likumsakaribam pasaulé.
(Z2) Spéj paradit augstaka limena zinasanas, kuras sniedz
pamatu veiksmiga vadiSanas procesa istenosanai.
(Z3) Spéj paradit specializétas limena zinasanas par
uznémuma darbibas kopsakaribam un Iémumpienemsanas
ciklu.
(Z4) Spéj paradit zinasanas un kritisku izpratni par
teorétiskajiem un empiriskajiem pétijumiem vadibzinibas.
(Z5) Spéj paradit zinaSanas par zinatniski pétnieciskam un
komercdarbibas vides analizes metodém vadiSanas procesa
nodrosinasanai.
(Z6) Spéj paradit zinasanas par uznémeéjdarbibu reguléjosiem
normativajiem aktiem.
Prasmes:
(P1) Spéj iegutas zinasanas akumulét un pielietot vadisanas
procesa istenosana.
(P2) Izprot aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas,
principus, ka ari uznémuma darbibas kopsakaribas.
(P3) Orientéjas komercdarbibas vidé notiekosajos procesos,
spéj tos izskaidrot, argumentéti diskutét un pienemt lémumus
atbilstosi situacijas izmainam.
(P4) Parzina un kontrolé uznémuma darbibas funkcionalas
jomas, spéj identificét problémas un izstradat risinajumus,
izmantojot zinatnisku pieeju, ka ari prot pienemt Iémumus.
(P5) Spéj stradat komanda, delegét un koordinét pienakumu
izpildi, efektivi planot un organizét darbu, ka ari risinat
konfliktsituacijas.
(P6) Spéj komunicét un sadarboties ar uznéméjdarbibas
subjektiem.
(P7) Spéj pastavigi apglt jaunas zinasanas, analizét,
sistematizét, sintezét un integrét ieguto informaciju.
(P8) Orientéjas un ievéro normativos aktus un étikas normas.
Kompetence:
(K1) Spéj izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un
prasmes uznémuma un ta struktdrvienibu efektiva vadisana.
(K2) Spéj izstradat uznémuma stratégiskos un taktiskos planus
atbilstosi tautsaimniecibas attistibas tendencém, valsts,
ipasnieku un sabiedribas interesém un sekot to istenosanas
gaitai.
(K3) Spéj stradat individuali un grupa, izmantojot savas
zinasanas un lidera prasmes, un uznemties atbildibu par savas
darbibas rezultatiem.
(K4) Spéj sadarboties ar uznéméjdarbibas subjektiem
uznéméjdarbibas mérku istenosanai.
(K5) Spéj parstavéet uznémumu darijumos ar citiem
uznéméjdarbibas subjektiem.
(K6) Spéj komunicét vietéja un starptautiskaja
uznéméjdarbibas videé.
(K7) Spéj veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu
joma.

Studiju programmas nosléguma bakalaura darbs (12 KP/ 18ECTS)

paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu
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Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads komercdarbiba un uznémuma
vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 meénesi - latviesSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads komercdarbiba un uznémuma
vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas ir notikusas izmainas Sados
studiju programmas ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba” parametros:

1. AtbilstosSi Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 "Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu" studiju programmas apjoms pilna
un nepilna laika klatienes studijas ir 160 KP. Saskana ar LLU Senata lemumu Nr.7-166 tikai
pilna laika klatiené studéjoSiem japiedalas studiju kursa “Sports” (3 KP) un macibu praksé
“Praktiska lauku saimnieciba” (1 KP) LLU MPS ,Vecauce” (ar mérki - apgut praktisko
saimniekosanu laukos).

2. Studiju programma netiek realizéta nepilna laika neklatienes forma, jo So programmas
istenoSanas formu studéjoSie neizvélas.

3. Precizéta pieskirama profesionala kvalifikacija - uznémuma vaditajs - atbilstosi
pienemtajam Uznémuma vaditaja profesionalajam standartam (Saskanots Profesionalas
izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 18.09.2019. séde,
protokols Nr. 6).

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba” tiek istenota valsts valoda. Parskata
perioda kopéja studéjosSo skaita nav notikusas butiskas izmainas un pédéjos divos studiju gados
studéjoSo kopskaits ir stabilizéjies (skatit 13.pielikumu). Parskata perioda studiju programma
~Komercdarbiba un uznémuma vadiba” studéjoSo kopskaita kédes pieauguma temps, kas
demonstré skaita procentualas izmainas, salidzinot ar iepriekSejo gadu, ir pozitivs: pieaugums vidé&ji
par 1 % parskata perioda. Kopuma studéjoso skaits Latvijas augstskolas pakapeniski samazinas,
pieméram, profesionalas pamatstudiju programmas - samazinajums vidéji par 6 % parskata
perioda, kas skaidrojams ar demografisko krizi valsti, kuras ietekmé ir samazinajies vidusskolas
absolventu skaits.

Studéjoso skaita stabilizéSanos var skaidrot ar LLU atpazistamibu un atrasanas vietu. Studiju
programma studéjoSo aptauju dati liecina, ka vidéji 37 % respondentu parskata perioda LLU
izvél&jas, jo universitate atrodas tuvu dzivesvietai, bet vidéji 30 % - jo LLU atrodas Jelgava. Ipasi
svarigs LLU atrasanas vietas tuvums dzivesvietai un lidz ar to ari darbavietai ir nepilna laika
studéjosSiem, kuru Tpatsvars studéjoso kopskaita ir vidéji 77 % parskata perioda.

Studéjoso skaita izmainas ietekmé:
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e imatrikuleto studéejoso skaits;

Imatrikuléto studéjoso skaita izmainu tendence studiju programma ,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba” ir identiska Latvijas augstskolas profesionalas pamatstudiju programmas
imatrikuléto studéjoSo skaita izmainam: 1.kursa uznemto studéjoso skaits samazinas. 2017./18. un
2018./19. studiju gada imatrikuléto studéjoso skaita pieaugumu pilna laika klatiené (attiecigi par
67 % un par 50 %) veicinaja no valsts budZeta finanséto studiju vietu pieskirSana studiju
programma ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”.

e studijas partraukuso studejoso skaits;

Lielaka dala studejoSo (parskata perioda - 62 % no eksmatrikuléto kopskaita) tiek eksmatrikuléta
pirmaja studiju gada (kursa) un ar katru nakamo studiju kursu eksmatrikuléto studejoso skaits
pakapeniski samazinas: parskata perioda 4. un 5. kursa studijas partrauca vidéji 6 % no
eksmatrikuléto studéjoso kopskaita katra studiju kursa. Galvenie eksmatrikulacijas iemesli ir:

e péc studéjosa pasa vélésanas (33 % no eksmatrikuléto kopskaita; galvenokart 1. kursa laika),
jo nav pareizi izveléta studiju programma; programma nesniedz ieceréto; darba apstakli;
neapmierina studiju grafiks; nespéja pietiekami laika veltit studijam; gimenes apstakli;

e studiju liguma saistibu nepildiSana, neizpildot finansialas saistibas (22 % no eksmatrikuléto
kopskaita; ari galvenokart 1. kursa laika);

e studiju liguma saistibu nepildisana, neizpildot studiju programmas prasibas (19 % no
eksmatrikuléto kopskaita; ari galvenokart 1. kursa laika);

¢ neuzsakot studijas (15 % no eksmatrikuleto kopskaita).

Dala studéjoso tiek eksmatrikuléta ar ierakstu ,neatgriezies no akadémiska atvalinajuma” (10 %).
Lai mazinatu atbirumu visi studéjosie, kuri uzrakstijusi iesniegumu par eksmatrikulaciju, tiek aicinati
uz parrunam ar dekanu vai studiju prodekanu, vai studiju programmas direktoru.

Pilna laika studéjoSo kopskaitu nebdutiski ietekmé ari tas, ka studéjoSais maina studiju veidu: no
pilna laika studijam uz nepilna laika studijam, uzsakot pastavigas darba gaitas, kuras nevar
apvienot ar studijam pilna laika, ka ari studéjosSie - sportisti, kas nevar studijas pilna laika apvienot
ar treniniem, mainot sporta klubu.

e studéejoso skaits, kas uzsak studijas velakos studiju posmos.

Studijas programma uzsak vélakos studiju posmos, galvenokart péc 1.limena augstakas izglitibas
studiju programmu absolvésanas, vai mainot augstskolas vai studiju programmu.

4.1.tabula

Velakos studiju posmos imatrikuléto studejoso skaits parskata perioda

Imatrikulacijas Studiju gads

semestris
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
2 2 1 1 1
3 1 6 1 1 2
4. 1
5 5 1 1 5 3
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Imatrikulacijas Studiju gads

semestris

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
6 4 5 4 4 1
7 8 15 7
8.
9 3 2
Kopa 21 24 18 7 10 5
t.sk. pec studiju 4 9 6 4 2 0
programmas

.Komerczinibas”
absolvésanas

Studijas vélakos studiju posmos turpina galvenokart Gramatvedibas un finansu koledzas, Latvijas
Biznesa koledZas, Biznesa vadibas koledzZas, Juridiska koledzas, Alberta koledZas un Rigas
Pedagodgijas un izglitibas vadibas akadémijas, ka ari studiju virziena ietilpstosas 1.limena augstakas
izglitibas studiju programmas ,Komerczinibas” absolventi. 2013./2014. studiju gada vélakos studiju
posmos (5., 7. un 9.semestri) imatrikuléto studéjoSo skaita pieaugumu ietekméja profesionalas
bakalaura studiju programmas “Sabiedribas parvalde” slégsana, tapéc dala studéjoSo studijas
turpinaja studiju programma “Komercdarbiba un uznémuma vadiba”. Savukart 2014./2015. studiju
gada imatrikuléto studéjoSo skaita pieaugumu noteica studiju programmas , Komerczinibas”
absolventi, no kuriem lielaka dala turpinaja studijas studiju programma “Komercdarbiba un
uznémuma vadiba”.

Parskata perioda studiju programmu absolvéjusi 54 pilna laika absolventi un 132 nepilna laika
absolventi. Datu analize liecina, ka parskata perioda beiguSo / iestajusos attieciba studiju
programma ir vidéji 61 % pilna laika studijas un videji 66 % nepilna laika studijas. Parskata
perioda studiju planu izpildija, tai skaita izstradaja un aizstavéja bakalaura darbu, videji 91 % no
absolvésanas studiju gada pilna laika 4. kursa studéjoso kopskaita un videji 94 % - no
absolvésanas studiju gada nepilna laika 5. kursa studéjoSo kopskaita.

Lidz 2017./2018. studiju gadam gan pilna, gan nepilna laika studéjoSie studijas finanséja pasi vai
studéjoso vieta juridiskas personas, noslédzot attiecigu vienoSanos ar LLU. Sakot ar
2017./18.studiju gadu, studiju programma pieskirtas no valsts budzeta finansétas studiju vietas:
2017./18.- 11 un 2018./19. - 16 vietas. Tiesibas studét valsts finansétajas studiju vietas uz vienu
semestri atbilstoSi noteiktajam valsts finanséto studiju vietu skaitam iegust pilna laika klatiene
studéjosie ar augstaku vidéjo sverto atzimi semestri. Ta ka pédéjos divos gados studéjoso skaits ir
stabilizéjies, bet no valsts budzeta finanséto studiju vietu skaits ir pieaudzis par 5 vietam, lidz ar to
pieaudzis ari studéjoso skaita Tpatsvars, kuri studé par valsts lidzekliem, no 6 % 2017./18.studiju
gada lidz 9 % 2018./19.studiju gada. Ta ka lielaka dala studéjoSo programma ir nepilna laika
studéjosSie, kas finansé studijas pasi, lidz ar to studiju programma vairak neka 90 % studéjoso ir
maksas studenti.

Studiju maksas segSanai pilna un nepilna laika klatiené studéjoSiem ir pieejams studiju kredits. Pilna
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laika sekmigi studéjosajiem ir pieejami studiju maksas atvieglojumi LLU Senata noteiktaja kartiba
(https://www.llu.lv/lv/studiju-kredits).

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Analizéjot "Programmas parametri" izklastito studiju programmas meérki, uzdevumus un
uznemsanas nosacijumus, var secinat, ka tie izriet viens no otra un ir savstarpéji saistiti.
UznemS$anas prasibas ir atbilstigas un pietiekamas studiju rezultatu sasniegSanai atbilstosa
kvalitaté un planota termina (studiju ilguma); studéjoSo uznemsana notiek saskana ar LLU
apstiprinatajam proceddram un kritérijiem.

Sasniedzami studiju rezultati atbilst programmas mérkim un uzdevumiem, piedavatajam
programmas saturam. Programmas nosaukums atbilst tas saturam. PieSkiramais profesionalais
bakalaura grads un profesionala kvalifikacija ir pakartoti sasniedzamajiem studiju rezultatiem un
studiju programmas saturam.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs nodroSina augsta profesionala limena, konkurétspéjigus vadisanas
specialistu sagatavoSanu dazadam tautsaimniecibas nozarém un jomam, ka ari iestadém un
organizacijam, kas savu darbibu veic saskana ar komercdarbibas principiem, ka ari profesionalu -
uznémeéju sagatavosanu privatas uznémeéjdarbibas uzsaksanai un realizacijai.

Studiju programmas saturs un strukttra ir atbilstigi Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta
noteikumu Nr. 512 "Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”
prasibam (skatit 14. pielikumu).

Studiju kursu saturs regulari tiek parskatits un papildinats atbilstosi nozares, darba tirgus prasibam
un zinatnes tendencém. Studiju kursu satura atbilstibu aktualajam atzinam nodroSina:

e macibspéku zinatniska darbiba un regulara daliba zinatniskajas konferencés, tadéjadi
stiprinot saikni starp izglitibu un pétniecibu;

e macibspéeku daliba pétnieciskajos projektos, tadejadi stiprinot saikni starp izglitibu, pétniecibu
un biezi ari uznéméjdarbibu;
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e kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi, seminari, kursi, kas sniedz iespé&jas un motivé
macibspékus pilnveidot savu profesionalitati, ka ari dazadot maciSanas metodes un parskatit
docéto studiju kusu saturu;

e macibspéku daliba ERASMUS+ programma, tadéjadi veicinot pedagogisko metozu un studiju
materialu apmainu;

e macibspeku darbiba un daliba dazadu institlciju, uznémumu padomés, komisijas, kas |auj
labak izprast dazadus ekonomiskos un sabiedribas procesus, tadéjadi nodroSinot saikni starp
izglitibu un uznéméjdarbibu.

Studiju kursu satura aktualizaciju nosaka art:

e LLU normativais reguléjums (LLU Studiju prorektora rikojums Par studiju kursu/ praksu
programmu izskatisanas kartibu un informacijas registrésanas un atjaunosanas kartibu LLU IS
kursu registra (pieejams:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-08/RIKOJUMS _Studiju_kursu_izstradasanas_un_atjau
nosanas kartiba 2018.pdf)), kas nosaka, ka studiju kursa/prakses programma
parskatama un precizejama vismaz vienu reizi divos gados, studiju programmas
pasnovértésanas laika, papildinot ar jaunakajiem datiem un informaciju;

studiju programmas direktora iniciativa;

studiju kursa macibspéka iniciativa;

studéjoSo aptaujas izteiktie priekslikumi;

darba devéju priekslikumi, kas izteikti darba devéju aptauju anketas un studiju programmas
vértéSanas procesa, ka ari bakalaura darbu aizstavéSanas sédés ka priekslikumi, kas tiek
apkopoti un atspoguloti Valsts parbaudijumu komisijas darba parskata (divas reizes studiju
gada).

Studiju programmas direktors apkopo studéjoso un darba devéju izteiktos priekslikumus par
nepiecieSamajam izmainam studiju kursa satura un informé atbildigo macibspéku, kura pienakums
ir parskatit studiju kursa saturu un taja integrét ieteiktas aktualitates.

Katra studiju gada beigas, realizéjot studiju programma studéjoSo aptauju, tiek noskaidrotas
studéjoso domas par studiju programmas atbilstibu darba tirgum. Parskata perioda vidéji 35 %
respondentu noradija, ka studiju programma atbilst darba tirgum, un vidéji 40 % - ka daleji
atbilst. Parskata perioda ir pieaudzis respondentu ipatsvars, kas uzskata, ka studiju programma
atbilst darba tirgum: no 29 % 2013./14. studiju gada lidz 48 % 2018./19. studiju gada. Vidéji 19 %
respondentu bija gratibas novértét atbilstibu, jo saskana ar respondentu domam darba tirgus ir |oti
mainigs.

Studiju programmas absolventu aptaujas dati liecina, ka lielako dalu respondentu apmierina studiju
kursu piedavajums studiju programma: parskata perioda vidéji 29 % respondentu pilniba piekrita
apgalvojumam ,Mani apmierina studiju kursu piedavajums studiju programma” un vidéji 64 % -
drizak piekrita Sim apgalvojumam. Augsti respondenti verté ari studiju kursu kvalitati un satura
aktualitati. Apgalvojumam ,Kopuma studiju kursu kvalitate bija augsta, kursu saturs aktuals un
daudzpusigs” pilniba piekrita vidéji 18 % respondentu un drizak piekrita - 67 % respondentu.

Veértéjot iegutas teoretiskas zinasanas, vidéji 21 % absolventu apgalvojumam ,Mani apmierina
studiju laika iegato teorétisko zinasanu baze" pilniba piekrita, bet vidéji 71 % parskata perioda -
drizak piekrita. Lidzigi absolventi vértéja iegutas prasmes: vidéji 21 % absolventu apgalvojumam
LStudiju laika iequvu pietiekamas prasmes, lai spétu piemérot zinasanas praktisku uzdevumu
veiksanai" pilniba piekrita, bet vidéji 67 % parskata perioda - drizak piekrita.

Lielaka dala absolventu (72 % respondentu) uzskata, ka studiju programmas apguves grutibas
pakape ir ,piemérota”.
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Katru gadu studéjoSo profesionalo sagatavotibu darba tirgus prasibam vérté ari darba devéji piecu
ballu skala (skatit 4.1.attelu). Peédéjos parskata perioda gados darba devéju vértéjums ir nedaudz,
bet pieaudzis.
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4.1. attéls. Studiju programma studejosa profesionalas sagatavotibas darba tirgum
vertejums parskata perioda darba deveju skatijuma (5 - augsts limenis; 1 zems [imenis)

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas planojums, studiju kursu saturs, kreditpunktu sadalijums ir kvalitativs un
atbilstoSs studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamiem studiju rezultatiem.

Studiju kursu saturs, sasniedzamie rezultati, izvirzitie uzdevumi un mérki pakartoti studiju
programmas sasniedzamiem studiju rezultatiem, izvirzitajiem uzdevumiem un meérkim. Studiju
kursu savstarpéja sasaiste nodroSina planoto studiju rezultatu sasniegSanu atbilstosa kvalitaté
(skatit 17.pielikumuy).

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novertejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Izvéloties studiju 1stenoSanas metodes studiju kursos, tiek nemts véra:

e studiju programmas mérkis, uzdevumi, studiju sagaidamie rezultati;
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konkrétam studiju kursam izvirzitais mérkis un studiju rezultati;

apgustama studiju kursa satura, ka ari temata (témas) specifika;

studéjosa studiju iespé&jas, daudzveidigas vajadzibas;

studiju vide: pieejama studiju baze, informativa baze, materiali tehniska baze;
e macibspéka pasa iespéjas studiju procesa vadisana.

Istenojot studentcentrétu izglitibu, atbilstosi apstakliem macibspéki izmanto daudzveidigu studiju
istenoSanas metozu klastu:

* tradicionalas metodes - lekcijas, praktiskie darbi, seminari;

e metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistemisko un radoso domasanu, veido
komunikaciju prasmes - grupu darbs, diskusijas, debates, prezentacijas, situaciju analize
un modelésana, problému risinasana, macibu ekskursijas, lietiskas spéles u.c.;

e studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasanas metodes - referatu, esejas, majas darbi, macibu pétijums, nosléeguma
projekta pétijums, kursa darbu izstrade;

e tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem - nozares profesionaliem - studiju kursu ietvaros
un ESAF Absolventu nedélas ietvaros.

Macibspéki pastavigi varié studiju istenoSanas metozu klastu. Tris dominéjosas studiju istenoSanas
metodes, kas tiek izmantotas studiju programmas studiju kursu realizacija bez lekcijam, ir
diskusijas (81 % no realizétajiem studiju kursiem); praktiskie darbi individuali un grupas
(65 %) un prezentacijas (59 %).

Lekcijas ka studiju istenoSanas pamatmetode studiju programma tiek izmantotas gan
visparizglitojoSos un nozares studiju kursos, gan nozares profesionalas specializacijas studiju
kursos. Lekcijas plasi tiek izmantotas multimediju tehnologijas un internets. StudéjoSiem lekciju
materiali ir pieejami e-studiju vidé, kas atvieglo darbu auditorija un dod iespéju lielaku laika dalu
veltit jau ieprieks sanemta lekciju materiala analizei, izklastita temata kritiskai novértésanai un
diskusijai.

Studiju procesa kvalitates paaugstinasanas nollukos tiek organizétas ari vieslekcijas, kad konkrétu
studiju kursu ietvaros lekcijas lasa dazadaku nozaru specialisti, pieméram, studiju kursos:

e Finanses un kredits (krajaizdevu sabiedribas ,Allazu saime” valdes priekSsédétajs
(2014./2015.); AS “Swedbank” Patérina un auto finanséSanas atbalsta dalas jomas vaditajs
Latvija (2017./2018.); AS “Swedbank” Jelgavas filiales Klientu apkalpoSanas vaditaja
(2017./2018.)),

e Makroekonomika (LIAA klientu apkalpoSanas dalas vaditaja (2016./2017.)),

e Tirgvediba (SIA ,Latvijas Piens” marketinga un pardos$anas direktore (2016./2017.)),

e Personala vadisana (AS ,Latvenergo” IT Infrastruktiras direktors (2016./2017.); Rundales pils
muzeja direktores vietniece (2018./2019.)),

e Kvalitates menedzments (SIA “Accenture Latvija” parstave (2017/.2018.); SIA “Accenture
Latvija” parstaves (2018./2019.)),

 Projektu vadiSana (SIA “Accenture Latvija” parstave (2017/.2018.)),

e Uznémeéjdarbibas ekonomika un Uznéméjdarbibas likumdoSana (VID galvena nodok|u
inspektore (2017/.2018.)),

e Saimniekosanas maciba (VSIA "Sertifikacijas un testéSanas centrs" biologiskas
lauksaimniecibas eksperte (2018./2019.)),

e Pasakumu vadiba (LLU Studentu kluba vaditaja (2018./2019.)),

e Vadisana (Rundales pils muzeja direktores vietniece (2018./2019.)),

e Uznémuma finansu vadiba (Finansu institucijas “ALTUM" projektu vaditaja (2018./2019.)).
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Apkopotie programma studéjoSo aptauju rezultati liecina, ka 58 % studéjoSo uzskata, ka
pieaicinatie vieslektori ir veicinajusi izpratni par teorijas pielietoSanas iespéjam praktiska darba, bet
vidéji 17 % ir pretéjas domas un vidé&ji 25 % bija grutibas novertét vieslektoru devumu.

Savukart 22 % aptaujato studiju programmas absolventu apgalvojumam ,Studiju programmas
nodrosinajums ar vieslektoriem bija pietiekams” pilniba piekrita, bet 60 % - drizak piekrita un
tikai 14 % - drizak nepiekrita.

Starptautiskas nedelas laika vieslekcijas lasa ari LLU partneraugstskolu macibspéki.

Praktiskajos darbos studéjoSie nostiprina lekcijas iegutas zinasanas un ieglst prasmes dazadu
metozu praktiska pielietojuma, veidojot izpratni par dazadam likumsakaribam uznéméjdarbibas
procesos, pamatojoties uz teorétiskajam zinasanam un kritisko domasanu. Sim nolikam studiju
kursos ir sagatavoti izdales studiju materiali, pieméram, studiju kuros Saimniekosanas maciba,
Projektu vadisana, Kvalitates menedzments, Vadisana u.c.

Lekciju un praktisko darbu laika bieZi tiek organizéts grupu darbs, kura laika studéjoSie iemacas
stradat komanda un pilnveidot komunikativas un prezentéSanas prasmes, ka ari iegust prasmi
kopigi veikt uzdevumu, uznemties atbildibu, iegust ari prasmi delegét pienakumus un attista prasmi
kontrolét procesu.

Studiju TstenoSana plasi tiek izmantota diskusijas metode, kad studéjoSie iesaistas saruna,
argumenteéti aizstav savu viedokli par konkréti apspriezamo tematu. ST metode veicina studentiem
prasmes diskutét, ka ari ar So metozu pielietoSanu tiek rosinats studéjoso domasanas process, kas
palidz veidot studentiem izpratni par lekcijas un praktiskajos darbos apgustamajam studiju kursu
temam. Cetros studiju kursos (Sociologija, Komandas menedZments, Saimnieciskas darbibas
analize, Lauku tdrisma uznéméjdarbiba) tiek praktizétas debates. Debasu rezultata, studéjosi
attista sevi parliecibu, uzstasanas prasmes, ka ari spéju saskatit likumsakaribas dazados procesos.
Astonos studiju kursos (Darba un civila aizsardziba, Uznéméjdarbibas likumdosana, Kvalitates
menedZments, Inovacijas vadisana, Personala vadisana, Edinasanas organizacija un serviss, Latvijas
kultdrvide, Klientu attiecibu vadiba) tiek organizéti seminari, kas rada iespéju studéjosiem apgdt
un papildinat patstaviga darba prasmes, tadéjadi rosinot paSizglitibu ne tikai studiju laika, bet ari
péc studiju pabeigSanas. Vienlaikus seminari rada iespéju studéjoSiem attistit indukcijas un
dedukcijas prasmes, kuru rezultata viniem japrot atlasit piemérotakos informacijas avotus, datus un
faktus témas atspoguloSanai. Loti nozimigi seminaros ir studéjoso priekszinasanas dazados studiju
kursos, prasmes pielietot informaciju tehnologijas, ka ari spéja stradat individuali un grupa, kas var
sekmeét patstaviga darba prasmes un kvalitati.

Studiju kursos - Makroekonomika, Vadisana un Konfliktu vadisana uznémuma - tiek izmantota
situaciju modelésana, kad studéjoSie modelé realas situacijas, tas prezenté citiem un pamato
savu viedokli. Lai sasniegtu precizakus situaciju modeléSanas rezultatus, janem véra apgutas
zinasanas visos studiju kursos, ka ari jaspéj saskatit likumsakaribas, kas izriet no pienemtajiem
|éEmumiem.

Studiju kursos - Biznesa étika, etikete, Tirgvediba, Turisma tiesiskais reguléjums, Tirgus analize un
prognozésana, Kvalitates menedzments, E-komercija, Latvijas kultdrvide, Konkurétspéja
uznéméjdarbiba un Konfliktu vadisana uznémuma - tiek izmantota situaciju analize, lai studéjosie
praksé pielietotu iegltas zinasanas, risinot dazadas realas situacijas, iegltu prasmes analizét,
secinat, veidot ieteikumus.

Ka studiju istenoSanas metode studiju kursos - Lietiska anglu valoda, LietiSka vacu valoda,
Sociologija un Tiesibu pamati - tiek izmantotas ari lietiSkas speéles, lai studéjosSie praksé pielietotu
iegltas zinasanas, risinot dazadas problémas un analiz&€jot praktiskas situacijas.
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Cetros studiju kursos - Tirgvediba, Komercdarbibas globalizacija, Makroekonomika un
Saimnieciskas darbibas analize - studéjosSie studiju kursa apguves laika uzkratos faktu materialus
un izpilditos darbus, kas parada studéjoSa progresu, izaugsmi, sasniegumus, prasmes un attieksmi,
karto Portfolio - darbu mape.

Studiju Tstenosana tiek organizétas ari macibu ekskursijas, kad studéjosSie tiekas, komunice,
piedalas diskusijas ar nozares specialistiem un uznémeéjiem, iegust jaunako informaciju, kas
nepiecieSama studiju kursu apguvei. Parskata perioda studiju programma studéjoSie apmekléja
Sadas organizacijas un komersantus:

e Latvijas lauku konsultaciju un izglitibas centrs (Ozolnieki) (studiju kursa Saimniekosanas
maciba (2018./2019.)),

e Jelgavas Biznesa inkubators (Inovacijas vadiSana (2018./2019.)),

e Latvijas Banka (Makroekonomika (2018./2019.)),

e Vina daritava “Abelites”, alus daritava “Zoltners”, strausu ferma “Mazzarini”
(Mikroekonomika (2018./2019.)),

e Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs (levads studijas (2018./2019.)),

 SIA ,DINEX Latvia” (Uznémuma finansu vadiba (2018./2019.)),

e Finansu institucija “ALTUM” (Uznéméjdarbibas planosana; 2017./2018.; Uznémuma finansu
vadiba (2018./2019.)),

e Jelgavas Tarisma un informacijas centrs (Turisma analize un ekonomika (2018./2019.)),

e SIA “Kurekss”, Ventspils tehnikums, Ventspils Augsto tehnologiju parks (levads studijas
(2018./2019.)),

e “Rigas brivosta” un SIA “Systems Logistics” (Logistika marketinga (2017./2018.)),

¢ SIA “Madara Cosmetics” (Tirgvediba (2017./2018.)),

e Zemgales planoSanas regiona Uznéméjdarbibas centrs (Tdrisma tiesiskais reguléjums
(2017./2018.)),

e SIA “Gamma - A” un AS “Laima” (Reklamas veidosana (2017./2018.)),

e Jelgavas Biznesa inkubators (Inovaciju vadisana (2017./2018.)),

e SIA “Laci” (Komercdarbibas globalizacija (2017./2018.)),

e SIA ,Karamelu darbnica” (levads studijas (2016./2017.)),

e 7S ,Bludzi", Elejas Téjas namins, Lielvircavas muiza (Eiropas Savienibas projektu vadisana
(2016./2017.)),

e LR Valsts ienémumu dienests (Riga) (Finanses un kredits (2016./2017.)),

e SIA ,JP Ziedi” (Eiropas Savienibas projektu vadisana (2016./2017.)),

e Rigas brivosta, SIA ,System Logistics” (Logistika marketinga (2015./2016.)).

Lai attistitu prasmi izmantot dazadas informacijas tehnologijas, noformét darbus atbilstoSi
prasibam, prezentét, atrast informaciju, lietot datubazes, pielietot datorprogrammas un e-resursus
pétijumu veiksana un studiju procesa tiek izmantotas informacijas tehnologijas.

Studentcentrétas izglitibas nodrosSinajuma svariga studiju istenoSanas forma ir akademiska
personala konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku, kas pieejams ESAF majas
lapa, LLU IS un e-studijas, ka ari institGtos un katedras). Tas studéjoSiem ir pieejamas pietiekama
apjoma, studéjoSiem pastav iesp€ja ari tikties ar macibspéku cita laika, par to vienojoties
individuali. Studentiem ir iespéjas komunicéet e-vidé, izmantojot LLU vienoto e-pastu sistému un
atseviskos studiju kursos komunikaciju e-studiju vidé. TieSo komunikaciju studenti vérté visaugstak
tiesi zinasanu un prasmju ieguve, bet e-vides komunikaciju - organizatorisku jautajumu risinasanai,
iesniedzot pastavigos darbus, ka ari studiju laika arzemés ERASMUS+ programmas ietvaros.

Izstradajot kursa darbus, prakses parskatus un bakalaura darbu, studéjoSais iegut
praktiskas iemanas patstaviga darba izstradasana, paplasinot un sistematizéjot teorétiskas
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zinasanas un apgustot prasmi tas pielietot izvelétas témas izpété, probléemu formuléSana un
pamatotu secinajumu un priekslikumu izstradé.

Izveletas studiju istenoSanas metodes nodrosSina gan studiju programmas, gan
atbilstosa studiju kursa sasniedzamo studiju rezultatu sasniegsanu.

Katra studiju gada beigas, realizéjot studiju programma studéjoso aptauju, tiek noskaidrotas
studéjoSo domas par macibspéku studiju kursu realizacijas kvalitati.

Lielaka dala aptaujato studiju programma studéjoso - vidé&ji 72 % respondentu parskata perioda -
macibspéku pasniegSanas stilu un kopuma studiju kursa realizaciju vértéja ka ,teicamu” un
Jlabu”, bet vidéji 24 % respondentu - ka ,apmierinosu”.

Vidéji 76 % respondentu parskata perioda macibspéku zinasanas verté ka ,teicamas” un ,labas”,
bet 14% - ka ,apmierinosas”. Vidéji 79 % respondentu apmierina macibspéku taisnigums,
noteiktiba un prasibas.

Studiju rezultatu novertésana ir studiju procesa neatnemama sastavdala, kuras mérkis ir
noveértét studéjoso studiju rezultatus, kas sasniegti atsevisko studiju uzdevumu, studiju kursa dalu
vai visa kursa studiju rezultata, un noteiktu studiju rezultatu kvalitativo vértéjumu. Ta ir
atgriezeniskas saites nodroSinasana, kas lauj vertét ne tikai studentu zinasanas un prasmju
attistibu, bet ari studiju procesa kvalitati kopuma.

Istenojot studentcentrétu izglitibu, studiju programma vértésanas sistéma balstas uz adiem
principiem:

e vertéejuma obligatums - nepiecieSamiba iegut pozitivu vértéjumu katra studiju kursa;
izpildito kreditpunktu apjomu studéjosa jau ieglto kreditpunktu summai pieskaita tikai tad, ja
par studiju kursu, praksi, kursa darbu, bakalaura darbu sanemts sekmigs vértéjums;

e akumulésanas princips - regulars darbs semestra laika ietekmé noslédzoSo vértéjumu
studiju kursa;

e prasibu atklatiba un skaidriba - uzsakot studijas, studéjoSais tiek informéts par studiju
kursa saturu, prasibam un vértéjuma kritérijiem un kartibu;

e pozitivo sniegumu summesanas princips - studiju kurss ir apguts sekmigi tikai tad, ja
izpilditas visas studiju kursa programma noteiktas prasibas un sasniegti taja formulétie
studiju rezultati,

e vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - tiek izmantoti dazadi
parbaudes veidi;

e uz studiju rezultatu sasniegSanu balstita diferencéta vertesana - studiju kursa
programmas izklastita vértésanas sistéma sniedz studéjoSam iespéju novértét, kada mera
studéjosais ir sasniedzis studiju kursa sagaidamos studiju rezultatus;

e vértejuma parskatiSanas iespeju princips - ,LLU Studiju nolikuma” (2015) 4.2. un 4.3.
punkts nosaka kartibu ieguta vértéjuma parskatisanai.

Studéjoso zinasanu un prasmju vértésanas biezums ir atkarigs no kursa apjoma un specifikas, to
nosaka par studiju kursu atbildigais macibspéks. Katra studiju kursa vértéSanas sistéma detalizéti
izklastita studiju kursa programma, noradot starpparbaudijumu skaitu un parbaudes veida svaru
(procentos vai punktos) studiju kursa gala vertejuma. Studiju kursu programmas ieziméti ari
macisanas celi, kas tiek balstiti uz zinaSanu, prasmju un kompetences novértésanu trijos limenos,
kuriem doti apraksti So limenu vértéjumam un ari pielietotas istenoSanas metodes. Studiju kursa
sakuma macibspéks iepazistina studéjosos ar studiju rezultatiem un to sasniegSanas vértésanas
sistemu.

levérojot ,LLU Studiju nolikuma” (2015) 4.2.punkta prasibas un akumulésanas principu, katrs
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macibspéks sava studiju kursa neatkarigi no gala parbaudijuma veida (eksamens vai ieskaite)
semestra laika regulari kontrolé studéjoso zinasanas un prasmes, izmantojot studiju kursa
programma definétos parbaudes veidus.

Studiju kursu programmas ieklautas prasibas kreditpunktu iegtsanai liecina, ka lielako dalu no
prasibam studéjoSie izpilda semestra laika. Starpparbaudijumu veidi ir dazadi: kontroldarbi,
kontroldarbi ar aprekiniem, kolokviji, testi, krustvardu miklas, majas darbi, referati,
esejas, patstavigie darbi, petijumi, domu kartes, seminari, datoruzdevumi. Galvenie
parbaudes veidi, ko praktizé macibspéki studiju programma , Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”, ir kontroldarbi (39 studiju kursos), patstavigie darbi (36 studiju kursos), kontroldarbi ar
apréekiniem (11 studiju kursos) un testi (10 studiju kursos).

Parbaudes veida izveli nosaka:

e konkrétam studiju kursam izvirzitie mérki un sasniedzamie rezultati;

e apgustama studiju kursa satura, ka ari temata (témas) specifika;

e studéjosa studiju iespéjas;

e studiju vide: pieejama studiju baze, informativa baze, materiali tehniska baze;
e macibspéka pasa iespéjas studiju procesa vadisana.

leskaites ka gala parbaudijuma gadijuma, sekmigi un sistematiski studéjot, studéjosais ieskaiti
sanem bez papildus zinasanu parbaudes studiju kursa nosléguma, apkopojot semestra studiju
rezultatus.

Ja parbaudijuma veids ir akumuléjoss eksamens, tad gala vértéjums studiju kursa veidojas no
strapparbaudijumiem semestra laika un gala parbaudijuma (eksamena) individualo studiju un
parbaudijumu perioda vai sesija. Studiju kursu programmas ieklautas prasibas liecina, ka gala
parbaudijuma Ipatsvars gala vértéjuma sastada vismaz 40 %.

Eksamens ka gala parbaudijums tiek kartots klatiene individualo studiju un parbaudijumu
perioda parbaudijuma grafika noraditajos datumos. Eksamenu IstenoSanas metodes ir
daudzveidigas, atkariba no studiju kursa specifikas un izvirzitajam prasibam, kas atspogulotas
studiju kursa programmas. Eksameni ir rakstiski, mutiski, testu veida, ka ari kombinéti. Eksamena
kartibu, jautajumu vai uzdevumu skaitu un to raksturu nosaka par studiju kursu atbildigais
macibspeks.

Studiju programmas apguves procesa studéjoSie izstrada tris patstavigos darbus - kursa darbus.
Kursa darba izstradasanas un aizstavéSanas metodiskajos noradijumos studiju programma
studéjoSajiem (pieejams: http://www.esaf.llu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti) ir
nodefinéti vienoti kursa darba vértéSanas kritériji, starp kuriem svarigakie ir: témas novitate; darba
mérka un uzdevumu sasniegsanas novértéjums; prasme izdarit pamatotus secinajumus un izvirzit
konstruktivus, argumentétus priekslikumus; izmantotas literatlras un avotu novértéjums. Kursa
darbu vértéSanu atbilstosi definétajiem kritérijiem veic kursa darbu vaditaji.

Studiju programmas apguves laika studéjosais izstrada ari tris prakses parskatus atbilstosi prakses
programmas saturam un metodisko noradijumu prasibam. Prakses parskata aizstavésana notiek pie
komisijas vismaz tris cilvéku sastava, no kuriem viens ir prakses vaditajs. Vertéjot praksi, komisija
nem véra ari prakses vietas vaditaja atsauksmi.

Vertesanas kriteriji bakalaura darbam definéti Bakalaura darba recenzijas veidlapa (pieejams:
http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti).  Definétie  kritériji vérté gan
bakalaura darba struktlras elementus (anotacija, ievads, teorétiska dala, analitiska dala, secinajumi
un priekslikumi), gan bakalaura darbu kopuma - darba tehnisko izpildijumu, zinatnisko kvalitati,
vizualo un literaro kvalitati. Bakalaura darba atbilstibu izvirzitajiem kritérijiem Cetru limenu skala
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veic bakalaura darba recenzents.

Bakalaura darbu aizstavésana ka galvenie vértésanas kritériji ir izdaliti: témas aktualitate; mérka un
uzdevumu sasniegSanas novértéjums; pielietoto metozu realizacija; darba struktdra un
noforméjums; izmantota literatlra. Bakalaura darba aizstavésSana notiek pie komisijas septinu
cilvéku sastava, no kuriem Cetri ir darba devéju parstavji.

Saskana ar ,LLU Studiju nolikuma” (2015) 5.punktu studéjosais ir tiesigs izteikt prezentéju par
parbaudijuma un studiju nosléguma darba vertéjumu, ka ari studiju procesa organizaciju un norisi
u.c.

Studiju programma studiju rezultatu sasniegsanas vertésana ir konsekventa, taisniga,
piemerota visiem studeéjoSiem un tiek istenota saskana ar apstiprinatam proceduram.
Macibspeéki parzina un izmanto dazadas vérteSanas metodes.

Ar1 apkopotie studéjoSo aptauju dati parada, ka vidéji 78 % studéjoSo parskata perioda bija
apmierinati ar macibspéku taisnigumu, noteiktibu un izvirzitajam prasibam un pédé&jos studiju
gados studéjoSo apmierinatiba ir pieaugusi. Videji 78 % studéjoSo macibspéku attieksmi pret
studentiem verté ka ,teicamu” un ,labu”, tikai vidéji 1 % verté ka ,,neapmierinosu”.

Misdienas uzsvars no macisanas ir “parvirzijies” uz macisanos, seviski to sekméjusi informacijas
tehnologiju pieejamiba. Tadé| studijas studiju programma k|ust:

e personiskakas: informaciju un studiju kursa programmas tiek pielagotas katra studéjosa
vélmem, spejam, interesém un vajadzibam;

e interaktivakas: ar jaunajam digitalajam formam un paraugiem ir viegli un patikami studét,
stradajot, spélejoties, radot, veidojot un mijiedarboties;

e talitéjas: izmantojot informacijas tehnologijas, pastav iespéja studét visu tiesi tad, kad tas
nepiecieSams, ta, ka tas nepiecieSams, péc pasa pieprasijuma un katram piemérota veida;

e uz sadarbibu vérstakas: gan klatienes nodarbiba, gan e-vidé; savstarpéja sadarbiba timekli
lauj dalities ar savam spéjam ar citiem studiju kursa studéjosiem.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programmas , Komercdarbiba un uznémuma vadiba” svariga sastavdala ir profesionalas
prakses. Studiju programma ir ieklautas tris prakses 20 KP kopapjoma:

¢ 3. semestri profesionala prakse ,Tirgvediba” - 4 KP;
e 4. semestri profesionala prakse ,Gramatvediba un finanses” - 6 KP;
¢ 8. semestri profesionala prakse ,Komercdarbiba un vadisana” - 10 KP.

Profesionalo prakSu meérkis ir sistematizét, nostiprinat un paplasinat teorétiskas un praktiskas
zinasanas un visparéjas prasmes un iegut specifiskas prasmes atbilstoSa profesionalas prakses
joma (t.i., tirgvediba; uznémuma/ iestades gramatvedibas un finansu joma; komercdarbiba un
uznémuma vadisana).

Praksu uzdevumi ir:

e nodrosSinat studéjoSo teorétisko zinaSanu apvienoSanu ar praktisko darbu, lai novertétu
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iespéju pielietot augstskola iegltas zinasanas prakse;

e iepazistinat studéjosos ar realo situaciju uznémumos un darba devéjus ar potencialajiem
darbiniekiem;

e dot iesp&ju uznémejiem iesaistit studéjosos ikdienas darba pienakumu veiksana, tadéjadi
novertéjot vinu darbaspéju potencialu;

e veicinat sadarbibu starp uznémumiem un augstskolu, lai varétu pilnigak izzinat uznemeju
vélmes attieciba uz jaunajiem specialistiem.

Profesionalas prakses , Tirgvediba” laika:

e tiek sistematizetas, nostiprinatas un padzilinatas studéjosa teorétiskas un praktiskas
zinasanas un prasmes tirgvediba;

e tiek attistitas studéjosa spéjas izprast tirgus darbibas likumsakaribas, principus un izprast
uznémuma konkurétspéjas nodrosinasanas priekSnosacijumus;

e tiek noskaidrotas studéjosa spéjas patstavigi stradat tirgvedibas funkciju nodrosinasanas
jomas, veikt jégpilnus marketinga pétijumus, pamatojoties, uz kuriem tiek pienemti
marketinga lemumi;

e tiek nostiprinatas studejosa komunikacijas spéjas, organizéSanas spéjas, sava darba
planoSanas spé&jas un spéjas stradat komanda;

e tiek nostiprinatas studéjosa kognitivas prasmes kritiski izvértét, analizét un sintezét gan
kvalitativu, gan kvantitativu marketinga informaciju tirgvedibas problému izzinasanai.

Profesionalas prakses ,Gramatvediba un finanses” laika:

e tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasSinatas studéjosa teorétiskas un praktiskas
zinasanas un prasmes gramatvediba un finanses;

e tiek attistitas studéjoSa spéjas, pielietot Latvijas Republikas tiesiski normativos aktus
gramatvedibas uzskaité, nodoklu un nodevu aprékinasana, ka ari deklaraciju un parskatu
sastadisana;

e tiek noskaidrotas studéjoSa spéjas patstavigi pielietot gramatvedibas kontus saimniecisko
darijumu uzskaite, sastadit un aizpildit gramatvedibas dokumentus un registrus;

e tiek attistitas studéjosa spéjas izanalizét prakses vietas finanSu situaciju, veidot finansu
planus un noteikt finansésanas avotus;

e tiek nostiprinatas studéjosa komunikacijas spéjas un spéja stradat komanda;

e tiek nostiprinatas studéjosa patstaviga darba iemanas, prasmes efektivi planot un organizét
savu darbu, patstavigi apgut jaunas zinasanas.

Profesionalas prakses ,, Komercdarbiba un vadisana” laika:

e tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas studéjosa teorétiskas un praktiskas
zinasanas un prasmes komercdarbiba;

e tiek attistitas studéjosa spéjas izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un
principus un izprast uznemuma darbibas kopsakaribas;

e tiek noskaidrotas studejoSa spéjas patstavigi stradat tirgus ekonomikas apstaklos, veikt
petijumus, pamatojoties, uz kuriem tiek formuléti Iémumi ar mérki paaugstinat
komercdarbibas efektivitati;

e tiek nostiprinatas prasmes atklat un analizét aktualas problémas, pienemt ekonomiski
pamatotus IéEmumus So problému attistiSanai;

e tiek nostiprinatas studéjosa komunikacijas spéjas un spéja stradat komanda;

e tiek nostiprinatas studéjosa patstaviga darba iemanas, prasmes efektivi planot un organizét
savu darbu, patstavigi apgut jaunas zinasanas.

Praksei ir divi prakses vaditaji: viens ir attieciga instittta, kas organizé praksi, iecelts prakses
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vaditajs, kurS koordiné un kontrolé prakses norisi, un otrs ir prakses uznémuma iecelts prakses
vaditajs, kurs vada praktikanta darbu un konsulté praktikantu saskana ar prakses
programmu. Prakses laika notiek sistematiska konsultésanas ari ar instituta iecelto
prakses vaditaju, lai nodrosinatu prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanu.

Ar profesionalo prakSu organizaciju ir apmierinati vidéji 65 % studéjoso parskata perioda, vid€ji
22 % - daleji apmierinati un vidéji 13 % - nav apmierinati. No apkopotajiem aptaujas datiem
redzams, ka:

 nepilna laika studéjoSiem ir grutibas apvienot praksi ar algotu darbu, ja prakse netiek izieta
darba vieta;
e studéjosie vélas plasaku praksu vietu piedavajumu.

StudéjoSajiem piedavatas prakses iespéjas, nodroSinajums un darba organizacija raksturota
zinojuma Il dalas 5. nodalas 3. kritérija apraksta.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studiju nosléeguma studéjosie izstrada bakalaura darbu 12 KP apjoma. Bakalaura darbam jaatbilst
sadam prasibam:

e jabdt tautsaimniecibas, tas nozares vai konkréta uznémuma kadas aktualas problemas
patstavigam pétijumam;

e japarada studenta prasme orientéties jaunakaja specialaja literattura un citos informacijas
avotos, analizét un vertét citu autoru publicétos darbus un veidot diskusiju par savu darba
tému;

e datu un informacijas apstrade, ka ari pétijuma veikSanai analitiskaja dala, obligati jaizmanto
pétnieciskas metodes.

Parskata perioda aizstavéti 186 bakalaura darbi. Darba tému virzienu analize |auj identificét piecus
galvenos nosléeguma darbu tému blokus:

e Uznémuma darbibas izvértéjums un attistibas perspektivas (76 darbi jeb 41% no izstradato
darbu kopskaita);

Biznesa plana izstrade savas uznéméjdarbibas uzsaksanai (32 darbi jeb 17%);
Uznemeéjdarbibas konkurétspéjas novertéjums un tas paaugstinasanas iespéjas (12 darbi jeb
6%);

Personala vadiba, attistiba, personala motivacija (20 darbi jeb 11%);

Uznéméjdarbibas vides faktoru novértéjums (6 darbi jeb 3%).

Pedejos parskata perioda studiju gados studéjoSie bakalaura darbos pievérsusies ari tadu
sabiedriba, ekonomika un uzneméjdarbiba aktualu tému izpétei ka:

e Uznéméjdarbibas datu drosibas analize;

e E-komercijas attistibas iespé&ju vértéjums;
Eksporta iespéju izvértejums;

Investiciju projektu efektivitates analize;
Resursu parvaldibas sistémas izpéte;
Kvalitates vadiba.
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Bakalaura darba témas pakartotas studiju programmas saturam, ieglstamajai profesionalajai
kvalifikacijai un ir saistitas ar mikrolimena problematiku.

Bakalaura darbu aizstavéSanas vidéja vértéjuma svarstibas ir nebdtiskas (skatit 4.2. tabulu).
4.2. tabula

Studiju nosléegumu darbu novértejums studiju programma “Komercdarbiba un
uznemuma vadiba”

Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Aizstavéeto 40 37 28 26 17 38
darbu skaits

Darbu vidé&jais 7.43 7.27 7.64 7.61 7.10 7.45
vertejums,

balles

Labako darbu 5 5 6 6 2 4
skaits

Ipatsvars, % 13 14 21 23 12 11
Praksé 5 5 3 5 2 9
ievieSamo

darbu skaits

Ipatsvars, % 13 14 11 19 12 24

Parskata perioda vidéji 16 % no attiecigaja studiju gada aizstavetajiem bakalaura darbiem Valsts
parbaudijuma komisija (VPK) atziméja ka labakos bakalaura darbus. Tie ir bakalaura darbi ar Valsts
parbaudijumu komisijas vértéjumu - “izcili” un “teicami”. Vairaki darbi atziméti ari ka praksé
ievieSami. Tie ir bakalaura darbi par esoSu uznémumu attistibas iesp&jam un jaunu ideju
dzivotspéjas vértéjumu.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

StudéjoSo aptaujas notiek vairakos veidos, kas lauj izvérsti un objektivi salidzinat studéjoso
veértéjumus attieciba uz studiju kvalitates un tas nodroSinasanas daudzveidigajiem aspektiem.
Studéjosie divas reizes studiju gada var izteikt savu viedokli jeb novértét macibspéku, aizpildot
anketu LLU Informacijas sistéma. Studéjoso aptauju vienreiz gada organizé ari studiju programmas
direktors, lai noskaidrotu studéjoSo viedokli attieciba uz nodarbibu, parbaudijuma planojuma
secigumu un pamatotibu, informacijas ieguves pieejamibu par studiju procesa aktualitatém, ka ari
par studiju procesa nodrosinajuma ar macibu-metodiskiem lidzekliem un auditoriju tehnisko
nodroSinajumu. StudéjoSiem anketas ir iespéja izteikt savas vélmes attieciba uz studiju

131



programmas un studiju procesa organizacijas pilnveides jautajumiem.
Veikto aptauju apkopotie dati liecina, ka lielaka dala studéjoSo parskata perioda ir apmierinati:

e ar studiju noslogojumu pa semestriem (apmierinati vidéji 72 % studéjosie);

e ar praktisko nodarbibu un lekciju sabalansétibu studiju programma (apmierinati vidé€ji 76 %
studéjosSie; vidéji 10 % vélas palielinat praktisko nodarbibu ipatsvaru);

e ar nodarbibu planojumu (apmierinati vidéji 56 % studéjosie, daléji apmierinati - 33 %);

e ar administracijas (dekanata, institata) darbu (videji 83 %).

Augsto ieguto rezultatu limeni var skaidrot ar:

e regularu studéjoso aptauju veikSanu (obligati vienu reizi studiju gada);
e ieglto datu apkoposanu un analizi;
e studéjoSo ierosinajumu nemsanu véra studiju procesa uzlaboSanai.

Balstoties uz studéjoSo ierosinajumiem, parskata perioda pilnveidots studiju programmas un
realizéto studiju kursu saturs, veikti uzlabojumi ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra
darbiba un pieejamiba, ka ari pilnveidots ESAF dekanata darbs.

Absolventu aptaujas iegutie dati liecina, ka absolventu apmierinatiba ar savu izvéli, studét studiju
programma, ir augsta - to apliecina vidéji 95 % no respondentu skaita. Lielaka dala absolventu -
vidéji 73 % parskata perioda ieteiktu Saja programma studét ari saviem draugiem un pazinam, kas
ir viens no publiskakiem un nepastarpinatakiem studiju programmas augsta novértéjuma
indikatoriem.

Aptaujas rezultati rada, ka studiju programmas apguves laika lielaka dala absolventu ir:

e ieguvusi prasmes patstavigi iegut, atlasit un analizét informaciju (vidéji 94 % respondentu);

e jeguvusi prasmes publiski izklastit pétijumus, diskutét un pamatot viedokli (vidéji 91 %
respondentu);

e pilnveidojusi savas saskarsmes (vidéji 90 % respondentu) un organizatoriskas prasmes (vidé&ji
90 % respondentu), ka ari ieguva pietiekamas prasmes, lai spétu piemeérot zinasanas
praktisku uzdevumu veiksanai (vidéji 86 %).

Veikto aptauju apkopotie dati liecina, ka lielaka dala absolventu parskata perioda ir apmierinati:

e ar docétaju attieksmi pret studentiem un sadarbibu (vidéji 94 % respondentu), ka ari
docétaju pieejamibu un komunikacijas iespéjam (videji 91 %);

e ar fakultates paligpersonala attieksmi pret studéjosiem (vidé&ji 95 % respondentu);

e ar nodarbibu planojumu (vidéji 72 %).

Katru gadu tiek aptaujati ari darba devéji, pie kuriem ir nodarbinati studéjoSie un absolventi, ka ari
darba devéji - prakses vietu nodrosSinataji. Darba devéji studéjoSos vérté 7 pozicijas. Visaugstak
parskata perioda darba devéji ir novertéjusi (skatit 4.2. attélu):

e studéjoso spéjas apglt jaunas zinasanas un prasmes;

e studéjoso komunikacijas prasmes ar kolégiem un klientiem;

e studéjoso prasmes efektivi planot un organizét savu darbu;

¢ studéjoSo prasmes stradat komanda, spéju delegét un nodrosSinat pienakumu izpildi.

Zemak - ar 4.35 balléem - darba deveéji vertéjusi studéjoso studiju procesa iegutas praktiskas
iemanas.
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Studgjosa spejas apgit jaunas Zindanas un prasmes
Stud&osd prasme efelkiivi planot un organizet savu
darbu
StudZjos prasme stradat komanda, spdja delegétun [

nodrofindt pienakumu izpildi
Studsjoia studiju procesa iegtds praktiskis iemanas
Studsjo#s komunikicijas prasmes ar koldgiem un [
Ichientiem
Studgjo3s kompetence, veicot uzticBtos darba
pienilumus

Stud&osd profesionild sagatavotiba darba tirgum

4.2. attéls. Studiju programmas “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” videjais
vertejums parskata perioda darba deveéju skatijuma (5 - augsts [imenis; 1 zems [imenis)

Balstoties uz studéjoso, absolventu un darba devéju ieteikumiem, ir pilnveidots vairaku studiju
kursu saturs, pieméram, levads studijas, Nodoklu uzskaite, Finansu gramatvediba, Uznéméjdarbibas
likumdosana, Tiesibu pamati, Uznéméjdarbibas ekonomika, Uznéméjdarbibas planosana,
Saimnieciskas darbibas analize u.c.

Balstoties uz darba devéju ieteikumiem, studiju kursu praktiskajos darbos tiek istenots grupu darbs,
lai attistitu prasmes, stradat komanda, ka ari organizét un planot studéjosa patstavigo darbu.

Péc absolventu un studé&joso ieteikumiem:

e tiek realizétas vairakas aktivitates (skatit ,StudéjoSo ienakosa un izejoSa mobilitate”), lai
uzlabotu studiju programma studéjoso informétibu par studiju un prakses iespéjam arvalstis;

e parskata perioda ir noslégti vairaki sadarbibas ligumi ar darba devéjiem, tai skaita par praksu
vietu nodroSinajumu, tadéjadi palielinot prakses vietu piedavajumu studiju programma
studéjosajiem;

e lai pilnveidotu macibspéku praktiskas zinasanas, studiju kursu lekcijas un praktiskos darbus
papildinatu ar konkrétiem mazo un vidéjo uznémumu darbibas piemériem, ESAF katru gadu
organizé pieredzes apmainas braucienus macibspékiem uz Latvijas un arvalstu uznémumiem;

e studiju procesa aizvien vairak tiek iesaistiti darba devéju parstavji, nozaru specialisti, ka ari
pieaudzis macibu ekskursiju skaits studéjosajiem (skatit ,Studiju istenoSanas metozu
novertejums”);

e programmas beidzéjiem bakalaura darba témas un vaditaji tiek apstiprinati pilna laika
studéjoSajiem 6.semestri, nepilna laika studéjosSajiem - 8.semestri, kad ir noslédzies
macibspéku slodzu planoSanas process nakamajam studiju gadam.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.
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Parskata perioda astoni studiju programma studéjosSie (5 pilna laika studéjoSie un 3 nepilna laika
studéjosSie) ir izmantojusi ERASMUS+ programmas piedavatas mobilitates iespéjas, studéjot
semestri trijas LLU partneraugstskolas:

¢ Slovakijas Lauksaimniecibas universitaté Nitra;
e Rozenheimas Lietisko zinatnu universitaté Vacija;
e Ekonomikas augstskola Varna, Bulgarija (skatit 4.3. tabulu).

4.3, tabula

Studiju programma “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” studeéjoso izejosas
mobilitates raksturojums

Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.
Studéjoso skaits 2 - - 3 - 3
Sadarbibas Slovakijas - - Rozenheimas - Ekonomikas
partneraugstskola Lauksaimniecibas LietiSko zinatnu augstskola
universitaté Nitra universitaté Varna (Bulgarija)

Vacija

Nelielas mobilitates aktivitates studiju programma var skaidrot ari ar studéjoso studiju veida
struktdru: vidéji 23% studé pilna laika un vidéji 77 % - nepilna laika parskata perioda.

Apkopotie aptaujas dati atklaj, ka parskata perioda vidéji 38 % respondentu neintereséja
mobilitates iespéjas, tas izskaidro nelielo skaitu studéjoso, kuri izmantojusi $o0 iespéju. So
respondentu ipatsvars parskata perioda palielinas. Analizéjot respondentu demografisko bloku,
atklajas, ka laika perioda 2014./15. studiju gads - 2018./19. studiju gadam vidé&ji 77 % respondentu
gada bija nodibinatas darba tiesiskas attiecibas, kuras studéjoSie nebija gatavi izbeigt, lai dotos
studét vismaz vienu semestri LLU arvalstu partneraugstskolas. Darba devéji ne vienmeér ir
pretimnakosi, pieskirot bezalgas atvalinajumus studijam arvalstu augstskolas un saglabajot
studéjosa darba vietu.

No apkopotiem aptauju redzams, ka parskata perioda ir uzlabojusies studiju programma studéjoso
informétiba par mobilitates iespéjam, ko ietekméja Sadi procesi un aktivitates:

e sakot ar 2015./16. studiju gadu studiju kursa levads studijas kvantitativais apjoms ir
palielinats par 1 KP un studiju kursa programmas saturs papildinats ar tému par studéjoso
mobilitates iesp&jam. Studiju kursa levads studijas ietvaros 1. kursa gan pilna, gan nepilna
laika klatiené studéjoSie tiekas ar fakultates aréjo sakaru koordinatoru, kurs informé par
studiju un prakses iesp&jam arvalstu partneraugstskolas, ka ari ar ESAF studéjoSiem, kas
dalas ar savu mobilitates pieredzi;

e studéjoSajiem LLU majas lapa ir pieejama izsmeloSa informacija par ERASMUS+ studéjoso
mobilitates iespéjam (https://www.llu.lv/Iv/erasmus-studentiem), ka ar1 kontaktinformacija
par fakultates aréjo sakaru koordinatoriem
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2018-09/Arejo%20sakaru%20koordinatori%20LLU%2020
18 2.pdf) un par LLU ERASMUS+ mobilitates koordinatoru
(https://www.llu.lv/lv/erasmus-studentiem), ka ari interesantakie ERASMUS+ pieredzes stasti
partneraugstskolu valstu skérsgriezuma (https://www.llu.lv/lv/veiksmes-stasti);

o fakultates aréjo sakaru koordinators un studiju programmas direktors sniedz individualas
konsultacijas par mobilitates iespéjam;
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e LLU Starptautiskas sadarbibas centrs riko ERASMUS+ pieredzes vakarus;
e pirms pieteikSanas sakuma (divas reizes gada) tiek izvietota atgadinosa informacija
fakultates un universitatés majas lapas, uz zinojuma déla, ka ari informativaja televizora.

ERASMUS+ studéjoSa arvalstu augstskola ieglto studiju rezultatu atziSanu un kreditpunktu
parskaitiSanu veic studiju programmas direktors saskana ar Rektora rikojumu "Par akadémiskas
atziSanas kartibu LLU" (pieejams: https://www.llu.lv/Iv/erasmus-studijas). Tiek atziti visi studiju
kursi, kuri ir saskanoti Studiju llguma un ta izmainas un par kuriem studéjosais sanémis pozitivu
veértéjumu.

StudéjoSais péc atgrieSanas no arvalstu augstskolas studiju programmas direktoram iesniedz Sadus
dokumentus:

e Sekmju izrakstu (Transcript of Records) originalu, kura ir noraditi arvalstu augstskola apgutie
studiju kursi un iegutie kreditpunkti.

e Studiju kursu aprakstu, péc studiju programmas direktora pieprasijuma, lai izvértétu studiju
kursa saturu un kreditpunktu apjomu.

Ja studéjoSais nav izpildijis Studiju liguma paredzéeto studiju apjomu, vin§ uzskatams par
akadémisko paradnieku. Tada gadijuma parbaudijums jakarto LLU, vienojoties ar studiju
programmas direktoru un attieciga studiju kursa macibspéku. StudéjoSajam jaiesniedz
paskaidrojums, kapéc studiju plans nav izpildits.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasnhiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju, informativa baze, materiali tehniska baze un finansiala baze ir pietiekama un atbilstiga
studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un nodroSina studiju rezultatu sasniegsanu. Studiju
programmas realizacijai tiek izmantota gan kopé&ja LLU, gan ESAF, gan citu fakultasu studiju,
informativa un materiali tehniska baze (skatit Il dalas 3. nodalas 3.2. un 3.3. kritériju aprakstu).

Realizéto studéjoso aptauju dati liecina, ka lielaka dala studiju programma studéjoso ir apmierinata:

e ar ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra organizéto darbu (vidéji 79 % respondentu
parskata perioda);

e ar pieejamo macibu - metodisko literaturu (vidéji 85 % respondentu);

e ar fakultates telpu iekartojumu un nodroSinajumu studiju procesam (vidéji 6 % respondentu
telpas vértéja ka ,teicamas”; vidéji 45 % - ka ,labas”; vidéji 40 % - ka ,, apmierinosas”. Tikai
6 % respondentu telpu iekartojums un nodrosinajums nepamierinaja).

Apkopotie aptauju dati ari parada, ka parskata perioda vidéji 95 % respondentu, izmantoja LLU IS,
lai iegutu informaciju par studiju rezultatiem un procesu.
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Realizéto absolventu aptauju apkopotie dati parada, ka ari studiju programmas absolventi augsti
noverté studiju programmas resursus un nodrosinajumu

e apgalvojumam ,Studijam nepieciesama literatdura bija pieejama ESAF Studiju un zinatnes
informacijas centra un LLU bibliotéka” parskata perioda pilniba piekrita vidéji 44 %
respondentu un drizak piekrita - vidéji 49 %;

e apgalvojumam ,Studiju materiali tehniskais nodroSinajums bija labs” parskata perioda
pilniba piekrita vidéji 29 % respondentu un drizak piekrita - vidé€ji 61 %;

e apgalvojumam ,LLU informativa sistéma man bija saprotama un viegli izmantojama”
parskata perioda pilniba piekrita vidéji 58 % respondentu un drizak piekrita - vidéji 35 %;

e apgalvojumam ,Informacija par studiju procesu fakultaté bija viegli pieejama (zinojumu
stends, majaslapa)” parskata perioda pilniba piekrita vidéji 37 % respondentu un drizak
piekrita - vidéji 45 % un drizak piekrita - vidé€ji 12 %.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspékiem ir bltiska loma, veidojot augstas kvalitates guvumu no studijam studéjoSiem un
veicinot vinu zinasanu, prasmju un kompetencu iegusanu.

4.4, tabula.

Studiju programmas “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” nodrosinajums ar
macibspékiem

Raditaji Studiju gads
2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Macibspéeku 49 49 47 42 43 46
kopskaits

tai skaita pa amatu
grupam:

- profesors 3 3 3 2 3 3
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- asociétais
profesors

- asociétais
viesprofesors

- asociétais
profesors Emeritus

- docents

- viesdocents
- lektors

- vieslektors

viesasistents

leveleto macibspéku
ipatsvars, %

Viesmacibspeku
ipatsvars, %

Realizéto studiju kursu
skaits, bez brivas
izvéles studiju kursiem
un praksém

Realizéto brivas izvéles
studiju kursu skaits

Studiju kursu skaits,
kuru realizacija
iesaistiti divi un vairak
macibspeéki

Programmas istenoSana iesaistiti macibspéeki no 6 LLU fakultatém (10 institGtiem un katedram):

e Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates,
Informacijas tehnologiju fakultates,

Tehniskas fakultates,

Mezu fakultates,

¢ Lauku inzenieru fakultates,

¢ Partikas tehnologijas fakultates,

11

13

14

65

35

45

10

16

53

47

45

18

51

49

44

16

52

48

43

10

15

58

42

49

10

17

59

41

51

ka ari macibspéki no Valodu centra. Minétas struktdrvienibas nodrosina atbilstoSo studiju kursu
pasniegSanu, macibu - metodisko darbu, studiju kursu programmu izstradi, atjaunoSanu un

precizésanu, ka ari studiju kvalitati.

Parskata perioda studiju procesa nodrosinasana bija iesaistiti videji 46 macibspeki, kas veido vidéji
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8.1 Stata vietu. Bltiskas izmainas macibspéku kvantitativaja un vardiskaja sastava nav notikusas.
Macibspeku skaita izmainas parskata perioda ietekmeéja:

e izmainas studiju programmas plana: ar 2015./2016. studiju gadu vairs netiek realizéti studiju
kursi ,Ekonomiskas domas vésture” (2 KP) un ,Muitas lietas” (2 KP). Butiski uzlabots studiju
kursa ,Ekonomiska analize” saturs, palielinats ta kvantitativais apjoms no 3 uz 4 KP un
nomainits studiju kursa nosaukums uz ,Saimnieciskas darbibas analize”. leviests jauns
studiju kurss ,Uznéméjdarbibas planosana” (3 KP). Izmainas veiktas (pamats: 2013. gada
20. februara ESAF Domes sédes protokols Nr. 06-24.02/2), lai pastiprinatu stud&joSo zinasanu
un prasmju atbilstibu darba tirgus prasibam. Studiju kursi ,Datortehnologiju pamati” (2 KP)
un ,Biznesa informacijas menedzments” (2 KP) apvienoti (pamats: 2013.gada 26.novembra
ESAF Domes sédes protokols Nr.06-24.02/13), lai mazinatu studiju kursu sadrumstalotibu.
2016./2017. studiju gada netika realizéts studiju kurss ,Saimniekosanas maciba” sakara ar
izmainam realizacijas semestri.

e Sakot ar 2017./2018. studiju gadu, tika uzsakta specializacijas virziena ,Lauku tdrisma
vadiba” realizacija, ldz ar to 2017./2018. studiju gada tika uzsakta 5 jaunu studiju kursu
realizacija, bet sakot ar 2018./2019. studiju gadu vél 2 jaunu studiju kursu istenoana. So
jauno studiju kursu nodrosinasanai studiju procesa tika iesaistiti jauni macibspéki.

e Realizéto brivas izvéles studiju kursu skaits, kuru ietekmé pilna laika studéjosSo izvéle.

Tris studiju kursu realizacija (Nodok/u uzskaite, Finansu gramatvediba, Lodistika) ir iesaistiti nozares
profesionali.

Macibspéku sastavs un skaits ir atbilstigs un pietiekams studiju programmas realizacijas
nodrosinasanai augsta kvalitate.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Macibspéeku profesionalas pilnveides, ka ari zinatniskas pétniecibas nepiecieSamibu un regularitati
nosaka:

* LR Augstskolu likums (1995);

e Ministru kabineta 04.09.2001. noteikumi Nr. 391. ,Profesora un asociéta profesora amata
pretendenta zinatniskas un pedagodiskas kvalifikacijas novértéSanas kartiba”, kuri nosaka
kartibu, kada nozares profesoru padome novérté profesora vai asociéta profesora amata
pretendenta zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju un paredz, ka, novértéjot pretendenta
atbilstibu profesora vai asociéta profesora amatam, nem véra pédéjo sesu gadu laika ieguto
zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju;

e LU nolikums par akadémiskajiem amatiem
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-05/8-36_Nolikums_par_akademiskajiem_amatiem.p
df), kura definétas prasibas akademisko amatu (profesora, asociéta profesora, docenta,
vadosa pétnieka, lektora, pétnieka un asistenta) pretendentiem;

e studiju programma studéjoso macibspéku darba kvalitates vértésanas rezultati u.c.

Parskata perioda vidéji 56.3 % studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki (jeb vidéji 26
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macibspeki) bija véléti amatos LLU un 43.7% bija viesmacibspéki, ar kuriem tika slégts darba
llgums uz studiju gadu. Latvijas Lauksaimniecibas universitates nolikums par akadémiskajiem
amatiem (Senata 11.12.2013. [émums Nr. 8-36) (pieejams:
https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-05/8-36_Nolikums_par_akademiskajiem_amatiem.pdf)
nosaka, ka ,ievélésana atbilstosa akadémiskaja amata apliecina personas akadémiskas un
profesionalas kvalifikacijas atbilstibu gan studiju, gan pétniecibas darbam.”

Par akadémiska personala augsto sagatavotibu liecina ari zinatniska kvalifikacija, jo visiem studiju
procesa iesaistitiem macibspékiem ir doktora vai magistra grads (skatit 4.5.tabulu).

4.5, tabula

Studiju programmas “Komercdarbiba un uznemuma vadiba” realizacija iesaistito
macibspeku zinatniskas kvalifikacijas raksturojums

Raditaji Studiju gads

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Doktori
Skaits 18 20 19 18 19 21
Ipatsvars, % 37 41 40 43 44 46
Magistri
Skaits 31 29 28 24 24 25
Ipatsvars, % 63 59 60 57 56 54

Parskata perioda ir palielinajies studiju programmas istenosana iesaistito doktoru ipatsvars no 37 %
2013./14. studiju gada lidz 46 % 2018./19.studiju gada. Sis izmainas noteica:

e parskata perioda Cetri studiju programmas istenoSana iesaistitie macibspéki aizstavéja
promocijas darbus un kluva par ekonomikas doktoriem;

e lai nodrosSinatu specializacijas virziena ,Lauku tlrisma vadiba” realizaciju, studiju procesa tika
iesaistiti pieci jauni macibspéki - doktori;

e tris studiju programmas realizacija iesaistitie doktori partrauca darba tiesiskas attiecibas ar
LLU, bet jaunie doktori un jaunie macibspeki - doktori So samazinajumu kompenséja.

LLU un ESAF nodrosina atbalstodu vidi, kas lauj personalam efektivi veikt savu darbu. Sada vide:
1. sniedz iespé&jas un mudina macibspékus pilnveidot savu profesionalitati:

e LLU Studiju centrs katru gadu organizé LLU Akadémisko konferenci un macibu gramatu un
studiju materialu konkursu;

LLU izstradata un darbojas macibspéku motivacijas sistéma;

LLU Valodas centrs macibspékiem piedava valodu pilnveides kursus;

LLU Komunikacijas un marketinga centrs organizé kvalifikacijas paaugstinasanas seminarus;
LLU Starptautiskais sadarbibas centrs nodroSina macibspéku ERASMUS+ mobilitates iespéjas;
ESAF katru gadu organizé pieredzes apmainas braucienus macibspékiem uz Latvijas un
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arvalstu uznémumiem,
2. veicina inovacijas studiju istenoSanas metodés un jaunu tehnologiju lietosanu:

e vismaz reizi seSos gados macibspéki apmeklé augstakas izglitibas pedagogu profesionalas
pilnveides programmu ,Inovacijas augstskolu didaktika” (160 stundu apjoma);

e LLU e-studiju metodikis piedava iespé&jas regulari pilnveidot zinasanas par e-studiju vides
izmantoSanas iespéjam un aktualitatém;

3. veicina pétniecisko darbibu, kas nodrosina kvalifikacijas paaugstinasanu.

Studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki regulari paaugstina savu kvalifikaciju art arpus
LLU, tas ir:

e apmekléjot dazadu organizaciju rikotos kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus, seminarus
un kursus;

e nemot dalibu ERASMUS+ programma LLU partneraugstskolas;

e darbojoties dazadu institlciju, uznémumu padomés un komisijas.

Analizéjot parskata perioda akadémiska personala kvalifikaciju, jasecina, ka studiju programmas
studiju procesa iesaistitie macibspéki ir aktivi piedalijusies dazadas kvalifikacijas celSanas,
pétnieciskas darbibas un studiju metodisko lldzeklu sagatavoSanas aktivitatés. Aktivitasu rezultata
iegUta pieredze, zinasanas un prasmes tiek izmantotas studiju procesa kvalitates pilnveidosana, lai
nodroSinatu studejoSiem plasa spektra zinasanas un izpratni par komercdarbibu un uznémuma
vadibu un planoto studiju rezultatu sasniegsanu.

Veikto aptauju dati liecina, ka parskata perioda macibspéku zinasanas ar vértéjumu ,teicamas”
novertéja vidéji 20 % studéjoso, ar vértéjumu ,labas” - vidéji 56 %, ar vértéjumu ,apmierinosas”
- vidéji 14 % studeéjoso.

Macibspéeku kvalifikaciju augstu vérté ari studiju programmas absolventi. Apgalvojumam ,Kopuma
docétaji ir augsti kvalificéti, eruditi un sava joma zinosi” pilniba piekrita vidéji 33 % respondentu,
bet drizak piekrita - 59 % respondentu. Parskata perioda absolventu vértéjums ir uzlabojies, tas
nozimé, ka daliba dazadas padomeés, organizacijas, kvalifikacijas paaugstinasanas
pasakumi peéetnieciska darbiba ir paaugstinajumi macibspéku kvalifikaciju un studiju
kvalitati.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).
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4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala zinatniski pétnieciska darbiba realiz€jas zinatniskajas publikacijas un to
rezultatu prezentacijas konferencés un zinatniskos seminaros, ka ari daliba zinatniskajos projektos.

Parskata perioda studiju programmas “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” istenosana iesaistitie
17 macibspéki piedalijas 26 nacionala un starptautiska limena zinatnisko projektu un divu
[lgumpétijumu realizacija. Daudzu Istenoto projektu rezultati tika integréti projektos iesaistito
macibspéku docéto studiju kursu saturos. Pieméram, 2013. gada vienas docentes daliba divu
projektu realizacija:

e Zemkopibas ministrijas projekta “Darbaspéka nodoklu analize lauksaimnieciba “,
e VAS “Latvijas Valsts mezu” projekta “Zemes ekonomiski efektiva, ilgtspéjiga un produktiva
izmantoSanas lauksaimniecibas un mezsaimniecibas produkcijas raZzosanai”

lava integrét projektu rezultatus studiju kursa “Saimniekosanas maciba” apguve.

2015. gada docente piedalijas Zemkopibas ministrijas projekta ,Rézeknes rajona kopienu
partneribas Lauku attistibas programmas 2007.-2013. pasakums ,Vietéjas attistibas stratégijas
ieviesanas izveértéjums un ieteikumi turpmakai darbibai””, kura rezultati tika izmantoti studiju kursa
“Stratégijas analize un planosana” apguveé.

Laika perioda 2013. - 2016. gads divas docentes piedalijas starptautiskaja projekta “Youth in
transition countries - innovative potential, new context, new challenges and new problems” un
iegUtos pétijuma rezultatus integréja studiju kursa “Sociologija”. Savukart laika perioda 2015. -
2017. gadam docentes daliba ERASMUS+ projekta ,Looking at Learning” lava integrét projekta
atzinas studiju kursa “Sociolodija”.

Laika perioda 2014. - 2017. gads divu asociéto profesoru, divu docentu un vieslektora daliba valsts
pétijumu programmas projekta “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un
tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu
sabiedribas veidosanai” |lava papildinat studiju kursu “Inovacijas vadisana”, “Komercdarbibas
globalizacija” un “Tirgvediba” saturus.

Laika perioda 2016. - 2018. gads profesore piedalijas VAS “Latvijas Valsts mezu” projekta “Zemes
izmantosanas optimizacijas iespéju novértéjums Latvija klimata politikas konteksta" realizacija un
iegutos pétijuma rezultatus integréja studiju kursa “Saimniekosanas maciba" apguves procesa.

Studiju programmas realizacija iesaistito tris asociéto profesoru dalibas ERASMUS+ projekta
“Education in rural entrepreneurship through producing and valorising of medicinal and aromatic
plants” (laika perioda 2016. - 2018. gads) rezultata tika izstradats studiju materials
“Entrepreneurship in Rural Areas through the Production and Exploitation of Medicinal and Aromatic
Plants” un macibu kursu programma (Training Course Curriculum) “Entrepreneurship in Rural Areas
through the Production and Exploitation of Medicinal and Aromatic Plants”, kuri tiek izmantoti
studiju kursu “Uznéméjdarbibas planosana”, “Risku vadiba”, “Saimniekosanas maciba”,
“Uznéméjdarbibas ekonomika” apguve.
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2017. gada asociéta profesore piedalijas Lauku atbalsta dienesta projekta “Latvijas Bioekonomikas
nozaru attistibas scenariju socialekonomiskais izvértéjums” un projekta atzinas tika integrétas
studiju kursa “Biznesa informacijas menedZments” apguve.

Laika perioda 2016. - 2019. gads asociéta profesore un docente piedalijas INTERREG Centralbaltijas
programmas projekta ,Metaklastera izveide Japanas turisma tirgus piesaistisanai” un projekta
rezultati tiek izmantoti studiju kursu “Komercdarbibas globalizacija”, “Tirgvediba”, “Reklamas
veidosana” un citu apguves procesa.

Laika perioda 2017. - 2018.gada studiju programmas realizacija iesaistito Cetru asociéto profesoru
daliba OECD pétijuma ,Intelektualie pakalpojumi saistiba ar Latvijas lauksaimniecibas inovacijas
sistémas pamatzinojuma sagatavoSanu” |ava papildinat studiju kursu “Uznémuma finansu vadiba”,
“Uznéméjdarbibas ekonomika”, “Biznesa informacijas menedzments”, “Komercdarbibas
globalizacija” u.c. saturu.

2017.gada docente sadarbiba ar Gulbenes pasvaldibu izstradaja aptaujas anketu jauniesu viedok]u
noskaidrosanai, lai pilnveidotu un izstradatu jaunatnes planoSanas dokumentus Gulbenes novada,
un ligumpétijuma rezultati tiek izmantoti studiju kursa “Sociologija”.

Parskata perioda studiju programmas “Komercdarbiba un uznémuma vadiba” istenosana iesaistitie
macibspéki sagatavojusi 238 publikacijas, no kuram 92 publikaciju rezultati tiek izmantoti vairaku
studiju kursu apguve (skatit 4.6. tabulu).

4.6, tabula

Studiju programmas ,, Komercdarbiba un uznemuma vadiba” realizacija iesaistito
macibspéeku sagatavoto publikaciju vertéjums parskata perioda

Raditaji Studiju gads

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Sagatavoto publikaciju 45 38 38 38 38 41
kopskaits
Sagatavoto 15 13 20 18 10 16

publikaciju, kuru
rezultati tiek izmantoti
studiju procesa, skaits

Studiju kursi, kuru realizacija tiek izmantoti petijumu rezultati

Starptautiskie X X X X X X
ekonomiskie sakari

SaimniekoSanas X X X X X X
maciba

Tirgvediba X X X X X X
Komercdarbibas X X X X X
globalizacija
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Raditaji Studiju gads

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.

Biznesa informacijas X X X X X X
menedZments

Nodoklu uzskaite X X X X X
Sociologija X X X X
Saimnieciskas X X X X

darbibas analize
Projektu vadisana X X X

Vienkarsa X X
gramatvediba

Reklamas veidoSana X X

Uznémuma finansu X
vadiba

Kvalitates X X
menedZments

Uznéméjdarbibas X X
ekonomika

Lietiska anglu valoda X X
Logistika X

Darba un civila X
aizsardziba

Lauku tdrisma X X
uznémeéjdarbiba

Tdrisms un rekreacija X X
Tarisma tiesiskais X
reguléjums

Klientu attiecibu X

vadiba

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
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macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Parskata perioda vairaku studiju kursu realizacija tika iesaistit vairak neka divi macibspéeki (skatit
4.4 tabulu). Pieméram, studiju kursos - Darba un civila aizsardziba, Ekologija un vides aizsardziba,
SaimniekoSanas maciba - lekcijas lasa profesori, asociétie profesori vai docenti, bet lektori vai
vieslektori vada praktiskas nodarbibas. Pieméram, studiju kursus - Uznémuma finansu vadiba,
Saimnieciskas darbibas analize, Edinasanas organizacija un serviss, Uznéméjdarbibas ekonomika,
Biznesa informacijas menedzments - realizé divi macibspeki, sadalot studiju kursa programmas
témas atbilstosi savai kvalifikacijai, pétnieciskam interesém un profesionalai darbibai.

Lai nodrosinatu studiju kursu savstarpéjo sasaiti, tiek ievérots LLU reglamentétais studiju kursa
programmas izstrades process (Studiju prorektora rikojums "Par studiju kursu/ praksu programmu
izstradasanas kartibu un informacijas registréSanas un atjaunosanas kartibu LLU IS kursu registra"),
kas sastav no tris secigiem posmiem:

e izstradatas studiju kursa/ prakses programmas izskatiSana atbildigas katedras/ centra/
institita akadémiska personala sédé (atbildigais par Si posma realizaciju ir atbildigas
katedras/ centra vaditajs/ instittta direktors);

e studiju kursa/ prakses programmas izskatiSana Metodiskaja komisija, kuras studiju
programma ir ieklauts studiju kurss/ prakse (atbildigais: Metodiska komisija);

e studiju kursa/ prakses programmas apstiprinasana zinatnes nozari/ apaksnozari parstavosas
fakultates Domé (atbildigais: fakultates Dome).

Studiju programmas direktors ka Metodiskas komisijas loceklis detalizéti izverté institltos/ katedras
apstiprinato un metodiskajai komisijai iesniegto studiju kursa/ prakses programmu un seko, lai
studiju kursu témas neparklatos.

4.5.apaksnodalas dati liecina, ka studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki parskata
perioda sadarbojas arl pétniecisko projektu ietvaros, ka ari vairaki macibspéki izstrada kopigas
publikacijas.

Ta ka parskata perioda studéjoSo un macibspéeku skaita nav notikusas butiskas izmainas, lidz ar to
macibspéku un studéjoSo attieciba ir saméra stabila - 21 studéjosais uz macibspéeku.
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Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

13_pielikums_LV.pdf Annex_13.pdf

Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas pléns (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

14 _pielikums_LV.pdf Annex_14.pdf
15_pielikums_LV.pdf Annex_15.pdf
17_pielikums_LV.pdf Annex_17.pdf
18_pielikums_LV.pdf Annex_18.pdf
Studiju_kursu_apraksti.rar Description_on_the_study_courses.rar

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecindjums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akademiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploma paraugs.rar sample of diploma.rar

Vienosanas_LLU_RTU_un LLU_Liepajas Universitate.rar Agreement_between_LLU_RTU and_LLU_LiepU.rar

LLU_apliecinajumi_ESAF_programmai_KUV.edoc LLU confirmation_Entrepreneurship_Management.docx

Studiju_ligums_paraugs_LV.pdf Studiju_ligums_paraugs_EN.pdf
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Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Komerczinibas

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Komerczinibas

41341

1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Inara

Jurgena
inara.jurgena@llu.lv

Dr.oec

63025170

Sagatavot kvalificétus komercdarbibas specialistus, kuri veic
komercdarbibas organizésanu un vadisanu, lai nodroSinatu
uznémumu un ta struktdrvienibu efektivu darbibu, iegustot
kvalitativu izglitibu, spéj planot un nodrosinat uznémuma darbibu
atbilstosi normativo aktu prasibam un tirgus attistibas
tendencém.

1. Sagatavot kvalificétus, konkurétspéjigus komercdarbibas
specialistus, kuri izmanto zinasanas komercdarbibas
organizéSanas un vadisanas praksé, ievéro Latvijas Republikas
likumus un normativos aktus un seko uznémuma darbibas
nodrosinasanai.

2. Nodrosinat studéjoSajiem iegut darba tirgum un profesiju
standartam atbilstoSu kvalifikaciju, teorétiskas un praktiskas
zinasanas kvalitativai komercdarbibas nodrosinasanai.

3. Sekmét un attistit spéju patstavigi gut zinaSanas un iemanas,
ka ari izmantot tas sava praktiskaja darbiba.

146



Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
(Z1) Spéj paradit un izmantot vispusigas zinasanas par sabiedriba
notiekoSiem procesiem un orientéjas ekonomiskaja vidé, ievérojot
darba tiesibas un drosibu, ekologiskas prasibas, spéj saskatit
procesu likumsakaribas.
(Z2) Zina un izprot komercdarbiba notiekosos procesus
uznémuma un regionu attistibas konteksta, bioekonomikas un
aprites ekonomikas nosacijumos.
(Z3) Zina un izprot uzskaites un planosanas pamatprincipus,
nodoklu un finansu sistémas pielietosanas nosacijumus.
Prasmes:
(P1) Prasme orientéties uznémuma saimnieciskaja darbiba,
analizét un novértét uznémuma darbibu, tas rezultatus, planot,
organizét un kontrolét procesus raZzosanas un pakalpojumu
nozares uznémumos, ka ari stradat komanda, spéja veikt datu
apstradi ekonomisko un vadibas uzdevumu atrisinasanai,
balstoties uz analitisku pieeju.
(P2) Prasmes dibinat uznémumu, stradat sadarbiba ar citiem,
piedalities nepieciesamo resursu planosana un logistika, izstradat
biznesa planus, piedalities projektu vadisanas procesa.
(P3) Parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznéméjdarbibas
subjektiem, spéj lietot informacijas tehnologijas savas darbibas
veiksanai, spéj racionali organizét savu darbu, paaugstinat savu
profesionalo kvalifikaciju.
(P4) Spéj organizét pozitivu komunikaciju, parstavét uznémumu
darijumos, izzinat klientu vajadzibas, ievérot profesionalo étiku,
uznemties atbildibu par savas profesionalas darbibas rezultatiem.
Kompetence:
(K1) Prot noteikt darbibas prioritates, delegét un kontrolét
uzdevumus, prot organizét kvalitativu, uz klientiem orientétu
pakalpojumu sniegsanu, spéj vadit un koordinét personala darbu,
identificét un analizét saimnieciskas un finansialas darbibas
riskus.
(K2) Spéj orientéties un ievérot komercdarbibu, nodarbinatibu,
finansu sféru reguléjosos normativos aktus, analizét un novértét
uznémuma saimnieciskas darbibas raditajus, sniegt priekslikumus
to uzlabosana.

Studiju programmas nosléguma  Kvalifikacijas darbs (8 KP / 12 ECTS)
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) —
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 meénesi - latviesSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) —
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas ir notikusas izmainas Sados
studiju programmas ,Komerczinibas” parametros:

1. Studiju programma netiek realizéta neklatienes forma, jo So programmas istenoSanas
formu studéjoSie neizvélas.

2. Precizéta pieskirama profesionala kvalifikacija - komercdarbibas specialists -atbilstosi
Komercdarbibas specialista profesijas standartam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Vértejot vésturiska skatijuma, studiju programma tika izveidota 2001. gada un sakuma realizéta
Laidzes filialé (Talsu rajons), bet péc tam vélak Siguldas filialé. Studijas tika realizétas nepilna laika
forma, piektdienas un sestdienas. Tada veida no attiecigajiem regioniem tika piesaistits liels
studéjoSo skaits, kas 3-5 reizes parsniedza pasreizéjo studentu skaitu. Izteikta interese par studiju
programmu bija saistita ar augstakas izglitibas nepiecieSamibu konkrétu amatu ienemsSanai
dazadas valsts uznémumu strukturas. Péc 2008. gada vérojams studéjoSo skaita kritums filialés,
kas skaidrojams ar to, ka lielaka dala interesentu Sajos regionos ieguvusi augstako izglitibu.
2014. gada LLU Senats ir pienémis |émumu par Siguldas filidles likvidaciju, tapéc tika izveidota
Vidzemes parstavnieciba.

Kops 2013. gada studiju programma Komerczinibas ir notikusas batiskas studentu skaita izmainas,
studentu skaits ir samazinajies 4 reizes (skatit 13.pielikumu). Studentu skaita izmainas ir saistitas
gan ar valsts kopé&jo demografisko situaciju, gan ar citam tendencém valsti, pieméram, jauniesi
izvélas uzsakt darba gaitas un studé tikai no darba brivaja laika, tadé| izvéloties studijas nepilna
laika klatiené. Lidz ar to, studijas programma ,Komerczinibas” pilna laika klatiené tika 1stenotas
tikai divus gadus (2012.- 2014. g.).

Studiju programma ,Komerczinibas” studijas notiek valsts valoda. Studijas notiek nepilna laika
forma Jelgava, studijas realiz€jot piektdienas (péc plkst. 13.00) un sestdienas. Ka galvenie iemesli
studiju laika eksmatrikulétajiem studentiem tiek noradits, ka grati savienot studijas un darbu
razosana, ka ari gritibas izpildit uzdotos studiju darbus, kam paliek maz laika.

Vel viens iemesls studentu skaita samazinajumam ir tas, ka studijas notiek par maksu un studenti
censas izvéléties tas studiju programmas, kuras ir bezmaksas, pieméram, studéjot tadas
programmas, kuras ir budzeta vietas.

3.1.tabula
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Studeéjoso skaita dinamika studiju programma ,,Komerczinibas” pa kursiem un studiju

gadiem
St. gads Pilns laiks Kopa  Nepilns laiks Ak.atv. Kopa Pavisam
kopa
1.k. 2.k. 1.k. 2.k. 3.k.
2013./2014. - 4 4 25 23 13 1 62 66
2014./2015. - - - 30 20 20 - 70 70
2015./2016. - - - 21 24 21 3 69 69
2016./2017. - - - 6 22 17 5 50 50
2017./2018. - - - - 9 17 9 35 35
2018./2019. - - - 9 - 6 1 16 16

Uznemto studéjoSo skaita dinamikas izmainas visciesak ir saistitas ar kopéjo valsts demografisko
situaciju, kas raksturojas ar lielu iedzivotaju skaita samazinajumu vecuma grupa 20-24 gadi
(2016.9. samazinajums par 9%), kas ir visplasak parstavéeta studentu vecuma struktlra.

Pamatojoties uz OECD pétijumu, Latvija ir viens no augstakajiem OECD valstu nepilna laika
studéjoso raditajiem isa cikla, pie kura pieder ari studiju programma ,, Komerczinibas” (49%).

Balstoties uz studétgribétaju skaita samazinajumu 2014. gada tika slégta Siguldas filiale, izveidojot
Vidzemes parstavniecibu (LLU ESAF Domes sédes protokols Nr.2.1.-2-40/3, 19.02.2014.; Izmainas
ESAF nolikuma 2017). Vélak, veicot izmainas fakultates struktdra, parstavnieciba tika slégta.

Pamatojoties uz LLU Senata Iémumu Nr.9-67 no 08.02.2017. Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates Laidzes filiale, kura tika istenota pirma limena profesionala studiju programma

2017./18.st. gada no 50 uz 35.

Analizéjot studijas partraukuso (eksmatrikuléto) studéjoso skaitu, jasecina, ka parskata perioda
sakuma 2014./2015.st.g. lielaka dala eksmatrikuléto studéjoso (66%) tika eksmatrikuléti 1.kursa
laika. Savukart 2016./2017.st.g. 66% eksmatrikuléto studéjosSo studijas partrauca 2.kursa laika.

Galvenie eksmatrikulacijas iemesli ir:

e Studiju llguma saistibu neizpilde, finansialas saistibas (ievérojamakas tendences 2014.- 2016.
gados);

e Studiju neuzsakSana (batiski izpauzas 2014.- 2017. gados);

e Studiju lguma saistibu neizpilde, studiju prasibu neizpilde (ipatsvars nebutisks);

e NeatgriezSanas no akadémiska atvalinajuma (ipatsvars nebutisks).
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Studentu atbiruma iemesli ir atskirigi, bet visbiezak tie ir saistiti ar finansialo pusi, jo studiju
programma ,Komerczinibas” netiek piedavatas budzeta vietas (Pielikums 13).

Absolventu skaita dinamikas izmainas ir pakartotas kopé&jo studentu skaita izmainam. Parskata
perioda studiju programmu absolvéja 82 absolventi, to skaita 4 pilna laika absolventi.

Paslaik studiju programma ,Komerczinibas” tiek realizéta tikai Jelgava. Studijas programma tiek
istenotas tikai valsts valoda par studéjoso privato finanséjumu.

2019./2020.st.g. studentu skaita izmainas var raksturot ka studentu skaita stabiliz€Sanos studiju
programma.

Studiju maksas segSanai pilna un nepilna laika klatiené studéjoSiem ir pieejams studiju kredits.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programma , Komerczinibas” izveidota atbilstosi Ministru kabineta 2001.gada 20. marta
noteikumiem Nr.141 ,Noteikumi par valsts pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
standartu”.

Studiju programmas meérkis pakartots valsts izglitibas standarta noteiktam. Studiju programmas
saturs ir atbilstoSs valsts profesionalas augstakas izglitibas standarta noteiktajam. Studiju
programmas pamatdalas - studiju kursi (visparizglitojoSie, nozares, izvéles), profesionala prakse
arpus izglitibas iestades un kvalifikacijas darbs atbilstoSas MK 20.03.2001. noteikumiem Nr. 141
~Noteikumi par valsts pirma limena profesionalas augstakas izglitibas standartu” (skatit
18.pielikumu).

Studiju programmas apjoms un strukturalais sadalijums ir atbilstoSi valsts izglitibas standarta
noteiktajam. Studiju programmas apjoma un struktlras atbilstibu valsts standarta prasibam skatit
14.pielikuma.

Studiju programmas nosaukums definéts viena varda un neparprotami atspogulo studiju jomas
butibu. Studiju programmas nosaukuma un jomas sasaiste ir cieSa un neparprotama. Uznemsanas
nosacijumi nodrosina saprotamu informaciju par studiju programma iegustamo kvalifikaciju,
zinasanam, prasmém un kompetencém. Uznemsanas noteikumos skaidri definéts, kadi dokumenti
un sakotnéja izglitiba nepiecieSama, lai studétu pirma limena studiju programma. Detalizétu
informaciju par uznemsanas noteikumiem skatit Il dalas 1. nodalas 5. kritérija apraksta par
studéjoso uznemsanas prasibu novertéjumu.

Studiju  programmas  nosaukums ,Komerczinibas” atspogulo iegustamo  kvalifikaciju
~.Komercdarbibas specialists”, liekot akcentu uz zinaSanam un prasmém, kas nodroSina spéju
darbibai uznémuma vaditaja paklautiba.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)
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2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma ieklautie studiju kursi atspogulo profesijas standarta ieklauto prasmju un
kompetencu nodroSinajumu.

OECD pétijums (OECD (2019), Education at a Glance datubaze) atzimé, ka profesionalas izglitibas
programmas, kas Latvija ietver vismaz 25% praktisko apmacibu, sniedz daudzas prieksrocibas
darba tirga.

Darba devéju vélmju noskaidroSanai katru gadu tiek organizéta darba devéju aptauja, kuras
rezultati tiek izmantoti studiju kursu aktualizéSanai un uzlaboSanai. Darba deveéju studiju kursu
noveértejums: 67% aptaujato darba devéju uzskata, ka studiju programma ietvertie studiju kursi ir
nepiecieSami un aktuali, 29% aptaujato darba devéju uzskata, ka studiju kursi ir vidéji svarigi, 19%
aptaujato darba devéju uzskata, ka dazi studiju kursi varétu but ieklauti papildus, bet 13%
gadijumos, ka izmainas nav nepieciesamas.

Pédejo reizi studiju plana batiskas izmainas tika veiktas 2017. gada. To rezultata studiju plana tika
groziti vai ieklauti no jauna 11 studiju kursi.

Lai noskaidrotu studentu vélmes, katru gadu tiek veiktas studentu aptaujas. Parskata perioda vidéji
43% studentu uzskata, ka studiju programmas saturs pilniba atbilst un 35% uzskata, ka daléji
atbilst darba tirgus prasibam.

Studiju plani un studiju kursu programmas regulari tiek izskatitas ESAF pamatstudiju Metodiskas
sédés. Pedéjo reizi visu studiju kursu aktualizacija notika 2018./2019.studiju gada, aktualizéjot un
precizéjot studiju kursu zinasanas, prasmes, kompetences un novértéjuma metodes.

Studiju programma iesaistitie macibspéki ik gadu nem dalibu dazada limena zinatniskas
konferencés un LLU Akadémiskaja konferencé, kura tiek analizéti ar studiju procesu saistiti
jautajumi. Macibspéki uzstajas ar referatiem, apmainoties ar pieredzi par jaunakajam zinatnes
tendencém, kas péc tam tiek iestradatas atbilstoSajos macibspéku docétajos studiju kursos.

Studiju kursu satura pilnveide balstas uz:

e docétaju dalibu dazada limena projektos;

e macibspeku dalibu dazadas apmainas programmas, pieméram, ERASMUS;

e docétaju aktivu piedaliSanos dazadas biedribas, profesionalas organizacijas, konsultaciju
padomés un ekspertu padomés;

e docétaju zinatniskajam aktivitatém , jaunako zinatnisko atzinu iestradi studiju kursos;

e zinatniskajas konferencés gutajam atzinam;

e docéetaju kvalifikacijas paaugstinasanu seminaros, periodiski apmeklétajos augstskolu
didaktikas modulos.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
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programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu mérki un definétie rezultati ir saistiti ar studiju programmas mérki, saturu un
sasniedzamajiem rezultatiem.

Studiju programmas ietvaros, izstradajot studiju kursus tika pilditas profesionala standarta prasibas
un nemti vera ekspertu viedokli par studiju programmas saturu un studiju programma ietvertiem
studiju kursiem. Studiju kursos ietverta informacija ir cieSa sasaisté ar studiju programmas
sasniedzamo rezultatu sasniegSanu.

Studiju programma studiju kursu saturs sekmé un nodroSina kvalificétu specialistu sagatavosanu
komercdarbibas joma, kuri spé&j veikt komercdarbibas organizésanu uznémuma vaditaja paklautiba,
Spéj orientéties uznémuma saimnieciskaja darbiba. Atsevisku studiju kursu saturs nodroSina
programma paredzéto rezultatu kvalitativu sasniegSanu. Ka atseviSku sadalu var minét studiju
programma paredzétas prakses 16 KP apjoma, kas studéjoSiem nodroSina studiju procesa ieguto
zinasanu un prasmju pielietojumu praksé, stradajot vadoSajos Latvijas uznémumos.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita verteSanas) novertejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas realizéjamas studiju metodes ir musdienigas, tas ir atbilstoSas studiju
programmas istenoSanas veida prasibam. Studiju programmas realizacija notiek auditoriju stundas
(kontaktstundas: lekcijas, praktiskajos darbos, projektos, grupas darba), arpus LLU telpam (prakses,
konferences), patstavigas izzinas darbs (referati, prezentacijas, kursa darbi), radoSais darbs
(projekti). Studiju kursu pasniegSana dominé tradicionalas pasniegSanas metodes - lekcijas,
praktiskie darbi un seminari.

Lekciju lasiSanai tiek izmantotas modernas datoru tehnologijas, multimediju projektori (portativie
un stacionarie), videomateriali, lekciju izdales materiali.

Seminaros un praktiskajas nodarbibas tiek izmantotas aktivas maciSanas formas, kas veicina
analitisko un radoSo domasanu, attista komunikacijas prasmes, spéju delegét uzdevumus: situaciju
modeléSana (Mikroekonomika, Uznémuma vadiSanas pamati), lietiSkas spéles (Komandas
menedZzments), problémsituaciju risinasana, diskusijas, seminari, macibu pétijumi (Tirgvediba),
lomu spéles (Uznémuma vadiSanas pamati), patstavigie izzinas darbi (Uznéméjdarbibas tiesiskais
pamats), testi, referati, esejas (Biznesa étika, etikete), gadijumu izpéte, komandas un grupu darbs
(Projektu vadisana).

Studentu patstavigam darbam tiek piedavati metodiskie materiali, ka ari studiju kursu izdales
materiali digitalizéta vidé (http://estudijas.llu.lv/). K& patstaviga darba forma tiek izmantoti kursa
darbs un kvalifikacijas darbs. So metozu izmanto$ana stimulé un veicina patstavigam, izzinodam un
pétnieciskam darbam.

So metozu izmanto3ana sekmé studentcentréto izglitibas principu realizaciju, ka ari veicina studiju

153


http://estudijas.llu.lv/

kursu rezultatu un studiju programmas rezultatu sasniegsanu.

AtbilstoSi MK 20.03.2001. noteikumiem Nr. 141 “Noteikumi par valsts pirma [imena profesionalas
augstakas izgltibas standartu” studiju procesa ne mazak ka 30 % no studiju kursu apjoma jaisteno
praktiski. Organizéjot studijas, Si prasiba tiek ievérota, ka arl to ipatsvars ir atbilstoss studiju
programmas merkiem. Patstaviga darba uzdevumus un to izpildes kontroles veidus nosaka studiju
kursu aprakstos un tie tiek realizéti atbilstoSi konkréta studiju kursa programmai.

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates institGtu macibspeéki ir sagatavojusi vairakus studiju
kursu macibu lidzek|us, gramatas, citus studiju materialus un praktisko darbu uzdevumus. Studenti
ar tiem var iepazities ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra un bibliotékas.

Vairakos studiju kursos (Uznémuma vadiSanas pamati, Projektu vadisana, Dokumentu parvaldiba) ir
izstradatas darba burtnicas un izdales studiju materiali, kurus izmantojot praktiskajos darbos,
studéjosSie nostiprina lekcijas iegtas zinasanas un praktizé dazadu metozu praktisko pielietojumu.

Metodiskos materialus kursa darbu un kvalifikacijas darbu izstradasanai studenti var gat LLU
ESAF majas lapa (http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti).

Studiju programmas istenoSanas gaita studéjoSiem ir nodroSinata individuala pieeja un
atgriezeniska saite. Studiju procesa studéjoSie sanem studiju kursa docétaja atbalstu gan lekciju
laika, gan praktisko darbu laika. StudéjoSiem ir iespéja individuali konsultéties pie studiju kursu
docétajiem, gan klatiené, gan izmantojot katra docétaja individualo e-pastu (visiem docétajiem ir
péc vienotiem principiem veidota individuala e-pasta adrese vards.uzvards@llu.lv ). Lai nodroSinatu
kvalitativu studiju procesu un studenti varétu izzinat neskaidros jautajumus tiek izmantotas
akademiska personala konsultacijas, saskana ar konsultaciju grafiku, kas ir pieejams ESAF
vietné, LLU IS un e-studijas, ka ari institltos. StudéjoSiem ir ari iespéja arpus nodarbibam tikties ar
docétajiem, vienojoties par to individuali.

Studiju rezultatu novertesana ir studiju procesa neatnemama sastavdala, kuras mérkis ir
novertét studéjoso studiju rezultatus, kas izteikti kvalitativaja vai kvantitativaja vértéjuma. Ta ir
atgriezeniskas saites nodrosinasana.

Studiju rezultatu vértéSana notiek saskana ar Ministru kabineta 2001. gada 20. marta noteikumos
Nr. 141 “Noteikumi par valsts pirma limena profesionalas augstakas izglitibas standartu”
(https://likumi.lv/ta/id/6397-noteikumi-par-pirma-limena-profesionalas-augstakas-izglitibas-valsts-st
andartu) definétajiem vértéSanas pamatprincipiem un prasibam, ka art “LLU Studiju nolikuma”
(https://www.llu.lv/sites/default/files/2016-04/Studiju_nolikums_2015.pdf) prasibam. (Skatit ari Il
dalas 1. nodalas 6. kritérija aparaksta)

Studiju vertéSana tiek izmantotas Sadas metodes un principi:

e pozitivo sniegumu summesanas princips: vértéjums summéjot pozitivo sniegumu;

e vertéejuma obligatums: studéjoSajiem nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par
programma ietverto obligata satura apguvi;

e prasibu atklatibas un skaidribas princips: prasibas atbilstosi konkrétai studiju kursa
programmai, tas mérkiem un uzdevumiem tiek definétas ievada nodarbibas un studiju kursu
programmas, ka ari LLU kursu registra;

e parbaudes veidu dazadibas princips: tiek izmantotas dazadas parbaudes darbu formas,
ietverot vértéjumus e-studiju vidé iesniegtajiem darbiem;

e vértejuma atbilstibas princips: parbaudés ieklautajam saturam jabut atbilstoSam
konkrétu studiju kursu programmas ietvertajam saturam.

Studiju rezultatu sasniegsanu véerté izmantojot kvalitativo un kvantitativo vértéjumu:
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- kvalitativajam vertejumam izmanto 10 ballu sistému vai ari ,ieskaitits” vai ,neieskaitits”, ja
sads vertéjums atbilstoSs konkréta studiju kursa programma ietvertajam vertéjumam;

- kvantitativais raditajs ir studiju kursa apjoms izteikts kreditpunktos (KP).

Atgriezenisko saiti nodroSina ari regulari studiju kursu programmas paredzétie kontroldarbi,
patstavigie un praktiskie darbi, kuri ir jaaizstav. Galvenie parbaudes veidi, ko pielieto docéetaji
studiju programma ,Komerczinibas”, ir kontroldarbi (23 studiju kursos), patstavigie darbi (19 studiju
kursos), kontroldarbi ar aprékiniem (8 studiju kursos) un testi (10 studiju kursos).

Praksu laika tiek gatavotas atskaites, kuras tiek aizstavétas pie komisijas. Prakses vértéjuma tiek
nemta vera ari uznémuma prakses vaditaja atsauksme.

Studentcentrétas izglitibas principi tiek realizéti dazadu seminaru, praktisko darbu, ka ari praksu
aizstaveésanas veida, kad studenti var paradit savas apgUtas zinasanas, iemanas un kompetences
un diskutet sava starpa un ar pasniedzéjiem. Studentiem ir arl iespéjas piedalities ESAF
organizétajas dazada limena konferencés un diskutét par aktualajam problémam un to
risinajumiem.

Studiju programmas apguves procesa studéjosSie izstrada divus patstavigos darbus - kursa darbus.
Kursa darba izstradasanas un aizstavéSanas metodiskajos noradijumos studiju programma
studéjosajiem (http://www.esaf.llu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti) ir nodefinéti vienoti
kursa darba vértéSanas kritériji. Tie ir:

e izvélétajam tematam atbilstosa darba struktira;

e kursa darba satura atbilstiba izvélétajai témai, izvirzitajam mérkim un darba uzdevumiem;

e kursa darba novitate;

e prasme izdarit pamatotus secinajumus un izvirzit konstruktivus, argumentétus priekslikumus;
e izmantotas literatlras un avotu prasmigs pielietojums;

e zinatniska valoda;

¢ darba tehniskais noforméjums;

e prasme darbu aizstavét un pétita temata parzinasana.

Kursa darbu vértésanu atbilstosi definétajiem kritérijiem veic kursa darbu vaditajs.

Kvalifikacijas darba vertesanas kriteriji definéti Kvalifikacijas darba recenzijas veidlapa
(http://www.esaf.llu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti).  Kvalifikacijas darba vértésana
notiek izmantojot gan atsevisku elementu (darba anotacijas, ievada, teorétiskas dalas, empiriskas
dalas, secinajumu un priekslikumu) novértéjumu, gan kvalifikacijas darba vértéjumu kopuma -
darba tehnisko izpildijumu, pétniecisko kvalitati, vizualo un literaro kvalitati. Kvalifikacijas darba
prasibu sasniegSanas novértésanu veic kvalifikacijas darba recenzents. Kvalifikacijas darbs tiek
aizstavets Valsts nosléeguma parbaudijumu komisijas sédé.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Profesionalas studiju programmas svariga sastavdala ir prakses. Macibu prakses, arpus izglitibas
iestades, nepiecieSamibu nosaka MK 20.03.2001. noteikumiem Nr.141 ,Noteikumi par pirma [imena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, kuri reglamenté minimalo praksu apjomu - 16
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KP.

Studiju programmas ,Komerczinibas” studiju plana ir ieklautas divas profesionalas prakses 16 KP
kopapjoma:

e 3.semestri profesionala prakse ,Analize un uzskaite” - 8 KP;
e 5.semestri profesionala prakse ,Komercdarbiba” - 8 KP.

Balstoties uz studiju programmas mérki un uzdevumiem ir izstradatas prakSu programmas.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstoSa praksu organizacija un vadiSana. Praksu
uzdevumi ir formuléti un apkopoti prakSu programmas, kas ir pieejami ESAF majas lapa
(http://www.esaf.llu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti) un e-studijas.

Profesionalo prakSu visparigais meérkis ir sistematizét, nostiprinat un paplasinat teorétiskas un
praktiskas zinasanas un visparéjas prasmes un iegut specifiskas prasmes atbilstosi konkrétas
profesionalas prakses programmai.

Praksu visparigie uzdevumi:

e nodrosSinat studentu teorétisko zinasanu apvienosSanu ar praktisko darbu, lai novértétu
iespéju pielietot augstskola iegitas zinasanas praksé;

e jepazistinat studentus ar realo situaciju uznémumos un darba deveéjus ar potencialajiem
darbiniekiem;

e dot iespéju uznémeéjiem iesaistit studentus ikdienas darba pienakumu veikSana, tadéjadi
novértéjot vinu darbaspéju potencialu;

e veicinat sadarbibu starp uznémumiem un augstskolu, lai varétu pilnigak izzinat uznémeéju
vélmes attieciba uz jaunajiem specialistiem.

Profesionalas prakses ,Analize un uzskaite” specifiskais merkis ir iepazities ar uznémuma
darbibu raksturojoSiem raditajiem, raksturot un analizét uznémuma saimniecisko darbibu. Prakses
laika:

e tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas studenta teorétiskas un praktiskas
zinasanas un prasmes uznémuma saimnieciskas darbibas raksturosana;

e tiek attistitas studenta spéjas izprast aktualas uznémuma ekonomiskas attistibas
likumsakaribas un principus un izprast uznémuma darbibas kopsakaribas;

e tiek noskaidrotas studenta spéjas patstavigi stradat tirgus ekonomikas apstaklos, veikt
pétijumus, pamatojoties, uz kuriem tiek formuléti IEmumi ar mérki paaugstinat uznémuma
darbibas efektivitati;

e tiek nostiprinatas prasmes atklat un analizét aktualas problémas, pienemt pamatotus
|éEmumus So problému attistiSanai;

e tiek nostiprinatas studenta komunikacijas spéjas un spéja stradat komanda;

e tiek nostiprinatas studenta patstaviga darba iemanas, prasmes efektivi planot un organizét
savu darbu, patstavigi apgut jaunas zinasanas.

Profesionalas prakses ,Komercdarbiba” specifiskais mérkis ir iepazities ar uznémuma darbibu
un darbibas organizésanu. Prakses laika:

e tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas studenta teorétiskas un praktiskas
zinasanas un prasmes komercdarbiba;

o tiek attistitas studenta spéjas izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un
principus un izprast uznémuma darbibas kopsakaribas;

e tiek noskaidrotas studenta spéjas patstavigi stradat tirgus ekonomikas apstaklos, veikt
pétijumus, pamatojoties, uz kuriem tiek formuléti lemumi ar mérki paaugstinat
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komercdarbibas efektivitati;

e tiek nostiprinatas prasmes atklat un analizét aktualas problemas, pienemt pamatotus
IlEmumus 5o problému attistiSanai;

e tiek nostiprinatas studenta komunikacijas spéjas un spéja stradat komanda;

e tiek nostiprinatas studenta patstaviga darba iemanas, prasmes efektivi planot un organizét
savu darbu, patstavigi apgut jaunas zinasanas.

Studenti prakses ,,Komercdarbiba” laika apgust komercdarbibas procesu dazadas tautsaimniecibas
nozarés, piedaloties So procesu planoSana un organizacija. Prakses laika tiek nostiprinatas
teorétiskas un praktiskas zinasanas par uznémuma vadiSanas procesu, ta kontroli, efektivitates
novertésanu un léEmumu pienemsanu.

Praksu ieklautie uzdevumi pilniba sekmé studiju programma sasniedzamo rezultatu nodroSinajumu.
Prakses laika tiek nostiprinatas iemanas un prasmes, kas saistitas ar sp&ju orientéties uznémuma
saimnieciskaja darbiba, planosana, organizacija un razoSanas procesa kontrolé. Praksé tiek apgutas
ari analizes un novértéSanas iemanas uznémuma darbibai, kas tiesi saistits ar paredzamajiem
sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

lesaistoties praksé pasSvaldibas iestadés, studenti glst zinasanas un izpratni razoSanas procesu
organizésana regionu attistibas konteksta.

StudéjoSajiem piedavatas prakses iespéjas, nodroSinajums un darba organizacija raksturota
zinojuma Il dalas 5. nodalas 3. kritérija apraksta "Prakses iespéjas studéjoSajiem".

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Nosléguma darbu izskatiSanas komisijas sastava ietverti vairaki pieredz&jusi nozares specialisti, kas
darbus verte ne tikai no teorétiska, bet ari praktiska viedokla konkrétajam uznémumam.

Lielaka dala studéjosSo strada ar iegustamo kvalifikaciju saistita vai lidziga specialitaté, kas ietekmé
nosléguma témas izvéli. Tapéc kvalifikacijas darbu tému virzienus péc pétijuma objektiem
galvenokart var iedalit sadas grupas:

» Nosléguma darbi, kuri saistiti ar uznémumu, kura kvalifikacijas pretendents strada;

e Darbu témas par uznémumiem, kuros kvalifikacijas pretendents prakses laika iepazinies ar
uznémuma darbibu;

e Darbi, kuri izstradati par uznémumiem, kuros kvalifikacijas pretendents nestrada un nav gajis
praksi;

e Darbi par Latvijas uznemumu grupam, konkréto raditaju analizi un dinamiku konkréta laika
posma.

Visbiezak studéjosie izstrada kvalifikacijas darbus veicot kada uznémuma darbibas analizi, kas
pilntba atbilst studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem - spéj orientéties uznémuma
saimnieciskaja darbiba, prot analizét un novéertét uznémuma darbibas rezultatus.

Tému klasta visbiezak sastopami - dazadu nozaru uznémumu darbibas analize un attistibas iespéju
pétijumi- vidéji 75 %, neliels studentu skaits izstrada savas idejas biznesa planu, vai izpéta kadu no
uznémuma vadisanas aspektiem - piem., personala vadisanu.

Parasti izstradatie kvalifikacijas darbi ir aktuali konkréta uznémuma saimnieciskas darbibas raditaju
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uzlaboSanai, jaunas saimniekoSanas sistémas ievieSanas analizei. Plasakai uznémumu grupai
darbos analizétie rezultati izmantojami ierobezoti.

Kopsavilkuma var secinat, ka kvalifikacijas darbi galvenokart tiek izstradati par témam, kas saistitas
ar mikrolimena problematiku.

Kvalifikacijas darbu vidé&jais vértéjums parskata perioda ir 7.54 balles. Parskata perioda 8.5% no
aizstavétiem darbiem tika vértéti ka labakie. Sie darbi parasti ir ar vértéjumu "izcili" vai "teicami".
Labako kvalifikacijas darbu témas:

e ,AS ,Césu alus” darbibas izvértéjums”,

¢ ,SIA ,Celu buvniecibas sabiedriba ,lgate”” komercdarbibas raksturojums”,

e “SIA "Tirdzniecibas nams Kursi" Saulkrastu filiales darbibas analize”,

e “Zemnieku saimniecibas ,Lanstrupi” saimnieciskas darbibas analize”,

e “Talsu novada Valdgales pagasta zemnieku saimniecibas ,Namdangas” saimnieciskas
darbibas raksturojums”,

e “SIA “Transportbetons MB” darbibas analize un attistibas iespéjas”,

e “Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs"
stratégijas izvértéjums”.

nn

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studéjoso un absolventu aptaujas studiju laika notiek dazados veidos. StudéjoSiem ir iesp€ja divas
reizes gada izteikt savu viedokli un LLU Informacijas sistéma novértét macibspéku.

Lai noskaidrotu studentu viedokli, studiju programmas direktors katru gadu organizé aptauju. Sada
riciba lauj noskaidrot studejoSo viedokli par studiju procesu, studiju programmas saturu un
organizatoriskiem jautajumiem.

Analizéjot studiju saturu un organizaciju 50 % aptaujato studentu parskata perioda sakuma
uzskatija, ka tas ir optimals. Savukart 45 % aptaujato studentu izteica vélmi palielinat studiju kursu
apjomu. Salidzinajuma 2018./2019.studiju gada visi aptaujatie studenti studiju kursu apjomu ir
vertéjusi ka optimalu.

Lielaka dala aptaujato studentu (60%) studiju programma iegltas kompetences verté ka atbilstoSas
darba tirgum.

Studiju programmas ,Komerczinibas” aptaujato studentu dominéjosais vairakums (80 %) nav
ieintereséti par studijam arzemés. Tapéc studenti nevélas iesaistities un neizmanto mobilitates
iespéjas.

Visi parskata perioda aptaujatie studenti, ar daziem retiem iznémumiem, izmanto LLU IS sistému,
lai iegUtu informaciju par saviem studiju rezultatiem.

DominéjosSais aptaujato studentu vairakums (vidé&ji 86 %) verté studiju programmas apguves pakapi
ka piemérotu.

85% aptaujato studentu macibspéku zinasanas vérté ka ,labas”.

AbsolUtais aptaujato studentu vairakums (95%) macibspéku attieksmi pret studentiem vérté ka
Jteicamu” un ,labu”.
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Studiju nosléguma studiju programmas direktors veic absolventu aptauju. Parskata perioda vidéji
60 % absolventu gutas zinasanas vérte, ka ,loti labas” un ,teicamas”.

DominéjoSais vairakums absolventu uzskata, ka studiju programma gatam zinasanam ir ,labas” un
Jloti labas” (vidéji 77 %) praktiskas pielietoSanas iespé&jas.

85% aptaujato absolventu savu sagatavotibu amata vérté ka ,labu”, ,loti labu” un ,teicamu”.

Studiju procesa nodrosinajumu ar metodiskajiem materialiem 85% absolventu vérté gradacija no
Jlabi” lidz ,izcili”.

Studiju darba organizaciju vidéji 87% absolventu verté gradacija no ,labi” lidz ,teicami”.

Studentu profesionalo sagatavotibu darba tirgum 30% gadijumos darba devéji vérté, ka ,teicamu”
un 66 % gadijumos ka ,labu”.

Studentu kompetenci, veicot uzticetos darba pienakumus, darba devéji 60% gadijumos verté ka
Jteicamu” un 40% gadijumos ka ,labu”.

Darba devéju vertéjums par studentu komunikacijas prasmém dalas starp ,labas” -39%
studéjosajiem un ,teicamas” - 59 % studéjoSajiem. Lai veicinatu So prasmiju attistibu 2017.g. studiju
plana tika ieklauti studiju kursi, kas veicina un attista komunikacijas prasmes - Komandas
menedzments, Klientu attiecibu vadiba, Pasakumu vadiba.

Studiju procesa studéjosa iegltas praktiskas zinasanas darba deveéji parsvara novérté starp ,labas”
-60 % studéjosajiem un ,teicamas” -31 % studéjosajiem.

Darba devéju parstavji studéjosSo spéju stradat komanda, delegét uzdevumus un nodrosSinat
pienakumu izpildi vérté ar ,teicami”- vidéji 70 % darba devéju; ,labi”- 34 % darba devéju;
.apmierinosi” - 6% darba devéju. Ari Saja gadijuma ir noderigi studiju kursi Komandas
menedzments, Klientu attiecibu vadiba, Pasakumu vadiba.

32% aptaujato darba devéju ir razoSanas uznémumu parstavji, 38% darba deveéju ir pakalpojumu
sniedzéji, 33 % darba devéju ir tirdzniecibas jomas parstavji, 6% darba devéju ir lauksaimniecibas
nozares parstaviji.

Péc studiju programmas absolventu un darba devéju aptaujam izkristalizéjas tendence viena vai
cita studiju kursa ievieSanai, vai apvienoSanai studiju programma. Balstoties uz Siem ieteikumiem,
2017.gada studiju plana tika groziti vai ieklauti no jauna 11 studiju kursi. Studiju programma tika
ieklauti studiju kursi, kas attista studéjoSo spé&jas un ir atbilstosi profesijas standarta prasibam,
pieméram, studiju kursi Komandas menedzments, Klientu attiecibu vadiba, Pasakumu vadiba.
Parskata perioda sakuma studenti ieteica palielinat kontaktstundu skaitu. 2018.gada LLU nepilna
laika studijas tika palielinats kontaktstundu skaits vienam KP no 5 h uz 8 h.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Pirma limena studiju programmas ,Komerczinibas” studenti parskata perioda nav izmantojusi
mobilitates iespéjas.

Studentu aptaujas rezultati norada uz to, ka studiju programmas ,Komerczinibas” studentiem nav
intereses par studijam arvalstu augstskolas, ko atzimé 80 % aptaujato.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju, informativa baze, materiali tehniska baze un finansiala baze ir pietiekama un atbilstosa
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu (skatit Il
dalas 3. nodalu "Studiju virziena resursi un nodroSinajums").

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeéeku sastava izmainu analize un novertejums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspéku kvalifikacijai un sastavam ir svariga loma kvalitativu zinasanu sniegSanai studiju
programmas studentiem, vinu zinasanu, prasmju un kompetencu limena paaugstinasanai.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti LLU macibspéki, kas darbojas dazadas zinatnu jomas.
Studiju programmas istenosana piesaistiti art macibspéki no citam LLU fakultatém:

e Meza fakultates (Meza izmantoSanas katedra);
e Vides un bvzinatnu fakultates (Vides un tdenssaimniecibas katedra);

Tapat studiju programmas IstenoSana piesaistiti macibspéki no Valodu un Sporta centriem.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti visu ienemamo amatu parstavji - profesori, asociétie
profesori, docenti un lektori.

3.2.tabula

Studiju programmas ,, Komerczinibas” realizacija iesaistito macibspeku skaits un to
struktura 2013.-2019. g.
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Amats 2013./2014. 2014./2015.  2015./2016. 2016./2017.  2017./2018.  2018./20109.

Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits %

Profesors 1 2.7 2 8 1 3.9 - - 1 3.5 - -
Asoc.prof. 2 54 2 8 3 115 3 125 2 72 1 5.6
Docents 6 162 5 20 5 19.2 3 125 6 214 4 22.2
Viesdocents 4 109 3 12 2 7.7 2 8.3 1 3.5 - -
Lektors 10 27 5 20 7 269 7 292 9 322 8 44.4
Vieslektors 14 378 8 32 8 308 9 375 9 322 5 27.8
Kopa 37 100 25 100 26 100 24 100 28 100 18 100

Parskata perioda studiju programmas realizacija iesaistito macibspéku strukturalais sadalijums ir
mainigs, katru gadu tika iesaistiti viens lidz divi profesori, viens lidz tris asociétie profesori, tris lidz
septini docenti, pieci lidz desmit lektori un vieslektori. Pozitivi vértéjama jauno macibspéku aktiva
daliba studiju kursu docésana.

Parskata perioda iesaistito amatu parstavju sastavu var raksturot ka stabilu. Macibspéku izmainas
sastava ir saistitas ar:

e filialu slégSanu 2014. un 2017. gada;
e studiju plana butiskam izmainam 2017. gada, studiju kursu mainu;
e 2017./2018. st. gada pirmaja kursa studenti netika uznemti.

Péc ieprieks veiktas analizes, parskata perioda darbu uzsakusi 5 jauni macibspéki, 4 no tiem
aizstavéjusi promocijas darbus vai uzsakusi studijas doktorantlra. Augstakas kvalifikacijas
akadémiskajam personalam ir iespéjas atrak un kvalitativak sagatavot jaunus studiju materialus.
Savukart gados jaunaki macibspéki, kuru ipatsvars parskata perioda ir palielinajies, izvélas un
izmanto studentu parstavjiem lidzigus komunikacijas kanalus un tehnologijas. Tas sekmé labvéliga
psihologiska klimata veidoSanos studiju procesa nodrosinasana. Jaunie macibspéki pilnvértigak
izmanto talmacibas, konkréti e-studiju sniegtas iespéjas, kas Tpasi aktuali nepilna laika studijas.
Studentiem tiek piedavatas iespéjas plasi pielietot misdienu tehnologiskas iespéjas gan materialu
apgusanai, ja nav bijusi iespéja klatiené apmeklét lekcijas, gan darbu iesniegSanai starplekciju
laika, gan komunicéSanai ar macibspékiem.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Macibspéku kvalifikaciju un profesionalo pilnveidi nosaka:

e | R Augstskolu likums (1995);
e MK 04.09.2001. noteikumi Nr. 391 ,Profesora un asociéta profesora amata pretendenta
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zinatniskas un pedagodiskas kvalifikacijas novértésanas kartiba”. Noteikumos sniegta
kartiba, kada profesoru padome novérte profesora vai asociéta profesora amata pretendenta
zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju.

e [ LU nolikums par akadémiskajiem amatiem, kura definétas prasibas akadémisko amatu
pretendentiem;

e studiju programma studéjoso macibspéku darba kvalitates vértésanas rezultati u.c.

Analizétaja perioda sakumposma 49 % studiju programmas realizacija iesaistitie macibspeki bija
véleti amatos un 51% bija viesdocétaji (tiek slégts darba ligums uz studiju gadu), bet perioda beigu
posma ieveléti ir 72% macibspéku, bet viesdocétaji ir 28%.

Par akademiska personala sagatavotibu liecina zinatniska kvalifikacija. Visiem studiju procesa
iesaistitiem macibspékiem ir doktora vai magistra zinatniskais grads.

3.3.tabula

Studiju programmas , Komerczinibas” istenoSana iesaistito macibspeku zinatniskas
kvalifikacijas raksturojums 2013.-2019. g.

Raditaji Studiju gads

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18/ 2018./19.

Doktori
Skaits 13 12 11 8 10 5
Ipatsvars, % 35 48 42 33 35 28
Magistri
Skaits 24 13 15 16 18 13
Ipatsvars, % 65 52 58 67 65 72

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija pilniba atbilst studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

Izmainas macibspéku skaita ir saistita ar filiaJu slégSanu un ar to, ka 2017./2018. studiju gada
1.kursa netika uznemti studenti.

Kvalitativas sastava izmainas raksturojamas ka pozitivas, jo ir pieaudzis docentu ipatsvars no 12.5%
lidz 22.2% (skatit 3.2.tabulu Studiju programmas , Komerczinibas” realizacija iesaistito macibspéku
skaits un to struktdra 2013.-2019.9.).

Macibspéku kvalifikacijas izmainas strukturu studiju programma ietekméja ari sadi aspekti:

e parskata perioda studiju programmas istenosana iesaistitie macibspéki aizstavéja promocijas
darbus un kluva par ekonomikas doktoriem (4 macibspéki);
e dazi studiju programma iesaistitie docétaji partrauca darba tiesiskas attiecibas ar LLU (3
macibspeki).
LLU personals katru gadu ce| kvalifikaciju dazadas kvalifikacijas celSanas aktivitatés Latvija un
arvalstis. LLU personalam ir iespé&ja periodiski celt savu kvalifikaciju Sadas aktivitatées:
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e nemt dalibu vai uzstaties ikgadéjas LLU Akadémiskajas konferencés;

e piedalities macibu gramatu un studiju materialu konkursos;

* pilnveidot valodas prasmes anglu valodas kursos;

e nemt dalibu Komunikacijas un marketinga centra organizétajos seminaros;

e nemt dalibu macibspéku mobilitates programma ERASMUS+;

e piedalities macibspéku pieredzes apmainas braucienos uz Latvijas vai arvalstu uznémumiem;

e apmeklét izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides programmu ,Inovacijas augstskolu
didaktika” (160 stundu apjoma);

e paaugstinat kvalifikaciju dazadu organizaciju rikotajos seminaros un kursos.

Macibspéku atbilstosa profesionala kvalifikacija un pasakumu komplekss kvalifikacijas
paaugstinasanai nodroSina studiju rezultatu kvalitativu sasniegSanu. Macibspékiem ir izstradata
centralizéta stimulacijas sitéma, kura ietverta ari dazadu kursu, izstazu, konferen¢u un seminaru
apmekléSana. Macibspéki, kuri ir apmekléjusi pieméram, anglu valodas kursus (parskata perioda 6
macibspéki), var nodrosinat kvalitativaku studiju materialu sagatavoSanu, izmantojot jaunakos
pétijumus, kas atrodami vadoso Latvijas un Eiropas zinatnieku darbos. LLU tiek realizéts projekts
(8.2.2.0/18/A/014“Stiprinat augstakas izglitibas instituciju akadémisko personalu stratégiskas
specializacijas jomas”) , kura ietvaros 5 studiju programmas macibspéki veic vai tuvakaja laika
veiks sveSvalodas apmacibas 180h apjoma un 5 docétaji veic stazéSanos Latvijas vadosSajos
uznémumos.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Studiju programma ietverta akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba ir nozimiga.
Docétaji nem aktivu dalibu zinatniskajos projektos nacionalaja un starptautiskaja limeni. Sis
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darbibas rezultati atspogulojas zinatniskajas publikacijas un to rezultatu prezentacijas konferencés.
Vairaki docétaji parskata perioda ir aktivi nemusi dalibu vairakos projektos (skatit 6.pielikumu).
Pieméram, docentes lidzdaliba projektos parskata perioda:

e RURAGRI ERA-NET European Commission’s 7th Framework Programme “Rethinking the links
between farm modernization, rural development and resilience in a world of increasing
demands and finite resources (RETHINK)",

e Industrialo kanepju (cannabis sativa L.) AudzéSanas un novaksanas tehnologiju izstrade
produkcijas ieguvei ar augstu pievienoto vértibu”,

e HORIZON 2020 projekts ,Data Driven Dairy Decisions for Farmers” (4D4F)

lava integrét projektu rezultatus studiju kursa Radosa ekonomika docésana.

2013.gada docente piedalijas projekta ,Lauku attistibas programmas 2014-2020 situacijas analize,
SVID un vajadzibu atbilstiba datiem un veiktajiem pétijumiem lauksaimnieciba Ex-ante novértéjuma
ietvaros”. Projekta gutas atzinas tika izmantotas studiju kursa SaimniekoSanas maciba.

2013.gada docentes iesaistiSana projekta LVAI ,Zinatniskas kapacitates stiprinasana auglkopibas,
mezu un informacijas tehnologijas nozarés, nodrosinot videi draudzigu audzésanas risinajumu,
produktu izstrades un ievieSanas izpéti ar datortehnologiju atbalstu” lava gitas atzinas izmantot
studiju kursa Saimnieciskas darbibas analize.

Docente un vélak asociéta profesore parskata perioda iesaistijas vairakos projektos:

e “Vietéjo resursu (zemes dzilu, meza, partikas un transporta) ilgtspéjiga izmantosana - jauni
produkti un jaunas tehnologijas (NatRes)” 3.projekta “Vietéjo lauksaimniecibas resursu
ilgtspéjiga izmanto$ana paaugstinatas uzturvértibas partikas produktu izstradei (PARTIKA)
3.1. apakSprojekta “Augstvértigas briezkopibas produkcijas ieguve ilgtspéjigas
saimniekoSanas apstakl|os”,

e Jaunu baribas lidzeklu izstrade cukkopibas un putnkopibas nozaru produktivitates un
konkurétspéjas paaugstinasanai”,

e ,Inovativu putnkopibas produktu ieguve, izmantojot mérktiecigas lopbaribas sastavdalas uz
mezizstrades atlieku bazes”,

e ,Tehnologijas izstrade svaigas galas deriguma termina palielinasanai”,

e llgtspéjigu pakSaugu audzésanas tehnologiju izstrade un to izmantoSanas veicinasana
proteina nodrosinasanai Eiropa partikas un lopbaribas razosana” (EUROLEGUME),

e ,Alternativas biomasas izmantoSanas iespéjas zalaju biologiskas daudzveidibas un
ekosistéemu pakalpojumu uzturéSanai” un rezultatus izmanto studiju kursa Tirgvediba
docésana.

Docents tika iesaistits projekta ,Latvijas lauksaimniecibas siltumnicefekta gazu emisiju
robezsamazinajuma izmaksu liknu (MACC) sasaiste ar oglekla piesaisti un ta uzkrasanu aramzemés,
ilggadigajos zalajos un mitrajos” un projekta gatas atzinas tika ieklautas studiju kursa
Bioekonomika docésana.

Studiju programmas realizacija iesaistitie divi asociétie profesori néma dalibu ERASMUS+ projekta
“Education in rural entrepreneurship through producing and valorising of medicinal and aromatic
plants”, kura rezultata tika izstradats studiju materials “Entrepreneurship in Rural Areas through
the Production and Exploitation of Medicinal and Aromatic Plants” un macibu kursu programma
(Training Course Curriculum) “Entrepreneurship in Rural Areas through the Production and
Exploitation of Medicinal and Aromatic Plants”, kuri tiek izmantoti studiju kursu Uznéméjdarbiba,
SaimniekoSanas maciba apguve.
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Parskata perioda divu asociéto profesoru, divu docentu un vieslektora daliba valsts pétijumu
programmas projekta “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais
ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai” lava papildinat studiju kursu Inovacijas vadisana, Tirgvediba, Starptautiskie
ekonomiskie sakari u.c. saturu.

Divi programma iesaistitie docenti tika iesaistiti Valsts pétijumu programmas 1. virziena
apaksvirziena ,Vide un klimats” 1.2. programmas ,Latvijas ekosistému vértiba un tas dinamika
klimata ietekmé (EVIDENT)" apakSprojekta 3.2. “Lauksaimniecibas nozares SEG emisiju analize un
emisiju samazinasanas pasakumu ekonomiskais novértéjums”. Pétijumos gutas atzinas tiek
izmantotas studiju kursa Bioekonomika docésana.

Asociéta profesore parskata perioda tika iesaistita projekta ,Elektroenergijas izmantoSana fizisko
personu spékratos” un projekta iegltas zinasanas tiek izmantotas studiju kursa Projektu vadisana.

Divas docentes tika iesaistitas projekta “Pétijumu veikSana par piena un galas konkurétspéjigu un
efektivu razoSanu” pétijuma “Efektivas saimniekoSanas modelu izstrade”. Projekta gutas atzinas
tika izmantotas studiju kursos RadoSa ekonomika un Tirgvediba.

Docentes gutas atzinas projekta “Youth in transition countries - innovative potential, new context,
new challenges and new problems” tiek izmantotas studiju kursa Sociologija.

Projektos gutas atzinas macibspéki atspogulo publikacijas un konferencu prezentacijas. Informaciju
par studiju programma iesaistito macibspéku publikacijam, projektiem un uzstasanos konferencés
skatit 6.pielikuma.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju kursa ietvaros modulu bloki netiek praktizéti. Studiju kursos, pieméram, ,SaimniekoSanas
maciba” studiju kursu docéja divi pasniedzéji. Lekcijas docéja profesore, bet praktiskos darbus
vieslektore, kas nodrosinaja macibspéeku savstarpéjo sadarbibu.

Macibspéku profesionala un pedagogiska sadarbiba notiek kvalifikacijas darbu izstrades gaita, kad
studentam ir iespé€ja gt konsultacijas pie ikviena fakultates docétaja.

Macibspéku sadarbiba notiek izmantojot tadus sadarbibas mehanismus ka Metodiskas komisijas,
Domes. Metodiskas komisijas locekli vérté un izsaka ieteikumus studiju kursu pilnveidoSanas
jautajumos, veidojot studiju kursu programmas. Sis process ietver tadus elementus ka lekciju un
praktisko nodarbibu sadalijums, novértéSanas metozu pielietojums, studiju kursa satura jautajumu
klasts un citus.

Nakamaja parskata perioda paredzets veicinat macibspéku savstarpéjo sadarbibu un vairaku
docétaju piesaisti viena studiju kursa pasniegsana.

StudejoSo un macibspéku skaita attieciba studiju programmas ietvaros pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi ir 15.7. Salidzinajuma ar LLU vidéjo (13.4) tas ir augstaks raditajs.
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Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

13.pielikums.pdf Annex_13.pdf

Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstoSas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas pléans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

14.pielikums.pdf Annex 14.pdf

15_Pielikums_LV_KomZ.pdf 15_Annex_EN.pdf

17.pielikums.pdf Annex_17.pdf
18.pielikums.pdf

Annex_18.pdf

Studiju_kursu_apraksti.rar Description_of_the_study_courses.rar

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limenf atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploms_Komerczinibas un pielikums.rar

LLU_RTU_07012020_01000-4.1-e_2.edoc Agreement between LLU and RTU.docx

LLU_apliecinajumi_ESAF_programmai_KomZ.edoc LLU confirmation_Business Studies.docx

Studiju_ligums_paraugs_LV.pdf Studiju_ligums_paraugs_EN.pdf

Diploma_Bussiness_studies and supplement.rar
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Projektu vadiba

Augstakas izglitibas iestade

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu
parvaldiba

Projektu vadiba

47345

Profesionala magistra studiju programma

Dina

Bite

dina.bite@llu.lv

Dr.sc.soc.

63005721

Sagatavot augstas kvalifikacijas projektu vaditajus
darbam ar vietéja, nacionala un starptautiska limena
projektiem publiskaja, privataja un nevalstiskaja sektora.
1) sniegt nozares jaunako sasniegumu apguvei
nepiecieSamas zinasanas par projektu izstrades,
vadiSanas un vértésanas teorétiskajiem un praktiskajiem
jautajumiem;

2) padzilinat izpratni par projektu vadibas specifiku
dazadas nozarés un tautsaimniecibas sektoros;

3) attistit un nostiprinat projektu vadisanas un pétnieciska
darba prasmes.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:

* Padzilinatas zinasanas par socialajiem, ekonomiskajiem
un tiesiskajiem procesiem, kas ietekmé projektu vadisanu
nacionala un starptautiska limeni;

* Izpratne par projektu vadibas standartiem, metodém un
instrumentiem, lai spétu kritiski izvértét projektu vadibas
teorijas un metodologiskas pieejas; padzilinatas zinasanas
par projektu vadibas aktualajam tendencém.

Prasmes:

Profesionalas prasmes:

* Spéj praktiski pielietot projektu izvértésanas metodes,
IT metodes projektu vadiba, spéj koordinét finansu, laika
un cilvékresursus, kontrolét projekta rezultatu ieviesanu
un ilgtspéju;

* Patstavigi izvélas, pamato un pielieto attiecigas projektu
vadibas metodes un instrumentus dazados projekta
dzives cikla posmos; spéj iniciét un vadit dazadu limenu
un veidu projektus;

* Spéj vadit projektu portfeli un programmas uznémuma,
Spéj ieviest kvalitates vadibas un risku vadibas principus
projektu vadisana;

Visparigas prasmes:

* Spéj veidot un vadit projekta komandu, uznemties
atbildibu par Iémumu pienemsanu, sadarboties ar
projekta ieinteresétajam pusém, spéj planot un koordinét
komunikaciju projekta.

Kompetence:
* Spéj nodroSinat uznémuma stratégisko mérku
sasniegsanu ar projektu vadibas metodém, nodrosina
projekta dzives cikla vadibu;
* Attista un isteno inovativas idejas, izmantojot projektu
vadibas metodes, tai skaita darbojoties sarezgitos un
neprognozéjamos apstaklos.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs

paredzetais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads vai 2.limena profesionala
augstaka izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads projektu vadiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Bakalaura akadémiskais grads vai augstaka profesionala
izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads projektu vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) projektu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas ir notikusas izmainas sados
studiju programmas ,Projektu vadiba” parametros:

1. Precizéts studiju programmas apjoms 60KP un 80KP atbilstosi normativajiem dokumentiem.

2. Studiju programma netiek realizéta nepilna laika un neklatienes forma, jo Sis programmas
istenoSanas formas studéjoSie neizvélas.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma laika perioda no 2013.-2019. gadam pakapeniski pieaudzis studéjoso skaits, ko
ietekméjusi vairaki faktori:

e arvien pieaugoSa nepiecieSamiba péc profesionalam projektu vadisanas prasmém Latvijas
darba tirgu;

e budZeta vietu pieejamiba no 2015. gada. 2019. gada rudens semestri programma ir jau 13
valsts finansétas studiju vietas, kas liecina par programmas atziSanu institucionala limenr;

¢ pozitivas absolventu atsauksmes;

e pakapeniska un nepartraukta programmas satura pielagosana aktualajam darba tirgus
prasibam un projektu vaditaja profesijas standartam. Kops 2014. /2015. studiju gada vairs
netiek realizétas nepilna laika studijas. Programma tiek realizéta latvieSu valoda, pilna laika
studijas;

e atbalsts studéjosajiem atsakt partrauktas studijas.

Ja 2013. gada rudeni 1.kursa studéja 14 studéjosie, tad 2019. gada rudeni - 33 studéjosSie, kas ir par
2,3 reizém vairak (skat.pielikumu). Visbiezak studijas projektu vadibas madistrantlra izvélas
dazadu LLU fakultaSu un programmu absolventi, tacu apméram treSdala reflektantu absolvéjusi
citas valsts un privatas augstskolas Latvija: LU, RSU, RTU, LiepU, DU, RPIVA, RISEBA, Ventspils
Augstskola, Vidzemes Augstskola, Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija, BA Turiba,
Ekonomikas un kultlras augstskola, Latvijas Policijas akadémija, Informacijas sistému
menedZmenta augstskola, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola.
Projektu vadibas magistrantus raksturo ari atSkiriga darba pieredze un pieredze darba ar
projektiem. Lidzas tikko bakalaura gradu ieguvusiem studentiem, kuri projektu vadibu saskata ka
perspektivu nozari, macas magistranti ar 15-20 gadu pieredzi projektu vadiba, kuri vélas papildinat
savas teorétiskas zinasanas.

Parskata perioda programmu absolvéjusi 70 projektu vadibas madistri (skat. pielikumu). Arl
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absolventu skaitam ir tendence pieaugt, kas saistams ar studéjoso skaita palielinasanos pédéjo
gadu laika.

Parskata perioda kopé€jais atbirums studiju programma ir 45 studéjoSie (20 ar akadémisko izglitibu
un 25 - ar profesionalo) jeb 13,4% no uznemto studéjoso skaita. lemesli atbirumam galvenokart
saistiti ar studiju liguma saistibu nepildisanu (11 studéjoSie jeb 24%) un studiju partraukSanu péc
pasa vélésanas (16 studéjosie jeb 35,5%). Ta ka nereti studéjoSie uznemsanas procesa piesakas uz
vairakam studiju programmam, tad pie atbiruma iemesliem jauzskaita ari studiju neuzsaksana (8
gadijumos jeb 17,7%). StradajoSiem magistrantiem médz bat gratibas ar magistra darba izstradi,
tadél tiek nemts akadémiskais atvalinajums. Lai ari lielaka dala no akadémiska atvalinajuma
atgriezas uz studijas pabeidz, 8 gadijumos (jeb 17,7%) parskata perioda atbiruma iemesls ir
neatgrieSanas no akadémiska atvalinajuma (skat.pielikumu).

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Programmas izveide un realizacija balstita normativajos dokumentos (Latvijas Republikas
Augstskolu likums, MK noteikumi “Studiju virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi”, MK
noteikumi ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, atbilst
projektu vaditaja profesijas standarta prasibam, ka ari LLU iekS&jiem normativajiem dokumentiem.

UznemS$anas prasibas ir atbilstigas un pietiekamas studiju rezultatu sasniegSanai atbilstosa
kvalitaté un attiecigaja studiju ilguma; studéjoso uznemsana notiek saskana ar LLU apstiprinatajam
proceduram un kritérijiem. Sasniedzamie studiju rezultati atbilst programmas mérkim un
uzdevumiem, un programmas saturam. PieSkiramais grads un profesionala kvalifikacija ir pakartoti
sashiedzamajiem studiju rezultatiem un studiju programmas saturam.

Programma tiek attistita atbilstosi LLU stratégiskajiem mérkiem bioekonomika un teritoriju
ilgtspéjiga attistiba.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Programmas saturs un studiju kursu saturs veidots ar mérki sasniegt visparpienemtos standartus
projektu vadiba, ka ari sagatavotu specialistus Latvijas darba tirgum. Satura veidoSana balstita uz
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sadiem argumentiem:

e 2019. gada rudeni tika publiskoti SIA “Dynamic University” pétijuma par darbaspéka
pieprasijuma tendencém (LLU projekts Nr. 8.2.3.0/18/A/009) rezultati. Attieciba uz LLU studiju
programmu grupu “Komerczinibas, administréSana un vadiba” pétnieki prognozeé, ka nakotné
bus pieprasiti augsta limena specialisti ar elastigam un starpdisciplinaram vadisanas
prasmém (jo 1pasSi komunikacija, sadarbiba, planoSana, problému risinasana). Konkréta
pétijuma rezultati apstiprina projektu vadisanas programmas nozimibu darba tirga.

e Ka atzist projektu vadibas eksperti, Latvija projektu vadiba tiek dazadi interpretéta un
pielietota. Latvijas darba tirgu projektu vaditaju trukst, ka dél ir apgrutinata ES fondu apguve,
un liela méroga projektos tiek pielautas kludas
(https://Inpva.lv/uncategorized/inguna-lazdina-kuze-projekta-vaditajs-amats-vai-profesija).

e Fakultates sadarbiba ar Latvijas Nacionalo projektu vadiSanas asociaciju (LNPVA) tiek
aktualizetas problémas projektu vadiba un notiek darbs pie projektu vadiSanas
institucionalizéSanas Latvija;

e Vairaku izstradato magistra darbu pétijumi liecina par projektu vadibas standartiem
neatbilstosam praksém Latvijas uznémumos un pat atseviskas nozarés. Lidz ar to studijas
magistranti iegust zinasanas, prasmes un kompetences, kas kopuma ir parakas par vidéjo
situaciju darba tirgQ Latvija. Studiju laika magistranti tiek trenéti izvertét dazadus projektu
vadibas aspektus dazados uznémumos un attiecigi pielagot projektu vadibas instrumentus
katra uznémuma situacijai.

Jaatzimé, ka studiju saturs ne visos aspektos atbilst |oti augsti attistitai projektu vadibai
uznémumos, piemeéram, attieciba uz specifisku IT riku vai sarezgitu risku aprékinu izmantoSanu.
leskatu specifiskos projektu vadiSanas jautajumos studéjoSie var gut vieslekcijas, ekskursijas uz
dazadiem uznémumiem, tapat caur fakultates dalibu LNPVA un jaunakas literatlras izmantoSanu
studiju kursu docésana. Japiebilst, ka vairaki docétaji ir profesionali projektu vaditaji, kas nodrosina
praktiskas pieredzes nodoSanu studiju procesa. Tapat sadarbiba ar LLU Informacijas Tehnologiju
fakultates macibspékiem no 2020./2021. studiju gada tiek planota jaunako informacijas tehnologiju
izmantoSana projektu vadibas studiju programmas istenosana.

Studiju satura atbilstiba nozares aktualitatém un zinatnes attistibas tendencém tiek realizéta ar
vieslektoru aicinasanu, ekskursijam uz uznémumiem, sadarbiba ar LNPVA, ka ari docétaju dalibu
projektu vadibas konferencés un sadarbibas veidoSanu ar kolégiem arvalstis (pieméram, Ukraina,
Somija, Vacija).

Tiek atbalstita madistrantu iniciativa izstradat magistra darbus par inovativiem tematiem,
pieméram, 2018. gada tika izstradats magistra darbs par ilgtspéjigu projektu vadibu, ko atzinigi
novertéja LNPVA, 2019. gada - par projektu vadibu socialo inovaciju ievieSana. Madistra darbu
vértésana tiek nemta véra jaunako atzinu projektu vadiba klatbutne un grada pretendenta prasme
atrast risinajumu noteiktai problémsituacijai.

Magistranti tiek iesaistiti zinatnisku projektu realizacija un lidzdarbojas jaunu zinasanu radisana,
pieméram, Valsts pétijumu programma “Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts
ilgtspéjai”, projekta “ligtspéjigas un saliedétas Latvijas sabiedribas attistiba: risinajumi demografijas
un migracijas izaicinajumiem” (2018-2021). Nemot véra LLU specializaciju bioekonomikas joma,
projektu vadibas programma studéjosajiem un macibspékiem ir potencials sadarboties ar citam
fakultatém un zinatniskiem institatiem inovativu projektu izstradé un vadisana.

Kopuma LLU studiju programma “Projektu vadiba” orientéjas uz kvalificetu projektu vaditaju
sagatavoSanu Latvijas darba tirgus vajadzibam, t.sk. regionos, pakapeniski integréjot projektu
vadibas perspektivu publiskaja, privataja un nevalstiskaja sektora.
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2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

¢ Obligatie studiju kursi studéjosajiem sniedz zinasanas par kontekstu, kada realizéjas projektu
vadisana (piem., publiskaja parvaldé, uznémejdarbibas vidé);

e Obligatie studiju kursi ietver zinasanas par projektu vadibas standartiem un metodologiju
(piem., Projektu vadisanas metodologija, Projektu praktiska vadisana), ka ari par specifiskiem
projektu vadibas aspektiem, pieméram, cilvékresursiem, projektu tiesiskajiem aspektiem un
IT rikiem projektu vadiba;

e Programmas ietvaros studéjosajiem tiek sniegtas zinasanas par projektiem bioekonomika,
kas ir LLU attistibas virziens, ka ari tiek trenétas studéjoSo prasmes izstradat socialu pétijumu
metodologiju un pielietot attiecigas izpétes metodes;

e Izvéles studiju kursi sniedz iespéju studéjoSajiem padzilinat savas zinasanas specifiskas, ar
projektu vadibu saistitas jomas (iepirkumu procedudra un kvalitates vadiba), ka ari piedava
jaunakas zinasanas par inovacijam uznémuma, zinasanu parvaldibu un globalajiem
procesiem;

e PrakSu meérkis ir nodroSinat ieguto zinasanu un prasmju parnesi un aprobaciju konkréta
uznémuma, izpétot un novértejot taja pielietotas projektu vadibas metodes.

Katra studiju kursa saturs veidots atbilstigi studiju programmas mérkim, uzdevumiem,
sasniedzamajiem rezultatiem, ka ari aktualajam profesijas standartam. Studiju rezultati, tapat ka
atsevisku studiju kursu apraksti, organizéti péc principa “zinasanas - profesionalas prasmes -
visparigas prasmes - kompetences”. Zinasanas, prasmes, kompetences ir gradétas, lai daritu
caurskatamaku zinasanu novertéjumu. Katram studiju kursam ir noteikts meérkis un funkcija studiju
rezultatu sasniegsana. Studiju kursu saturs to veidoSanas procesa ir savstarpéji saskanots, lai tie
lieki nedublétos (studiju kursu kartéjumu un studiju kursu aprakstus skatit pielikuma).

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas realizacija un rezultatu izvertésana tiek nodroSinata caur studiju kursu
kartéjumu (skat. pielikumu). Studiju kursu saturs un izmantotas metodes orientétas uz studiju
rezultatu sasniegSanu atbilstosSi zinasanam, prasmém un kompetencei.

Izmantojot esoSo studiju ietvaru - lekcijas un seminarus, ka ari patstavigos darbus, docétaji sava
darba lieto dazadas metodes tematu izklasta un zinasanu novértésana. Sikak izmantotas metodes
var skatit katra studiju kursa programma, tacu biezi tiek izmantotas diskusijas, darbs paros un
grupas, tapat arl gadijumu un problémsituaciju analize, modelésana, lomu spéles, testi un
pasnovértéjumi, referati, World Cafe metode u.c., kas ir dala no ieskaites vai eksamena vértéjuma.
Pieméram, studiju kursa “Socialo pétijumu metodes” studéjosSie raksta recenziju sava kursa biedra
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izstradatajam magistra darba pieteikumam, tadéjadi trenéjot savas pétnieciskas prasmes un spéju
kritiski izvertét pétnieciskas pieejas projektu vadiba. Studéjoso profesionalas prasmes tiek trenétas,
sagatavojot projektu pieteikumu planosanas stadijai vai projekta tehniski ekonomisko pamatojumu.
Nemot véra studéjoso atskirigo pieredzi un zinasanas projektu vadibas joma, docétaji izmanto tadas
studiju metodes, kas veicina informacijas apmainu un dalisanos pieredzé, ka ari kritisko domasanu
un spéju pamatot savu viedokli.

Studiju darba vertésana docétaji vadas péc LLU Studiju nolikuma u.c. reglamentéjoSiem
dokumentiem (plasak skatit zinojuma sadalu par studiju vertéSanu). Par iesniegtajiem
patstavigajiem darbiem magistrantiem tiek sniegta atgriezeniska saite e-studijas vai nakamajas
nodarbibas. Magistranti tiek informéti gan par individualiem studiju rezultatiem, gan ari par
lidzigam kludam kursa. Tapat macibspéki sniedz konsultacijas e-pasta vai e-studiju vidé.

Paraléli lekcijam un seminariem studéjoSajiem ir iespéjas apmeklét vieslekcijas (pieméram, SIA
“XTM Bygg AB”, SIA “Kantar”, LNPVA, biedriba “Latvijas Pilsoniska alianse”, Jelgavas Dome, CFLA
u.c.) un piedalities macibu ekskursijas (sadarbiba ar LNPVA studéjoSie apmeklé asociacijas
organizétos pieredzes apmainas pasakumus Latvijas uznémumos). Studé&josajiem ir iespéja
piedalities ari ESAF organizétajos pasakumos, kas lauj saistit teorétiskas zinasanas ar realo situaciju
uznemumos - Absolventu nedéla (2x gada) un Starptautiskas nedélas aktivitatés.

Studiju procesu var saukt par studentcentrétu, jo studiju procesa tiek nemts véra studéjoso
kontingents un vajadzibas, studiju kursu programmas paredzot atskirigus macisanas celus,
izmantojot daudzveidigas studiju metodes, nodrosSinot taisnigu un caurskatamu vértésanas
proceduru un sniedzot atgriezenisko saiti par iegitajam zinasanam, prasmém un kompetenci.
Studéjosie tiek aicinati izvértét katru studiju kursu ta nosleguma, turklat studentu komentari tiek
nemti véra gan attieciga studiju kursa talaka planoSana (pieméram, satura un macibspéka
izmantoto metozu zina), gan talaka programmas attistiba. StudéjoSie var izmantot fakultates
nodrosinatas priekslikumu iesniegSanas iespé&jas un sanemt atbalstu un informaciju no docéetajiem,
programmas direktores un tehniska personala.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Balstoties uz MK noteikumiem par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu,
obligataja programmas satura ietilpst prakse 6 KP (1.5 gada studijas) un 26 KP (2.0 gadu studijas).

Prakses mérkis ir nostiprinat teorétiskas zinasanas, iegut studiju programmai atbilstoSu kompetenci
un apgut praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas projektu vadibas darba. Konkrétie prakses
uzdevumi, ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetence ir izstradati katrai praksei atseviski
(skat. studiju kursu programmas). StudéjosSajiem ar profesionalo bakalaura izglitibu studiju plana
paredzéta prakse ,Projektu vadiba” (6KP) aptver visa projekta dzives cikla vadibu, kur studéjoSie
padzilinati apgust projektu vadibas principus, stratégijas, specifiku, dazadas metodes praktiska
projektu vadibas darbiba. Studéjosajiem ar akadémisko bakalaura izglitibu ir tris prakses: “Projektu
izstrade”, “Projektu vadisana”, “Projektu vértésana” (26KP), padzilinati pievérsoties atseviskam
projektu vadibas procesa sastavdalam, pieméeram, projektu izstrades principiem, specifikai,
dazadam metodém praktiskaja projektu izstrades darba u.c.
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StudéjoSo prakses programma “Projektu vadiba” ir cieSi saistitas ar studiju programma
sasniedzamajiem rezultatiem; tas ir fokusétas uz padzilinatu teorétisko zinasanu un prasmju
sasaisti. Prakses uzdevumu sasniegSana tiek nodroSinata caur precizu prakSu mérka un uzdevumu
izstradi atbilstoSi programmas zinasanu, prasmju un kompetences kartéjumam. legltas zinasanas
teorétiskajos studiju kursos tiek aprobétas praktiska projektu darba, novertéjot attieciga uznémuma
pieredzi un projektu vadisanas modeli. PrakSu uzdevumi tiek regulari aktualizéti, nemot véra
tendences pasaulé, un arvien pieaugoso izpratni par projektu vadibu Latvijas darba tirgd.

PrakSu vietas studéjoSajiem nodroSina dazadas valsts institlcijas, pasSvaldibas un privatie
uznémumi, nereti ari nevalstiskas organizacijas. To starpa ir tadas organizacijas ka LR VARAM, AAS
“Balta”, Lauku atbalsta dienests, SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”, AS
“Swedbank”, Zemgales Planosanas regions, Rigas Stradina universitate, LR Centrala statistikas
parvalde, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests, Adazu, Kandavas, Kokneses, Plavinu,
Tukuma u.c. novadu domes, biedriba "Pozitiva Doma", Zemgales NVO centrs u.c.

PraksSu aizstaveéSanas procesa studéjoSie zino par aktualajam problémam uznémumos saistiba ar
projektu vadiSanas proceddru (pieméram, paslaik aktuali ir komunikacijas jautajumi), ka ari par
gadijumiem, kad studéjosie inicié€jusi un ieviesusi kadu uznémumam noderigu instrumentu projektu
vadiba (pieméram, sakartojusi dokumentaciju, uzlabojusi informacijas aprites sistemu).

Darba devéji atzinigi verté praktikantu profesionalas (projekta pieteikuma izstrade, dokumentu
sagatavoSana) un visparigas (komunikacija, darbs komanda) prasmes, ka ari teorétisko
sagatavotibu. Vairakos gadijumos praktikants sanémis darba piedavajumu prakses uznemuma. 97%
gadijumu praktikantu zinasanas, prasmes un kompetence tiek vértétas ar “teicami” un “labi”.

Prakses sekmé gan teorétisko zinasanu nostiprinasanu, gan projektu vaditaja profesionalo prasmju
un iemanu apgusanu un pilnveidi veiksmigai lidzdalibai darba tirgu, ka ari dod iespéju iegut
magistra darba izstradei nepiecieSamo informaciju un veikt pétniecisku darbu.

LLU studiju programmas ietvaros atbalsta ikviena studéjosa izaugsmi projekta vadibas joma, palidz
atrast prakses vietu, tai skaita piedavajot praktizéties augstskola vai dazadas sadarbibas
organizacijas, t.sk. ari arvalstis (ERASMUS programmas ietvaros) (skatit art LLU un ESAF kartibu
praksu nodrosinasana).

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Parskata perioda kopa aizstavéti 70 magistra darbi, kas aptver vairakus tematiskos virzienus.
StudéjosSie, izvéloties magistra darba tému, biezi koncentréjas uz projekta dzives ciklu, ta fazu
analizi un vadibu, pievérsot uzmanibu gan teorétiskam nostadném par projektu dzives cikla fazem,
gan pétot konkrétu uznémumu realizéto projektu vadisanas praksi. Saja tematiskaja virziena ir
visvairak aizstavetie darbi - 19. Tapat studéjoSie savos darbos pievérsusSies atsevisku projektu
vadibas procesa aspektu izpétei - projektu portfelu vadiba, risku vadiba, projekta komanda (18
darbi).

Latvija nozimiga dala projektu tiek realizeta ar ES atbalstu, tadé| batisks izpétes temats ir saistits ar
ES fondu finanséjumu un attiecigo projektu vadibas novértéjumu. Magistra darbos tiek analizéta
dazadu uznémumu pieredze ES projektu realizéSana, pievérsoties regionalajam aspektam,
programmam noteiktas tautsaimniecibas nozarés, pieméram, lauksaimnieciba. Izstradatie magistra
darbi aptver plasa spektra publiska, privata un nevalstiska sektora tematiku.
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Nereti magistra darbi saistiti ar tam jomam, kuras magistranti strada, tadéjadi padzilinot izpéti un
risinot ar darba specifiku saistitus jautajumus. Viens no veiksmigiem piemériem ir 2016. gada
izstradatais magistra darbs - projekta priekSizpéte par likliniju gridas segumiem, kas vélak tika
atbalstits LEADER programmas ietvaros un veiksmigi attistits. Ka apgalvo absolvente: “Magistra
darbs bija mans veiksmes stasts”.

Ipasi jauzsver studéjoso interese par specifiskam un inovativam izpétes témam, pieméram,
apzinatibas prakses pielietoSana projektu vadiba (2016), ilgtspéjiga projektu vadiba (2018),
projektu vadiba socialo inovaciju ievieSana (2019) u.c.

Macibspéki studéjoSos iedroSina kritiski vertét esoSas projektu vadibas prakses un nebaidities
izstradat alternativu skatijumu uz projektu vadibas procesu. Tadé| vairaki magistra darbi ir veltiti
dazadu metodologiju izvértésanai, izstradei un aprobacijai.

Jaunakas tendences projektu vadiba Latvija liecina, ka aizvien vairak uzmanibas tiek pieversts
projektu vaditaja kompetencém, komunikacijas vadibai projektos, informativo un publicitates
pasakumu izvertésanai, IT metodém projektu vadiba u.c.

Valsts parbaudijumu komisija labakos magistra darbus rekomendé kvalifikacijas darbu konkursiem,
publicéSanai un praktiskai ievieSanai. Zemak minéti vairaku augstak novertéto darbu nosaukumi:

o Agile projektu vadibas metodes pielietojums valsts IT projektos: projekta “E-veseliba” analize;

e Publisko iepirkumu vadibas process inzenierblvju projektos: Eiropas Savienibas
Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai grants celu parblves projekta piemers;

e Projekta "Likliniju koka gridas segums" priekSizpéte un pieteikuma sagatavosana;

e Projekta "JauniesSu brivpratiga darba sistémas izveide Tukuma novada" priekSizpéte un
koncepcijas izstrade;

e PlanoSanas metodologijas izstrade investiciju projektiem IT vidé;

e Risku izvértésana ES projektos: zinatnes attistibas projektu piemers;

e Risku agras identifikacijas metodes apdroSinasanas akciju sabiedribas “X” projektos";

e leintereséto pusu vadiba mazumtirdzniecibas nespecializéto veikalu projektos;

e Projektu vértéSanas process pasvaldibu organizétajos NVO projektu konkursos: Zemgales
planosanas rediona pasvaldibu piemers;

e Projektu vaditaju kompetences sabiedrisko attiecibu agenturas;

¢ Mediju atbalsta fonda finanséto projektu vadibas un sociali inovativa potenciala izpéte;

e Blves Informacijas ModeléSanas (BIM) sistémas pielietoSanas problémas buvniecibas
uznémuma, pielietojums blvniecibas projektu vadiba;

e llgtspéjiga projektu vadiba un tas istenoSana Latvija.

Vidéja magistra darbu vértéjuma atzime laika posma no 2013.-2019. gadam ir 7,1 balles.
Pakapeniski darbu kvalitate un attiecigi to novértejums ir pieaudzis. Piemeram, 2014. gada janvari
Valsts parbaudijumu komisijai tika iesniegti 8 darbi, kas tika novértéti vidéji ar 5,5 ballém, savukart
2019. gada janvari komisijai tika iesniegti 6 darbi, aizstavot tos ar videjo atzimi 8,2 balles.

Kopuma magistra darbu tematu analize un darbu novértéjums lauj izvirzit tézi, ka projektu vadiba
studéjoSie ne vien saskata tendences projektu vadiba Latvija, bet spéj iedzilinaties atsevisku
tematu analizé.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.
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2017. gada vasara LLU méroga tika veikta darba devéju aptauja par dazadu programmu absolventu
teorétisko un praktisko sagatavotibu darba tirgus prasibam. Aptauja piedalijas ari projektu vadibas
absolventu darba devéji. Kopuma darba devéju novértéjums par programmas absolventiem ir
pozitivs, uzskatot, ka absolventu teorétiska un praktiska sagatavotiba ir pietiekama, bet atseviskos
gadijumos nepiecieSamas labakas praktiskas iemanas. Attieciba uz vairakam anketa minétam
zinasanam, prasmém un kompetencém (pieméram, spéj izskaidrot attiecigas zinatnes nozares
aspektus un diskutét par tiem, sava darba spéj izmantot musdienigas tehnologdijas un inovacijas,
spej stradat komanda, ir kompetenti paust viedokli par profesionaliem jautajumiem, izprot
profesionalo étiku u.c.), darba devéji atziméjusi atbilzu variantus “drizak ir sasniegts” vai “pilniba
sasnhiegts”. Darba devéji uzsvérusi ari prakses nozimibu uznémumu personala atlases procesa,
aicinot LLU uz cieSaku sadarbibu prakses nodroSinasana.

Katra studiju gada nosléguma programmas direktore organizé vai nu diskusiju, vai nu rakstisku
priekslikumu iesniegSanu, lai dotu iespéju studéjosajiem novértét studiju kursu kvalitati un sniegt
priekslikumus studiju procesa uzlaboSanai. Kopuma projektu vadiba studéjosie ir aktivi sniegt
atgriezenisko saiti, piedavajot gan precizus priekslikumus studiju kursu uzlaboSanai, gan
administrativo procesu uzlaboSanai LLU (pieméram, rast iespéju pieteikties izzinam elektroniski).
lespéju robezas studéjoso priekslikumi tiek nemti véra (plasak skatit zinojuma sadalu par ESAF
studéjoso iesaisti studiju satura un kvalitates pilnveidé).

Sadarbiba ar ekspertiem un jomas profesionaliem tiek attistita ari magistra darbu aizstavésanas
procesa. Valsts parbaudijumu komisiju vada Ventspils Augsto tehnologiju parka eksperts projektu
vadiba, Dr.chem. Valdis Avotins. Komisijas sastava ir valsts, privata un nevalstiska sektora
institlciju parstavji, kuri parstav dazadas projektu vadibas ekspertizes jomas. Komisija vairakus
gadus darbojas Dobeles Gimnazijas direktore un projektu vaditaja Inese Didze un biedribas
“Zemgales NVO Centrs” un biedribas “Latvijas Pilsoniska Alianse” padomes priekssédétajs Uldis
DUmins. Joprojam sadarbiba notiek ar VAS ,Valsts nekustamie ipasumi” attistibas projektu vaditaju
Artu Kronbergu, LLU Starptautiskas sadarbibas centra vaditaju, viesdocentu, Dr.phil. Voldemaru
Barisu, ka art programmas absolventu, SIA “Empower” projektu vaditaju, vieslektoru, Mg.proj.mgmt.
Gunti Bérzi. Kops 2018. gada magistra darbu aizstavéSanas komisija piedalas ari LNPVA parstave,
VAS "Latvijas autoce|u uzturétajs" leksé€ja audita dalas vaditaja Inguna Lazdina.

Par studiju kvalitati un studiju rezultatu sasniegSanu liecina ari studéjoso skaita pieaugums, kuri
iestajusies LLU péc savu draugu/pazinu ieteikuma, un absolventu atsauksmes par studijam projektu
vadibas programma:

“Studéjot projektu vadibu LLU ieguvu tiesi to, ka dé| devos studét so programmu! leguvu ne tikai
konkrétu metozu un darbibu pamatus, bet attistiju ari domasanas viedu, kas lauj raudzities uz
lietam, darbiem un projektiem reali, ar izpratni un analizi, kas, manuprat, ir vissvarigakais.” (2018.
gada absolvents)

“Savu bakalaura gradu ekonomika ieguvu 1999. gada. Apzinajos, ka, ja vélos piedalities esosaja
darba tirgu, nepietiek ar manam zinaSanam, prasmém un pieredzi, kas ieglta daudzu gadu
garuma, ir jaapgust jaunas zinaSanas. Uzsakot studijas magistru studiju programma “Projektu
vadiba”, ieguvu ne tikai profesionalas kompetences, bet ta man bija iespéja paskatities ar citu
skatijumu uz notiekoSiem procesiem mana darba vieta un kopuma profesionalaja joma, kura
darbojos. Izprotot padzilinati projektu vadibas procesus un iegustot zinasanas (studiju laika veiktie
studiju izpétes darbi), pienému IEmumu mainit darba vietu, sakot stradat par projektu vaditaju. Man
studijas un iequlditais darbs, izstradajot madistra darbu, bija vértigs ne tikai taja aspekta, ka iequvu
jaunu profesionalo kvalifikaciju, bet tas pilniba izmanija manu redzéjumu uz notiekosiem procesiem
iestadés (planosana, stratégiju izstradasana, kvalitates vadiba). Viss ieprieks minétais ir
apliecinajums tam, ka esmu savos studiju gados sastapusies ar profesionaliem un zinosiem
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pasniedzéjiem, kuri ne tikai spéja iedot nepieciesamas zinasanas, bet motivéja sasniegt savus
mérkus.” (2018. gada absolvente)

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

LLU piedavatas mobilitates iespéjas ir daudzveidigas un atbilstoSas ari projektu vadibu
studéjosajiem, taCu projektu vadibas magistranti tas izmanto salidzinosi reti. To nosaka fakts, ka
praktiski visi magistranti strada, un viniem nakas savienot studijas ar darbu. Parskata perioda kopa
ir Cetri izejoSas mobilitates gadijumi: 2015. gada BOVA programmas ietvaros 1. kursa magistrante
apguva kursu “ligtspéjiga lauksaimnieciba lauku attistibai” Aleksandra Stulginska universitate
Kauna (Lietuva), 2016. gada 1.kursa magistrante 2.semestri studéja projektu vadibu Varsavas
Dzivibas zinatnu universitaté (Polija), savukart 2019. gada 2.kursa magistrante praktizéjas Italija,
Agriturismo Beatilla uznémuma. lespéju doties ERASMUS programmas praksé izmantojusi ari viena
projektu vadibas absolvente, 2019. gada rudens semestri pavadot praksé Horvatija.

ERASMUS+ studéjosa arvalstu augstskola ieguto studiju rezultatu atziSanu un kreditpunktu
parskaitiSanu veic studiju programmas direktors saskana ar Rektora rikojumu "Par akadémiskas
atzisanas kartibu LLU" (https://www.llu.lv/lv/erasmus-studijas; http://www.llu.lv/lv/erasmus-prakse).
Mobilitates akadémiskas atziSanas protokola sagatavoSana notiek, balstoties uz studéjosa iesniegto
sekmju izrakstu (un ieprieks saskanoto akadémiskas atziSanas nodomu protokolu) vai apliecinajumu
par prakses periodu.

Dala programma ietverto studiju kursu tiek piedavata ERASMUS+ ienakoSaja mobilitate.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

LLU un ESAF nodroSina materialtehnisko, studiju, informativo un finansialo bazi programmas
realizacijai. Projektu vadibas programmas studijas lielakoties tiek organizétas LLU galvenaja éka,
Lielaja iela 2, Jelgava, kur atrodas Socialo un humanitaro zinatnu institats. Pateicoties nesenajam
remontam un STEM jomu atbalstam IT joma, studéjoSo auditorija ir iekartota atbilstoSa musdienu
prasibam, un docétaji var izmantot daudzveidigas macibu metodes.

Institlta telpas atrodas neliels metodiskais kabinets, kur ir literatlra projektu vadiba un iespé&jas
stradat patstavigi. Studéjosajiem ir pieeja LLU bibliotékai, ka ari visam paréjam informativajam un
materiali tehniskajam iespéjam, ko nodrosina LLU un ESAF (plasak skatit pielikumos).
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Studiju kurss “Informacijas tehnologijas projektu vadisana” tiek organizéts Informacijas tehnologiju
fakultates datorklasé, kur ir attiecigais programmu nodrosinajums. Projektu vadibas studéjoSajiem
sadarbiba ar LLU Zinatnes un projektu attistibas centru ir iespéjas iepazities ar LLU realizétajiem
projektiem.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma, balstoties uz LLU Akadémiska personala darba aprékina nolikumu, veidojas
3.39 Stata vietas (1,63 (1.5 gadu programma), 1.76 (2.0 gadu programma)). Profesori un asociétie
profesori veido nepilnu vienu slodzi, kas vértéjams pozitivi, jo magistra studijas tiek iesaistiti
docétaji ar augstako akadémiskas kvalifikacijas limeni. Docenti un viesdocenti veido 1,14 slodzes,
lektori un vieslektori - 1,39 slodzes. Vieslektori ir nozares profesionali, kas galvenokart realizé tos
studiju kursus, kuru mérkis ir sniegt specifiskas profesionalas zinasanas un prasmes. Nozares
profesionali tiek iesaistiti arl ka praksu vaditaji, prakSu komisiju locekli un magistra darbu
recenzenti. Profesionalu piesaiste |auj butiski uzlabot studiju satura kvalitati. Divi docétaji ir ari
projektu vadibas programmas absolventi. Paslaik divi vieslektori studé doktoranttra ar mérki vairak
iesaistities programmas realizacija. No nakama studiju gada programmas realizacija planots
iesaistit vél vienu vieslektoru (plasak skatit apakSsadala par docétaju piesaistes mehanismiem LLU
un ESAF).

Véléta akademiska personala attieciba studiju programma ir 51% pret 49% nevéléto akadémisko
personalu, kas vértéjams pozitivi, jo profesionalas studiju programmas realizacija vienlidz
iesaistijusies gan akadémiskais personals, gan nozares profesionali.

Profesors Asoc.prof. Docents Viesdocents Lektors Vies-lektors Kopa

slodzes
Projektu vadiba 0,06 0,36 0,42 0,19 0,05 0,68 1,76
[2 gadi]
Projektu vadiba 0,06 0,38 0,28 0,25 0,06 0,60 1,63
[1,5 gadi]
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Kopa slodzes 0,12 0,74 0,70 0,44 0,11 1,28 3,39

Salidzinot ar situaciju parskata perioda sakuma, profesoru skaits ir palicis relativi nemainigs, tacu
pieaudzis programmas realizacija iesaistito asociéto profesoru un docentu skaits. Salidzinot tabulas
par slodzu sadalijumu, paslaik ir lielaks slodzu skaits programma, savukart nozimigakas izmainas
docétaju sastava saistamas ar to, ka perioda sakuma lielu 1patsvaru studiju kursu docéja vieslektori;
paslaik programmas vadoSie docétaji ir profesori, asociétie profesori un docenti. Parskata perioda
viens docetajs aizstavéjis promocijas darbu un kluvis par docentu, viens docents ievéléts par
asociéto profesoru. Kvalifikacijas paaugstinasana nodroSina augstaku studiju kvalitati, par ko liecina
studentu skaita pieaugums un kvalitativi izstradati magistra darbi. Dalé&ji ir nomainijies docétaju
sastavs, taCu nepartraukti kursu docésana tiek iesaistiti nozares profesionali.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Programmas realizacija iesaistito docétaju kvalifikacija ir atbilstoSa programmas prasibam un
attiecigo studiju kursu profilam:

e studiju kursus, kas sniedz zinasanas un prasmes projektu vadibas metodologija, standartos
un projektu praktiskaja vadiSana, docé macibspéki ar teorétisku un praktisku pieredzi un
izglitibu projektu vadiba;

e studiju kursos, kas sniedz izpratni par kontekstu, kada realizéjas projektu vadiba, piesaistiti
profesionali no Socialo un humanitaro zinatnu institata, citiem ESAF institatiem, ka ari citam
fakultatem (ITF).

Vertéjot Statu vietu sadalijumu uz iesaistito docétaju skaitu, tad programmas realizacija ir iesaistiti
22 docétaji, no kuriem ir 1 profesors, 5 asociétie profesori, 8 docenti, 3 viesdocenti, 1 lektors un 4
vieslektori. StudéjoSo un macibspéku skaita attieciba ir 1:16,5 (1.5 gadu programma) un 1:18,4 (2.0
gadu programma) uz 01.10.2019., kas ir virs vidéja universitates limena (13.4 studéjoSie uz
macibspéku). Parskata perioda galvenas izmainas saistitas ar macibspéku kvalifikacijas
paaugstinasanos (ievéléti augstakos amatos, ieguvusi doktora gradu).

Programmas nosaukums/ docéetajs Projektu vadiba Projektu vadiba
[2 gadi] [1.5 gadi]
profesors Studiju darbs, h 52,00 52,00
Skaits 1 1
asociétais profesors  Studiju darbs, h 330,75 346,75
Skaits 5 5
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docents Studiju darbs, h 397,10 265,10

Skaits 8 7
viesdocents Studiju darbs, h 183,13 239,13
Skaits 3 3
lektors Studiju darbs, h 50,75 56,25
Skaits 1 2
vieslektors Studiju darbs, h 657,30 573,70
Skaits 4 4
Kopa studiju darbs, h 1671,03 1532, 93
Kopa personas 22 22

Docétaji aktivi izmanto LLU un ESAF piedavatas iespéjas kvalifikacijas celSana un piedalas
seminaros un kursos atbilstoSi savam pétnieciskajam interesém, docétajiem studiju kursiem, kas
lauj zinaSanas integrét attiecigajos studiju kursos, pieméram, “Innovations in the bioeconomy
sector of the higher education”, "Teritoriala statistika un tas izmantoSanas iespéjas" u.c. (sikak
skatit docéetaju CV pielikuma). Vismaz reizi 6 gados docétaji apgust jaunakas pedagogiskas metodes
kursa “Inovacijas augstskolu didaktika”, apmeklé kursus un seminarus ari arpus LLU.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.
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Macibspéku daliba dazados nacionala un starptautiska méroga pétijumos un aktivitatés sniedz
batisku ieguldijumu studiju programmas realizacija. Zemak uzskaititi dazi pétniecibas projekti
dazadas jomas:

e Valsts pétijumu programma EKOSOC-LV projekts 5.2.3 "Latvijas lauku un regionalas attistibas
procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta", projekts Nr. 5.2.8. “Kultdrvides
attistibas, vides daudzveidibas saglabasanas un urbanizacijas procesi Latvijas lidzsvarotas
attistibas konteksta”, projekts 5.2.7. ,Sabiedribas atjaunoSana, samazinot depopulacijas
riskus, veicinot tautas ataudzi un saiknes ar diasporu sekmigai Latvijas tautsaimniecibas
transformacijai” (2014-2018);

e Valsts pétijumu programma “Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtsp€jai”,
projekts “ligtspéjigas un saliedétas Latvijas sabiedribas attistiba: risinajumi demografijas un
migracijas izaicinajumiem” (2018-2021), kura realizacija iesaistas ari projektu vadibas
programma studéjosos, piedaloties projekta aktivitatés un izstradajot magistra darbus;

e OECD pétijums "Intelektualie pakalpojumi saistiba ar Latvijas lauksaimniecibas inovacijas
sistémas pamatzinojuma sagatavosanu;

e Izglitiba lauku uznéméjdarbiba caur arstniecibas un aromatisko augu razoSanu un
popularizésanu;

e Latvijas lauksaimniecibas siltumnicefekta gazu emisiju robezsamazinajuma izmaksu liknu
(MACC) sasaiste ar oglekla piesaisti un ta uzkrasanu aramzemes, ilggadigajos zalajos un
mitrajos u.c.

Programmas realizacija iesaistitie docétaji aktivi piedalas ari starptautiska un nacionala méroga
aktivitatés saistiba ar projektu vadibu:

e Vieslektors projektu vadibas doktorantdras studiju laika Kijevas nacionalaja bavniecibas un
arhitekttras universitaté, Automatizacijas un IT zinatnu katedra, Projektu vadibas programma
(promocijas darbs “To increase the company's efficiency by adapting in IPMA OCB project
management platform”), piedalijas universitates rikotajas konferencés (piem., “Projektu
vadiba globalo parmainu apstaklos”, “Projektu vadiba patérétaju sabiedriba”), ka ari prof.,
Dr.tehn.zin. S.BuSujeva un prof., Dr.ing. N.BuSujevas rikotajas meistarklasés. Kijevas
Nacionalajai bdvniecibas un arhitektlras universitatei ir cieSa sadarbiba ar Dortmundes
LietiSko zinatnu Universitati, projektu vadibas programmu, kuras ietvaros ukrainu
magistrantiem ir iespéja macities un ieglut dubulto diplomu Vacija, bet vacu projektu vadibas
magistrantiem - iegut pieredzi zinatniskaja darba IT projektu joma Kijeva. Sadarbibas ietvaros
bija iespéja piedalities Prof. Dr.phil. Karsten Wolf lekcijas, ka arl piedalities IPMA izbraukuma
sédé. Sadarbiba ar prof. S.BuSujevu LLU vieslektors ieguva ari starptautiski atzitos IPMA
projektu vadibas sertifikatu D un B limenos: projektu vaditaja asistents un vecakais projektu
vaditajs, kuri apliecina zinama limena teorétisko un profesionalo sagatavotibu;

e Vieslektore uzkrajusi ievérojamu pieredzi saistiba ar starptautisko un ES lietu, politisko
jautajumu un projektu vadiSanu un koordinésanu. Eiropas Savienibas politisko norisu
skaidroSana studéjoSajiem ir nozimiga, jo sniedz izpratni par ES fondu ietvaru, dzilumu,
geografiju un sektoru politikas jomam. Vieslektore paSlaik piedalas starptautiska projekta
“STEP” ka vadoSais pétnieks/nacionalais koordinators, Eiropas Savienibas (ES) pétniecibas un
inovacijas atbalsta programma “Horizon 2020” (2019-2021), parstavejusi Latviju
starptautiskas konferencés (2019. gada 12. septembri Eiropas Komisijas konferencé
“Citizens' Energy Forum”, Dublina, Irija; 2018. gada 29. novembri Eiropas Energétikas
Regulatoru padomes konferencé “Customer conference on Digitalization”, Brisele, Belgija).
Vieslektore ir 2015 - 2020 Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejas (EESK, nevalstisko
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organizaciju forums), tresas grupas viceprezidente (2015-2020) un Latvijas parstave Eiropas
Komisijas Eiropas Patérétaju Konsultativaja darba grupa (2017-2019);

e Programmas direktore sadarbiba ar LNPVA ir piedalijusies jauna profesijas standarta
sagatavoSanas darba grupa un veicinajusi projektu vadibas izpratni Latvijas publiskaja telpa.

Studiju procesa no Sim aktivitatém ir sekojosi ieguvumi: 1) studiju kursu realizacija tiek izmantoti
materiali, kas tapusi projektu rezultata; 2) tiek attistitas pétnieciskas témas un tematika, kas
sasaucas ar padzilinatu izpéti un inovativam pieejam; 3) organizéjot projektu partneru vieslekcijas
studéjosSajiem par aktualiem tematiem un zinatnes popularizéSanu

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Projektu vadibas programma ir 2 studiju kursi, kurus docé vairaki macibspéki (divi macibspéki viena
kursa un tris - otra). Tas liek macibspékiem savstarpéji saskanot studiju kursa saturu, izmantotas
studiju metodes un novértésanas kartibu.

Par programmas realizaciju atbildigaja institita péc nepiecieSamibas notiek metodiskie seminari un
diskusijas par magistra darbu vadisanu, studiju kursu docéSanu, aktualitatém projektu vadibas joma
u.c. Institita sédé tiek izskatitas un apstiprinatas studiju kursu programmas, ka ari magistra darbu
témas. Informacijas apmaina notiek seminaros, instititu seédés, dekanata sédés, ka ari izmantojot
personigos kontaktus. Studiju programmu izstrades procesa docétaji savstarpéji saskano kursu
satura apskatamas témas. EsoSo studiju kursu programmu analize parada, ka ar atseviskiem
nelieliem iznémumiem (pieméram, par ieinteresétajam pusém) studiju saturs kursu izklasta
neatkartojas, kas liecina par docétaju savstarpéju sadarbibu. Programmas direktore regulari
organizé programma iesaistito docétaju tikSanos, lai parrunatu programmas attistibas virzienus.

Sadarbiba starp magistra limena studiju programmu docétajiem notiek gan atsevisku kursu
realizacija, gan vieslekciju organizéSana. Pieméram, LNPVA vieslekcija (2017) tika organizéta
primari projektu vadibas studentiem, tacu to apmekléja ari Ekonomikas, Uznéméjdarbibas vadibas
un Organizaciju un sabiedribas parvaldes sociologijas magistranti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attieciba ir 1:16,5 (1.5 gadu programma) un 1:18,4 (2.0 gadu
programma) uz 01.10.2019., kas ir virs vidéja universitates limena (13.4 studéjosSie uz macibspéku).
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

13_pielikums _LV.pdf Annex 13.pdf

1. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

14 _pielikums.pdf Annex_14_EN.pdf

15_pielikums_LV.pdf 15_pielikums_EN.pdf

17_pielikums_LV.pdf Annex 17.pdf
18.pielikums.pdf

Annex_18.pdf

Studiju_kursu_apraksti.rar Description_of_the_study_courses.rar

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskolad/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploms_pielikums_PV_LV.rar Diploma and supplement_PM_EN.rar

LLU_RTU_07012020_01000-4.1-e_2.edoc Agreement between LLU and RTU.docx

LLU_apliecinajums_programmai_Projektu_vadiba.edoc LLU confirmation_Project Management.docx

Studiju_ligums_paraugs_LV.pdf Studiju_ligums_paraugs_EN.pdf
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Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana

Augstakas izglitibas iestade  Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 45345

(IKK)

Studiju programmas veids Akadémiska madgistra studiju programma
Studiju programmas direktora Gunta

vards

Studiju programmas direktora Grinberga - Zalite

uzvards

Studiju programmas direktora gunta.grinberga@llu.lv

e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 63021041
telefona numurs

Studiju programmas mérkis ~ Nodrosinat studentiem teorétiskas zinasanas un praktiskas
kompetences lauksaimniecibas un partikas jomas un uznéméjdarbiba,
veicinat lideribas prasmes un kritisko domasanu, lai sagatavotu
studentus starptautiskai karjerai, tai skaita pétnieciba, vadosajos
lauksaimniecibas un partikas nozares uznémumos un organizacijas.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt padzilinatas zinaSanas par musdienu teorijam un pétijumu
metodém vadibzinatnes nozaré, apaksnozarés un starpnozares.
2. Veicinat prasmes patstavigi analizét, planot un vadit
lauksaimniecibas un partikas biznesa funkcijas primaro un sekundaro
sektoru nozaru skatijuma.
3. Nostiprinat studéjoso kritisko domasanu un radosu pieeju sarezgitu
zinatnisko un profesionalo problému risinasana, veicinat lideribas
prasmes starptautiskai karjerai vadosajos lauksaimniecibas un
partikas nozares uznémumos un organizacijas.
4. Nostiprinat spéju patstavigi attistit konkurétspéjigus un/vai
inovativus produktus, procesus vai metodes profesionalaja darbiba
vadosajos lauksaimniecibas un partikas nozares uznémumos.
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Sasniedzamie studiju rezultati Absolvéjot madistra studiju programmu, absolventi iegast:
Zinasanas
* Visaptverosas un padzilinatas zinasanas par musdienu teorijam un
pétijumu metodém vadibzinatnes nozaré, apaksnozarés un
starpnozarés, ka ari jaunakiem atklajumiem, tadéjadi radot izpratni
par procesiem un likumsakaribam, kas nodrosina lidzsvaru starp
uznémumu konkurétspéju un ilgtspéjigu tautsaimniecibas attistibu.
* Paplasinatas zinasanas un izpratne par lauksaimniecibas un partikas
aprites vértibu kédém un to vadisanu, kas nodrosina spéjas integrét
multidisciplinaru jomu zinasanas zinatnisko un praktisko pétijumu
veiksanai.
Prasmes
* Spéja pielietot kompleksu problému risinasanas prasmes
lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana, izprotot inovacijas
nozimi un istenosanas procesu uznéméjdarbiba. Prot izvéléties un
pielietot atbilstosu metodologiju konkurences izvértésanai, ka ari spéj
patstavigi izstradat, planot un vadit ilgtspéjigas biznesa un
marketinga stratégijas uznémuma konkurétspéjas veicinasanai
globalaja tirgu.
* Izprot sociali atbildigas uznémuma kultdras izveides
pamatprincipus, ka ari uznéméjdarbibas Iémumu étiskas sekas
lauksaimniecibas uznéméjdarbibas konteksta globalizacijas apstaklos.
Kompetences
* Spéja planot un kritiski izvértét investiciju projektus partikas
razosana un lauksaimnieciba, demonstréjot kritisko domasanu un
padzilinatu analizi problému risinasana. Spéj paradit étisku un sociali
atbildigu lideribu un vaditaja prasmi dazadu problémsituaciju
apstak]os.
* Efektivas komunikacijas un tikloSanas prasmes, kas nodrosina spéju
organizét un piedalities |Emumu pienemsSanas procesa, ka ari spéja
parstavét uznémumu parrunas, argumentéti diskutéjot par
sarezditiem un/vai sistémiskiem lauksaimniecibas un partikas biznesa
un bioekonomikas jautajumiem ar agrobiznesa vadiSanas
specialistiem un politikas veidotajiem. Spéja integrét dazadu jomu
zinasanas, tadéjadi dodot iequldijumu jaunu zinasanu radisana,
pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, ka ari
demonstréjot izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai
profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju programmas Madgistra darbs 20 KP (30 ECTS)
nosléguma paredzétais
nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Bakalaura grads vai 2.limena profesionala augstaka izglitiba
Anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Lauksaimniecibas universitate JELGAVA  LIELA IELA 2, JELGAVA, LV-3001
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Perioda kops licences izsniegsanas ir veiktas Sadas izmainas studiju programmas parametros:

1. Pilna laika studijas netiek realizéta neklatienes apmacibas forma, jo So formu studenti
neizvéléjas;

2. Kopigas programmas IstenoSana iesaistitas Aleksandra Stulginska universitates nosaukums
tika mainits uz Vitauta Diza universitati.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Akadémiska magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” pirma
uznemsana notika 2018./2019. studiju gada pavasara semestri, un studiju programmas istenosanas
partneruniversitatés tika uznemti pieci studenti (Cetri LLU un viens VMU). Visi pieci pirmaja
uznemsana imatrikulétie magistranti ir sekmigi nokartojusi 1.semestra studiju kursus un turpina
studijas. Otra uznemsSana notika 2019./2020. studiju gada rudens semestri, un kopa tika uznemti 15
studenti (viens students LLU un 14 studenti EMU). Uz parskata sagatavosSanas laiku studiju
programma eksmatrikuléto studentu nebija. Pozitivi vértéjams ir fakts, ka otraja uznemsana studiju
programma kopé&jais uznemto studentu skaits ir triskarSojies, tomér ka galvenais studiju procesa
organizéSanas apgrutinajums ir treso valstu pilsonu dokumentacijas sakartosana, kas saistita ar
informacijas apritei nepiecieSamo ilgo laiku. Tas rada situacijas, kad studenti, kas ir ieintereséti
studét Saja programma, sanem vizas un uzturéSanas atlaujas loti novéloti un tadéjadi vairs nespéj
ieklauties studiju procesa. Sados gadijumos studéjosie meklé iespéjas iestaties citas privatas
augstskolas, kuras ir elastigaki uznemsanas termini un zemakas studiju kursu izpildes prasibas
attieciba uz studentiem, kas novéloti pievienojas studijam.

13. pielikuma parskatama forma pievienoti statistikas dati par studéjosajiem parskata perioda.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” nosaukuma un iegistama
kvalifikacijas limena izvéle ir cieSi saistita ar Eiropas Savienibas noteiktajam prioritatém -
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nodroSinat ekonomiski dzivotspéjigu partikas razosanu un stabilu partikas piegadi, vienlaikus
ieverojot prasibas attieciba uz partikas nekaitigumu, ka ari uz lauku ekonomiku, dzivnieku labturibu,
socialiem un vides jautajumiem. Lai nodroSinatu Sis prioritates, studiju programma nodrosSina
studentiem padzilinatas zinasanas, paplasSinatas prasmes un praktiskas kompetences
lauksaimniecibas un partikas jomas un uznéméjdarbibas vadiba.

Studiju programmas meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir savstarpéji atbilstigi un
kopuma veido stabilu ietvaru programmas saturam, kurs gan kvalitativi, gan kvantitativi nodrosina
studéjoSo zinatnisko un profesionalo sagatavotibu vaditaja karjerai lauksaimniecibas/partikas
razosanas uznémumos, partikas parstrades uznémumos, lauksaimniecibas konsultaciju
uznémumos, pétniecibas centros, valsts un nevalstiskas organizacijas, vides aizsardzibas un
regionalas attistibas institlcijas, ka ari akadémiskai karjerai, turpinot “Agrara un regionala
ekonomika” doktora studijas LLU vai cita atbilstiga doktora studiju programma.

Studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” apgustamie studiju kursi ir
sagrupéti secigi pakartotos studiju modulos, kas papildus auditoriju nodarbibam paredz agrobiznesa
vadibas teorétisko atzinumu un secinajumu izmantoSanu praksé macibu ekskursijas uz
lauksaimniecibas un partikas nozares uznémumiem, ka ari praktiskas nodarbibas universitasu
zinatniskajas laboratorijas. Sada veida studiju organizé3ana nodrosina jebkuras jomas bakalaura
grada vai 2.limena profesionalas augstakas izglitibas absolventiem padzilinatu un paplasinatu
socialo zinatnu un agrobiznesa vadibai specializétu lauksaimniecibas un partikas jomas zinasanu
apguvi, ka arl akadémiska magistra studiju limenim atbilstigu zinatniska un pétnieciska darba
iemanu apguvi. Tadéjadi uznemsanas nosacijumi ir jebkuras iepriekS sekmigi absolvétas
bakalaura studijas, 2.Iimena profesionalas augstakas izglitibas studijas vai augstakas izglitibas
studijas, kas absolvétas lidz 1994.gadam. Ta ka studijas notiek anglu valoda, obligata papildprasiba
ir anglu valodas zinasanas B2 I[imeni (jauzrada sertificétas institlcijas apliecinajums). Ja
pretendentam uz magistra studijam nav ieguts sertificétas institlcijas apliecinajums par anglu
valodas apguvi atbilstiga limeni, tad LLU uznemsSanas komisija organizé uz vietas specialu anglu
valodas zinasanu parbaudijumu, kuru vada LLU Valodu centra specialisti.

Studiju programmas parametros ir pilniga sasaiste, un tie ka kopums atbilst augstskolas
stratégiskajam mérkiem - izciliba pétnieciba un akadémiskaja joma
(https://www.llu.lv/lv/strategija), sagatavojot starptautiski konkurétspéjigus specialistus, kuri spéj
dot ieguldijumu bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika, veicinot razoSanas procesu
efektivitati un kapinot uznémumu konkurétspéju.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.
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Vértéjot lauksaimniecibas nozares perspektivas globala méroga péc ANO Partikas un
lauksaimniecibas organizaciju sniegtas informacijas, partikas parprodukcija pasaulé tuvakajos 50
gados nav gaidama un aizvien pieaug ilgtspéjigas lauksaimnieciskas razoSanas produktivitates un
inovaciju radisanas aktualitate (http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf, www.nozare.lv). Sekojot sadai
tendencei, lauksaimniecibas un partikas biznesa vadibas studijas tris Baltijas valstis nodroSina Sis
programmas absolventiem iespéjas iegut darba tirgus prasibam atbilstoSas zinasanas par tris
Baltijas valstu lauksaimniecibas un partikas razosanas nozaru specifiku, bioekonomikas attistibu un
starptautisku uznémejdarbibas vadibu.

Magistra studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” studiju kursu saturs
ir izstradats stingra sasaisté ar Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU) attistibas stratédiju
2015.- 2020.gadam (https://www.llu.lv/index.php/Iv/strategija), kuras vizija ir klut par vienu no
vadoSajam zinatnes un tehnologiju universitatém Baltijas jlras rediona. lzglitibas programmas
meérki un to sasniegSanai paredzétas ricibas ir planotas, lai: 1) paaugstinatu LLU spéjas sagatavot
starptautiski konkurétspéjigu intelektualo potencialu, 1pasi tajas tautsaimniecibas jomas, kas ir
ieklautas Latvijas Viedas specializacijas stratégija; 2) sekmétu LLU internacionalizaciju, klustot par
starptautiskaja vidé atpazistamu, atzitu un pieprasitu augstakas izglitibas pakalpojumu sniedzéju,
un iesaistitu LLU izglitibas procesos augsti kvalificétu arvalstu akadémisko personalu. Lidz ar to
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas kopigi istenotas magistra studiju programmas “Lauksaimniecibas un
partikas biznesa vadiSana” pilnveidei tiek pievérsta ipasa uzmaniba, jo ta veicina LLU

internacionalizaciju un sagatavo specialistus divam no Latvijas Viedas specializacijas stratégija

ieklautajam perspektivajam bioekonomikas nozarém: lauksaimnieciba un partikas rupnieciba.
Paplasinatas zinasanas par bioekonomikas ideju sistému un lauksaimniecibas un partikas biznesa

procesiem, ka arl praktiskas iemanas partikas rupniecibas produktu vadisana, attistisana,
komercializacija nodroSina studiju programmas kursu moduli “Bioeconomics” un “Operations”.
Savukart agrobiznesa vadiSanas profesionalo zinasanu apguve un specializétu profesionalo prasmju
attistiSana integréta modulos “Leadership”, “Finances”, “Strategies” un “Marketing”.
Tadéjadi programmas saturs nodroSina tris savstarpéji cieSi saistitu zinatnu nozaru
starpdisciplinaritati - lauksaimnieciba, partikas rupnieciba un uznémeéjdarbibas vadiba, kas liecina
par programmas modulu satura cieSo sasaisti ne tikai ar LLU stratédiju, bet ari ES tautsaimniecibu
kopéjas attistibas virzieniem.

Studiju kursu satura aktualiz€Sanu atbilstigi nozaru, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém
virza un uzrauga Programmas Komiteja, katru gadu apzinot gan Programmas Komitejas darba

iesaistitos pétniekus, gan darba devéju parstavjus, gan arl aptaujajot studentus. Studiju
programmas satura izvértésana tiek iesaistiti ari nozaru eksperti un darba devéji. 2019.gada ar ESF
atbalstu tika istenots kopigas magistra studiju programmas satura izvértéjums “Nozaru ekspertu
pakalpojumi studiju programmu satura izvértéSanai un rekomendaciju sniegSanai projekta
Nr.8.2.3.0/18/A/009 ietvaros”, kura gan Latvijas, gan arvalstu eksperti sniedza savus atzinumus par
programmas pasreiz&jo saturu un programmas turpmakas attistibas perspektivam, kas tiks izvértéti
partneruniversitasu Programmas Komiteja.

Studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” ir akadémiska magistra

studiju programma, tapéc butisku studiju satura sastavdalu veido pétniecibas iemanu un prasmju
attistiSana atsevisku lauksaimniecibas, partikas rupniecibas un uznéméjdarbibas vadibas aktualo

problému Skérsgriezuma, ka ari $o triju apak3nozaru kopigo problému mijiedarbiba. Sads
uzstadijums precizi atbilst LLU Pétniecibas programmai (LLU attistibas stratégija 2015-2020,

https://www.llu.lv/sites/default/files/2017-03/Strate%CC%849%CC%A7ija%20gara.pdf), kura ipasa
uzmaniba tiek pievérsta starpdisciplinariem pétijumiem, kuru istenosana LLU fakultates ir
uzkrajusas zinasanas un pieredzi. Ta ka magistra studiju programmas “Lauksaimniecibas un
partikas biznesa vadiSana” istenoSana ir iesaistiti macibspéki no vairakam fakultatém un
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zinatniskajiem institatiem, tad studiju kursu saturs tiek regulari pilnveidots, balstoties uz
jaunakajam atzinam, kuras macibspéki guvusi stradajot dazadu virzienu pétniecibas projektos, kuri
atbilst LLU prioritarajiem pétniecibas virzieniem. LLU istenotais studiju kurss “Innovation of food
system” ieklauj jaunakas pétniecibas atzinas biozinatnu bloka ietvaros par partikas drosSibas
aspektiem, jaunu produktu no augu un dzivnieku valsts izcelsmes izejvielam pétijumiem un to
uzturvertibas pétijumiem, biologiski aktivo vielu izpéti partikas izejvielas un produktos. Savukart
studiju kursa “Operations and supply-chain management in agribusiness” docéSana iesaistitie
macibspéki ir piedalijuSies vairakos starptautiska meéroga pétniecibas projektos par
lauksaimniecibas pamatresursu izpéti, izmantojot vidi saudzéjosas tehnologijas. Turpreti socialo
zinatnu bloka ietvaros studiju kursu bloki “Bioeconomics” un “Marketing” ietver jaunako
pétijumu atzinas par bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomiku, teritoriju ilgtspéjigas
attistibas iespéju izpéti, razoSanas procesu efektivitati un uznémumu konkurétspéju, kuras Si kursa
macibspéki ieguvusi starptautiska méroga pétniecibas projektu darba.

Pétniecibas modulis “Research” stiprina studéjoSo pétniecibas kapacitati, nodroSinot paplasinatas
zinasanas par pétijumu metodém un izpratni par zinatnisku un starpdisciplinaru pétijumu veiksanu.
Studiju nosleguma magistra darba tematu studenti izvélas pasi atkariba no savam zinatniskajam
un profesionalajam interesém, tomér parasti darba vaditaji studentiem palidz precizét darba tému,
kas atbilst lauksaimniecibas un partikas nozaru zinatnes attistibas tendencém vai ir iepriekS maz
pétita un aktuala lauksaimniecibas un partikas praktiska biznesa vadiba vai ari ir batiska, jo aptver
lauksaimniecibas un partikas biznesam nozimigu aspektu izpéti starptautiska méroga - dazadu
valstu, klimata zonu vai pasaules redionu Skérsgriezuma.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu moduli “Bioeconomics”, “Leadership”, tiek istenoti Igaunija un ieklauj studiju

kursus “Agricultural economics and policy”, “Research methods”, “Corporative culture and human
resource development”, “Cooperative management”. Sie ir obligatas dalas kursi, kuri atbilstigi

studiju programmas mérkim nodrosina teorétisko atzinu izpéti un aprobaciju lauksaimniecibas un
partikas jomas un uznéméjdarbibas vadiba, sniedz specializétas zinasanas par jaunakajiem
atklajumiem un muasdienu pétijumu metodém bioekonomikas joma, ka ari nodrosina padzilinatu
izpratni par lauksaimniecibas un partikas aprites vértibu kédém un to ekonomiski pamatotas un
ilgtspéjigas attistibas pamatnosacijumiem. “Bioeconomics” bloks nodrosSina studéjoso spéju integrét
multidisciplinaru jomu zinasanas to turpmakai studiju zinatnisko un praktisko pétijumu veikSanai un
magistra darba izstradei, savukart “Leadership” bloks veicina izpratni par cilvékresursu vadiSanas
ideju sistému un attista vadiSanas prasmes.

Studiju kursu moduli “Strategies”, “Finances”, tiek istenoti Lietuva un ieklauj obligatas dalas
studiju kursus “Strategic management of agribusiness”, “Managerial accounting and control”,
“Finance management” un ierobezotas izvéles dalas studiju kursu “Agribusiness planning and
evaluation of investment projects”. Sie studiju kursi fokuséjas uz uznéméjdarbibas vadibai
batiskako visparigo prasmju _nodrosinasanu izvértét un finansiali pamatot alternativas
stratédiskiem biznesa Iémumiem un studéjoso profesionalo prasmju attistisanu patstavigi analizét,

planot un vadit lauksaimniecibas un partikas biznesa funkcijas primaro un sekundaro sektoru
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nozaru skatijuma, ka ari spéju_kritiski izvértét investiciju projektus partikas razosana un
lauksaimnieciba.

LLU Tsteno gan magistra studiju programmas obligatas, gan ierobezotas izvéles dalas studiju
kursus, kuri ietilpst modulos “Operations” un “Marketing”. Obligatas dalas studiju kurss
“Integrated marketing communication in agrifood business” ietilpst moduli “Marketing”. ST kursa
meérkis ir sniegt studéjoSiem paplasinatas teorétiskas zinasanas par uznémejdarbibas apaksnozares
“Tirgziniba” (Marketing) jaunakajam teorétiskajam atzinam un integrétas marketinga komunikacijas
aktualiem jautajumiem, fokuséjoties uz lauksaimniecibas un partikas produktu virzisanas un
uznémumu sabiedrisko attiecibu nodroSinasanas specifiku. Tadéjadi studiju kurss atbilst magistra
programmas mérkim un tam pakartotajiem uzdevumiem, nodroSinot gan teorétiskas, gan
praktiskas zinasanas marketinga, kas veicina studéjoso radosumu un lideribu produktu masdienigai
virzisanai tirgu, ka ari spéju uzturét sabiedriskas attiecibas ar dazadam saskarsmes auditorijam.

lerobezotas izvéles studiju kurss “Operations and supply-chain management in agribusiness” ir
ieklauts moduli “Operations”. ST kursa mérkis ir nodrosinat studéjosiem iespéjas izzinat teoriju un
ieglt praktiskas iemanas lauksaimniecibas un partikas biznesa piegades kédes izveidé un vadisana,
kas pakartots studiju mérka sasniegSanai, veicinot studéjoSo padzilinatu izpratni par
lauksaimniecibas un partikas biznesa procesiem un to analizes metodém primaro un sekundaro
sektoru nozaru skatijuma, ka ar attistita profesionalas prasmes planot, organizét, vadit, kontrolét

razoSanas sistémas un procesus lauksaimniecibas un partikas nozaru uznémumos.

Ari studiju kurss “Innovation of food system” ir ierobezotas izvéles studiju kurss un ietilpst moduli
“Operations”. Ta mérkis ir nodroSinat studéjoSajiem teorétiskas zinasanas, praktiskas kompetences
un lideribas prasmes jaunu produktu vadiSana, attistiSana un to razoSanas un komercializacijas
procesos partikas nozarés. Tadéjadi Sis kurss sekmé programmas mérka sasniegsanu, nodrosinot
tadas specializétas zinasanas un kompetences, kad nepieciesamas inovaciju attistibai partikas
rupniecibas uznémumos.

lerobezotas izvéles Istenotais studiju kurss “International marketing in agrifood business” ietilpst
“Marketinga” moduli un ta mérkis ir sniegt studentiem nepiecieSamas profesionalas zinasanas un
specializétas praktiskas iemanas starptautiska lauksaimniecibas un partikas biznesa produktu
konkurétspéjiga piedavajuma izstradei, vadiSanai un kontrolei dazadas geopolitiskas situacijas un
atskirigos tirgus konkurences apstaklos, kas ir jebkuras uz eksportu orientétas lauksaimniecibas un
partikas jomas uznéméjdarbibas butiska sastavdala un tadéjadi precizi atbilst studiju programmas
mérka un sasniedzamo uzdevumu uzstadijumiem.

Visi istenotie studiju kursi ir pakartoti magistra programmas mérkim, jo katra studiju kursa mérkis
un atbilstigi izstradatais saturs nodroSina studentiem gan teorétiskas zinasanas, gan praktiskas
iemanas un kompetences, kas ir batiskas tieSi lauksaimniecibas un partikas jomas un
uznémeéjdarbiba, tadéjadi sagatavojot tos starptautiskas karjeras veidoSanai vadoSajos
lauksaimniecibas un partikas nozares uznémumos un organizacijas.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.
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Studiju procesa istenoSana izmanto auditoriju nodarbibas, patstavigas studijas, konsultacijas un
parbaudijumus, ka ari macibu ekskursijas.

Studiju kursu pasniedzéji aktivi izmanto dazadas studiju kursu organizacijas formas un veidus.

e Lekcijas - macibspéka, nepastarpinats, ar ilustracijam un citiem uzskates lidzekliem
papildinats temata izklasts studentiem. Lekcijas veido studéjoSo zinasanas par muasdienu
teorijam un pétijumu metodém vadibzinatnu nozare, apakSnozarés un starpnozareés. Lekciju
laika tiek gUta izpratne par procesiem un likumsakaribam, kas musdienas nodroSina
[ldzsvaru starp agrobiznesa konkurétspéju un ilgtspéjigu lauksaimniecibas attistibu.

e Praktiskos darbus - studentu teorétisko zinasanu izmantoSana un padzilinasana, pielietojot
praktiski lekcijas sniegto informaciju, vai temata padzilinatu izklastu izmantojot
programmatdru utt. StudéjoSie nostiprina lekcijas iegitas zinasanas un izpratni par
lauksaimniecibas un partikas aprites vertibu kédém, to vadisanu, attista prasmes integrét
multidisciplinaru jomu zinasanas zinatnisko un praktisko pétijumu veiksanai.

e Seminarus - diskusija par noteiktu tematu starp studentiem vai studentu grupam. Seminaros
studéjosie attista komunikacijas un tikloSanas prasmes, spéjas argumentéti izskaidrot un
diskutét par sarezgitiem vai sistemiskiem lauksaimniecibas un partikas biznesa un
bioekonomikas jautajumiem.

e Individualos vai grupu darbus, kas veltiti gadijuma izpétei (case study) - studenta vai
studentu grupas argumentéti izstradats darbs ar izzinas, pétniecisku vai analitisku ievirzi par
konkrétu tému vai uznémuma pieredzi, kas aizstavams un argumentéjams pasniedzéjam
un/vai grupas biedriem. StudéjoSo iesaiste konkréta gadijuma izpété veicina to spéjas planot
un kritiski izvertét dazadu lauksaimniecibas vai partikas produktu ievieSanas perspektivas,
attistibas projektus partikas razosana un lauksaimnieciba, ka ari attista kritisko domasanu
problému risinasana, [emumu pienemsana, papildu izpétes veiksana.

e Macibu ekskursijas, kuras studejosie tiekas ar uznémumu vaditajiem un specialistiem, veic
novérojumus, parrunas, intervijas, pétijumus daba.

Sikak izmantotas metodes var skatit katra studiju kursa programma (19.pielikuma).

Programmas kopéjie studiju rezultati tiek vertéti, analizéti un apstiprinati vairakos limenos: ESAF
magistra studiju metodiskaja komisija; ESAF Domeé; partneruniversitasu kopigas Programmas
Komiteja; LLU vadibas sanaksmes; LLU Studiju Padomé un Senata.

Lai stiprinatu studentcentrétas izglitibas principu ievieSanu programmas istenosana, notiek cikliska
programmas studiju kursos izmantoto metozu parskatiSana, kas balstas uz studentu aptaujam un
intervijam, ka ari studentu parstavju lidzdarbosanas Programmas Komitejas darba.

Studiju rezultatu sistematisku vertéSanu nosaka Augstskolu likums un LLU izstradatie normativie
dokumenti: Studiju nolikums, Nolikums par studiju nosléguma parbaudijumiem. Studiju programmas
studiju kursu apguves vértésanas galvenie pamatprincipi un metodes ir sikak aprakstiti LLU
Pasnovertéjuma zinojuma 2.nodalas apaksnodala “Studéjoso sasniegumu vértésana izmantoto
metozZu un procediru novértéjums”.

Ikviena magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” ieklauta
kursa apjoms ir 5 KP (7.5 ECTS), un ta apguve noslédzas ar eksamenu vai ieskaiti ar atzimi, kura
macibspéks vai macibspéku komisija parbauda studiju kursa vai ta dala apgutas zinasanas un
prasmes. Eksamenus un ieskaites organizé saskana ar studiju planu. Pie parbaudijuma kartosanas
tiek pielaisti tikai tie studenti, kas izpildijusi visas studiju kursa programma noteiktas prasibas
(nokartojusi kontroldarbus, studiju patstavigos darbus u.c.).

Nodarbibu saraksta vai eksamenu grafika planotaja laika nenokartotais nosléguma parbaudijums ir
akadémiskais parads. Akadémisko paradu kartosanas noteikumi un kartiba ir reglamentéti ar
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atbilstoSiem LLU, VMU un EMU normativajiem dokumentiem.

Studiju rezultati ir formuléti gan studiju programmai kopuma, gan katram atseviskam studiju
kursam. Programmas un studiju kursu kreditpunkti ir saistiti ar studiju rezultatiem. Studiju plana ir
uzskatami redzams, ka atsevisko studiju rezultatu kopums veido programmas studiju kopéjos
rezultatus, un studéjosie zina un saprot, kadi ir studiju programmas kopé€jie un atseviskos kursos
sasniedzamie rezultati. Studentu sekmju vértéSanas kritériji balstas uz studiju rezultatiem (atzime
parada, vai un cik liela méra studiju rezultati ir sasniegti).

Macibspéki sava studiju kursa semestra laika regulari kontrolé studéjoSo zinasanas un prasmes,
izmantojot studiju kursa izvérstaja programma noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, referati,
majas darbi u.c.). Studiju kursu apglisanas novértésanas metodologija ir precizéta katra studiju
kursa apraksta un paredz aktivu maciSanos rosinoSas pieejas. Studiju kursa apraksta noraditi
studiju rezultatu novértéSanas kritériji, uzkrajosas novértésanas sistémas struktdra un studiju
sashiegumu novértéSanas metodes. Lai padaritu studiju procesu elastigaku un piedavatu dazadus
macisanas celus, uzsakot jaunu studiju kursu, macibspéki iepazistina studentus ar detalizétu kursa
norises un ta vértésanas rezultatu aprakstiem, kuri pieejami studentiem ari e-studiju vidé.

Magistra studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” visu studiju kursu
Skérsgriezuma vértéjumu formas ir daudzveidigas. Tiem studiju kursiem, kuri pamata attista “hard
skills”, butisku Tpatsvaru (45%) veido patstavigie darbi ar informacijas avotu analizi un/vai apréekinu
veiksanas vértejumi, kas nodroSina studejoSo kognitivas jomas attistibu, t.i. analitiskas un
informacijas parvaldibas zinasanas apkopot, sistematizét, sintezet, kritiski izvértét avotus,
izvéléties un izmantot atbilstoSas pétijumu metodes. Savukart studiju kursiem, kuri vairak orientéti
“soft skills" apguvi, 25% veéertéjumu veido grupas darba vértéjumi, kuri stiprina studéjoso
emocionalas jomas prasmju attistibu, t.i. komunikacijas, sadarbibas, vértibu parnemsanas, elastibas
un lideribas prasmes.

Studijas notiek péc studiju kursu sistémas. Studentu ieskatiSana nakamaja kursa notiek péc studiju
plana apgusanas. Studiju rezultatu novéertéSanas sistéma un vertéjumu interpretacija ir atklati
pieejama LLU majaslapa https://www.llu.lv/en/study-guide-documents, ka ari partneruniversitasu
majas lapas.

Visiem studiju kursiem papildus kontaktstundam auditorijas tiek nodroSinatas ari patstavigas
maciSanas papildiespéjas e-studiju vide, kur studéjoSie atkariba no to macisanas stila specifikas var
dazados veidos gatavoties parbaudijumiem - pildot zinasanu paskontroles testus, lasot studiju
kursos ieteikto literaturu, skatoties videomaterialus. Papildus e-studiju videi studentiem ir pieejama
aktivu macisanos rosinoSa vide - speciali ierikots Studiju un Zinatnes informacijas centrs, kas
nodroSina studentu radoSas atputas un grupu darba telpas. StudéjoSo intereses tiek parstavétas ari
programmas studiju procesa un kvalitates nodroSinasanas |[émumu pienemsana, katru gadu
nodroSinot studentu izvirzita parstavja lidzdalibu Programmas Komitejas darba, kura programmas
studiju istenoSanas metodes un studiju rezultati ir centralais jautajums.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nav piemérojams, jo pirmie uznemtie studéjoSie pasnovértéjuma zinojuma izstrades laika, t.i.
2019./2020. studiju gada rudens semestri, apguva studiju programmas 2.semestra studiju kursus.

14. pielikuma pievienota tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam
17. pielikuma pievienots studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai
18. pielikuma pievienots studiju programmas plans

Pielikuma "Studiju kursu apraksti" pievienoti studiju programmas studiju kursu apraksti

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Uzsakot studiju programmas realizaciju, potencialo darba devéju viedoklis par programmas
nepiecieSamibu 2017.gada tika noskaidrots Latvija, Lietuva un Igaunija, aptaujajot lauksaimniecibas
un partikas jomu uznéméjus. Aptauja piedalijas 62 uznémumu, kooperativu un sabiedriska sektora
parstaviji, kuri darbojas ne tikai Baltijas valstis, bet ari citas ES dalibvalstis un tresajas valstis. Puse
aptaujato noradija, ka paslaik darba tirgu lauksaimniecibas un partikas sektora trukst profesionalu
un augsti kvalificeétu vaditaju. Savukart pieprasijums péc sadiem vaditajiem nakotné varétu pieaugt
(ta uzskata 54% aptaujato). 87% aptaujato atzina, ka nakotné butu ieintereséeti pienemt darba
studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” absolventus (13% noradija,
ka nebUtu ieintereséti, jo aptaujati tika ari individualie komersanti un sabiedriska sektora vaditaji).

Respondenti atzina, ka nozimigakas prasmes, kas nepiecieSamas partikas un lauksaimniecibas
jomu uznémumu vaditajiem, ir Sadas:

e Izpratne par lauksaimniecibas ekonomiku un politiku, tas praktiska pieméroSana
uznémeéjdarbibas planosana un organizésana;

e Spéja noveértét lauksaimniecibas un partikas razosanas uznémeéjdarbibas vidi, ka ari vietéjas
un globalas tendences lauksaimniecibas un partikas razoSanas uznéméjdarbiba;

e |zpratne par sarunu stratégiju un spéja to pielietot;

* Spé&ja organizét un vadit piegades kédes, organizét iepirkumus;

e Spéja organizét un vadit produktu plismu lauksaimniecibas un partikas razoSanas uznémumu
kédés nacionalajos un starptautiskajos tirgos;

e Spéja prognozét un izvértéet procesu progresu un rezultatus lauksaimniecibas un partikas
razoSanas uznéméjdarbiba, lai novéertétu produktu kvalitati un riskus;

e Spéja analizét un prognozét situaciju valsts un starptautiskajos tirgos.

Respondentu noraditas zinasanas, prasmes un kompetences ir ieklautas studiju kursu programmas
-“Agricultural economics and policy”, “Corporate culture and human resource development”,
“Cooperative management”, “Managerial accounting and control”, “Finance management”,
“Research methods”, “Operations and supply-chain management in agribusiness”.

Respondenti noradija, ka vaditajam ir jablt apveltitam ar sadas personigajam ipasibam un
prasmém - radoSums, uznéméjspéjas, spéja darboties komanda, stratégiska domasana, spéja
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pieméroties parmainam, svedvalodu zinasanas. So Tpasibu nozimes izpratne un prasmju apguve
ieklauta studiju kursos “Innovation of food system”, “Strategic management of agribusiness”,
“Agribusiness planning and evaluation of investment projects”, “International marketing in agrifood
business”.

2019.gada junija péc l.semestra studiju nosléeguma Lietuva Vitauta Diza universitaté tika
organizétas padzilinatas intervijas ar Cetriem studentiem. Visi aptaujatie studenti ka batisku studiju
programmas prieksrocibu minéja iespéju gut unikalu pieredzi, stradajot praktiski pieredzéjusa un
daudznacionala akadémiska personala vadiba, kas studejosajiem butiski palidzéja pilnveidot
starpkultiru komunikacijas prasmes un lideribas prasmes. Studéjosie uzsvéra, ka apgutie studiju
kursi sniedza tiem musdienigas zinasanas lauksaimniecibas un partikas biznesa specifiskas jomas,
tadéjadi tuvinot tos mérkim k|Ut par Baltijas valstu tirgl pieprasitiem specialistiem, kas spéj stradat
ar jaunakajam tehnologijam un attistit inovacijas bioekonomikas sektoros.

Lai paplasinatu studéjoso intereséjoso kursu tému spektru lauksaimniecibas un partikas razosanas
sektora, madistrantiem tiek nodroSinata iespéja papildus specializéties un padzilinati apgut tos
intereséjosas jomas BOVA (the Baltic Forestry, Veterinary and Agricultural University Network)
apmainas studentu programma jebkura universitaté, kas ietilpst BOVA universitasu tikla. Pieméram,
2018./2019.studiju gada studéjoSie varéja pieteikties seSiem dazadiem studiju kursiem: “Mezu
traucéjumi un ekosistému pakalpojumi: pieejas datu apstradei un modelésanai” (lgaunija), “Zemes
informacijas parvaldiba ilgtsp€jigai attistibai Baltijas valstis” (lgaunija), “MUsdienu tehnologiju
pielietojums geodéziskas augstuma sistémas noteikSana” (Lietuva), “SalidzinoSa dzivnieku labturiba
un praktiskais novértejums” (lgaunija), “llgtspéjiga lauksaimnieciba lauku attistibai” (Lietuva),
“lepakojuma atkritumi 2030” (lgaunija) (http://www.bova-university.org/), kas lauj magistrantiem
studét multikulturala vidé pie augsti kvalificétiem arvalstu macibspekiem. Papildus BOVA apmainas
programmai studiju programmas istenoSana iesaistitajam Baltijas valstu universitatém kopa ir
vairak neka 100 Erasmus+ ligumu ar Eiropas un Skandinavijas universitatém, kur studéjosie var
pieteikties ka Erasmus studenti un papildinat zinaSanas ari arpus Baltijas valstim, kas veicina to
izpratni par kultlras un biznesa vidi Eiropa un attista studéjoso komunikacijas prasmes ar dazadu
kultlru pasniedzéjiem un studentiem.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Péc sekmigi nokartota 1.semestra programmas studéjoSie var pieteikties LLU Starptautiskas
sadarbibas centra administrétajai Erasmus+ mobilitates programmai. Macibu mobilitate lauj LLU
studentiem, doties uz kadu no Erasmus+ partner/programvalsti, lai macitos, padzilinatu savu
profesionalitati un iegutu jaunu akadéemisko, profesionalo un dzives pieredzi
(https://www.llu.lv/en/erasmus). Erasmus+ studéjoSo mobilitate norisinas saskana ar Erasmus
universitates hartu un Erasmus+ studentu hartu.

Studiju programma LLU uznemtie Cetri magistranti péc sekmigas 1l.semestra studiju kursu
nokartoSanas pieteicas LLU Starptautiskas sadarbibas centra studiju mobilitatei un sanéma
Erasmus+ finanséjumu studiju mobilitatei Igaunijas Dzivibas zinatnu universitaté, kur uz studiju
programmas pasnovértéjuma zinojuma sagatavoSanas bridi apguva 2.semestra studiju kursus.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Programmai nepiecieSamie resursi (materiali un cilvékresursi) ir pieejami un pietiekami.
Programmas istenosana iesaistitie docétaji ir profesionali, atbilstiga limeni parvalda anglu valodu un
ir spéjigi sasniegt augstus rezultatus ne tikai studiju procesa kvalitate, bet arl pétnieciba, ko
apliecina publikaciju un projektu skaits. ArT ESAF visparéjais personals ir gatavs darbam ar arvalstu
studentiem, gan no Eiropas Savienibas dalibvalstim, gan treSajam valstim. Fakultates materiala un
informativa baze tiek uzlabota katru gadu, studentiem ir pieejams ESAF Studiju un Zinatnes
informacijas centrs ar jaunako informaciju, tai skaita anglu valoda.

Programmas Istenosana iesaistitas ESAF (Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate), LF
(Lauksaimniecibas fakultate) un PTF (Partikas tehnologijas fakultate) savstarpéji sadarbojoties,
veicina resursu efektivu izlietoSanu. Lai studiju procesu tuvinatu praksei, studiju programmas
ietvaros praktiskie un laboratorijas darbi tiek Tstenoti pilnveidotas un attistitas PTF razoSanas
pilotlaboratorijas un zinatniskajas laboratorijas. Piena parstrades ceha laboratoriju, kura ir
atbilstoSas iekartas, pieméram - homogenizators, siera gatavoSanas vannas, saldéjuma razoSanas
iekarta, dubultsienu varamais katls, paredzéts izmantot piena parstrades produktu tehnologisko
procesu apguvé. Galas un zivs parstrades ceha laboratorija esoSas galas masas kuterésanas
iekartu, desu pildiSanas iekartu, kupinatavu, nogatavinasanas vai atdzéSanas kameru galas
parstrades tehnologisko pamatprocesu apguvei. Auglu un darzenu parstrades pamatprocesu
iepaziSanai tiek izmantoti vakuumietvaices katlu, saldéSanas kameras un divskrivju ekstrudieri.
Maizes razoSanas procesu apguvi nodroSina pamatiekartas - micitajs, miklas raudzétavas, klona un
rotacijas krasnis. Jaunu produktu izstradei iespéjams izmantot ari jaunakas tehnologiskas iekartas -
sublimacijas kalti, izsmidzinasanas kalti, ietvaices iekartu, augstspiediena sterilizacijas iekartu,
ultrafiltracijas iekartu. Partikas produktu iepakoSanas procesu madistranti praktiski apgust
iepakoSanas laboratorija, izmantojot iekartas, kas nodroSina gan vakuuma, gan modificétas gazes
vides iepakosanas iespéjas. Produktu kvalitates vértéSanai magistranti izmanto laboratorijas, kuras
iespejams analizét kvalitates pamatraditajus - mitrumu, Gdens aktivitati, sausnas saturu, tauku,
sals daudzumu, struktlripasibas. Ipasi jaatzimé, sensoro ipasibu laboratoriju, kura iespé&jams
nodroSinat dazadus krasas spektrus produktu objektivai novertéSanai, datorprogrammu rezultatu
apstradei un statistiskai apstradei. Mikrobiologisko raditaju analizém laboratorija speciali aprikota ar
laminarajiem boksiem un inkubatoriem mikroorganismu uzsésanai un kultivésanai. Mikroskopijas
sistéma gan mikroorganismu morfologiskai atpazisanai, gan produktu mikrostruktdras izvértésanai.
Zinatniski pétnieciskajiem darbiem biotehnologiju joma iespéjams izmantot gan bioreaktorus, gan
gremosSanas trakta simulacijas iekartu. Noteikti jaatzimé plasas iespéjas reologisko ipasibu
noveértésanai un uzturvielu un biologiski aktivo savienojumu noteikSanai partikas produktos,
izmantojot spektrofotometriskas metodes. Gazu hromotografijas metodes paredzétas izmantot
specifisku aromatvielu analizei partikas produktos. Partikas tehnologijas fakultaté radita
materialtehniska baze nodrosina gan pamatprocesu apguvi, gan zinatniski pétnieciskas darbibas
partikas razoSanas un parstrades nozaré. Pilnu iekartu un iespéju aprakstu skatit
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Programmas studéjoSajiem studiju procesa ir pieejama ari LLU kopéja infrastruktlra, kura ietilpst
dienesta viesnicas, LLU Fundamentala biblioteka un macibu telpas. Studiju programmas finansu
nodroSinajums, metodiska un informativa baze detalizéti atspogulota Pasnovértéjuma zinojuma
2.dalas 2.3.1-2.3.3. apaksnodalas.

Lietuvas pertneruniversitates Bioekonomikas attistibas institlta studiju telpas atrodas Ekonomikas
un vadibas fakultdté VMU éka. Sis telpas ir pilniba pielagotas studijam. Visas auditorijas ir
apgadatas ar datorizétu vizualizacijas aprikojumu, timekla savienojumu un datorizétam
darbavietam akadémiskajam personalam. Divas auditorijas ir pielagotas videokonferencém. Uz
pasnovértéjuma zinojuma sagatavosSanas laiku programmas istenoSana tiek izmantotas 25 studiju
telpas un 5 datorklases, kuru izmantosana ir jasaskano ar citam studiju programmam. Kopéja telpu
platiba, ko var izmantot studijam, ir 2328 m2. Patstavigo darbu izpildei studenti var izmantot
lasitavu, fakultates metodisko kabinetu un datorklases. Studiju pusgadu starplaikos akadémiskais
personals strada savas darba telpas, kuras katra ir 2-4 darbavietas. Tas ir apgadatas ar
personiskiem datoriem ar pieslégumu timeklim, ar drukas iekartam un citu nepieciesamo
aprikojumu. Sis darba telpas ir ari piemérotas konsultaciju snieg3anai. Sesiju laikd katram
studentam ir iespéja stradat ar datoru individuali. Studiju procesa var izmantot musdienigu
programmaturu: Kontora, Statistica, SPSS, ArcGis, EpiINFO, HansaWorld, un pieejamais darbavietu
skaits ir pietiekams, lai visi fakultates studenti varetu tas izmantot, lai apgut attiecigas prasmes.
Auditorijas un to aprikojumu apkalpo tehniskais personals un personals no Informatikas katedras,
kas veic tehnisko nodroSinajumu. Studiju procesa nodroSinajums ar datoriem un datorprogrammam
ir pietiekams, lai sasniegtu studiju programmas uzdevumus.

Parskata perioda ASU (tagad VMU) bibliotékas krajumi sastavéja no 157 tukstoSiem dazadu
gramatu un vairak neka 520 tukstoSiem to kopiju. Katru gadu tiek abonéti 18 tikstoSi arzemju
zinatniskie Zurnali, izmantojot 20 arzemju elektroniskas datubazes un to skaits nepartraukti
palielinas. Bibliotéka ari aboné apméram 260 periodiskos izdevumus, un no tiem tresdala ir arzemju
periodiskie izdevumi. Tapat bibliotéka piedava iespéju lasit magistra darbus un doktora disertacijas
elektroniska formata, ka ari to 1sos kopsavilkumus Lietuvas datubazé ETD. Lasitajiem ir ari pieejama
Lietuvas datubaze eLABA, kas satur pilna teksta dokumentus un dazadus brivi pieejamos arzemju
resursus. Gramatas un nepiecieSamo zinatnisko rakstu, kuri nav pieejami universitates bibliotékas,
kopijas var aiznemties Lietuvas Nacionalaja bibliotéka, Lietuvas Tehniskaja bibliotéka un citas
bibliotékas caur starpbibliotéku apmainas sistéemu (ILL). Ta ka VMU bibliotéka ir AGLINET dalibnieks,
universitates studentiem un macibspékiem ir ekskluziva iespé€ja izmantot starpbibliotéku apmainas
sistému par brivu.

lgaunijas partneruniversitaté EMU studiju process notiek Ekonomikas un socialo zinatnu instituta
telpas, Kreutzwaldi 1, Tartu. Ekonomikas un Socialo zinatnu institita uz parskata sagatavosSanas
laiku ir 7 auditorijas un 3 datorklases ar 66 datoriem. Akadémiskajam personalam un tehniskajiem
darbiniekiem ir biroju telpas ari institlta telpas. Visas lekciju telpas un telpas darbiniekiem ir
nodroSinatas ar interneta pieslégumu. Studentiem ir iespéja izmantot telpas, tostarp bezmaksas
piekluvi bezvadu interneta tiklam. Akadémiskajam personalam ir pieejami stacionarie vai portativie
datori. Visas auditorijas ir nodrosinatas ar datoru un projektoru. EMU bibliotéka atrodas viena éka ar
Ekonomikas un socialo zinatnu institltu, nodroSinot studentiem iespéjas individualam un grupu
darbam. Studentiem ir pieejams ari sports klubs un laba autobusu satiksme ar citam Tartu pilsétas
dalam un ari ar Tallinu.

EMU bibliotékas krajumus parskata perioda veidoja 297 245 avoti, no tiem gramatas - 258 596,
ikgadéjie abonétie zurnali un laikraksti - attiecigi 11 564 un 230. Studiju programmas specializéta
literatura pieejama 3441 gramata igaunu valoda, 917 gramatas anglu valodas, pieejamas 16
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dazadas datu bazes. Bibliotékas lasitava ir 54 darba vietas, 16 darba vietas ar datoru, 2 telpas
seminariem, ka ari 2 individuali izmantojamas telpas. Pieejami E-katalogi, lai atrastu publikacijas no
digitalas un drukato materialu kolekcijas, digitalais noslégumu darbu arhivs. Piekluvi
elektroniskajiem avotiem nodrosina augstskolu tikls, un arpus universitates teritorijas caur drosu
proxy serveri. Ari kopéSanas un skenésanas pakalpojumi tiek nodroSinati.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Kopéjais akadémisko darbinieku skaits, kur$ parskata sagatavosanas laika bija iesaistits studiju
programmas istenosana, ir 18, t.sk. astoni darbinieki (45%) no LLU, Cetri darbinieki (22%) no VMU
un sesi darbinieki (33%) no EMU. Studiju programmas IstenoSana ir kopuma iesaistiti sesi profesori,
seSi asociétie profesori, viens docents, tris lektori un divi pétnieki. 78% macibspéku ir doktora grads
(sikaku informaciju skatit tabula 7.4.1). Visi programmas macibspéki parskata perioda bija
universitatés vélétos amatos, kas nodrosina macibu sastava stabilitati.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Ta ka 78% studiju programmas macibspéku ir doktora grads (socialajas zinatnés vai
inZzenierzinatnés) un divi macibspeki Sobrid studé doktorantlra, studiju programmas macibspéku
zinatniskas kvalifikacijas limenis spéj nodrosinat augstu studiju kvalitati.

Katra no studiju programma iesaistitajam universitatém savas programmas dalas studiju kursu
vadisana iesaista atbilstigas jomas augstas kvalifikacijas pasniedzéjus un ir atbildiga par to studiju
kursu vadiSanu. lesaistito pasniedz&ju izvéle balstas uz to pétnieciska darba un / vai ar praktiskas
darbibas sasniegumiem attieciga studiju kursa joma. Studiju kursu “Operations and suppy-chain
management” vada divi macibspéki - LLU ievéléta profesore uznéméjdarbibas un vadibas nozaré,
kas ir vairaku uznémejdarbibas vadibas studiju kursu autore un ekonomikas zinatnu doktore un
Agroresursu un ekonomikas institita pétniece, kurai ir ilggadéja pieredze dazada spektra
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lauksaimniecibas un partikas nozaru zinatniski pétnieciska darba vadisana starptautiskos projektos.
Macibspéku ilggadéja akadémiska pieredze vadibzinatnes kursu docésana augstaka limena studijas
un praktiska pieredze pétniecibas projektu vadiSana nodroSina augstu studiju kvalitati un teorétisko
zinaSanu musdienigu pielietoSanu praktisku agrobiznesa vadiSanas problému risinasanu.

Studiju kursu “International marketing in agrifood business” vada LLU ievéléta profesore, kas
specializéjusies tirgzinibas apaksnozaré un LLU ievéléta asociéta profesore agraras ekonomikas
apaksnozaré. Macibspéku profesionala kvalifikacija spéj nodrosSinat studéjosajiem padzilinatu
izpratni par marketinga un agraras ekonomikas sinergijas likumsakaribam, kas studéjoSajiem
nodroSina profesionalas prasmes izmantot starptautiska marketinga instrumentus atbilstosi agrara
biznesa produktu un pakalpojumu specifikai, tadéjadi attistot prasmes produktu piedavajuma
izstradei starptautiskos tirgos.

Studiju kursu “Finance management” docé VMU profesore, kas ir vairaku ar finansu menedzmentu
saistitu studiju kursu un macibu lidzeklu autore, bet studiju kursu “Agricultural economics and
policy” vada EMU ievéléts pétnieks, kura akadémiska kvalifikacija un pétniecibas darbs fokuséts uz
lauksaimniecibas un lauku attistibas procesu un politikas scenariju modelésanu Igaunija.

Lai nodroSinatu studiju procesa kvalitati un programmai butisku profesionalo prasmju un
kompetencu apgisanu, dalu no studiju kursiem pasniedz citu LLU fakultasu un zinatnisko institttu
macibspeki/docetaji. Studiju kursu “Innovation of food system” vada LLU Partikas tehnologiju
fakultates ievéeléta asociéta profesore, kas paraléli zinatniskajam darbam ari praktiski sadarbojas ar
uznéméjiem partikas inovaciju ieviesana un tehnologiju un zinasanu parnesé. Savukart studiju
kursu “Integrated marketing communication in agrifood business” vada divi macibspéki. Viens no
tiem ir LLU profesore, kura devusi ievérojamu ieguldijumu socialo zinatnu atzinu parnesé dazada
meéroga pétniecibas projektos un intensivu akadémisko darbu Latvijas Lauksaimniecibas
universitaté apvieno ar sabiedrisko aktivitati Latvijas Lauksaimniecibas un meza zinatnu akadémija,
Eiropas Lauksaimniecibas partikas un dabas zinatnu apvieniba (UEAA) un Zviedrijas Karaliskas
Lauksaimniecibas un meza zinatnu akadémija, tadéjadi sekméjot studéjoso izpratni par Latvijas un
Eiropas zinatnes kapacitati lauku attistibas problému risinasana un Baltijas valstu zinatnes telpas
parveidi atbilstoSi pasaules tendencém. Savukart otrs Si kursa macibspéks ir Lauksaimniecibas
fakultates asociéta profesore, kas ir diplométa agronome un Eiropas lauksaimniecibas ekonomistu
asociacijas biedre, tadéejadi labi parzina agrobiznesa aktualitates un praktiskos komunikacijas
aspektus.

Detalizéta informacija par visa programmas akadémiska personala zinatniskajiem gradiem,
docétajiem kursiem un piederibu atbilstigajai augstskolai/struktlrvienibai pieejama 5. 1. pielikuma.

Studiju virziena IstenoSana iesaistitie LLU macibspéki regulari paaugstina kvalifikaciju, vismaz reizi
sesos gados apmekléjot profesionalas pilnveides programmu “Inovacijas augstskolu
didaktika”(160h), kas nodroSina macibspékiem jaunakas zinasanas un prasmes, kuras tie izmanto,
lai nodrosinatu programmas studéjoSajiem modernu, értu un elastigu studiju procesu. Parskata
perioda profesionalas pilnveides programmu apguva un sertifikatu ieguva pieci LLU macibspéki.
Macibspeki savu kvalifikaciju paaugstina, arl piedaloties LLU Akadémiskaja konferencé. LLU
2018.gada akadémiska konference “Cela uz studiju virzienu/programmu akreditaciju” bija veltita
augstakas izglitibas akreditacijas procesa jautajumiem, bet 2019.gada konference “Es LLU studiju
procesa” - augstskolu studiju procesa pilnveides jautajumiem.

Gan Latvijas, gan Lietuvas un Igaunijas macibspékiem ir ari papildu izglitiba, kas ieglta dazadas
studiju programmas specifikai aktualas praktiskas ievirzes apmacibas, pieméram, European FooD-
STA un ISEKI - Food Asociation organizétais praktisko apmacibu kurss “Hands-on Training on Baking
Technology” par partikas tehnologiskas macisanas aktualitatém; Fondazione ITS - Istituto Technico
Superiore Nuove Technologie per il Made in Italy organizétais kurss “To acquire competences in
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work based learning” praktisku kompetencu attistiSanai studiju procesa; Latvijas Lauku tlrisma
asociacijas un lgaunijas Dzivibas zinatnu universitates organizétas praktiskas apmacibas ,Latvijas,
Igaunijas un Somijas lauku tdrisma produktu atbilstiba Japanas tdrisma tirgus prasibam” lauku
turisma pakalpojumu attistisana; “Central Baltic Entrepreneurship Interaction CB Entreint” projekta
ietvaros organizétas apmacibas “Innovative Methods in Teaching Business” par uznémejdarbibas
studiju kursu pasniegsanu, izmantojot inovativas macibu metodes, ka ari citas apmacibas (skat.
Macibspéku CV).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Visi programmas macibspéki parskata perioda ir bijusi iesaistiti dazada méroga pétniecibas
projektos. Studiju kursa “Operations and supply chain management” macibspéki parskata perioda
piedalijas un vadija apjomigus starptautiska un nacionala méroga projektus: ES “Apvarsnis 2020”
projekts “Sadarbibas virzita nakotnes politika lauku regioniem un iedzivotajiem - PoliRural”, ES
“Apvarsnis 2020” projekts CORE Organic Cofund”, VPP SUSTINNO apaksSprojekts ,Ekonomiska
konkurétspéja un inovacija tautsaimnieciba” un VPP INTERFRAME projekts “Latvijas valsts un
sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta”, kas dod gan razoSanas
menedzmenta, gan bioekonomikas studiju kursu bloku macibspékiem iespéjas paplasinat lidzSinéjo
zinatnisko pétijumu bazi ar jauniem atklajumiem un iesaistit studéjoSos pétijumos par ES lauku
teritoriju attistibu, lauksaimniecibas un partikas primaro un sekundaro sektoru devumu nacionalas
tautsaimniecibas attistiba, ka ari apzinat problémas vietéjo uznémumu ekonomiskas
konkurétspéjas kapinasana, tadéjadi nostiprinot studéjoSo problému risinasanas un lideribas
prasmes.

Studiju kursa “International marketing of agrifood business” macibspéki piedalijas ka projektu
vaditaji un izpilditaji Sados starptautiska méroga projektos: ERASMUS + projekta “Izglitiba lauku
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uznéméjdarbiba, raZojot un veértéjot arstniecibas un aromatiskos augus”, VPP projekta EKOSOC-LV
apaksSprojekta Nr. 5.2.7. "Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas
attistibas nodrosinasanai, "INTERREG Centralas Baltijas projekta “Meta-klasteris Japanas turisma
tirgus piesaistei - CAITO”, LR Zemkopibas ministrijas projekta “Lauksaimniecibas attistibas
prognozésana un politikas scenariju izstrade lidz 2050. gadam”, LR Zemkopibas ministrijas projekta
“Latvijas lauksaimniecibas siltumnicefekta gazu emisiju robezsamazinajuma izmaksu liknu (MACC)
sasaiste ar oglekla piesaisti un ta uzkrasanu aramzemeés, ilggadigajos zalajos un mitrajos”. lesaiste
Erasmus+ un INTERREG projektos paplasinaja macibspéku pieredzi specifisku agrobiznesa radito
produktu - arstniecibas un aromatisko augu un lauku turisma pakalpojumu - starptautiska
marketinga stratégijas izstrade, lai veicinatu to produktu noietu arvalstu tirgos. Projektos guto
pieredzi macibspéki izmanto studiju kursu papildinasanai ar praktiskiem piemériem par agrobiznesa
nisas produktu marketinga iesp&jam globalos tirgos. Savukart lauksaimniecibas attistibas scenariju
izstrade, SEG emisiju problematikas izpéte un socialas inovacijas iespéju izpétes rezultati paplasina
[ldzSin€jo pétijumu bazi par dazadu valstu pieredzi lauksaimniecibas dzivesveida uznémumu
sadarbiba un ilgtspéjiga resursu izmantoSana Isajas piegades kédeés, kas izmantojami ka praktiski
piemeéri, kas papildina bioekonomikas, razoSanas menedzmenta un stratégijas studiju kursu bloku
teorétisko materialu. Projekta materiali tiks izmantoti studiju kursa praktiskajos darbos un gadijuma
izpétes darbos, lai veicinatu studéjoSo kreativitates un problému risinasanas prasmes.

Studiju kursa “Integrated marketing communication in agrifood business” macibspéks parskata
perioda piedalijas ES “Apvarsnis 2020” projekta ,Ar datiem pamatoti |Emumi par piensaimniecibu
lauksaimniekiem (4D4F)” un ES “Apvarsnis 2020” projekta “ForestValue”.

Darbs abos projektos parskata perioda bija ciesi saistits ar projekta rezultatu publicitates pasakumu
istenoSanu lauksaimniecibas specialistu un politikas veidotaju mérkauditorijam, lai veicinatu
izpratni par inovaciju attistibas nozimi Eiropas piensaimniecibas un mezsaimniecibas sektoros.
Projekta 1stenoto aptauju organizéSana un istenoSana tiks iesaistiti arl studéjosie, kas tadéjadi
attistis komunikacijas, sadarbibas un pro-aktivas pieejas prasmes. Projekta materiali tiks izmantoti
ka marketinga komunikacijas elementu praktiski pieméri, kas nostiprinas studéjoso izpratni par to,
ka argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem lauksaimniecibas un partikas biznesa
jautajumiem.

Studiju kursa “Innovation of food system” macibspéks piedalijas starptautiska CI&DETS pétijumu
centra un Viseu Politehniska instittta (Portugale) pétniecibas projekta “Psihosocialas motivacijas,
kas saistitas ar édiena izvéli un éSanas praksi”. Projekta rezultati batiski papildina studiju kursa
teorétisko bloku ar praktiskiem piemériem par to, ka sistémiski ieviest inovacijas partikas patéerina,
mainot patérétaju éSanas paradumus, ka ari marketinga un bioekonomikas bloku studiju kursus ar
praktiskiem patérétaju uzvedibas pétijumu rezultatiem. Parskata perioda kursa macibspéks ka
pétnieks piedalijas arl COST Akcijas CA18101 projekta “Biotehnologdiju tikls cela uz jaunu,
veseligaku un ilgtspéjigaku partiku un bioprocesiem” (Association Sourdough biotechnology
network towards novel, healthier and sustainable food and bioprocesses), kurs turpinasies lidz
2021.gadam, un ta laika studéjosajiem bus iespéja piedalities praktiskos pétijumos, attistot
informacijas atrasanas un parvaldisanas prasmes, ka ari sava pétniecibas darba planosanas un
organizéSanas prasmes. Paredzéts, ka Saja projekta tiks ieguti dazadi jauni materiali par inovacijam
partikas tehnologijas, kas izmantojami studiju kursa “Partikas sistému inovacijas” lekcijas un
praktiskajos darbos.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
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iesniegSanas bridi).

Magistra studiju programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana” macibspéki savu
universitasu ietvaros, sadarbojoties ar attiecigas fakultates magistra studiju metodisko komisiju,
nodroSina un isteno studiju metodisko darbu: izveido un atjauno studiju kursu programmas,
nodroSina magistra darbu tému apstiprinasanu, vadiSsanu un aizstavéSanu un citus macibu
metodiskos darbus. Papildus tam LLU, VMU un EMU ir izveidota kopiga Programmas komiteja, kura
nodroSina, organizé un uzrauga studiju procesu, metodisko darbu un magistra darbu aizstavésanu.
Programmas komitejas parzina ir art macibspéku konsultaciju nodrosinasana, saskana ar kuru katra
universitate studentiem nodroSina savu studiju kursu macibspéku konsultacijas nosléguma darbu
sagatavosanas laika.

LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates programmu vaditaji savstarpéja komunikacija,
komunikacija ar arvalstu universitasu sadarbibas partneriem un fakultates vadibu izmanto ari
musdienigus menedzmenta rikus (ASANA, Dropbox, Google Docs, Spreadsheet u.c.), kas palidz
operativi planot un virzit studiju nodroSinasanai veicamo darbu plismu.

Programma iesaistito macibspéku cieSa sadarbiba magistra programmas istenosana, pieredzes un
zinaSanu apmaina veicina iesaistito docétaju profesionalas kvalifikacijas celSanu un studentu
tiklosanos par sarezgitiem vai sistémiskiem lauksaimniecibas un partikas biznesa, bioekonomikas,
ka ari agrobiznesa vadiSanas jautajumiem, kas tadéjadi sekmé visu triju valstu lauksaimniecibas,
partikas rapniecibas un vadibzinatnes jomu pétniecibas un inovaciju attistiSanas potencialu.

Ta ka LLU, VMU un EMU ietilpst BOVA universitasu tikla, art BOVA pasakumi bitiski palidz stiprinat
sadarbibu starp partneruniversitatém un veicina macibspéku iesaisti kopigu BOVA kursu izstrade,
ka ari iespéjas papildinat zinasanas lauksaimniecibas un partikas zinatnés, lauku ekonomika un
citas saistitas zinatnés, balstoties uz spécigu starptautisko akadémiska personala sadarbibu un
veicinot BOVA tikla universitasu sadarbibu ar partneriem arpus Baltijas valstim
(http://bova-university.org/).

Augstskolu akadémiskajam personalam ir iespéjas doties uz partneraugstskolam pieredzes apmaina
vai ar mérki lasit studiju kursus. 2018.-2019.gada Cetri programma iesaistitie LLU macibspéki
apmekléja VMU un EMU, lai iepazitos ar kopigaja programma iesaistitajiem partneruniversitasu
macibspéekiem un studiju vidi, kas nakotné veicinas to mobilitati partneruniversitatés.

Parskata perioda studiju programma iesaistitie macibspéki aktivi sadarbojas dazadu
lauksaimniecibas un lauku attistibas problému izpété un ar EMU un VMU macibspékiem par So
starptautisko pétijumu rezultatiem izstradaja seSus kopigus zinatniskos rakstus, kas publicéti
zinatnisko zurnalu un starptautisku konferencu rakstu krajumos (skat. Macibspéku CV).

LLU studiju programma iesaistitie macibspéki parskata perioda sadarbojas ar EMU macibspékiem
arl INTERREG Centralas Baltijas juras programmas projekta CAITO “Meta-klasteris Japanas tlrisma
tirgus piesaistei” ietvaros, kura rezultata LLU un EMU macibspéki un pétnieki parskata perioda bija
iesaistiti kopiga apmacibu materiala izstradé, kurs ir pieejams gan latvieSu, gan anglu valoda un
paredzets Latvijas un Igaunijas lauku turisma uznéméjiem, lai veicinatu to tikloSanos un Baltijas
valstu lauku tarisma produktu konkurétspéju starptautiska méroga.

Tabula 7.4.1.

Programma studejoso un macibspéku skaits pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas
bridi
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http://bova-university.org/

Programma iesaistitais akademiskais
personals

Profesors
Asociétais profesors
Docents

Lektors

Pétnieks

Kopa akademiskais personals
programma

Uznemto studentu skaits 2018./2019.studiju
gada pavasara semestri

Uznemto studentu skaits 2019./20. gada
rudens semestri

Kopa studentu skaits programma

Kopé€jais
skaits

18

15

20

t.sk.
LLU

t.sk.
VMU

t.sk.
EMU

14

14
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

12_pielikums.zip

13.pielikums.docx

12_annex.zip

Annex_13.docx

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegUstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskolad/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,

apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzeéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

14.pielikums.docx

17.pielikums.docx

18.pielikums.docx

Studiju_kursu_apraksti.rar

Magistra_diploms un pielikums.rar

LLU_RTU_07012020_01000-4.1-e_2.edoc

LLU_apliecinajums_programmai_LPBV.edoc

LLU_apliecinajums_programmai_LPBV.edoc

LLU_apliecinajums_programmai_LPBV.edoc

Studiju_ligums_paraugs_LV.pdf

Lauksaimniecibas un partikas biznesa
vadisana_magistra.pdf

Annex_14.docx

Annex_17.docx

Annex_18.docx

Description_of_the_study_courses.rar

Master_diploma and supplement.rar

Agreement between LLU and RTU.docx

LLU confirmation_Agrifood.docx

LLU confirmation_Agrifood.docx

LLU confirmation_Agrifood.docx

Studiju_ligums_paraugs_EN.pdf

Council of Higher Education_conclusion_Agrifood.docx
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