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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Rigas Aeronavigacijas Institats (turpmak- RAI) ir dibinats 1992.gada 15.julija ka akciju sabiedriba,
reorganizéjot Rigas Civilas aviacijas aeronavigacijas augstako skolu. RAI ir profesionala augstskola,
kas isteno profesionala bakalaura un profesionala madistra studiju programmas, ka ari nodarbojas
ar pielietojama rakstura pétniecibu.

RAI macibspékus veido vélétais akadémiskais personals un uz liguma pamata piesaistitais
viespersonals. Viesdocenta vai vieslektora amatos strada augsti kvalificéti Latvijas transporta
nozares specialisti un citu augstskolu macibspéki, kas ir ievéléti akadémiskaja amata attiecigaja
augstskola, kas pamata vada nozares teorétiskos pamatkursus un nozares profesionalas
specializacijas kursus.

2021./2022. akadémiskaja gada augstskola strada 55 macibspéki, 20 no kuriem ir ievéléti docenta
vai lektora amata. 18 no macibspékiem ir doktora zinatniskais grads.

RAI vizija: RAIl ir Baltijas regiona atzistama profesionala augstskola, kas sagatavo transporta
nozares, 1pasi aviacijas jomas, specialistus un nodarbojas ar pielietojuma rakstura pétniecibu.

RAI misija ir nodrosSinat Latvijas tautsaimniecibas vajadzibas péc aviacijas un citiem transporta
nozares augstas kvalifikacijas specialistiem.

Saskana ar RAI Attistibas stratégiju RAI attistibas mérkis nav studiju virzienu un istenoto studiju
programmu skaita palielinasana, bet gan studiju un akadémiska darba kvalitates paaugstinasana
un sadarbibas stiprinasana ar darba devéjiem.

Saja sakara augstskolas darbiba ir vérsta uz studiju programmu satura pilnveidi sadarbiba ar darba
devéjiem, infrastruktlras un informativa nodroSinajuma modernizaciju, akadémiska personala
atjaunosanu un kvalifikacijas paaugstinasanu.

RAI Attistibas stratégija un citi RAl nozimigakie dokumenti ir pieejami RAl Majas lapa
(http://rai.lv/lv/doc) (latviesu valoda) un (http://rai.lv/en/doc) (anglu valoda).

RAI istenotie studiju virzieni un studiju programmas

Nr.p.k. Studiju virziens Studiju programma

1. ~Transporta pakalpojumi" 1. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa
satiksmes vadiba”;
2. Profesionala bakalaura studiju programma
“Starptautisko parvadajumu logistika”;
3. Profesionala bakalaura studiju programma
“Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba”;
4. Profesionala magistra studiju programma
“Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas
vadiba”.



http://rai.lv/lv/doc
http://rai.lv/en/doc

2. »Mehanika un metalapstrade, 1. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa

siltumenergetika, kugu tehniska apkope”;
siltumtehnika un 2. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa
masinzinibas” transportsistému vadiba” un ekspluatacija;

3. Profesionala magistra studiju programma
“Transportsistému vadiba”.

3. “Informacijas tehnologijas, Profesionala bakalaura studiju programma ,Elek-
datortehnika, elektronika, tronisko iekartu apkalpoSana”.
telekomunikacijas, dator-
vadiba un datorzinatne”

Studejoso skaita izmainas RAI 2017./18.-2021./22. akademiskaja gada

Gads 2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22.
Studéjoso 356 360 333 325 328
skaits

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Saskana ar Augstskolu likumu, RAI Satversmi un 2.pielikuma pievienoto RAI parvaldibas
struktirshému RAI galvenas parstavibas un vadibas institucijas ir:

Valde;

Senats;

Rektors;

Prorektors;

InZeniertehniskas un vadibas fakultates dekans;
Studiju programmu direktori.

ouvhewnNHE

RAI vadiba un parvaldiba faktiski notiek, kolegiali sadarbojoties minétajam institacijam, ka ar
uzklausot studéjoSo pasparvaldi un akadémisko personalu.

Valde ir RAIl augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institlcija un Iéméjinstiticija akadémiskajos
un zinatniskajos jautajumos. Valde sastav no 11 parstavjiem, no kuriem tris ir studéjoSo parstavji.

Valde ievélé un atsauc Senatu un Revizijas komisiju, apstiprina Senata un Revizijas komisijas
nolikumus.

Senats ir personala kolegiala vadibas institucija un Iéméjinstitucija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé visas RAI darbibas jomas. Senats sastav no 10 senatoriem, no kuriem
astoni ir akademiska personala parstavji un divi studéjoso parstaviji.

Senats:

izskata un apstiprina visus RAl iekS€jos normativos aktus, iznemot tos, kas ir Valdes kompetencé;




e izskata un apstiprina akadémiskas un profesionalas studiju programmas, studiju planus un
darba planus;

e izskata zinatniskas péetniecibas tematiku un finansesanas struktiru;

e apstiprina studiju gala parbaudijumu un valsts parbaudijumu komisijas;

e apstiprina metodisko padomi, strukttrvienibu vaditajus (fakultates dekanu, nodalu un
laboratoriju vaditajus u.c.);

e noklausas prorektoru, struktirvienibu vaditaju un citu amatpersonu atskaiti par studiju norisi
un attiecigo dienestu darbibu, ka ari pienem atbilstoSus Iemumus un ieteikumus Valdei;

e pienem lémumus par RAI struktdrvienibu izveidi, reorganizaciju vai likvidaciju, apstiprina to
nolikumus;

e veic citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Rektora galvena funkcija ir augstskolas administrativa vadiba, kas izpauZas augstskolas kolegialo
institlciju - Valdes un Senata Iémumu istenoSana, So institlciju un augstskolas darbibas
nodrosSinasana atbilstoSi Augstskolu likumam un citiem normativajiem aktiem. Rektors ka
augstskolas administrativais vaditajs parstav augstskolu sadarbiba ar Ministru kabinetu, Izglitibas
un zinatnes ministriju, Rektoru padomi, Augstakas izglitibas padomi un citam valsts parvaldes
institicijam. Sadarbojoties ar Sim institucijam, rektors pauz viedokli, kas atbilst augstskolas
izstradatajai stratégijai un augstskolas kolegialo institiciju pienemtajiem |émumiem. Istenojot
augstskolas Valdes un Senata Iémumus, rektors nem véra studéjoso (studentu pasparvaldes) un
augstskolas macibspéku viedok]us.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

RAI pédéjos gados ir batiski pilnveidojusi savu kvalitates vadibas un nodroSinasanas sistému - ir
izstradata un ieviesta Kvalitates vadibas rokasgramata, Darbibas organizacijas rokasgramata un RAI
lekSejas darba kartibas noteikumi, kas visi ir publicéti RAI Majas lapa (http://rai.lv/Iv/doc). Ir
izveidota Kvalitates vadibas dala un pienemts darba dalas vaditajs.

Kvalitates vadibas un nodrosinasanas sistéma tika izstradata RAI prorektora un Kvalitates vadibas
dalas vaditaja vadiba, iesaistot macibspékus un studéjosSo pasparvaldi. Kvalitates vadibas un
nodroSinasanas sistémas projekts tika izskatits un apspriests RAI Senata sédé.

RAI ir pilntba nodroSinajis studentiem studiju turpinasanas iespé&jas un finansialas garantijas
gadijuma, ja tiek reorganizéta vai likvidéta studiju virziena studiju programma, noslédzot atbilstosus
sadarbibas llgumus un konkrétas vienoSanas ar Rigas Tehnisko universitati un Transporta un sakaru
institdtu, kuri isteno ldzigas RAI studiju programmas.

Kvalitates vadibas sistémas mehanisms un proceduras ir izklastiti Kvalitates vadibas rokasgramata.
Atbildigi par kvalitates vadibas sistémas ievieSanu un istenoSanu ir RAI rektors, studiju prorektors
un studiju programmu direktors. Kvalitates vadibas sistémas auditus organizé Kvalitates vadibas
nodalas vaditajs.

Kvalitates vadibas sistémas galvenais uzdevums ir nodrosinat RAI studiju, akadémiska darba un
pétnieciska darba atbilstibu Augstskolu likumam un starptautiskajiem augstakas izglitibas
standartiem “Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa



http://rai.lv/lv/doc

(ESG)".

Kvalitates politikas stenoSanas mehanisms balstas uz kvalitates sistéemas auditiem - studiju auditu,
macibspéku auditu, metodisko materialu, aprikojuma, studiju un pétnieciska darba telpu auditu.
Audita rezultatus izskata Senata sédé, kur pienem attiecigus lémumus, taja skaita lemumu par
atbilstosa studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma papildinasanu vai precizésanu, vai ari par
studiju kursu aprakstu atjauninasanu.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovertéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts
pamatojums.

1. ledibinata politika un proceduras RAI politika kvalitates nodrosinasana ir izklastita
augstakas izglitibas kvalitates Kvalitates vadibas rokasgramata un Darbibas
nodroSinasanai organizacijas rokasgramata, kas ir publicétas RAI

Majas lapa ( http://rai.lv/lv/doc).




Izstradats mehanisms augstskolas/ koledzas
studiju programmu veidoSanai, iekséjai
apstiprinasanai, to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

lzveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

lerosinajums par jaunas studiju programmas izstradi parasti nak no
darba devéjiem, augstskolas vadibas, personala vai studéjosajiem.
Priekslikums tiek apspriests Senata sédé, nemot véra programmas
lietderibu un nepieciesamibu, ka ari provizorisko darba tirgus
pieprasijumu péc attiecigajiem specialistiem. P&c apspriesanas tiek
pienemts atbilstoss Senata |Emums. Pozitiva Iemuma gadijuma
Senats uzdod studiju virziena direktoram organizét studiju
programmas plana, studiju kursu aprakstu un citu nepieciesamo
dokumentu sagatavosanu studiju programmas licencésanai, ka art
attiecigo macibspéku piesaisti studiju programmas istenosanai.
Dokumentu projekti, Tpasi studiju kursu apraksti, un macibspéku
saraksts péc iepriek3éjas iepazisanas un izvértésanas tiek
apspriesti atseviska Senata séde. Par sagatavotajiem dokumentu
projektiem darba devéju parstavji sniedz savus atzinumus. Ja
sagatavotie dokumenti gUst Senata parstavju atbalstu, studiju
programma tiek apstiprinata un studiju programmas direktoram
tiek uzdots noteikta termina sagatavot iesniegumu un citus
atbilstoSos dokumentus programmas licencésanai. Lidzigi notiek art
programmas istenoSanas gaitas un studiju kursu aktualizé$anas un
pilnveides nepieciesamibas apspriesana un izvértésana. Sie
jautajumi tiek izskatiti Senata sédé vismaz reizi studiju gada.
Studiju virziena pasnovértéjuma zinojums tiek parskatits reizi gada,
ko veic pasnovértéjuma zinojuma sagatavoSanas darba grupa,
sadarbiba ar macibspékiem, studéjosajiem un darba devéjiem.
Pamatojoties uz studéjoSo, macibspéku, darba devéju un
augstskolas vadibas priekslikumiem, darba grupa sagatavo
pasnovértéjuma zinojuma pilnveides projektu, ko apspriez un
apstiprina Senata sédé. Pasnovértéjuma zinojuma pilnveides
procesa tiek izskatiti jautajumi par studiju programmas un studiju
kursu satura izmainam, jaunu studiju kursu ieklausanu programma,
ka ari jaunu studiju programmu izstrades nepiecieSamibu vai esoSo
programmu slégsanu.

Studiju programmas ir izstradatas, pamatojoties uz Eiropas
Kvalifikaciju ietvarstruktdru, Profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu (MK 2014.gada 26.augusta noteikumi Nr. 512
"Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”) (12_1-12_4. Pielikums), Uznémuma vaditaja profesijas
standartu (13_1., 13 2. Pielikums) un Logistikas vaditaja profesijas
standartu (13_3. Pielikums).

Ir sagatavoti un publicéti RAI Majas lapa
(http://rai.lv/Ilv/doc):

1.UznemSanas noteikumi studiju programmas Rigas
Aeronavigacijas institta 2022/2023.akadémiskaja
gada;

2.Nolikums par iepriekséja izglitiba vai
profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu
novéertésanu un atziSanu Rigas Aeronavigacijas
institta;

3.Kvalitates vadibas rokasgramata;

4. Nolikums par bakalaura darba un magistra darba
izstradasanu un aizstavésanu;

5.Citi dokumenti skat. RAI Majas lapa.




Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,

RALl ir izstradati un publicéti Majas lapa skaidri un
caurskatami personala atlases un pienemsanas
darba noteikumi (http://rai.lv/Iv/doc):

1.Nolikums par ievélésanu akadémiskajos amatos;
2.lekSéjas kartibas noteikumi;

3.Noteikumi par zinatniski metodiska darba
organizaciju Rigas Aeronavigacijas instituta.

RAl ir izveidota studiju datu apstrades un
glabasanas programma Winstudents, kur regulari
tiek apkopota un ievadita visa nepiecieSama
informacija. Regulari notiek studéjoso, RAI
absolventu un darba devéju aptaujas
(PaSnoveértéjuma zinojuma 2.dala).

pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem

lekSéja kvalitates nodrosinasana tiek veikta
pastavigi. RAI regulari veic darba devéju, absolventu
un studéjoso aptaujas. Darba devéju parstaviji ir
eksaminacijas komisiju priekssédétaji un locekli. RAI
periodiski veic studiju virzienu akreditaciju ne tikai
saskana ar Latvijas izglitibas likumdoSanu, bet ari
periodiski iziet starptautisko sertifikaciju, ko veic
aviacijas nozari parraugosas starptautiskas
organizacijas.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpejas sasaistes novertejums.

Studiju virziena mérkis ir izglitot vispusigi attistitus gaisa satiksmes vaditajus, transporta
uznémumu vaditajus un inZenierus ar analitiskam spéjam un profesionalajam prasmém darbam
muisdienu transporta nozaré, ka ari sagatavot studéjoSos studiju turpinasanas iespéjam
magistrantura.

Studiju virziena mérkis atbilst RAI mérkim un uzdevumiem, kuri nosaka, ka studijas notiek
profesionali orientétas studiju programmas un tiek veikti praktiski izmantojami zinatniski pétijumi.

Studiju virziena mérkis pilniba atbilst transporta attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam
noteiktajam attistibas tendencém un Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. noteiktajam
sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.

Transporta attistibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam ir uzsveérts, ka Latvija tapat ka citur
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Eiropa un pasaulé transporta nozare ir viena no stratégiski nozimigakajam tautsaimniecibas
nozarém. Transporta infrastruktdra, ka ari transporta un logistikas pakalpojumi atstaj tieSu iespaidu
uz konkurétspéju un ekonomikas izaugsmi, radot priekSnosacijumus citu nozaru attistibai un
investiciju piesaistei, tadéjadi pozitivi ietekméjot musu valsts attistibu kopuma.

Lidz ar to tieSi transporta nozares attistiba rada jaunas darba vietas un pieprasijumu péc jauniem,
labi izglitotiem un zinoSiem specialistiem.

Studiju virziena ieklautas Cetras studiju programmas ir savstarpéji saistitas un attiecas uz tadam
transporta pakalpojumu nozimigam jomam ka uznéméjdarbibas vadiba, uznémumu vadiba, gaisa
satiksmes vadiba un logistika.

Ka piemeéru var minét visparizglitojoso studiju kursu bloka studiju kursus “Augstaka matematika”,
“Filozofija un psihologija”, “Tiesibu pamati” un “Biznesa anglu valoda”, kas ir kopé&ji bakalaura
lTmena studiju programmam. Savukart nozares teorétisko pamatkursu un nozares profesionalas
specializacijas studiju kursu blokus visas studiju programmas veido studiju kursi, kas attiecas uz
transporta jomu. lzvéles kursu bloka ir savienojosie kursi starp visam bakalaura programmam,
pieméram, kurss "Starpkultiru saskarsme un starptautiskais tarisms".

Visas studiju programmas ir paredzeta prakse, kas notiek kada no transporta nozares
uznémumiem.

Magistra studiju programma “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba” ir kursi, kas ir
turpinajums attiecigas bakalaura programmas kursu apguvei. Pieméram, no Nozares profesionalas
specializacijas kursu bloka, kurss “Projektu vadiba”, kas ir visas bakalaura programmas, magistra
programma talak tiek turpinats ka kurss “Starptautisko projektu vadiba”.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem meérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Stipras puses Vajas puses
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. LietiSkas un kolegialas savstarpéjas
attiecibas starp akadémisko personalu, ka ari
personalu, studentiem un vadibu;

. Augstskolas infrastruktira - ékas,
zeme un tehniskais aprikojums atrodas augstskolas
Tpasuma;

o Laba sadarbiba ar darba devéju

organizacijam, darba devéju piesaiste studiju
programmu izstradée un pilnveidé, eksamenu, prakses
un diplomdarbu aizstavésanas komisijas,
atgriezeniska saite studiju procesa kvalitates
uzlabosanai;

. Studéjoso skaita dél grupas ir plasas
iespéjas izmantot individualo pieeju studiju procesa;
o Vésturiski saglabajusies atpazistama

augstskolas specifiska nisa.

lespejas

. Nav valsts budzeta
finanséjuma;

. Nepietiekama zinatniski
pétnieciska darba rezultatu publicitate, Tpasi
starptautiski citéjamos izdevumos;

. Vaja zinatniska darba rezultatu
komercializacija;
. Nepietiekama studéjoso un

macibspéku starptautiska apmaina.

Draudi
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. Augstskolai ir liela pieredze un plasas . Skolu absolventu skaita

iespéjas istenot kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjama turpmaka samazinasanas
kursus, parkvalifikacijas un kvalifikacijas uzturéSanas  demografisko tendencu dél;

kursus, piesaistot papildu finanséjumu; . Spéjigako skolu absolventu izvéles
. Palielinat studéjoso skaitu no iespéjas studét budzeta vietas un arvalstu
arvalstim; augstskolas;

. Plasak attistit sadarbibu ar arvalstu . Skolu absolventu
augstskolam un organizacijam aviacijas un transporta  nepietiekamas zinaSanas matematika un
joma; dabas zinibu priekSmetos;

. Plasak izmantot marketinga . Covid-19 pandémijas ietekme.
tehnologijas studentu piesaistei;

. Akadémiskajam personalam aktivak

iesaistities darba ekspertu padomeés, promocijas
padomeés un citas kolegialajas institucijas;

o EsoSas infrastruktiras attistiba studiju
kvalitates uzlaboSanai;
o Jauno specialistu pieprasijuma

pieaugums, attistoties transporta nozarei.

Pamatojoties uz SVID analizi ir noteikts RAI Stratégijas 2021 merkis un ta sasniegsanai
nepiecieSamie uzdevumi laika perioda 2021.-2027. gadam.

Mérkis: Paaugstinat izglitibas kvalitati, taja skaita nemazinot kvalitati, istenojot studijas attalinata
forma arkartéjas situacijas laika.

Mérka sasniegSanai tiek noteikti galvenie uzdevumi, kuri ir aprakstiti RAI Stratégija.

Papildus ieprieks minétajam, lai novérstu vajas puses RAI nepartraukti pilnveido personala
kvalifikacijas prasmes, ka ari meklé sadarbibas iesp€&jas gan ar Latvijas augstskolam, gan arzemés.
Lai uzlabotu akadémiska personala anglu valodas zinasanas tiek istenoti anglu valodas kursi.

Studiju virziena attistiba tiek planota cieSa sadarbiba ar augstskolas studentiem, absolventiem un
darba devéjiem. Lai nodrosinatu studiju virziena un studiju programmas attistibu, ir planotas
aktivitates péc pievienota studiju virziena attistibas plana. Tiek izmantota informacija, kas ieguta no
studentiem, absolventiem, darba devéjiem. Tiek analizétas darba tirgus prasibas, Eiropas un
Pasaules tendences nozaré. RAI Valdes un Senata darba grupa, izvértéjot apkopoto informaciju,
pienéma lémumu par plana praktisko realizaciju.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.
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Studiju virziena ,Transporta pakalpojumi” vadiba tiek 1stenota neatdalami no kopéjas RAIl ka
augstakas izglitibas iestades parvaldibas. Augstskola strada studiju virziena ,Transporta
pakalpojumi” direktors, kas vienlaikus ir virziena Cetru studiju programmu vaditajs. Studiju virziena
direktors ir tieSi atbildigs par studiju programmu attistibu, to parvaldibu un macibspéku
novertéjumu. Studiju virziena direktors ir tieSi paklauts Inzeniertehniskas un vadibas fakultates
dekanam, kurs savukart saskano primaros merkus un uzdevumus ar RAI prorektoru.

RAI nolikumi, noteikumi, nosléguma darbu rezultati, studentu sekmiba, macibspéeku attistiba un citi
studiju un akadémiska darba jautajumi ir RAI Senata parraudziba un atbildiba. Studiju virziena
attistibas konceptualie jautajumi ir RAlI Valdes un AS "Rigas Aeronavigacijas Instituts" atbildiba.

Studiju virziena administrativo un tehnisko personalu vada augstskolas tehniskais direktors.
Tehniskais direktors, kura paklautiba ir Tehniska dala, sadarbiba ar studiju virziena direktoru
nodroSina studiju virzienam nepiecieSamo tehnisko aprikojumu un telpu sagatavosanu attiecigajam
nodarbibam.

2.1.4. StudéejosSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novertéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

StudéjoSo uznemsSanas kartiba un proceduras ir noteiktas Kvalitates vadiba rokasgramata.

UznemsSanas kartibu un prasibas kartéjam akadémiskajam gadam nosaka RAl Uznemsanas
noteikumi, kas izstradati, panatojoties uz Ministru kabineta 2006.gada 10. oktobra noteikumiem
Nr.846 "Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas".

UznemsSanas minimala prasiba ir ieprieks ieguta vidéja izglitiba, kuru apliecina vidéjas izglitibas
dokuments - atestats par visparéjo vidéjo izglitibu vai diploms par profesionalo vidéjo izghtibu, kurs
apliecina apguUtu vidéjas profesionalas izglitibas programmu.

RAl ir iespéja atzit ieprieks iegito neformalo izglitibu un profesionalo pieredzi, tacu ta lidz Sim nav
tikusi izmantota sakara ar intereses trikumu no studéjoSo un citu ieintereséto personu puses.

UznemSanas kartiba un prasibas arvalstu studéjoSajiem pamata ir tadas pasas ka vietéjiem
studéjoSajiem. StudéjoSajiem no arvalstim papildus minétajam izglitibas dokumenti tiek iesniegti
Akadémiskas informacijas centra arvalstis izsniegtu izglitibas dokumentu un iegutas kvalifikacijas
atziSanai. StudéjoSajiem no arvalstim notiek anglu valodas zinasanu parbaude, kur nepiecieSams
vismaz B2 Ilimenis, ka ari intervija pirms vizas sanemsSanas iebraukSanai Latvija. Intervija tiek
noskaidrots vai potencialajam studéjoSajam ir skaidrs priekSstats par Rigas Aeronavigacijas
institltu, par izvéléto studiju programmu, iegtstamo gradu un kvalifikaciju.

Profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSana arvalstu
studéjosSajiem notiek saskana ar to pasu kartibu ka vietéjiem studejosSajiem (Nolikums par
Rigas Aeronavigacijas institata http://rai.lv/rasspisanie/doc-12 |v.pdf Studiju rezultatu novertésana
un atziSana notiek péc tam, kad dokumentus par arvalstis ieguto profesionalo pieredzi, ieprieks
ieguto formalo un neformalo izglitibu ir izskatijis un atzinis Akadémiskas informacijas centrs.
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Kvalitates vadibas rokasgramata, Uznemsanas noteikumi un Nolikums par ieprieksé€ja izglitiba vai
profesionala pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novértéSanu un atziSanu Rigas Aeronavigacijas
institata ir publiceti RAI Majas lapa http://rai.lv/Iv/doc.

2.1.5. StudejoSo sasniegumu vértesana izmantoto metozu un procediru novértéjums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéeta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studentu zinasanu novértésanai un kvalitates kontrolei izstradata nepartraukta kvalitates un
apjoma vertésanas sistéma, kur ietilpst sekmju operativa uzskaite - seminaros, laboratorijas un
praktiskajos darbos, majas un kontroldarbos iegutas atzimes; eksameni un ieskaites péec studiju
kursa pilnigas vai daléjas (posma) apguves; kompleksie darba posma vértéjumi, aizstavot studiju
projektus vai kvalifikacijas darbus; praktiskas sagatavotibas novertéjumi specialitaté. Ar katra kursa
sagaidamajiem rezultatiem un atskaites formu, ka ari parbaudes darbiem studenti tiek iepazistinati,
uzsakot studiju kursu. Kursa saturs, sagaidamie rezultati, ieteicama literatlra un cita svarigaka
informacija ir sniegta katra kursa apraksta. Studiju gaitas rezultati tiek analizéti parrunas ar studiju
programmas direktoru, ka ari Senata sédes.

Zinasanu noveértésanai izmanto divas skalas - divu un desmit ballu vértéjumus. Ja studiju kursa gala
rezultats tiek vertéts eksamena veida un tam ir starp vértéjums - ieskaite, tad tai ir divi vértéjumi -
ieskaitits vai neieskaitits. Ja studiju kursa gala rezultats tiek vertéts ar ieskaiti, tad to tapat ka
eksamenu verté péc 10-ballu skalas. leskaite tad ir diferencéta.

Studiju programma, katra studiju kursa un nodarbiba nosaka studiju rezultatus - ko zina, ko prot, ko
spéj veikt un cik kompetents ir students. Studiju rezultati tiek vértéti visai kvalifikacijai kopuma, ka
ari katrai komponentei - teorétiskajam kursam un praksei atseviski.

StudéjoSo darbs galvenokart tiek vertéts, pamatojoties uz uzraditajam sekmém sesija péc kursa
apglsanas. Studéjoso zinasanas tiek vértétas péc studiju kursa apgisanas divas reizes studiju gada
- ziemas un pavasara sesijas. Saja laika studenti karto eksamenus studiju kursos atbilstosi
izstradatajiem individualajiem studiju planiem. Parasti jautajumu skaits studiju kursa neparsniedz
75. Eksamenu jautajumi tiek izveidoti ta, lai studéjoSais tos sagatavojis varétu sasniegt studiju
kursa mérki, kas aprakstits katra studiju kursa apraksta. Studiju kursu apraksti ir pievienoti 16.
pielikuma. Ja nepiecieSams, studiju satura apguvi studenti demonstré uz stendiem, izmanto
plakatus un maketus. Paskaidrojumus sniedz mutiski. Eksamenu jautajumus, pamatojoties uz
studiju kursa aprakstu, sagatavo macibspéks, kura pienakumos ietilpst attieciga studiju kursa
vadisana.

Studiju darbu un bakalaura darbu aizstavéSana notiek mutiski, izmantojot prezentacijas materialus.
Praktiskas apmacibas uz stendiem un trenazieriem vada RAI inZenieri un laboranti, izpildot macibu
meistaru funkcijas. Prakses nodrosSinasana tiek iesaistiti uznémumu attieciga profila tehniskie
darbinieki.

Ar sekmju vértéSanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam procediram studéjoSie var
iepazities Moodle sistéma, Kvalitates vadibas rokasgramata un citos RAI iekSéjos normativajos
aktos, kas ir publicéti RAl Majas lapa (http://rai.lv/lv/doc). Neskaidros jautajumus par sekmju
vértésanas kritérijem studenti var noskaidrot pie studiju programmas direktora, attieciga
macibspéka, augstskolas vadibas vai attieciga Valdes vai Senata sédé, kur studéjosie ir parstavéti.
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2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértejums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Akadémiska godiguma principi un to ievéroSanas mehanisms ir izklastits RAl Akadémiska godiguma
kodeksa. Akademiska godiguma kodekss ir apspriests RAI Valdes un Senata sédeés, ta izstradé un
apsprieSana tika iesaistita RAl studéjoSo paSparvalde. Ar Akadémiska godiguma kodeksa
pamatprincipiem, taja noteiktajiem akadémiska godiguma principu parkapumu veidiem un par
atbildibu, ja parkapums ir noticis, ir iepazistinats ikviens RAI studéjosais. Ka pretplagiatisma riku RAI
izmanto bezmaksas tieSsaistes pretplagiatisma sistému, kas ir pieejama Interneta. Studenta
pienakums ir iesniegt darba vaditajam sava darba pretplagiatisma parbaudes parskatu.
Izstradatajam bakalaura vai magistra darbam students pievieno apliecinajumu, ka darba bez
atsauces nav izmantoti citu autoru darbi. lkviena augstskolas macibspéka, ipasi bakalaura darba
vaditaja, atbildiba ir izskaust plagiatisma gadijumus. Nemot véra nelielo studéjoso skaitu, bakalaura
darba tému apstiprinasanas kartibu un iepriekSéjos gados aizstavéeto bakalaura darbu uzglabasanas
kartibu RAI bibliotéka, plagiatisma gadijumu iesp&jamiba ir javerté ka loti zema. Akadémiska
godiguma kodekss ir publicéts RAI Majas lapa http://rai.lv/rasspisanie/doc-4 |v.pdf

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
merku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

RAIl iekséjas kvalitates vadibas un nodroSinasanas sistéma ir izklastita RAl dokumentos - Kvalitates
vadibas rokasgramata, Darbibas organizacijas rokasgramata un RAIl lekS€jas darba kartibas
noteikumos http://rai.lv/lv/doc. RAI iekS€jas darba kartibas noteikumi nosaka ne tikai studiju un
macibu procesa organizésanas principus, bet ari nosaka visas augstskolas darbibas kvalitati.

Detalizéti studiju kvalitates aspektus precizé Senata IEmumi, kas nosaka, ka zinasanu novértésanai
un kvalitates kontrolei izstradata nepartraukta kvalitates un apjoma vértésanas sistéma.

lerosinajums par jaunas studiju programmas izstradi parasti nak no darba devéjiem, augstskolas
vadibas, personala vai studé€joSajiem. Ideja tiek apspriesta Senata seédé, nemot véra programmas
lietderibu un nepiecieSamibu, ka ari provizorisko darba tirgus pieprasijumu péc attiecigajiem
specialistiem. Péc apsprieSanas tiek pienemts atbilstoss Senata Iemums. Pozitiva IEmuma gadijuma
Senats uzdod studiju virziena direktoram sagatavot dokumentus studiju programmas licencésanai.

Dokumentu projekti, Tpasi studiju kursu apraksti, péc iepriekSéjas iepaziSanas un izvértésanas tiek
apspriesti atseviska Senata sede. Lidzigi notiek ari programmas istenoSanas gaitas un studiju kursu
aktualizé3anas un pilnveides nepieciesamibas apsprie$ana un izvértésana. Sie jautajumi tiek
izskatiti Senata sédé vismaz reizi gada.

Uzskatam, ka RAI ieviesta kvalitates vadibas sistéma darbojas pietiekami efektivi, par ko liecina
regulari veiktie kvalitates auditi un to rezultatu izvértéjums Senata sédés un attiecigo Iémumu

16


http://rai.lv/rasspisanie/doc-4_lv.pdf
http://rai.lv/lv/doc

pienemsSana. Ta, pieméram, studiju virziena novértéSanas rezultata 2017.gada ieteiktas ekspertu
rekomendacijas tika izvértétas Senata sedés un atzitas par profesionalam, precizi definétam un
augstskolai labi saprotamam. Lidz ar to RAI tas ieviesa pilniba, tadéjadi uzlabojot studiju kvalitati.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistemas un procesu analize un
noveértejums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, merkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Studiju virziena pasnovértéjuma zinojums tiek parskatits reizi gada, ko veic pasnovértéjuma
zinojuma sagatavoSanas darba grupa sadarbiba ar macibspékiem, stud€josSajiem un darba
devéjiem. Pamatojoties uz studéjoSo, macibspéku, darba devéju un augstskolas vadibas
priekslikumiem, darba grupa sagatavo pasnovértéjuma zinojuma pilnveides projektu, ko apspriez
un apstiprina Senata sédé. Pasnovértéjuma zinojuma pilnveides procesa tiek izskatiti jautajumi par
studiju programmu un studiju kursu satura izmainam, jaunu studiju kursu ieklausanu programma,
ka ari jaunu studiju programmu izstrades nepiecieSamibu vai esoSo programmu slégsanu. Jaunas
studiju programmas parskata perioda nav izstradatas. Savu viedokli par studiju programmu un
studiju kursiem studenti, absolventi un darba devéji var izteikt aptaujas, ko regulari veic RAL.
Studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un parskatiSanas kartiba ir izklastita Kvalitates
vadibas rokasgramata http://rai.lv/doc/doc-1_5 Iv.pdf

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas
(iznemot studéjosSo aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studejosajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemeérus.

Nemot véra augstskolas nelielo studéjoso un personala skaitu, studéjosajiem ir visai plasas iesp&jas
informacijas sanemsanai un konsultacijam, ka ari iespéjas izteikt savus priekslikumus, stdzibas un
ierosinajumus. To vini var izdarit, personigi vérsoties pie macibspéka, studiju programmas direktora
vai augstskolas vadibas (rektora, prorektora, fakultates dekana, dekana vietnieces), ka ari ierosinat
intereséjosa jautajuma izskatisanu Studéjoso pasparvalde, RAI Valdé un Senata, kur studéjosie ir
parstaveti. TieSi StudéjoSo pasSparvaldée, Valdé un Senata, ka ari pie minétajam amatpersonam
studejoSie var sanemt visu informaciju par iespéjam iesniegt priekslikumus un stdzibas, ka ari par
to izskatisanas kartibu un atbildes sanemsanu. Minéto informaciju studenti var iegut ari no
Kvalitates vadibas rokasgramatas un citiem RAI Majas lapa publicétajiem dokumentiem
http://rai.lv/lv/doc.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
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mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegusanas un
sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studéjosajiem, absolventiem un darba
devejiem.

Statistikas datu apkopoSanai un analizei tiek izmantota datu apstrades un glabasanas programma
Winstudents. Datu bazé Winstudents tiek apkopoti augstskolas statistikas dati - 1. studiju gada
uznemtie studenti, studéjoso kopskaits, absolventi, atbirusie studenti, macibspéki un studéjoso
sekmju rezultati. Dati datu bazé tiek ievaditi pastavigi, tiklidz ir radusas izmainas ieprieks
ievaditajos datos. Ta, pieméram, informacija par 1. studiju gada uznemtajiem studentiem tiek
ievadita 1-2 darbadienu laika péc rikojuma izdoSanas par uznemto studéjoso imatrikulaciju RAI. RAI
statistikas datu un studentu sekmju raditaju analize augstskolai |auj sekmigi parraudzit studiju un
akadémiska darba gaitu. Lidz ar to, Si apjomiga un preciza informacija ir visai efektivs instruments
studiju virziena, studiju programmu un visas augstskolas darba pilnveidei.

Statistikas datu apkoposanas mehanisms ir ieklauts datu apstrades un analizes programma
Winstudents, kuru RAI sekmigi izmanto jau ilgstosu laiku. Studéjoso kopskaita, ipasi 1. studiju gada
uznemto studentu skaita dinamikas analize lauj augstskolai uzlabot potencialo studéjoso piesaites
mehanismu, lauj identificét regionus un valstis, no kuriem nak lielakais skaits potencialo RAI
studéjoso.

Savukart studéjoSo sekmju analize |auj atklat problémas attiecigo studiju kursu apguvé un tadéjadi
pilnveidot kursu saturu un uzlabot macibspéku kvalifikaciju.

leprieks minéta informacija tiek analizéta, veicot stratégisko mérku sasniegsanas un ricibas planu
izpildes analizi, ka ari ikgadéjo pasnovértéjumu. Dazi pieméri:

Balstoties uz macibspeku novertéjuma rezultatiem (2019. un 2020. gads), programmas direktori
veic macibspéku kvalitates analizi. Konstatétie trikumi palidz noteikt personala attistibas virzienus.

Balstoties uz studiju procesa kvalitates novértéjuma rezultatiem (2020. un 2021. gads), RAI
pilnveido vai ieklauj attistibas plana studiju procesa organizaciju, materialo un tehnisko
nodroSinajumu, informativo nodrosinajumu u.tml.

Zinatniskas darbibas kvantitativo un kvalitativo rezultatu analize (2021.-2022.studiju gads) lauj
noveértét studiju virziena un studiju programmu studéjoso un macibspéku iesaisti zinatniskaja
darbiba. NepiecieSamibas gadijuma tiek izstradati papildu pasakumi pétniecibas veicinasanai
studiju virziena.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virzienu un studiju programmam tiek publicéta RAI Majas lapa http://rai.lv/Iv.

Atbildigie par RAI Majas lapa publicétas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai
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informacijai ir InZeniertehniskas un vadibas fakultates dekana vietniece Anna Tilla un marketinga
un uznemsanas komisijas specialiste Jelena Reiskarte.

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenoSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finansejumu peétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu attistibai.

Rigas Aeronavigacijas instituta Zinatniski petnieciskais centrs (RAl ZPC) dibinats 2009.
gada 25. maija. Ta ir institGta struktlrvieniba, kuras mérkis ir nodrosinat saiti starp izglitibu un
zinatni - veikt augstas kvalitates zinatniskus pétijumus, kas atbilst Latvijas tautsaimniecibas
vajadzibam, plasi iesaistities starptautiskas, valsts un nozaru pétniecibas programmas un pétijjumu
rezultatus integrét studiju procesa. RAI ZPC darbojas saskana ar savu nolikumu, Senata |Emumiem
un RAI Satversmi. RAI ZPC ir registréts Latvijas Zinatnisko institlciju registra no 19.07.2010,
registracijas Nr. 321149.

RAI ZPC stratégiskais mérkis ir ari sniegt finansialu atbalstu dazadam ar pétniecibu saistitam
aktivitatém, pieméram, nodrosSinat pétniecibas aprikojuma uzturésanu, pétnieku atalgojumu,
atbalstit jaunu laboratoriju izveidi perspektivas pétniecibas joma. ZPC ir pétniecibas aktivitasu
atbalsta instruments, kas veicina stratégiski svarigo pétniecibas jomu attistibu.

ZPC gramatvedibas politikas pamatprincipi.

Visi finans&jumi, ienémumi un izmaksas no ZPC darbibas tiek uzskaititi atseviski no RAI darbibas -
pakalpojumu sniegSana izglitibas sféra. ZPC pamatdarbibai ir nesaimnieciskas darbibas raksturs,
bet atseviSkiem darbibas veidiem var piemist ari saimniecisks raksturs. ZPC pamatdarbiba dominé
par citu zinatniskas instittcijas darbibu. Visi ienémumi no ZPC pamatdarbibas tiek atkartoti
investéti ZPC pamatdarbiba.

Ka pieméru var minét atseviskus ZPC darbibas virzienus attieciba uz Transporta pakalpojumu
studiju virzienu:

e Pétijumi par aviacijas parvadajumiem un transporta sistémam;
e Transporta vadibas optimizacija;

» Sadarbibas modelis un citi. Katru gadu RAI pienem ZPC budzetu un péc gada
perioda iesniedz Zinatniskas institucijas gada parskatu kopa ar CSP parskatu.

Pieméram, 2021. gada ZPC iekSé&jie izdevumi parskata gada sastada 12400 EUR ( bez PVN ), no
tiem lietiSkie pétijumi 9700 EUR, eksperimentala izstrade 2700 EUR. Attiecigi dabas zinatnes no
tiem 2800 EUR, socialas zinatnes 400 EUR, citas inzenierzinatnes un tehnologijas 2600 EUR, kas
kopuma vairak attiecas uz Transporta pakalpojumu virzienu.

Zinatniskas aktivitates finansétas no ZPC dazreiz parklajas, vienam projektam var but starp
disciplinarais raksturs un tapéc augstak minétajiem raditajiem piemit provizorisks raksturs.
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Nemot vera, ka RAIl ir privata augstskola, kas nesanem valsts budzeta finanséjumu, tas finansu
resursus veido ienémumi no studijam, ko maksa studéjosSie, ka ari ienémumi par kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas pilnveides programmu istenoSanu. Pamatojoties
uz ilgstoSo pieredzi aviacijas specialistu sagatavoSana un kvalificéto personalu, RAI ir starptautiski
sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas istenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma.
RAI ir noslégts sadarbibas ligums ar Kazahstanas valdibu valsts uznémuma "Kazaeronavigatsia"
persona par aviacijas specialistu kvalifikacijas paaugstinasanu un vinu parkvalifikaciju Kazahstanas
valsts vajadzibam. Sada finansialad sinenergija lauj augstskolai nodrodinat finansu ilgstspéju un
stabilitati apstaklos, kad studéjoSo kopéjais skaits samazinas.

Augstak minétais lauj augstskolai nodroSinat konkurétspéjigu akadémiska personala atalgojumu,
kas atbilst Ministru kabineta 2016.gada 5. julija noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas
noteikumi" noteiktajam normam. RAIl iespé&ju robezas finansiali nodroSina akadémiska personala
dalibu zinatniskajas konferencés, zinatnisko publikaciju, metodisko materialu, macibu gramatu un
macibu lidzeklu sagatavoSanu atbilstosi RAI noteiktajai kartibai (Noteikumi par zinatniski metodiska
darba organizaciju Rigas Aeronavigacijas institata, http://rai.lv/lv/doc.

Studéjoso skaits studiju virziena 2021./2022. akadémiskaja gada ir 193.
Studiju maksa gada vienam studentam ir vid€ji 2300 EUR.

lenémumi no studiju maksas veido 2300 x 193 = 443900 EUR.

Studiju virziena kopé€jos izdevumus veido:

1. Macibspéku atalgojums 50% apméra no kopéjiem ienémumiem vai 221950 EUR;
2. Atalgojums visparéjam personalam ir 30% apmeéra no macibspéku atalgojuma - 66585 EUR;
3. Socialais nodoklis - (221950 + 66585) x 0,24 = 69248 EUR.

Izdevumi atalgojumam un nodokliem kopa ir:
221950 + 66585 + 69248 = 357783 EUR

lenémumu atlikusi dala - (443900 - 357783 = 86117 EUR) tiek izmantota aprikojuma un aparaturas
atjaunosanai, literattras iegadei un komunalajiem maksajumiem.

Izmaksas uz vienu studeéjoso:

Macibspéeku atalgojums 1150 EUR, kas veido 50% no izmaksu kopsummas;
Atalgojums visparéjam personalam 345 EUR (15%);

Nodokli 359 EUR (16%);

Izdevumi aprikojumam 170 EUR (7%);

Studiju literatdras iegadei 140 EUR (6%);

Aparatiras atjaunoSanai 130 EUR (6%);

ouvkewbNH

Studiju virziena finansu sadalijums
pa studiju programmam

(procentos)
Studiju Kopa Taja skaita
programma
Atalgojums Aprikojums, Nodokli
aparatura,
literatura
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GSvV 40 20 14 6

SPUV 38 27 6 5
SPL 11 9 1 1
SPUVm 11 9 1 1
Kopa 100 65 22 13

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspekiem.

RAI visu So laiku no sava dibinasanas datuma 1992.gada strada ar pelnu, ir savu éku un zemes
ipasnieks. RAIl redistrétais kapitals ir vairak ka miljons EUR. Tas lauj pastavigi modernizét
augstskolas infrastruktdru un aprikojumu. Augstskolas pirmaja stava atrodas konferencu zale (180
m?2), auditorija - amfiteatris (90 m2) un lasitaju zale (90 m2). Praktiskajiem un laboratorijas darbiem
otraja stava iekartotas tris specializétas laboratorijas un datorzale (90m2) ar 32 darba vietam.

Praktiskajiem darbiem elektronika ir izveidota Sadzives elektronikas laboratorija (38m2) un
Aviacijas elektronikas laboratorija (36m2). Gaisa kugu laboratorija (42m2) ir uzstadita
datorprogrammas iekarta CBT (computer base training), kas individualos PC un, ja vajadzigs uz
ekrana, nodrosina konstrukcijas, mezglu un detalu apgusanu. Laboratorija ir ari attiecigie plakati un
mezgli par agregatu konstrukcijam. Jaunaja korpusa ir paredzétas 14 auditorijas un darba telpas ar
platibu no 44 m2 lidz 61m?2.

Jaunuzceltaja studiju korpusa atrodas lekciju auditorijas un macibu laboratorijas ar nepiecieSa-
majiem agregatiem un uzskates lidzekliem. Lekcijas nodroSinatas ar nepiecieSamajam auditorijam,
kas apgadatas ar multimediju iekartam, studiju kursu programmam un nepiecieSamajiem uzskates
lidzekliem plakatu un video informacijas veida, ka ari realu mezglu objektiem.

Vecaja korpusa ir izveidotas 13 auditorijas - telpas lekciju, praktisko darbu un seminaru vajadzibam
ar lietderigo platibu no 16 m2 lidz 75 m2, kas apgadatas ar audio-vizualo iekartu, TV un datoriem.
Auditorijas, kuras notiek lekcijas, ir paredzétas 20-30 lielam studentu grupam, bet seminaru un
praktisko darbu auditorijas - 10 lidz 14 studentu grupam.

Attistot virziena materiali tehnisko bazi, pedéejos gados tika iegadati 28 datori, 7 projektori, ka ari
periférijas iekartas un cita aparatlra datorklases atjaunoSanai un modernizéSanai. Ir izveidota
papildus klase ar pieeju specifiskam datu bazém. Ir nopirkta un ieviesta datorprogramma
WinStudents studiju procesa administréSanai, veikta centralizéta pareja uz jaunakam operativam
sistemam (Windows 10 Professional un Windows 11 Professional), ir iepirktas un tiek izmantotas
tadas profesionalas datorprogrammas ka ArcGl, ArcView 9.3.1, EAD (The European AIS Database)
programmas WGS-84 nodroSinasanai, CargoWizz un Logistix. Praktiskajiem darbiem gaisa
satiksmes vadiba tiek izmantots individualais proceddru simulators un kompleksie simulatori, kas
izvietoti divas telpas 65 m2 platiba. Katra no Sim telpam ir paredzétas 12 darba vietas.




Praktisko darbu veikSanai RAI izveidotas Gaisa kugu apkalpoSanas laboratorija, Elektronikas
laboratorija, Elektromontazas laboratorija un Atslédznieku darbnica. Elektronikas laboratorija tiek
veikti praktiskie un pétnieciskie darbi elektronika un elektrotehnika, izmantojot simulacijas
programmas.

Elektromontazas laboratorija tiek veikti praktiskie darbi elektrisko un elektronisko shému
veidoSana, lodéSanas darbi, parametru noteikSana un pétnieciskie darbi par bloku un iekartu
funkcionésanu. Pédékos gados ir batiski papildinata RAI materiali tehniska baze, kas stiprina Tpasi
aviacijas novirziena materiali tehnisko nodrosinajumu, ir iegadats helikopters. Pamatojoties uz So
iegadi, ir izveidota Gaisa kugu apkalposanas laboratorija, kura atrodas helikopters, gaisa kugu
atseviski mezgli, konstrukcijas un detalas ar atbilstoSu dokumentaciju, elektroniska aparatura un
specializétais aprikojums, kas dod iespéjas studentiem veikt gaisa kugu apkalpoSanas un remonta
praktiskos darbus.

RAI riciba ir gaisa satiksmes vadibas simulators, kas ir izveidots uz kopéja tikla apvienotiem
datoriem un kas dod iespéju reala laika modelét Gaisa satiksmes vadibas centra darbu, ta
funkcionéSanu un apkalposanu. ModeléSanas procesa tiek istenoti dazadi informacijas attéloSanas
un apstrades lidzekli un dazadi komunikacijas veidi. Simulatoru studenti izmanto, lai apgutu
virszemes elektroniska aviacijas aprikojuma apkalpoSanas tehniskas metodes.

Lai organizétu un funkcionétu musdienu sakaru sistémas, iegitu informaciju un organizétu
studéjoso apmacibu, RAI tiek izmantots optiskais Skiedru internets ar parraides atrumu 100 Mbit/s.

InstitGta ir 20 Wi-Fi kontaktpunkti un, izmantojot augstrazigus ruterus, praktiski visa instittta
teritorija ir noklata ar Wi-Fi zonu.

RAl ir pasta serveris ar RAl doména vardu, kurs ir modernizéts uz musdienigas platformas, ir ar
augstu aizsardzibas pakapi un nodrosSina uzticamu informacijas uzglabasanu un apmainu starp
institta strukttrvientbam.

Studentu apmacibas procesa sekmigi tiek izmantoti musdienigi apmacibas vadibas lidzekli, ieskaitot
Moodle sistému. BigBlueButton sistéma lauj macibspekiem sadarboties ar studentiem online rezima
audio, video, Catu u.tml. veida.

Praktisko darbu un seminaru telpas un kabinetos ir pieejami 9 kodoskopi, 15 multimediju projektori,
74 datoru komplekti, 23 printeri, 9 skeneri, 5 audio skalrunu komplekti, skanas miksésanas pults, 8
datoru skalrunu komplekti, 2 bezvadu sarunu iekartu komplekti, 2 videokameras, fotoaparats un 35
televizori.

Lielaka dala datoru ir saslégti vienota datortikla ar limitétu piekluvi centralizéti izvietotai
informacijai, ka art ar piekluvi Moodle sistémai. Viena auditorija ir izveidota par datoru klasi ar 13
datoriem, printeri un skeneri un viena datorklase ar piek|luvi 24 stundas diennakti. Turklat
studentiem vél ir brivi pieejami datori RAI bibliotéka. Visa instituta studentiem ir pieejams
bezmaksas bezvadu internets. Divas macibu laboratorijas 50 un 25 m2 platiba ir apgadatas ar
nepiecieSamajiem laboratoriju stendiem, 10 fizikas méraparatiru stendiem un iekartam, 10
elektrotehnikas stendiem un 10 radiotehnikas stendiem, kas nodroSina fizikas un profesionalas
specializacijas studiju kursu apglsanu. Prezentacijas értakai demonstrésanai ir iegadata pults
attalinatai datorvadibai.

Administracijas un akadémiska personala kabineti (16 un 32 m2) ir apgadati ar labam méebelém un
attiecigo kabineta iekartu. Administracijas vajadzibam, studiju procesa vadiSanai un kontrolei, ka ari
iekSéjai un aréjai darba organizésanai ir pieejami sesi datori ar printeriem, kop&jamais aparats,
iesieSanas un perforacijas masina, ka ari cita nepiecieSama biroja tehnika.
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2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotéekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiru studiju
virziena istenosanai, studejosajiem pieejamajam datubazem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediru un datubazu
abonesanas proceduru un iespéjam.

Studiju virziena metodiskais un informativais nodroSinajums - studiju materiali, studiju kursu
apraksti latvieSu un anglu valoda, ka ari studiju programmu informativa baze pilniba atbilst studiju
virziena un studiju programmu mérkiem, to veidam un studiju valodai. Studiju informativais un
metodiskais nodroSinajums ir pietiekams, lai pilniba izpilditu Profesionalas augstakas izglitibas
valsts standarta, Uznémuma vaditaja profesijas standarta un Logistikas vaditaja profesijas
standarta noteiktas prasibas.

RAI bibliotéka ka privatas augstskolas bibliotéka saskana ar Biblioteku likuma noteikto kartibu ir
registréta Bibliotéku redistra un tai ir izsniegta registracijas aplieciba.

Bibliotékas mérkis ir nodrosinat ar macibu, izzinas un zinatnisko literaturu studéjosSos, akadémisko
personalu un augstskolas vadibu.

Bibliotékas lasitava ir izveidota augstskolas jaunaja korpusa ar misdienigam iekartam un modernu
interjeru. Bibliotékas telpu kopéja platiba ir 120 m2, lasitajiem atvéléta dala ir 90 m2. lepriekséjas
bibliotékas telpas 35 m2 platiba tiek izmantotas fonda kratuves vajadzibam. Lasitava aprikota ar 21
darba vietu, no kuram septinas ir datorizétas. 2019.gada bibliotékas datortehnika tika nomainita uz
jaunakiem modeliem. Bibliotéka studiju procesa vajadzibam nodrosSinata ar Wi-Fi, interneta piekluvi
(100 Mbit/s), diviem skeneriem, kopétaju un printeri.

Bibliotéka apkalpo pilna laika un nepilna laika studentus un macibspékus, nodroSinot lasitavu un
majas abonementu. Bibliotéka sniedz tadus pakalpojumus ka gramatu pasGtiSana, datoru
izmantoSana, dokumentu izdrukasana, kopésana un skenésana, datubazu izmantosana. Bibliotéka
tiek veikts konsultativais darbs lietotaju apmaciba un informacijas resursu izmantosana.

Bibliotéka ir aprikota ar tieSsaistes katalogu un abonéta datu baze “Britanica”. Turklat studentiem ir
pieejamas tadas datubazes ka Zentralblatt MATH, SpringerLink, De Gruyter, Cambridge University
Press, Emerald Publishing un Open Access.

Bibliotekas fonda ietilpst gramatas, CD, DVD, audiokasetes, periodiskajie izdevumi, studentu
izstradatie studiju nosléguma darbi un praksu atskaiSu paraugi. Bibliotékas krajums tiek papildinats
atbilstosi studiju virzienu studiju programmam. Bibliotéka literatura ir pieejama latvieSu, anglu un
krievu valoda, kas pilniba nodroSina studentu un akadémiska personala vajadzibas.

Viss bibliotékas fonda krajums ir ievietots bibliotékas lokalaja kataloga "Library". Bibliotékas resursu
kopskaitu veido vairak ka 6300 vienibas, no kuram 5328 ir gramatas. Pédé&jos divos gados studiju
virziena “Transporta pakalpojumi” bibliotékas fonda literatlra tika papildinata par 115 vienibam, 58
no kuram anglu valoda. Tika iegadati Cetri periodiskie izdevumi, tris no kuriem anglu valoda -
International Airport Review, Air Traffic Control un Global Railway Review, ka ari viet&jais zurnals
“Bilance”. Par bibliotékas jaunako literatlru studenti un macibspéki tiek informéti RAI Majas lapa
reizi Cetros méenesos.
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Regulari tiek izdoti RAI macibspéku zinatniskie darbi un metodiskie lidzekli un RAI rikoto zinatnisko
konferencu materiali.

Bibliotékas fonds tiek regulari papildinats. Par nepiecieSamas literatiras iegadi lemj Senata sédé
péc priekslikumu apsprieSanas. Priekslikumus par literatlras iegadi parasti izsaka macibspéki,
studéjosie, studiju programmu direktori, bibliotékas vaditaja un augstskolas vadiba.

Bibliotékas darba laiks darbadienas ir no 9:00 lidz 17:30, bet laika, kad notiek nodarbibas nepilna
laika studentiem, ieskaitot brivdienas, darba laiks tiek pagarinats, vadoties péc nepilna laika
nodarbibu saraksta.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértejumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemerotie riki.

IKT ietvaros RAI sniedz studentiem pilnigu informaciju par studiju programmam un studiju procesa
organizaciju. Pieméram, RAl majaslapa www.rai.lv atrodama studijam nepiecieSama informacija.
Tas ir strukturéts atbilstoSi studenta dzives cikla posmiem institita: sakot ar uznemsanu un beidzot
ar eksmatrikulaciju.

IKT procesa nodroSinasanai tiek izmantota digitala vide - Moodle sistéma, kas katru gadu tiek
atjauninata idz jaunakajai pieejamajai versijai, kas butiski palielina tas funkcionalitati. Nemot véra
e-studiju formas specifiku, pasreizéja situacija ar Covid-19 RAl ir palielinajusi studentu
nodroSinajumu ar studijam nepiecieSamajiem resursiem. Informacija par studiju kursa saturu,
studiju kursa apguves prasibam un vértésanas kritérijiem pieejama studiju kursa aprakstos, kas
ievietoti e-vidé; RAI studentiem tiek organizétas tieSsaistes video sesijas atbilstosi nodarbibu
sarakstam.

TieSsaistes lekcijas laika (Izmantojot pogu BBB) pasniedzéjs un studenti aktivi komunicé, studenti
var prezentét uzdotos uzdevumus, piedalities seminaros, diskusijas un grupu darba. Katra studiju
kursa: tiek izdoti e-studiju materiali (RAl macibspéku izdotas gramatas), kas veidoti péc izstradatas
RAI apkopotas metodikas un kas péc programmas apguves paliek studéjosa ipasuma; Pieslédzoties
e-studiju vidé - Moodle, studenti var sanemt metodisko, saturisko un organizatorisko atbalstu
tieSsaisté. Macibspéki studiju kursa materialus, ka ari studiju kursa aprakstu, prasibas kursa
apguvei, patstaviga darba aprakstus ievieto institita Moodle e-vidé. Taja ir pieejami studiju darba
tému paraugi, prakses uzdevumi, gala darbu tému paraugi un cita studijam nepiecieSama
informacija (pieejami gan docétaju izstradatie macibu materiali, gan audio un video ieraksti).
Studenti iesniedz patstavigos darbus, karto parbaudes darbus, izmantojot e-vides rikus.

RAI nodrosSina informacijas par augstskola notiekoSajiem procesiem un procedtram, ka ari
aktualitatem pieejamibu visiem darbiniekiem, organizéjot sanaksmes un izmantojot e-vides
iespéjas. Pieméram, $im nolikam paredzéts ipass e-kurss “Il. AKADEMISKAIS INTRANETS”. Taja ir
ietverti aktualie RAI stratégiskie dokumenti, noteikumi, metodiskie materiali, ka ari informacija par
aktualajam un atbalstitajam zinatniskajam konferencém u.c. informacija.

Vienota studentu un pasniedzéju datubaze "WinStudents". Sis risinajums lava digitalizét vairakus
procesus un dokumentu apstradi instituta. Pieméram: sertifikatu pieteikSana un sagatavosana,
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pasutijumu izsniegSana, studiju ligumu un grozijumu noformésana, diplomu sagatavosana,
statistikas datu vakSana aréjam un iekSéjam vajadzibam uc Datubaze ir integréta ar RAI e-vidi
"Mani dati", kas lauj érta veida sniegt studentiem informaciju par vinu progresu un finansialo
stavokli.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievelésanas procedira u.c.), novertet to
atklatibu.

Macibspeku akadémiskaja amata ievelé RAI Senats saskana ar Nolikumu par ievéléSanu
akadémiskajos amatos Rigas Aeronavigacijas institata http://rai.lv/lv/doc. Uz vakanto akadeémisko
amatu RAI Majas lapa tiek izsludinats atklats konkurss. Saskana ar konkursa rezultatiem ar ievéléto
macibspeku RAI noteikta kartiba tiek noslégts darba ligums.

RAI macibspékus veido vélétais akadémiskais personals un uz liguma pamata piesaistitais
viespersonals. Viespersonalu veido augsti kvalificéti Latvijas transporta nozares specialisti un citu
augstskolu macibspéki, kas pamata vada nozares teorétiskos pamatkursus un nozares
profesionalas specializacijas kursus.

Studiju virziena IstenoSanu nodrosina 20 macibspéku parstavji, no kuriem 15 ir ievéléti RAI docenta
vai lektora akadémiskajos amatos. Astoniem no RAI macibspéku parstavjiem ir doktora zinatniskais
grads. Vairumam no RAI macibspékiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba pieredze
arpus augstskolas, ka ari zinatniska darba pieredze. Macibspéku kvalifikacija un profesionala
pieredze pilniba atbilst noramativo aktu prasibam un studiju programmas IstenoSanas
nosacijumiem.

Studéjoso un macibspéku attieciba studiju virziena ir 193/20. Tacu Saja sakara ir janem véra tas, ka
praktiski ikviens macibspéks ir iesaistits ari citu studiju virzienu un studiju programmu Istenosana,
un papildus tam piedalas ari kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas pilnveides
programmu istenoSana. Turklat, dala macibspéku, ipasi tie, kas ir nodarbinati viespasniedzéja
amata, strada nepilnu darba slodzi. Nemot to véra, studejoso skaita un macibspéku skaita attieciba
9.7 ir pietiekosi atbilstoSa transporta pakalpojumu studiju virziena studiju programmam.

lepriekSéjas novéertésanas laika 2017.gada studiju virziena stradaja 29 macibspéki, kas parsvara
bija viespasniedzéji uz nepilnu darba laiku. Saja laikd macibspéku skaits ir samazinajies lidz 20.
Darbu RAI ir atstajusi vairaki macibspéki, sasniedzot pensijas vecumu, ka ari macibspéki, kas bija
nodarbinati nepilna darba slodze. Dazi macibspéki parskata perioda ir pienemti darba no jauna, taja
skaita arm macibspéki no arvalstim un macibspéki ar lielu darba pieredzi aviacijas nozaré. Tas
kopuma ir lavis uzlabot nozares teorétisko pamatkursu un nozares profesionalas specializacijas
kursu vadiSanu, nemot véra pieaicinato macibspéku pieredzi nozareé.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novéertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.
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Viss RAI akadémiskais personals regulari pilnveido un papildina savas zinaSanas attiecigaja
augstskolu pedagogu talakizglitibas programma. Ta, pieméram, 2016.gada RAI akadémiskais
personals apguva talakizglitibas programmu "Inovacijas augstakas izglitibas sistéma", ko
interesanti un kvalificéti vadija Daugavpils Universitates Izglitibas un vadibas fakultates macibspéki.

RAlI macibspéku kartéja pedagogiskas kvalifikacijas pilnveide tiek planota 2022.gada septembri-
decembri. RAI macibspéekiem, kuru anglu valodas zinasanas ir nepiecieSams uzlabot, ir iespéjas
apmeklét RAI anglu valodas licencétu profesionalas pilnveides programmu.

RAIl ir izstradata un ieviesta akadémiska personala motivacijas sistéma ar mérki veicinat personala
radoSu un kvalitativu akadémisko un zinatnisko darbibu, zinatnisko publikaciju, macibu un studiju
materialu sagatavoSanu un publicésanu (Noteikumi par zinatniski metodiska darba organizaciju
Rigas Aeronavigacijas instittta, skat.RAI Majas lapa http://rai.lv/Iv/doc. Savukart attieciba uz studiju
procesa organizaciju, katrs par studiju kursu atbildigais macibspéks pirms studiju gada uzsaksanas
ar studiju programmas direktoru apspriez un izvérté veicamos uzlabojumus vina vaditaja kursa. RAI
vadiba, finansiali atbalstot akadémiska personala radoSo darbibu, ir nodroSinajusi personala
aktivaku dalibu zinatniskajas konferencés un veicinajusi publikaciju sagatavosanu, par ko liecina
publikaciju skaita pieaugums pédéjos gados.

Visi RAI macibspéki, ieskaitot viesmacibspékus, regulari pilnveido un papildina savu pedagogisko
kvalifikaciju attiecigaja augstskolu pedagogu talakizglitibas programma. Saja programma tiek
apgutas jaunakas metodes un inovacijas augstskolu pedagogija. Minétas inovacijas péc muasu
pieredzes lauj macibspékiem efektivak organizét studiju procesu un atraktivak, musdienigak un
pilnvértigak izklastit studejosajiem studiju kursu saturu, kas savukart studéjosajiem lauj sekmigak
un pamatigak apgut studiju gaita izskatamas témas. Par macibspéku pedagogisko kvalifikaciju un
prasmi studiju virziena direktors un RAI vadiba parliecinas, regulari apmekléjot nodarbibas ka
novérotaji un piedaloties atklatajas lekcijas.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéeku skaitu, macibspéku akademiskas, administrativas (ja piemerojams)
un petnieciskas slodzes analizi un novertejumu.

Studiju virziena istenosanu nodroSina 20 macibspéku parstavji, no kuriem 15 ir ievéléti RAI docenta
vai lektora akadémiskajos amatos. Astoniem no RAI macibspéeku parstavjiem ir doktora
zinatniskais grads. Vairumam no RAlI macibspékiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba
pieredze arpus augstskolas, ka ari zinatniska darba pieredze. Macibspeku kvalifikacija un
profesionala pieredze pilniba atbilst normativo aktu prasibam un studiju programmas istenosanas
nosacijumiem.

Ikdiena macibspéku pienakumi parklajas un visiem ievéletajiem akadémiska personala parstavjiem
ir gan akadémiska, gan pétnieciska slodze, gan atseviskos gadijumos ari administrativais darbs. RAI
netiek strikti nodalita akadémiska un pétnieciska slodze, tas proporcija katram akadémiska
personala parstavim tiek noteikta individuali, planojot darbinieka slodzi, saskana ar motivacijas
sistému KPI ka ari, nemot véra vina amatu, iesaisti projektu istenosana, profesionalas kompetences
un pieredzi. Piemeram, “Transporta pakalpojumi” studiju virziena direktoram administrativais darbs
ienem primaro poziciju, péc tam nak akadémiska un pétnieciska slodze, bet vidéjam macibspekam
akademiska slodze ir pirma vieta un talak iet pétnieciska slodze un administrativais darbs.
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2.3.8. Studeéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoSo grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Nemot véra nelielo studéjoso skaitu, studijas RAI faktiski ir individuala apmaciba. Lidz ar to
studéejoSajiem ir visai plasas iespéjas sanemt augstskolas personala atbalstu ka studiju ta sadzives
jautajumu risinasana. Ipasi tas attiecas uz arvalstu studéjoSajiem, darbs ar kuriem ir attiecigas RAI
amatpersonas darba pienakumos. StudéjoSajiem tiek sniegta palidziba izglitibas dokumentu
atziSanas jautajumos, iebraukSanas un uzturésanas dokumentu kartoSana un dzives vietas
jautajumu risinasana, ieskaitot RAI dienesta viesnicas pakalpojumu piedavajumu. Neskatoties uz to,
ka RAI specifikas del, augstskola nav studejoSo ar ipasam vajadzibam, RAI ir viss nepiecieSamais
aprikojums, lai personas ar 1pasam vajadzibam varétu piedalities RAI rikotajos pasakumos -
zinatniskajas konferencés, seminaros un absolventu izlaiduma pasakumos.

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiskas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

RAI ir profesionala augstskola, kas pamata orientéta uz kvalificétu specialistu sagatavosanu darba
tirgum. Pétijumi nav fundamentali, bet tiem ir pielietojuma raksturs, kas parasti saistas ar kadas
konkrétas, praktiskas problémas risinajumu transporta joma. Studiju virziena iesaistita akadémiska
personala kopé€jais publikaciju skaits pedéjos seSos gados ir 101, kas ir atbilstoSs raditajs
profesionalai augstskolai.

RAl ir izveidots Zinatniskas pétniecibas centrs, kura dalibnieki veic pétniecisko darbu par studiju
virzienam atbilstosam témam. Galvenas no tam ir Sadas:

e Civilas aviacijas uzdevumu algoritmi un programmeésana, IT tehnolodgijas;
¢ Gaisa satiksmes vadiSanas tehnologija;

e Pétijumi par aviacijas parvadajumiem un transporta sistémam;

e Transporta vadibas optimizacija;

e Aviacijas uznémuma lidojumu droSibas limena vadibas sistéma;

e Aviacijas lidojumu droSibas reguléSanas aprékini;

Lokalo transporta sistému signalu parraidiSanas modelésana;
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Aviacijas likumdoSana;
Sadarbigas modelis;
Latvijas Nacionala inovaciju sistéma;
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Smarthub vides monitoringam;

UAS, CALS un Blockchain tehnologijas;
e Ergonomiskas macibu vides ierikoSana;
e Risinajumu ieviesana;

e Digitala ekonomika.

Zinatniskas pétniecibas centra dalibnieki izstrada vairakus praktiskos pétnieciskos projektus, kuru
rezultatus ievies RAI. Aktualakas no Sadu projektu témam ir:

e RAIl atrgaitas interneta izveide, pamatojoties uz optoelektronisko optiku;

e Aparatlras un programattras kompleksa “Scientific HUB” izstrade un ievieSana, lai uzlabotu
aviacijas un transporta specialistu apmacibas kvalitati;

Alternativas enerdijas priekSrocibu izmantoSana izglitibas iestadeés;

Gaisa satiksmes vadibas sistémas izpéte, pamatojoties uz simulatora izmantoSanu;

Uz virtualas realitates sistémam balstita gaisa kuga vadibas simulatora izveide;

3D modeléSanas kompleksa izveide;

» Bezpilota gaisa kugu projektéSanas un modelésanas sistémas izveide.

Zinatniskas pétniecibas centra zinatniskaja laboratorija ir pieejamas jaunas programmas Logistix un
CargoWiz. Ar programmas Logistix palidzibu var veikt logistikas un piegades kézu optimizaciju,
modelésanu un analizi. Savukart CargoWiz programmattra sniedz iespéjas izveidot kravas 3D
planojumu kravas automobilos vai noliktavu telpas.

RAI Zinatniskas péetniecibas centra galvenais mérkis ir paaugstinat augstskolas konkurétspéju,
veidojot stipru zinatnes infrastruktiras un cilvékresursu bazi un ievieSot pétnieciska darba
rezultatus RAI studiju un akadémiskaja darba.

Macibspéku petnieciska darba rezultati ir prezenteti zinatniskajas konferencés un atspoguloti vinu
zinatniskajas publikacijas.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novértejums.

Pétnieciskais darbs tiek veikts gan par macibspéku vaditajos kursos ietvertajam témam, gan ari
citam témam. Ja zinatniskie projekti, kurus veic macibspéki, sakrit ar kada kursa apskatamajiem
jautajumiem, tad pasniedzéji parasti informé un demonstré zinatniska darba rezultatus, ka ari, ja
tas ir iespéjams, iesaista studentus pétnieciskaja darba. Lidz ar to studiju darbs bagatinas ar
papildu informaciju un praktisko zinasanu pielietoSanas paraugiem. Nemot véra, ka RAl ir izteikti
profesionala augstskola, kur tiek istenotas tikai profesionalas studiju programmas ar akcentu uz
kvalificétu specialistu sagatavoSanu transporta nozares uznémumu vajadzibam, pétniecibai
augstskola ir praktisks, pielietojuma raksturs, bet pétniecibas un zinatnes apjoms nav tik liels,
salidzinot ar citam augstskolam. NepiecieSama sasaiste ar musdienu attistibas tendencém un
tehniskajiem jauninajumiem liela méra tiek istenota, piesaistot zinoSus, pieredzéjusus specialistus
no transporta nozares uznémumiem ar magistra vai doktora gradu.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek nodrosSinata izmantojot iespéjamos zinasanu
parneses principus un nepartrauktu kompetencu pilnveidi, kas izpauzas, integréjot pétniecibas
rezultatus studiju kursos un studiju procesa, iesaistot studentus pétnieciba, piemers- RAl izveidota




Studentu Zinatniski Petnieciska Grupa; iepazistinot studéjoSos ar aktualiem pétijumu rezultatiem,
dodot iespéeju patstavigi un sadarbiba (grupu darba) veikt pétniecisko darbibu. Zinatnes un
pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek nodrosinata ari ar vieslektoru- nozares pétnieku iesaisti
lekcijas un praktiskajas nodarbibas, studéjoSajiem aktivi piedaloties starptautiskas konferencés un
seminaros, sagatavojot starptautiskas zinatniskas publikacijas tadéjadi attistot vinu pétniecibas
prasmes visu studiju laika, vienlaikus sekméjot studentu klGSanu par jaunajiem pétniekiem.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,
petijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade attistibai.

Starptautiska sadarbiba zinatné un pétnieciba parasti notiek, regulari organizéjot starptautiskas
zinatniskas konferences (reizi divos gados) un nemot dalibu starptautiskajas zinatniskajas
konferenceés, ko organizé musu sadarbibas partneri arvalstis. Par konferencu rezultatiem tiek izdoti
recenzeti publikaciju krajumi. Ta, pieméram, 2018. gada tika organizéta starptautiska zinatniska
konference “INZENIERZINATNE UN TRANSPORTA PAKALPOJUMI - 2018” kura piedalijas zinatnieki no
Lietuvas un Polijas. RAl macibspéku publikaciju saraksts ir pievienots 5. pielikuma.

2020.gada planota starptautiska zinatniska konference, kas veltita transporta izglitibai, logistikai un
inZzenierijai, sakara ar Covid-19 pandémiju tika parcelta uz 2021.gadu. Konferencé, kas notika
2021.gada 2.-3. julija, tika prezentéti zinatniskie darbi par Sadam temam:

e Latvijas nodoklu politikas socialie aspekti;

e “Lomu spéle” un “Keis metode” ka inovativa izglitibas tehnologija;

Nodok|u maksataju uzvediba un nodoklu reforma;

Nodok|u politikas pasakumi Covid-19 laika Latvija;

Dabas resursu un vides kaitéjumu novérsanas metodika;

Matematika un talmacibas pieredze;

Aviokompaniju tirgus attistibas ipaSibas - Lowcosters pasreizéja posma;

Modernas izmainas logistikas darbiba.

RAI sadarbiba ar arvalstu un vietéjiem sadarbibas partneriem ir izveidojusies pietiekami ilga
laika no 1992.gada un pamatojas uz savstarpéju mérku, interesu un uzdevumu kopibu
aviacijas un visas transporta nozares attistiba.

Galvenie kriteriji sadarbibas uzsaksanai ir partnera reputacija, atbilstiba virziena
darbibas specifikai un ieguvums visiem sadarbibas partneriem. Darba devéji tiek piesaistiti,
sadarbibas ligums ar Kazahstanas valsts uznémumu "Kazaeronavigacija", kas paredz
specialistu sagatavoSanu aviacijas apkalpoSanas joma, praktizéSanos un prakses
organizeSanu, ka ari zinatnisko un praktisko sadarbibu. Ar Latvijas darba devéjiem- ir
noslégts ligums ar Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameru (LTRK), Latvijas Nacionala
kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF), Latvijas aviacijas asociacija, LETERA, ICAO.
Sadarbibas partneri R&D sféra tiek piesaistiti, kopigi piedaloties EK garantu konkursos,
Norvégiju finanSu instrumentu konkursos, Era-cofund un citos.
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Partneri no Augstako izglitibas iestadem tiek piesaistiti, izmantojot piedaliSanos konferences,
seminarus un forumos. Pieméram RAI plano organizét jau VII kartéjo starptautisko konferenci:
“Transports. Izglitiba. Logistika un Inzenierija 2023".

Galvenie sadarbibas virzieni ar arvalstu partneriem ir sadi:

o Daliba zinatniskas pétniecibas un radosajas aktivitatés;
Daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé;
Praksu vietu nodroSinasana;
Metodisko pasakumu organizésana;
Vieslekciju un prakses organizésana;
Daliba valsts nosléguma parbaudijumos, sk. darbu recenzésana.
o Radosajas aktivitatés.
lzvéletie sadarbibas virzieni lauj nodrosinat gan stratégisko mérku sasniegSanu, kuri noteikti
RAI attistibas stratégija, gan ari istenot studiju virziena merkus.

[¢]

o

[¢]

o

[¢]

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemérus.

Lai veicinatu RAI macibspéku nodarbosanos ar zinatnisko pétniecibu, ir izstradata un ieviesta
akadémiska personala motivacijas sistéma http://rai.lv/Iv/doc. RAI personala un studentu zinatniska
darbiba atspogulojas zinatniskajas un praktiskajas konferencés. RAI katru gadu tiek organizéta
studentu zinatniska konference un reizi divos gados - starptautiska zinatniska konference.

Parskata perioda studiju virziena istenoSana iesaistitie macibspéki ir publicéjusi 101 zinatniskas
publikacijas, piedalijuSies 14 starptautiskajas konferencés un istenojusi vairakus zinatniskas
pétniecibas praktiskos projektus, kuru rezultatus ieviesusi RAI studiju un akadémiskaja darba,
izstradaja un iesniedzéja dazados projektus EK konkursos.

Ka viens no piemériem, varam nosaukt: The ERA-NET Cofund BlueBio 2020. projektu ar tematu:
Facilitate the transfer, (i. e logistics, preservation and transportation) of bio-resources from harvest
(catch or production) to processing.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studéjoso iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/

vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemerus
studéjosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

RAI ir mehanismi visu studiju limenu un programmu studentu iesaistiSanai pétnieciskaja darbiba. Ta
pieméram, starp nozimigakajam aktivitatém universitates méroga var minét:
Pétniecibas infrastruktlras pieejamiba, tai skaita programmnodroSinajums un datu bazes;
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Studentu zinatniski tehniska konferences; dazada veida konsultacijas.

No 2020. gada 29. septembra Rigas Aeronavigacijas institlts apstiprinaja Studentu Zinatniski
Pétniecisko Grupu (SZPG). Rigas Aeronavigacijas instituts sniedz lieliskas iespéjas uzcitigakajiem
studentiem no SZPG paradit savas radosas sp€jas padzilinata izglitibas programmu apguve,
zinatniska pulcina darba un daliba starptautiskos projektos RAI ZPC ietvaros.

RAl ietvaros dibinata aktivitte- "AktGala profesija" ir vieta, kur talantigakie Latvijas skoléni-
topojosie studenti var apgut eksakto un dabaszinatnu studiju kursus augstakaja limeni, lai
sagatavotos inZenierzinatnu studija, ipasa uzmaniba tiek pieversta inzenierzinatnu un zinatniski
pétniecisko darbibu integracijai macibu

procesa.

StudejoSo iesaiste zinatniskaja pétnieciba tiek veicinata ari tada veida, ka studentu zinatniskajas
konferencés tiek piedavatas un izskatitas témas, kas ir tuvas un saistitas ar iespéjamo bakalaura
darbu témam. Lidz ar to students jau pirms bakalaura darba izstrades ir ieguvis zinamu praktisku
pieredzi informacijas apstradé un analizé, aprékinu veikSana un secinajumu izdarisana.

Studentu zinatniskajas konferencés tiek piedavatas Sadas pétniecisko darbu témas (katru gadu
saraksts tiek aktualizéts):

1. Starptautisko parvadajumu planoSana un organizésana.

Stratégiskas vadiSanas problémas un to risinajumi parvadajumu nozare.
Risku vadiba transporta uznémuma attistibas projektu realizacija.
Transporta uznémuma inovativa darbiba.

Transporta uznémuma finansiali - saimnieciska darbiba.
Transporta plismu modelésana.

Transporta uznémuma attistibas stratégija.

Lean razoSana logistika.

Mehatronikas un logistikas attistibas perspektivas.

Transporta procesu vadibas sistémas.

Gaisa kugu tehniska ekspluatacija.

. Lidaparatu konstrukcija un droSums.

. Transportsistému vadisana.
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2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Ka studiju virziena inovacijas var tikt uzskatitas:

e Bimodalas izglitibas sistemas BigBlueButton lietoSana macibspéku un studentu sadarbibai
Moodle vidé - online rezima audio, video, ¢atu u.tml. veida;

 "Prata vétras" metodes lietoSana problému risinasanai studentu nodarbibas un personala
sapulces;

e "Krauforda kartes" metodes izmantoSana konfliktu risinasanai.
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Minétas inovacijas péc musu pieredzes |auj efektivak organizét studiju procesu un studentiem
pilnvértigak un pamatigak apglt studiju gaita izskatamas témas. Ipasi ir jauzsver BigBlueButton
sistemas lietoSanas prieksSrocibas macibspéku un studentu sadarbibai attalinata veida Covid-19
epidémijas ierobezojoso pasakumu apstak|os.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveléti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

RAI sadarbojas ar vairakam institlcijam - uznémumiem, valsts un nevalstiskam organizacijam,
organizéta atkariba no institlciju veida, ka ari no geografiska izvietojuma. Galvenie kritériji
sadarbibas uzsaksanai ir partnera reputacija, atbilstiba virziena darbibas specifikai un ieguvums
(pieméram, Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas kamera, Latvijas darba devéju asociacija, Latvijas
Aviacijas Asociacija u.c.), piedaloties ministriju rikotajas darba grupas (pieméram, profesiju
standarta ekspertu darba grupa).Sadarbiba specialistu sagatavosana un apmaciba notiek ari ar
aviosabiedribam RAF-AVIA, SIA "Vam-Trans", Starptautisko aviacijas akadémiju "PAN AM", ka ari LR
Satisksmes ministrijas valsts agenturu "Civilas aviacijas agentura". Attieciba uz arvalstu darba
devéjiem, ir noslégts sadarbibas ligums ar Kazahstanas valsts uznémumu "Kazaeronavigacija", kas
paredz specialistu sagatavoSanu aviacijas apkalpoSanas joma, praktizéSanos un prakses
organizéSanu, ka ari zinatnisko un praktisko sadarbibu.

Galvenie sadarbibas virzieni ar darba devéjiem ir sadi:

e Daliba zinatniskas pétniecibas un radosajas aktivitates;

Daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidg;

PraksSu vietu nodrosinasana;

Metodisko pasakumu organizéSana;

e Vieslekciju un prakses organizésana;

e Daliba valsts nosléguma parbaudijumos, sk. darbu recenzésana.

Izvélétie sadarbibas virzieni lauj nodroSinat gan stratégisko méerku sasniegSanu, kuri noteikti RAI
attistibas stratégija, gan ariistenot studiju virziena mérkus.

Sadarbiba ar darba devéjiem RAI notiek loti dazadas formas visa programmu istenoSanas gaita,
sakot no idejas par jaunas programmas izstradi un tas licencéSanu un beidzot ar jaunu specialistu
pasUtisanu un vinu sanemsanu darba vietas, macibspekiem un administrativajam personalam
piedaloties profesionalajas un zinatniskajas konferences, ka ari citos pasakumos.

Saskana ar RAl ilggadigo un sekmigo izglitibas darba pieredzi darba devéju ieguldijums studiju
programmu istenosana izpauzas:
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e parrunas par programmas lietderibu un nepiecieSamibu, ka ari par provizorisko pieprasijumu
péc attiecigajiem specialistiem no darba devéju puses;

e konsultacijas par programmu saturu un struktdru, 1pasi par akcentu uz profesionalas
specializacijas kursiem un praksi;

e priekslikumos un ieteikumos par studiju programmu pilnveidi un attistibu;

e darba devéju parstavju lidzdaliba programmu IstenoSana viespasniedzéju statusa;

e prakses vietu nodroSinasana;

e darba devéju parstavju daliba eksaminacijas komisiju priekSsedétaja un komisiju loceklu
amata;

e darba deveju daliba ar referatiem RAI organizétajas zinatniskajas konferencés;

e darba devéju daliba RAI rikotajas aptaujas par sagatavoto specialistu kvalitati.

RAl ir pietiekami plasa un cieSa sadarbiba ar darba devéjiem un
profesionalajam organizacijam Latvija un arvalstis. Kritérijs, péc ka tiek izvéléti sadarbibas
partneri ir darbibas nozare un joma. Tas ir augstskolas, kas isteno RAI lidzigas studiju
programmas, un uznémumi, kuri ir ieintereséti RAI sagatavotajos specialistos un kuri var
nodrosinat atbilstoSas prakses vietas.

Sadarbiba ar augstakam izglitibas institlcijam uzsvars tiek likts uz zinatniskas pétniecibas un
radoSajam aktivitatém, personala kvalifikacijas paaugstinasanu un metodiskajiem pasakumiem.
Galvenie sadarbibas virzieni ar augstakajam izglitibas institucijam ir sadi:

» Daliba zinatniskas pétniecibas un radosSajas aktivitatés;
e Metodisko pasakumu organizésana;
e Daliba valsts nosléguma parbaudijumos, sk. darbu recenzésana.

Sadarbiba ar darba devé&jiem RAI visu programmu IstenoSanas gaita izpauzas loti dazadas formas,
sakot no idejas par jaunas programmas izstradi un tas licencésanu lidz jaunu specialistu
piesaistiSanai un sanemsSanai darba vieta, macibspékiem un administrativajiem darbiniekiem
piedaloties profesionalajas un zinatniskajas konferences. , ka ari citi pasakumi.

RAI ir pietiekami plasa un cieSa sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam
Latvija un arvalstis. Galvenais kritérijs, péc ka tiek izvéléti sadarbibas partneri ir darbibas nozare un
joma. Tas ir augstskolas, kas isteno RAI lidzigas studiju programmas, un uznémumi, kuri ir
ieintereséti RAI sagatavotajos specialistos un kuri var nodroSinat atbilstoSas prakses vietas.

Tabula. Sadarbibas piemeéri ar darba devéjiem un organizacijam studiju virziena
»Transporta pakalpojumi”.

Aktivitate Partneris (piemers)

Vieslekciju un radoso darbnicu - SIA "OS TECHNICS"
organizésana : Rigas Tehniska universitate
Daliba studiju virziena . Transporta un sakaru institats
pilnveidé : Rigas Menedzmenta koledza

Ventspils Augstskola

Studentu konkursu . VAS , Latvijas gaisa satiksme”
organizésana : SIA «EKO- IMPEKS»

Daliba studiju virziena

pilnveidé
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Macibu ekskursijas . VAS , Latvijas gaisa satiksme”
VAS Lidosta ,Riga”
F.CANDERA AVIACIJAS TEHNIKAS
MUZEJS, Biedriba
: SIA «EKO- IMPEKS»

Daliba valsts nosléguma : VAS , Latvijas gaisa satiksme”
parbaudijumos : Transporta un sakaru institlts
RadoSajas aktivitates : SIA "OS TECHNICS"

SIA “Gefest auto”
SIA «EKO- IMPEKS»

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosSina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péec kadiem kriterijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Sadarbiba ar arvalstu partnieriem RAI dod iespéju iepazities ar So organizaciju pieredzi, ar
transporta nozares attistibas tendencém un vajadzibu péc noteiktiem specialistiem. Izstradajot
studiju virziena attitibas stratégiju un planojot augstskolas darbu RAI noteikti nem véra minéto
institlciju viedokli, vinu pieredzi un sasniegumus. RAI sadarbiba ar arvalstu un vieté&jiem sadarbibas
partneriem ir izveidojusies pietiekami ilga laika no 1992.gada un pamatojas uz savstarp&ju mérku,
intereSu un uzdevumu kopibu aviacijas un visas transporta nozares attistiba.

RAIl sadarbojas ar vairakam arvalstu institlcijam - uznémumiem, valsts un nevalstiskajam

tiek planota un organizéta atkariba no institlciju veida, ka ari no geografiska izvietojuma. Galvenie
kriteriji sadarbibas uzsaksanai ir partnera reputacija, atbilstiba virziena darbibas specifikai un
(pieméram, Attieciba uz arvalstu darba devéjiem, ir noslégts sadarbibas ligums ar Kazahstanas
valsts uznémumu "Kazaeronavigacija", kas paredz specialistu sagatavoSanu aviacijas apkalposanas
joma, praktizéSanos un prakses organizésanu, ka ari zinatnisko un praktisko sadarbibu).

Galvenie sadarbibas virzieni ar arvalstu partnieriem ir sadi:

e Daliba zinatniskas pétniecibas un radosajas aktivitatés;

Daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé;

Praksu vietu nodroSinasana;

Metodisko pasakumu organizésana;

Vieslekciju un prakses organizésana;

Daliba valsts nosléguma parbaudijumos, sk. darbu recenzésana.
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e Radosajas aktivitates.

Izvélétie sadarbibas virzieni lauj nodroSinat gan stratégisko méerku sasniegSanu, kuri noteikti RAI
attistibas stratégija, gan ari istenot studiju virziena mérkus.

Tabula. Sadarbibas piemeéri ar arvalstu organizacijam studiju virziena ,, Transporta
pakalpojumi”.

Aktivitate Partneris (piemérs)

Vieslekciju un radoSo darbnicu : Kharkiv National University of Internal Affairs;
organizésana; . Kaunas Tehnologiska universitate;

Daliba zinatniskas pétniecibas un : Igaunijas Aviacijas akadémija;

radoSajas aktivitates; . Belostokas Tehnologiska universitate;
Metodisko pasakumu organizésana; : Qatar Aeronautical College;

Klaipédas Universitate;
Vilnas Gedimina Tehniska universitate;
Kielces Tehnologiska universitate

Daliba studiju virziena pilnveidé : LLC ,Pelican Flight Training”;
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Konsultacija; - AS ,Air Baltic Corporation” (airBaltic)

PraksSu vietu nodrosinasana; + LLC ,Pelican Flight Training”;
Logistikas darba organizésana. - VU “Kazaeronavigatsija”, Kazahstana
Daliba studiju virziena pilnveidé . Kielces Tehnologiska universitate

Vilnas Gedimina Tehniska universitate;

Daliba valsts nosléguma . LLC ,Pelican Flight Training”;
parbaudijumos

RadoSajas aktivitates : Kielces Tehnologiska universitate

Dispeceru profesionala apmaciba - LLC ,Pelican Flight Training”;
VU “Kazaeronavigatsija”, Kazahstana

Galvenais kritérijs, péc ka tiek izvéléti sadarbibas partneri ir darbibas nozare un joma. Tas ir
augstskolas, kas isteno RAI lidzigas studiju programmas, un uznémumi, kuri ir ieintereséti RAI
sagatavotajos specialistos un kuri var nodrosinat atbilstosas prakses vietas.

Sadarbiba ar darba devéjiem RAI notiek loti dazadas formas visa programmu istenoSanas gaita,
sakot no idejas par jaunas programmas izstradi un tas licencéSanu un beidzot ar jaunu specialistu
pasUtisanu un vinu sanemsanu darba vietas.

Sadarbiba ar augstakam izglitibas instittcijam uzsvars tiek likts uz zinatnisko pétniecibu un
radoSajam aktivitatém, personala kvalifikacijas paaugstinasanu un metodiskajiem pasakumiem.
Galvenie sadarbibas virzieni ar augstakas izglitibas institucijam ir sadi:

e Daliba zinatniskas pétniecibas un radosajas aktivitatés;
e Metodisko pasakumu organizésana;
e Daliba valsts nosléguma parbaudijumos, t. sk. darbu recenzésana.




2.5.3. Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéejoso un
macibspeéku piesaistei. lenakosas un izejoSas macibspéku un studéejosSo mobilitates
novertejums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspeku mobilitate.

Arvalstu studéjoSo piesaistei RAI ir noslégti sadarbibas ligumi ar studentu rekruté$anas agentiram
SIA ,Baltic Center”, “Global Innovative Business Investments SIA”, “EU Consultant” un “Perfect EDU
Support LLC” (6. pielikums). Ar SIA ,Baltic Center” un citu minéto agentlru starpniecibu RAI
sagatavo un izsuta reklamas materialus, ka ari piedalas arvalstis rikotajas izstadés.

RAI vidéji kopa no visiem studéjoSajiem 30% ir studéjoSie no arvalstim. Savukart studiju virziena
"Transporta pakalpojumi" studiju programmas arvalstu studéjoSie veido 47,2% no virziena
studéjoso kopskaita.

Macibspéku piesaiste no arvalstim parasti notiek, izsludinot atklatu konkursu uz noteiktu vakanci
RAI Majas lapa. Uzaicinajumi par dalibu konkursa un RAI vajadzibu péc noteiktas kvalifikacijas un
specialitates macibspékiem parasti tiek nodoti personigi, tiekoties starptautiskajas konferencés un
istenojot citas sadarbibas aktivitates. Studiju virziena istenoSana pastavigi ir iesaistiti divi
macibspéki no arvalstim. Viens macibspéks ir ievéléts docenta akadémiskaja amata, otrs - ir
pienemts darba vieslektora statusa. Turklat tie macibspéki no arvalstim, kas piedalas RAI
organizétajas zinatniskajas konferencés vai apmeklé RAI Erasmus programmas ietvaros, parasti
novada studentiem atseviskas lekcijas.

Studiju virziena “Transporta Pakalpojumi” studenti parasti |oti aktivi piedalas studentu mobilitates
programmas. DiemZzél COVID-19 pandémija butiski ietekmé&ja mobilitates dinamiku. Par pédéjo divu
gadu laika periodu mobilitates skaits krietni samazinajies, jo cilvéki loti piesardzigi izturéjas pret
celoSanu un papildus kontaktiem klatiené. Uzskatam ka turpmak Sis raditajs uzlabosies.

2.6. leprieksejas novertesanas proceduras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Studiju virziena iepriekSéja kartéja novértésana tika veikta 2017.gada, bet 2019.gada tika veikta
studiju virziena novértésana sakara ar RAI lugumu atlaut istenot virziena studiju programmas anglu
valoda.

Abas novértésanas reizés ekspertu ieteiktas rekomendacijas ir pilniba ieviestas, ka rezultata
neparprotami pilnveidojas studiju kursu un studiju programmu saturs un organizacija, kas savukart
uzlaboja studiju kvalitati. Parskats par rekomendaciju ievieSanas rezultatiem ir pievienots 10.
pielikuma.

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
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studiju programmu izmainu novértésanas, vai procediras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

Parskata perioda nav veikta jaunu studiju programmu licencésana un istenota procedura par jaunu
studiju programmu ieklausanu akreditacijas lapa. Studiju virziena studiju programmas veiktas
izmainas ir ieviestas saskana ar ekspertu rekomendaciju izpildi, un tas ir noraditas 10.pielikuma.
Visas ekspertu rekomendacijas ir izpilditas.
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Informacija par studiju virziena stenoganu filialés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledZas ieksgjiem
normativajiem aktiem un regulgjumiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira

Studiju virziena atistibas plans
Studiju virziena parvaldibas struktira

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodroginas iespéjas turpi i i
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenogana tiks partraukta.

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
garanté zaudéj aciju, ja studiju

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs

Studgjoo, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

Pamatinformacija par studiju virziena Tstenosana iesaistitajiem
macibspékiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Augstskolas/ koledZas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam
atbilstoso studiju programmu Tstenosana iesaistito macibspeku valsts
valodas zinaganas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veiksanai.

Augstskolas/ koledzas apliecingjumu par studiju programmas
Tstenozana iesaistamo macibspeku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstos Eiropas Valodas prasmes novértgjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svedvaloda.

Pielikumi

| - Informécija par augstskolu/ koledzu

1_piel_leks&jie_normativie_akti.pdf 1_annex_List_Internal_regulations.pdf

2_piel_RAI struktiira 2021.pdf 2_app_RAI Structure 2021 (1).pdf
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans.pdf Plan for the development of the study field.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktira.pdf The management structure of the study field.pdf

Vienosanas_TSI_RA|_02.08.2022_final.edoc Vienoganas_TSI_RAI_2022_MMS.pdf

043_RAl-apliecin-kompens.pdf 048_RAl-acknowledgement.pdf

SPUV.Foreign.st._day_2022-2023.pdf SPUV.Foreign.st._day_2022-2023.pdf
II - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate
Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize-2.pdf Analysis of the results of surveys of students, graduates and employers(1).pdf
II - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

3 _piel_Macibspeku_saraksts.pdf 3_annex_List of teachers innvolved in implementation.pdf

CV_LV.rar CV_ENG.rar

044_RAl-apliecin-valsts-val.pdf 047_RAI-confim-languageLV.pdf

045_RAI-apliecin-ENG.pdf 046_RAI-confirm-English.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institicijam, t.sk. par prakses
nodroginaganas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspékiem

Statistikas dati par studéjo3o izejoso un ienakoso mobilitati (noradot
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspeku ienakogo un izejoso mobilitati

datu par studiju virzienam (9).pdf Compilation of quantitative data on scientific and applied research activities corresponding to the study field TS during the reporting period.pdf

5_piel_Macibspéku publikaciju saraksts.pdf 5_annex List of publications.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

6_piel_Sadarbibas ligumu saraksts.pdf 6_app_List of Cooperation Agreements.pdf

Stud_Staff_TP07.10.2022.pdf Stud_StaffTP07.10.2022_ENG.pdf

Statistikas dati stud mobil.pdf Statistical_data_stud_mobil.pdf

Statistikas dati pasniedzeji mobil.pdf Statistikas dati pasniedzeji mobil ENG.pdf
II - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana

pdf

Rekomendaciju izpildes parskats par san
gan iepriekiéja akreditacia, gan licencésanas un / vai izmainu
novértésanas procedaras un/ vai procediras par studiju programmas
ieklauganu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drogu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

Par studiju programmas apgii$anu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izgiitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionlas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulgjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegganai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoganas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studgjoso prakses organizicijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinagjums, ka as studiju
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas treSaja
punkta noteiktajam prasibam

10_piel_| _ieviesanas_parskats.pdf 10_annex_Overview of

of expert rec
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Starptautisko parvadajumu uznemuma vadiba

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

(42840)

Transporta pakalpojumi

Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba
42840

Profesionala bakalaura studiju programma
Konstantins

Savenkovs

k.savenkovs@rai.lv

Dr.oec.

67629206

Sagatavot augsti kvalificétus un vispusigi attistitus
starptautisko parvadajumu vaditajus ar jaunrades un
analitiskam spéjam musdienu uzneméjdarbiba un
uznémuma vadiba.

1. Nodrosinat studéjosajiem teorétisko zinasanu (dabas
zinatnes, informacijas tehnologijas, tehniskie, humanitarie
un profesionalie studiju kursi) apguvi;

2. Nodrosinat studéjosajiem praktisko iemanu un prasmju
apguves iespéjas, kas lauj profesionali parvaldit procesus
musdienu uzneméjdarbiba un uznémuma vadiba ;

3. Attistit spéjas formulét un risinat transporta nozarei
raksturigas problémas, ko nosaka uznéméja un vaditaja
nepieciesamas teorétiskas zinasanas un profesionalas
prasmes.

Stud€éjosajam ir jaspé;:

1. Analizét galvenas tendences uznéméjdarbiba Latvija un
pasaulé;

2. Organizét un nodrosinat starptautiskos parvadajumus;
3. Veikt saimnieciskas darbibas ekonomisko analizi,
komercdarbibas planoSanu, uznémumu personala vadibu
un finansu gramatvedibas uzskaiti;

4. Nodrosinat parvaldes IéEmumu izstradi un inovativu
uznémuma vadibu;

5. Stradat komanda un profesionalajos jautajumos brivi
komunicét latviesu un anglu valoda.

bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4
Istenoganas ilgums (ménesos) 0
Isteno$anas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba




legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
uznémeéjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba un anglu valodas zinasanas B2 limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
uznémeéjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
uznémeéjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 méenesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba un minimalas anglu valodas zinasanas B 2
limeni
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legUstamais grads (latviesu valoda)

Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
uznémeéjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Rigas Aeronavigacijas instituts

Pilseta Adrese

RIGA MEZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Batisku izmainu studiju programmas parametros nav, bet nemot véra masdienu mainigas prasibas
un pielagojoties pasreizéjai situacijai, RAl sava darba pastavigi paplasina moderno tehnologiju
izmantoSanas spektru, pamatojoties uz ekspertu ieteikumiem.

Nemot véra, ka uz novértéSanu tiek mainita pieskirama kvalifikacija un parskata perioda tika
apstiprinats jauns profesiju standarts un nemot véra iepriekSéjas ekspertu rekomendacijas, ir
veiktas sadas izmainas:

1. Divu studiju kursu apvienoSana viena ar precizétu apvienota kursa nosaukumu

lepriekséja redakcija Izmainita redakcija

- Personala vadiba un Personala vadiba un komunikacija darjjumu
parvaldes lemumu izstrade; aprindas

- Komunikacija darijumu

aprindas.

- Uznéméjdarbibas pamati; Transporta un logistikas sistému

- MenedZments transporta. menedzments

1. Precizets studiju kursa nosaukums
lepriekséja redakcija Precizéta redakcija

Apkartéjas vides ekologija un  Apkartéjas vides un cilvéka aizsardziba

ekonomika
Ekonomiska statistika LietiSka statistika
Kvalitates vadibas Kvalitates vadiba

pamatprincipi

Finansu menedZments Finansu vadiba
Starpvalstu transporta Transporta starptautiska politika un
tiesibas tiesibas
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Vadibas sistému Vadibas sistému projektéSana un parvaldes
projektéSana un izstrade |Emumu izstrade

CALS tehnologijas Informacijas, komunikacijas un CALS
tehnologijas

Logistikas centru parvaldiba Noliktavu un uzglabasanas sistémas

Starptautiska tdrisma Starpkultdru saskarsme un starptautiskais
organizacija tlrisms
Intensivas anglu Biznesa anglu valoda

sarunvalodas kurss

3. Péc ekspertu ieteikuma ir pievienoti tris studiju darbi - Studiju darbs projektu vadiba, Studiju
darbs vadibas sistému projektésana un izstradé un Studiju darbs transporta mezglos un
terminalos. Ka ari nozares studiju kursi, pieméram: “Jaunas tehnologijas logistika” un
“Ekologija un zala logistika”.

4. Arvalstu studentiem ir ieviests studiju kurss “LatvieSu valoda arvalstu studentiem”.

5. Studiju kursu bloks "lzvéles kursi" ir papildinats ar diviem studiju kursiem - “Pilsétas
logistika” un “Zinatniska darba organizacija”.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Musdienigas tehnologijas ir kompleksas sistémas, kas sevi ietver dazadu jomu elementus. Tas,
savukart, prasa no taja joma nodarbinatiem specialistiem kompleksas zinasanas ne tikai sava
pamata specializacijas lauka un blakus nozarés, bet ari nozarés, kas liekas talu un nesaistitu ar
galveno. Vienlaicigi ir arl nepiecieSamas prasmes Sis zinasanas un prasmes savstarpéji pielietot.
Sakara ar to studentiem - nakamajiem specialistiem - ir nepiecieSamas zinasanas un prasmes
starpdisciplinarajas nozarés.

Bakalaura profesionalas studiju programmas visparigais mérkis ir sniegt bakalaura profesionalo
izglitibu transporta nozare, parvadajumu uznemuma vadibas pamatus un dot nepiecieSamas
iemanas praktiska darba uzsaksanai. Programmas mérkis ir nodroSinat studéjosajiem iespéju ieglt
teorétiskas un profesionalas zinasanas, attistit profesionalas, radosas un pétniecibas prasmes
darbam transporta joma, ka ari nodroSina iespéju apgut ari vadibas un uznemuma vadibas
prasmes un lauj sekmigi ieklauties vietéja un starptautiska darba tirgl dazadas razoSanas nozarés
un sféras. Programma sagatavo studentus turpmakam studijam profesionalaja magistrantira Saja
virziena. leglstamais grads un kvalifikacija kopuma atbilst "Transporta pakalpojumi" studiju
virzienam.
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Profesionala bakalaura studiju programma "Starptautisko parvadajumu uznemuma vadiba" atbilst
normativajos aktos noteiktajam prasibam un ari veicina macibu processa pilnvedi Studiju virziena.

Studiju programma izstradata atbilstoSi Ministru kabineta 2014.gada 26. augusta noteikumiem
Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (12.
pielikums), Uznémuma vaditaja profesijas standartam (13.pielikums), Ministru kabineta 2015.gada
14.jalija noteikumiem Nr.408 ,Studiju programmu licencésanas noteikumi”, ka ari Augstskolu
likumam un RAI Satversmei. Studiju programmu 2013. un 2019.gada akreditacijas procesa rezultata
novertéja eksperti, kuri deva pozitivu atzinumu. Minétais apliecina, ka studiju programmas
nosaukums, iegUstamais grads un profesionala kvalifikacija, programmas meérkis, uzdevumi,
sasniedzamie rezultati un uznemsSanas prasibas ir savstarpéji saskanoti.

Studiju laika studenti iegUst bakalaura gradu: Profesionalais bakalaura grads starptautisko
parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba / Uznémuma vaditajs . leguvei ir nepiecieSamas padzilinata
starpdisciplinara zinatné par uznéméjdarbibas vadibas principiem, ka ari zinasanas modernas
uznemuma vadibas sistémas. Programmai ir transporta pakalpojuma novirziens ar padzilinatu
transporta procesu zinatnu ipasibu izpéti, ka ari vadibas un uznéméjdarbibas tehnologiju apguvi,
kuras var pielietot misdienigas vadibas sistemas transporta nozaré.

Studiju ilgums pilna laika ir 4 gadi, nepilna laika 4,5 gadi. LatvieSu un Anglu valoda. Studiju laika
tiek veikta 24 KP prakse, ka ari veikti 3 studiju darbi svarigos programmas studiju kursos, apgustot
praktiskas projektéSanas iemanas.

Programmas realizacijam LatvieSu un Anglu valoda ir lidzigie merki un uzdevumi. Starptautisko
parvadajumu vadiba darba valoda de fakto ir Anglu, starptautiskas transporta kampanas Latvija ari
izmanto ka darba valodu- Anglu. Programma atbilst darba tirgu pieprasijumam un garanté
absolventiem gan no Latvijas, gan no arvalstim augstu darba tirgu konkurétspéju.

Pilna laika variants garanté absolventam prestizu un augsti vértigu poziciju Uznémuma vaditajs,
piedavajot nepiecieSamas zinasanas un praktiskas iemanas. Studentam ari ir karjeru izaugsmes
iespéjas. Nepilna laika variants piedava jau stradajoSiem studentam, kuram jau ir iegita
profesionala pieredze, karjeras izaugsmi, nodrosinajat vinu ar papildzinasanam uznémuma un
uznémeéjdarbibas vadibas sféra un dod vinam perspektivu pieméram ienemt augstako poziciju.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas realizacija cieSi saistita ar Eiropas Zala Kursa Mérki, Latvijas Transporta
attistibas pamatnostadnem 2021.-2027. Transporta politikas mérkis ir integréta transporta sistéma,
kas nodroSina drosu, efektivu, pieejamu, pieklistamu, viedu un ilgtspéjigu mobilitati, veicina valsts
ekonomisko izaugsmi, regionalo attistibu un nodrosSina virzibu uz klimatneitralu ekonomiku.

"Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba" programmas galvenie uzdevumi ir pilnveidot un
aktualizet izglitibas programmas saturu, balstoties uz nozarei nepiecieSamo, veidot talakizglitibas
un profesionalas pilnveides programmas péc nozares darba devéju pieprasijuma, lai paaugstinatu
izglitojamo konkurétspéju. Veicinat musdienigu macibu metozu izmantoSanu apmacibu procesa, lai
izglitojamie bltu motivéeti prasmju un iemanu apgusanai.

Nemot véra, ka RAI ir izteikti profesionala augstskola, kur tiek istenotas tikai profesionalas studiju
programmas kvalificétu specialistu sagatavosanu transporta nozares uznémumu vajadzibam ciesa




sadarbiba ar darba devéju parstavjiem. NepiecieSama sasaiste ar misdienu darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém un tehniskajiem jauninajumiem liela méra tiek Tstenota, piesaistot
akadémiskaja darba zinoSus, pieredzéjusus specialistus ar magistra vai doktora gradu no transporta
nozares uznémumiem.

Noslégtie ligumi un plasa sadarbiba ar darba devéjiem studiju programmas "Starptautisko
parvadajumu uznémuma vadiba" izstradé, pilnveidé un istenoSana dod iespé&ju regulari aktualizét
studiju kursu saturu atbilstosi ka starptautisko parvadajumu logistikas attistibas tendencém ta ari
Latvijas darba tirgus pieprasijumam. Turklat darba devéju iesaiste studéjoso prakses istenoSana un
bakalaura darbu tému izvélé un darbu izstrades koordinacija lauj pastavigi pilnveidot studiju kursu,
ipasi nozares profesionalas specializacijas kursu, saturu. Lidz ar to absolventu nodarbinatiba liela
méra ir garantéta.

Saskana ar oficialo statistiku par augstakas izglitibas iestazu absolventiem (absolventu
monitorings), kas tiek veikts atbilstosi 2019. gada 25. janija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 276
»Valsts izglitibas informacijas sistémas noteikumi”, Rigas Aeronavigacijas institts ienem 8. vietu
starp privatajam augstskolam absolventu nodarbinatibas zina. Vairak ka 78% no RAIl absolventiem,
neskaitot arvalstu absolventus, ir nodarbinati sava profesija.

Daudzi musu absolventi savas darba gaitas saista ar tadiem uznémumiem ka VAS , Latvijas gaisa
satiksme”, VAS “Latvijas Dzelzcels", SIA “LDZ Cargo”, SIA “LDZ RitoSa sastava serviss” un citiem
transporta uznémumiem. Logistikas programmas absolventi strada tados logistikas uznémumos ka
SIA “A&A Logistic”, SIA “Unik”, SIA “Solution”, savukart vadibas programmu absolventi strada
starptautisko parvadajumu uznémumos SIA “Kreiss", “Havas”, SIA “CARGOFLEX", SIA “ASMENS UN
KO” un citos transporta uznémumos.

Arvalstu absolventi, kuri nav ieklauti statistika, strada ar logistiku saistitos uznémumos VU
“Kazaeronavigatsija”, LLC ,Pelican Flight Training”, “UzAuto Motors Powertrain” un citos.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjoSajiem Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautisko
parvadajumu uznémuma vadiba” ir pievienoti pielikuma 11.3. Ka redzams no tabulam, studéjoso
skaits ir pavisam neliels, kas lauj faktiski nodroSinat individualo apmacibu. Neskatoties uz darba
devéju un darba tirgus pieprasijumu péc starptautisko parvadajumu specialistiem, studétgribéetaju
un lidz ar to studéjoSo skaits ieverojami nepalielinas. Mlsuprat, tas galvenokart ir saistits ar studiju
programmas pietiekosSi sarezgito saturu, kas prasa pietiekami labas priekSzinasanas matematikas
un dabas zinatnu priekSmetos vidéjas izglitibas [imeni. Par to liecina studiju programma studéjoso,
absolventu un Tpasi atbiruso studentu viedokli, kuri norada uz gratibam sekmigi apgut studiju
kursus tiesi matematikas un fizikas priekszinasanu dél.

Statistikas dati par studéjosajiem studiju virziena “Transporta
pakalpojumi"

Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba”




~SPUV” Studiju Studiju gadi

studenti valoda
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.
Latvijas LatvieSu 25 14 15 9 56 21
studenti valoda
Arvalstu Anglu 4 22 9 79 67 63
studenti valoda
Kopa 29 36 24 88 123 84
,SPUV” studenti
140
120
100
80
60
40
20
0
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.
Studiju Studiju gadi
valoda

== | atvijas studenti === Arvalstu studenti ==f==Kopa

Ka redzams no statistikas datiem uznemto studéjoSo skaits pédéjos divos gados pilna laika studijas
ir samazinajies par apméram 30%, salidzinot ar ieprieks&jiem trijiem gadiem. Savukart nepilna laika
studéjosSie pédéjos divos gados nav uznemti vispar. Musuprat, tas, pirmkart, ir saistits ar
pandémijas Covid-19 ietekmi. Ka otru faktoru varétu minét potencialo studéjoso - vidéjo izglitibu
ieguvuso personu skaita samazinajumu Latvija pédéjos gados. Tapéc RAI turpmak plano vairak
piesaistit jaunus studéjosos no arvalstim.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana
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3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
meérkiem un uzdevumiem. VisparizglitojoSie studiju kursi nodroSina studentiem tadu teorétisko
zinasanu bazi, kas lauj viniem sekmigi apglt nozares teorétiskos pamatkursus. Savukart nozares
teorétiskas zinasanas ir pamats nozares profesionalas specializacijas kursu apgisanai. Nozares
teorétiskas pamatzinasanas un profesionalas specializacijas zinasanas lauj studéjosSajiem sekmigi
apgut praktiska darba iemanas un prasmes, ko vini veic prakses laika.

Studiju programmas struktdra organizéta ta, lai studiju sakuma parsvara bdtu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada ieglSanai nepiecieSamo zinasanu apguvi, bet studiju
beigas- studiju kursi, kas nodrosina kvalifikacijai nepieciesamo kursu apguvi. Sads teorétisko
unprofesionalo zinasanu, prasmju un iemanu kopums lauj studéjosajam ka nakamajam transporta
uznémuma vaditajam sekmigi veikt amatam noteiktos pienakumus.

Studiju kursu saturs organizéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoso studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. Visparizglitojosie studiju
kursi un nozares teorétiskie pamatkursi pamata tiek vaditi pirmajos trijos semestros. Studiju
programmas kursos tiek ieklautas témas ne tikai par esoso situaciju starptautisko parvadajumu
nozaré bet ari perspektivo problému un jautajumu risinasanas ipatnibas starptautisko parvadajumu
attistibas virzienos, ka ari veicinatas spéjas darboties nozares specialistu komanda. Izklastita
studiju kursu organizacija pa atseviskiem kursu blokiem |auj sekmigi sasaistit atsevisku kursu
apguves rezultatus. Ta, pieméram, nozares teorétiska pamatkursa “Uznéméjdarbibas pamati”
apguves rezultati dod iespéju sekmigi apgut nozares profesionalas specializacijas kursus
“Transporta ekonomika un sistémas”, “Kravu apstrade”, “Komercdarbiba transporta” un citus, ka
ari lauj sekmigi izstradat studiju darbus starptautisko parvadajumu darbiba , vadibas sistému
projektésana un izstradé un transporta uznémumu vadibas tehnolodgija.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
mérkiem un uzdevumiem. Pieméram, kurss "Augstaka matematika" péc tému seciga izklasta ir
pamats, lai sekmigi varétu apgut tadus nozares teorétiskos pamatkursus ka “Makroekonomika”,
“Mikroekonomika”, “Uznemejdarbibas pamati” un citus. Turklat tadi nozimigi kursi ka "Augstaka
matematika" un "Informacijas tehnologijas" ir ieklauti visas studiju virziena bakalaura limena studiju
programmas.

VisparizglitojosSie studiju kursi nodrosSina studentiem tadu teorétisko zinasanu bazi, kas lauj viniem
sekmigi apgUt nozares teorétiskos pamatkursus. Savukart nozares teorétiskas zinasanas ir pamats
nozares profesionalas specializacijas kursu apgusanai. Nozares teorétiskas pamatzinasanas un
profesionalas specializacijas zinasanas lauj studéjosajiem sekmigi apgut praktiska darba iemanas
un prasmes, ko vini veic prakses laika. Sis zina$anas tiek atspogulotas tados kursos ka “levads
specialitaté”, “Marketings transporta” un “Transporta logistika”.

Studiju programmas struktlra organizeta ta, lai studiju sakuma parsvara butu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada ieguSanai nepiecieSamo zinasanu apguvi. Pieméram,
“Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Ekologija un zala logistika” un citi studiju kursi, bet studiju
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beigas - studiju kursi, kas nodroSina kvalifikacijai nepiecieSamo kursu apguvi, pieméram,
“Transporta ekonomika un sistémas”, “Transporta razoSanas organizacija”, “Parvadajumu
organizacija” un citi studiju kursi. Sads teorétisko un profesionalo zinasanu, prasmju un iemanu
kopums lauj studéjosajam ka nakamajam logistikas vaditajam sekmigi veikt amatam noteiktos
pienakumus.

Studiju kursu saturs organizéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoso studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. Studiju kursu satura
aktualitati un atbilstibu nozares un darba tirgus vajadzibam apliecina cieSa un veiksmiga sadarbiba
ar darba devéjiem - vini ir piedalijusies programmas satura apspriesana, ka viesmacibspéki
piedalas studiju kursu istenosana, nem dalibu eksaminacijas un diplomdarbu aizstavésanas
komisijas. Turklat studiju programma pilniba atbilst Uznémuma vaditaja profesijas standartam, kur
ir nemtas véra jaunakas tendencies un darba tirgus vajadzibas.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Programmas kursu un praktisko iemanu apgusanai un novértéjumam tiek izmantotas dazadas
metodes - situaciju analize, grupu darbs, problémorientétas studijas, informacijas tehnologiju
izmantoSana. Pielietojot individualas macibu un studiju metodes un tehniskos lidzeklus, studentiem
tiek nodroSinata reala darbibas vide praktisko iemanu apgUsanai. Tiek sniegta profesionala
augstaka izglitiba ar plasu skatijumu par profesionalo étiku, ka ari izpratni par nozares ietekmi uz
vidi un sabiedribu, nodroSinata studiju kursu izvéles iespéja atbilstoSi vinu interesém un
vajadzibam.

Studiju programmas istenosana ir nemti véra studentcentrétas izglitibas principi - studéjoso
parstavji ir piedalijusies programmas izstrade, tas apsprieSana un apstiprinasana. Nodarbibu grafiks
un parbauzu laiki ir izstradati, nemot véra studéjoso ka nodarbinato personu iespéjas. Studéjosie ir
informéti par eksaminacijas metodém, kritérijiem un vértéjuma parsidzibas kartibu. St informacija
ir izklastita Kvalitates vadibas rokasgramata http://rai.lv/lv/doc. StudéjoSajiem Senata ir veto
tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Augstskola galvena studiju forma ir lekcija. Lekcijas tiek istenotas kontaktnodarbibas ar studentiem.

Studenta darba stundas sastav no kontaktnodarbibam un patstaviga darba. Parasti kontaktlaika un
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studenta patstaviga darba laika attieciba pilna laika studijas ir 4/6, bet nepilna laika studijas 2/8 vai
1,5/8,5. Atkariba no studiju kursa specifikas kontaktlaika un studenta patstaviga darba laika
attiecibu var mainit. To nosaka studiju programmas direktors, saskanojot ar kursa macibspéku un
apstiprinot augstskolas Senata.

Bez lekcijam studiju kursa izklastam izmanto seminarus, praktiskos darbus, diskusijas, situaciju
analizi, parrunas un testus. Lekcijas notiek visiem studiju kursa studentiem kopa, bet paréjas studiju
formas isteno mazas grupas. Kursa katra lekcija tiek noradits izklastama satura merkis, uzdevumi
un sasniedzamie rezultati.

Laboratorijas darbi tiek organizéti saskana ar studiju programmu. Laboratorijas darbi tiek veikti
specializétas klasés. Laboratorijas darba izpilde ietver Cetrus etapus: sagatavosanas laboratorijas
darba veiksSanai; laboratorijas darba veikSana laboratorija; rezultatu analize, darba atskaites
noformésana un aizstavésana. Viena nosaukuma laboratorijas darbu vienlaikus izstrada ne vairak
ka 2-3 studenti.

Studiju programma tiek izmantota e-studiju vide Moodle. Sistéma pastavigi tiek papildinata ar
elektroniskajiem studiju un macibu materialiem.

Praktisko iemanu ieglSanai un nostiprinasanai paredzéta prakse.

Studiju procesa nodrosinasana latvieSu un anglu valoda atskiribu nav, iznemot to, ka anglu valoda
studéjosajiem ir japagust studiju kurss “LatvieSu valoda”, bet latviesu valoda studéjoSajiem -
studiju kurss “Biznesa anglu valoda”. Atskiribu studiju satura zina pilna laika un nepilna laika
studijas nav, iznemot to, ka nepilna laika studijas ir par vienu semestri vai seSiem méneSiem
ilgakas.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespejas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
noveértéjumu.

Prakse uznémumos tiek organizéta, kopé€jo apjomu sadalot pa semestriem. Studiju programmas
direktors, prakses uznémuma parstavis un praktikants noslédz prakses ligumu. Prakses sekmigai
norisei un vadiSanai ir izstradats prakses apraksts, kura ietverts prakses meérkis un uzdevumi,
prakses saturs un atskaite par praksi. Prakses paredzétas uznémumos, ar kuriem ir noslégts
sadarbibas llgums. Prognozejamais prakses vietu skaits katra uznémuma ir 2-3 studenti gada.

Prakses uzdevumi ir saistiti ar tadu studiju programmas rezultatu sasniegsanu ka:

e prasmes starptautisko parvadajumu organizacija, starptautisko parvadajumu uznémumu
vadiba,

e iemanas darba ar transporta parvadajumu un uznémuma dokumentaciju, mainu darba
imitacija,

e prasmi pastavigi vadit komandas darbu, veikt personala novértésanu, darba planosanu un
motivaciju.

Studéjosa atbalstam prakses laika no augstskolas puses tiek norikots prakses vaditajs-konsultants,
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kas koordiné prakses norisi, konsulté studéjoSo un risina ar praksi saistitos jautajumus ar attiecigo
uznémumu.

Arvalstu studéjosie lidzigi ka studéjosie no Latvijas praksi iziet transporta uznémumos. Arvalstu
studéjosajiem ka prakses vaditajs no RAlI un uznémuma puses tiek norikots specialists ar labam
anglu valodas zinasanam. Turklat péc savas pieredzes varam teikt, ka transporta uznémumos
vadoSais personals vismaz sarunvalodas [imeni pietiekosi labi var komunicét anglu valoda. Tas lauj
arvalstu studéjosajam sasniegt pilna apjoma prakses mérki un izpildit visus prakses uzdevumus.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

StudéjosSais bakalaura darba tému parasti izvélas no RAI piedavato tému saraksta 3.studiju gada
otraja semestri vai 4.studiju gada pirmaja semestri. Tému sarakstu augstskola veido kopa ar darba
devéjiem, taja skaita ar studéjoso prakses uznémumu vaditajiem, ar pieredzéjosiem pasniedzéjiem
saskana ar nozares un darba tirgus aktualakajam tendencém.

Bakalaura darba ar projekta dalu izstrade ir noslédzoSais profesionala bakalaura studiju un
kvalifikacijas iegusanas posms. Uz bakalaura darba aizstavésanas pamata tiek pieskirts attiecigs
profesionala bakalaura grads. Bakalaura darbs ir analitisks pétijums, kura slédzieni bazéti uz
literaturas apskatu par bakalaura studiju programmas ietvaros formulétu problému, radot tehnisku
risinajumu analiz€jamajai problémai. Bakalaura darba izpilde balstas uz zinasanam, prasmém un
iemanam, kuras iegutas studiju programmas apguves laika.

Prakses uzdevuma ir ieklauts punkts par konkrétu materialu vakSanu un analizi par darba
aktualajam témam. Bakalaura darba témas tresa vai ceturta gada studenti izvélas un saskano ar
vaditaju - konsultantu un saskano ari uznémumos iegustamos materialus darbam. Bakalaura darbu
témas un to vaditajus apstiprina RAI Senats.

Bakalaura darbs tiek sagatavots atbilstosi Nolikumam par bakalaura darba un magistra darba
izstradi un aizstavesanu.

http://rai/lv/lv/doc. Pilntba pabeigtu un iesietu bakalaura darbu paraksta students un darba vaditajs.
Péc darba izskatiSanas darba vaditajs nosaka bakalaura darba recenzentu. Bakalaura darbu ar
projekta dalu aizstav pie Valsts parbaudijumu komisijas, kuras sastavu apstiprina rektors. Bakalaura
darba aizstavésanas komisija obligati piedalas kads no darba devéju parstavjiem, parasti komisijas
vaditaja vai vina vietnieka amata.

Atseviskas no studéjoso nosléguma darbu témam ir sadas:

. Investiciju darbibas efektivitates analize transporta uznémuma;
. Noliktavu logistikas modernizacija;
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. Multimodalo parvadajumu analize un izmaksu optimizacija;
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5. Rigas pilsétas transporta plismas optimizacija.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Nemot véera, ka studiju virziena tiek istenotas tikai Cetras studiju programmas, informacija par
programmas resursiem un materialtehnisko nodroSinajumu, ieskaitot macibspékus, praktiski ir
kopéja visam programmam, un ta ir izklastita otras dalas 3.sadala - Studiju virziena resursi un
nodroSinajums.

Praktisko darbu veikSanai studiju programmas ietvaros ir izveidotas vairakas laboratorijas ka ari
Zinatnisko pétnieciska platforma.

Pédéjos gados ir batiski papildinata RAI materiali tehniska baze, kas stiprina ipasi aviacijas
novirziena materiali tehnisko nodroSinajumu.

RAI riciba esoSais transporta parvadajumu procesu simulators, kas ir izveidots uz kopéja tikla
apvienotiem datoriem dod iespéju reala laika modelét dazada veida procesus, tai skaita
parvadajumu uznéméjdarbibas procesus, ta funkcionésanu un nodrosinajumu. ModeléSanas procesa
tiek Tstenoti dazadi informacijas attéloSanas un apstrades lidzekli un dazadi komunikacijas veidi.

Atsevisku nozares profesionalas specializacijas kursu apguvei ir izveidotas specializétas klases.

Praktisko darbu un seminaru telpas un kabinetos ir pieejami 15 multimediju projektori, 74 datoru
komplekti, 23 printeri, 9 skeneri, 5 audio skalrunu komplekti, skanas miksésanas pults, 8 datoru
skalrunu komplekti, 2 bezvadu sarunu iekartu komplekti, 2 videokameras, ka ari vairaki kodoskopi,
fotoaparati un televizori.

Lai organizétu un funkcionétu musdienu sakaru sistémas, iegltu informaciju un organizétu
studéjoSo apmacibu, RAI tiek izmantots optiskais Skiedru internets ar parraides atrumu 100 Mbit/s.

InstitGta ir 20 Wi-Fi kontaktpunkti un, izmantojot augstrazigus ruterus, praktiski visa instittta
teritorija ir noklata ar Wi-Fi zonu.

RAl ir pasta serveris ar RAl doména vardu, kurs ir modernizéts uz musdienigas platformas, ir ar
augstu aizsardzibas pakapi un nodroSina uzticamu informacijas uzglabasanu un apmainu starp
institta strukttrvientbam.

Studentu apmacibas procesa sekmigi tiek izmantoti musdienigi apmacibas vadibas lidzekli, ieskaitot
Moodle sistému. BigBlueButton sistéma lauj macibspekiem sadarboties ar studentiem online rezima
audio, video, Catu u.tml. veida.

Balstoties uz RAI bibliotékas analizi, var secinat, ka “SPUV” programmas istenosanai bibliotéka ir
nepiecieSamie literatiras materiali anglu un latvieSu valoda, tai skaita gan gramatas, gan ES
standarti, normativie akti un citi dokumenti. Pieméram, programmai "SPUV" ir pieejami vairak neka
342 dazadi dokumenti latvieSu valoda, tai skaita 132 macibu gramatas un citi papildus materiali,
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202 dazadi dokumenti anglu valoda, tai skaita 90 macibu gramatas un citi materiali.

Macibspékiem un studentiem, lai értak butu izmantot RAI bibliotéku, sistéma Moodlé ir atseviska
sadala "Bibliotéka". Registrétajiem lietotajiem ir pieejami sadi informacijas avoti:

Jaunas gramatas;

Bibliotékas e-kopkatalogs;

Atvertas piek|uves e-resursi;

Abonétas datubazes;

Uzzinu datubazes (enciklopédijas, vardnicas);
Atklatas pieejas zurnali;

E-gramatu datubazes;

Brivpieejas e -datubazes;

Informacijas meklésana e-resursos;

Noderigs paligs macibas.
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3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Nemot véra, ka RAI ir privata augstskola, kas nesanem valsts budzeta finanséjumu, tas finansu
resursus veido ienémumi no studijam, ko maksa studéjosie, ka ari ienémumi par kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas pilnveides programmu istenoSanu. Pamatojoties
uz ilgstoSo pieredzi aviacijas specialistu sagatavosana un kvalificéto personalu, RAI ir starptautiski
sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas Tstenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma.
Sada finansiala sinenergija lauj augstskolai nodrosinat finansu ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad
studéjoso kopéjais skaits samazinas.

Augstak minétais lauj augstskolai nodrosinat konkurétspéjigu akadémiska personala atalgojumu,
kas atbilst Ministru kabineta 2016.gada 5. julija noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas
noteikumi" noteiktajam normam. RAIl iespéju robezas finansiali nodrosina akadémiska personala
dalibu zinatniskajas konferencés, zinatnisko publikaciju, metodisko materialu, macibu gramatu un
macibu lidzek|u sagatavosanu atbilstosi RAI noteiktajai kartibai (Noteikumi par zinatniski metodiska
darba organizaciju Rigas Aeronavigacijas institata, http://rai.lv/lv/doc.

Studéjoso skaits studiju programma " Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba" 2021./2022.
akadémiskaja gada ir 125.
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Studiju maksa gada vienam studentam ir vidéji 2300 EUR.

Bet, nemot véra iepriekS minéto un to, ka macibspéku potencials tiek kopigi veltits katras studiju
virziena programmas realizacijai, finanséjuma avotu struktira un to izmantosana ir lldziga studiju
virziena finanséSanas principiem. Maksa uz vienu studentu, sadalijums starp noteiktam pozicijam ir
[1dzigs visam programmam.

Studiju programma studé 125 studéjoSie, no kuriem 62 studé latvieSu valoda, 63 - anglu valoda.
Studiju maksa studéjosajiem latviesu valoda ir vidéji 1000 Eiro gada, bet studéjosajiem anglu
valoda - vidéji 1500 Eiro gada.

Studiju rentabilitate RAI tiek nodroSinata dazadojot ienémumu veidus. Lidzas ienémumiem no
studiju maksas RAl ir ienémumi no kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas
pilnveides programmu istenosanas.

Nemot véra, ka kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, profesionalas pilnveides programmas un
virziena studiju programmas parstav transporta nozari, tiek istenotas vienas un tajas pasas telpas,
izmanto vienu un to pasu infrastruktdru, aprikojumu un iekartas, studiju programmu un kursu
istenoSana pamata piedalas vieni un tie pasi macibspeki, vismaz 50 procenti no ienémumiem par
kursu un pilnveides programmu istenosanu tiek izmantoti studiju programmas izdevumu segsanai.
RAI nav noteikts minimalais studéjoSo skaits, kas nodroSina rentabilitati, jo ienémumi no
kvalifikacijas kursu un pilnveides programmu istenosanas lauj RAI nosegt savus izdevumus ari tada
gadijuma, kad studiju programma nav neviena studéjosa.

Lidz ar to Sada finansiala sinenergija no dazadiem ienémumu avotiem lauj RAI nodroSinat finansu
ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad studéjoso skaits ir neliels.

Studiju virziena finansu sadalijums

pa studiju programmam

(procentos)
Studiju Kopa Taja skaita
programma
Atalgojums Aprikojums, Nodokli

aparatira,

literatira
GSvV 40 20 14 6
SPUV 38 27 6 5
SPL 11 9 1 1
SPUVmM 11 9 1 1
Kopa 100 65 22 13
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3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba"
nodarbinato docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un RAI stratégisko mérku un
uzdevumu IstenoSanai, jo:

e Studiju programmas ,Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba" istenoSana pavisam
iesaistiti ir 14 macibspéki, no tiem RAI pamatdarba nodarbinati ir 10 macibspéki jeb 71 % un
4 viesmacibspéki, kas no kopéja macibspéku skaita sastada 29 % ;

e Studiju programmas IstenoSana piedalas 5 macibspéki ar doktora gradu, kas ir ievéléti RAI
akadémiskajos amatos un 9 docétaji ar magistra gradu;

 No studiju programmas 160 KP kursiem 68 % nodrosina RAI ievélétie akadémiskajos amatos
macibspéki, bet 32% nodrosina RAI viesmacibspéki.

Studiju programmas macibspéku akadémiska un zinatniska kvalifikacija, profesionala darba
pieredze attiecigaja nozaré, regulara zinasanu papildinasana un pilnveidoSana attiecigaja
augstskolu pedagogu talakizglitibas programma pilniba atbilst studiju programmas istenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

Programmas istenoSana ir iesaistiti divi macibspéki no arvalstim ar loti labam anglu valodas
zinasanam un vietéjie macibspéki ar labam anglu valodas zinasanam vismaz B2 limeni. Nozares
teorétiskos kursus un nozares profesionalas specializacijas kursus parasti vada atziti transporta
nozares specialisti ar lielu profesionalo pieredzi. Ta, pieméram, Mg.oec. Ludmila Jefremova, kas
paslaik strada Latvijas Muita, ir ieveléta RAI lektora akadémiskaja amata un vada tadus ar savu
profesionalo darbibu saistitus studiju kursus ka Muitas darba organizacija, Transporta ekologija un
ekonomika, Transporta mezgli un terminali, Transporta kustibas vadiba un drosiba un citus. Tas dod
iespéju macibspekam izmantot savu zinatnisko un profesionalo kvalifikaciju, ka ari lielo pieredzi
nozares profesionalaja darba vadit studiju kursus augsta kvalitativa limeni.

3.4.2. Macibspeéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

lepriekSéjas novertésanas laika 2013.gada studiju programma stradaja 26 macibspéki, kas
parsvara bija viespasniedzéji uz nepilnu darba laiku. Saja laika macibspéku skaits ir samazinajies
lidz 14. Darbu RAI ir atstajusi vairaki macibspéki, sasniedzot pensijas vecumu, ka ari macibspeéki,
kas bija nodarbinati nepilna darba slodze. Dazi macibspéki parskata perioda ir pienemti darba no
jauna, taja skaita ari macibspéki no arvalstim un macibspéki ar lielu darba pieredzi aviacijas nozare.
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Tas kopuma ir lavis uzlabot nozares teorétisko pamatkursu un nozares profesionalas specializacijas
kursu vadiSanu, nemot véra pieaicinato macibspéku pieredzi nozare.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéku savstarpéejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Profesionala bakalaura studiju programmas "Starptautisko parvadajumu uznémumu vadiba"
istenoSanu nodrosina 14 macibspéku parstavji, no kuriem 10 ir ievéléti RAI docenta vai lektora
akadémiskajos amatos. Pieciem no RAI macibspéku parstavjiem ir doktora zinatniskais grads.
Vairumam no RAI macibspékiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba pieredze arpus
augstskolas, ka ari zinatniska darba pieredze. Macibspéku kvalifikacija un profesionala pieredze
pilniba atbilst normativo aktu prasibam un studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Lai nodrosinatu, ka studiju kursu saturs neparklajas, katru gadu notiek studiju programmas kursu
apskats, ka ari seminari, kuros iesaistitais akadémiskais personals iepazistina ar kursa izklastu un
akadémiskam metodém kolédus lai apspriest uzlabojumus, kas nodroSinatu augstaku programmas
satura kvalitati un atbilst pasreizéjam tendencém Saja joma.

StudéjoSo un macibspéku attieciba studiju programma ir 125/14, vai 8,9 studéjoSie uz macibspéku.
Tacu Saja sakara ir janem veéra tas, ka praktiski ikviens macibspéks ir iesaistits ari citu studiju
virzienu un studiju programmu istenoSana, un papildus tam piedalas ari kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas pilnveides programmu istenoSana. Turklat, dala
macibspéku, Tpasi tie, kas ir nodarbinati viespasniedzéja amata, strada nepilnu darba slodzi. Nemot
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to vera, studiju programmai ar tik nelielu studéjoSo skaitu un kopuma tadai nelielai augstskolai,
kada ir RAI, objektivaks raditajs bitu programma kopéja studéjoSo skaita attieciba pret kopé€jo
macibspéku skaitu, un tas 2020./2021. akadémiskaja gada ir 193/20 vai 9,65 studéjosSie uz vienu
macibspéku. Sada studéjoso un macibspéku attieciba ir visai atbilsto$a inZenieru un tehnologiju
studiju virziena augstskolai.

Reizi studiju gada notiek studiju virziena studiju programmu pasnovértéSana. Pasnovéertésanas
ietvaros parasti studiju gada sakuma tiek rikota macibspéku metodiska sanaksme. Metodiskaja
sanaksmé macibspéki, pamatojoties uz iepriekSéja gada akadémiskaja darba guto pieredzi un
pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas programma iegutajam zinasanam un atzinam, izsaka
savas idejas, ierosinajumus un priekslikumus par nepiecieSamajiem precizéjumiem atsevisku studiju
kursu satura. Ta, pieméram, nozares profesionalas specializacijas studiju kursu macibspéeki,
konstatéjot studéjoSo nepietiekamas zinasanas par kadu no augstakas matematikas kursa témam,
izsaka priekslikumu augstakas matematikas macibspékam pastiprinat attiecigas témas apguvi.
Tada veida, sadarbojoties dazadu studiju bloku studiju kursu macibspékiem, notiek studiju kursu
satura pilnveidoSana un to savstarpéja sasaiste studiju programmas mérku sasniegsanai.

58



Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgianu izsniedzama diploma un ta SPUV_diploma paraugs.pdf ITEM(SPUV)_diploma sample (working translation).pdf
pielikumu paraugs

Akademiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 113 piel_SPUV_Statistikas dati par studgjosajiem.pdf 11 3_annex_SPUV_Statistical data on students.pdf
11l - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un Istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 12_3 piel_SPUV_Salidzin_valsts_izglitibas_standarts.pdf 12_3_annex_SPUV_Compliance national education standard.pdf
Studiju programma iegstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 13 3 piel_SPUV_Salidzin_profesijas_standarts.pdf 13 3_annex_Professional bachelor study programs ITEM comparison of content compliance with the standard of the Company's manager profession.pdf

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguljumam

Studiju kursu/ modulu kartgjums studiju programmas studiju 14.3 piel_SPUV_Studiju_kursu_kart&jums.pdf 143 _annex | bachelor's study g enterprise :_mapping of study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju Tstenos studiju plani_SPUV.xIsx Study program plans_ITEM(SPUV).xisx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti SPUV.rar ITEM(SPUV).rar

Studgjo3o prakses organizacijas apraksts 8_piel_Prakses nolikums.pdf 8 annex_Practice regulations.pdf

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti t N é

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam




Gaisa satiksmes vadiba (42840)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Transporta pakalpojumi

Gaisa satiksmes vadiba

42840

Profesionala bakalaura studiju programma
Konstantins

Savenkovs

k.savenkovs@rai.lv

Dr.oec.

67629206

Sagatavot augsti kvalificétus un vispusigi attistitus gaisa
satiksmes vaditajus ar jaunrades un analitiskam spéjam
gaisa satiksmes un transporta uznémumu vadiba.

1. NodroSinat studéjosajiem teorétisko zinasanu (dabas
zinatnes, informacijas tehnologijas, tehniskie,
humanitarie un profesionalie studiju kursi) apguvi;

2. Nodrosinat studéjosajiem praktisko iemanu un
prasmju apguves iespéjas, kas lauj veikt gaisa satiksmes
un transporta uznémuma vadibu.

3. Attistit spéjas formulét un risinat aviacijas nozarei
raksturigas problémas, ko nosaka gaisa satiksmes un
transporta uznémuma vaditajam nepiecieSamas
teorétiskas zinasanas un profesionalas prasmes.
StudéjoSajam ir jaspéj:

1. Orientéties gaisa starptautiskajas tiesibas un analizét
gaisa satiksmes reglamentéjoso dokumentaciju;

2. Identificét gaisa satiksmes problémas un formulét
veicamos uzdevumus to novérsanai;

3. Izmantot iegutas zinasanas, prasmes un iemanas
gaisa satiksmes vadibas uzdevumu veiksanai;

4. Organizét gaisa satiksmes vadibu;

5. Stradat komanda un profesionalajos jautajumos brivi
komunicét latviesu un anglu valoda.

bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu
Pilna laika klatiene

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

latviesu

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda)

Profesionalais bakalaura grads gaisa satiksmes vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas




Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba un minimalas anglu valodas zinasanas B 2
limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads gaisa satiksmes vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads gaisa satiksmes vadiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA I[ELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 méenesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba un minimalas anglu valodas zinasanas B 2
limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads gaisa satiksmes vadiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Rigas Aeronavigacijas instituts

RIGA

MEZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras

ietvaros.

Batisku izmainu studiju programmas parametros nav, bet nemot véra masdienu mainigas prasibas
un pielagojoties pasreizéjai situacijai, RAl sava darba pastavigi paplasina moderno tehnologiju
izmantoSanas spektru, pamatojoties uz ekspertu ieteikumiem.

Sakara ar to, ka uz novértéSanu tiek mainita piesSkirama kvalifikacija un parskata perioda tika
apstiprinats jauns profesiju standarts un pamatojoties uz iepriekSéjam ekspertu rekomendacijam, ir

veiktas sadas izmainas:

1. Precizéts studiju kursa nosaukums
lepriekséja redakcija

Apkartéjas vides ekologija un ekonomika

Filozofija un kulturologija

Menedzmenta pamati

RazosSanas ekonomika

Starptautiskas gaisa tiesibas

Télotaja §eometrija un inZeniergrafika

Aviacijas meteorologija

Precizeta redakcija

Apkartéjas vides un cilvéka aizsardziba

Filozofija un psihologija

Menedzmenta pamati aviacijas uznémuma

RazosSanas ekonomika un vadiba

Starptautiskas aviacijas tiesibas

Digitala vide un inZeniergrafika

Gaisa satiksmes vadibas meteorologiskais
nodrosinajums
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Gaisa kugu konstrukcija un raksturojums

Kvalitates vadiba

Lidojumu aeronavigacijas nodrosinasana

Lidojumu drosiba

Modernie gaisa kugi

PacelSanas un nolaiSanas radioelektroniskas
sistémas

Sakaru un novérosanas radio elektroniskas
sistémas

CALS tehnologijas

Starptautiska tUrisma organizacija

Gaisa kugu veidi un to izmantoSanas
efektivitate

Lidojumu aeronavigacijas pakalpojumi

DroSiba gaisa satiksmes vadiba

Modernie gaisa kugi un jaunas tehnologijas

PacelSanas un nolaiSanas radioelektroniskas
sistémas un to vadiba

Sakaru un novérosanas radio elektroniskas
sistémas un to vadiba

Informacijas, komunikacijas un CALS
tehnologijas

Starpkultiru saskarsme un starptautiskais

tdrisms

2. Péc ekspertu ieteikuma ir pievienoti tris studiju darbi - Studiju darbs gaisa satiksmes vadiba,
Studiju darbs gaisa satiksmes vadibas tehnologija un Studiju darbs vadibas sistému
projektéSana un izstradé.

3. Arvalstu studentiem ir ieviests studiju kurss “Latviesu valoda arvalstu studentiem”.

4. Atseviski inzeniertehniskie kursi, ta pieméram, Tehniska mehanika ir aizvietoti ar vadibas
kursiem “Marketings aviacijas uznémuma”, “Inovaciju vadiba”, “Gramatvedibas un nodok|u
politika aviacijas uznémuma” un “Uznéméjdarbiba un vadiba”.

5. Studiju kursu bloks "lzvéles kursi" ir papildinats ar diviem studiju kursiem - “Biznesa anglu
valoda” un “Ekonomiska statistika”.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.
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Musdienigas tehnologijas ir kompleksas sistémas, kas sevi ietver dazadu jomu elementus. Tas,
savukart, prasa no taja joma nodarbinatiem specialistiem kompleksas zinasanas ne tikai sava
pamata specializacijas lauka un blakus nozarés, bet ari nozareés, kas liekas talu un nesaistitu ar
galveno. Vienlaicigi ir ari nepiecieSamas prasmes Sis zinasanas un prasmes savstarpéji pielietot.
Sakara ar to studentiem - nakamajiem specialistiem - ir nepiecieSamas zinasanas un prasmes
starpdisciplinarajas nozarés.

Studiju programma "Gaisa satiksmes vadiba" atbilst normativajos aktos noteiktajam formalajam
prasibam, un ari veicina macibu processa pilnvedi Studiju virziena.

Bakalaura profesionalas studiju programmas visparigais mérkis ir sniegt bakalaura profesionalo
izglitibu transporta nozaré, gaisa satiksmes vadibas pamatus un dot nepiecieSamas iemanas
praktiska darba uzsakSanai. Programmas mérkis ir nodrosinat studéjoSajiem iespéju iegut
teorétiskas un profesionalas zinasanas, attistit profesionalas, radosas un pétniecibas prasmes
darbam aviacijas transporta joma, ka ari nodrosina apgut ari vadibas prasmes un lauj sekmigi
ieklauties vietéja un starptautiska darba tirgl dazadas razoSanas nozarés un sféras. Programma
sagatavo studentus turpmakam studijam profesionalaja magistrantira Saja virziena. leglstamais
grads un kvalifikacija kopuma atbilst "Transporta pakalpojumi" studiju virzienam.

Studiju programma izstradata atbilstosi Ministru kabineta 2014.gada 26. augusta noteikumiem
Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (12.
pielikums), Uznémuma vaditaja profesijas standartam (13.pielikums), Ministru kabineta 2015.gada
14.jalija noteikumiem Nr.408 ,,Studiju programmu licencéSanas noteikumi”, ka ari Augstskolu
likumam un RAI Satversmei. Studiju programmu 2013. un 2019.gada akreditacijas procesa rezultata
novérteja eksperti, kuri deva pozitivu atzinumu. Minétais apliecina, ka studiju programmas
nosaukums, iegustamais grads un profesionala kvalifikacija, programmas meérkis, uzdevumi,
sasniedzamie rezultati un uznemsanas prasibas ir savstarpéji saskanoti.

Studiju laika studenti iegUst bakalaura gradu: Profesionalais bakalaura grads gaisa satiksmes
vadiba / Uznéemuma vaditajs . leguvei ir nepiecieSamas padzilinata starpdisciplinara zinatné par
gaisa satiksmes vadibas principiem, ka ari zinasanas modernas transporta vadibas sistémas.
Programmai ir transporta pakalpojuma novirziens, bet ar padzilinatu aviacijas transporta procesu
zinatnu Tpasibu izpéti, ka ari vadibas tehnologiju apguvi, kuras var pielietot musdienigas vadibas
sistemas aviacijas transporta nozare.

Studiju ilgums pilna laika ir 4 gadi, nepilna laika 4,5 gadi. LatvieSu un Anglu valoda. Studiju laika
tiek veikta 22 KP prakse, ka ar veikti 3 studiju darbi svarigos programmas studiju kursos, apgustot
praktiskas projektéSanas iemanas.

Programmas realizacijam LatvieSu un Anglu valoda ir lidzigie merki un uzdevumi. Starptautisko
gaisa satiksmes vadiba darba valoda de fakto ir Anglu, starptautiskas transporta kampanas Latvija
ari izmanto ka darba valodu- Anglu. Programma atbilst darba tirgu pieprasijumam un garanté
absolventiem gan no Latvijas, gan no arvalstim augstu darba tirgu konkurétspéju.

Pilna laika variants garanté absolventam prestizu un augsti vértigu poziciju Gaisa satiksmes vadibas
dispecers, piedavajot nepiecieSamas zinasanas un praktiskas iemanas. Studentam ari ir karjeru
izaugsmes iespéjas klut par Lidojumu vaditaju un GSV ekspertu. Nepilna laika variants piedava jau
stradajoSiem studentam, kuriem jau ir iegta profesionala licence karjeras izaugsmi, nodrosinajat
vinu ar papildzinasanam uznémuma vadibas sféra un dod vinam perspektivu pieméram ienemt
Lidojumu vaditaja un GSV eksperta poziciju.
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3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Nemot véra, ka RAl ir izteikti profesionala augstskola, kur tiek istenotas tikai profesionalas studiju
programmas kvalificétu specialistu sagatavoSanu transporta nozares uznémumu vajadzibam ciesa
sadarbiba ar darba devéju parstavjiem. NepiecieSama sasaiste ar misdienu darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém un tehniskajiem jauninajumiem liela méra tiek istenota, piesaistot
akadémiskaja darba zinoSus, pieredzéjusus specialistus ar madistra vai doktora gradu no transporta
nozares uznémumiem.

Noslégtie ligumi un plasa sadarbiba ar darba devéjiem studiju programmas "Gaisa satiksmes
vadiba" izstrade, pilnveidé un istenoSana dod iespéju regulari aktualizét studiju kursu saturu
atbilstosi ka gaisa satiksmes vadibas attistibas tendencém ta ari Latvijas darba tirgus
pieprasijumam. Turklat darba devéju iesaiste studéjoso prakses istenoSana un bakalaura darbu
tému izvelé un darbu izstrades koordinacija lauj pilnveidot studiju kursu, nozares profesionalas
specializacijas kursu, saturu. Lidz ar to absolventu nodarbinatiba liela méra ir garantéta.

Pédeéjo tris gadu laika 7 no musu absolventiem uzsakusi darba gaitu VAS “Latvijas Gaisa satiksme”
avio dispeleria amata. Visi arvalstu studenti, kuri macijas péc Valsts pasitijuma no Kazahstanas, ir
sekmigi nodarbinati Valsts uznémuma “Kazaeronavigatsia” par dispeceriem.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjoSajiem Profesionala bakalaura studiju programma , Gaisa satiksmes
vadiba” ir pievienoti pielikuma 11.1. Ka redzams no tabulam, studéjoso skaits ir pavisam neliels,
kas lauj faktiski nodrosinat individualo apmacibu. Neskatoties uz darba devéju un darba tirgus
pieprasijumu péc gaisa satiksmes vadibas specialistiem, studétgribétaju un lidz ar to studéjoso
skaits nepalielinas. MUsuprat, tas galvenokart ir saistits ar studiju programmas pietiekoSi sarezgito
saturu, kas prasa pietiekami labas priekSzinasanas matematikas un dabas zinatnu priekSmetos
vidéjas izglitibas limeni. Par to liecina studiju programma studé&joSo, absolventu un Tpasi atbiruso
studentu viedokli, kuri norada uz gratibam sekmigi apgut studiju kursus tiesi matematikas un fizikas
priekSzinasanu dé|.

Statistikas dati par studéjosajiem studiju virziena “Transporta
pakalpojumi"

Profesionala bakalaura studiju programma ,Gaisa satiksmes vadiba”

.GSV” Studiju Studiju gadi
studenti valoda
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.




Latvijas LatvieSu 6 9 4 3 4 2
studenti valoda

Arvalstu Anglu 12 13 12 1 1 11

studenti valoda

Kopa 18 22 16 4 5 13
,0SV" studenti

25

20

15

2017./18. 201819, 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./25.
Studiju Studiju gadi

valoda

—— | atvijasstudent]i  =——g=—Arvalstu s udenti Kopa

Ka redzams no statistikas datiem uznemto studéjoso skaits pédéjos divos gados pilna laika studijas
ir samazinajies par apméram 30%, salidzinot ar iepriek$éjiem trijiem gadiem. Savukart nepilna laika
studéjosie pédéjos divos gados nav uznemti vispar. Musuprat, tas, pirmkart, ir saistits ar
pandémijas Covid-19 ietekmi. Ka otru faktoru varétu minét potencialo studéjoso - vidéjo izglitibu
ieguvuso personu skaita samazinajumu Latvija pédéjos gados. Tapéc RAI turpmak plano vairak
piesaistit jaunus studéjosos no arvalstim.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
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modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém noveértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
mérkiem un uzdevumiem. VisparizglitojoSie studiju kursi nodroSina studentiem tadu teorétisko
zinasanu bazi, kas lauj viniem sekmigi apgut nozares teorétiskos pamatkursus. Savukart nozares
teorétiskas zinasanas ir pamats nozares profesionalas specializacijas kursu apgisSanai. Nozares
teorétiskas pamatzinasanas un profesionalas specializacijas zinasanas lauj studéjoSajiem sekmigi
apgut praktiska darba iemanas un prasmes, ko vini veic prakses laika.

Studiju programmas struktlra organizéeta ta, lai studiju sakuma parsvara butu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada iegisanai nepiecieSamo zinasanu apguvi, bet studiju
beigas- studiju kursi, kas nodrosina kvalifikacijai nepiecie$amo kursu apguvi. Sads teorétisko
unprofesionalo zinasanu, prasmju un iemanu kopums lauj studéjoSajam ka nakamajam gaisa
satiksmes un transporta uznémuma vaditajam sekmigi veikt amatam noteiktos pienakumus.

Studiju kursu saturs organizeéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoSo studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. VisparizglitojoSie studiju
kursi un nozares teorétiskie pamatkursi pamata tiek vaditi pirmajos trijos semestros. Studiju
programmas kursos tiek ieklautas témas ne tikai par esoSo situaciju gaisa satiksmes vadiba, bet ari
perspektivo problému un jautajumu risinasanas ipatnibas gaisa satiksmes attistibas virzienos, ka ari
veicinatas spéjas darboties nozares specialistu komanda. Izklastita studiju kursu organizacija pa
atseviskiem kursu blokiem |auj sekmigi sasaistit atseviSku kursu apguves rezultatus. Ta, pieméram,
nozares teorétiska pamatkursa “Gaisa satiksmes vadibas teorija” apguves rezultati dod iespéju
sekmigi apglt nozares profesionalas specializacijas kursus “Gaisa satiksmes vadibas organizacija”,
“Gaisa satiksmes vadibas tehnologija”, “DroSiba gaisa satiksmes vadiba” un citus, ka ari lauj
sekmigi izstradat studiju darbus gaisa satiksmes vadiba, vadibas sistému projektéSana un izstrade
un gaisa stiksmes vadibas tehnolodgija.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
mérkiem un uzdevumiem. Pieméram, kurss "Augstaka matematika" péc tému seciga izklasta ir
savstarpéji saistits ar attiecigu tému izklastu kursa "Fizika". Turklat kurss "Augstaka matematika" ir
ieklauts visas studiju virziena bakalaura limena studiju programmas.

Visparizglitojosie studiju kursi nodrosina studentiem tadu teorétisko zinasanu bazi, kas lauj viniem
sekmigi apglt nozares teorétiskos pamatkursus. Pieméram, pamatzinasanas, kas iegltas studiju
kursa "Informacijas tehnologijas" papildina ar studiju kursu "Digitala vide un inZeniergrafika". Kurss
"Informacijas tehnologijas" ir visas bakalaura [imena studiju programmas.

Savukart nozares teorétiskas zinasanas ir pamats nozares profesionalas specializacijas kursu
apgusanai. Nozares teorétiskas pamatzinasanas un profesionalas specializacijas zinasanas lauj
studéjosajiem sekmigi apgut praktiska darba iemanas un prasmes, ko vini veic prakses laika. Sis
zinasanas tiek atspogulotas tados kursos ka “levads specialitaté”, “Menedzmenta pamati aviacijas
uznémuma” un “Gramatvedibas un nodoklu politika aviacijas uznémuma”.

Studiju programmas struktlra organizéta ta, lai studiju sakuma parsvara butu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada iegtSanai nepiecieSamo zinasanu apguvi. Pieméram,
“Aviacijas anglu valoda”, “Komunikacija darijjumu aprindas”, “Gaisa satiksmes vadibas teorija” un
citi studiju kursi, bet studiju beigas - studiju kursi, kas nodroSina kvalifikacijai nepieciesamo kursu
apguvi, pieméram, “Gaisa satiksmes vadibas automatizétas sistemas”, “Gaisa satiksmes vadibas




organizacija”, “Gaisa satiksmes vadibas tehnologija” un citi studiju kursi). Sads teorétisko un
profesionalo zinasanu, prasmju un iemanu kopums |auj studéjoSajam ka nakamajam gaisa
satiksmes un transporta uznémuma vaditajam sekmigi veikt amatam noteiktos pienakumus.

Studiju kursu saturs organizéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoso studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. Visparizglitojosie studiju
kursi un nozares teorétiskie pamatkursi pamata tiek vaditi pirmajos trijos semestros. Studiju
programmas kursos tiek ieklautas témas ne tikai par esoso situaciju gaisa satiksmes vadiba, bet ari
perspektivo problému un jautajumu risinasanas Ipatnibas gaisa satiksmes attistibas virzienos, ka ari
veicinatas sp€jas darboties nozares specialistu komanda. Izklastita studiju kursu organizacija pa
atseviskiem kursu blokiem lauj sekmigi sasaistit atseviSku kursu apguves rezultatus. Ta, pieméram,
nozares teorétiska pamatkursa “Gaisa satiksmes vadibas teorija” apguves rezultati dod iespéju
sekmigi apgut nozares profesionalas specializacijas kursus “Gaisa satiksmes vadibas organizacija”,
“Gaisa satiksmes vadibas tehnologija”, “DroSiba gaisa satiksmes vadiba” un citus, ka ari lauj
sekmigi izstradat studiju darbus gaisa satiksmes vadiba, vadibas sistému projektéSana un izstradée
un gaisa stiksmes vadibas tehnologija.

Studiju kursu satura aktualitati un atbilstibu nozares un darba tirgus vajadzibam apliecina ciesa un
veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem - vini ir piedalijusies programmas satura apspriesana, ka
viesmacibspéki piedalas studiju kursu istenoSana, nem dalibu eksaminacijas un diplomdarbu
aizstavesSanas komisijas. Turklat studiju programma pilniba atbilst nupat parstradatajam jaunajam
profesijas standartam, kur ir nemtas véra jaunakas tendencies un darba tirgus vajadzibas.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz péetniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Programmas kursu un praktisko iemanu apgisanai un novéertéjumam tiek izmantotas dazadas
metodes - situaciju analize, grupu darbs, problémorientétas studijas, informacijas tehnologiju
izmantoSana. Pielietojot individualas macibu un studiju metodes un tehniskos lidzeklus, studentiem
tiek nodroSinata reala darbibas vide praktisko iemanu apguSanai. Tiek sniegta profesionala
augstaka izglitiba ar plasu skatijumu par profesionalo etiku, ka ari izpratni par nozares ietekmi uz
vidi un sabiedribu, nodrosSinata studiju kursu izvéles iespéja atbilstoSi vinu interesém un
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vajadzibam.

Studiju programmas istenoSana ir nemti véra studentcentrétas izglitibas principi - studéjoso
parstaviji ir piedalijusies programmas izstrade, tas apspriesana un apstiprinasana. Nodarbibu grafiks
un parbauzu laiki ir izstradati, nemot véra studéjoSo ka nodarbinato personu iespéjas. Studéjosie ir
informéti par eksaminacijas metodém, kritérijiem un vértéjuma parstdzibas kartibu. ST informacija
ir izklastita Kvalitates vadibas rokasgramata http://rai.lv/lv/doc. StudéjoSajiem Senata ir veto
tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Augstskola galvena studiju forma ir lekcija. Lekcijas tiek istenotas kontaktnodarbibas ar studentiem.
Studenta darba stundas sastav no kontaktnodarbibam un patstaviga darba. Parasti kontaktlaika un
studenta patstaviga darba laika attieciba pilna laika studijas ir 4/6, bet nepilna laika studijas 2/8 vai
1,5/8,5. Atkariba no studiju kursa specifikas kontaktlaika un studenta patstaviga darba laika
attiecibu var mainit. To nosaka studiju programmas direktors, saskanojot ar kursa macibspéku un
apstiprinot augstskolas Senata.

Bez lekcijam studiju kursa izklastam izmanto seminarus, praktiskos darbus, diskusijas, situaciju
analizi, parrunas un testus. Lekcijas notiek visiem studiju kursa studentiem kopa, bet paréjas studiju
formas isteno mazas grupas. Kursa katra lekcija tiek noradits izklastama satura merkis, uzdevumi
un sasniedzamie rezultati.

Laboratorijas darbi tiek organizéti saskana ar studiju programmu. Laboratorijas darbi tiek veikti
specializétas klasés. Laboratorijas darba izpilde ietver Cetrus etapus: sagatavosanas laboratorijas
darba veiksSanai; laboratorijas darba veikSana laboratorija; rezultatu analize, darba atskaites
noformésana un aizstavésana. Viena nosaukuma laboratorijas darbu vienlaikus izstrada ne vairak
ka 2-3 studenti.

Studiju programma tiek izmantota e-studiju vide Moodle. Sistéma pastavigi tiek papildinata ar
elektroniskajiem studiju un macibu materialiem.

Praktisko iemanu ieglSanai un nostiprinasanai paredzéta prakse.

Studiju procesa nodrosinasana latvieSu un anglu valoda atskiribu nav, iznemot to, ka anglu valoda
studéjosajiem ir jaapgust studiju kurss “LatvieSu valoda”, bet latviesu valoda studéjoSajiem -
studiju kurss “Biznesa anglu valoda”. Atskiribu studiju satura zina pilna laika un nepilna laika
studijas nav, iznemot to, ka nepilna laika studijas ir par vienu semestri vai seSiem méneSiem
ilgakas.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespejas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
noveéertéjumu.

Prakse uznémumos tiek organizéta, kopé€jo apjomu sadalot pa semestriem. Studiju programmas
direktors, prakses uznémuma parstavis un praktikants noslédz prakses ligumu. Prakses sekmigai
norisei un vadiSanai ir izstradats prakses apraksts, kura ietverts prakses meérkis un uzdevumi,
prakses saturs un atskaite par praksi. Prakses paredzétas uznémumos, ar kuriem ir noslégts
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sadarbibas ligums. Prognozéjamais prakses vietu skaits katra uznémuma ir 2-3 studenti gada.
Prakses uzdevumi ir saistiti ar tadu studiju programmas rezultatu sasniegsanu ka:

e prasmes gaisa satiksmes organizacija, gaisa satiksmes un transporta uznemuma vadiba,
e iemanas darba ar gaisa satiksmes vadibas un uznémuma dokumentaciju, mainu darba
imitacija,
e prasmi pastavigi vadit komandas darbu, veikt personala novéertéSanu, darba planoSanu un
motivaciju.
StudéjoSa atbalstam prakses laika no augstskolas puses tiek norikots prakses vaditajs-konsultants,
kas koordiné prakses norisi, konsulté studéjoso un risina ar praksi saistitos jautajumus ar attiecigo
uznémumu.

Arvalstu studéjosie lidzigi ka studéjosie no Latvijas praksi iziet aviacijas uznémumos. Ta ka aviacijas
nozaré darba valoda ir anglu valoda, aviacijas uznémumu personalam nav problému kontaktéties ar
arvalstu studentiem anglu valoda.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertejums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

StudéjosSais bakalaura darba tému parasti izvélas no RAI piedavato tému saraksta 3. studiju gada
otraja semestri vai 4. studiju gada pirmaja semestri. Temu sarakstu augstskola veido kopa ar darba
devéjiem, taja skaita ar studéjoso prakses uznémumu vaditajiem, saskana ar nozares un darba
tirgus aktualakajam tendencém un Eiropas Aviacijas droSibas agentlras ieteiktajam aktualajam
témam. RAIl par aktualajam témam isteno ari Eiropas Aviacijas droSibas adenturas sertificétus
kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas specialistiem.

Bakalaura darba ar projekta dalu izstrade ir noslédzoSais profesionala bakalaura studiju un
kvalifikacijas iegusanas posms. Uz bakalaura darba aizstavéSanas pamata tiek pieskirts attiecigs
profesionala bakalaura grads. Bakalaura darbs ir analitisks pétijums, kura slédzieni bazéeti uz
literatUras apskatu par bakalaura studiju programmas ietvaros formulétu problému, radot tehnisku
risinajumu analizéjamajai problémai. Bakalaura darba izpilde balstas uz zinasanam, prasmém un
iemanam, kuras iegltas studiju programmas apguves laika.

Prakses uzdevuma ir ieklauts punkts par konkrétu materialu vakSanu par darba aktualajam témam.
Bakalaura darba témas tresa vai ceturta gada studenti izvélas un saskano ar vaditaju - konsultantu
un saskano ari uznémumos ieglstamos materialus darbam. Bakalaura darbu témas un to vaditajus
apstiprina RAI Senats.

Bakalaura darbs tiek sagatavots atbilstoSi Nolikumam par bakalaura darba un magistra darba
izstradi un aizstavésanu

http://rai/lv/lv/doc. Pilniba pabeigtu un iesietu bakalaura darbu paraksta students un darba vaditajs.
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Péc darba izskatiSanas darba vaditajs nosaka bakalaura darba recenzentu. Bakalaura darbu ar
projekta dalu aizstav pie Valsts parbaudijumu komisijas, kuras sastavu apstiprina rektors. Bakalaura
darba aizstaveésanas komisija obligati piedalas kads no darba devéju parstavjiem, parasti komisijas
vaditaja vai vina vietnieka amata.

Ka piemérus studéjoso nosléguma darba témam var minét Sadas témas:

1. Aviacijas droSibas sistémas pilnveidoSana;

Informacijas tehnologiju izmantoSana aviopasazieru apkalposanas pilnveidoSana;
Gaisa transporta organizacijas struktlru darbibas analize un attistibas iespéjas;
Aviokompaniju avioparvadajumu analize un pilnveidoSanas iespéjas;

Lidostas ,,Riga’” darbibas analize un attistibas tendencies.

uiewbn

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Nemot véera, ka studiju virziena tiek istenotas tikai Cetras studiju programmas, informacija par
programmas resursiem un materialtehnisko nodroSinajumu, ieskaitot macibspékus, praktiski ir
kopéja visam programmam, un ta ir izklastita otras dalas 3.sadala - Studiju virziena resursi un
nodroSinajums.

Praktisko darbu veikSanai studiju programmas ietvaros ir izveidotas vairakas laboratorijas - Gaisa
kugu apkalpoSanas laboratorija (Workshoop), Elektronikas laboratorija, Elektromontazas
laboratorija, Atslédznieku darbnica un Zinatniski pétnieciska platforma.

Pedéjos gados ir batiski papildinata RAl materiali tehniska baze, kas stiprina ipasi aviacijas
novirziena materiali tehnisko nodroSinajumu, tiek izmantots Gaisa satiksmes vadibas trenazieris, ir
iegadats helikopters. Pamatojoties uz So iegadi, ir izveidota Gaisa kugu apkalpoSanas laboratorija,
kura atrodas helikopters, gaisa kugu atseviski mezgli, konstrukcijas un detalas ar atbilstoSu
dokumentaciju, elektroniska aparattra un specializétais aprikojums, kas dod iespé&jas studentiem
veikt gaisa kugu izpétes un apkalpoSanas praktiskos darbus.

RAI riciba esoSais gaisa satiksmes vadibas simulators, kas ir izveidots uz kopéja tikla apvienotiem
datoriem dod iespéju reala laika modelét Gaisa satiksmes vadibas centra darbu, ta funkcionésanu
un apkalpoSanu. Modelésanas procesa tiek istenoti dazadi informacijas attéloSanas un apstrades
lidzekli un dazadi komunikacijas veidi. Simulatoru studenti izmanto, lai apgltu virszemes
elektroniska aviacijas aprikojuma apkalposanas tehniskas metodes.

Atsevisku nozares profesionalas specializacijas kursu apguvei ir izveidotas specializétas klases.

2020.gada ir iegadats metinasanas komplekss un gaisa kugu nosésanas sistému elementi no
Boeing 737, kas studentiem dod iespéju studiju procesa efektivak apgut profesionalas prasmes un
praktiskas iemanas.

Praktisko darbu un seminaru telpas un kabinetos ir pieejami 15 multimediju projektori, 74 datoru
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komplekti, 23 printeri, 9 skeneri, 5 audio skalrunu komplekti, skanas mikséSanas pults, 8 datoru
skalrunu komplekti, 2 bezvadu sarunu iekartu komplekti, 2 videokameras, ka ari vairaki kodoskopi,
fotoaparati un televizori.

Pasniedzéjiem un studentiem, lai értak stradatu ar RAI bibliotéku, Moodlé ir izstradata sadala
"Bibliotéka". Kura registrétiem lietotajiem ir pieejams:

Jaunas gramatas;

Bibliotékas e-kopkatalogs;

Atvertas piek|uves e-resursi;

Abonétas datubazes;

Uzzinu datubazes (enciklopédijas, vardnicas);
Atklatas pieejas zurnali;

E-gramatu datubazes;

Brivpieejas e -datubazes;

Informacijas meklésana e-resursos;

Noderigs paligs macibas.

WCoOo~NoURhWNH
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Pamatojoties uz RAI bibliotékas analizi, var secinat, ka “GSV” programmas istenoSanai bibliotéka ir
nepiecieSamie literattras materiali anglu un latviesu valoda, tai skaita gan gramatas, gan EASA,
ICAO un EUROCONTROL direktivas, standarti un rekomendétas prakses, normativie akti un citi
dokumenti. Kopuma programmai "GSV" ir pieejami vairak neka 125 dazadi informacijas avoti -
vairak neka 100 gramatas un vairak neka 10 papildu materiali (vairums no kuriem ir pieejami anglu
valoda).

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studéejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Nemot vera, ka RAIl ir privata augstskola, kas nesanem valsts budzeta finanséjumu, tas finansu
resursus veido ienémumi no studijam, ko maksa studéjosSie, ka ari ienémumi par kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas pilnveides programmu istenoSanu. Pamatojoties
uz ilgstoSo pieredzi aviacijas specialistu sagatavoSana un kvalificéto personalu, RAI ir starptautiski
sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas istenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma.
Sada finansiala sinenergija lauj augstskolai nodrosinat finansu ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad
studéjoso kopéjais skaits samazinas.
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Augstak minétais lauj augstskolai nodroSinat konkuréetspéjigu akadémiska personala atalgojumu,
kas atbilst Ministru kabineta 2016.gada 5. julija noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas
noteikumi" noteiktajam normam. RAI iespéju robezas finansiali nodroSina akadémiska personala
dalibu zinatniskajas konferencés, zinatnisko publikaciju, metodisko materialu, macibu gramatu un
macibu lidzek|u sagatavoSanu atbilstosi RAI noteiktajai kartibai (Noteikumi par zinatniski metodiska
darba organizaciju Rigas Aeronavigacijas institata, http://rai.lv/lv/doc.

StudéjosSo skaits studiju programma " Gaisa satiksmes vadiba" 2021./2022. akadémiskaja gada ir
15.

Studiju maksa gada vienam studentam ir videji 2300 EUR.

Bet, nemot véra iepriekS minéto un to, ka macibspéku potencials tiek kopigi veltits katras studiju
virziena programmas realizacijai, finanséjuma avotu struktlra un to izmantoSana ir lidziga studiju
virziena finansésanas principiem. Maksa uz vienu studentu, sadalijums starp noteiktam pozicijam ir
[idzigs visam programmam.

Studiju programma studé 15 studéjoSie, no kuriem 14 studé latvieSu valoda, viens - anglu valoda.
Studiju maksa studéjosajiem latviesu valoda ir vidéji 7000 Eiro gada, bet studéjoSajiem anglu
valoda - vidéji 10000 Eiro gada.

Studiju rentabilitate RAI tiek nodroSinata dazadojot ienémumu veidus. Lidzas ienémumiem no
studiju maksas RAl ir ienémumi no kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas
pilnveides programmu 1stenoSanas. RAI ir starptautiski sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas
istenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma. RAl ir noslégts sadarbibas ligums ar
Kazahstanas valdibu valsts uznémuma "Kazaeronavigatsia" persona par aviacijas specialistu
kvalifikacijas paaugstinasanu un vinu parkvalifikaciju Kazahstanas valsts vajadzibam.

Nemot véra, ka kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, profesionalas pilnveides programmas un
virziena studiju programmas parstav vienu un to pasu aviacijas nozari, tiek istenotas vienas un
tajas pasas telpas, izmanto vienu un to pasu infrastruktiru, aprikojumu un iekartas, studiju
programmu un kursu istenoSana pamata piedalas vieni un tie pasi macibspéki, vismaz 50 procenti
no ienémumiem par kursu un pilnveides programmu istenosanu tiek izmantoti studiju programmas
izdevumu segSanai. RAI nav noteikts minimalais studéjoso skaits, kas nodroSina rentabilitati, jo
ienémumi no kvalifikacijas kursu un pilnveides programmu istenoSanas lauj RAI nosegt savus
izdevumus ari tada gadijuma, kad studiju programma nav neviena studéjosa.

Lidz ar to Sada finansiala sinenergija no dazadiem ienémumu avotiem lauj RAI nodroSinat finansu
ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad studéjoso skaits ir neliels.

Studiju virziena finansu sadalijums
pa studiju programmam
(procentos)
Studiju Kopa Taja skaita
programma

Atalgojums Aprikojums, Nodokli
aparatira,
literatara
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http://rai.lv/lv/doc

GSV 40 20 14 6

SPUV 38 27 6 5
SPL 11 9 1 1
SPUVM 11 9 1 1
Kopa 100 65 22 13

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Gaisa satiksmes vadiba"
nodarbinato docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un RAI stratégisko mérku un
uzdevumu istenosanai, jo:

e Studiju programmas ,Gaisa satiksmes vadiba" istenoSana pavisam iesaistiti ir 20
macibspeki, no tiem RAI pamatdarba nodarbinati ir 15 macibspeki jeb 75 % un 5
viesmacibspéki, kas no kop€ja macibspéku skaita sastada 25 % ;

e Studiju programmas istenosana piedalas 8 doktori (7 RAI ievélétie akademiskajos
amatos) un 12 docétaji ar magistra gradu;

¢ No studiju programmas 160 KP kursiem 87 % nodroSina RAl ievélétie akademiskajos
amatos macibspéki, bet 13% nodroSina RAI viesmacibspéki.

Studiju programmas macibspeku akadémiska un zinatniska kvalifikacija, profesionala darba
pieredze attiecigaja nozaré, regulara zinasanu papildinasana un pilnveidoSana attiecigaja
augstskolu pedagogu talakizglitibas programma pilniba atbilst studiju programmas istenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

Programmas istenosana ir iesaistiti divi macibspéki no arvalstim ar |oti labam anglu valodas
zinasanam un vietéjie macibspéki ar labam anglu valodas zinasanam vismaz B2 limeni. Nozares
teorétiskos kursus un nozares profesionalas specializacijas kursus parasti vada atziti transporta
nozares specialisti ar lielu profesionalo pieredzi. Ta, pieméram, Dr.sc.ing. Jevgenijs Mingalovs,
kas paslaik strada Latvijas Gaisa satiksmé un ir atbildigs par gaisa satiksmes vadibu, ir ievéléts
RAI docenta akadémiskaja amata un vada tadus ar savu profesionalo darbibu saistitus studiju
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kursus ka Aviacijas aparati un navigacijas kompleksi, Studiju darbs Gaisa satiksmes vadiba,
Gaisa satiksmes vadibas meteorologiskais nodroSinajums u.c. Tas dod iespé&ju macibspékam
izmantot savu zinatnisko un profesionalo kvalifikaciju, ka ar1 lielo pieredzi nozares
profesionalaja darba vadit studiju kursus augsta kvalitativa limeni.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

lepriekSéjas novertésanas laika 2013.gada studiju programma stradaja 28 macibspéki, kas
parsvara bija viespasniedzéji uz nepilnu darba laiku. Saja laika macibspéku skaits ir samazinajies
lidz 20. Darbu RAI ir atstajusi vairaki macibspéki, sasniedzot pensijas vecumu, ka ari macibspeéki,
kas bija nodarbinati nepilna darba slodze. Dazi macibspéki parskata perioda ir pienemti darba no
jauna, taja skaita ari macibspeki no arvalstim un macibspéki ar lielu darba pieredzi aviacijas un
transporta pakalpojumu nozaré. Tas kopuma ir |avis uzlabot nozares teorétisko pamatkursu un
nozares profesionalas specializacijas kursu vadisanu, nemot véra pieaicinato macibspéku pieredzi
nozaré. Macibspéku sastava ir ari 4 personas, kuras magistra gradu ir ieguvusas RAI.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadéemiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéeku savstarpejas sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

76



Profesionala bakalaura studiju programmas "Gaisa satiksmes vadiba" istenoSanu nodrosina 20
macibspéku parstavji, no kuriem 15 ir ievéléti RAI docenta vai lektora akadémiskajos amatos.
Astoniem no RAI macibspéku parstavjiem ir doktora zinatniskais grads. Vairumam no RAI
macibspékiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba pieredze arpus augstskolas, ka ari
zinatniska darba pieredze. Macibspéku kvalifikacija un profesionala pieredze pilniba atbilst
normativo aktu prasibam un studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem.

Studéjo3o un macibspéku attieciba studiju programma nav korekts raditajs. Saja sakara ir janem
véra tas, ka praktiski ikviens macibspéks ir iesaistits ari citu studiju virzienu un studiju programmu
istenosana, un papildus tam piedalas ari kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas
pilnveides programmu istenoSana. Turklat, dala macibspéku, ipasi tie, kas ir nodarbinati
viespasniedzéja amata, strada nepilnu darba slodzi. Nemot to véra, studiju programmai ar tik
nelielu studéjoso skaitu un kopuma tadai nelielai augstskolai, kada ir RAI, objektivaks raditajs butu
kopéja studéjoso skaita attieciba pret kopéjo macibspéku skaitu studiju virziena, un tas 2021./2022.
akadémiskaja gada ir 193/20 vai 9,65 studéjodie uz vienu macibspéku. Sada studéjoso un
macibspéku attieciba ir visai atbilstosa inzenieru un tehnologiju studiju virziena augstskolai.

Reizi studiju gada notiek studiju virziena studiju programmu pasnovértéSana. Pasnovertésanas
ietvaros parasti studiju gada sakuma tiek rikota macibspéku metodiska sanaksme. Metodiskaja
sanaksmé macibspéki, pamatojoties uz iepriekSéja gada akadémiskaja darba guto pieredzi un
pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas programma iegutajam zinasanam un atzinam, izsaka
savas idejas, ierosinajumus un priekslikumus par nepieciesamajiem precizéjumiem atsevisku studiju
kursu satura. Ta, pieméram, nozares profesionalas specializacijas studiju kursu macibspéki,
konstatéjot studéjoSo nepietiekamas zinasanas par kadu no augstakas matematikas kursa témam,
izsaka priekslikumu augstakas matematikas macibspékam pastiprinat attiecigas témas apguvi.
Tada veida, sadarbojoties dazadu studiju bloku studiju kursu macibspékiem, notiek studiju kursu
satura pilnveidoSana un to savstarpéja sasaiste studiju programmas mérku sasniegsanai.
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Par studiju programmas apgiganu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programman - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjoajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam
Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartgjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Pielikumi

1l - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

GSV_diploma paraugs.pdf ATC(GSV)_diploma sample (working translation). pdf

11_1_piel_GSV._Statistikas dati par studéjosajiem.pdf 11_1_annex_GSV_Statistical data on students.pdf

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
12_1_piel_GSV_Salidzin_valsts_izglitibas_standarts.pdf 12_1_annex_GSV_Compliance national education standard.pdf

13_1_piel_GSV_Salidzin_Uznémuma_vad_profesijas_standarts.pdf 13_1_annex_Professional bachelor's study program ATC comparison of content compliance with the standard of the Company's manager profession.pdf

Studiju programmas plans (katram studiju p
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studéjoso prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zintnisko gradu

Apliecinajums, ka as studiju
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

14_1_piel_GSV_Studiju_kursu_kartéjums.pdf 14_1_annex_Professional Bachelor's study programme_Air traffic control_mapping of study courses.pdf
studiju plani_GSV.xisx Study program plans_ATC(GSV).xisx

GSV.rar ATC(GSV).rar

8_piel_Prakses nolikums.pdf 8_annex_Practice regulations.pdf

I - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki
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Starptautisko parvadajumu logistika (42840)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Transporta pakalpojumi

Starptautisko parvadajumu logistika
42840

Profesionala bakalaura studiju programma
Konstantins

Savenkovs

k.savenkovs@rai.lv

Dr.oec.

67629206

Sagatavot augsti kvalificétus un vispusigi attistitus
specialistus ar jaunrades un analitiskam spéjam
starptautisko parvadajumu logistika.

1. Nodrosinat studéjosajiem teorétisko zinasanu (dabas
zinatnes, informacijas tehnologijas, tehniskie,
humanitarie un profesionalie studiju kursi) apguvi;

2. Nodrosinat studéjosajiem praktisko iemanu un prasmju
apguves iespéjas, kas lauj profesionali parvaldit procesus
starptautisko parvadajumu logistika ;

3. Attistit spéjas formulét un risinat transporta nozarei
raksturigas problémas, ko nosaka logistikas specialista
nepieciesamas teorétiskas zinasanas un profesionalas
prasmes.

Studgéjosais ir ieguvis:

- zinasSanas starptautisko parvadajumu logistiskas
likumdosana, darba tiesiskajas attiecibas,
uznéméjdarbibas

pamatos, drosibas un vides aizsardzibas jautajumos,
svesSvalodas, vadibas un komunikacijas prasmes;

- zinasanas starptautisko parvadajumu logistika,
parvadajumu logistikas sistémas, pavadijumu
organizacija un izpildisana, musdienigas informativas
sistémas lietosana logistika;

- prasmes logistiskas procesu vadiba;

- prasmi logistisko sistému ekspluatacija un uzturésana.
bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma

Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)
leglstamais grads (latviesu valoda)

Pilna laika klatiene

4

0

latviesu

160

vidéja izglitiba

Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
logistika

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Lodistikas vaditajs
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Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA I[ELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
logistika

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Lodistikas vaditajs

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA I[ELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba un anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
logistika

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Lodistikas vaditajs

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA I[ELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 6 méenesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba un anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads starptautisko parvadajumu
logistika

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Lodistikas vaditajs

Istenosanas vietas
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Istenos$anas vietas nosaukums
Rigas Aeronavigacijas instituts

Pilseta Adrese

RIGA MEZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Batisku izmainu studiju programmas parametros nav, bet nemot véra masdienu mainigas prasibas
un pielagojoties pasreizéjai situacijai, RAl sava darba pastavigi paplasina moderno tehnologiju
izmantoSanas spektru, pamatojoties uz ekspertu ieteikumiem.

Nemot véra, ka uz novértésanu tiek mainita pieskirama kvalifikacija un parskata perioda tika
apstiprinats jauns profesiju standarts un nemot véra iepriekséjas ekspertu rekomendacijas, ir
veiktas sadas izmainas:

1. Precizéts studiju kursa nosaukums

lepriekséja redakcija

Kvantitativas metodes
ekonomika

Apkartéjas vides ekologija un
ekonomika

Kvalitates vadibas
pamatprincipi

Starpvalstu transporta
tiesibas

Transzporta mezgli un
terminali

Parvadajumu organizacija
Prognozésanas un
planoSanas teorija un prakse
Logistikas centru darbiba

CALS tehnologijas

Precizeta redakcija

Kvalitativas un kvantitativas metodes
ekonomika

Transporta ekologija un ekonomika
Kvalitates vadiba

Transporta starptautiska politika un
tiesibas

Intermodalie kravu parvadajumu tikli
Parvadajumu organizacija un piegades
kédes vadiba

Prognozésana, planosana un snieguma
meérisana logistika

Noliktavu un uzglabasanas sistémas

Informacijas, komunikacijas un CALS
tehnologijas
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Starptautiska tdrisma Starpkultaru saskarsme un starptautiskais
organizacija tlrisms

2. Péc ekspertu ieteikuma ir pievienoti tris studiju darbi - Studiju darbs transporta logistika,
Studiju darbs transporta ekonomika un sistémas un Studiju darbs kravu parvadajumos. Ka ari
nozares studiju kursi, pieméram: “Jaunas tehnologijas logistika”, “Zala logistika”, “Pilsétas
logistika” un “Mazumtirdzniecibas logistika”.

3. Arvalstu studentiem ir ieviests studiju kurss “Latviesu valoda arvalstu studentiem”.

4. Studiju kursu bloks "lzvéles kursi" ir papildinats ar diviem studiju kursiem - “Zinatniska darba
organizacija” un “Stratégiskas vadibas pamati”.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Musdienigas tehnologijas ir kompleksas sistémas, kas sevi ietver dazadu jomu elementus. Tas,
savukart, prasa no taja joma nodarbinatiem specialistiem kompleksas zinasanas ne tikai sava
pamata specializacijas lauka un blakus nozarés, bet ari nozareés, kas liekas talu un nesaistitu ar
galveno. Vienlaicigi ir ari nepiecieSamas prasmes $is zinasanas un prasmes savstarpéji pielietot.
Sakara ar to studentiem - nakamajiem specialistiem - ir nepiecieSamas zinasanas un prasmes
starpdisciplinarajas nozarés.

Bakalaura profesionalas studiju programmas visparigais mérkis ir sniegt bakalaura profesionalo
izglitibu transporta nozaré, parvadajumu logistikas pamatus un dot nepiecieSamas iemanas
praktiska darba uzsakSanai. Programmas mérkis ir nodrosinat studéjoSajiem iespé&ju iegut
teorétiskas un profesionalas zinasanas, attistit profesionalas, radosas un pétniecibas prasmes
darbam transporta joma, ka ari nodrosina iesp€ju apgut ari vadibas prasmes un lauj sekmigi
ieklauties vietéja un starptautiska darba tirgl dazadas razoSanas nozarés un sféras. Programma
sagatavo studentus turpmakam studijam profesionalaja magistrantira Saja virziena. leglstamais
grads un kvalifikacija kopuma atbilst "Transporta pakalpojumi" studiju virzienam.

Studiju programma "Starptautisko parvadajumu logistika" atbilst normativajos aktos noteiktajam
prasibam un ari veicina macibu processa pilnvedi Studiju virziena.

Studiju programma izstradata atbilstosi Ministru kabineta 2014.gada 26. augusta noteikumiem
Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (12.
pielikums), Uznémuma vaditaja profesijas standartam (13.pielikums), Ministru kabineta 2015.gada
14.jalija noteikumiem Nr.408 ,Studiju programmu licencéSanas noteikumi”, ka ari Augstskolu
likumam un RAI Satversmei. Studiju programmu 2013. un 2019.gada akreditacijas procesa rezultata
novérteja eksperti, kuri deva pozitivu atzinumu. Minétais apliecina, ka studiju programmas
nosaukums, iegustamais grads un profesionala kvalifikacija, programmas meérkis, uzdevumi,
sasniedzamie rezultati un uznemsanas prasibas ir savstarpéji saskanoti.

Studiju laika studenti iegust bakalaura gradu: Profesionalais bakalaura grads starptautisko
parvadajumu logistika / Logistikas vaditajs . leguvei ir nepiecieSamas padzilinata starpdisciplinara
zinatné par starptautisko parvadajumu logistikas vadibas principiem, ka ari zinaSanas modernas
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transporta vadibas sistémas. Programmai ir transporta pakalpojuma novirziens ar padzilinatu
transporta procesu zinatnu ipasibu izpéti, ka ari vadibas tehnologiju apguvi, kuras var pielietot
musdienigas vadibas sistemas transporta nozare.

Studiju ilgums pilna laika ir 4 gadi, nepilna laika 4,5 gadi. LatvieSu un Anglu valoda. Studiju laika
tiek veikta 24 KP prakse, ka ari veikti 3 studiju darbi svarigos programmas studiju kursos, apgustot
praktiskas projektéSanas iemanas.

Programmas realizacijam LatvieSu un Anglu valoda ir lidzigie merki un uzdevumi. Starptautisko
parvadajumu logistikas vadiba darba valoda de fakto ir Anglu, starptautiskas transporta kampanas
Latvija arf izmanto ka darba valodu- Anglu. Programma atbilst darba tirgu pieprasijumam un
garanté absolventiem gan no Latvijas, gan no arvalstim augstu darba tirgu konkurétspéju.

Pilna laika variants garanté absolventam prestizu un augsti vértigu poziciju Logistikas vaditajs,
piedavajot nepiecieSamas zinasanas un praktiskas iemanas. Studentam ari ir karjeru izaugsmes
iespéjas. Nepilna laika variants piedava jau stradajoSiem studentam, kuram jau ir iegita

.....

sféra un dod vinam perspektivu pieméram ienemt augstako poziciju.

Uznemsanas kartiba un prasibas arvalstu studéjoSajiem pamata ir tadas pasas ka vietéjiem
studéjosajiem. Studéjosajiem no arvalstim papildus minétajam izglitibas dokumenti tiek iesniegti
Akadéemiskas informacijas centra arvalstis izsniegtu

izglitibas dokumentu un iegutas kvalifikacijas atziSanai. Studéjosajiem no arvalstim notiek anglu
valodas zinasanu parbaude, kur nepiecieSams vismaz B2 limenis, ka ari intervija pirms vizas
sanemsanas iebrauksSanai Latvija. Intervija tiek noskaidrots vai potencialajam studéjoSajam ir
skaidrs priekSstats par Rigas Aeronavigacijas institltu, par izvéléto studiju programmu, ieglistamo
gradu un kvalifikaciju.

Profesionalas pieredzes, ieprieks iegltas formalas un neformalas izglitibas atziSana arvalstu
studéjosajiem notiek saskana ar to pasu kartibu ka vietéjiem studéjosajiem (Nolikums par
Rigas Aeronavigacijas instituta): http://rai.lv/rasspisanie/doc-12_lv.pdf Studiju rezultatu
novértéSana un atziSana notiek péc tam, kad dokumentus par arvalstis iegito profesionalo
pieredzi, ieprieks ieguto formalo un neformalo izglitibu ir izskatijis un atzinis Akadémiskas
informacijas centrs.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas realizacija ciesi saistita ar Eiropas Zala Kursa Mérki, Latvijas Transporta
attistibas pamatnostadnem 2021.-2027. Transporta politikas meérkis ir integréta transporta sistéma,
kas nodroSina drosu, efektivu, piegjamu, pieklistamu, viedu un ilgtsp&jigu mobilitati, veicina valsts
ekonomisko izaugsmi, regionalo attistibu un nodroSina virzibu uz klimatneitralu ekonomiku.

Nemot véra, ka RAl ir izteikti profesionala augstskola, kur tiek istenotas tikai profesionalas studiju
programmas kvalificétu specialistu sagatavoSanu transporta nozares uznémumu vajadzibam ciesa
sadarbiba ar darba devéju parstavjiem. NepiecieSama sasaiste ar misdienu darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém un tehniskajiem jauninajumiem liela méra tiek istenota, piesaistot
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akadémiskaja darba zinoSus, pieredzéjusus specialistus ar magistra vai doktora gradu no transporta
nozares uznémumiem.

Noslégtie ligumi un plasa sadarbiba ar darba devéjiem studiju programmas "Starptautisko
parvadajumu logistika" izstrade, pilnveidé un istenoSana dod iespéju regulari aktualizét studiju
kursu saturu atbilstoSi ka starptautisko parvadajumu logistikas attistibas tendencém ta ari Latvijas
darba tirgus pieprasijumam. Turklat darba devéju iesaiste studéjoSo prakses istenoSana un
bakalaura darbu tému izvélé un darbu izstrades koordinacija lauj pastavigi pilnveidot studiju kursu,
ipasi nozares profesionalas specializacijas kursu, saturu. Lidz ar to absolventu nodarbinatiba liela
méra ir garantéta.

Saskana ar oficialo statistiku par augstakas izglitibas iestazu absolventiem (absolventu
monitorings), kas tiek veikts atbilstosi 2019. gada 25. junija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 276
»Valsts izglitibas informacijas sistémas noteikumi”, Rigas Aeronavigacijas instituts ienem 8. vietu
starp privatajam augstskolam absolventu nodarbinatibas zina. Vairak ka 78% no RAI absolventiem,
neskaitot arvalstu absolventus, ir nodarbinati sava profesija.

Daudzi musu absolventi savas darba gaitas saista ar tadiem uznémumiem ka VAS , Latvijas gaisa
satiksme”, VAS “Latvijas Dzelzcels", SIA “LDZ Cargo”, SIA “LDZ RitoSa sastava serviss” un citiem
transporta uznémumiem. Logistikas programmas absolventi strada tados logistikas uznémumos ka
SIA “A&A Logistic”, SIA “Unik”, SIA “Solution”, savukart vadibas programmu absolventi strada
starptautisko parvadajumu uznémumos SIA “Kreiss", “Havas”, SIA “CARGOFLEX", SIA “ASMENS UN
KO” un citos transporta uznémumos.

Arvalstu absolventi, kuri nav ieklauti statistika, strada ar logistiku saistitos uznémumos VU
“Kazaeronavigatsija”, LLC ,Pelican Flight Training”, “UzAuto Motors Powertrain” un citos.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjoSajiem Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautisko
parvadajumu logistika” ir pievienoti pielikuma 11.2. Ka redzams no tabulam, studéjoso skaits ir
pavisam neliels, kas lauj faktiski nodrosSinat individualo apmacibu. Neskatoties uz darba devéju un
darba tirgus pieprasijumu péc parvadajumu logistikas specialistiem, studétgribétaju un lidz ar to
studéjoSo skaits nepalielinas. Musuprat, tas galvenokart ir saistits ar studiju programmas pietiekosi
sarezgito saturu, kas prasa pietiekami labas priekSzinasanas matematikas un dabas zinatnu
priekSmetos vidéjas izglitibas limeni. Par to liecina studiju programma studéjoso, absolventu un
ipasi atbiruso studentu viedokli, kuri norada uz gratibam sekmigi apgut studiju kursus tiesi
matematikas un fizikas priekszinasanu del.

Statistikas dati par studéjosajiem studiju virziena “Transporta
pakalpojumi"

Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautisko parvadajumu
logistika”




#SPL" Studiju Studiju gadi

studenti valoda
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.
Latvijas LatvieSu 2 13 12 6 7 10
studenti valoda
Arvalstu Anglu 4 14 12 11 14 12
studenti valoda
Kopa 6 27 24 17 21 22
,SPL” studenti
30
25
20
15
10
5
0
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.
Studiju Studiju gadi
valoda
=== | atvijas studenti === Arvalstustudenti ==@==Kopa

Ka redzams no statistikas datiem uznemto studéjoso skaits pédéjos divos gados pilna laika studijas
ir samazinajies par apméram 30%, salidzinot ar iepriekSéjiem trijiem gadiem. Savukart nepilna laika

studéjosie pédéjos divos gados nav uznemti vispar. Musuprat, tas, pirmkart, ir saistits ar

pandémijas Covid-19 ietekmi. Ka otru faktoru varétu minét potencialo studéjoso - vidé&jo izglitibu
ieguvuso personu skaita samazinajumu Latvija pédejos gados. Tapéc RAI turpmak plano vairak

piesaistit jaunus studéjosos no arvalstim.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas

veidosanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

86



3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
meérkiem un uzdevumiem. VisparizglitojoSie studiju kursi nodroSina studentiem tadu teorétisko
zinasanu bazi, kas lauj viniem sekmigi apglt nozares teorétiskos pamatkursus. Savukart nozares
teorétiskas zinasanas ir pamats nozares profesionalas specializacijas kursu apgisanai. Nozares
teorétiskas pamatzinasanas un profesionalas specializacijas zinasanas lauj studéjosSajiem sekmigi
apgut praktiska darba iemanas un prasmes, ko vini veic prakses laika.

Studiju programmas struktdra organizéta ta, lai studiju sakuma parsvara bdtu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada ieglSanai nepiecieSamo zinasanu apguvi, bet studiju
beigas- studiju kursi, kas nodrosina kvalifikacijai nepieciesamo kursu apguvi. Sads teorétisko
unprofesionalo zinasanu, prasmju un iemanu kopums lauj studéjoSajam ka nakamajam gaisa
satiksmes un transporta uznémuma vaditajam sekmigi veikt amatam noteiktos pienakumus.

Studiju kursu saturs organizéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoso studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. Visparizglitojosie studiju
kursi un nozares teorétiskie pamatkursi pamata tiek vaditi pirmajos trijos semestros. Studiju
programmas kursos tiek ieklautas témas ne tikai par esoso situaciju starptautisko parvadajumu
logistika, bet ari perspektivo problému un jautajumu risinasanas Ipatnibas starptautisko
parvadajumu logistikas, attistibas virzienos, ka ari veicinatas spéjas darboties nozares specialistu
komanda. Izklastita studiju kursu organizacija pa atseviskiem kursu blokiem |auj sekmigi sasaistit
atsevisku kursu apguves rezultatus. Ta, pieméram, nozares teorétiska pamatkursa “Menedzments
transporta” apguves rezultati dod iespéju sekmigi apgut nozares profesionalas specializacijas
kursus “Transporta kustibas vadiba un drosiba”, “Komercdarbiba transporta”, “Studiju darbs
transporta logistika” un citus, ka ari lauj sekmigi izstradat studiju darbus transporta logistikas
vadiba, vadibas sistému projektésana un izstradé un transporta logistikas vadibas tehnologija.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoSo studiju kursu
mérkiem un uzdevumiem. Pieméram, kurss "Augstaka matematika" péc tému seciga izklasta ir
pamats, lai sekmigi varétu apgut tadus nozares teorétiskos pamatkursus ka “Makroekonomika”,
“Mikroekonomika”, “Uznemejdarbibas pamati” un citus. Turklat tadi nozimigi kursi ka "Augstaka
matematika" un "Informacijas tehnologijas" ir ieklauti visas studiju virziena bakalaura limena studiju
programmas.

VisparizglitojosSie studiju kursi nodrosSina studentiem tadu teorétisko zinasanu bazi, kas lauj viniem
sekmigi apgUt nozares teorétiskos pamatkursus. Savukart nozares teorétiskas zinasanas ir pamats
nozares profesionalas specializacijas kursu apgusanai. Nozares teorétiskas pamatzinasanas un
profesionalas specializacijas zinasanas lauj studéjosajiem sekmigi apgut praktiska darba iemanas
un prasmes, ko vini veic prakses laika. Sis zina$anas tiek atspogulotas tados kursos ka “levads
specialitaté”, “Menedzments transporta” un “Transporta logistika”.

Studiju programmas struktlra organizeta ta, lai studiju sakuma parsvara butu studiju kursi, kas
nodroSina profesionala bakalaura grada ieguSanai nepiecieSamo zinasanu apguvi. Pieméram,
“Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Transporta logistika” un citi studiju kursi, bet studiju
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beigas - studiju kursi, kas nodroSina kvalifikacijai nepiecieSamo kursu apguvi, pieméram,
“Transporta ekonomika un sistémas”, “Prognozésana, planosana un snieguma mérisana logistika”,
“Pilsétas logistika” un citi studiju kursi. Sads teorétisko un profesionalo zinasanu, prasmju un
iemanu kopums lauj studejosajam ka nakamajam logistikas vaditajam sekmigi veikt amatam
noteiktos pienakumus.

Studiju kursu saturs organizéts ta, lai kursi, kas orientéti uz profesionala grada iegisanu, atrastos
visparizglitojoso studiju kursu un nozares teorétisko pamatkursu sadala. Studiju kursu satura
aktualitati un atbilstibu nozares un darba tirgus vajadzibam apliecina cieSa un veiksmiga sadarbiba
ar darba devéjiem - vini ir piedalijusies programmas satura apspriesana, ka viesmacibspéki
piedalas studiju kursu istenosana, nem dalibu eksaminacijas un diplomdarbu aizstavésanas
komisijas. Turklat studiju programma pilniba atbilst atjaunotajam profesijas standartam, kur ir
nemtas véra jaunakas tendencies un darba tirgus vajadzibas.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes sSadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentreétas izglitibas principi.

Programmas kursu un praktisko iemanu apgusanai un novértéjumam tiek izmantotas dazadas
metodes - situaciju analize, grupu darbs, problémorientétas studijas, informacijas tehnologiju
izmantoSana. Pielietojot individualas macibu un studiju metodes un tehniskos lidzeklus, studentiem
tiek nodroSinata reala darbibas vide praktisko iemanu apguSanai. Tiek sniegta profesionala
augstaka izglitiba ar plasu skatijumu par profesionalo étiku, ka ari izpratni par nozares ietekmi uz
vidi un sabiedribu, nodroSinata studiju kursu izvéles iespéja atbilstoSi vinu interesém un
vajadzibam.

Studiju programmas istenoSana ir nemti vera studentcentrétas izglitibas principi - studejoso
parstaviji ir piedalijuSies programmas izstrade, tas apspriesana un apstiprinasana. Nodarbibu grafiks
un parbauzu laiki ir izstradati, nemot véra studéjoso ka nodarbinato personu iespéjas. Studéjosie ir
informéti par eksaminacijas metodém, kritérijiem un vértéjuma parsidzibas kartibu. ST informacija
ir izklastita Kvalitates vadibas rokasgramata http://rai.lv/lv/doc. StudéjoSajiem Senata ir veto
tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Augstskola galvena studiju forma ir lekcija. Lekcijas tiek 1stenotas kontaktnodarbibas ar studentiem.
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Studenta darba stundas sastav no kontaktnodarbibam un patstaviga darba. Parasti kontaktlaika un
studenta patstaviga darba laika attieciba pilna laika studijas ir 4/6, bet nepilna laika studijas 2/8 vai
1,5/8,5. Atkariba no studiju kursa specifikas kontaktlaika un studenta patstaviga darba laika
attiecibu var mainit. To nosaka studiju programmas direktors, saskanojot ar kursa macibspéeku un
apstiprinot augstskolas Senata.

Bez lekcijam studiju kursa izklastam izmanto seminarus, praktiskos darbus, diskusijas, situaciju
analizi, parrunas un testus. Lekcijas notiek visiem studiju kursa studentiem kopa, bet paréjas studiju
formas isteno mazas grupas. Kursa katra lekcija tiek noradits izklastama satura mérkis, uzdevumi
un sasniedzamie rezultati.

Laboratorijas darbi tiek organizéti saskana ar studiju programmu. Laboratorijas darbi tiek veikti
specializétas klasés. Laboratorijas darba izpilde ietver Cetrus etapus: sagatavoSanas laboratorijas
darba veikSanai; laboratorijas darba veikSana laboratorija; rezultatu analize, darba atskaites
noformésSana un aizstavésana. Viena nosaukuma laboratorijas darbu vienlaikus izstrada ne vairak
ka 2-3 studenti.

Studiju programma tiek izmantota e-studiju vide Moodle. Sistema pastavigi tiek papildinata ar
elektroniskajiem studiju un macibu materialiem.

Praktisko iemanu ieglSanai un nostiprinasanai paredzéta prakse.

Studiju procesa nodroSinasana latvieSu un anglu valoda atskiribu nav, iznemot to, ka anglu valoda
studéjosajiem ir japagust studiju kurss “LatvieSu valoda”, bet latvieSu valoda studéjoSajiem -
studiju kurss “Biznesa anglu valoda”. AtSkiribu studiju satura zina pilna laika un nepilna laika
studijas nav, iznemot to, ka nepilna laika studijas ir par vienu semestri vai seSiem méneSiem
ilgakas.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Prakse uznémumos tiek organizéta, kop&jo apjomu sadalot pa semestriem. Studiju programmas
direktors, prakses uznémuma parstavis un praktikants noslédz prakses ligumu. Prakses sekmigai
norisei un vadisanai ir izstradats prakses apraksts, kura ietverts prakses meérkis un uzdevumi,
prakses saturs un atskaite par praksi. Prakses paredzétas uznémumos, ar kuriem ir noslégts
sadarbibas ligums. Prognozéjamais prakses vietu skaits katra uznémuma ir 2-3 studenti gada.

Prakses uzdevumi ir saistiti ar tadu studiju programmas rezultatu sasniegsanu ka:

e prasmes transporta logistikas organizacija, starptautisko transporta logistikas uznémuma

vadiba,

e iemanas darba ar transporta logistikas vadibas un uznémuma dokumentaciju, mainu darba
imitacija,

e prasmi pastavigi vadit komandas darbu, veikt personala novértésanu, darba planosanu un
motivaciju.
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Studéjosa atbalstam prakses laika no augstskolas puses tiek norikots prakses vaditajs-konsultants,
kas koordiné prakses norisi, konsulté studéjoso un risina ar praksi saistitos jautajumus ar attiecigo
uznémumu.

Arvalstu studéjosie lidzigi ka studéjosie no Latvijas praksi iziet transporta uznémumos. Arvalstu
studéjosajiem ka prakses vaditajs no RAlI un uznémuma puses tiek norikots specialists ar labam
anglu valodas zinasanam. Turklat péc savas pieredzes varam teikt, ka transporta uznémumos
vadosais personals vismaz sarunvalodas limeni pietiekosi labi var komunicét anglu valoda.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

StudéjosSais bakalaura darba tému parasti izvélas no RAI piedavato tému saraksta 3.studiju gada
otraja semestri vai 4.studiju gada pirmaja semestri. Tému sarakstu augstskola veido kopa ar darba
devéjiem, taja skaita ar studéjoso prakses uznémumu vaditajiem, ar pieredzéjosiem pasniedzéjiem
saskana ar nozares un darba tirgus aktualakajam tendencém.

Bakalaura darba ar projekta dalu izstrade ir noslédzoSais profesionala bakalaura studiju un
kvalifikacijas iegusanas posms. Uz bakalaura darba aizstavésanas pamata tiek pieskirts attiecigs
profesionala bakalaura grads. Bakalaura darbs ir analitisks pétijums, kura slédzieni bazéti uz
literaturas apskatu par bakalaura studiju programmas ietvaros formulétu problému, radot tehnisku
risinajumu analiz€jamajai problémai. Bakalaura darba izpilde balstas uz zinasanam, prasmém un
iemanam, kuras iegutas studiju programmas apguves laika.

Prakses uzdevuma ir ieklauts punkts par konkrétu materialu vakSanu un analizi par darba
aktualajam témam. Bakalaura darba témas tresa vai ceturta gada studenti izvélas un saskano ar
vaditaju - konsultantu un saskano ari uznémumos iegustamos materialus darbam. Bakalaura darbu
témas un to vaditajus apstiprina RAI Senats.

Bakalaura darbs tiek sagatavots atbilstosi Nolikumam par bakalaura darba un magistra darba
izstradi un aizstavesanu.

http://rai/lv/lv/doc. Pilntba pabeigtu un iesietu bakalaura darbu paraksta students un darba vaditajs.
Péc darba izskatiSanas darba vaditajs nosaka bakalaura darba recenzentu. Bakalaura darbu ar
projekta dalu aizstav pie Valsts parbaudijumu komisijas, kuras sastavu apstiprina rektors. Bakalaura
darba aizstavésanas komisija obligati piedalas kads no darba devéju parstavjiem, parasti komisijas
vaditaja vai vina vietnieka amata.

Atseviskas no studéjoso nosléguma darbu témam ir sadas:

1. Starptautiska transporta uznémuma analize;

2. Kravas parvadajumu drosibas ekonomiskie aspekti;

3. Transporta uznémuma darbibas pilnveidoSana musdienu apstak|os;

4. Noliktavas darbibas analize un priekslikumu izstrade efektivitates paaugstinasanai;
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5. Transporta lidzek|u svara kontroles optimizacija Latvija.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Nemot véera, ka studiju virziena tiek istenotas tikai Cetras studiju programmas, informacija par
programmas resursiem un materialtehnisko nodroSinajumu, ieskaitot macibspékus, praktiski ir
kopéja visam programmam, un ta ir izklastita otras dalas 3.sadala - Studiju virziena resursi un
nodroSinajums.

Praktisko darbu veikSanai studiju programmas ietvaros ir izveidotas vairakas laboratorijas ka ari
Zinatnisko pétnieciska platforma.

Pédéjos gados ir batiski papildinata RAI materiali tehniska baze, kas stiprina ipasi aviacijas
novirziena materiali tehnisko nodroSinajumu.

RAI riciba esoSais transporta logistikas procesu simulators, kas ir izveidots uz kopéja tikla
apvienotiem datoriem dod iespéju reala laika modelét dazada veida procesus, tai skaita
daudzmodalu piegades kédes struktlras, ta funkcioneésanu un nodroSinajumu. ModeléSanas procesa
tiek Tstenoti dazadi informacijas attéloSanas un apstrades lidzekli un dazadi komunikacijas veidi.

Atsevisku nozares profesionalas specializacijas kursu apguvei ir izveidotas specializétas klases.

Praktisko darbu un seminaru telpas un kabinetos ir pieejami 15 multimediju projektori, 74 datoru
komplekti, 23 printeri, 9 skeneri, 5 audio skalrunu komplekti, skanas miksésanas pults, 8 datoru
skalrunu komplekti, 2 bezvadu sarunu iekartu komplekti, 2 videokameras, ka ari vairaki kodoskopi,
fotoaparati un televizori.

Lai organizétu un funkcionétu musdienu sakaru sistémas, iegltu informaciju un organizétu
studéjoSo apmacibu, RAI tiek izmantots optiskais Skiedru internets ar parraides atrumu 100 Mbit/s.

InstitGta ir 20 Wi-Fi kontaktpunkti un, izmantojot augstrazigus ruterus, praktiski visa instittta
teritorija ir noklata ar Wi-Fi zonu.

RAl ir pasta serveris ar RAl doména vardu, kurs ir modernizéts uz musdienigas platformas, ir ar
augstu aizsardzibas pakapi un nodroSina uzticamu informacijas uzglabasanu un apmainu starp
institta strukttrvientbam.

Studentu apmacibas procesa sekmigi tiek izmantoti musdienigi apmacibas vadibas lidzekli, ieskaitot
Moodle sistému. BigBlueButton sistéma lauj macibspekiem sadarboties ar studentiem online rezima
audio, video, Catu u.tml. veida.

Balstoties uz RAI bibliotékas analizi, var secinat, ka “SPL” programmas istenosanai bibliotéka ir
nepiecieSamie literatiras materiali anglu un latvieSu valoda, tai skaita gan gramatas, gan ES
standarti, normativie akti un citi dokumenti. Pieméram, programmai "SPL" ir pieejami vairak
neka 342 dazadi dokumenti latvieSu valoda, tai skaita 132 macibu gramatas un citi papildus
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materiali, 202 dazadi dokumenti anglu valoda, tai skaita 90 macibu gramatas un citi materiali.

Macibspékiem un studentiem, lai értak butu izmantot RAI bibliotéku, sistéma Moodlé ir atseviska
sadala "Bibliotéka". Registrétajiem lietotajiem ir pieejami sadi informacijas avoti:

Jaunas gramatas;

Bibliotékas e-kopkatalogs;

Atvertas piek|uves e-resursi;

Abonétas datubazes;

Uzzinu datubazes (enciklopédijas, vardnicas);
Atklatas pieejas zurnali;

E-gramatu datubazes;

Brivpieejas e -datubazes;

Informacijas meklésana e-resursos;

Noderigs paligs macibas.

WCoOo~NoURhWNH

=
°

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansesanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejosSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finansejuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenoSanas valodu, veidu un formu).

Nemot véra, ka RAI ir privata augstskola, kas nesanem valsts budzeta finanséjumu, tas finansu
resursus veido ienéemumi no studijam, ko maksa studejoSie, ka ari ienemumi par kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas pilnveides programmu istenoSanu. Pamatojoties
uz ilgstoso pieredzi aviacijas specialistu sagatavosana un kvalificéto personalu, RAIl ir starptautiski
sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas Tstenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma.
Sada finansiala sinenergija lauj augstskolai nodro$inat finansu ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad
studéjoso kopéjais skaits samazinas.

Augstak minétais |auj augstskolai nodrosinat konkurétspéjigu akadémiska personala atalgojumu,
kas atbilst Ministru kabineta 2016.gada 5. julija noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas
noteikumi" noteiktajam normam. RAIl iespéju robezas finansiali nodroSina akadémiska personala
dalibu zinatniskajas konferencés, zinatnisko publikaciju, metodisko materialu, macibu gramatu un
macibu lidzek|u sagatavosanu atbilstosi RAI noteiktajai kartibai (Noteikumi par zinatniski metodiska
darba organizaciju Rigas Aeronavigacijas institata, http://rai.lv/lv/doc.

StudéjosSo skaits studiju programma " Starptautisko parvadajumu logistika" 2021./2022.
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akadéemiskaja gada ir 35.
Studiju maksa gada vienam studentam ir vidéji 2300 EUR.

Bet, nemot véra ieprieks minéto un to, ka macibspéku potencials tiek kopigi veltits katras studiju
virziena programmas realizacijai, finanséjuma avotu struktira un to izmantoSana ir lidziga studiju
virziena finansésanas principiem. Maksa uz vienu studentu, sadalijums starp noteiktam pozicijam ir
lidzigs visam programmam.

Studiju programma studé 35 studéjoSie, no kuriem 29 studé latvieSu valoda, sesi - anglu valoda.
Studiju maksa studéjosajiem latviesu valoda ir vidéji 1000 Eiro gada, bet studéjosajiem anglu
valoda - vidé&ji 1500 Eiro gada.

Studiju rentabilitate RAI tiek nodroSinata dazadojot ienémumu veidus. Lidzas ienémumiem no
studiju maksas RAl ir ienémumi no kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas
pilnveides programmu istenosanas.

Nemot véra, ka kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, profesionalas pilnveides programmas un
virziena studiju programmas parstav transporta nozari, tiek istenotas vienas un tajas pasas telpas,
izmanto vienu un to pasu infrastruktdru, aprikojumu un iekartas, studiju programmu un kursu
istenoSana pamata piedalas vieni un tie pasi macibspéki, vismaz 50 procenti no ienémumiem par
kursu un pilnveides programmu istenoSanu tiek izmantoti studiju programmas izdevumu segsanai.
RAI nav noteikts minimalais studéjoSo skaits, kas nodroSina rentabilitati, jo ienémumi no
kvalifikacijas kursu un pilnveides programmu istenosanas |lauj RAI nosegt savus izdevumus ari tada
gadijuma, kad studiju programma nav neviena studéjosa.

Lidz ar to sada finansiala sinenergija no dazadiem ienémumu avotiem |auj RAI nodroSinat finansu
ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad studéjoso skaits ir neliels.

Studiju virziena finansu sadalijums

pa studiju programmam

(procentos)
Studiju Kopa Taja skaita
programma
Atalgojums Aprikojums, Nodokli

aparatira,

literatura
GSV 40 20 14 6
SPUV 38 27 6 5
SPL 11 9 1 1
SPUVmM 11 9 1 1
Kopa 100 65 22 13
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3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautisko parvadajumu logistika" nodarbinato
docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un RAI stratégisko mérku un uzdevumu
istenosanai, jo:

e Studiju programmas ,Starptautisko parvadajumu logistika" istenoSana pavisam iesaistiti ir 14
macibspéki, no tiem RAI pamatdarba nodarbinati ir 11 macibspéki jeb 79 % un 4
viesmacibspéki, kas no kop€ja macibspéku skaita sastada 21 % ;

e Studiju programmas istenoSana piedalas 5 macibspéki ar doktora gradu, kuri ir ievéléti RAI
akademiskajos amatos un 9 docétaji ar magistra gradu;

¢ No studiju programmas 160 KP kursiem 68 % nodroSina RAI ievélétie akademiskos amatos
macibspéki, bet 32% nodroSina RAI viesmacibspéki.

Studiju programmas macibspéku akadémiska un zinatniska kvalifikacija, profesionala darba
pieredze attiecigaja nozaré, regulara zinasanu papildinasana un pilnveidosana attiecigaja
augstskolu pedagogu talakizglitibas programma pilniba atbilst studiju programmas istenosanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

Programmas istenoSana ir iesaistiti divi macibspéki no arvalstim ar |oti labam anglu valodas
zinasanam un vieté&jie macibspéki ar labam anglu valodas zinasanam vismaz B2 limeni. Nozares
teorétiskos kursus un nozares profesionalas specializacijas kursus parasti vada atziti transporta
nozares specialisti ar lielu profesionalo pieredzi. Ta, pieméram, Mg.oec. Ludmila Jefremova, kas
paslaik strada Latvijas Muita, ir ievéléta RAI lektora akadémiskaja amata un vada tadus ar savu
profesionalo darbibu saistitus studiju kursus ka Muitas darba organizacija, Transporta ekologija un
ekonomika, Transporta mezgli un terminali, Transporta kustibas vadiba un drosiba un citus. Tas dod
iespeju macibspekam izmantot savu zinatnisko un profesionalo kvalifikaciju, ka ari lielo pieredzi
nozares profesionalaja darba vadit studiju kursus augsta kvalitativa limeni.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

lepriekSéjas novértésanas laika 2013.gada studiju programma stradaja 26 macibspéki, kas
parsvara bija viespasniedzéji uz nepilnu darba laiku. Saja laika macibspéku skaits ir samazinajies
lidz 14. Darbu RAI ir atstajusi vairaki macibspéki, sasniedzot pensijas vecumu, ka ari macibspéki,
kas bija nodarbinati nepilna darba slodzé. Dazi macibspéki parskata perioda ir pienemti darba no
jauna, taja skaita ari macibspéki no arvalstim un macibspéki ar lielu darba pieredzi aviacijas nozaré.
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Tas kopuma ir lavis uzlabot nozares teorétisko pamatkursu un nozares profesionalas specializacijas
kursu vadiSanu, nemot véra pieaicinato macibspéku pieredzi nozare.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéku savstarpéejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Profesionala bakalaura studiju programmas "Starptautisko parvadajumu logistika" 1stenosanu
nodrosina 14 macibspéku parstavji, no kuriem 11 ir ievéléti RAI docenta vai lektora akadémiskajos
amatos. Pieciem no RAI macibspéku parstavjiem ir doktora zinatniskais grads. Vairumam no RAI
macibspekiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba pieredze arpus augstskolas, ka ari
zinatniska darba pieredze. Macibspeku kvalifikacija un profesionala pieredze pilniba atbilst
normativo aktu prasibam un studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Studéjoso un macibspéku attieciba studiju programma ir 35/14, vai 2,5 studéjoSie uz macibspéku.
Tacu Saja sakara ir janem véra tas, ka praktiski ikviens macibspéks ir iesaistits ari citu studiju
virzienu un studiju programmu istenoSana, un papildus tam piedalas ari kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas pilnveides programmu istenoSana. Turklat, dala
macibspéku, Tpasi tie, kas ir nodarbinati viespasniedzéja amata, strada nepilnu darba slodzi. Nemot
to véra, studiju programmai ar tik nelielu studéjoso skaitu un kopuma tadai nelielai augstskolai,
kada ir RAI, objektivaks raditajs bltu programma kopéja studéjoSo skaita attieciba pret kopéjo
macibspéku skaitu, un tas 2020./2021. akadémiskaja gada ir 193/20 vai 9,65 studé&joSie uz vienu
macibspéku. Sada studéjoso un macibspéku attieciba ir visai atbilsto$a inZenieru un tehnologiju
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studiju virziena augstskolai.

Reizi studiju gada notiek studiju virziena studiju programmu pasnovértéSana. Pasnovéertésanas
ietvaros parasti studiju gada sakuma tiek rikota macibspéku metodiska sanaksme. Metodiskaja
sanaksmé macibspéki, pamatojoties uz iepriekSéja gada akadémiskaja darba guto pieredzi un
pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas programma iegutajam zinasanam un atzinam, izsaka
savas idejas, ierosinajumus un priekslikumus par nepiecieSamajiem precizéjumiem atsevisku studiju
kursu satura. Ta, pieméram, nozares profesionalas specializacijas studiju kursu macibspéeki,
konstatéjot studéjoSo nepietiekamas zinasanas par kadu no augstakas matematikas kursa témam,
izsaka priekslikumu augstakas matematikas macibspékam pastiprinat attiecigas témas apguvi.
Tada veida, sadarbojoties dazadu studiju bloku studiju kursu macibspékiem, notiek studiju kursu
satura pilnveidoSana un to savstarpéja sasaiste studiju programmas mérku sasniegsanai.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma un ta SPL_diploma paraugs.pdf ITL(SPL)_diploma sample (working translation).pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 11_2_piel_SPL_Statistikas dati par studéjoajiem.pdf 11_2_annex_SPL_Statistical data on students.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 12_2_piel_SPL_Salidzin_valsts_izgl_standarts.pdf 12_2_annex_SPL_Compliance national education standard.pdf
Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 13_3_piel_SPL_Salidz_profesijas_standarts.pdf 13_3_annex_Professional bachelor study program.pdf

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 14_2 piel SPL_Studiju_kursu_kart&jums.pdf 14_2_annex_Professional Bachelor's study programme_International Transport
rezultatu sasniegsanai Logistics_mapping of study courses.pdf
Studiju programmas plans (katram studiju programmas Istenosanas  studiju programmu plani_SPL.xIsx Study program plans_ITL(SPL).xIsx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti SPL.rar ITL(SPL).rar

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 8_piel_Prakses nolikums.pdf 8_annex_Practice regulations.pdf
1l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecindjums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam




Starptautisko parvadajumu uznemejdarbibas
vadiba (47840)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma parbaudijums

Transporta pakalpojumi

Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba
47840

Profesionala magdistra studiju programma
Konstantins

Savenkovs

k.savenkovs@rai.lv

Dr.oec.

67629206

Sagatavot augsti kvalificétus un vispusigi attistitus
magistrus ar jaunrades un analitiskam spéjam
starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba.

1. Nodrosinat studéjosajiem teorétisko zinasanu
(modernas vadibas sistémas, parvadajumu uznémumu
vadiba, informacijas tehnologijas transportsistému
vadiba) apguvi par jaunakajiem sasniegumiem
parvadajumu nozaré;

2. Nodrosinat studéjosajiem praktisko iemanu un prasmju
apguves iespéjas, kas lauj veikt starptautisko
parvadajumu vadibu;

3. Attistit spéjas formulét un risinat transporta nozarei
raksturigas problémas, ko nosaka parvadajumu
uznéméjdarbibas vadibas specialistam nepiecieSamas
teorétiskas zinasanas un profesionalas prasmes.
StudéjoSajam ir jaspéj:

1. Analizét starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas
attistibas tendences;

2. Veikt starptautisko parvadajumu modelésanas
uzdevumus;

3. Organizét un veikt pétijumus un projektéSanas darbus
starptautisko parvadajumu joma;

4. Istenot starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas un
uznémuma vadibu;

5. Stradat komanda un profesionalajos jautajumos brivi
komunicét latviesu un anglu valoda.

madistra darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - latviesu

Studiju veids un forma
Isteno$anas ilgums (gados)
Istenodanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene

latviesu




UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba, kura ieguta, pilna laika studijas pabeidzot
vismaz Cetrus gadus ilgu studiju programmu, sadas nozareés:
dabaszinatnes, transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozareés.

leglstamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais magistra grads starptautisko parvadajumu
uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA I[ELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu Professional bachelor's degree or second-level professional
valoda) higher education obtained after completing a full-time study

program of at least four years in the following fields: natural
sciences, transport services, economics, management
sciences and other related fields, sectors. Anglu valodas
zinasanas vismaz B2 limeni.

leglstamais grads (latvieSu valoda)  Profesionalais madistra grads starptautisko parvadajumu
uznémejdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latviesu -
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Aeronavigacijas instituts RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba, kura ieguta, pilna laika studijas pabeidzot
vismaz Cetrus gadus ilgu studiju programmu, sadas nozareés:
dabaszinatnes, transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozareés.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads starptautisko parvadajumu
uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums
Rigas Aeronavigacijas instituts

Pilseta Adrese

RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas (latvieSu
valoda)

legUstamais grads (latviesu valoda)

legUstama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Rigas Aeronavigacijas institats

Nepilna laika klatiene

2

0

anglu

60

Profesionalais bakalaura grads vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba, kura iegdta, pilna laika studijas pabeidzot
vismaz Cetrus gadus ilgu studiju programmu, sadas nozarés:
dabaszinatnes, transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozarés. Anglu valodas
zinasanas vismaz B2 limeni.

Profesionalais magistra grads starptautisko parvadajumu
uznéméjdarbibas vadiba

Pilseta Adrese

RIGA M_EZKALNA IELA 9, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Programma butisku izmainu nav.

Ir ieviesti jaunie studiju kursi "Transportsistému ekologija"; "Inovativa ekonomika un
marketings"; "Cilvéciskais faktors un risku vadiba transportsistémas" un "Inovaciju vadiba".

Saskana ar Augstskolu likumu studiju istenoSana krievu valoda tiek partraukta. EsoSie studenti,
kas studé krievu valoda, beidz savas studijas 2022.gada. Lidz ar to turpmak RAIl istenos studiju
programmas tikai latvieSu un anglu valoda.

UznemsSanas prasibas ir precizétas un ieklautas teksta sada redakcija: "Magistra programma
uznem studéjosos ar ieprieks iegutu profesionalo bakalaura gradu vai otra limena profesionalo
augstako izgltibu, kura ieglta, pilna laika studijas pabeidzot vismaz Cetrus gadus ilgu studiju
programmu, Sadas nozarés: dabaszinatnes, transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozarés." Studijam programma anglu valoda ir papildu prasiba
anglu valodas zinasanu limenim - vismaz B2 limenis.

Nemot véra, ka uz novértésanu tiek mainita piesSkirama kvalifikacija un parskata perioda tika
apstiprinats jauns profesiju standarts un nemot véra iepriekséjas ekspertu rekomendacijas, ir
veiktas Sadas izmainas:

1. Divu studiju kursu apvienosana viena, ar precizétu nosaukumu
lepriekséja redakcija Jauna redakcija

- Kvalitates vadibas sistémas  Kvalitates un risku vadiba transporta

- Risku vadiba transporta sistémas
sistemas
- Transporta uznémuma Inovaciju vadiba

inovaciju vadiba
- Modernas vadibas teorijas
2. Precizets studiju kursa nosaukums
lepriekséja redakcija Precizéta redakcija

Globala logistika Globala logistika un piegades kézu vadiba
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Transporta procesu Transporta procesu datormodelésana
modelésana

Ekonomiska un finansu Latvijas nacionala un ES transporta politika
analize vietéjos un
starpvalstu

parvadajumos
Zinatnisko pétijumu Zinatnisko pétijumu metodologija un
metodologija organizacija
Finansu vadiba Finansu un investiciju parvaldiba

3. Ir aizstati un pievienoti jauni studiju kursi
Aizstatie kursi Pievienotie kursi
Biznesa anglu valoda Inovativa ekonomika un marketings
Stratégiska vadiba Informacijas, komunikacijas un CALS

tehnologijas

4. Arvalstu studentiem ir ieviests studiju kurss “Latviesu valoda arvalstu studentiem”.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.

Musdienigas tehnologijas ir kompleksas sistémas, kas sevi ietver dazadu jomu elementus. Tas,
savukart, prasa no taja joma nodarbinatiem specialistiem kompleksas zinasanas ne tikai sava
pamata specializacijas lauka un blakus nozarés, bet ari nozarés, kas liekas talu un nesaistitu ar
galveno. Vienlaicigi ir ari nepiecieSamas prasmes Sis zinasanas un prasmes savstarpéji pielietot.
Sakara ar to studentiem - nakamajiem specialistiem - ir nepiecieSamas zinasanas un prasmes
starpdisciplinarajas nozarés.

Magistra profesionalas studiju programmas visparigais merkis ir sniegt magistra profesionalo
izglitibu starptautisko parvadajumu nozaré, uznéméjdarbibas vadibas pamatus un dot
nepiecieSsamas iemanas praktiska darba. Programmas mérkis ir nodrosinat studéjosajiem iespéju
iegut teorétiskas un profesionalas zinasanas, attistit profesionalas, radosas un pétniecibas prasmes
darbam transporta joma, ka ari nodrosSina iespéju apgut ari vadibas un uznéméjdarbibas vadibas
prasmes un lauj sekmigi ieklauties vietéja un starptautiska darba tirgl dazadas razoSanas nozarés
un sféras. Programma sagatavo studentus turpmakam studijam doktoranttra Saja virziena.
legUstamais grads un kvalifikacija kopuma atbilst "Transporta pakalpojumi” studiju virzienam.
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Studiju programma "Starptautisko parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba" atbilst normativajos
aktos noteiktajam formalajam prasibam, un ari veicina macibu processa pilnvedi.

Studiju programma izstradata atbilstosi Ministru kabineta 2014.gada 26. augusta noteikumiem
Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (12.
pielikums), Uznémuma vaditaja profesijas standartam (13.pielikums), Ministru kabineta 2015.gada
14.jalija noteikumiem Nr.408 ,Studiju programmu licencéSanas noteikumi”, ka ari Augstskolu
likumam un RAI Satversmei. Studiju programmu 2013. un 2019.gada akreditacijas procesa rezultata
novérteja eksperti, kuri deva pozitivu atzinumu. Minétais apliecina, ka studiju programmas
nosaukums, iegustamais grads un programmas mérkis, uzdevumi, sasniedzamie rezultati un
uznemsanas prasibas ir savstarpéji saskanoti.

Studiju laika studenti ieglst magistra gradu: Profesionalais magistra grads starptautisko
parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba . leguvei ir nepiecieSamas padzilinata starpdisciplinara
zinatné par uznémeéjdarbibas vadibas principiem, ka ari zinasanas modernas uznemuma vadibas
sistémas. Programmai ir transporta pakalpojuma novirziens ar padzilinatu transporta procesu
zinatnu Tpasibu izpéti, ka ari vadibas un uznéméjdarbibas tehnologiju apguvi, kuras var pielietot
musdienigas vadibas sistemas transporta nozaré, veikt starptautisko parvadajumu modelésanas
uzdevumus; veikt pétijumus un projektéSanas darbus starptautisko parvadajumu joma.

Studiju ilgums pilna laika ir 1,5 gadi, nepilna laika 2,0 gadi. Latviesu un Anglu valoda. Studiju laika
tiek veikta 6 KP prakse.

Programmas realizacijam LatvieSu un Anglu valoda ir lidzigie merki un uzdevumi. Starptautisko
parvadajumu vadiba darba valoda de fakto ir Anglu, starptautiskas transporta kampanas Latvija ari
izmanto ka darba valodu Anglu. Programma atbilst darba tirgu pieprasijumam un garanté
absolventiem gan no Latvijas, gan no arvalstim augstu darba tirgu konkurétspéju.

Pilna laika variants garanté absolventam prestiZzu un augsti vértigu poziciju Uznémejdarbibas,
uznemuma vaditajs, piedavajot nepieciesamas zinasanas un praktiskas iemanas, vai turpinat
studijas doktorantlra. Studentam ari ir karjeru izaugsmes iespéjas. Nepilna laika variants piedava
jau stradajosam studentam, kuram jau ir iegita profesionala pieredze, karjeras izaugsmi,

.....

augstako poziciju.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas realizacija cieSi saistita ar Eiropas Zala Kursa Mérki, Latvijas Transporta
attistibas pamatnostadnem 2021.-2027. Transporta politikas mérkis ir integréta transporta sistéma,
kas nodrosina drosu, efektivu, pieejamu, pieklustamu, viedu un ilgtsp&jigu mobilitati, veicina valsts
ekonomisko izaugsmi, regionalo attistibu un nodroSina virzibu uz klimatneitralu ekonomiku.

Pilnveidot un aktualizét izglitibas programmas, balstoties uz nozarei nepieciesamo, veidot
talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmas péc nozares darba devéju pieprasijuma, lai
paaugstinatu izglitojamo konkurétspéju, veicinat musdienigu macibu metozu izmantoSanu
apmacibu procesa, lai izglitojamie butu motivéti prasmju un iemanu apgisanai-ir studiju
programmas "Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba" galvenie uzdevumi.

Magistra profesionalo studiju mérkis ir sniegt augstako profesionalo izglitibu transporta
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parvadajumu nozaré, lai

sagatavotu augstaka limena specialistus ar kvalifikaciju un magistra gradu, kas spétu

formulét un risinat sarezgitus uzdevumus dazadas tautsaimniecibas nozarés, pétniecibas iestadées
un uznémumos, ka ari turpinat studijas doktorantura un realizét zinatnisko un pedagogisko darbibu.

Nemot véra, ka RAl ir izteikti profesionala augstskola, kur tiek istenotas tikai profesionalas studiju
programmas kvalificétu specialistu sagatavoSanu transporta nozares uznémumu vajadzibam ciesa
sadarbiba ar darba devéju parstavjiem. NepiecieSama sasaiste ar musdienu darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém un tehniskajiem jauninajumiem liela méra tiek istenota, piesaistot
akadémiskaja darba zinosSus, pieredzéjusus specialistus ar magistra vai doktora gradu no transporta
nozares uznémumiem.

Noslégtie ligumi un plasa sadarbiba ar darba deveéjiem studiju programmas "Starptautisko
parvadajumu uzneméjdarbibas vadiba" izstrade, pilnveidé un istenoSana dod iespéju regulari
aktualizet studiju kursu saturu atbilstosi ka starptautisko parvadajumu attistibas tendencém ta ari
Latvijas darba tirgus pieprasijumam. Turklat darba devéju iesaiste studéjoSo prakses istenosana un
magistra darbu tému izvélé un darbu izstrades koordinacija lauj pastavigi pilnveidot studiju kursu,
ipasi pétnieciska un projektéSanas darba un vadibzinibu kursu, saturu. Lidz ar to absolventu
nodarbinatiba liela méra ir garantéta.

Saskana ar oficialo statistiku par augstakas izglitibas iestazu absolventiem (absolventu
monitorings), kas tiek veikts atbilstosi 2019. gada 25. junija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 276
»Valsts izglitibas informacijas sistémas noteikumi”, Rigas Aeronavigacijas instituts ienem 8. vietu
starp privatajam augstskolam absolventu nodarbinatibas zina. Vairak ka 78% no RAI absolventiem,
neskaitot arvalstu absolventus, ir nodarbinati sava profesija.

Daudzi musu absolventi savas darba gaitas saista ar tadiem uznémumiem ka VAS ,Latvijas gaisa
satiksme”, VAS “Latvijas Dzelzcels", SIA “LDZ Cargo”, SIA “LDZ RitoSa sastava serviss” un citiem
transporta uznémumiem. Logistikas programmas absolventi strada tados logistikas uznémumos ka
SIA “A&A Logistic”, SIA “Unik”, SIA “Solution”, savukart vadibas programmu absolventi strada
starptautisko parvadajumu uznémumos SIA “Kreiss", “Havas”, SIA “CARGOFLEX", SIA “ASMENS UN
KO” un citos transporta uznémumos.

Arvalstu absolventi, kuri nav ieklauti statistika, strada ar logistiku saistitos uznémumos VU
“Kazaeronavigatsija”, LLC ,Pelican Flight Training”, “UzAuto Motors Powertrain” un citos.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studéjosSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjosajiem Profesionala magistra studiju programma , Starptautisko
parvadajumu uznémejdarbibas vadiba” ir pievienoti pielikuma 11.4. Ka redzams no tabulam,
studéjoso skaits ir pavisam neliels, kas lauj faktiski nodrosinat individualo apmacibu. Neskatoties uz
darba devéju un darba tirgus pieprasijumu péc starptautisko parvadajumu specialistiem,
studétgribétaju un lidz ar to studéjoSo skaits ievérojami nepalielinas. Musuprat, tas galvenokart ir
saistits ar studiju programmas pietiekoSi sarezgito saturu, noteiktiem uznemsanas prasibam un
studétgribétaju motivaciju.
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Statistikas dati par studéjosajiem studiju virziena “Transporta
pakalpojumi"

Profesionala magistra studiju programma ,Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba ”

~SPUVmM” Studiju Studiju gadi
studenti valoda
2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.

Latvijas LatvieSu 6 14 3 7 13 35
studenti valoda

Arvalstu Anglu 7 4 5 6 6 5
studenti valoda

Kopa 13 18 8 13 19 40

,SPUVmM” studenti

45
40
35
30
25
20
15
10
5 > —p

2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.

Studiju Studiju gadi
valoda

== | atvijas studenti ==@== Arvalstu studenti === Kopa

Ka redzams no statistikas datiem uznemto studéjoso skaits pédéjos divos gados pilna laika studijas
ir samazinajies par apméram 30%, salidzinot ar iepriekSéjiem trijiem gadiem. Savukart nepilna laika
studéjosie pédéjos divos gados nav uznemti vispar. Musuprat, tas, pirmkart, ir saistits ar
pandémijas Covid-19 ietekmi. Ka otru faktoru varétu minét potencialo studéjoso - vidéjo izglitibu
ieguvuso personu skaita samazinajumu Latvija pédéjos gados. Tapéc RAI turpmak plano vairak
piesaistit jaunus studéjosos no arvalstim.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.
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3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novértejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Profesionala magistra studiju programmas apjoms ir 60 KP, kuru veido studiju kursi (34 KP),
prakse (6 KP) un valsts parbaudijums (20 KP), kura sastavdala ir magistra darba ar projekta
dalu izstradasana un aizstavéSana. Magistra programmas studiju kursu izvéle, apjoms un
saturs, ka arl prakses saturs un uzdevumi tika izstradati atbilstoSi ieglistamajam
profesionalajam gradam. Lai nostiprinatu teorétiskas zinasanas un gutu praktisku pieredzi
nozaré, tiek istenota prakse 6 KP apjoma.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar programmas saturu veidojoso studiju
kursu mérkiem un uzdevumiem.

Lai maksimali tuvinatu programmas saturu darba tirgus vajadzibam, nosléguma darbu
aizstavéSanas komisija piedalas nozares parstavji. Vini izteica savus priekslikumus par
vélamajiem studentu pétijumu tematiem, kas ir aktuali darba tirgt. Sadarbiba ar darba devéju
parstavjiem, studenti izstrada studiju projektus un nosléguma darbus. Darba devéji pozitivi
novérté studentu veikumu nosléguma darbu tematu izpété un aizstavesana, ka ari prakses
laika izpilditos uzdevumus, ar uzaicinajumiem studentiem piedalities darba devéju
organizétajos projektos vai amata vakancés.

Noslégtie ligumi un plasa sadarbiba ar darba devéjiem studiju programmas izstrade, pilnveide
un istenoSana dod iespéju regulari aktualizét studiju kursu saturu atbilstoSi ka nozares
attistibas tendencém ta ari Latvijas darba tirgus pieprasijumam. Turklat darba devéju iesaiste
studéjoSo prakses istenoSana un magistra darbu tému izvélé un darbu izstrades koordinacija
lauj pastavigi pilnveidot studiju kursu, ipasi nozares profesionalas specializacijas kursu, saturu.

Studiju programmas galvenais meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus un vispusigi attistitus
magistrus ar jaunrades un analitiskam spéjam starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas
vadiba.

Galvenie uzdevumi:

1. NodroSinat studéjoSajiem teorétisko zinasanu (modernas vadibas sistémas, parvadajumu
uznémumu vadiba, informacijas tehnologijas transportsistému vadiba) apguvi par
jaunakajiem sasniegumiem parvadajumu nozarg;

2. NodroSinat studejosajiem praktisko iemanu un prasmju apguves iespé&jas, kas lauj veikt
starptautisko parvadajumu vadibu;
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3. Attistit spéjas formulét un risinat transporta nozarei raksturigas problémas, ko nosaka
parvadajumu uzneméjdarbibas vadibas specialistam nepieciesamas teorétiskas
zinasanas un profesionalas prasmes.

Studiju programmas meérkis un uzdevumi ir organiski saskanoti ar programmas saturu veidojoso
studiju kursu mérkiem, uzdevumiem un saturu.

Pieméram, studiju kursa “Inovaciju vadiba” satura svarigu vietu ienem tadas témas ka inovaciju
teorija un prakse, uznémuma inovativa stratégija, uznémuma inovaciju stratégijas izstrade un
citas. studiju kursa mérkis - Sniegt madistrantiem teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas
veikt aprékinus investiciju novértésana un izstradat uznémuma inovaciju stratégiju sapas ar
programmas merki, ka ari kursa uzdevumi - Risinat konkrétus inovaciju jautajumus, ieviest
inovacijas razosanas procesos, veikt vispusigu atsevisku investiciju projektu ekspertizi, talakaja
profesionalaja darbiba veidot mérktiecigu un sabalansétu uznémuma inovaciju ievieSanas
stratégiju un inovaciju politiku kalpo programmas uzdevumu realizacijai.

Ka vienu no piemériem var minét, ka 2022. gada nosléguma darbu aizstavésanas komisija
komisijas priekSsédétaja amata piedalijas parstavis no Valsts akciju sabiedribas “Latvijas gaisa
satiksme” (LGS). LGS ir aeronavigacijas uznémums, kura pamatdarbibas veids ir Latvijas
Republikas gaisa telpas parvaldisana un attiecigi aviacijas transporta sistémas funkcionésanas
nodrosSinajums.

Ka pieméru, var minét transporta uznémumu “Profi Logistiks". Péc prakses sekmigas
pabeigSanas viens no magistranturas studentiem izvéléjas prakses laika no uznémuma puses
ieteikto magistra darba tému “Development of a risk minimization plan for the transportation of
dangerous goods by air for the company “Profi Logistik””

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Izstradajot studiju programmu, tika nemtas véra aviacijas nozares attistibas tendences, sekojot lidzi
parmainam nozaré un izmainam likumdoSana, ka ari parzinot aktualitates profesija un novértéjot
izdotas jaunakas macibu gramatas un citas zinatniskas publikacijas. RAI bibliotéka tika iegadata
jaunaka macibu literatira. Svariga loma apmacibas procesa tiek pieskirta ari lietiSkiem pétijumiem -
studenti izstrada studiju darbus par nozare aktualiem jautajumiem, pétot un analizéjot zinatnisko
un profesionalo literatlru bibliotékas un starptautiskas datu bazés. legitas zinasanas un atzinas
studenti lieto praktiskos pétijumos prakses laika, analizéjot ar nozari saistitus jautajumus,
izstradajot un ievieSot risinajumus uznémumu darbibas pilnveidei. Pétijjumu rezultatus studenti
prezenté ikgadéja RAI Studentu zinatniskaja konferencé un apkopo magistra darbos.

VérSam Jusu uzmanibu, ka esosas programmas apguves rezultata tiek pieskirts profesionalais
madistra grads, kas atskiriba no akadémiska grada balstas ne tik daudz uz zinatnes sasniegumiem
un atzinam, bet gan uz jaunakajam tendencém un sasniegumiem attieciga tautsaimniecibas
nozaré. Minéto var apgut tados programmas studiju kursos ka “Latvijas nacionala un ES transporta
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politika”, “Globala logistika un piegades kézu vadiba”, Inovativa ekonomika un marketings u.c.
Nemot véra augstak izklastito, varam secinat, ka Profesionalais magistra grads starptautisko
parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba attiecas uz transporta nozari un atbilst studiju virzienam
“Transporta pakalpojumi”.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentreétas izglitibas principi.

Programmas kursu un praktisko iemanu apgusanai un novértéjumam tiek izmantotas dazadas
metodes - situaciju analize, grupu darbs, problémorientétas studijas, informacijas tehnologiju
izmantoSana. Pielietojot individualas macibu un studiju metodes un tehniskos lidzeklus,
studentiem tiek nodroSinata reala darbibas vide praktisko iemanu apgusanai. Tiek sniegta
profesionala augstaka izglitiba ar plasu skatijumu par profesionalo étiku, ka ari izpratni par
nozares ietekmi uz vidi un sabiedribu, nodrosSinata studiju kursu izvéles iespéja atbilstosi vinu
interesem un vajadzibam.

Studiju programmas istenosana ir nemti véra studentcentrétas izglitibas principi - studéjoso
parstavji ir piedalijuSies programmas izstrade, tas apsprieSana un apstiprinasana. Nodarbibu
grafiks un parbauzu laiki ir izstradati, nemot véra studéjoso ka nodarbinato personu iespéjas.
Studéjosie ir informéti par eksaminacijas metodém, kritérijiem un vértéjuma parsidzibas
kartibu. ST informacija ir izklastita Kvalitates vadibas rokasgramata http://rai.lv/en/doc .
StudéjoSajiem Senata ir veto tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Augstskola galvena studiju forma ir lekcija. Lekcijas tiek istenotas kontaktnodarbibas ar
studentiem.

Dazadu, visai atskirigu metozu izmantosana studiju darba lauj pilniba istenot studiju kursu
rezultatus un efektivi sasniegt studiju programmas merkus.

Studiju metodes izvélas katrs macibspéeks, nemot véra studiju kursa saturu, studéjoso
sagatavotibu, personigo pieredzi, akadémisko un zinatnisko kvalifikaciju, ka ari studiju virziena
admistracijas ieteikumus. Par izvélétajam studiju metodém macibspéki parasti diskuté un
apmainas pieredzé atseviskas metodiskajas sanaksmés.

Butisku atskiribu studiju procesa nodroSinasana pilna laika un nepilna laika klatienes studijas
praktiski nav.

Studiju procesa nodrosinasana latviesu un anglu valoda atskiribu nav, iznemot to, ka anglu
valoda studéjoSajiem ir japagust studiju kurss “LatvieSu valoda”, bet latvieSu valoda
studéjosajiem - studiju kurss “Biznesa anglu valoda”. Atskiribu studiju satura zina pilna laika un
nepilna laika studijas nav, iznemot to, ka nepilna laika studijas ir par vienu semestri vai seSiem
meénesiem ilgakas.
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3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéjosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Prakse uznémumos tiek organizéta, kopéjo apjomu sadalot pa semestriem. Studiju programmas
direktors, prakses uznémuma parstavis un praktikants noslédz prakses ligumu. Prakses
sekmigai norisei un vadisanai ir izstradats prakses apraksts, kura ietverts prakses mérkis un
uzdevumi, prakses saturs un atskaite par praksi. Prakses paredzétas uznémumos, ar kuriem ir
noslégts sadarbibas ligums. Prognozéjamais prakses vietu skaits katra uznémuma ir 2-3
studenti gada.

Studéjosa atbalstam prakses laika no augstskolas puses tiek norikots prakses vaditajs-
konsultants, kas koordiné prakses norisi, konsulté studéjoSo un risina ar praksi saistitos
jautajumus ar attiecigo uznémumu.

Profesionala magistra studiju programma “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas
vadiba” prakses kopéjais apjoms ir 6 KP. Prakses meérkis pamata saistits ar uznémuma
parvaldibas struktlru. Prakses laika studéjoSais iepazistas ar uznémuma kopéjo vadibas
shému, parvaldibas struktdru, personala atlases un vadibas politiku, prasibam darbinieku
izglitibai, profesionalajai sagatavotibai un darbinieku atlases principiem.

Veic parrunas ar uznémuma vadibu un strukttrvienibu vadibu par uznémuma vietu un lomu
sava nozaré€, attistibas iespéjam un ta konkurétspéju ka vietéjos ta arejos tirgos. lepazistas un
analizé uznémuma finansu situaciju, atalgojuma politiku un darbinieku motivacijas sistému.
Pamatojoties uz veikto analizi, studéjoSais piedava savu redzeéjumu trikumu un nepilnibu
novérsanai un uznémuma talakai attistibai.

Prakses organizacija visas minétajas trijas studiju programmas notiek péc vienotas shémas. RAI
students, kuram planota prakse, prakses vietas uznémums un RAI noslédz trispuséju prakses
llgumu par prakses istenoSanu. Prakses ligums paredz RAI un prakses uznémumam sagatavot
prakses programmu prakses istenoSanai. Studenta pienakums ir kartot prakses dienasgramatu,
sagatavot un péc prakses beigam iesniegt RAIl prakses atskaiti. Prakses atskaiti students
aizstav publiski prezentacijas veida studiju programmas direktora noteiktaja termina un kartiba.

Studenti, kas nav izpildijusi profesionalas prakses programmu, nav nodevusi atskaiti par praksi
vai aizstavéjusi atskaiti ar neapmierinoSu atzimi, netiek pielaisti pie bakalaura darba vai
magistra darba aizstavésanas.

Prakses vietas studéjoSie parasti izvélas pasi vai ari izmanto RAI piedavatas prakses vietas.

Prakses nav iespéjamas bez uznéméju un dazadu organizaciju atbalsta. lepriekSéjos studiju
gados Transporta pakalpojumi studiju virziena studentus atbalstija un prakses vietas
nodrosinaja vairak neka 10 uznémumi, ar kuriem tika noslégti divpuséjie un trispuséjie praksu
ligumi.

No tiem, pieméram, uznémumi AS , Air Baltic Corporation” (airBaltic), VAS ,Latvijas Gaisa
satiksme” un SIA ,Havas Latvia” uz praksi labak uznem arvalstu studentus. Darba specifikas
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del, tiek pielietota laba anglu sazinas valoda, prieksroka tiek dota arvalstu studentiem. Prakses
kartiba un organizacija ir vienada (Sk. 8. Pielikums “Prakses nolikums”). Sobrid (2022.g.) tiek
slégts ligums ar Havas Latvia uznémumu, kur galvena prioritate ir studentiem no Indijas,
Uzbekistanas un Kazahstanas (balstoties uz SIA Havas Latvia pieredzi).

Arl pédéjo divu gadu laika studiju virziena Transporta pakalpojumi programmu direktors ir
noslédzis jaunus divpus€jos Sadarbibas ligumus par studiju praksi ar 4 prakses uznémumiem.
Tie tiek slégti starp institutu un uznémumu par prakses vietu nodrosinasanu vairaku gadu
garuma. Sarakstu ar noslégtajiem prakses ligumiem skatit pielikuma , Prakses ligumu saraksts”.

Arvalstu studéjosie lidzigi ka studéjosie no Latvijas praksi iziet transporta uznémumos. Arvalstu
studéjosajiem ka prakses vaditaji no RAl un uznémuma puses tiek norikoti specialisti ar labam
anglu valodas zinasanam. Turklat péc musu pieredzes varam teikt, ka transporta uznémumos
vadosSais personals vismaz sarunvalodas [imeni pietiekosi labi var komunicét anglu valoda. Tas
arvalstu studéjosajiem lauj sasniegt prakses mérki pilna apjoma un izpildit visus prakses
uzdevumus.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozare, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Studéjosais magistra darba tému parasti izvélas no RAl piedavato tému saraksta. Tému
sarakstu augstskola veido kopa ar darba devéjiem, taja skaita ar studéjoSo prakses uznémumu
vaditajiem, saskana ar nozares un darba tirgus aktualakajam tendencém un Eiropas Aviacijas
droSibas agentiras ieteiktajam aktualajam témam. RAI par aktualajam témam isteno Eiropas
Aviacijas droSibas agentlras sertificeétus kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas
specialistiem.

Magistra darba ar projekta dalu izstrade ir noslédzosais profesionala magistra studiju posms. Uz
magistra darba aizstavéSanas pamata tiek pieskirts attiecigs profesionalais magistra grads.
Magistra darbs ir analitisks pétijums, kura slédzieni bazéti uz literatlras apskatu par magistra
studiju programmas ietvaros formulétu problému, radot tehnisku risinajumu analizéjamajai
problémai. Magistra darba izpilde balstas uz zinasanam, prasmém un iemanam, kuras iegutas
studiju programmas apguves laika.

Prakses uzdevuma ir ieklauts punkts par konkrétu materialu vaksanu par darba aktualajam
témam. Magistra darba témas studenti izvélas un saskano ar vaditaju - konsultantu un saskano
ari uznémumos ieglstamos materialus darbam. Magistra darbu témas un to vaditajus
apstiprina RAI Senats.

Magistra darbs tiek sagatavots atbilstosi Nolikumam par bakalaura darba un madistra darba
izstradi un aizstavésanu http://rai/lv/lv/doc . Pilniba pabeigtu un iesietu magistra darbu paraksta

110



students un darba vaditajs. Péc darba izskatiSanas darba vaditajs nosaka magistra darba
recenzentu. Magistra darbu ar projekta dalu aizstav pie Valsts parbaudijumu komisijas, kuras
sastavu apstiprina rektors. Magistra darba aizstavéSanas komisija obligati piedalas kads no
darba devéju parstavjiem, parasti komisijas vaditaja vai vina vietnieka amata.

RAl ir izstradats un studentiem publiski pieejams iekséjs dokuments par vértésanas principiem
un kartibu.

Katra studiju kursa un studiju programmas nosléguma ir jasanem obligats vértéjums. Sekmigais
vértéjums obligati nav zemaks par 4.

RAl izstradata kartiba paredz vértéjuma parskatiSanas iespéjas.

RAI tiek izmantoti Sadi parbaudes veidi:

- eksamens;

- ieskaite;

Bakalaura darba un magistra darba aizstavésana.

Ka studéjoSo nosléguma darbu tému piemérus var minét sadas témas:

e Aviacijas likumdoSanas pielietoSanas analize un tas ietekme uz lidojumu drosibu;
Lineara programmeésana transporta izmaksu un piegades laiku organizacijas;
optimizacijas uzdevuma;

Dinamiskas programmésanas lietojums starptautisko un vietéjo parvadajumu marsrutu
optimizacijai;

Cilvéeciska faktora loma starptautisko parvadajumu uznémuma vadisana;

Inovativa darbiba un investicijas transporta uznémuma konkurétspéjas paaugstinasanai.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemeérus.

Nemot véra, ka studiju virziena tiek istenotas tikai Cetras studiju programmas, informacija par
programmas resursiem un materialtehnisko nodroSinajumu, ieskaitot macibspékus, praktiski ir
kopéja visam programmam, un ta ir izklastita otras dalas 3.sadala - Studiju virziena resursi un
nodroSinajums.

Praktisko darbu veikSanai studiju programmas ietvaros ir izveidotas vairakas laboratorijas ka ari
Zinatnisko pétnieciska platforma.

Pedéjos gados ir batiski papildinata RAl materiali tehniska baze, kas stiprina ipasi aviacijas
novirziena materiali tehnisko nodroSinajumu.
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RAI riciba esoSais transporta parvadajumu procesu simulators, kas ir izveidots uz kopéja tikla
apvienotiem datoriem dod iespéju reala laika modelét dazada veida procesus, tai skaita
parvadajumu uznéméjdarbibas procesus, ta funkcionésanu un nodrosinajumu. ModeléSanas procesa
tiek istenoti dazadi informacijas attélosanas un apstrades lidzekli un dazadi komunikacijas veidi.

AtsevisSku nozares profesionalas specializacijas kursu apguvei ir izveidotas specializétas klases.

Praktisko darbu un seminaru telpas un kabinetos ir pieejami 15 multimediju projektori, 74 datoru
komplekti, 23 printeri, 9 skeneri, 5 audio skalrunu komplekti, skanas miksésanas pults, 8 datoru
skalrunu komplekti, 2 bezvadu sarunu iekartu komplekti, 2 videokameras, ka ari vairaki kodoskopi,
fotoaparati un televizori.

Lai organizétu un funkcionétu musdienu sakaru sistémas, iegltu informaciju un organizétu
studéjoso apmacibu, RAI tiek izmantots optiskais Skiedru internets ar parraides atrumu 100 Mbit/s.

InstitGta ir 20 Wi-Fi kontaktpunkti un, izmantojot augstrazigus ruterus, praktiski visa instittta
teritorija ir noklata ar Wi-Fi zonu.

RAl ir pasta serveris ar RAl doména vardu, kurs ir modernizéts uz musdienigas platformas, ir ar
augstu aizsardzibas pakapi un nodrosSina uzticamu informacijas uzglabasanu un apmainu starp
institta strukttrvientbam.

Studentu apmacibas procesa sekmigi tiek izmantoti musdienigi apmacibas vadibas lidzekli, ieskaitot
Moodle sistému. BigBlueButton sistéma lauj macibspekiem sadarboties ar studentiem online rezima
audio, video, Catu u.tml. veida.

Pamatojoties uz RAI bibliotékas analizi, var secinat, ka “SPUVm” programmas istenoSanai bibliotéka
ir nepiecieSamie literatlras avoti anglu un latviesu valoda, tai skaita gan gramatas, gan ES
standarti un normativie akti, ka ari citi dokumenti. Bibliotéka ir pieejami vairak ka 342 dazadi
informacijas resursi, tai skaita 202 no tiem anglu valoda. Macibspekiem un studentiem, lai értak
butu izmantot RAI bibliotéku, Moodle sistema ir speciala sadala "Bibliotéka". Registrétajiem
lietotajiem taja ir pieejami sadi informacijas avoti:

Jaunas gramatas;

Bibliotékas e-kopkatalogs;

Atvértas piekluves e-resursi;

Abonétas datubazes;

Uzzinu datubazes (enciklopédijas, vardnicas);

Atklatas pieejas zurnali;

E-gramatu datubazes;

Brivpieejas e -datubazes;

Informacijas mekléSana e-resursos;

Noderigs paligs macibas valoda, tai skaita 36 macibu gramatas un citi materiali.
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3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
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finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejosSo skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Nemot véra, ka RAIl ir privata augstskola, kas nesanem valsts budzeta finanséjumu, tas finansu
resursus veido ienémumi no studijam, ko maksa studéjosie, ka ari ienémumi par kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas pilnveides programmu istenoSanu. Pamatojoties
uz ilgstoSo pieredzi aviacijas specialistu sagatavosana un kvalificéto personalu, RAI ir starptautiski
sertificéta augstskola, kurai ir tiesibas Tstenot kvalifikacijas paaugstinasanas kursus aviacijas joma.
Sada finansiala sinenergija lauj augstskolai nodrosinat finansu ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad
studéjoso kopéjais skaits samazinas.

Augstak minétais lauj augstskolai nodrosinat konkurétspéjigu akadémiska personala atalgojumu,
kas atbilst Ministru kabineta 2016.gada 5. julija noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas
noteikumi" noteiktajam normam. RAIl iesp&ju robezas finansiali nodroSina akadémiska personala
dalibu zinatniskajas konferencés, zinatnisko publikaciju, metodisko materialu, macibu gramatu un
macibu lidzeklu sagatavoSanu atbilstosi RAI noteiktajai kartibai (Noteikumi par zinatniski metodiska
darba organizaciju Rigas Aeronavigacijas institata, http://rai.lv/lv/doc.

Studéjoso skaits studiju programma " Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba"
2021./2022. akadémiskaja gada ir 18.

Studiju maksa gada vienam studentam ir vidéji 2300 EUR.

Bet, nemot véra iepriekS minéto un to, ka macibspéku potencials tiek kopigi veltits katras studiju
virziena programmas realizacijai, finanséjuma avotu struktira un to izmantosana ir lidziga studiju
virziena finanséSanas principiem. Maksa uz vienu studentu, sadalijums starp noteiktam pozicijam ir
[1dzigs visam programmam.

Studiju programma studé 18 studéjosie, no kuriem pieci studé latvieSu valoda, 13 - anglu valoda.
Studiju maksa studéjosajiem latvieSu valoda ir vidéji 1500 Eiro gada, bet studéjosajiem anglu
valoda - vidé&ji 2000 Eiro gada.

Studiju rentabilitate RAI tiek nodrosSinata dazadojot ienémumu veidus. Lidzas ienémumiem no
studiju maksas RAl ir ienémumi no kvalifikacijas paaugstinasanas kursu un profesionalas izglitibas
pilnveides programmu istenosanas.

Nemot véra, ka kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, profesionalas pilnveides programmas un
virziena studiju programmas parstav transporta nozari, tiek istenotas vienas un tajas pasas telpas,
izmanto vienu un to pasu infrastruktru, aprikojumu un iekartas, studiju programmu un kursu
istenoSana pamata piedalas vieni un tie pasi macibspeki, vismaz 50 procenti no ienémumiem par
kursu un pilnveides programmu istenosanu tiek izmantoti studiju programmas izdevumu segsanai.
RAI nav noteikts minimalais studéjoSo skaits, kas nodrosSina rentabilitati, jo ienémumi no
kvalifikacijas kursu un pilnveides programmu istenosanas lauj RAI nosegt savus izdevumus ari tada
gadijuma, kad studiju programma nav neviena studéjosa.

Lidz ar to Sada finansiala sinenergija no dazadiem ienémumu avotiem |auj RAI nodrosinat finansu
ilgstspéju un stabilitati apstaklos, kad studéjoso skaits ir neliels.
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Studiju
programma

GSV
SPUV
SPL
SPUVm

Kopa

Studiju virziena finansu sadalijums

pa studiju programmam

(procentos)
Kopa Taja skaita
Atalgojums Aprikojums,
aparatira,
literatura
40 20 14
38 27 6
11 9 1
11 9 1
100 65 22

3.4. Macibspeki

Nodokli

13

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Profesionala magdistra studiju programmas “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba"
nodarbinato docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un RAI stratégisko mérku un

uzdevumu istenosanai, jo:

e Studiju programmas ,Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba" istenosana

pavisam iesaistiti ir 9 macibspéki, no tiem RAI pamatdarba nodarbinati ir 6 macibspéki jeb 67
% un 3 viesmacibspéki, kas no kopéja macibspéku skaita sastada 33 % ;

e Studiju programmas istenosana piedalas 3 doktori (3 RAl ievelietie akademiskos amatus), un

6 docétaji ar magistra gradu;

¢ No studiju programmas 60 KP kursiem 85 % nodrosina RAl ievelietie akademiskos amatus

macibspéki, bet 15% nodrosina RAI viesmacibspéki.

Studiju programmas macibspéku akadémiska un zinatniska kvalifikacija, profesionala darba
pieredze attiecigaja nozaré, regulara zinasanu papildinasana un pilnveidoSana attiecigaja
augstskolu pedagogu talakizglitibas programma pilniba atbilst studiju programmas istenosanas

nosacijumiem un normativo aktu prasibam.
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Programmas Istenosana ir iesaistiti divi macibspéki no arvalstim ar loti labam anglu valodas
zinasanam un vietéjie macibspéki ar labam anglu valodas zinasanam vismaz B2 limeni. Nozares
teorétiskos kursus un nozares profesionalas specializacijas kursus parasti vada atziti transporta
nozares specialisti ar lielu profesionalo pieredzi. Ta, pieméram, Dr.oec. Konstantins Savenkovs,
kuram ir iepriekséja profesionala darba pieredze transporta kompanija un administrativa darba
pieredze augstskola, vada studiju kursus Transporta un logistikas sistému menedzments un
Starptautiska cilvekresursu vadiba.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

lepriekSéjas novértésanas laika 2013.gada studiju programma stradaja 12 macibspéki, kas
parsvara bija viespasniedzéji uz nepilnu darba laiku. Saja laika macibspéku skaits ir samazinajies
lidz 9. Darbu RAl ir atstajusi vairaki macibspéki, sasniedzot pensijas vecumu, ka ari macibspéki, kas
bija nodarbinati nepilna darba slodzé. Dazi macibspéki parskata perioda ir pienemti darba no jauna,
taja skaita ari macibspéki no arvalstim un macibspéki ar lielu darba pieredzi aviacijas nozaré. Tas
kopuma ir |avis uzlabot nozares teorétisko pamatkursu un nozares profesionalas specializacijas
kursu vadiSanu, nemot véra pieaicinato macibspéku pieredzi nozareé.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozarée (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
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programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Profesionala magistra studiju programmas "Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba"
istenoSanu nodroSina 9 macibspéku parstavji, no kuriem 6 ir ievéléti RAl docenta vai lektora
akadémiskajos amatos. Trijiem no RAI macibspéku parstavjiem ir doktora zinatniskais grads.
Vairumam no RAI macibspékiem ir liela akadémiska darba un profesionala darba pieredze arpus
augstskolas, ka ari zinatniska darba pieredze. Macibspéeku kvalifikacija un profesionala pieredze
pilniba atbilst normativo aktu prasibam un studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Lai nodrosinatu, ka studiju kursu saturs neparklajas, katru gadu notiek studiju programmas kursu
apskats, ka ari seminari, kuros iesaistitais akadémiskais personals iepazistina ar kursa izklastu un
akadémiskam metodém kolégus lai apspriest uzlabojumus, kas nodroSinatu augstaku programmas
satura kvalitati un atbilst pasreizéjam tendencém Saja joma.

Studéjoso un macibspéku attieciba studiju programma ir 18/9, vai 2,0 studéjoSie uz macibspéku.
Tacu Saja sakara ir janem véra tas, ka praktiski ikviens macibspéks ir iesaistits ari citu studiju
virzienu un studiju programmu TistenoSana, un papildus tam piedalas ari kvalifikacijas
paaugstinasanas kursu un profesionalas pilnveides programmu istenoSana. Turklat, dala
macibspéku, ipasi tie, kas ir nodarbinati viespasniedz&éja amata, strada nepilnu darba slodzi. Nemot
to véra, studiju programmai ar tik nelielu studéjoso skaitu un kopuma tadai nelielai augstskolai,
kada ir RAI, objektivaks raditajs bltu programma kopéja studéjoSo skaita attieciba pret kopé€jo
macibspéku skaitu, un tas 2020./2021. akadémiskaja gada ir 193/20 vai 9,7 studé&josSie uz vienu
macibspéku. Sada studéjoso un macibspéku attieciba ir visai atbilstoa inZenieru un tehnologiju
studiju virziena augstskolai.

Reizi studiju gada notiek studiju virziena studiju programmu pasnovértéSana. Pasnovértésanas
ietvaros parasti studiju gada sakuma tiek rikota macibspéku metodiska sanaksme. Metodiskaja
sanaksmé macibspéki, pamatojoties uz iepriekSéja gada akadémiskaja darba glto pieredzi un
pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas programma iegutajam zinasanam un atzinam, izsaka
savas idejas, ierosinajumus un priekslikumus par nepiecieSamajiem precizéjumiem atsevisku studiju
kursu satura ka bakalaura ta magistra [ilmena programmas. Ta, pieméram, ja kads no magistra
programmas macibspékiem konstaté studéjoso nepietiekamas zinasanas kada no studiju kursiem,
vins diskuté un izsaka savu priekslikumu bakalaura programmas attieciga studiju kursa
macibspékam par nepiecieSamibu korigét kursa saturu, metodiku, literatlru vai citu jautajumu.
Tada veida, sadarbojoties dazadu studiju bloku studiju kursu un studiju programmu macibspékiem,
notiek studiju kursu un studiju programmu satura pilnveidoSana un to savstarpéja sasaiste studiju
programmu mérku sasniegsanai.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgdanu izsniedzama diploma un ta SPUVmM_diploma paraugs.pdf BMIT(SPUVm)_diploma sample (working translation).pdf
pielikumu paraugs

studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstoi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 11_4_piel_SPUVm_Statistikas dati par studéjosajiem.pdf ~ 11_4_annex_SPUVm_Statistical data on students.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 12_4_piel SPUVm_Salidzin_valsts_izglitibas_standarts.pdf 12_4 annex_SPUVm_Compliance national education standard.pdf

Studiju programma iegistamés kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 14_4_piel_SPUVmM_Studiju_kursu_kart&jums.pdf 14_4_annex_| Master's study ._Business management of international transport_mapping of study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju Tstenos studiju pt plani_SPUVM.xlsx Study program plans_BMIT (SPUVm).xlsx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti SPUVm.rar BMIT(SPUVm).rar

Studajoso prakses organizacijas apraksts 8_piel_Prakses nolikums.pdf 8_annex_Practice regulations.pdf

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka émiskas studiju
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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