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Apliecinu, ka, vért§jot studiju programmu, man NAV interesu | Apliecinu, ka man nav
konflikta interesu konflikta

Novértésanas vizites datums: 2026. gada 8. maijs

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika giitajam atzinam un veiktajiem noverojumiem un
Sadiem avotiem:

o Transporta un sakaru institita 2026. gada 12. februara iesniegums Nr. 01-20.2/93 un tam
pievienaotie pielikumi;

o Transporta un sakaru institita 2026. gada 10. aprila iesniegums Nr. 01-20.2/203 un tam
pievienaotie pielikumi;

o Noveértesanas vizites laika iegiita informacija intervijas ar Transporta un sakaru institita
parstavjiem,;

o Transporta un sakaru institita strat€gija “TSIT 2030”;

o Studiju virziena ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” akreditacijas
ekspertu kopigais atzinums;

o Augstskolu likums;

o Profesionalas izglitibas likums;

o Izglitibas likums;

o Ministru kabineta noteikumi Nr. 305 (13.06.2023.) “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu”;

. Ministru kabineta noteikumi Nr. 202 (16.04.2013.) “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus”;

. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 (13.06.2017.) “Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”;

o Profesijas standarts “Organizacijas vaditajs”, 7. profesionalas kvalifikacijas Itmenis, saskanots

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadomes 2024. gada 7. augusta
sédg, protokols Nr. 5..



1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Studiju programmas
parametri

Pirms izmainu
apstiprinasanas

Péc izmainu apstiprinasanas

Studiju programmas | Otra cikla profesionala studiju [ Otra cikla profesionala studiju
nosaukums programma “Aviacijas vadiba” | programma “Aviacijas vadiba”
Studiju programmas | 47345 47345

kods

legtstamais LKI/EKI 7. Iimenis NKI/EKI 7. limenis

kvalifikacijas [imenis

Studiju programmas | Programmas 1. variants: Programmas 1. variants:

veids, forma, valoda, e pilna laika klatiene / e pilna laika klatiene / anglu /

apjoms, ilgums

anglu / 120 KP / 2 gadi

e nepilna laika neklatiene /
anglu/ 120 KP /2 gadi 6
ménesi

Programmas 2. variants:

e pilna laika klatiene /
anglu /90 KP / 1 gads 6
ménesi

e nepilna laika neklatiene /
anglu/ 90 KP / 2 gadi

120 KP / 2 gadi

e nepilna laika neklatiene /
anglu / 120 KP / 2 gadi 6
ménesi

Programmas 2. variants:

e pilna laika klatiene / anglu /
90 KP /1 gads 6 ménesi

e nepilna laika neklatiene /
anglu/ 90 KP /2 gadi

Studiju programmas
IstenoSanas vieta

Transporta un sakaru institiits,
Lauvas iela 2, Riga

Transporta un sakaru institiits, Lauvas
iela 2, Riga

Pieskiramais
profesionala
kvalifikacija:

grads un

Programmas 1. variants:

e Profesionalais magistra
grads aviacijas vadiba un
organizacijas  vaditaja
kvalifikacija

Programmas 2. variants:

e Profesionalais magistra

grads aviacijas vadiba

Programmas 1. variants:
e Profesionalais magistra grads

aviacijas vadiba un
organizacijas vaditaja
kvalifikacija

Programmas 2. variants:

e Profesionalais magistra grads
aviacijas vadiba un
organizacijas vaditaja
kvalifikacija

Uznemsanas prasibas

Programmas 1. variants:

e Bakalaura grads
vadibzinatné,
ekonomika, logistika,
transporta,
uznéméjdarbibas vadiba,
administresana,
aviacijas transporta, vai
tam pielidzinama
izglitiba

Programmas 2. variants:
e Profesionalais bakalaura

Programmas 1. variants:

e Akadémiskais bakalaura
grads aviacija, ekonomika,
vadibas zinatné,
komerczinibas un
administrésana, logistika,
transporta, vai tam
pielidzinama augstaka
izglitiba, ar apgiitu

programmu 180 KP apjoma
Programmas 2. variants:

e Pirma cikla profesionala

grads uznémgjdarbibas augstaka izglitiba aviacija vai
vadiba, transporta, tam pielidzinama augstaka
logistika, aviacijas
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Studiju programmas Pirms izmainu Péc izmainu apstiprinasanas
parametri apstiprinasanas
transporta un/vai 2. izglitiba, ar apgitu
limena profesionala programmu 240 KP apjoma;
augstaka izglitiba e Pirma cikla profesionala
vadibas, ekonomikas, augstaka izglitiba ekonomika,
administrésanas, vadibas zinatng,
uznémgéjdarbibas komerczinibas un
vadibas, logistikas administré$ana, logistika,
tematiskajas jomas, vai transporta, vai tam
tam pielidzinama pielidzinama augstaka
izglittba, un apgita izglitiba, ar apgiitu
profesionala prakse programmu 240 KP apjoma,
vismaz 30 KP apjoma. un vismaz 1 gadu ilga
profesionala darba pieredze
aviacijas joma.

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

Tik§anas ar Transporta un sakaru institiita (turpmak — TSI) vadibu — tik§anas laika klatiené
piedalijas TSI rektors, studiju prorektors un komercdirektors.

TSI vadiba skaidroja, ka pieteiktas izmainas ir saistitas ar stratégisko attistibu, darba tirgus tendencém
un stud&joso vajadzibam. Tika noradits, ka izmainas atbilst TSI strat€gijai, kura uzsvérta studiju procesa
internacionalizacija, elastigs un digitali pilnveidots studiju saturs, sadarbiba ar industriju un studentu
individualo vajadzibu atbalsts. Vadiba noradija, ka izmainas ir apspriestas studiju virziena padomé, ar
darba devéjiem un studiju programmu direktoriem.

TiksSanas laika tika parrunatas pieteiktas izmainas otra cikla (profesionalaja magistra) studiju programma
“Aviacijas vadiba” (turpmak — studiju programma). TSI vadiba noradija, ka 90 KP variants ir paredz&ts
studgjosajiem ar ieprieks iegiitu profesionalo vai praktisko pieredzi, kuri v€las strukturét un papildinat
jau iegitas zinaSanas, nevis atkartoti apgiit pilna apjoma prakses un priek$zinasanu komponentes.

Attieciba uz uznemsSanas prasibu precizéSanu TSI vadiba skaidroja, ka reflektantu atbilstiba 90 KP
variantam netiek veértéta tikai formali pec diploma. UznemsSanas procesa tiek izmantotas intervijas un
iestajparbaudijumi, kuros piedalas studiju programmas direktors. Ja uznemsanas procesa tiek konstatets,
ka reflektantam nav pietickamas ieprieksgjas sagatavotibas 90 KP varianta apguvei, vinam tiek
rekomendéts izveleties garako studiju programmas variantu. Papildus tika noradits, ka gadijumos, kad
studgjosajiem trikst konkrétu priek$zinasanu, TSI var ieteikt papildu Coursera kursu apguvi, ko atbalsta

TSI.

TSI vadiba skaidroja, ka pieteiktas izmainas ir saistitas ar studiju programmas mérkgrupu, kura ietilpst
studgjosie ar iepriek$€ju aviacijas, transporta vai vadibas jomas izglitibu un/vai profesionalo pieredzi.
Sis skaidrojums ir bitisks, vértgjot 90 KP varianta uznemsanas prasibu precize$anu un profesionalas
kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” pieskirSanas pamatojumu.

TikSanas laika tika parrunata ari TSI sadarbiba ar arvalstu partneraugstskolu dubulta diploma
programmas stenosana. Sis skaidrojums ir butisks, vertgjot programmas 1stenoSanu anglu valoda un tas
sasaisti ar starptautisku sadarbibu.

TikSanas ar studiju programmas vadibu — tik§anas laika klatiené piedalijas studiju programmas
direktors un koordinatore sadarbibai ar UWE (University of the West of England Bristol).

Studiju programmas parstavji skaidroja, ka pieteiktas izmainas studiju programma galvenokart ir
saistitas ar uznemsanas prasibu precizeéSanu un profesionalas kvalifikacijas pieskirSanas konsekventu

==

sakartoSanu 90 KP varianta. Tika noradits, ka ieprieksg€jas akreditacijas procesa jau bija identificeta
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neskaidriba par profesionalas kvalifikacijas pieSkirSanu 90 KP studiju programmas varianta, un
pasreiz€jas izmainas ir verstas uz §is nekonsekvences noversanu.

Studiju programmas parstavji uzsvéra, ka ari 90 KP varianta studiju programma tiek sasaistita ar
profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” prasibam. Tap&c uznemsSanas prasibas Sim
variantam tiek precizetas, paredzot, ka studgjosajiem jabut ieprieks€jai profesionalajai augstakajai
izglitibai un, noteiktos gadijumos, profesionalai darba pieredzei aviacijas joma. Studiju programmas
parstavji skaidroja, ka $ada ieprieks$gja sagatavotiba lauj 90 KP varianta atteikties no pilna apjoma
prakses, jo dala praktisko kompetencu studgjosajiem jau ir iegtita ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja
darbiba.

Studiju programmas parstavji skaidroja, ka 90 KP varianta piem&roSana stud€josajiem ar ieprieksgju
profesionalo sagatavotibu ir pamatota, jo dala studgjoso jau strada aviacijas nozar€ un studiju laika
papildina ieprieks iegiitas zinaSanas ar vadibas kompetencém.

IpaSa uzmaniba tikSanas laika tika pieveérsta prakses un profesionalas pieredzes jautdgjumam. Parstavji
skaidroja, ka arvalstu stud&josajiem pilnvertigas prakses nodros§inasana aviacijas organizacijas Latvija
var biit sareZgita, jo praktiskai iesaistei nozar€ biezi nepiecieSamas valsts valodas zinasanas, specifisku
procediiru parzinasana un piekluve regulétai darbibas videi. Tika noradits, ka §1 iemesla d&| prakses
iespgjas tiek mekl&tas ar1 arpus Latvijas, tostarp minot jaunu sadarbibu ar prakses vietu Kazahstana.

Parstavji skaidroja, ka 9 KP studiju kurss “Professional Experience in Aviation” ir ieklauts abos
programmas variantos, tacu 90 KP varianta tas iegist Ipasu nozimi, jo $aja varianta nav paredzeta 30
KP prakse. Lidz ar to 90 KP varianta profesionalas sagatavotibas pamatojums balstas uz §1 kursa,
preciz€to uznemsSanas prasibu un studgjosa iepriek$gjas profesionalas izglitibas vai darba pieredzes
kopumu.

TikSanas ar studiju programmas macibspékiem — tikSanas laika klatiené piedalijas macibspeki,

metodologija” un “Datu analize”.

Macibspeki skaidroja, ka pieteiktas izmainas tika apspriestas ieksgji, tostarp seminara, kura macibspeki
dalijas ar idejam par studiju programmas attistibu. Tika noradits, ka izmainu nepiecieSamiba saistita ar
studgjoso profila mainu, jo Studiju programma iestajas ari studgjosie ar ieprieks&ju profesionalo vai
praktisko pieredzi aviacijas vai saistitas jomas. Macibspeki noradija, ka izmainas parrunatas ari ar
starptautiskajiem sadarbibas partneriem.

Macibspeki skaidroja, ka gadijumos, kad tiek konstateti priek$zinaSanu trokumi, studgjoSajiem tiek
ieteikts apgiit papildu Coursera kursus. Tika noradits, ka stud€josie So iesp&ju izmanto un to atbalsta
TSI. Tapat tika skaidrots, ka 90 KP varianta studgjosajiem ir piekluve ari 120 KP varianta kursu
materialiem, ja nepiecieSams nostiprinat konkrétas zinasanas vai kompetences.

Attieciba uz uznemsanas prasibu izmainadm macibspeki pauda viedokli, ka prasiba par vismaz viena
gada profesionalo darba pieredzi aviacijas joma ir pamatota. Tika skaidrots, ka aviacijas nozar€ ar1
saltdzinosi Tsa profesionala pieredze var biit intensiva un saturiski nozimiga, jo darbinieki jau sakotngjos
amatos iepazist nozares specifiku, drosibas prasibas, procediiras un organizacijas darbibas principus.

TikSanas laika tika parrunata art datu analizes kompetencu nozime. Datu analize tika atzita par butisku
kompetenci, bet vienlaikus tika apspriesta nepiecieSamiba nodros§inat izmantoto digitalo riku atbilstibu
misdienu darba tirgus praksei.

TikSanas ar studiju programmas studéjoSajiem.

Diskusija piedalijas Cetri studgjosie, kas sniedza informaciju par studiju pieredzi, studiju kursu saturu
un praktisko studiju procesa organizaciju tie$i saistiba ar studiju programmas istenoSanu un pieteikto
izmainu kontekstu. Stud&josie sniedza informaciju par studiju pieredzi, studiju kursu saturu un praktisko
studiju procesa organizaciju saistiba ar programmas TstenoSanu un pieteikto izmainu kontekstu. Tika
noradits, ka aviacijas nozarg biitiska nozime ir praktiskajai pieredzei un nozares specifikas izpratnei.
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Studgjosie noradija arT uz nepiecieSamibu nakotné studiju programma vairak integrét maksliga intelekta
tematiku. Tika minéts, ka bttu lietderigi piedavat atseviSku kursu vai vairakus kursus, kas biitu versti
uz maksliga intelekta praktisku izmanto$anu aviacijas vadiba un ar aviacijas nozari saistitos procesos.

TikSanas ar darba devéju, partneru un nozares parstavjiem — tikSanas klatiené piedalijas VAS
“Starptautiska lidosta “Riga””, SIA “Lock Action”, AS “Citadele banka” un “Accenture”
parstavji.

Darba devgju, partneru un nozares parstavji noradija, ka ir iepazistinati ar pieteiktajam izmainam un tas
kopuma atbalsta. Tika uzsverts, ka 90 KP varianta precizé€Sana un piemérosana stud&josajiem ar
ieprieksgju profesionalo pieredzi ir pamatota, jo darba tirgii ir nepiecieSsams, lai kvalificéti absolventi
darba vide nonaktu p&c iespgjas atrak. Darba deveju parstavji $o nepiecieSamibu sasaistija ar specialistu
trakumu Latvija un vajadzibu péc elastigakiem izglitibas risinajumiem.

Darba devgji atzina, ka aviacijas nozaré praktiska pieredze ir loti nozZimiga, tacu vienlaikus piekrita, ka
studgjosie ar iepriekS€ju profesionalo pieredzi var nebiit javirza cauri identiskam prakses modelim ka
studgjosie bez §adas pieredzes. Tika uzsverta nepiecieSamiba saglabat programmas sasaisti ar industriju
un turpinat stiprinat darba deveju iesaisti studiju procesa, tostarp profesionalas pieredzes, praktisku
uzdevumu un studiju satura aktualiz€$anas aspektos.

Darba dev&ju parstavji noradija, ka nakotné butu lictderigi pastiprinat maksliga intelekta tematiku
studiju satura. Datu analizes kompetences darba devgji vertgja ka biitiskas un saglabajamas, vienlaikus
noradot uz nepiecieSamibu nodrosinat to atbilstibu darba tirgi izmantotajiem miisdienigajiem rikiem.

Materialtehniskas bazes un Moodle vides apskate

Materialtehniskas bazes un studiju materialu apskates laika tika apskatitas TSI macibu telpas,
specializeétas laboratorijas, datorklases, biblioteka un lasitava. Apskates laika tika giits priekSstats par
TSI materialtehnisko nodroSinajumu un studiju procesa Istenosanai pieejamo infrastruktiru. Apskatita
infrastruktira kopuma apliecina, ka TSI riciba ir telpas, tehniskais aprikojums un studiju vide, kas
nepiecieSama studiju programmas istenosanai.

Papildus tika demonstréta TSI izmantota Moodle vide, kas lava giit priekSstatu par studiju materialu
pieejamibu pieteikto izmainu istenoSanas konteksta. Moodle vides apskate apliecinaja, ka studiju
materialu pieejamiba ir biitisks praktisks prieksnoteikums izmainu kvalitativai Tstenosanai.

Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un ta kvalitati, ka arT izmainu atbilstiba
normativo aktu prasibam

Studiju programma pieteiktas izmainas attiecas uz pieskirama grada un profesionalas kvalifikacijas
precizésanu 90 KP varianta un uznemsanas prasibu precizésanu 120KP un 90KP programmas variantos.

Profesionalas kvalifikacijas precizésana 90 KP varianta

Pieteikta izmaina paredz, ka studiju programmas 90 KP varianta pec programmas apguves tiek pieskirts
profesionalais magistra grads aviacijas vadiba un profesionala kvalifikacija “Organizacijas vaditajs”.

S1 izmaina ir saistita ar nepieciesamibu nodrosinat atbilstibu Ministru kabineta noteikumu Nr. 305
“Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” 37. punktam, kas paredz, ka p&c
profesionalas magistra studiju programmas apguves pieskir magistra gradu un septita limena
profesionalo kvalifikaciju. Lidz ar to profesionalas kvalifikacijas noradiSana art 90 KP varianta ir
normativi pamatota, ja programmas saturs un uznemsanas prasibas noteikta ieprieksgja sagatavotiba
kopuma nodrosina profesionalas kvalifikacijas prasibu sasniegSanu.

Vertgjot izmainu atbilstibu profesijas standartam “Organizacijas vaditajs”, janem véra, ka standarts
paredz septito profesionalas kvalifikacijas [imeni un ka prasibu ieprieks iegttajai izglitibai nosaka pirma
cikla augstako izglitibu. Profesijas standarta organizacijas vaditaja profesionala darbiba saistita ar
organizacijas attistibas virzienu un mérku noteikSanu, efektivas darbibas planosanu un vadisanu, ka art
organizacijas racionalas darbibas nodro§inasanu. Sis prasibas ietver stratégijas izstradi, organizacijas
misijas, vizijas un mérku formul&$anu, cilveékresursu vadibu, ekonomiskas darbibas raditaju izvertésanu,
parmainu un krizes situaciju vadibu, funkcionalo jomu parraudzibu, resursu efektivu izmantosanu, risku
parvaldibu un profesionalo komunikaciju.
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Studiju programmas “Aviacijas vadiba” 90 KP varianta saturs ir orient€ts uz aviacijas organizaciju
vadibu, stratégisko un parmainu vadibu, datu analizi, finan$u vadibu, cilvékresursu vadibu, projektu
vadibu, normativa regul&juma piemé&rosanu, resursu parvaldibu un profesionalo komunikaciju aviacijas
nozares konteksta. STs satura jomas péc butibas atbilst profesijas standarta noteiktajam organizacijas
vaditaja profesionalajam kompetencém.

Biitiski, ka 90 KP variants ir sasaistits ar uznemsanas prasibam, kas paredz ieprieks iegiitu pirma cikla
profesionalo augstako izglitibu aviacija vai tai pielidzinamu augstako izglitibu 240 KP apjoma, vai
pirma cikla profesionalo augstako izglitibu ekonomika, vadibas zinatn€, komerczinibas un
administréSana, logistika, transporta vai tai pielidzinamu augstako izglitibu 240 KP apjoma un vismaz
viena gada profesionalo darba pieredzi aviacijas joma. Sada prasibu konstrukcija lauj pamatot, ka 90 KP
varianta uznemamajiem reflektantiem jau pirms studiju uzsakSanas ir profesionala sagatavotiba, kas
kopa ar programmas saturu nodroSina profesijas standarta noteikto zinasanu, prasmju un kompetencu
sasniegSanu.

Kopuma planota izmaina attieciba uz profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” pieskirSanu
90 KP varianta ir veért§jama ka atbilstoSa normativo aktu prasibam un pamatota. Tas kvalitativai
istenoSanai butiski, lai uznemsanas procesa tiktu konsekventi un dokumenteti izvertéta reflektanta
ieprieksgjas izglitibas un profesionalas pieredzes atbilstiba 90 KP programmas apguvei un profesijas
standarta prasibam.

UznemsSanas prasibu precizéSana
Pieteikta izmaina paredz precizét uznemsanas prasibas studiju programmas 120 KP un 90 KP variantam.

120 KP varianta uznemsanas prasibas tiek precizetas, sasaistot tas ar pirma cikla akadémisko augstako
izglitibu aviacija, ekonomika, vadibas zinatn€, komerczinibas un administré$ana, logistika, transporta
vai tam pielidzinamu augstako izglitibu ar apgiitu programmu 180 KP apjoma.

90 KP varianta uznemsanas prasibas tiek precizétas, paredzot pirma cikla profesionalo augstako izglitibu
izglitibu ekonomika, vadibas zinatng, komerczinibas un administréSana, logistika, transporta vai tai
pielidzinamu augstako izglitibu 240 KP apjoma un vismaz viena gada profesionalo darba pieredzi
aviacijas joma.

Izmainas ir pamatotas, jo tas precizg ieprieks€jas izglitibas apjomu atbilstosi augstakas izglitibas ciklu
sistémai un skaidrak noskir abu programmas variantu uznemsanas nosacijumus. Ipasi bitiski ir tas, ka
90 KP varianta tiek akcenteta iepriek$€ja profesionala izglitiba un, noteiktos gadijumos, profesionala
darba pieredze aviacijas joma. Tas ir nozimigi profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs”
pieskir§anas pamatoSanai.

Vizites laika tika parrunata prasiba par vismaz viena gada profesionalo darba pieredzi aviacijas joma.
Studiju programmas parstavji un macibspeki noradija, ka aviacijas nozare ari viena gada profesionala
pieredze var biit pietiekami nozimiga, jo darbinieki jau sakotn€jos amatos iepazist nozares droSibas
prasibas, procediiras, organizacijas darbibas principus un profesionalo vidi. L1dz ar to prasiba par vismaz
viena gada darba pieredzi aviacijas joma ir vertgjama ka pamatota, ja uznemsSanas procesa tiek
parbaudita ne tikai pieredzes ilguma formala atbilstiba, bet ari tas saturs un saistiba ar studiju
programmas studiju rezultatiem.

Vizites laika tika gats apstiprinajums, ka reflektantu atbilstiba 90 KP variantam netiek vertéta tikai
formali pec diploma. Uznemsanas procesa tiek izmantotas intervijas un iestajparbaudijumi, kuros
iesaistas studiju programmas direktors. Ja tiek secinats, ka reflektanta iepriek$€ja sagatavotiba nav
pietickama 90 KP varianta apguvei, vinam tiek rekomendgts izvéléties 120 KP variantu. Sada pieeja ir
vertgjama pozitivi, jo ta mazina risku, ka 90 KP varianta tiktu uznemti stud€joSie bez pietickamas
iepriek$gjas profesionalas sagatavotibas.

Planotas izmainas attieciba uz uznemsanas prasibam ir pamatotas. To TstenoSana biitiski ir nodrosinat
dokumentétu un konsekventu reflektantu ieprieks$€jas profesionalas izglitibas un darba pieredzes
izvertesanu.

Kopgjais veértejums par pieteiktajam izmainam
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Pieteiktas izmainas studiju programma ir veért€jamas ka pamatotas un atbilstoSas normativo aktu
prasibam. Tas paredz profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” pieskirSanu 90 KP varianta,
sakarto uznemsanas prasibas atbilstosi augstakas izglitibas ciklu sist€mai un sasaista 90 KP variantu ar
ieprieks iegtitu profesionalo augstako izglitibu un/vai profesionalo darba pieredzi aviacijas joma.

Izmainu ietekme uz studiju procesu vértgjama ka merketa un pamatota. Bitiskakais kvalitates
prieksnoteikums ir konsekventa un dokumentéta reflektantu ieprieksgjas profesionalas sagatavotibas
izverteésana, 1pasi gadijumos, kad profesionalas kvalifikacijas pieskirSana tiek pamatota ar ieprieks
iegiitu profesionalo izglitibu un darba pieredzi aviacijas joma.

Secinajumi

e Planotas izmainas attieciba uz profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” pieskirSanu
studiju programmas 90 KP varianta ir pamatotas un atbilst otra cikla (profesionalas magistra) studiju
programmas rezultata logikai.

e Profesionalas kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” pieskirSana 90 KP varianta ir sasaistama ar
profesijas standarta noteiktajam vadibas, strat€giskas planosanas, funkcionalo jomu parvaldibas un
profesionalas komunikacijas kompetencém.

e Planotas izmainas attieciba uz uzpemS$anas prasibam ir pamatotas, jo tas preciz€ ieprieksgjas
izglitibas apjomu un skaidrak noskir 120 KP un 90 KP programmas variantu uznemsSanas
nosacijumus.

e Prasiba par vismaz viena gada profesionalo darba pieredzi aviacijas joma ir vertéjama ka pamatota,
jo vizites laika tika giits apstiprinajums, ka aviacijas nozare ar1 viena gada profesionala pieredze var
nodros$inat biitisku izpratni par nozares drosibas prasibam, procediiram un organizacijas darbibas
principiem.

e UznemsSanas procesa butiski nodroSinat, ka reflektantu ieprieksgja profesionala izglittba un
profesionala darba pieredze aviacijas joma tiek izvertéta ne tikai formali, bet arT péc satura un
atbilstibas studiju programmas rezultatiem un profesionalas kvalifikacijas prasibam.

e Kopuma pieteiktas izmainas studiju programma ir vért€jamas ka pamatotas un atbilstoSas normativo
aktu prasibam.

Rekomendacijas

Eksperts rekomendé apstiprinat TSI otra cikla (profesionalas magistra) studiju programmas
“Aviacijas vadiba” (kods 47345) pieteiktas izmainas ar Sadiem tehniskiem precizéjumiem:

e Studiju programmas 90 KP varianta péc studiju programmas apguves pieskirt profesionalo magistra
gradu aviacijas vadiba un profesionalo kvalifikaciju “Organizacijas vaditajs”;
e studiju programmas 120 KP varianta noteikt uznemsanas prasibas $ada redakcija:

o pirma cikla akadémiska izglitiba aviacija, ekonomika, vadibas zinatné, komerczinibas un
administréSana, logistika, transporta vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, ar apgitu
programmu 180 KP apjoma.

e studiju programmas 90 KP varianta noteikt uznemsanas prasibas $ada redakcija:

o pirma cikla profesionala augstaka izglitiba aviacija vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, ar
apgitu programmu 240 KP apjoma;

o pirma cikla profesionala augstaka izglitiba ekonomika, vadibas zinatn€, komerczinibas un
administréSana, logistika, transporta vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, ar apgitu
programmu 240 KP apjoma, un vismaz 1 gadu ilga profesionala darba pieredze aviacijas joma.
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Kaspars Steinbergs, Dr.oec., paraksts (skatams laika zimoga)

Riga, datums (skatams laika zZimoga)
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