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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1.Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba AlI strat€gijai
un studiju virzienam

Valsts un regiona attistiba nozimiga loma ir ekonomikas zinatnes un uznéméjdarbibas
mijiedarbibai. Ja ekonomika ka zinatnes nozare péta kategorijas un likumsakaribas produktu un
pakalpojumu razos$ana, sadalé, maina un patérina no sabiedriska viedokla, tad uznéméjdarbibas
petijumi lauj izvertet sasniegtos rezultatus, to atbilstibu v€lamajam un sagatavot izveidojusas
tautsaimniecibas attistibas gaitas korekcijas politiku un pasakumus.

Uz zinasanam balstitas uznéméjdarbibas petnieciba un veidosana Latvija ir attistibas sakuma

un lidz Sim ka vienota holistiska zinatnes nozare pé€tniecibai nav bijusi pieejama, lai gan Eiropas
Savieniba (stratégija Eiropa 2020") jau 2010. gada par prioritati izvirzija viedo izaugsmi, kas paredz
uz zinasanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistibu. Taja pasa laika Augstakas izglitibas
padomes (AIP) eksperti noradijusi, ka studiju saturs un process ir ripigi jaizverte un japielago darba
tirgus prasibam. Latvijas augstakas izglitibas iestadem aktivak un merktiecigak jasadarbojas,
nodrosinot kopigu studiju procesa istenosanu, daliSanos pieredzg, iesaistisanos kopigos projektos un
studentu piesaistiSanu no arvalstim. Turklat plasaka un efektivaka sadarbiba nepiecieSama starp
augstakas izglitibas iestadem magistra un doktora studijas?. Sie noradijumi sasaucas gan ar RTA
darbibas un attistibas strategiju 2016-2023 3, gan ViA strategiju , kas paredz veicinat sadarbibu ar
citam augstakas izglitibas iestadem Latvija un arzem&s kopigo studiju, Tpasi doktora studiju
programmu, veidoSana.
Nemot véra RTA, ViA un VeA pieredzi, realiz§jot bakalaura un magistra studiju programmas
ekonomikas, uznémeéjdarbibas un vadibzinatnes virzienos, un paredzot sagatavot cilvékresursus
atbilstoSi ekonomikas zinasanas balstitas uznémejdarbibas principiem, augstakas izglitibas iestades
apvienojusas, izveidojot doktora studiju programmu ,,Ekonomikas un uznémeéjdarbibas studijas”
(turpmak Programma).

Programma tiks veicinata ekonomikas zinasanu parnese uznéméjdarbibas praktiskaja vidg,
veicinot vienotu Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Turklat Programmas realizacija tiks iesaistits
visu tris augstskolu vadosais zinatniskais personals, tadejadi nodro$inot arT vienotu zinasanu parnesi
akad@miskaja vide.

Programmas struktiira un studiju kursu saturs, to istenoSanas metodes un formas Latvijas
akadémiskaja vide€ ir inovativas, nodro§inot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot
sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja vidé, ka arT sniedzot ieguldijumu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

RTA darbibas un attistibas stratégija 2016-2023 nosaka, ka studiju virzienu attistiba par
prioritati ir noteikta pilna cikla studiju TstenoSana, tostarp sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas
iestadém Latvija un arzem@s kopigo studiju programmu veidoSana. RTA akademiska personala
attistibas pasakumu plans 2018-2023 paredz studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” veidot jaunu doktora studiju programmu kopa ar citam Latvijas augstskolam

! Europe2020 strategy. Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un integréjosai izaugsmei. Eiropas Komisija, Briselg,
2010. http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 LV_ACT partl vl.pdf

2 Ekspertu vért§jums pa studiju virzieniem Latvija, Augstaka izglitibas padome, Riga, 2012,
http://www.aip.lv/ESF_projekts publ 32 1.htm

3 RTA darbibas un attistibas stratégija 2016.-2023.gadam, Rézeknes Tehnologiju akadémija, Rézekne, 2016,
http://www.rta.lv/uploads/source/content L V/augstskola/dokumenti/RTA%?20Strategija%202016-2023-
bez%20pielikumiem.pdf

4 Vidzemes Augstskolas stratégija 2016. — 2020.gadam, Vidzemes Augstskola, Valmiera, 2016,
https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija 0963.pdf
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Socialo zinatnu nozaré Ekonomikas un uznémejdarbibas joma, kas veicinatu akadémiska personalu
ar doktora gradu piesaisti, akadémiska personala atjaunotni, kapinatu studiju un pétniecibas sinergiju
studiju virziena. Ar RTA stratégiju var iepazities $eit.

Saskana ar ViA strateégiju 2016-2020, ir planots mérktiecigi palielinat studiju programmu
piedavajumu magistra un doktora Iimeni, gan modernizgjot eso$as studiju programmas, gan veidojot
jaunas kopigas studiju programmas ar Latvijas un arvalstu augstskolam. Kopigas doktora studiju
programmas izveide socialajas zinatnés ViA mérktiecigi tiek planota no 2015. gada, kopigi stradajot
ar vairakam Latvijas augstskolam, veidojot pasu efektigako un darboties sp&jigako komandu kopigas
doktora programmas sagatavoSana un 1istenoSana. ViA ir izskatijusi un izvertgjusi dazadus
iesp&jamos sadarbibas partnerus, ka rezultata kopiga doktora programma tiek veidota ar RTA un
VeA, kur katram no partneriem ir stipras puses kada no tematiskajam jomam zinatniskaja un
akadémiskaja darbiba. PriekSizpétes perioda esam veiku$i doktorantiiras programmu salidzinosu
izp€ti socialajas zinatnés Latvija, ka ar1 padzilinati uzkrajusi pieredzi par doktorantiiras programmam
arvalstis, lai jaunveidotu uz doktorantu vérstu doktora studiju programmu Latvija. Ar ViA stratégiju
iepazities Seit.

Saskana ar VeA stratégiju laika posmam no 2016. Iidz 2020. gadam ir planots sekmét VeA ka
starptautiski atzita Baltijas ltmena augstakas izglitibas un zinatnes centra attistibu cela uz Eiropa
integrétas universitates statusu. Universitates pazimes ir visu tris limenu (bakalaura, magistra,
doktora) studijas vismaz piecos virzienos, studijas integréta pé&tnieciba, ko raksturo regulars
personala kvalifikacijas pieaugums, aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65%
akadémiska personala ar doktora gradu, augsts p€tniecibas finans€juma un projektu Tpatsvars
budzeta, savu zinatnes rakstu krajuma izveido$sana. VeA, kas sakuma tika izveidota ka regionala
augstskola ar mérki nodro$inat regiona vajadzibas péc augstakas kvalifikacijas specialistiem, sava
turpmakaja attistiba ir parsniegusi regiona robezas, piedavajot pietickami konkurétsp&jigu
akad@misko izglitibu un attistot zinatni un pétniecibu. Viens no pirmajiem VeA mérkiem ir
Konkureétspejigu studiju virzienu (vadibzinatne, lietiSka valodnieciba, tulkoSanas studijas,
datorzinatnes, inZenierzinatnes un citi) a#fistiba, paplasinot studiju programmu klastu, dazadojot
piedavajumu un paaugstinot kvalitati atbilstosi valsts, regiona, pilsétas vajadzibam un darba tirgus
prognozém. Ar VeA stratégiju var iepazities Seit.

Programmas mérkis ir istenot doktora Iimena akadémiskas studijas uznéméjdarbiba un
ekonomika, sagatavot augsti kvalificetus ekspertus (specialistus) un p&tniekus, kuri sp€j radit jaunas
zinasanas nozarg€, un iegist starptautiskajiem standartiem atbilstoSu zinatnes doktora gradu (Ph.D).

Programma paredz padzilinati apgiit dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju,
sp&ju izprast tautsaimniecibas attistibu, organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, petijumos
balstitu I@émumu pienemsanu, attistit dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos petnieciba un
inovaciju Tstenosana uznémejdarbiba un ekonomikas vieda izaugsme.

Programmas uzdevumi ir attistit doktorantu kritiski analitiskas pé&tnieciskas iemanas,
integréjot teorétiskas zinaSanas ar lietiSkajiem pétijumiem, problému risinajumiem. Sagatavot
zinatniekus, lietiSkos p&tniekus, ekspertus, augsta I[imena profesionalus analitiskajam, p&tnieciskajam
un vadosajam darbam publiskaja un privataja sektora. Paaugstinat petniecibas kvalitati un kapacitati
Latvija, Eiropa un kopgja pétniecibas telpa.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Izstradajot Programmu, ir nemtas véra starptautiska zinojuma “Reforming the Doctorate in
Social Sciences”> (European University Institute, 2017) atzinas, kas ietver astonas jomas doktora
studiju programma, no kuram labakas prakses piemé&rus Programmas mérka sasniegSanai izmantojam

3 https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/DeanOfStudies/ReformingtheDoctorate.pdf




un izmantosim Programmas attistiba.

Programma ir izstradata, nemot véra Pasaules bankas grupas ekspertu zinojumus, ka ari
klatiene uzklausitos padomus un rekomendacijas no Pasaules bankas ekspertiem, apmeklgjot
augstskolas. Viena no rekomendacijam, kas tiek nemta vera, ir vienoSanas liguma starp promocijas
darba vaditaju un doktorantu ieklausana studiju programma (Sursock, A. 2017, 2018)°.

Augstskolu parstavji ir piedalijusies un papildinajusi savu kvalifikaciju IZM organizg&tajas
Pasaules bankas apmacibas (2018. g. 9.-10. oktobris) par zinatni augstskolas (Tartu universitates
pieredze Andres Soosar, Austrumsomijas universitate Jouni Kekale, Zagrebas universitate Melita
Kovacevic). Tartu universitate ir izvéléta ka viena no salidzinajuma augstskolam Programmas
raksturojumam, nemot véra Tartu universitates sniegumu starptautiska méroga ka labakas prakses
pieméru. Programmas izveid€ ir nemtas véra augstakas izglitibas kvalitates novértéSanas ekspertes
Hiltones (2016) atzinas par izmainam izglitibas kultira un to, ka nepiecieSsama ir labaka kandidatu
atlase, ka ari Kristapsona (2013) zinojums par doktorantiiras studijam’.

Katra no partneraugstskolam ir izveidota darba grupa doktora Programmas izstradei un
stenoSanai (ViA 15.05.2019. rikojums nr.61-p. , VeA 27.05.2019. rikojums Nr. 21/M un 12.09.2019.
rikojums Nr. 33/M, RTA 05.04.2019. rikojums nr. 7./194)

Programmas tematiska ievirze ir pamatota ar pieauguso nepiecieSsamibu péc socialajam
zinasanam un prasmém, lai varétu vadit un izmantot tehnologiskos risinajumus. ViA veiktais
pétijums “Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznémg&ju pieprasijumam un
nodarbinatibas prognozém” (2016. g.) rezultati® un ViA 2017. g. veikta augstakas izglitibas kvalitates
ekspertu (viet€jo un arvalstu) aptauja apstiprindja socialo zinaSanu un prasmju pieaugoso lomu
nakotnes darba tirgi un augstakaja izglitiba (Rozentale un Livina, 2017). Ir nemts véra Izglitibas un
zinatnes ministrijas 2016. g. pasttita pétijjuma “Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistéemas
analitisks apraksts™ rezultati, kura ir analizéts un secinats, ka socialajam un humanitarajam
zinatn@m ir bitiska horizontala loma Latvijas viedas specializacijas TstenoSana.

Programma nodroSinas Inovativo doktorantiiras apmacibu tris principus (Eiropas
Komisija, 2011)!'%: internacionalizaciju, starpdisciplinaritati un starpnozaru pieeju.

Programma ir izteikti starpdisciplinara, tas vienojoSais elements ir uznéméjdarbiba, bet
uznéméjdarbiba var tikt istenota dazadas tautsaimniecibas nozargs. Lai nodroSinatu akademisko
integritati, promocijas darbam var tikt piesaistiti divi vaditaji: viens no uznémégjdarbibas/
ekonomikas nozares un otrs no citiem studiju virzieniem konkrétaja pétijuma nozar€, nodroSinot
konkretas nozares specifikas izpratni un procesus (Sursock, 2017). Internacionalizacija tiks
nodros$inata, gan uznemot studgjosos no dazadam valstim, gan studiju plana ieklaujot vasaras/ziemas
institlitu  kursu/kolikviju apmekl&jumu arvalstis, piedaliSanos zinatniskas konferences, ka ari
promocijas darba specifikai var tikt pieaicinati konsultanti no arvalstu sadarbibas augstskolam,
instittitiem.

Programmas izveide un TstenoSana ir nozimigs ieguldijums Nacionala attistibas plana
defin@taja policentriska attistiba, jo apvieno 3 augstakas izglitibas institiiciju resursus vienota mérka
sasniegSanai 3 dazados Latvijas regionos. Doktorantiiras studiju iesp&jas nozimigi paaugstina regiona
iedzivotaju kvalifikaciju un augstas kvalifikacijas personala ilgtstp&ju un noturésanu regiona.

Programma ir apspriesta augstskolu studiju virzienu padomé&s, kuras piedalas gan augstskolas
personals, gan stud€josie un darba devgji. Katra augstskola bija izveidota darba grupa Programmas
izveidei, bet Tpasi aktivi stradaja starpaugstskolu ekspertu grupa, kura regulari gada garuma 1-2 reizes
ménesi gan klatieng, gan vebinaros parrundja Programmas attistibu. ViA notika Programmas
apsprieSana ar nozares ekspertiem, uznémgéjiem, kuri piedalijas 2019. gada magistra darbu valsts

6 https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules_Banka/Doctoral_education_European_trends_Sursock.pdf
7 file:///C:/Users/agita/Downloads/1_Doktorantura_Kristapsons_13_05_2013.pdf

8 https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
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parbaudijuma izveértéSanas komisija, vinu v€lamie/sagaidamie rezultati doktora programmu [imenf,
galvenokart, akcentg starptautiska meroga redz&jumu un analizes prasmes.

ViA un VeA ir partneri kopiga projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas”, kura merkis
ir abu pilsétu ekonomikas un biznesa vides veicinasana. Projekta 1senoSanas periods no 2018. gada
lidz 2021.gadam. Projekta tikSanas tiek izmantotas efektigi, t.sk. parrunajo programmas izstrades
aktualos jautajumos gan starp abam partnerinstitiicijam, gan plasaka partneru loka, piedaloties citiem
projekta partneriem.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis un pasaul€, salidzinajums ar atbilstosam programmam Eiropas
Savienibas valstis

Izstradajot Programmu, tika izvert€tas un salidzinatas vairaku augstskolu doktorantiiras
programmas ekonomika un vadibas studijas dazadas valstis, lai Programma biitu konkurétsp&jiga
starptautiska méroga, studijas sniedzot laikmetam atbilstoSi nepiecieSamas zinasanas adekvata
izpildijuma. Ipasi ekonomika un vadiba ka izaicindjums tiek izcelti mainigie argjie apstakli un
nenoteiktiba, kas pieprasa prognozeSanas zinasanas un prasmes ilgaka laika perioda. Doktora studiju
programmas Lielbritanija (pagaidam vél ES dalibvalsts), pieméram Birmingemas universitate,
uzsver, ka doktora studiju beidzgjiem darba vietas ir ne tikai augstskola un zinatniskos institiitos, bet
arm prestizas valsts iestades ka tendencu analitikiem (centralajas bankas, finanSu institicijas,
starptautiskas organizacijas).

Salidzinajumam ir izvélétas Lundas Universitate Zviedrija (Biznesa administracijas
programma un Ekonomikas programma) un Tartu Universitate Igaunija (Ekonomikas un biznesa
administracijas programma). Abas universitates ir augstu novertétas pasaules augstakas izglitibas
reitingos (piem., The World University Rankings), tas ari geografiski atrodas tuvu Latvijas
augstskolam. ViA strada Tartu universitates doktora programmu absolventi, kuri ir dalijusies
pieredzg ar programmas praktiskas TstenoSanas pieredzi stud€josa skatijuma, uzsverot tadu studiju
procesa aspektu ka sadarbibas starp doktorantu un darba vaditaju, kolegialu attiecibu ipaso nozimi
doktora studiju programmas 1stenosana.

Igaunijas un Zviedrijas augstskolas, atSkiriba no Latvijas, doktorantus uznem konkréta p&tijuma
teémai izsludinata vakanceé. Piem., Lundas Universitates Ekonomikas un vadibas skola katru gadu
sanem ap 300 pieteikumiem uz 25 izsludinatajam vakanc&m se$as doktoranttiras programmas, Tartu
universitatei ir lidziga prakse — doktoranti tiek uznemti konkrétas pé&tijumu t€mas, pieméram,
ieskatam 2019. gada témas: Kultiras vide un uznéméjdarbiba, Darba tirgus tehnologisko efektu
izmainas, Organizaciju kultiira: vadiba un izméramiba Azijas konteksta, Inovaciju uznéméjdarbibas
paradoksi: mazo valstu izpéte, Arvalstu absolventu ietekme Igaunijas ekonomika, Vecaka
gadagajuma darba tirgus uzvediba, Vietgjo pasvaldibu lidzdalibas budzets: izaicinajumi un iesp&jas
augo$am un attistibas valstim. ST ir prakse, kuru Programma parnems, neizslédzot iesp&ju, ka
doktorants var nakt ar savu iniciétu p&tijjuma tematu, bet galvenokart tiks sludinatas doktoranttras
vakances konkrétas pétijumu t€mas (pirmas planotas uznemsanas t€mas skatit pielikuma nr. 8).

Programma ir planoti 120 KP jeb 180 ECTS pilna laika studijas tris gadu perioda, Tartu un
Lundas universitates ir 240 ECTS cetros gados. Atskiriba kreditpunktos paradas atvéletaja darba
apjoma promocijas darba veikSanai. Programmu detaliz&ts salidzinajums skatams 1. pielikuma.



1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize

Nozares perspektivajam raksturojumam ir nemtas vera Pasaules ekonomikas foruma 2019
Globalizacija 4.0. atzinas un Pasaules ekonomikas foruma sadarbiba ar McKinsey uznémumu
2019.g. sagatavotais zinojums “Innovative Europe Competing for Global Innovation Leadership™!!.

Regionu depopulacija ir bitisks izaicinajums Eiropas valstu lauku teritorijas, kas ietekmé ari
visu Latvijas regionu attistibu. Augstskolas ka zinaSanu centri regionos ir vienigais resurss, kas
veicina ilgtspgjigu regiona attistibu. Nemot véra, ka Latvija uz pusi ir samazingjies doktora
zinatnisko gradu ieguvuso skaits (no 266 2012.gada lidz 114 2019. gada), vairaku regionu
augstskolu kopigu doktorantiiru attistiba nodrosinas regionalas attistibas ilgtsp&ju un doktorantiiras
studiju kvalitati, iesaistot vérte€sana doc&tajus no konsorcija augstskolam.

Darba devgji (2019.g. junijs, ViA) ir noradijusi, ka doktorantiiras ITmena studijas butiskas ir
analitiskas prasmes un spgjas analiz&t, prognozet attistibas procesus globala méroga.

M. Kaprans un 1. Austers (2017)'? norada, ka ilgtermina politikas planosanas dokumenta
Latvija 2030'3 zinatnes loma vistie$ak ir pausta inovativas un ekoefektivas ekonomikas konteksta.
Noradot, ka =zinatnei ir jakoncentréjas uz tirgus pieprasijjumu, pétniecibas un attistibas
internacionalizaciju, zinasanu parnesi un uznémumu iesaisti zinatnes un pétniecibas parvaldiba.
Programma dos ieguldijumu So mérku sasniegSana.

2. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas TstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes
novert&jums

ViA Programma galvenokart tiks stenota Socialo zinatnu fakultaté un Sociali, ekonomisko
un humanitaro petijumu instittta (HESPI), kura ietilpst Telpiskas analizes laboratorija un Mediju
laboratorija, starptautiski atzita UNESCO katedra “Biosféra un cilvéks”. Promocijas darbu
izstrade sadarbiba ar Zinasanu un tehnologiju centru, kas nodro$ina zinaSanu parnesi, ir svariga.
Ta ka misdienu mainiga vide pieprasa starpdisciplinaras zinasanas un prasmes, Programmas
IstenoSana tiks izmantots ar1 InZenierzinatpu fakultates un Sociotehnisku sistému inZenierijas
institita (SSII) akadémiskais un zinatniskais personals un infrastrukttra, piem. B-Lab (Biznesa
izméginajumu laboratorija, I-Lab (Inovaciju laboratorija) un S-Lab (studentu prakses
laboratorija), ka art RFID, Virtualas un papildinatas realitates laboratorija.

Programmas TstenoSana RTA tiks iesaistits Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas
institiits, kas ir RTA Ekonomikas un parvaldibas fakultates strukttrvieniba. Ta meérkis ir
nodro$inat zinatniskos pétijumus socialo zinatnu nozaré un ar to saistitajas starpdisciplinarajas
nozarés Latvijas, Eiropas un pasaules konteksta, ka arT pétniecisko un praktisko atbalstu
fakultates realizeétajos studiju virzienos un RTA kopuma. Viens no institiita darbibas virzieniem
— uznémgjdarbibas attistibas iesp&jas regiona un pé&tjjumi sadarbiba ar atseviSskiem regiona
uznémumiem par to specifiskam problémam. Zinatnes parneses sabiedriba funkciju sp&cinasanai
RTA darbojas Projektu parvaldibas un tehnologiju parneses kontaktpunkts, kas gada par RTA
personala (t.sk. doktorantu) iesaisti projektos un par pétnieciskas kapacitates korelaciju ar nozaru
transformacijas izaicinajumiem.

! http://www3.weforum.org/docs/WEF_Innovate_Europe_Report_2019.pdf
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VeA Programmas istenoSana tiks iesaistita Ekonomikas un parvaldibas fakultate (EPF) un
VeA Uznémgjdarbibas, inovaciju un regionalas attistibas centrs (UIRAC). ST centra darbiba ir
vérsta uz uznéméjdarbibas attistibas iesp&ju pétiSanu regiona sadarbiba ar citam publiskam un
privatam institiicijam. Studiju infrastruktiira ir atjaunota 2019. gada specifiska atbalsta mérka
projektu ietvaros, nodrosinot modernizétu bazi — auditorijas un auditoriju aprikojumu atbilstosi
miisdienu tehnologiju pieprasijumam.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novert€jums

RTA bibliotekas €ka ir uzcelta 2014. gada, tas strukttru veido lasitava, macibu un nozaru
literatiras abonements, krajuma veidoSanas un Kkatalogizacijas sektors, bibliografijas un
informacijas sektors, divas individuala darba telpas. 2016. gada RTA biblioteka atkartoti tika
akrediteta. RTA bibliot€kas darbibas ilgtermina merkis — izveidot bazi RTA bibliotekas ka
zinatniskas struktiirvienibas darbibai, sagatavojot tam nepiecieSamos materialus un
cilvékresursus.

RTA bibliotekas lietotajiem tiek piedavatas datu bazes iFinanses, EBSCO, ScienceDirect,
Scopus, Web of Science, ASTM Compass kolekcija, LNB Digitala kolekcija u.c. Papildus
Elektroniskajam katalogam biblioteka veido RTA docétaju darbu datu bazi, kura bibliografiskie
ieraksti tiek papildinati ar hipersaiteém uz journals.rta.lv, kas ir RTA brivpieejas zinatnisko rakstu
pilntekstu datu baze. Lai bibliot€kas lietotaji patstavigi varétu atrast informaciju, bibliotekas
majas lapa ir izveidota sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas hipersaites ar pieeju datu
bazém, RTA un citu augstskolu zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas resursiem. RTA biblioteka
nodroSina visus tradicionalos pakalpojumus, tai skaita arT e-vide. Elektroniskais katalogs
atspogulo informaciju par visam bibliotekas krajuma eso$ajam gramatam un zurnaliem.
Zinatniskas un metodiskas darbibas publicitatei un atvértas piekluves nodrosinasanai RTA
darbojas izdevnieciba, kas specializgjas elektronisko izdevumu izdoSana (skat. books.rta.lv ).

RTA studgjosajiem ir pieejama RTA elektroniskas informacijas sistéma, kas darbojas
LAIS ietvaros un kur studgjosie var sekot studiju planiem, nodarbibu sarakstiem, vért&jumiem,
registréties studiju kursiem u.tml.

Doktorantu metodiskajam atbalstam RTA ir izstradata un Sobrid redakcionali tiek precizéta
doktoranta rokasgramata, kas satur metodiskus ieteikumus promocijas darba izstradei u.c.
doktorantam aktualus jautajumus. ST rokasgramata tiks izmantotai kopigajai studiju programmai.

VeA studentiem ir pieejama VeA biblioteka, kas ir viena no Ventspils bibliotekas
filialém un atrodas VeA telpas. Bibliotekas krajumu papildinasana notiek regulari, nodrosinot ari
dazadu datubazu izmantoSanas iesp&jas. Studiju kursa macibu materiali tiek publiskoti VeA
elektroniskaja macibu vide. Studgjosajiem ir pieejami $adi bibliotekas riciba esosie informacijas
resursi — gramatu krajums ap 21000 nosaukumu, kuras pamata ir zinatniska literatiira
ekonomika, jurisprudence€, valodnieciba, tulkojumzinatn€ u.c.; aptuveni 11000 izdevumu ir
sve$valodas; periodiskie izdevumi — jaunako ekonomisko, jurisprudences un translatologijas
zurnalu kolekcijas; audiovizualo materialu kolekcija; elektroniskas un CD-ROM datu bazes. Visi
VeA biblioteka esoSie izdevumi ir fikséti elektroniskaja kataloga, lasitaju apkalpoSana ir
automatiz€ta. Visu bibliotekas darbibas sféru automatizaciju nodroSina integréta informacijas
sisttma ALISE. VeA bibliotekas lietotajiem tiek piedavatas $adas datu bazes: EBSCO,
ScienceDirect, Scopus, Web of Science, Britanica Online Academic Edition, LNB Digitala
kolekcija, Letonika u.c.

ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodro$ina, lai studentiem zinibu apguvei
pieejamie resursi biitu atbilstoS$i un piemeroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA
biblioteka nodroSina akadeémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos
resursus, piekluvi zinatnisko rakstu un citam elektroniskas informacijas bazém no ViA
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bibliotekas portala. ViA e-studiju vide Moodle — interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti
studiju materiali, elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar doc@taju, parbaudes darbu un
kontroldarbu izpildes nodroSinasana. ViA studiju materialtehnisko bazi veido: 20 auditorijas, 3
datorklases, tulkoSanas datorklase, telpiskas analizes laboratorija, RFID un virtualas realitates
laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, mediju studiju laboratorija, ka
ar1 programmnodrosinajums atbilstosi studiju programmu prasibam.

ViA nodroSina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama
informacijas vaksanu, izmantojot ViA majas lapu, socialos tiklus un iekstiklu, ka arT Vidzemes
Augstskolas Informacijas sistemu (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu informaciju
sisttmu (LAIS), kas nodro$ina iesp&ju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi
izmantot tos studiju procesa darbiba. ViA regulari publiceé aktualu, neitralu un objektivu
informaciju par piedavatajam studiju programmam un iegiistamajiem gradiem/ kvalifikacijam
augstskolas majas lapa un socialajos tiklos, ka arT drukatos informativos bukletos un popularize
studiju iepgjas pieredzes apmainas un doc€Sanas vizit€s arvalstu augstskolas gan Eiropa, gan
arpus. ViA docétaji, darbinieki un studgjoSie aktivi lidzdarbojas arT sabiedriskas domas
veidoSana regiona un Latvija, piedaloties konferenc€s, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties
NVO, publicgjot zinatniskas publikacijas.

RTA, ViA un VeA bibliotékas regulari izmanto ari dazadu datubazu izméginajumus.
Vairaku datubazu izmantoSana tiek nodroSinata attalinati.

2.3. Informacija par finansialo bazi

Finansu nodroSinajumam Programma ir planoti 20 studenti tris gadu laika. Planots, ka
Saja laika 5 studenti ir uzsaku$i studijas ViA, 5 studenti — RTA, 8 studenti— VeA. Lai
nodrosinatu Programmas finanSu ilgtsp&ju, partneri apnemas piesaistit dazadus finansgjuma
avotus Programmas TstenoSanai un attistibai. Tie ietver valsts budzeta finans€jumu, maksas
studentu piesaisti, projektu finans€juma piesaisti Programmas talakai attistibai un pé&tniecibas
IstenoSanai, ka ari starptautiska poziciong&juma stiprinasanai.

Katra augstskola lemj par sev pieejamajiem resursiem, lai nodroSinatu valsts budzeta
finans€juma vietas vai maksas studiju vietas. Kartiba, kada notiek finans€juma sadale pa
augstskolam atbilstos$i studentu skaitam un stenoto kreditpunktu skaitam, ir noteikta sadarbibas
liguma 10.3. un 10.4. punkta.

Katra augstskola sedz izdevumus, kas saistiti ar sava augstskola ievél&tajiem docétajiem
un viesdoc@tajiem, ka arT citus izdevumus, kas nepiecieSami attiecigas augstskolas atbildiba
esoso studiju kursu nodrosinasanai un savu doktorantiiras studentu pétniecibas nodroSinasanai,
ka arT savas augstskolas administrativos un infrastruktiiras uzturésanas izdevumus.

FinanSu resursu nodrosinajums ViA

VIA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju
programmam paredzetais finansu nodrosinajums 2018. g. bija 102 tiukstosi euro, kas ietver valsts
budZeta finans€jumu un ViA paSu ienémumus (skatit 1. tabulu).
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1. tabula. FinanSu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu isteno$anai (EUR)

ViA
Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Valsts budzeta finans€jums virzienam 72 987 65 331 61257
(bez finans€juma stipendijam)
Pasu ienémumi — virziena maksas 89 548 56 714 40 539
studentu studiju maksas
Finanséjums kopa 162 535 122 045 101 796

Finans€jums pétnieciskajai darbibai ViA netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan novirzits
zinatniskajiem instititiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasttijumu
darbiem, kuros darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem un 2018.gada

sasniedza 1.1 miljonu euro (skatit 2.tabulu).

2. tabula. Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai

(EUR) ViA
Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)

Zinatnes bazes finansgjums 13222 124 321 142 725
Valsts pétijumu programmu finans€jums 56 119 82 811
Valmieras pils€tas pasvaldibas pieskirtais 20 000 20 000 20 000
finans€jums p&tniecibas grantiem
Snieguma finans€jums 24 514 122 192 150 240
Pargjie ien@mumi no valsts budzeta 97 095 61 046 25951
ES strukturfondi 510 796 534951
Iene@mumi no ligumdarbiem ar LR 36 200 5785 101 209
juridiskajam personam
Pargjie ienémumi zinatniskajai darbibai 2 180
Ien@mumi no arvalstu finansu palidzibas 20372 28 756 111 259

Finanséjums kopa 267 522 957 887 1086 335

Finans€jums ViA bibliotékas krajumu komplektesanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo
biezi studiju procesa esoSos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skatit
3. tabulu). Nozimigakai literattirai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas papildu
literatiiras vienibas tiek papildinatas regulari.
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3. tabula. Finanséjums studiju literatiiras iegadei un elektronisko datubazu

abonéSanai

(EUR) ViA
IZdeV“’l'(‘(inl::)’l'i‘l’:gg:;;rﬁj“m“ 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Periodiskie izdevumi 1930 1955 2218
Gramatas 5873 17 954 14 470
Elektroniskie dokumenti un datubazes 4373 2870 2789
Kopa 12 176 22779 19 477

Finanséjums studentu pasparvaldei ik gadu tick nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apméra
no valsts finans€juma studiju procesam un studiju maksas ien@mumiem un svarstas ap septiniem

tikstoSiem euro gada (skatit 4. tabulu).

4. tabula. Finans€jums studgjoSo pasparvaldei (EUR) ViA

Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Finanséjums studentu pasparvaldei 6 958 7173 7470
Valsts budzeta finans€jums studiju procesam 966 643 1138395 1236 054
Studiju maksas ieneémumi 381 154 261 350 205 191
Kopégjie studiju procesa ienémumi 1347797 1399 745 1441 245
Studentu pasparvaldes finansgjuma attieciba, % 0,52 0,51 0,52

FinanSu resursu nodrosinajums RTA

RTA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” studiju
programmam paredzetais finanSu nodroSinajums 2018. g. bija 325 tikstoSi euro, kas ietver valsts

budzeta finans€jumu un RTA pasu ien@mumus (skatit 5. tabulu).

5. tabula. FinanSu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu istenoSanai

(EUR) RTA
Finanséjums 2016 (EUR) | 2017 (EUR) | 2018 (EUR)
Valsts budzeta finansg€jums virzienam (bez finansgjuma 130 645 135 839 142 205
stipendijam)
Pasu ien@mumi — virziena maksas studentu studiju maksas 73 874 107 728 183 096
Finansg&jums kopa 204 519 243 567 325301

Zinatnes bazes finans€jums un zinatniskas darbibas (snieguma) finans€jums netiek dalits pa
studiju virzieniem, bet novirzits RTA zinatniskas darbibas nodroSinajumam (zinatniska
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personala atalgojums, komand&juma izdevumi, grantu finans€jums, datu bazu abongSana,
kapitalie izdevumi) un zinatniskajiem instititiem, savukart, zinatn€ nodarbinatais akadémiskais
personals parstav dazadus studiju virzienus. 2018. g. RTA zinatniskas darbibas ienémumi

sasniedza gandriz 1,6 miljonu euro (skatit 6. tabulu).

6. tabula. Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas
nodroSinasanai (EUR) RTA
Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)

Zinatnes bazes finansgjums 152 622 194 774 209 367
Valsts pétijumu programmu finansgjums 56 619 77401 87 065
Snieguma finansgjums 87 738 39 843 138 087
Pargjie ien@mumi no valsts budzeta 36 531 10 000
ES struktorfondi 345945 786 571 1 143 562
Ienemumi no ligumdarbiem ar LR 53011 14 841 21536
juridiskajam personam

Finanséjums kopa 732 466 1123 430 1599 617

Finansgjums RTA bibliotekas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa esoSos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skatit
7. tabulu). Nozimigakai literattirai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas papildu

literattiras vienibas tiek papildinatas regulari.

7. tabula. Finanséjums studiju literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abongsanai (EUR)

RTA
IZdeV“‘EZE;’:i‘&Z‘;:Z;rﬁj“m“ 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Periodiskie izdevumi 3814 2 940 3009
Gramatas 11402 12102 8 206
Elektroniskie dokumenti un datubazes 16 166 19 184 15 828
Finanséjums kopa 31 382 34 226 27 043

Finanséjums studentu paSparvaldei ik gadu tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas
apmeéra no valsts finansgjuma studiju procesam un studiju maksas ien€mumiem un svarstas ap
septiniem tiikstosiem euro gada (skatit 8. tabulu).
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8. tabula. Finans€jums studéjoso pasparvaldei (EUR) RTA

Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Finanséjums studentu pasparvaldei 11 668 12 422 12 729
Valsts budzeta finansg€jums studiju procesam 1926 867 2001 323 2 076 881
Studiju maksas ienémumi 406 790 482 993 468 832
Kopéjie studiju procesa ienémumi 2 333 657 2484 316 2545713
Studentu pasparvaldes finansgjuma attieciba, 0,5 0,5 0,5
%

FinanSu resursu nodrosinajums Ventspils Augstskola

VeA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” studiju
programmam paredz&tais finanSu nodrosinajums 2018. g. bija 339 tukstosi euro, kas ietver valsts
budzeta finans€jumu un VeA pasu ieneémumus (skatit 9. tabulu).

9. tabula. Finansu resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu istenosanai (EUR)

VeA
Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Valsts budzeta finans€jums virzienam (bez 263 876 265 678 267 480
finans€juma stipendijam)
Pasu ien@mumi — virziena maksas studentu 92 740 74 798 71 587
studiju maksas
Finanséjums kopa 356 616 340 476 339 067

Finans&jums pétnieciskai darbibai VeA sastav zinatnes bazes finansgjuma, snieguma finansgjuma

un Ventspils pils€tas pasvaldibas pieskirta finans€juma. Tas netiek sadalits pa studiju virzieniem, bet
gan novirzits pétniecibas projektiem, konferencu apmekléSanai un pasiitijumu darbiem, kuros
darbojas akad@miskais personals no dazadiem studiju virzieniem. Kop§ 2018. g. VeA darbojas bazes
finans€juma sadales nolikums, kas So finans€jumu sadala pa struktirvienibam atbilstosi tas
zinatniskas darbibas sniegumam (piesaistitais projektu finans€jums un pédgjo tris gadu laika
sagatavotas zinatniskas publikacijas, u.c.) 2018. g. VeA kopgjais finans€jums pétnieciskai darbibai
sasniedza 1,6 miljonu euro (skattt 10. tabulu).

10. tabula. Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodroSinasanai

(EUR) VeA
Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Zinatnes bazes finansgjums 430 209 384 496 550 593
Tikai EPF 7 591
Ventspils pilsétas pasvaldibas pieskirtais 603 957 767 248 603 957
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finans€jums

Snieguma finansgjums

654 190

712 523

421 382

Finanséjums kopa

1 688 356

1864 267

1583 523

Finans€jums VeA bibliotekas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa esoSos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skatit
11. tabulu). Nozimigakai literatirai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunoSana, bet aktualakas
papildu literattiras vienibas tiek papildinatas regulari.

11. tabula. Finanséjums studiju literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abongSanai

(EUR) VeA
Izdevumi bibliotekas krajumu 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
komplektésanai
Bibliotekas krajumi 4000 3 000 4000
Pargjas gramatas un zurnali 900 367 266
Kopa: 4900 3367 4266

Finans€jums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodrosinats vismaz vienas divsimtas dalas apmera
no valsts finansjuma studiju procesam, studiju maksas ienémumiem, pasSvaldibas pieskirta
finans€juma un maksas ien€mumiem un svarstas ap septinpadsmit tiikstoSiem euro gada (skatit

12. tabulu).

12. tabula. Finanséjums studéjoSo pasparvaldei (EUR) VeA

Finanséjums 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR)
Finanséjums studentu pasparvaldei 17 300 17 000 19 600
Valsts budzeta finans€jums studiju procesam 1 091 693 1 138 395 1183195
Studiju maksas ienémumi 207 253 154 839 210400
Kopéjie studiju procesa ienémumi 1298 946 1293234 1393 595
Studentu pasparvaldes finans&juma attieciba, 1,33% 1,31% 1,41%

%

2.4. Materialtehniskas bazes novertgjums

Skatit 2.pielikumu par kopigas studiju programmas prasibu izpildi. Visas 3 All studgjosajiem
un macibspékiem ir pieejami nodalas 2.1. un 2.2. aprakstitie resursi.
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3. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms
3.1. Studiju programmas parvaldiba

Programma tiks parvaldita un istenota 3 augstskolu (RTA, ViA un VeA) konsorcija ietvaros.
Programmas izstrade, ievieSana un TstenoSana ir noteikta saskana ar trispus€jo augstskolu ligumu par
RTA un ViA un VeA Programmas izstradasanu un istenoSanu, kas pievienots pielikuma. Liguma
(Pielikums nr.17) ir atrunatas Programmas vadibas vispar&jas nostadnes:

- 1@émumu pienemsana un atbildiba par Programmu istenoSanu;

- Programmas padomes izveide, pienakumi un atbildiba;

- kopigas kvalitates nodroSinasanas sist€émas izveide un ieviesana;
- docetaju un studentu mobilitate;

- finansu jautajumi, izdevumu segSana un savstarpgjie norekini.

Nemot veéra iesaistito AIl kompetences un Iidzsingjo pieredzi ir sadalitas atbildibas jomas pa

atseviSkiem Programmas moduliem (skatit 13.tabulu).

13. tabula. Programmas saturs un All atbildibas jomas

Programmas struktira KP Atbildiga AII

STUDIJU KURSI 35 KP (29%)

Kvantitativas petijuma metodes 10 VeA
Kvalitativas pétijjuma metodes 6 RTA
Tendences uznémgjdarbiba un ekonomika 12 ViA
Kompetencu novertgjums 1 ViA
Zinatniska rakstiba 4 RTA

Zinatnes komunikacija 2 RTA

PETNIECISKAIS DARBS 85 KP (71%)

Promocijas darbs 85 RTA, VeA, ViA

KOPA 120

Studiju programmas izstrades procesa ir veikta studiju programmas sastavdalu (studiju kursu un
zinatniska darba) rezultatu un studiju programmas rezultatu karté€Sana ar mérkiem parliecinaties:

e ka planotie studiju rezultati atseviskas studiju programmas sastavdalas veidos studiju rezultatus
studiju programma kopuma;

¢ ka studiju programmas sastavdalas nav noveérojama parklasanas;

e ka definétie studiju rezultati atbilst augstakas izglitibas mérkiem (personibas attistiba; aktivu
pilsonu gatavoSana darbibai demokratiska sabiedriba; ilgtsp&jiga nodarbinamiba; paplasinatas
zinaSanu bazes veidoSana), Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktirai un Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiirai.

Studiju rezultatu karteéSana tika veikta, analiz€jot katras studiju programmas sastavdalas defin&ta
studiju rezultata saistibu ar katru studiju programmas defin€to studiju rezultatu, izmantojot MS Excel
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lietojumprogrammattru. Studiju rezultatu kart€§juma rezultata tika parskatiti (precizeti, konsolideti
un papildinati) gan atsevisku studiju programmas sastavdalu studiju rezultati, gan definétie studiju
rezultati studiju programma kopuma. Pielikumos ir pievienota veikta studiju rezultatu kartgjuma

konsolidéta versija.

Programmas parvaldiba iesaistito struktiirvienibu un personu, to pienakumu un atbildibas

raksturojums snigts 14.tabula.

14. tabula. Programmas parvaldiba iesaistitas personas un struktiirvienibas, to pienakumi un atbildiba

Programmas parvaldiba iesaistitas augstskolu
struktiirvienibas un personas

Iesaistito pusSu piendakumi un atbildiba

RTA Senats, VeA Senats, ViA Senats

Saskana ar “Augstskolu likumu” par programmas
IstenoSanas uzsaksanu un partraukSanu, programmas
direktora apstiprinaSanu, SP padomes loceklu
delegésanu, SP konsultativas padomes apstiprinasana

RTA Zinatnes padome, VeA Zinatnes padome, ViA
Zinatnes padome

Apstiprina promocijas darbu t€mas un vaditajus sava
ATl

SP  Padome (darbibu
sadarbibas ligums).

reglamenté  trispusgjais

Pienakumi saskana ar Ligumu par RTA, ViA un VeA
kopigas doktora studiju programmas izstradasanu un
1stenoSanu.

Nosaka VeA, ViA, RTA vai citas augstakas macibu
iestades agrak apgito studiju kursu apjoma, satura un
vertgjuma atbilstibu studiju programmai. — domaju,
ka $is jautajums attiecas uz padomi, kas ir atrunata
liguma.

Studiju kvalitati parrauga SP kopiga konsultativa
padome (padomes sastavs atrunats Kopigas doktora
studiju programmas konsultativas padomes nolikuma
2.1. punkta (7. pielikums)

Veic SP istenoSanas kvalitates uzraudzibu un
aktualizg studiju programmas saturu atbilstosi nozares
attistibas tendencém.

Studiju programmas direktors

Veic vispargjo Programmas administrativo vadibu un
procesu organizaciju sava augstskola:

e studiju programmas TstenoSanas laika nodrosina tas
sistematisku pilnveidi koordingjot So procesu ar
visam programma iesaistitajam augstskolam;

e atbild par studiju programmas apraksta izstradi;

e atbild par studiju kursu aprakstu izstradi studiju
programma,

e piedalas reklamas informacijas (anotaciju, aprakstu,
bukletu wu.c.) izstrad€é un studiju programmas
reklamésana;

e ripgjas par studiju programmas intelektualo un
materialo nodroSinajumu;

e atbild par studiju programmas TstenoSanu atbilstosi
studiju procesu reglamentgjoSiem normativajiem
dokumentiem;

e informé studgjosos un docetajus par mobilitates
iespgjam,;

e scko studiju gaitai, izveért€ un analiz€ studentu
sniegumu,

e organizé

studiju programmas sagatavoSanu
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Programmas parvaldiba iesaistitas augstskolu
struktiirvienibas un personas

Iesaistito pusu pienakumi un atbildiba

pasnoveértésanai, eksperté€sanai, akreditésanai u. tml.;
e gatavo parskatus par studiju programmas izpildi,
iesniedz tos pec pieprasijuma fakultates dekanam,
prorektoram;

e kopa ar partneraugstskolam izstrada studiju planu.
Studiju programmas direktors ir atbildigs par studiju
programmas satura un istenoSanas kvalitati.

Kopiga promocijas padome

Lemj par zinatniska grada pieskirSana saskana ar MK
not. Nr. 1001 Zinatniska doktora grada pieskirsanas
(promocijas) kartiba un kriteriji

Programmas
RTA padome
Senats Zinatnes P N RTA P
padome h "|  Programmas |
direktors
ViA P>
Senats Zinatnes ) N ViA Programmas ) -
padome - - direktors - -
VeA >
Sena Zinat d VeA <
enats inatnes padome . R Programmas <
direktors

1. attels. Programmas parvaldibas struktiirshema

3.2. Studiju programmas satura raksturojums

Programma tiek veidota, nemot véra ES valstis un Latvija izvertéto sekmigako pieredzi, t.sk.
attieciba gan uz studiju saturu, gan izmantotajam maciSanas, maciSanas un novertéSanas metodem.
Programma planota ta, lai ta sekmétu promocijas darba izstradi un aizstavéSanu noteiktaja studiju
perioda. Lai nodro§inatu studentcetrétu pieeju, stiprinatu doktorantu vajas puses, Programma paredz
specifiskus Tskursus-seminarus. Viens no $adiem seminariem ir planots studiju 1. semestr1, lai
savlaicigi noraditu uz prasmém un zinaSanam, kuras ir pastiprinati japilnveido (Paul van Dijk,
2018). UzpemSanas noteikumos nav planots paredzet specifiskus atlases krit€rijus papildus
uznems$anas noteikumos planotajam parrunam par iestajreferata vai iesniegto publikaciju kopuma
problematiku, magistra darba vértgjumam, publikaciju skaitam cit§jamos izdevumos un lidzdalibai
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zinatniskajas konferences, publikaciju skaitam vispargjos izdevumos un Iidzdalibai vietgjas nozimes
konferences, ka arT pieredzei vadiSanas vai analitikas darba.

Programma p&c OECD Kklasifikacijas atbildis Socialo zinatnu nozarei. Programmas apjoms 120
KP, ilgums — 3 gadi. Studiju kursi veidoti ar lielu KP apjomu, lai saturs netiktu sadrumstalots, ka ar1
nemta vera arvalstu augstskolu pieredze, piedavajot liela apjoma studiju kursus. Visi studiju kursu ir
veidoti ar vienotu mérki radit un nostiprinat patstavigas pétnieciskas prasmes, lai katrs studiju kurss
dotu ieguldijumu promocijas darba izstradeé un ta rezultatu pielietoSana, popularizésana. Macibu
valoda — latvieSu un anglu.Programmas sasniedzamie rezultati:

Zinasanas

1.

2.

Izprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznémeéjdarbibas teorijas, to veidoSanos un attistibu, ka
arT aktualas tendences Latvija, Eiropa un pasaule.

Izprot socialo zinatnu nozimi sabiedribas attistiba, pievienotas vertibas radiSana, valsts
labklajibas veicinasana un problémsituaciju risinasana atseviskas tautsaimniecibas nozar€s un
ekonomika kopuma.

Izprot faktorus, kas ietekm& noturigu, ieklaujosu un ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi un
jaunu pieeju izmantosanu organizaciju vadiba nenoteiktibas un mainigos apstaklos.

Parzina jaunu un parbauditu metozu atlasi, pamatosanu, pielagosanu (gan kvantitativas, gan
kvalitativas pétniecibas metodes) un metodologijas izstradi ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémgéjdarbibas nozar€s un saskaré ar citam zinatnu nozarém, starpdisciplinaru pieeju
pétnieciba.

Parzina efektivu un elastigu pieeju aktualo un vésturisko pétniecibas datu izmantoSana un
uzkrasana, autortiesibu nosacijumus.

Prasmes

1.

2.

Prot analiz€t un interpretét globalus procesus, teorijas, politikas, izmantojot pasaule
atpazistamu organizaciju pieredzi un piemérus, ekonomika, vadibzinatn€ un uznémeéjdarbiba.
Prot izmantot informacijas tehnologijas risinagjumus pé&tnieciba un uznéméjdarbiba, t.sk. datu
vizualizacijas metodes.

Prot lietot tehnologijas, lielo datu analizi un prognozésanu (Forecast un Foreseen) nakotnes
scenariju izveidg, istenojot originalus pétijumus, no kuriem dala ir starptautiski cité&jamu
publikaciju Itmen.

Kompetences

1.

2.

Spgj patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintez&t informaciju, izmantojot zinatniskas
datubazes u.c. informacijas avotus.
Spgj patstavigi izvertet un argumentéti izveleties zinatniskiem pétjjumiem atbilstoSas
metodes un metodologiju nenoteiktibas un mainigos apstaklos, lai raditu inovativus
risinajumus ilgtsp&jigas ekonomikas izaugsmei.
Spej gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémgéjdarbibas literatiiru, aktualajiem péetjumiem un atklajumiem ar studgjoSajiem,
zinatniekiem, profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un starptautiska vide.
Spej vadit uzneéméejdarbibas, parvaldibas un pétniecibas procesus uzn€mumos, iestadeés un
organizacijas, izmantojot jaunakas pétnieciba balstitas zinaSanas un prasmes un ieverojot
&tiskas un sociali atbildigas ricibas principus.
Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus l€mumus, lietojot dizaina
domasanas principus un izmantojot zinaSanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu,
aprites ekonomiku, atbildigu uznéméjdarbibu, vispargjas socialas prasmes un emocionalo
inteligenci.
Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju.
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15. tabula. Programmas studiju kursu studiju rezultati

Studiju kursi

Zinasanas un izpratne

Prasmes

Kompetences

Kvalitativas -Kvalitativa p&tniecibas -Analitiskas spgjas -P&tnieka prasmes un
pétijumu metodes stratégija -Darbs komanda un kompetence
(RTA) 6KP -P&tniecibas &tika individuala -Atbildiga zinatnes
-ZinaSanas par informacijas | paSorganizacija vadiba
vaksanu, petljjumu metozu -Atbilstosas pétijuma -Profesionala pilnveide
izveli atbilstosi petijuma metodes izv€le: intervijas,
uzdevumiem, metoZu aptaujas, salidzinasana,
pielietosana, iegiito datu satura un procesu analize
analize un interpretacija
Kvantitativas -Miisdienu statistikas ki1ze -Analttiskas sp&jas -P&tnieka prasmes un
pétijumu metodes un problému izpratne -Darbs komanda un kompetence
(VeA) 10 KP -Daudzdimensionala individuala -Atbildiga zinatnes
statistikas analize pasorganizacija vadiba
-Datu analizes vides izvéle, -Atbilstosas pétfjuma
izmantoSana metodes izvEle: intervijas,
-R atverta koda aptaujas, salidzinasana
programmatiira -Datu statistiksas analizes
-Telpiska datu analize metodes
Tendences - Izpratne un prieksstats par | - Sp&jas analiz&t un -Vadibzinatnes
uznéméjdarbiba un | dazadiem ekonomikas izvertét dazadus profesionala
ekonomika (ViA) veidiem ekonomikas veidus kompetence vadibas
12KP -Zinasanas par ilgtsp&jas -Izvertet un salidzinat teoriju pielietoSana

principiem un to lomu
ilgtermina globala un lokala
tautsaimniecibas attistiba.
-Izpratne par resursu
planosanas, vadibas un
resursu izmanto$anas
snieguma metodém,
izmantojot informacijas
tehnologijas un datu
apstrades metodes.

-Spét pielietot vadibas
lémumu pienemsanas
prasmes, kritiski novertgjot
to &tisko pusi

-Paskaidrot un novertet
argjas vides faktoru ietekmi
uz iek§€jiem organizacijas
procesiem, pastiprinatos
nenoteiktibas apstaklos
-Kritiski novertét pienemto
vadibas lémumu sekas un to
prognozgjamos rezultatus
-Izpratne par IT instrumentu
pielietoSanu [émumu
pienemsana un monitoringa.

pasaulé notiekoSo
ekonomikas procesu
ietekmi konkréta valsti,
regiona

-Paskaidrot un kompleksi
novertet argjas vides
faktoru ietekmi uz
ieks$gjiem organizacijas
procesiem, pastiprinatos
nenoteiktibas apstak]os
Tehnologiju izmantoSana
darba efektivitatei un
augstakai ticamibai
-Kritiska domasana,
izvertgjot starptautiskos un
nacionalos planosanas
dokumentus
-Komunikacija, spgja vadit
parrunas un atrisinat
konflikta situacijas
-Caurviju prasmes

praksg;

-Diagnostic@t un risinat
problémas ekonomika
un uznémgéjdarbiba,
hibridizgjot savas
zinasanas, prasmes un
veidojot jaunas vertibas
mainigas kompleksas
situacijas
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Studiju kursi Zinasanas un izpratne Prasmes Kompetences
Kompetencu -Parzinas butiskakas - Spés analizet savas - Spés sastadit
novertéjums (ViA) | kompetences attieciba uz pétnieciskajam darbam misdienu laikmetam
1KP pétnieciska darba veikSanu, | nepiecieSamas prasmes un | nepiecieSamo
ka arT muizizglitibas un kompetences, kompetencu
nodarbinatibas konteksta komunikativo kompetenci, | paaugstinasanas
-Parzinas globalizacijas, emocionalo inteligenci planu

tehnologiskas
konvergences,
digitalizacijas,
demografiskas un
ekologiskas krizes ietekmi
uz sabiedribas mainu un
jaunu kompetencu
nepiecieSamibu misdienu
darba tirgli un sabiedriba
- Izpratis mérka
uzstadiSanas un
sasniegSanas posmus,
parzinas laika planoSanas
teorijas un panémienus,
Iideribas principus

- Ar dazadam metodeém
pratis sastadit laika un
ricibas grafiku, lai virzitos
uz izvirzitajiem
akad@miskajiem un
pétnieciskajiem merkiem

- Spés prognozet nakotnes
sabiedribas un darba tirgus
nepieciesamo kompetencu
izmainas un attistibu

Zinatniska rakstiba
(RTA) 4KP

-Izpratne par zinatnieka
lomu, zinatnisko rakstiSanu,
zinatniskas rakstiSanas
butibu, galvenajiem
principiem un iespgjamajiem
formatiem izglitibas zinatnu
pétnieciba un prakse aktualu
problému risinasana un
komunicg€$ana

-Izpratne par tiesiskajiem un
gtiskajiem aspektiem
zinatniska raksta
sagatavoSana

-Izpratne par zinatnisko
darbu publicésanas iesp&jam
un nosacijumiem

-Izpratne par zinatnisko
darbu recenzeSanu, tas
bitibu, procesu,
komunikaciju ar zinatnisko
sabiedribu

-Prasme efektivi darboties
ar IT un datu bazém,
rakstiem ar augstu
citgjamibas pakapi, lai
atlasTtu un sistematizétu
informaciju

-Kritiski izvertet un
salidzinat pasaulé veiktus
pétijumus par konkrétu
tému, daudzveidigus
zinatniskas rakstiSanas
piemerus

-Adaptgt un pielietot
ieglito informaciju un
esoso pieredzi zinaSanu
transformesana atbilstosi
izvel&tai promocijas darba
témai zinatniska raksta
sagatavosanai

-Prasme sagatavot
zinatnisku darbu izveletaja
formata, argumentgt savu
viedokli zinatniska valoda
un definét sava petijuma
robezas, noformgjot
korekti atsauces un citgjot
citu autoru darbus
atbilstosi noteiktam
atsaucu stilam

-Prasme rakstit recenziju

-Integret iegutas
teortiskas un
praktiskas zinasanas,
prasmes, kompetences
sava zinatniskaja
darbiba, r1ikojoties
&tiski un atbildigi
akad@miskaja vidg,
veicinot zinatnisko
darbu publicésanu
-Reflektet par savu
macisanas procesu un
sasniegtajiem
rezultatiem, virzit savu
turpmako zinasanu,
prasmju un
kompetencu pilnveidi
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Studiju kursi

Zinasanas un izpratne

Prasmes

Kompetences

par cita sagatavotu
zinatnisku darbu
noteiktaja formata un
prasme komunic@t ar
zinatnisko sabiedribu

Zinatnes
komunikacija
(RTA) 2KP

-Izpratne par zinatnes
nozimi un lomu sabiedriba
un industrija

-Izpratne zinatniskas
kultiiras un kompetences
nozimi sabiedriba un 1pasi
jauniesu intereses
veicinasana par zinatni
-Izpratne par zinatnisko
rezultatu izplatiSanas
iespgjam un veidiem

-Vienkars$a, uzskatama un
saprotama veida izglitot
sabiedribu par tai aktualam
témam, skaidrot dazadas
problémsituacijas

-Izvertet un salidzinat
pasaulg esoSos zinatnes
komunikacijas piemerus
-Prasme izveidot zinojumu
kadam no masu medijiem
par savu petijjumu

Izvertet un salidzinat
pasaul€ esosos zinatnes
komunikacijas
piemérus, novertet to
efektivitati sabiedriba

Pétnieciskais darbs
85 KP

-Padzilinatas un
daudzpusgjas zinasanas par

-Sagatavot un iesniegt
zinatniskas publikacijas

-Zinatnes komunikacija
-Personiga efektivitate

-Darbs ar datubazeém
-Sadarbiba ar iesaistitajam
pusém

-Publiska viedokla
pausana par pétjjuma
saturu un procesiem,
balstita petijjuma

pétljuma tematu
-ZinaSanas par pé&tniecibas
tikliem

3.3. Studiju programmas istenoSanas mehanisma (tai skaita,
vert€Sanas) novertejums

Programma studentcentréta pieeja tiek ieverota visa Programmas satura izstrades gaita. Ta
tiks ieverota, aktualiz&jot Programmu un tas studiju kursus, ipaSu veéribu veltot studiju rezultatu
jégpilnai formuléSanai, tadgjadi lai veicinatu doc€taju un studentu dialogu par studiju saturu,
organizacijas formam un metodém. Korekti formuléti studiju rezultati veicina studentu izpratni un
lidzatbildibu par savu maciSanos, pasvertésanu un izpratni par sanemto noveértgjumu. Studiju procesa
docetaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju rezultatiem atbilstigas metodes, parbaudes
formas un veért€Sanas kriterijus.

Doktoranti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saiti no zinatniska vaditaja un
citiem Programmas doc@tajiem. Veértésanas kriteriji vert€§jumu sanemsanai ir iepriekS publiskoti.
VertéSana sniedz studentiem iespgju paradit, kada limeni vini ir sasniegusi sagaidamos macisanas
rezultatus.

Studiju procesa dominé kombin&tas maciSanas metodes, kuras nozimiga ir doktoranta
pastaviga darbiba, ka arT tiek izmantotas metodes, kas veicina doktorantu komunikaciju p&tniecibas
uzdevumu veikSana, risinot realas nozares problémas un modelgjot situacijas. Docétaji izmantos
metodes, kas rosina studentu aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu, darbu promocijas pétijuma
izstrade un refleksiju. Studiju procesa un patstavigu studiju veicinasanai tiks izmantota ar1 e-studiju
vide (Moodle), kas ir pieejama visas partneraugstskolas.

Lai veicinatu studentu pétnieciskas kompetences attistibu, doktorantiem péctecigos kursos ir
iesp&ja analiz&t un padzilinati pétit vinus interesg€josas problémas nozare.
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Doktoranti tiks iesaistiti studiju procesa vadiSana bakalaura un magistra studiju Iimena
studentiem. Studiju procesa tiek nemtas vera studentu prieks$zinasanas, ieprieksgja profesionala
pieredze un pieredze petnieciba, I1dz ar to elastigi tiek 1stenoti studiju kursi.

Programmas praktiska TstenoSana konkréta studiju perioda notiks augstskola, kura ir
atbildiga par studiju kursa TstenoSanu. Klatienes nodarbibas ir planotas intensiva laika grafika.
Planojot pirma semestra nodarbibu grafiku, Sis aspekts tiks nemts véra, ka Saja semestri ir 2
apjomigi kursi, viens no tiem R&zekné un otrs Ventspili.

Piem. pirmaja semestri1 ir 20 KP, kas ietver 200 kontaktstundas semestr jeb 40
kontaktstundas viena ménest. — Ir planotas intensivas studiju darba dienas ceturtdienas, piektdienas
un sestdienas.

Studiju procesa tiks izmantotas digitalas tehnologijas, rodot iesp&ju bt klatieng, uzdot
jautajumus, diskutét, fiziski esot attalinati.

Art studiju fiziska vide veicina studentcentrétas pieejas TstenoSanu: auditorijas ir &rti
parveidojamas grupu darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnologijas,
piem@ram, e-komunikacijas platformu webex.com, kas nodroSina iesp&ju kvalitativi piedalities
sanaksmé, nodarbibas, lekcijas attalinati, piesledzoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams kvalitativs
interneta pieslégums. ST platforma tika izmantota un regulari testéta, konsorcijam izstradajot kopigo
studiju programmu.

Tiek veicinata studentu mobilitate (studiju rezultatu atziSana), studenti iesaistas akadémiska
personala inici€tos pétijumos un socialas aktivitateés sabiedriba, tadgjadi glistot nozimigu pieredzi,
izmantojot studijas apgiito prakse.

Istenojot iek$gjo kvalitates nodroSinasanas politiku, studiju programmas tiek Tstenotas ta, lai
studenti tiktu iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa pilnveidoSana. Pastav kartiba un
procediiras studentu ierosingjumu iesniegSanai un siudzibu risinasanai, studentu apelaciju
izskatiSanai. Studiju procesa pilnveide tiek izvertéti un nemti véra doktorantu aptauju rezultati.

3.4. Kvalitates nodroSinasanas sistema

Visas Programmas istenoSana iesaistitas augstakas izglitibas institlicijas atrodas Latvija un
darbojas, ieverojot Latvijas normativos dokumetus, ka ar1 Eiropas kopigas augstakas izglitibas telpas
pamatprincipus. Katra no institiicijam:

1) ir izveidota kvalitates politika un procediiras augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai;

2) ir izstradata kartiba studiju programmu veidoSanai, iekS€jai apstiprinasSanai, to darbibas
uzraudziSanai un periodiskai parbaudei;

3) ir izveidoti un publiskoti studgjoso sekmju veértéSanas nosacijumi, kas lauj parliecinaties par
paredzgto studiju rezultatu sasniegSanu;

4) ir izveidota un ieviesta kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosSinasanai;

5) tiek vakta un analizéta informacija par studgjoso sekmeém, absolventu nodarbinatibu, studéjoso
apmierinatibu ar Programmu, ka arT informacija par akadeémiska personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to izmaksam, un citiem institlicijas darbibas butiskiem
raditajiem.

Vienlaikus, ViA, VeA un RTA kvalitates kultiiru raksturo nepartraukta pilnveide (continuous
improvement) — to apliecina institliciju gataviba un pieeja parmainam, taja skaita modific€jot esoSas
un veidojot jaunas studiju programmas. Ari Programmas izveide ir darbiba resursu koplietosanas
stiprinasanai un savstarpg&jai labo praksu parnesei.

Programmas atbilstiba un novértg§jums Standartu un vadliniju kvalitates nodrosSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem ir izklastits turpmaka teksta.
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3.4.1. Kvalitates nodrosinasanas politika

Katrai no augstskolam ir izveidota un publiskota kvalitates politika, kas veido nepartrauktas
pilnveides ciklu un veicina institiiciju atbildigumu, atbalsta kvalitates kultiras veidoSanos, kuras
ietvaros visas iek$Ejas iesaistitds puses uznpemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates
nodrosinasana  visos Itmenos. Kwvalitates politikas ir pieejamas tieSsaiste:  ViA
(https://va.lv/sites/default/files/ViA-ieksejas-kvalitates-nodrosinasana-redakcija-APST-27042016-
red-j-logo.pdf) un_RTA (https://www.rta.lv/studiju_kvalitates_vadibas_sistema). VeA Programmas
parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata (apstiprinats VeA Senata séde 12.11.2014. ar
lemumu Nr. 14-82) apstiprinata Kvalitates vadibas sistema, kas ietver studiju procesa kvalitates
nodroSinasanu (2.attels).

2. attéls. VeA kvalitates nodroSinasanas sistéma

Vienlaikus, jaatzimé, ka ViA un VeA tiek planota kvalitates politikas un procediru
aktualizacija darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. specifiska atbalsta mérka
“Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institlicijas” projekta ietvaros, kas Sobrid ir
Istenosanas procesa. Savukart RTA 2019.gada ir izstradata kvalitates vadibas rokasgramata, kas
pamatos balstita EFQM izcilibas modela principos. Rokasgramata ir pirmais posms visapatverosas
kvalitates vadibas ievieSanas plana, kas uzsakts 2019. gada maija un, ka paredzeéts, noslégsies
2020. gada februari.

3.4.2. Programmu izstrade un apstiprinasana

Katrai no augstskolam ir norméta studiju programmu un to sastavdalu izstrades,
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apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba:

e ViA to regulé “ViA studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinasana, uzraudziba un
kontrole” un 12.03.2018. rikojums “Par studiju programmu konsultativo padomju un

pasnovértéjuma zinojumu izstrades darba grupu izveidi”;

e VeA — VeA Senata 16.06.2005. [emums Nr. 05-37 ar grozijumiem 07-120, 10-37, 11-11, 12-

957, 15-06, 15-90, 17-67, 19-34 “Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola”;

e RTA — RTA Senata 25.11.2014. lémumu Nr.10 Nolikums Par RTA akadémiskajam un
profesionalajam studijam un studiju programmam”, RTA Senata 28.01.2014. lémumu Nr.3

“Nolikums par doktora studijam RTA”.

Studiju programmas tiek izstradatas, izmantojot argjo iesaistito pusu redz&umu un ta, lai atbilstu

institliciju stratégijam (zinojuma I. dala), programmas definétajiem mérkiem (zinojuma I. dala),

studiju rezultatiem (zinojuma 3.1. dala) un sekmétu augstakas izglitibas uzdevumus — veicinatu

personibas izaugsmi un nodarbinamibu, pilsoniskas sabiedribas un paplasinatas zinaSanu bazes

veidoSanos (zinojuma II. dala).

Katra no augstskolam ir atbildiga par vairakiem studiju kursiem Programma. Tas TstenoSanai

tiek izmantotas visu iesaistito institficiju studiju kursu aprakstu veidnes atbilstosi tam, kura institiicija
attiecigais studiju kurss ir registréts. Lai arT studiju kursu aprakstu veidnes atSkiras, katra institticija

izveidotas veidnes ietver Augstskolu likuma noteiktas prasibas:
e defing prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai;
¢ nosaka studiju kursa TstenoSanas mérki un planotos studiju rezultatus;

e izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo studiju kursa saturu, ietver studiju kursa

kalendaru, obligato literatiiru un papildliteratiiru, norada citus informacijas avotus;
e raksturo studgjoso patstaviga darba organizaciju un uzdevumus;
e nosaka studiju rezultatu verteésanas kriterijus.

3.4.3. Studentcentréta maciSanas, pasniegSana un novertéSana

Katra no institiicijam Programma tiek Tstenotas ta, lai iedroSinatu studentus aktivi
iesaistities studiju procesa veidoSana. Vienlaikus, nemot véra salidzinosi nelielo studentu skaitu
katra no augstskolam, studentu iesaiste vinu akadémiskas dzives veidosana, lidzigi ka citas, taja
skaita, citu valstu augstakas izglitibas institiicijas, ir izaicinajums. 2019./2020. studiju gada ViA,
VeA un RTA sadarbiba ar Studentu pasparvaldém ir planots veikt studentcentrétas maciSanas,
macisanas un novertéSanas principu ieveroSanas noverte§jumu (Attard et al., 2010), lai
identific@tu aspektus, kas ir turpmak pilnveidojami.

Relativi nelielais studentu skaits institficijas kopuma un studentu grupas veicina iespéjas
nemt véra un respektet studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot viniem
piemerotus macisanas celus — Programma to apliecina ari izveidotais doktoranta kompetencu
noverteéSanas studiju kurss. Institiicijas tiek izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes —
Programma, nemot vera, ka to veidos un istenos tris institiicijas, $T daudzveidiba biis vél plasaka.
Programma tiks Tstenota, veicinot doktorantu tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinot
profesoru vadibu un atbalstu, ka arT abpus€ju cienu savstarpgjas attiecibas. Programmas
direktors no katras Programmas TstenosSana iesaistitas institlicijas parliecinas, ka:

e Programmas Tstenosana iesaistitie profesori parzina studiju rezultatu novertésanas metodes un

sanem atbalstu savu prasmju pilnveidosanai $aja joma;
e verteSanas kritériji un metodes, ka arT kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti;
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e vertesana sniedz doktorantiem iesp&ju paradit, kada mera tie ir sasniegusi studiju rezultatus;

e doktoranti sanem atgriezenisko saiti, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar studiju

un pétniecibas procesu;

e vertésana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem doktorantiem un tiek 1stenota saskana ar

apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto.

Studiju kursos (Kvalitativas petijumu metodes, Kvantitativas petijumu metodes un Tendences
uznémgjdarbiba un ekonomika, Zinatniska rakstiba) studiju rezultatu vert€Sanu veiks vairak
neka viens eksamingtajs. Studentu stidzibu risinasanai pastav atbilstosas procediras:

e ViA to regulé Studiju nolikums un Etikas nolikums;

e VeA — VeA Senata 27.10.2005. lemums Nr. 05-59 “VeA Etikas komisijas nolikums”;
e RTA — Studentu noteikumi, Nolikums par kursa eksamenien un ieskaiteém, Nolikums
valsts un gala parbaudijumiem, Etikas komisijas nolikums.

3.4.4. Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un
sertifikacija

UznemsSanas prasibas ir noteiktas katras AIl UznemsSanas noteikumos, kas, savukart, ir
pieejami katras AIl majaslapa. Katra no AII ir noteikta gan formalas ieprieksgja izglitiba
sasniegtu rezultatu atziSanas kartiba, gan profesionalaja pieredze un neformalaja izglitiba iegttu
studiju rezultatu atziSanas kartiba.

Katra AlI tiek izmantota iek$gjas informacijas studiju administréSanas sist€ému, kura ir
apkopota visa studiju informacija par katru studentu un ta studiju gaitu, tai skaita tiem
studentiem, kuri ir partraukusi studijas. Stud€joSajam ir iesp&ja redzet savas sekmes un studiju
planu konkrétajam semestrim. P&c studiju programmas sekmigas absolvéSanas studgjosais
sanem diplomu, kas atbilst normativajos aktos noteiktajam prasibam un ietver informaciju par
studiju rezultatiem un iegtto kvalifikaciju, ka arT apgiito studiju kontekstu, limeni, saturu un
statusu.

3.4.5. Macibspeki

ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem
stradajosiem docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence — nepiecieSamas prasibas
ir noteiktas ViA Nolikuma par vélésanam akad@miskajos amatos, savukart ViA Darba samaksas
nolikuma ir akadémiska darba sadalijums un nosacijumi par petniecisko darbu. ViA Senats ir
apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba,
petnieciskas, akadeémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un arT administrativaja darba.
Tapat, ViA tiek veiktas studentu aptaujas par katru doc@taja vadito studiju kursu attiecigaja
studiju gada semestri. ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un
kvalifikacijas celSanu, atbalstot darbinieku dalibu dazados vietgjas nozimes un starptautiskajos
kursos, seminaros, konferences un pieredzes apmainas programmas.

RTA akadeémiska personala planoSanas jautajumi reglamentéti “RTA darbibas un
attistibas stratégija 2016.-2023.gadam”, “Akadémiska personala attistibas vadlinijas 2016.-
2020.gadam”. Citus ar akadémiska personala planoSanu saistitus jautdjumus RTA reglamente
“Nolikums par akad@miskajiem amatiem RTA”, “Nolikums par RTA docétaju”, “Macibu
metodisko izstradnu un zinatnisko pétijumu planosanas, uzskaites, kontroles un apmaksas

par
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noteikumi”, ‘“Akadeémiska personala attistibas vadlinijas 2016. - 2020.gadam”, “RTA
akadémiska personala studiju darba apjoma planosanas un uzskaites kartiba”, “RTA akademiska
personala darba kvalitates veértésanas kartiba” u.c. dokumenti. Bitiskakie kritériji akadémiska
personala atlasei ir zinatniska un profesionala kompetence. RTA 1steno profesionalas pilnveides
programmu [novacijas augstakaja izglitiba, kur katru gadu piedava RTA macibspekiem
jaunakajam tendencém augstakaja izglitiba un zinatné aktualus seminarus.

VeA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem
stradajosiem docétajiem ir nepiecieSsama kvalifikacija un kompetence — nepiecieSamas prasibas ir
noteiktas “Nolikuma par vélesanam akad€miskajos amatos VeA” (apstiprinats ar VeA Senata
2001. g. 25. junija lémumu Nr. 01-14 ar grozijumiem, kas apstiprinati ar VeA Senata 2017. g.
15. novembra 1@mumu Nr. 17-148), savukart “VeA noteikumos par vienotu atlidzibas sistemu”
(apstiprinats ar VeA Senata 2018. g. 29. junija [émumu Nr. 18-68) ir akadémiska darba
sadalfjums un nosacijumi par petniecisko darbu. Augstskolas akad@miskais personals veic
zinatniskos pétljumus un nodroSina studiju procesu. Uzdevumu apjoms katra no abiem
pamatdarbibas veidiem noteikts VeA attiecigo amatu aprakstos. Akadémiskie amati VeA tiek
ienemti atbilstosi LR likumdoSanai véleésanu kartiba, ko nosaka VeA Nolikums par vélesanam
akadeémiskajos amatos, kurd noteikti doc@taju kvalifikacijas un atbilstibas amatam kriteriji.
Galvenie no tiem ir izglitiba un kvalifikacija, akadémiskie un zinatniskie gradi, darba stazs,
kvalifikacijas paaugstinasana, zinatniski pétnieciska darba rezultati un metodiskas izstradnes. Sie
kriteriji ir noteicoSie, veidojot doc&taju atlases un attistibas politiku. Programmas istenoSana
iesaistitais personals sanem atlidzibu atbilsto$i attiecigas institlicijas kartibai neatkarigi no ta,
kura studiju kursa doc@Sana tas ir iesaistits.

VeA profesionala pilnveide tiek Tstenota saskana ar Ministru kabineta noteikumiem
Nr.662 “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu” 8. punktu (pienemts 28.10.2014.).
Studiju virziena akadémiska personala profesionalas attistibas un atjaunoSanas politika tiek
stenota, veicinot nepartrauktu pilnveidosanu, un ta ietver: konsultacijas ar kolégiem, studijas
doktorantiira, akadémiska personala profesionalas meistaribas pilnveides kursus, akadeémiska
personala veicinaSanas pasakumus, dalibu zinatniski pétnieciskaja darba, seminaros,
konferences, kursos.

VeA regulari tiek 1stenoti pasakumi akadémiska personala akadémiskai, profesionalai un
pedagogiskai pilnveidei:

e seminari, macibas miisdienigu un interaktivu macibu metozu ieviesanai;

e seminari, macibas talmacibas riku ieviesanai un lietosanas sp&ju pilnveidei;

e kursi anglu valodas prasmju apguvei un pilnveidei;

e mobilitates veicinaSana (doc@taji piecu gadu laika vismaz pusgadu stazgjas arzemes un

5% no akadémiska personala lasa lekcijas arvalstu partneraugstskolas).

3.4.6. Macibu resursi un atbalsts studentiem

ViA studentiem ir pieejama Valmieras integréta biblioteka, kas ir Valmieras bibliotekas
un ViA bibliotekas ilglaicigs sadarbibas rezultats, kas apvieno juridiski un finansiali neatkarigas
bibliotekas, koordingjot un racionali izmantojot informativos un personala resursus, paplasinot
piedavatos pakalpojumus. Bibliotekas krajumu papildinasana notiek regulari, nodrosSinot ari
dazadu datu bazu izmantoSanas iesp&jas. Studiju kursa macibu materiali tiek publiskoti ViA
elektroniskaja macibu vide, arT visi ViA normativie dokumenti pieejami ViA elektroniskaja
sistéma.

ViA studiju procesa atbalsta funkcijas nodrosina gan fakultate, gan arT pargjas ViA
struktiirvienibas — Administrativais departaments, Biblioteka, Rektorats, ka arm Zinasanu un
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tehnologiju centrs. Fakultatés ir studiju virzienu direktori un studiju specialisti, kas var sniegt
informaciju par studiju procesa isteno$anas procesu un Programmas satura jautajumiem.
Savstarpgja sazina ar studentiem un ViA personalu notiek gan klatieng, gan izmantojot ViA
elektronisko vidi.

VeA studiju procesa nodrosinasanai studiju virziena tiek izmantota materiali tehniska un
informativa baze. Nodarbibas notiek VeA telpas Ventspili, Inzenieru iela 101 un 101a. Studiju
nodrosinajumu veido modernas nodarbibu telpas un laboratorijas, un Ventspils bibliotekas
filiale. Augstskola, augsta Itmena studiju nodroSinasanas tehniskie lidzekli (projektori,
interaktivas tafeles, TV u.c.), vairakas datorklases ar interneta pieslégumu, divas modernas
amfiteatra auditorijas ar 190 un 130 vietam, kas aprikotas ar multimediju audiovizualo tehniku
un sinhronas tulkoSanas Iidzekliem, ka arT doc@taju darba kabineti ar datorizétam darba vietam.
Visas auditorijas apgadatas ar datoriem un projektoriem. Kopgjais datoru skaits augstskolas tikla
ir aptuveni 300. Visi augstskolas datori ir savienoti vienota tikla. Lidztekus tam augstskolas un
ar1 dienesta viesnicas telpas ir pieejams bezvadu tikls.

Pedgjos gados VeA tiek Tstenoti un turpinati vairaki projekti, no kuriem IT
infrastruktiiras modernizéSana ievérojama loma bija Latvijas Akadémiska tikla un “Ventspils
Augstskolas ka zinatniskas institiicijas ekselences un kapacitates stiprinasana” projektiem. VeA
paslaik tiek Tstenots “Ventspils Augstskolas STEM macibu programmu modernizacija” projekts.
Ta ietvaros tika veikts remonts devinas auditorijas un attistita laboratoriju un auditoriju
infrastruktiira nodrosinot studiju programmas nepieciesamo tehnologiju pieejamibu un ieviesti
augstskolai nepiecieSamie informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi, tad¢jadi
nodrosinot VeA modernam studiju procesam nepiecieSamo un darba tirgus prasibam atbilstosu
studiju kvalitati, dodot iesp&ju studentiem stradat ar jaunakajam tehnologijam un iegit iesp&jami
daudz praktisku iemanu, piesaistit lielaku skaitu studentu no Ventspils, Kurzemes regiona, visas
Latvijas un citam valstim. Turpmak $§1 projekta ietvaros paredz&ts pilnveidot pieeju cilvékiem ar
kustibu traucgjumiem “A” korpusa.

VeA studiju procesa atbalsta funkcijas nodrosina Ekonomikas un parvaldibas fakultate
un pargjas VeA struktiirvienibas — Macibu dala, Argjo sakaru dala, Marketinga dala, Biblioteka
un Rektorats. Fakultat€s ir studiju virzienu direktori un studiju specialisti, kas var sniegt
informaciju par studiju procesa istenoSanas procesu un Programmas satura jautajumiem.
Savstarpgja sazina ar studentiem un VeA personalu notiek gan klatieng, gan izmantojot VeA
elektronisko vidi.

RTA ir nodroSinati Programmas istenoSanai nepiecieSamie resursi. Materiali tehniska
baze tiek nepartraukti atjaunota un pilnveidota. Auditorijas ir aprikotas ar atbilstoSu tehnisko
aprikojumu, t.sk. multimediju aparatiru, kas lauj lekcijas izmantot socialo mediju tieSsaistes
materialus, studgjosajiem prezent&t savus petijumus multimediju prezentacijas. RTA  telpas
un dienesta viesnica ir pieejams bezmaksas bezvadu internets. Studiju process tiek organizéets ari
Informacijas tehnologiju centra ar platibu 934 m?, no kuriem — 250m? ir datorzales. 2018. g.
RTA pieejamas videokonferencu iekartas, kas palidz kvalitativai un operativai zinatnisko
diskusiju un seminaru attalinatai nodroSinaSanai. Visas RTA telpas ir nodroSinata pieeja
cilvékiem ar specialajam vajadzibam.

Inovativas zinatnisku diskusiju vides nodrosinasanai RTA ir izveidots SalesLab centrs,
kura darbojas Koprades telpa, kas paredzeta seminaru, diskusiju, pratavétru rikoSanai mazas un
vidgjas grupas. RTA ir dienesta viesnicas R€zekne Maskavas iela 22. To izmanto studgjosie, t.s.
arzemju studgjosie, un viesdocetaji. 2020. g. tiks pabeigta renovacija RTA dienesta viesnica
Atbrivosanas aleja 115, kur studgjoSajiem tiks nodroSinati komfortabli sadzives apstakli
dzivokla tipa istabas.
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3.4.7. Informacijas vadiba

ViA, VeA un RTA galvenie darbibas raditaji tiek izverteéti un analizéti ik gadu, to
atspogulosana ir gan pasnovert§juma zinojumos, gan ikgad€jos vadibas zinojumos, gan cita
veida atskaites. Informacija par studentu studiju gaitu, sekm&m un atbiruma raditaji, studentu
apmierinatiba ar Programmu un absolventu karjeras gaitam galvenokart tiek apkopota
decentralizéti. Informacijas vaksana ir nepartraukts process, izmantojot gan kvalitativas, gan
kvantitativas metodes — gan statistisko un finans$u raditaju analizi, gan dokumentu analizi, gan
reflektantu, gan studentu un absolventu aptaujas. Vienlaikus, ViA un RTA Sobrid darbibas
programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju
programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” projekta ietvaros notiek darbs pie
galveno SP veiktsp&ju raksturojoso raditaju atjauninasanas.

3.4.8. Sabiedribas informésana

Katra no institlicijam regulari publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli
piegjamu informacija, kas ir noderiga gan esoSajiem, gan topoSajiem studentiem, gan
absolventiem, gan citam iesaistitajam pusém un sabiedribai. Institiicijas, taja skaita, katru gadu
sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovert€§juma zinojumus, ka ari kart§jam
akadémiskajam gadam paredze€tos uznemsanas noteikumus.

3.4.9. Programmu apseko$ana un regulara parbaude

Studiju programmu izvert€Sanas process tiek uzturéts nepartraukti visa gada garuma,
savukart, gala izvertg§jums ir ikgad€jais pasSnovertgjuma zinojums par konkrétu akadémisko gadu.
Ikviena studiju kursa nosléguma, tiek veikta studiju kursa noveértésana, ar iesp&ju pilnveidot studiju
kursa saturu un/vai strukttru. Nemot veéra to, ka ViA ir orientéta uz profesionalas izglitibas
IstenoSanu, cieSa sadarbiba tiek uzturéta ar ar darba devg&jiem, gan studentu praksu Tstenosanas laika,
gan valsts parbaudijuma komisijas darba procesa. Studiju programmu padomes, fakultasu
kopsapulcés un domes regulari tiek izdiskuttas aktualitates nozaré (ar1 pasnovertgjuma gala
zinojums), nepiecieSamibas gadijuma ari sagatavojot priekslikumus studiju programmas satura
izmainam. Papildus, ar€jo pusu iesaistei SP apsekoSana tiek veidotas konsultativas padomes. ViA
normativos aktus apstiprina ViA Senats, kura sastava ir arl studentu valdes parstavji — pirms
normativais dokuments tiek virzits apstiprinasanai Senata, to izvert€ gan fakultates, gan studentu
valde. Fakultasu limena normativi tiek apstiprinati fakultasu domes, kuru sastava ar1 ir studgjoSo
parstavji, tadejadi veicinot studentu iesaisti dazadi ViA procesu istenoSana un [émumu pienemsana.

Kopuma, lai gan kopigas SP TstenoSana iesaistitas institiicijas kvalitates nodroSinasanas
mehanismos pastav noteiktas atskiribas, tas ir saskanotas harmoniskai SP darbibai.

VeA studiju procesa norisi un saturu reglamenté vairaki Senata un fakultasu domés
apstiprinatie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, starp kuriem ka stud&joSajiem aktualakie
minami:

e Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola;

e Nolikums “Parbaudijumu organiz€Sanas kartiba un studentu zinaSanu vértésana Ventspils
Augstskola” un ta pielikums “Noteikumi par studentu zinatniski pé&tniecisko darbu
izstradasana”;

e Valsts parbaudijumu komisijas nolikums.

VeA ka studiju parvaldibas sistema tiek izmantota Latvijas Augstskolu Informativa Sist€éma
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(LAIS), kas ietver dalu no Latvijas Universitates Informativas Sisteémas (LUIS) funkcionalitates, kas
pielagota VeA vajadzibam. LAIS ietver tadas funkcijas: administréSana, studentu registrs, studentu
rikojumi, studentu maksajumi, darbinieku registracija, kursu registracija, studiju plans, studentu
sekmes, studentu Iigumi, diplomu un diploma pielikumu sagatavo$ana. E-pastu parvaldibai VeA
izmanto "Google Apps for Education". Ieksgjai operativas studiju informacijas apmainai izmanto
VeA Zinojuma déli. Ka studiju kursu vadibas sisttma VeA tiek izmantota e-studiju platforma
Moodle.

RTA kops 2005. gada darbojas Studiju kvalitates un vadibas sistéma, kur viens no
indikatoriem ir studiju programmu kvalitate. Ta aptver tadus studiju programmu aspektus ka studiju
programmu mérku, uzdevumu un studiju rezultatu skaidriba, sasniedzamiba, atbilstiba RTA attistibas
strat€gijai; studiju satura atbilstiba LR izglitibas un profesiju standartiem, citiem normativajiem
aktiem; fleksibilitate un dazadiba studiju programmu attistiba, demokratijas principu ievérosana
studiju programmas vadiSana, studentu un akad@miska personala savstarpgjas attiecibas; studiju
programmas metodiskais (t.sk. studiju kursu programmas), informativais un materiali tehniskais
nodrosSinajums; ikgadgjs studiju programmu pasnoveért&jums; studiju programmu vajo un stipro pusu,
izmainu, attistibas iesp&ju un planu apsprieSana, programmu pilnveide. RTA studiju programmu
paSveértgjums tiek organizéts katru gadu, paredzot vairakpakapju izvert§jumu: pirmkart, studiju
virziena padomé, kur piedalas arT studiju virziena ekspertu padomes locekli (darba devgji), studiju
padomé un Senata, kur tiek apstiprinats katra studiju virziena un studiju programmas
pasSnovertgjums. Studiju virziena TstenoSanas atgriezeniska saikne tiek nodroSinata, aptaujajot
virzienam atbilstosajas studiju programmas stud€joSos, absolventus un darba dev&jus par
butiskakajiem studiju virziena istenoSanas jautajumiem. Stud&joSo un darba devE&ju anketas
reglamentétas ar RTA Studiju padomes Iémumu par studiju programmu paSnovertejuma
sagatavoSanas kartibu. Absolventu aptaujas tiek rikotas centralizeti, butiskakie to rezultati tiek
izskatiti strukttirvienibas un nemti véra, lemjot par studiju virzienam atbilsto$o studiju programmu
talako pilnveidosanu. SV atbilstoSo studiju programmu kvalitates principiem un starptautiskas
atpazistamibas nodrosSinasanu.

3.4.10. Studg€joSo, absolventu, darba dev&ju un/ vai nozares darba deveju
organizaciju un citu nozares organizaciju, iesaiste studiju programmas izveide

RTA studiju programas izstrades procesa tika veiktas parrunas ar magistra programmas
studgjosajiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par doktora studiju programmas Tstenosanu R&zekné.
Vairums magistrantu atzinigi novértgja ieceri nodroSinat doktora limena studijas ekonomika un
vadibas zinatné, kas dotu iesp&ju zinatniskas kvalifikacijas paaugtsinasanai un nodroSinatu iesp&ju
plasakai iesaitei pétniecibas darba. Programmas izstrades jautdjumi tika apsriesti ari RTA
Ekonomikas un vadibas virziena ekspertu padome, kur piedalas darba devgji un stud€josie. Arl
darba deveji uzsvera, ka tautsaimniecibas transormacijai Latgalé nepiecieSams biitisks izraviens, ko
var nodrosinat, tikai paverot iespgjas jaunam zinatniskaja pé&tnieciba balstitam inovacijam.
Programmas TstenoSanas gaita paredz€ts aktivi inform&t sabiedribu par doktorantu pétfjumiem,
tostarp viniem piedaloties zinatniskajas konferenc€s, seminaros, projektos, kas paredz sabiedribas
inform&Sanu un atgriezenisko saikni. Paredzets arl, ka doktora studijas programmas absolventi —
jaunie doktori — nakotn€ vargs iesaistities RTA absolventu asociacijas darba un absolventu statusa
piedalities Programmas sp&cinasana.

ViA vairakkart ir notikuSas parrunas ar magistra studiju absolventiem par iesp&jam turpinat
studijas doktorantiira Vidzemes Augstskola Valmiera. To arT apliecina magistrantu iesaistiS8anas savu
pétijuma rezultatu publikaciju sagatavoSana un daliba studgjoso petniecisko darbu konferences un
cita veida publiskos pasakumos, stastot par savu pétijumu rezultatiem. ViA sekmigi iesaista
stud@josSos petniecibas projektu istenosana.
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VeA jau sekmigi doktora studiju programma “Biznesa vadiba” un regulari notiek parrunas ar EPF
fakultates magistra studijas stud€joso piesaisti, kas veicina absolventus izvél&ties studiju turpinajumu
doktorantiira. Ir sekmiga sadarbiba ar Liepajas Universitati, no kuras vairaki macibspeki izvélas
doktora studijas VeA. Jauna doktora studiju programma turpinas jau eso$as studiju programmas
tradicijas un veicinas Kurzemes regiona attistibu, piesaistot darba tirgii augsti kvalific€tus
specialistus. Doktora studiju programmas izstrad€ tika piesaistiti jau esoSie VeA doktoranti. VeA
doktoranti popularizé savus petijumu rezultatus gan valsts gan starptautiska Itmena konferencés un
kopa ar macibu spekie public€ savus petijumu rezultatus zinatniskajos zurnalos.

Saskana ar Augstskolu likuma 55. panta ceturto dalu neatkariga programmas ekspertize pirms
studiju programmas apstiprinasanas katras partneraugstskolas senatd ir veikta vairakos posmos
(Pielikums nr.19):

1)

2)

3)

ViA Padomnieku konventa sédé 2018.gada 11.aprili Valmiera, izskatot darba kartibas
jautajumu “ViA aktualitates, attistibas virzieni studiju programmas un pétnieciba. ViA
Padomnieku konventa icteikums bija sagatavot licencéSanai ViA, RTA un VeA kopigo
doktorantiiras studiju programmu ekonomika un uznemejdarbiba (Protokola izraksts 19.1.
pielikuma)

Bakalaura studiju programmas Biznesa vadiba un magistra studiju programmas Biznesa vides
vadiba konsultativas padomes un uznémeéju parstavjiem. Lémums V&l precizet saturu un ar
papildinajumiem to iesniegt senatam virzit licencéSanai. (protokola izraksts 19.2. pielikuma).
Izglitibas un zinatnes ministrijas Studiju programmu konsolidacijas un attistibas plana
komisija, kuras sastava ir Latvijas darba dev&ju konfederacijas, Latvijas studentu apvienibas,
Izglitibas un zinatnes ministrijas, Kultliras ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Veselibas
ministrijas un Ekonomikas ministrijas parstavji 2019.gada 9. jiilija ir saskanojusi izmainas
ViA un RTA studiju programmu attistibas un konsolidacijas planos, kas paredz izveidot
kopigu doktorantiiras programmu RTA, ViA un VeA “Ekonomikas un uznémgjdarbibas
studijas” (IZM vestules kopija 19.3. pielikuma)

Skatit sadalu Sudiju programmas parvaldiba par turpmako sadarbibu ar studgjosajiem,
absolventiem un darba tirgu.

4. Macibspeki
4.1. Studiju programmas TstenoSana iesaistamo macibspéku izveles
pamatojums

Macibspeku piesaiste Programma ir veikta, nemot veéra sadus kriterijus:

iesaiste pétnieciba ped€jos piecos gados (no 2014. gada) socialajas zinatn€s un/vai citas
zinatnes nozarés, nodrosinot programmas interdiscplinaritati (projekti, granti);
macibspeka publikacijas starptautiskos zurnalos un vai starptautisku konferencu rakstu
krajumos;

macibspeka motivacija stradat komanda ar doktorantiem;

starptautiska pieredze mobilitates vizites arvalstis (doc€Sana, pieredzes apmaina);
piedaliSanas starptautiskas zinatniskas konferenceés arvalstis un Latvija (gada vismaz
viena).

Programmas realizéSana RTA, ViA un VeA iesaistis akadémisko personalu ar augstu kompetenci,
kas lauj personalam efektivi veikt savu darbu. RTA, ViA un VeA veic pasakumus akad@miska
personala izaugsmei un pilnveidei, veicina personala kvalifikacijas pilnveidi:
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e tehnologiju, t.sk. digitalie kursi, un inovaciju pielieto$ana studiju procesa,
e sveSvalodu apguvei C1, B2 internacionalizacijas procesa nodrosinasanai,
e augstskolu didaktikas un inovaciju augstakaja izglitiba regularai pilnveidei.

Ar 2018. gada 1.decembri RTA uzsakts SAM projekts “Rézeknes Tehnologiju akadémijas
akadeémiska personala stiprinasana studiju virzienos “Mehanika un metalapstrade, siltumenergetika,
siltumtehnika un masinzinibas” un “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”, kura
rezultata doktorantiiras docetajiem bis iesp&ja pilnveidot specialas prasmes, profesionalo svesvalodu
kompetenci un veikt stazé€Sanos uznémumos, lai nodroSinatu ilgtermina sadarbibu ar komersantiem
un zinatniskas pétniecibas sinergiju. Projekts paredz arT arzemju augsti kvalificétu docétaju piesaisti
studiju programmu realizacija, t.sk., jaunizveidotajai Programmai.

ViA laika posma no 2018. gada 6. novembra lidz 2021. gada 31. maijam isteno Eiropas Sociala
fonda Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta mérka "Stiprinat
augstakas izglitibas institliciju akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas" projektu
“Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvekresursu attistiba”, projektu
Nr.8.2.2.0/18/A/012. Projekta mérkis ir stiprinat ViA akadémisko personalu stratégiskas
specializacijas jomas. Projekta planota cilvékresursu attistiba, pilnveidojot kompetences
profesionalaja anglu valoda, sadarbibas kompetenci ar industriju, akadémiska personala lideribu,
miusdienigu izpratni par digitala laikmeta izaicindjumiem un attistot profesionalo pieredzi
industrialaja vidé saskana ar ViA strat€giju, veicinot zinaSanu sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu
regionala un nacionala Iimeni, nodro$inot privato un publisko sektoru ar augsta Iimena
profesionaliem, ka arT veicot pétniecibu sabiedriski aktualu problému risinasanai.

Ar1 VeA laika posma no 2018.gada 12. decembra lidz 2022. gada 30. jinijam isteno Eiropas
Sociala fonda Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta mérka
"Stiprinat augstakas izglitibas institliciju akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas"
projektu “Ventspils Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba”, projektu
Nr.8.2.2.0/18/A/012. Projekta meérkis ir mérktieciga VeA akad@miska personala attistiba, lai
pilnveidotu studiju procesa kvalitati, nodroSinatu akadeémiska personala kompetencu pilnveidi un
atjaunotni, ka arT stiprinatu sadarbibu ar argjiem partneriem. Projekta planota 17 arvalstu akadémiska
personala parstavju un 11 doktorantu un zinatniska grada kandidatu iesaiste VeA akadémiskaja
personala sastava. Planots, ka 44 VeA akadémiska personala parstavji staz€sies pie komersanta
Latvija, 36 akademiska personala parstavji pilnveidos anglu valodas prasmes un vismaz 70 (unikali)
akadémiska personala parstavji pilnveidos kompetences specializétas macibas. Péc projekta
noslégsanas planots, ka, veiksmigas sadarbibas gadijuma, ne mazak ka 10 doktoranti turpinas darbu
ka velets VeA akademiskais personals un sadarbiba tiks turpinata ar ne mazak ka 6 arvalstu
akademiska personala parstavjiem.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam
prasibam

Programma studiju kursus un promocijas darbus vadis macibspéki ar doktora gradu. Macibspeki
zinatnisko darbu veic pétniecibas jomas, kuras ir saistitas ar docgjamo studiju kursu un/vai vadama
promocijas darba tematiku (skatit pielikumu nr.8).
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4.3. Mehanismi un procediiras macibspeku kvalifikacijas
paaugstinaSanai un zinatniski petnieciskas darbibas veicinasanai

RTA, ViA un VeA akadémiska personala (AP) stratégiskas planosanas mérkis ir stiprinat
augstskolu cilvekkapitalu, sekméjot ta atjaunotni un starptautisko konkurétsp&ju. AP planoSana
RTA notiek saskana ar “RTA cilvekresursu attistibas planu 2019-2023” un “RTA akadémiska
personala attistibas vadlinijam 2016-2020”, kas izriet no “RTA darbibas un attistibas stratégijas
2016-2023”. Macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai RTA regulari organizé kursus
profesionalas pilnveides programma ‘“Inovacijas augstakaja izglitiba”, nodroSinat regularu,
planveidigu un meérktiecigu RTA akadémiska personala zinaSanu pilnveidi augstskolu didaktika,
augstakas izglitibas inovacijas, tehnologiju joma, sveSvalodas, sazinas, starpkultiru
komunikacijas un multilingvisma u.c. jautajumos. RTA nodroSina administrativo atbalstu
jaunajiem zinatniekiem, konsult§jot finanSu planoSanas, risku noveérSanas u.c. zinatnes
menedzmenta jautajumos (tostarp izveidojot atbalsta struktiiras p&cdoktorantu pe&tniecibas
projektu institucionalajai parvaldibai RTA). Macibspeku darba novértésana RTA ir ieviesusi uz
rezultatiem balstitu novértéSanas sistemu, kas paredz koeficienta piemé&roSanu macibspeka
pedagogiskajam un zinatniskajam darbam saskana ar RTA normativajos aktos nostiprinatiem
kriterijiem. Zinatniskas darbibas veicinasanai RTA ir izveidusi specialu fondu, kas lauj katram
zinatniska personala loceklim gada izmantot 400 EUR konferencém un starptautiskajam
publikacijam arpus RTA. Ipasi atbalsta pasakumi RTA iedibinati projektu “Apvarsnis2020”
sagatavotajiem.

ViA akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas un zinatniskas pétnieciskas
darbibas pasakumi tiek planoti atbilstosi ViA stratégiju 2016.-2020. gadam. Strateégija
“cilvekresursi” un “sadarbiba” ir divas no piecam horizontdlajam prioritatém. So prioritasu
istenoSana notiek ViA ar planotam iek$&jam apmacibam un stazé$anos uznémumos. IpaSa
iesp€ja ikvienam docétajam ir stazéties ERASMUS programmas ietvara ES valstu sadarbibas
augstskolas, ka arT arpus ES valstim. So iesp&ju izmnto docétaji gan docésanas, gan pieredzes
apmainu vizit€s. Katru gadu ViA riko starptautisko studiju ned€lu, kas ir lieliska platforma
kvalifikacijas celSanai. No 2018.g. starptautiskas ned€las ietvaros tiek planots darba seminars
par konkrétu tematu docgtajiem un p&tniekiem.

VeA Akadémiska personala planosSana notiek saskana ar “VeA cilvekresursu attistibas planu
laika posmam no 2016.-2020.gadam”, kas izriet no “VeA attistibas stratgijas laika posmam no
2016.-2020.gadam”. Galvenie uzdevumi cilvékresursu attistibai ir personala atlases procesa
pilnveidosana, piesaistot izglitotu, kompetentu akadémisko un vispargjo personalu; personala
darba izpildes un vadibas novertésanas procesu pilnveide; nepartrauktu personala izglitosana,
izaugsmi un karjeras veidoSana; personala socialo garantiju un apbalvoSanas sist€mas
pilnveidosana; veicinat drosSas, veseligas un psihologiski labvéligas darba vides pilnveidosana.
Akadémiska personala attistibai noteikti tadi pamatprincipi ka kvalitate (AP ir galvenais faktors,
kas sekmé& bitiskus intelektualus un izglitibas rezultatus), sinergija (AP veic personiskajos
petijumos balstitu akadémisko darbibu), pieejamiba (AP ir pats svarigakais studentiem
pieejamais studiju resurss), motivacija, (AP personals ir motivets attistibai) un &tika (AP ievéro
akad@misko un korporativo &tiku).

Bitiskakie ar AP attistibu saistitie procesi darbiba ir Studentcentréts studiju process,
P&tniecibas process, kas versts uz sabiedribas pieprasijumu inovativu produktu un pakalpojumu
pieprasijuma, Komunikativais process, kas paredz apmainu ar zinaSanam un inovacijam
starpaugstskolu Itmeni, efektivu starptautisku akadeémisku un pétniecisku kooperaciju un
Tehnologiskais process, kas vérsts uz kvalitativas, zinatné balstitas augstakas izglitibas
pieejamibu, jaunu misdienigu tehnologiju ievieSsanu studiju un pétniecibas procesa (tostarp,
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