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Informacija par ekspertiem

Akadémiskas vides parstave Liela Dr.oec., Banku
docente, augstskola
Programmas
direktore
Nozares ekspertu padomes Dainis | Locans MBA Biedriba
delegétais eksperts “Latvijas
Biznesa
Konsultantu
Asocidacija”
Latvijas Studentu apvienibas Vaivode Studente Rigas
delegéta eksperte Stradina
universitate
Vizite uz augstskolu/ koledzu 07.06.2019.

Ekspertu kopigais atzinums
sniegts, pamatojoties uz vizites
laika veiktajiem noveérojumiem
un $adiem avotiem:

Latvijas Republikas (turpmak — LR) Ministru
kabineta (turpmak — MK) 2018. gada 11.
decembra noteikumi Nr. 795 ,,Studiju programmu
licencéSanas noteikumi”.

LR MK 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 512
“Noteikumi par otra Ilimena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”.
,»Uzneémuma vaditaja/vaditaja vietnieka profesijas
standarts” (saskanots 15.09.2011.). Pieejams
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standa
rti/ps0070.pdf

Latvijas Zinatnes padomes Ekspertu datubaze
http://www.lzp.gov.Iv/eksperti/

Ventspils Augstskolas (turpmak - VeA) 2019.
gada 2. aprila “Iesniegums studiju programmas
“Uznémeéjdarbibas akadémija” licencéSanai” Nr.
1-113 par profesionalo bakalaura studiju
programmu “Uznéméjdarbibas akademija” ar
studiju  programmas raksturojumu un ta
pielikumiem (sanemts Akadémiskas informacijas
centra (turpmak - AIC) 2019. gada 3. aprili) un
VeA 2019. gada 29. maija precizgtais iesniegums
Nr. 1-178 “lesniegums studiju programmas
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“Uznémgjdarbibas  akadémija” licencéSanai”
(sanemts AIC 2019. gada 29. maija).

6. VeA 2019. gada 21. maija papildinformacija péc
AIC pieprasijuma (sanemta AIC 2019. gada 21.
maija).

7. VeA 2019. gada 27. junija papildinformacija péc
ekspertu pieprasijuma (sanemta AIC 2019. gada
27. junija).

8. VeA 2019. gada 9. julija papildus iesniegtie
dokumenti péc ekspertu pieprasijuma (sanemti
AIC 2019. gada 9. julija).

9. VeA majas lapa https://venta.lv

10. VeA attittbas stratégija  2016.-2020.gadam
https://venta.lv/wp-
content/uploads/2018/09/VVeA_Strategija GALA

10.11_02.pdf un https://venta.lv/wp-
content/uploads/2017/11/VeA_Strategija.pdf

11. Tiksanas laika gita informacija VeA 2019. gada
7.junija vizites laika.

12. Informacija par JAMK University of Applied
Sciences (Jyvaskyla, Somija):
https://studyguide.jamk.fi/en/Study-Guide-
Bachelors-Degrees/Degree-Programmes-and-
Courses-Offered/General-Descriptions-of-
Degree-Programmes-instruction-in-Finnish/2019-
2020/team-academy/

13. Informacija par Bristoles Biznesa skolu
Apvienotaja Karalisteé (UWE Bristol University:
https://courses.uwe.ac.uk/N191/business-team-
entrepreneuship

Informacija par studiju programmu

Augstskolas/  koledZas
nosaukums

Ventspils Augstskola

Studiju programmai
atbilstosa studiju
virziena nosaukums

Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu
parvaldiba

Citas studiju
programmas studiju
virziena

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa
vadiba” (42345);

Akadémiska  bakalaura  studiju programma
“Vadibzinatne” (anglu valoda) (43345);
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Profesionala magistra studiju programma
“Uznémeéjdarbibas vadiba” (47345);
Akadémiska magistra studiju programma

“Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”
(anglu valoda) (45345),
Doktora studiju programma “Biznesa vadiba” (51345)

Studiju programmas Profesionala  bakalaura studiju ~ programma
nosaukums “Uznéméjdarbibas akadémija”

Studiju programmas 42345

kods saskana ar Latvijas

izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas Anglu

istenosanas valoda

Studiju programmas | Studiju programmas apjoms 160 KP, istenoSanas ilgums
apjoms, ilgums, | getri gadi, istenoanas veids un forma - pilna laika
istenoSanas veids un

forma (arT talmaciba)

klatiene

Uznem§anas prasibas

Vispargja izglitiba vai profesionala vidgja izglitiba
(3.kvalifikacijas limenis sakana ar LR Profesionalas
izglitibas likuma 5.punkta 3 apak$punktu).

Uznemot studiju programma, reflektantu/-i, kurs/-a ir
LR pilsonis/-e, un personu, kurai ir Latvijas
Republikas izdota nepilsona pase, kop€jais vertejums
veidojas no:

1) centralizéta eksamena matematika
kopvertgjuma (25%);

2) centralizeta eksamena anglu valoda
kopveért§juma vai starptautiskas test€Sanas

institicijas anglu valoda parbaudijuma rezultata
(saskana ar MK noteikumiem Nr. 543

“Noteikumi  par sveSvalodas centralizéta
eksamena  vispargjas  vidgjas  izglitibas
programma  aizstaSanu ar  straptautiskas
testéSanas institlicijas parabudijumu
svesvaloda”) (25%);

3) centralizéta  eksamena  latvieSsu  valoda
kopvertejuma (10%);

4) VeA organizéta iestajparbaudijuma testa un
parrunam (40%).




Uznemot studiju programma arvalstu reflektantu/-i,
kopgjais vertejums veidojas no:
1) studiju rezultatiem vidgja izglitibas Iltmeni
(10%);
2) zinasanam matematika (25%);
3) zinasanam anglu valoda (25%);
4) VeA organizéta iestajparbaudijuma testa un

parrunam (40%).

9. Studiju programmas Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils,
istenosanas adrese, Latvija, LV-3601; studiju programmu Tistenos
noradot, vai studiju augstskola
programmu 1stenos
augstskola, augstskolas
filiale, koledza wvai
koledzas filiale

10. leglistamais grads vai Profesionala bakalaura grads biznesa vadiba un
profesionala profesionala kvalifikacija “Uznémuma vaditajs” (1120
kvalifikacija vai - rikotajdirektori un uznémumu vaditaji), studiju
ieglistamais grads un programmas kods 42345.
profesionala

kvalifikacija (kods
saskana ar Latvijas
izglitibas klasifikaciju)

|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Kriteriji un analize:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzas stratégijai,
studiju programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti,
macibspeki, studéjosie, darba devégji u.c.

Ventspils Augstskola (turpmak - VeA) profesionalas bakalaura studiju programmas
“Uznémgéjdarbibas akadémija” (turpmak - studiju programma) studiju programmas
raksturojuma (turpmak — programmas raksturojums) izvirzits mérkis — sagatavot Latvijas un
starptautiskaja tirgii konkur€tsp&jigus specialistus ar Latvijas Republikas profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam atbilstoSu bazes izglitibu biznesa vadiba. Studiju
programmas mérki un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savtarpgji saistiti (Studiju
programmas raksturojuma 4. Ipp.), ka ari atbilst Latvijas izglitibas kvalifikacija noteiktam
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 6. [imena zinaSanam, prasmém un kompetencém.




Programmas raksturojuma ir sniegts pietiekams pamatojums studiju porgrammas izveides
nepiecieSamibai, var piekrist, ka studiju programmas istenosana anglu valoda laus piesaistit art
studentus no arvalstim.

Studiju programma atbilst VeA istenotajam studiju virzienam ‘“Vadiba, administréSana un

atbilsto$ajam kopiga atzinuma 4.-5. lapa noraditajam studiju programmam.

Eksperti iepazinas ar VeA attistibas stratégiju laika posmam no 2016. gada Iidz 2020. gadam,
kas apstiprnata VeA Senata sédé 2015. gada 28.oktobri (turpmak - Stratégija), kas bija
pievienota programmas raksturojumam pievienotajos pielikumos un publiski pieejama VeA
majas lapa. VeA virsmerkis ir sekmeét VeA ka starptautiski atzita Baltijas [Tmena augstakas
izglitibas un zinatnes centra attistibu cela uz Eiropas integrétas universitates statusu. VeA
izvirzija septinus savstarpgji saistitus un sinergiskus mérkus (konkurétsp&jigu studiju virzienu
attistibu, zinatnes un pétniecibas integraciju, miizizglitibu, sadarbibu, starptautisko darbibu,
cilveékresursu attistibu, kapacitates stiprinasanu un finansialo efektivitati).

Pirmais mérkis ir saistits ar Vadibas virziena attistibu, paplasinot studiju programmu klastu,
dazadojot piedavajumu un paaugstinot kvalitati atbilsto$i valsts, regiona, pilsétas vajadzibam
un darba tirgus prognozém, kas ir ka pamatojums jaunas programmas izveidei Vadibas studiju
virziena saskana ar konkréto Stratégijas uzdevumu. Var secinat, ka jaunas programmas izveide
ir pamatota un atbilst VeA stratégijai kopuma un tas izvirzitajiem mérkiem.

VeA Stratégija virsmerki akcentéts, ka VeA ir virziba uz universitates statusu. Universitates
pazimes ir, ja ir visu 3 Iimenu (bakalaura, magistra, doktora) studijas vismaz 5 virzienos un
studijas ir integréta p&tnieciba, ko raksturo regulara personala kvalifikacijas paaugstinasana,
aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65% akad@miska personala limeni ar doktora
gradu, liels p&tniecibas finans€juma un projektu ipatsvars budzeta, sava zinatnes rakstu krajuma
izveidoSana. Tomer, ieklaujot Vadibas virziena So studiju programmu, macibspéku iesaistiSana
pétnieciba biis apgritinata, jo lielaka dala macibspéku ir praktiki.

Studiju programmas izstrades darba grupa stradaja divi nozares parstavji-potencialie vieslektori
Guntis Coders (SIA “Walmoo”, Studiju progrmmas direktora vietnieks) un Salvis Roga
(Kurzemes biznesa inkubators, Studiju porgrammas direktors), lai studiju programma
ieglistamas zinasanas un prasmes atbilstu Latvijas ekonomikas, nozaru un tirgus prasibam. No
VeA administrativa un akadémiska personala tika iesaistiti $adi macibspeki: VeA Ekonomikas
un parvaldibas faktultates dekane, docente Liene Resele un lektore Dace Stefenberga. Papildus
studiju programmas izstrade tika iesaistiti citi nozaru eksperti, kas tika piesaistiti atsevisku
studiju kursu aprakstu sagatavosana, ka arT arvalstu eksperts Mikaels Hirvi - Tiimiaketemia
sertificéts vecakais komandas treneris, viens no Team Academy ipasniekiem, Jyvaskyla
universitates Somija. Ekspertu vizites laika tika sniegta informacija par to, ka gan studiju
programmas vadiba, gan atseviSku macibspéki devusies pieredzes apmaina Uz Somijas



augstakas izglitibas iestadi, lai apgiistu nepiecieSamas prasmes programmas izveidoSanai un
stenoSanai.

Eksperti vizites laika guva papildu informaciju no darba devéjiem (Edijs Brauns, SIA “Baltic
Textile Production”, Liene Katasevska, Ventspils biznesa inkubators, Austris Galindoms,
Ventspils pilsétas domes Ekonomikas nodalas vaditaja v.i.), kas apstiprinaja, ka studiju
programma veérsta uz darba dev&ju sagatavoSanu un arvalstu studentu piesaistiSanu; tomér
programmas raksturojuma (un ari vizites laika tas netika giits) nav atbilstoSa pamatojuma, ka
darba tirgli nepiecieSami organizacijas vaditaji ar bakalaura limena izglitibu, bet minéts, ka
nepiecieSami profesionali ar socialajam un profesionalajam prasmém. Ekspertu riciba bija
informacija par studiju programmas izstrades procesu, proti, programmas raksturojuma II dalas
2.3. apakSpunkta minéts, ka VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates (turpmak - EPF)
bakalaura studiju programmu “Vadibzinatne” un “Biznesa vadiba” stud€joSie izteica
priekslikumus par licenc€jamas studiju programmas nosaukumu. Ari ekspertu vizites laika VeA
parstavji apstiprinaja, ka nosaukums tika pienemts, pamatojoties uz studentu viedokli. TikSanas
laika ar studiju programmas vadibas parstavjiem eksperti tika informéti, ka §is aptaujas process
forma par jaunas studiju programmas izveidi studenti netika aptaujati. Studentu interese un
viedoklis par §ada veida studiju programmu tika uzzinats sarunas veida dazadu kursu ietvaros.

Eksperti izteica viedokli par studiju programmas nosaukumu “Uznéméjdarbibas akadémija”, jo
latvieSu valoda termins “akadémija” ir tradicionali lietots nosaukums akadémiski ievirzitam
augstakas izglitibas iestadém vai institlicijam, nevis studiju programmam, kas var mulsinat
potencialos studentus.

Programmas raksturojuma 1. pielikuma ir pievienots VeA 2019. gada 25. marta Senata s€des
lémums par studiju programmas izveidoSanu.

Eksperti, vizites laika apskatot VeA informativaja sistéma ietvertos iek§gjos normativos aktus,
guva apliecinajumuka VeA ir Nolikums par jaunas studiju programmas izstrades kartibu, kas
apstiprinats VeA Senata 2019. gada 16. janvari, un noradits programmas raksturojuma I dalas
1.1. apakspunkta 8. Ipp.).

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera augstskolas/ koledZas
veiktspejas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Pamatojot studiju programmas nepiecieSamibu, VeA atsaucas uz veikto analizi par veiktsp&jas
raditajiem, stud€joso skaita samazinasanos, tas dinamiku un tendencém kopuma VeA un EPF
atseviski, kas pec VeA viedokla rada nepiecieSamibu p&c jaunas, unikalas studiju programmas,
kur uzsvars no macisanas uz macisanos un macisanas centra ir likts uz reala uznémuma izveidi
un vadisanu, paral€li apgiistot teorétiskas zinasanas.

Programmas raksturojuma tiek atspogulota tikai kop&ja Vadibas virziena studentu skaita
dinamika, bet, pamatojoties uz IZM augstakas izglitibas statistikas datiem (skat.
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https://www.izm.gov.Iv/lv/publikacijas-un-statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-
augstako-izglitibu ), kas apkopoti par visam Latvijas augstskolam un koledzam, ir iesp&jams
gut informaciju par VeA par katru istenoto studiju programmas studentu skaita dinamiku gan
1. kursa imatrikul&to studentu, gan par kopg&jo stud€joso skaitu par pédgjiem pieciem gadiem.
Analizes rezultata var git $adu secinajumu: laika posma no 2014./2015. akadémiska gada lidz
2017./2018. akadémiskajam gadam abas istenotajas Vadibas virziena bakalaura studiju
programmas “Biznesa vadiba” un “Vadibzinatne” budzeta vietu procentualais sadalijums 1.
kursa imatrikulétiem studentiem pieauga no 61% Iidz 81%. Budzeta vietas galvenokart bija tikai
bakalaura Itmena studiju programmai, kas istenota latvieSu valoda. Savukart imatrikuléto
studentu skaits Tstenotaja bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” (anglu valoda), kur
budZzeta vietas netika piedavatas, ir neliels, kas neparsniedz 15 studentus grupa, tas svarstijas no
5 studentiem (2014./2015. akadémiskaja gada) Iidz 14 studentiem (2016./2017.); studiju maksa
nakamajam studiju gadam paredzéta EUR 1700 gada.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencem Eiropas Savienibas valstis un pasaulg,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

Programmas raksturojuma I dalas 1.3. apakspunkta 11. Ipp. noradits, ka studiju programma
salidzinata ar divam bakalaura Iimena studiju programmam. Augstskolu izvéle tika veikta pec
Sadiem kriterijiem: ES dalibvalstis, studiju programmas atbilsto$a joma, kas balstitas uz pasu
maciSanas metodiku. Tika analiz€tas divu augstskolu programmas, kuru salidzinajums
pievienots iesnieguma 4.pielikuma. Viena ir universitate JAMK University of Applied
Sciences, kas pirma uzsaka piedavat “Team Academy” bakalaura programmu, bet otra ir
Bristoles Biznesa skola Apvienotaja Karalisté, kas $adu programmu isteno no 2013. gada.
Veiktaja salidzinajuma redzams, ka Somija un Apvienotaja Karalisté studiju programmas
apjoms kreditpunktos ir mazaks neka VeA planotaja studiju programma. VeA un JAMK studiju
programmas ietverti kursi uznémuma vadiba, lideriba, finanses, marketinga, IT, bet atskiras
studiju kursu aprakstos ieklautas témas, nosaukumi un kreditpunkti.

Salidzinajums ar abam All studiju programmam atspogulo aktualas nozares tendences, kur
salidzinatas studiju programmas sekmes izglitibas ieguvi uznémeéjdarbibas joma, studejosajiem
attistot biznesa domasanu un prasmes, veidojot tas ar praktisku realas dzives pieredzi un
projektu darbu.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Programmas raksturojuma I dalas 1.4. apak$punkta 11. Ipp. noradits, ka VeA studiju programma
ir perspektiva un ta tiks istenota saskana ar LR interes€m - kvalitativa, visa miiZza garuma
pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba. Jauna studiju programma tiks istenota, balstoties
uz principiem, uzsvaru liekot uz maciSanos, nevis maciSanu, uz aktivu, nevis pasivu lidzdalibu,
uz studentcentrétu pieeju. Programmas raksturojuma pamatojuma teikts, ka studiju programma



versta uz darba devéju, nevis darba néméju sagatavoSanu, uz motivacijas, atbildibas,
meérktiecibas, lideribas veicinaSanu. Pé&c VeA programmas raksturojuma teikta, ilgtsp&jibu
raksturo studiju programma iestradatas nozimigas izglitibas tendences, kas minétas “Izglitibas
attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam”.

Diskutabls ir jautajums par jaunas studiju programmas mérkauditoriju, jo studéjoSajiem latvieSu
valoda ir iesp&ja pirmam kartam izveleties valsts finansétu bakalaura studiju programmu
(budzeta vietas), savukart anglu valoda stud€joSiem ir iespgja studét bakalaura programma
“Vadibzinibas”, kur studiju maksa ir gandriz 2 reizes mazaka. Sis jautajums tika uzdots VeA
vadibai un programmas izstradatajiem vizites laika. Augsta studiju maksa sasitita ar studiju
programmas 1stenoSanu anglu valoda, macibspéku, mentoru un konsultantu piesaistiSanu, jo
80% no programmas budZeta veido darba samaksa. Eksperti izteica viedokli, ka ir pamatotas
bazas par jaunas studiju programmas uzsakSanu 2019./2020. akadémiskaja gada — minimala
stud&josa skaita nodros§inasana pirmaja studiju gada.

No vienas puses, jaunas studiju programmas ieklausana Vadibas virziena rada konkurenci jau
eso$ai bakalaura programmai “Biznesa vadiba”, kura Tstenota latvieSu valoda un ir ar tadu pasu
ieglistam0O bakalaura gradu un profesionalo kvalifikaciju. No otras puses, jauna studiju
programmas atskiriga pieeja var bt saistosa potencialajiem studentiem; diskutabls ir jautajums,
vai biis pieprasijums p&c studiju programmas ar salidzinos$i augstu studiju maksu EUR 3000.

Secinajumi, norddot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prastbai [1]

Licencésanai pieteikta studiju programma atbilst VeA attistibas stratégijai laika posmam no
2016. Iidz 2020. gadam. VeA sniegusi pamatojumu studiju programmas izveides
nepiecieSamibai, un studiju programma Vadibas virziena atbilst nozares tendencém Eiropas
Savieniba.

Stipras puses:
1. Studiju programmas uzsvars no maci$anas uz macisanos ar realu uznémuma izveidi un
vadiSanu, paral€li patstavigi apgiistot teorétiskas zinasanas.
2. Studiju programmas vadibas un atsevisku macibspeku pieredzes apmainas braucieni,
apgiistot nepiecieSamas prasmes programmas izveidoSanai un istenoSanai.
Vajas puses:
1. Nav sniegts parliecino$s pamatojums par organizaciju vaditaju pieprasjjumu darba tirgi
ar iegtitu bakalaura Iimena izglitibu.
2. Nav iesp&jams Sobrid prognozét studiju programmas attistibu, nodro§inot minimalo

studgjoSo skaitu augstas studiju maksas dél.
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Kriteriju novértéjums:

Kriterijs Novértéjums
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3 X
4 X

Prasibas [1] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji |Neatbilst | Studiju programma ir aktuala, atbilst
programma atbilst studiju virzienam.
atbilst  studiju
virzienam, kura X
to planots
ieklaut

I1. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliote€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas stenoSanas nosacijumiem.

Kriteriji un analize:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, instititu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstoSa
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Pamatojoties uz VeA programmas raksturojuma sniegto informaciju, studiju programmu plano
istenot EPF, kuras augstaka 1éméjinstitticija ir Dome, un studiju programmas istenosana ir
iesaistits studiju programmas direktors, macibu prorektors, macibu dala, specialists argjo sakaru
jautajumos, sabiedrisko attiecibu specialisti, VeA Uznémgjdarbibas, inovaciju un regionalas
attistibas centrs.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem.
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VeA programmas raksturojuma tika minéts, ka VeA bibliotéka ir ap 26 000 s&jumu un ap 750
audiovizualo materialu. Lai arl netika minéts, cik daudz s€jumu un materialu ir tiesi
uznémgéjdarbibas joma, tomer tika noradits, ka biblioteka aboné tadus drukatos izdevumus, ka
“Bilance”, “Dienas Bizness”, “IR”, “Kapitals”, “Bloomberg Businessweek”, “Harward
Business Review USA”, “The Economist”, kas ir plass klasts attiecigajam studiju virzienam, ka
ar1 studgjosajiem bils pieejamas datu bazes “LETA”, “Letonika”, “Lursoft”, “EBSCO”,
“Britannica Online Academic Edition, “LNB Digitala biblioteka”, “Scopus”, “Science Direct”,
“Web of Science”; jaunajai studiju programmai ir iegadatas gramatas EUR 940 apméra, tomer
nepiecieSams partpéties par to, ka nepiecieSama literatiira ir brivi pieejama stud€josSajiem
programmas 1stenoSanas valoda un ik gadu atbilstosi papildinata, nemot véra, ka programmas
raksturojuma minétie EUR 1000 ik gadu var biit nepietieckami, lai nosegtu gramatu s€jumu
skaitu visiem stud@joSajiem studiju virziena.

VeA bibliotekas darba laiks, kas darba dienas ir no 9:00 Iidz 21:00 un sestdienas no 9:00 lidz
16:00, ir piemérots pilna laika stud€joSo studijam. Apskatot bibliotekas telpas, eksperti
parliecinajas par to, ka ta ir piemérota studiju programmas istenoSanas vajadzibam.

Vizites laika eksperti iepazinas ar VeA informacijas sist€mam un e-studijam, visi macibspeki
strada ar Moodle, kura ir ievietoti katrai struktiirvienibai un kursam atbilstosie materiali, ka ar1
studjosajiem ir pieejams elektronisks zinojumu délis un e-studijas, kur ir iesp&jams iepazities
ar kursu materialiem, ka arT studentu un macibspéku e-pastu administré$anai tiek izmantots
“Google Apps for Education". Informacijas sistéma ir nais.venta.lv, kas ir balstita uz Latvijas
Augstskolu Informativo Sisteému.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un Tsteno$anas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas isteno$anu studiju rezultatu
sasniegSanai.

VeA programmas raksturojuma un 2019. gada 21, maija iesniegtaja papildinformacija tika
minéts, ka studiju programmas finansé€$anas avoti biis valsts budzeta finansgjums (planotas 4
budzeta vietas), studéjoso studiju maksa (EUR 3000 gada), fizisku un juridisku personu
iemaksas un ziedojumi, samaksa par zinatnisko pétfjumu izpildi, konsultacijam un citiem
pakalpojumiem. Studiju programma planots uznemt 20 stud€joSos, kas kopuma veidotu
ieneémumus EUR 54075,92 apmeéra. [zdevumu plans atbilst ien€mumu planam, paredzot pirmaja
uznemsSanas gada ar iene@mumiem pilnigi nosegt izdevumus.

Nemot véra faktoru, ka studejoSo uznemsSanu planots uzsakt tikai augusta, ekspertiem rodas
Saubas par to, ka tiks nodro$inats nepiecieSamais minimalais studéjoSo skaits pirmaja studiju
gada, kas savukart varétu ietekmét studiju programmas finansialo stabilitati ne tikai $aja, bet art
nakamajos gados.
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Studiju maksa vienam studéjoSajam ir par EUR 1481,02 augstaka neka finanséjums par vienu
valsts budZeta vietu, kas rada situaciju, ka par privatajiem un juridisko personu lidzekliem
studgjosie segtu dalu izmaksu studgjosajiem, kuri stud@s valsts budzeta finansétas studiju vietas.

Macibu prorektore Raita Rollande ekspertiem vizites laika mingja, ka So jautajumu risinas ar
fizisko un juridisko personu iemaksu un ziedojumu palidzibu, vai ar1 ar Iidzmaksajuma
ievieSanu par valsts budzeta lidzekliem studgjoSajiem, kas tomér nerada skaidribu par §1
jautajumu turpmako risinajumu.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjoSajiem un macibspéekiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un istenosanai.

Balstoties uz VeA programmas raksturojumu, augstskolas materialtehnisko bazi veido
modernas nodarbibu telpas, auditorijas un laboratorijas, augsta Iimena tehniskie lidzekli - datori,
interaktivas tafeles, televizori, - ka art bezvadu interneta pieslégums gan augstskolas telpas, gan
dienesta viesnica. VeA ir divas modernas amfiteatra tipa auditorijas ar 90 un 130 sédvietam,
multimediju audivizualo tehniku un sinhronas tulkoSanas kabiném.

VeA tikla kopgjais datoru skaits ir 300, notiek tehnikas atjaunosana, iegadajot 60 jaunus datorus
un rpéjoties par to, lai datortehnikas lietosanas ilgums neparsniegtu piecus gadus. Eksperti ar
vizites laika secindja, ka VeA materialtehniska baze ir piemé&rota un atbilstosa studiju
programmas specifikai un Istenosanai.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

Studiju programmas resursi un nodroSinajums kopuma ir apmierino$a Iimeni, ir loti laba
informativa un metodiska baze, biblioteka ir pieejams liels materialu klasts, ka arT informacijas
sistéma ir labi attistita. Materialtehniska baze ir atbilstoSa studiju programmas specifikai un
istenoSanai ar modernu infrastruktiru un tehniku.

Bazas rada finansiala baze, kas ekspertiem pat péc vizites neradija skaidribu par to, cik
ilgtsp&jiga finansiali bis studiju programma, nemot véra, ka studiju maksa vienam studgjosajam
ir par EUR 1481,02 augstaka, neka valsts finans€jums, kas pieskirts vienai studiju vietai.

Stipras puses:

1. VeA informativa un metodiska baze un datubazes, jau pieejama literatiira angliski atbilst
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

2. Augstskolas telpas, materialtehniska baze studgjosajiem un macibspekiem ir
nodro§inata augsta Itmeni atbilstoSi studiju programmas specifikai un istenoSanas
vajadzibam.

Vajas puses:
1. Pastav risks, ka studiju programmai nebiis ilgstp&jigs finansialais nodroSinajums.
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Kriteriju novértéjums:

Kriterijs Novértéjums
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3 X
4. X

Prasibas [2] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, Atbilst | Dalgji |Neatbilst | Studiju baze, informativa baze
informativa baze (tai atbilst (tai skaita biblioteka),
skaita biblioteka), materialtehniska baze kopuma
finansiala baze un X atbilst studiju programmas
materialtehniska baze istenoSanas nosacijumiem.
atbilst studiju
programmas
istenoSanas
nosacijumiem

I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Kriteriji un analize:

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka art atbilst
attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un
nodrosina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegS§anu.

Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst nozares tendencém Latvija un globalaja
uznéméjdarbibas veicinasanas un darba tirgus aktualajam tendencém®. Kursu saturs nodrosina
studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju kursi saturiski ir savstarp€ji salagoti un
nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegSanu un atbilstibu jaunu uzn€mumu attistibai un

! (Evaluating Latvia's Active Labour Market Policies, “Trends and shallenges in the Latvian Labour market”, 2015,
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/evaluating-latvia-s-active-labour-market-policies _ab10fcfb-en#pagel6)

14


https://read.oecd-ilibrary.org/employment/evaluating-latvia-s-active-labour-market-policies_ab10fcfb-en#page16

esoSo darba deveju vajadzibam, kvalifikaciju ietvarstruktiras 6. [imena zinaSanam, prasmém un
kompetencei, ka arT lauj sasniegt 1.49. “Uznémuma vaditaja/vaditaja vietnieka profesijas
standarta” ieklautas prasibas (zinaSanas, prasmes, sp&jas) atbilstosi 5. profesionalajam limenim
(papildus sakotngji iesniegtajiem dokumentiem informacijas avots ir art VeA 2019. gada 21.
maija iesniegta papildinformacija).

Programmas apjoms 160 KP. No tiem teor&tiskie studiju kursi ir 124 KP, prakse 20 KP un
bakalaura darbs 16 KP. Ir divi studiju kursi pa 1 KP, bet vélams tos apvienot moduli ar 2 KP
kopapjomu, jo §is prasibas ir izvirzitas ECTS kataloga izveidoSanai, par kuru bitu ieteicams
padomat VeA.

Studiju programmas raksturojuma nav minéts par 3 obligato patstavigo kursa darbu
sagatavosanu. Nav izstradati detalizeti patstavigo darbu apraksti, kur patstavigais darbs saistits
ar konkréta studiju kursa apguvi. Biitu vélams patstavigos darbus veidot ka biznesa planu,
lietiSkos petijumu vai kursa darbu.

Studiju kursu aprakstos ir skaidri defineti mérki, kursa saturs, maciSanas metodes, planotie
rezultati. Uz licenc€Sanas bridi nav detaliz&ti izstradati studiju kursu novertésanas kriteriji, kas
sniedz studentiem skaidru un caurspidigu vért€Sanas procediiru, attiecigi nepiecieSams
pilnveidot studiju kursu aprakstus.

2. Studiju programmas isteno$anas mehanisms nodrosina studiju rezultatu sasnieg§anu,
ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoSo prakses (ja piemérojams)
organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studé&joSajiem ir noteikts un integréts
studiju programmas satura.

Studiju programmas 1steno$anas mehanisms nodroSina tas noteikto rezultatu sasniegSanu, ja tiks
nodro§inats taja minéto studentu kontingents, lai pielietotu taja paredzetas studiju istenoSanas
metodes (VeA programmas raksturojuma 4.3. apakspunkta 31.lpp). Studiju programmas
ietvaros tiek pielietoti studentcentrétas izglitibas aspekti, ietverot dazadu nodarbibu veidu
kombinaciju (praktiskie darbi, grupu darbi, diskusijas, prezentacijas, situaciju analize,
eksperimenti, simulacijas spéles, referats, projekta darbs). Studenti liela méra teorétiskos
jautajumus apgis patstavigi, un macibspeki darbosies ka konsultanti un sniegs atbalstu studiju
kursu apgiiSana, un nodro$inas konsultacijas ar uznémeéjdarbibu saistitos jautajumos.

Saskana ar studiju programmas planu prakse planota 4. studiju gada, un prakses process
raksturots prakses nolikuma, kas ietver prakses mérki un prakses IstenoSanas mehanismu.
Savukart prakse liguma ir ietverts prakses meérkis, uzdevumi, prakses norises planojums,
prakses sasniegumu vértesanas kartiba, ka arT iesaistito pusu pienakumi un atbildiba.

Lai gan prakses nolikuma minéts, ka studenta uzdevumi prakses laika ir patstavigi veikt
prakstisku darbu, realu uznéméjdarbibas parvaldes problému risinasana, izmantojot studiju
laika apgiitas teorétiskas zinaSanas un apgttas prakstiskas iemanas, tomer nav izstradata prakses
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programma ar ietvertiem detalizétiem prakses uzdevumiem, lai iegitu praktiskas zinaSanas,
prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu 20 KP apjoma.

Programmas raksturojuma 4.2. apakSpunkta 31. Ipp. mingts, ka stud&joSo prakse tiks organizéta
VeA telpas, studentu komandu dibinatos uzn@mumos, analiz€jot un izstradajot ieintereséto
sadarbibas parteneru - uznémumu - biznesa pilveides uzdevumus. Taja pasa laika programmas
raksturojuma pievienotajos pielikumos (Iigums par VeA studenta praksi — 2. pielikums, 109.
Ipp.) ir noteikts, ka uzn€mumam ir janodro$ina students ar prakses vietu.

Nav izstradata procediira studentiem, dibinot uzn@mumus. VeA nav sagatavotas procediiras, kas
nosaka, pieméram, uznémuma dibinaSanas, reorganizacijas un likvidacijas jautajumus.
Piedevam nav noteikts, kadas iesp&jamas finanSu saistibas papildus studiju maksai biis
jauznemas stud@josajiem, vai art to nodroSinas VeA.

legtito zinaSanu un prasmju parbaude ir regulara, ka ir noradita katra studiju kursa apraksta,
tomér nav izskaidroti, pieméram, prezentacijas, projekta izstrades, esejas veértéSanas kritériji,
kas sniedz studentiem skaidru izpratni par indivuduala snieguma novértgjumu katra
parbaudijuma veida.

Ja studiju programmas 1stenoSana tiks partraukta, VeA studgjoSaiem nodroSinas iesp&ju turpinat
izglitibas ieguvi bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”, tomér eksperti vizites laika
izteica viedokli, ka tas nav iesp€jams, jo programma “Biznesa vadiba” netiek nodrosinata anglu
valoda. Ir jaizvert€ iesp&ja sadarbibas Iiguma noslégsanai ar “Biznesa augstskolu
“Turiba”’(profesionala bakalaura studiju programma ‘“Uznéméjdarbibas vadiSana” (kods
42345)), kas tiek Tstenota ari anglu valoda.

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi tiek ievéroti arl licencéjamaja studiju programma, ka ar1 ieveéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Studiju virzniena “Vadiba, administréSna un nekustamo ipasSimu parvaldiba” kvalitates
nodroSinasanai ir izstradata macibu procesa novértéSanas un kvalitates sistema (apstiprinata
2014.gada VeA Senata séd€). VeA apstiprinaja, ka kvalitates nodro$inaSanas sist€ma (turpmak
- KNS) tiks aktualizéta ar Eiropas Sociala fonda Projektu Nr. 8.2.3.0/18/A/014 "Ventspils
Augstskolas studiju programmu satura kvalitates pilnveide, resursu izmantoSanas efektivitates
uzlaboSana un labakas parvaldibas nodro§inaSana", organizgjot iepirkumu par jaunas KVS
izstradi un ievieSanu. VeA majas lapa publiski nav pieejama informacija par kvalitates
nodro§inasanas sisteému.

Studiju programma ir ieveérotas (atsauce uz praksi programmas raksturojuma 4.3. apakspunkta
31. Ipp. ,.Studiju programmas TstenoSanas mehanisms“ un ,,Studiju programmas atbilstiba
Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalai 6. pielikums, ka ar1 giits apstiprindjums tikSanas laika sarunas ar VeA vadibu un EPF
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dekani Lieni Reseli un macibu prorektori Raitu Rollandi) Standartu un vadliniju kvalitates
nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas prasibas kvalitates
nodroSinasanai augstakaja izglitiba.

4. Studgjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota ari
turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Programmas izstradg tika iesaistiti un tas nodro$inasana tiks iesaistiti biznesa vides parstaviji,
informaciju liigums skatit §T kopiga atzinuma 5.-7 Ipp. I dala “Studiju programmas atbilstiba
studiju virzienam” (1. kriterijs). Tik$anas laika ar darba devgjiem tika konstatéts, ka vini
individuala karta ir informé&ti par jaunveidojamas studiju programmas saturu un ta pielietotajam
macibu metodém, kas tiks balstitas uz praktisku biznesa vajadzibu risinaSanu (piemé&ram,
digitalais marktings, tirgus analize, jaunu klientu piesaiste). Jaatzist, ka tikSanas laika neviens
no pieaicinatajiem darba devéjiem/nozares organizaciju parstavjiem nebija praktiski iesaistits
programmas satura veidoSana, ka ar1 nebija indikacijas par vinu iesaisti turpmak. Darba devéji
apstiprinaja, ka bls gatavi iesaistities turpmakas programmas pilnveide.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Profesionala bakalaura studiju programma “Uzpeméjdarbibas akad@mija” atbilst miisdienu
aktualajam prasibam un likumdoSanas normam. Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir
atbilstoSi, studiju kursi un to programmas ieklautais saturs un maciSanas metodes kopuma
nodro$ina studiju rezultatu sasniegSanu. Studiju programmas izveides procesa ir iesaistijusies
biznesa praktiki.

Stipras puses:

1. Studiju programma “Uznémeéjdarbibas akadémija” nodroSina inovativu maciSanas

pieeju (VeA programmas raksturojuma 4.3. apakspunkta 31.-35.1pp).
Vajas puses:

1. VeA spgja nodroSinat studiju programma minéto studentu kontingentu, lai pielietotu
studiju programma paredz&tas studiju TstenoSanas metodes (VeA programmas
raksturojuma 4.3. punkta 31.1pp.).

2. Studentiem, dibinot uzpémumus VeA, nav sagatavotas procediiras, kas nosaka,
pieméram, uznémuma dibinasanas, reorganizacijas un likvidacijas jautajumus.

3. Studiju programmas apraksta nav minéta tris patstavigo kursa darbu sagatavosana un
nav izstradati detalizéti patstavigo darbu apraksti, kur patstavigais darbs saistits ar
konkréta studiju kursa apguvi.

4. VeA majas lapa nav pieejama informacija par KNS.

5. VeA nav publiski pieejami dokumenti, kas regulé studentu imatrikulaciju, kvalifikaciju
atziSanu un sertifikaciju.

6. Studiju programma studgoSajiem nav nodroSinata iesp€ja turpinat izglitibas ieguvi
bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”, jo studiju programma “Biznesa vadiba”
tiek 1stenota latviesu valoda (netiek nodro$inata anglu valoda).
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7. Studiju programmas apraksta nav izskaidrots, pec kadiem kriterijiem tiek vértéta,
pieméram, prezentacija, projekta izstrade, eseja, kas studentiem shiegtu izpratni par
indivuduala snieguma noveértgjumu apgiito kursu t€mu parbaudijumos.

8. lzstradata prakses programma neieklauj detaliz&tus prakses uzdevumus.

Kriterija novertéjums:

Kriterijs Novértéjums
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4, X
Prasibas [3] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst | Dalgji |Neatbilst Prakses nodrosinasana
programmas saturs un atbilst studentiem - studiju saturs un
istenoSanas  mehanisms istenoSanas mehanisms (2.
atbilst studiju kritérijs).
programmas mérkim, X
uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem
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V. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Kriteriji un analize:

1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku atlases Kriteriji ir atbilstoSi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Saskana ar VeA programmas raksturojuma noradito un 2019. gada 21. maija VeA iesniegto
papildinformaciju studiju programmas macibspéku izvele izmantoti Sadi kriteriji, kas nodrosina
macibspéku kvalifikacijas atbilstibu normativo aktu prasibam un studiju programmas studiju
rezultatu sasniegSanu: izglitiba uznémeéjdarbibas vadiba un/vai doc€jama studiju kursa joma;
vismaz 5 gadu praktiska darba stazs; atpazistamiba/sasniegumi nozar€; pedagogiska darba
pieredze (v€lama); anglu valodas prasme vismaz B2 IimenT; labas komunikacijas, prezentacijas
un vadibas prasmes.

Studiju programmas TstenoSana piedalas tikai dazi macibspéki no VeA véeleta akadeémiska
personala, bet pamata piesaistiti vieslektori - praktiki. Programma planots piesaistit trispadsmit
macibspekus. Divi jeb 15% no tiem ir ievéleti docenta amata VeA.

Eksperti tik§anas laika ar studiju programmas vadibu vérsa uzmanibu uz to, ka ir mazs skaits
iesaistito VeA macibspéku, savukart kopgjais studiju kursu skaits studiju programma ir 29 (ar
kursu apjomu no 1 KP lidz 8 KP); Guntis Coders ka macibspeks stenos 6 studiju kursus (22
KP apjoma, no tiem 3 izvéles kursi ar 10 KP apjomu) un ka mentors vai ka otrais, tresais
macibspeks studiju kursu istenosana ir 15 studiju kursos (78 KP apjoma), tas nozimé, ka 80%
no istenotajiem studiju kursiem ka pirmais atbildigais vai mentors ir viens macibspéks, kas ir
loti augsts riska faktors studiju programmas istenosanai.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.
Saskana ar VeA programmas raksturojuma sniegto informaciju studiju programmas macibspeki
spés nodrosinat studiju programmas uzdevumu izpildi, un ka pirmais svarigakais uzdevums ir
nodro$inat bakalaura ltmenim un starptautiskiem standartiem atbilstoSu konkurétsp€jigu
izglitibu, un sagatavojot stud€joSos praktiskam darbam, attistit zinatniski p&tnieciska darba
iemanas un veicinat to izmantoSanu.

Macibspeku CV apstiprina programmas raksturojuma sniegto informaciju par vinu
kvalifikaciju, akadémisko darba pieredzi un iesaisti zinatniskaja darba.

No piesaistitajiem macibspekiem vienpadsmit ir magistra grads, viens ir ieguvis bakalaura
gradu un studé magistrantiira, vienam ir zinatnu doktora grads, viens ir doktorants. Visiem
macibspekiem ir vismaz piecu gadu praktiska darba stazs un atpazistamiba/sasniegumi nozarg,
11 jeb 86% no tiem ir pedagogiska/mentora darba pieredze. Tris macibspéku parstavji jeb 25%
ir piedalijusies konferences un public€jusi zinatniskos p&tijumus.
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Studiju programmas macibu valoda ir anglu. Studiju programmas istenoSana iesaistamo
macibspéku paraksti un VeA 2019. gada 22. marta apliecinajums Nr. 1-99 norada, ka studiju
programmas istenoSana iesaistamo macibspeku anglu valodas prasmes ir vismaz B2 limeni.
Visiem planotajiem programmas istenoSana iesaistitajiem macibspékiem ir anglu valodas
prasmes vismaz B2 limeni, ka arT labas komunikacijas, prezentacijas, vadibas prasmes.
Programmas raksturojuma pielikuma atspogulots anglu valodas prasmes limenis: augstakais
(C2) ir Aivaram Lipenitim, Zanei Niedrei un Edijam Brauneram; C1 Edgaram Niklasam, Laurai
Coderei, Ingai Gleizdanei, Janinai Biteniecei, Kristapam Bangam, Daigai Leterei, Guntim
Coderam, Salvim Rogam, Lienei Reselei, Dace gtéfenbergai. Ka redzams, trim macibspékiem
jeb 23% no iesaistitajiem docétajiem ir visaugstakais anglu valodas prasmju Iimentis.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Programmas raskturojuma III dalas 3.2. apakSpunkta 24. lapa minéts, ka VeA regulari tiek
istenoti pasakumi akadémiska personala akadémiskai, profesionalai un pedagogiskai pilnveidei:
seminari, macibas misdienigu un interaktivu macibu metozu ievieSanai; seminari, macibas
talmacibu riku ievieSanai un lietoSanas sp&ju pilnveidei; kursi anglu valodas prasmju apguvei
un pilnveidei; mobilitates veicinasana (docétaji piecu gadu laika vismaz pusgadu stazgjas
arzemes, un 5 % no akadémiska personala lasa lekcijas arvalstu partneraugstskolas).

Tapat studiju virziena akadémiska personala apmacibas, attistibas un atjaunoSanas politika tiek
istenota $adi: konsultacijas ar kolégiem, studijas doktorantiira, daliba seminaros, konferences
un kursos.

Saskana ar 2019. gada 9. julija papildus VeA iesniegto informaciju studentiem ir iesp€ja
piedalities ikgadgjas studentu zinatniskajas konferencés (2019. gada studentu zinatniska
konference notika jau 15. reizi), studenti strada dazados projektos un pétijumos, kuru ietvaros
studgjosie piedalas zinatniskajas konferences un kopa ar docétajiem sagatavo ari zinatniskas
publikacijas (stud€josie ir zinatnisko rakstu lidzautori).

No visiem iesaistitajiem macibspekiem publikacijas bija tikai trijiem jeb 25% no iesaistitamo
macibspeku kopskaita.

Vizites laika tika iegiita informacija, ka VeA atbalsta akadémiska personala zinatnisko
konferencu dalibas un cela izdevumu apmaksu, ka arT tiek apmaksatas publikacijas.

Programmas raksturojuma CV pielikumos ir studiju programmas TstenoSana iesaistito tris
docétaju peédejo gadu zinatnisko publikaciju saraksts.

Jautajuma par zinatnisko darbibu pagaidam nav izstradats mehanisms, ka macibspeki spés
nodros$inat bakalaura Itmenim atbilstoSu zinatniski pétniecisko darbibu, jo macibspeku lielaka
dala ir praktiki, kuru karjera nav tik svarigs pétniecibas jautajums, savukart VeA macibspeki ir
iesaistiti nepietiekosi.
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Lai veicinatu studentu un akadémiska personala koppublikaciju sagatavoSanu jau bakalaura
Iimeni, butu jaizverté labas prakses pieméri, pieméram, paredze&t atlidzibu Sadu publikaciju
veicinasanai.

Secindajumi, nordadot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Studiju programmas TstenoSana piesaistiti vieslektori — praktiki un macibspeki no VeA véeleta
akadeémiska personala. VeA regulari tiek Tstenoti pasakumi akadémiska personala akadémiskai,
profesionalai un pedagogiskai pilnveidei.

Stipras puses:

1. Izvértgjot studiju procesa istenoSana iesaistito macibspéku prasmes un kvalifikaciju,
macibspeku atlases kriteriji ir atbilstosi studiju programmas un studiju kursu specifikai.

2. Nav pamata apSaubit, ka macibspeki ar esoSo kvalifikaciju nodro$inas studiju
programmas rezultatu sasnieg$anu.

Vajas puses:

1. Pastav risks, ka viens macibspeks Guntis Coders iesaistits loti daudzu studiju kursu
stenoSana (Skat. Saja kopigaja atzinuma sniegto informaciju pie 1.kriterija).

2. Studiju programas TstenoSana iesaistiti tikai dazi VeA Veletie docetaji ar zinatniski
pétniecisko pieredzi.

3. Programmas raksturojuma un vizites laika VeA parstavji nesniedza pietiekamu
pamatojumu tam, ka pieaicinatie vieslektori-praktiki tiks iesaistiti un nodro$inas
zinatniski petniecisko darbibu.

4. Programmas direktoram un direktora vietniekam nav pieredzes studiju programmas
parvaldiba, kas var negativi ietekmét studiju programmas TstenoSanas procesu
(pamatdarbs nav VeA).

Pamatojoties uz analizi, noradit kritériju stipras/ vajas puses un sniegt atbilsttbas pamatojumu
konkreétajai prasibai [4].

Kriterija novertejums:

Kriterijs Novertéjums
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3 X

21



Prasibas [4] noveértejums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un | Atbilst | Dal&ji |Neatbilst lesaistito macibspeku
viesprofesoru,  asociéto atbilst kvalifikacijas paaugstinasana
viesprofesoru, un zinatniski pétnieciskas
viesdocentu, vieslektoru darbibas veicinasana
un viesasistentu X (3.kriterijs).
kvalifikacija atbilst
studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem
un normativo aktu
prasibam.
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V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam
Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Tabula noradit, vai sniegtie apgalvojumi atbilst, neatbilst vai daléji atbilst studiju
programmai, un sniegt pamatojumu, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoso ekspertu atzinuma
dalu vai augstskolas/ koledzas sniegto informdciju, kurda ieklautd informdcija liecina par

norddito atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo atbilstibu.

Ja piemérojams, tabulu var papildinat ar citam Augstskolu likumd vai citos normativajos
aktos noteiktajam prasibam, kas attiecas uz licencéjamo studiju programmu.

Nr. Prasiba = - Pamatojums
n = ©m —
p.k. ;: %.;g =
< A ® <L

1. Akadémiskas studiju Neattiecas.
programmas, kuras
paredz€tas mazak neka 250
pilna laika studgjoSajiem,
var tikt Tistenotas un So
programmu obligatas un
ierobezotas izveles dalas
istenoSana var piedalities
mazak neka pieci
augstskolas  profesori un
asociétie  profesori,  ja
sanemts attiecigs Augstakas
izglitibas padomes atzinums
atbilsto$i Augstskolu likuma
55. panta otrajai dalai

2. Dokumenti, kas apliecina, ka X Ir pievienots VeA
augstskola  vai  koledza 2019. gada 22.
stud€josajiem  nodroSinas marta
iesp€jas turpinat izglitibas apliecinajums Nr.
ieguvi cita studiju 1-100, ka VeA
programma vai cita bakalaura studiju
augstskola  vai  koledza programmas
(Iigums ar citu akreditetu studgjosiem
augstskolu vai koledzu), ja nodrosinas iespgju
studiju programmas turpinat izglitibas
stenosana tiks partraukta apguvi bakalaura
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studiju
programma
“Biznesa vadiba”,
bet ta tiek Tstenota
tikai latviesu
valoda.

Dokuments, kas apliecina,
ka augstskola vai koledza
stud&joSajiem garanté
zaud@jumu kompensaciju, ja
studiju programma
augstskolas vai koledzas
ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dé] netiek
akreditéta vai tiek atnemta
studiju programmas licence
un  stud@joSais  nevélas
turpinat studijas cita studiju
programma

VeA 2019. gada
22. marta
apliecinajums Nr.
1-100.

Macibspeku  kvalifikacija
atbilst studiju programmas
istenoSanas  nosacijumiem
un prasibam, kas noteiktas
normativajos aktos izglitibas

joma, taja skaita
akadémiskas studiju
programmas istenoSana

piedalas  vismaz  pieci
profesori  un  asociétie
profesori  kopa, kuri ir

ieveleti akadémiskajos
amatos attiecigaja
augstskola, 1znemot

Augstskolu likuma 55. panta
otraja  dala  paredzetos
gadijumus

Macibspeku
kvalifikacija, kas
ietverta

programmas
raksturojumam

pievienotajos CV
pielikumos un

2019. gada 21.
maija  iesniegtaja
papildinformacija,
atbilst studiju
programmas
istenoSanas
nosacijumiem un
prasibam, kas
noteiktas
normativajos aktos
izglitibas joma.
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Katram akadémiska
personala parstavim p&dgjo
seSu  gadu  laika  ir
publikacijas recenz€jamos
izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja nostradats
1saks laikposms, publikaciju
skaits ir  proporcionals
nostradatajam laikam) wvai
makslinieciskas  jaunrades
sasniegumi (piem&ram,
izstades, filmas, teatra
izrades un koncertdarbiba),
vai piecu gadu praktiska
darba stazs (iznemot stazu
studiju programmas
istenoSana)  saskana  ar
Augstskolu likumu

Apstiprinajums
gustams no
pielikumos
akadémiska
personala
ietvertas
informacijas CV,
VeA  velétajam
akadeémiskajam
personalam ir
publikacijas.

Augstskolas vai koledzas
apliecinajums par studiju
programmas 1stenoSana
iesaistamo macibspeku
attiecigo sveSvalodu prasmi
vismaz B2 Iimeni atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes
novertejuma Iimeniem
(Iimenu sadalfjums pieejams
timek]vietné
www.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzéets 1stenot sveSvaloda,
vai latvieSu valodas prasmi
vismaz B2 limeni, ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets T1stenot latvieSu
valoda un macibspeks vidgjo
vai augstako izglitibu nav
ieguvis latvieSu valoda

Studiju
programmas
“Uznémeéjdarbibas
akadeémija”
macibspeku
atbilstibas
vertgjums
(programmas
raksturojuma
21.1pp., 3.2. tabula).
2019. gada 22.
marta
apliecinajums  Nr.
1-99  (pielikumi;
137. Ipp.).
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7. Studiju programma atbilst Atbilst
valsts akademiskas izglitibas profesionalas
standartam vai profesionalas augstakas izglitibas
augstakas izglitibas valsts Standa.rtam
.. .. (MK noteikumi Nr.
standartam, ieverojot studiju 512) (programmas
programmas istenoSana raksturojums .
noteiktas minimalas prasibas studiju programmas
obligata civilas aizsardzibas atbilstiba valsts
kursa saturam un izglitibas
nodarbinato civilas standartam, 40.1pp.,
. - _ 6.1. tabula).
aizsardzibas apmacibas
saturam
8. Studiju programma atbilst Atbilst  profesijas
profesiju standartam, kas ir standartam
speka €soss, vai “Uzpémuma
. oy s vaditaja/vaditaja
profesionalas kvalifikacijas I -
e o vietnieka profesijas
prasibam (ja profesijai nav stabdarts”
nepiecieSams izstradat (profesijas kods -
profesijas standartu), ja pec 1120 -
studiju programmas rikotajdirektori un
apgiiSanas tiek pieskirta uznémuma
profesionala kvalifikacija vaditaji). Ka
informacijas avots
papildus  studiju
programmas
raksturojumam un
ta pielikumiem ari
VeA 2019. gada 21.
maija iesniegta
papildinformacija.
9. Studiju kursu apraksti un Programmas
studiju materiali ir sagatavoti raksturojuma
visas valodas, kuras studiju pielikums (21-
programma tiek istenota, un 102.1pp.).
tie atbilst Augstskolu likuma
56.1 panta otraja dala un 56.
panta otraja dala noteiktajam
prasibam
10. Studiju liguma  paraugs Studiju ligums,

atbilst  studiju  liguma

programmas
raksturojuma
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obligati ietveramajiem
nosacijumiem

pielikuma 112.-
123. Ipp.

11. Par studiju programmas 2019. gada 21.
apgusanu izsniedzama maija
diploma paraugs atbilst pﬁ‘pﬂdmfome_‘dja
kartibai, kada izsniedz valsts pee A.IC
- - o pieprasijuma tika
atzitus augstako izglitibu pievienoti
apliecinoSus dokumentus diploma un @
pielikuma
paraugl.
12. Augstskola/  koledza ir 2019. gada 21
izveidota  kartiba  arpus maija
formalas izglitibas apgiito papildinformacija
vai profesionalaja pieredze pee A.IC
. y pieprasijuma  tika
legiito  kompetencu  un pievienots VeA
ieprieksgja izglitiba Nolikums par arpus
sasniegtu studiju rezultatu formalas izglitibas
atziSanai vai profesionalaja
pieredze iegiitu
kompetencu un
ieprieksgja izglitiba
sasniegtu  studiju
rezultatu  atziSanu
(2019. gada 29.
aprila Senata
Iémums Nr. 19-40).
13. Prasiba [6]: Augstskolas vai IKVD nav
koledZas darbiba ieprieksgja konstatgjis
gada laika pirms l€émuma 1zglitibas jomu
pienemsanas dienas reglamentg€joso
kompetento iestazu normativo aktu
konstatétie normativo aktu parkapumus VeA
parkapumi  So  iestazu (2019. gada 23.
noteiktaja termina ir noversti aprila IKVD
vestule Nr. Nr.4ud-
05/382).
14. Prasiba [7]: Faktisko Nebija konstatetas

apstaklu atbilstiba
augstskolas/ koledzas
sniegtajam zinam

neatbilstibas
programmas
raksturojuma ar
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tikSanas laika
sniegto informaciju

V1. Novertejums

Kopsavilkums un secindjumi par studiju programmu (t.sk. stiprajam un vajajam pusém), nemot
vera gan kritériju, gan prasibu vértéjumus.

Ja kdada prasiba sanémusi vertejumu “neatbilst” vai “daléji atbilst”, sniegt izverstaku analizi,
pamatojot neatbilstibu vai daléjo neatbilstibu, un nordadit nosacijumus, kurus augstskolai/
koledzai jaizpilda lidz SKK sédei, kura tiks skatits iesniegums par studiju programmas
licencésanu.

Eksperti velas sniegt rekomendacijas licencéSanai pieteiktas programmas uzlaboSanai nakotng.

Eksperti uzskata, ka VeA iniciativa veicinat augstakas izglitibas programmu attistibu, radot
jaunu programmu, kuras uzsvars ir no macisanas pariet uz macisanos, kas koncentrgjas uz reala
uznémuma izveidi un vadiSanu, paraléli apgiistot teorétiskas zinasanas, ir atbalstama.

Jaatzist, ka licencésanai pieteiktaja studiju programma ir konstatétas noveérSamas nepilnibas.

|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Secinams, ka licencésanai pieteikta profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémgjdarbibas akadémija” atbilst VeA attistibas stratégijai laika posmam no 2016. Iidz
2020. gadam, un VeA sniegusi pamatojumu studiju programmas izveides nepiecie$amibai.
Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savieniba.

Tomer jaatzime, ka nav sniegts parliecino$s pamatojums par organizacijas vaditaju ar iegiitu
bakalaura limena izglitibu nepiecieSamibu, ka ari eksperti ari péc vizites VeA neguva
pietiekamu parliecibu par studiju programmas attistibas perspektivam.

I1. Resursi un nodroSinajums

VeA informativa un metodiskd baze, datubazes un pieejama literatiira atbilst studiju
programmas 1stenoSanas nosacijumiem. Augstskolas telpas, materialtehniska baze ir
nodroSinata augsta Itmeni stud€joSajiem un macibspekiem atbilstosi studiju programmas
specifikai un 1stenoSanai.

Studg&joso uznemsanu planots sakt augusta; studiju maksa ir salidzinosi augsta (EUR 3000), kas
rada bazas par ilgtsp&jigu finansialo nodro$inajumu.

I11. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

28



Studiju programmas “Uznémé€jdarbibas akadeémija” saturs ir aktuals un atbilst nozares
tendencém, ka ar1 planots izmantot inovativu macibu pieeju. Studiju programmas istenoSanas
mehanisms nodro$ina studiju rezultatu sasniegSanu.

IV. Macibspeki

Izvertejot studiju procesa iesaistitamo macibspéku atlases krit€rijus, kopuma tie ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai. Ir liels vieslektoru-praktiku skaits, bet maz
veleta VeA akadémiska personala.

Ir jaizverte riski par viena docétaja iesaisti daudzu studiju kursu istenoSana, ka ari jarada
mehanisms, ka macibspeki tiks iesaistiti zinatniski petnieciskaja darbiba, sekméjot studentu un
macibspeku koppublikacijas. NepiecieSama studiju programmas direktora un ta vietnieka
kvalifkacijas paaugstinasana un papildu apmacibas programmas parvaldibas jautajumos.

V. Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam

Izvértgjot prasibas, kuras jaizpilda, lai konstatétu studiju programmas atbilstibu normativo aktu
prasibam, eksperti secina, ka izvertéjamas ir trispadsmit N0 kopuma Cetrpadsmit Augstskolu
likuma vai citos normativajos aktos noteiktajam prasibam, jo viena attiecas uz akadémisko
izglitibu. No visam prasibam kopuma divpadsmit ir atzistamas par atbilsto§am normativo aktu
prasibam, bet dalgji atbilstosa ir viena prasiba.

VIl. Rekomendacijas

Ievérojot atzinuma iepriekSejas sadalas minétos eksperta novérojumus un secinajumus,
eksperti rekomendé licencét profesionalo bakalaura studiju programmu
“Uznemejdarbibas akademija”.

Rekomendaciju pamata ir informacija, kas ietverta VeA studiju programmas raksturojuma,
papildus iesniegtajiem dokumentiem, ka arT ekspertu vizites laika VeA iegiita informacija.

SeSas 1stermina Istenojamas rekomendacijas izpildamas Iidz studiju procesa uzsakSanai,
viena — péc lemuma par licencéSanai iesniegto studiju programmu pienemsanas, savukart
ilgtermina rekomendacijas Istenojamas ilgaka laika posma atkariba no apstakliem, kas
varétu parsniegt akreditacijas terminu.

Ekspertu rekomendacijas profesionalas bakalaura studiju programmas ‘“Uznémgjdarbibas
akadeémija” pilnveidei Istermina — izpildamas lidz studiju procesa uzsakSanai:

1) Detalizéti izstradat vertéSanas kritérijus (prezentacijai, projekta izstradei, esejai), kas
sniedz studentiem skaidru izpratni par indivuduala snieguma novért€§jumu katra
parbaudijuma veida, iestradajot studiju kursu aprakstos.

2) lzstradat stud&joso patstavigo darbu aprakstus un izvéléties atbilstosako patstaviga darba
formu (biznesa plans, kursa darbs, lietiSkais petijums), ieklaujot un sasaistot to ar
konkréto studiju kursu.
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3) Izstradat nepiecieSsamo dokumentaciju (Nolikumu, kartibu, procediiru u.c.), kas saistita
ar studentu izveidoto uzn@mumu, ta dibinasanas, reorganizacijas, likvidacijas
jautajumiem.

4) lIzstradat detaliz€tus prakses uzdevumus, lai prakses programma bitu atspogulotas
atbilstoSaja profesijas standarta izvirzitas prasibas.

5) Noslégt papildu sadarbibas ligumu ar Biznesa augstskolu Turiba (profesionala bakalaura
studiju programma “Uznémé&jdarbibas vadiSana” (anglu valoda) (42345)).

6) NodroSinat VeA majas lapa publiski pieejamo informaciju, kas regulé studentu
imatrikulaciju, kvalifikaciju atziSanu, arT noradot vietni ar kvalitates nodrosinasanas
politiku reglament&josu iek$&jo dokumentu.

Ekspertu rekomendacija profesionalas bakalaura studiju programmas “Uznémgjdarbibas
akadémija” pilnveidei istermina — izpildama péc lemuma par licencéSanai iesniegto studiju

programmu pienemsanas:
1) VeA majas lapa papildinat studiju programmas aprakstu, kura noradita licencéSanai
pieteiktas studiju programmas istenoSanas valoda.

Ekspertu rekomendacijas profesionalas bakalaura studiju programmas “Uznémgjdarbibas
akadémija” pilnveidei ilgtermina — izpildamas Iidz nakamajai akreditacijai:
1) lzveidot strateégiju studgjoSo piesaistei no arvalstim, lai nodroSinatu pietickamu
stud&joso skaitu studiju programmas ilgtspé&jai.
2) Pilnveidot un atjaunot VeA kvalitates vadibas sistémas modeli, kas atbilstu starptautiski
atzitam kvalitates vadibas sistemam, izstradajot atbilstoSu nepiecieSamo dokumentaciju.
3) Nodrosinat programmas direktora un ta vietnieka kvalifikacijas paaugstinasanu studiju

programmas parvaldibas joma.

4) Sekmét macibspeku iesaisti zinatniski pétnieciska darbiba, sasniedzot izvirzitos VeA
meérkus zinatnisko darbu rezultatu publicésana.

5) Iesaistit kursu docésana augsti kvalificétus macibspekus no citam Eiropas Savienibas
dalibvalstim.

Papildus aicinam izvertet nepieciesamibu ieviest ECTS katalogu, kas ir starptautiski azzitas
Eiropas Savienibas labas prakses piemers, ko dazas Latvijas augstskolas jau ieviesuSas, ka
ari izvertét jaunds bakalaura studiju programmas nosaukuma piemérotibu latviesu valoda.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai Kkritériju atSkiras, ludzam noradit atSkirigo
viedokli.

Eksperta vards, uzvards, atskirigais viedoklis, noradot prasibu vai kritériju un sniedzot
pamatojumu.
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VIII. Prasibu vértéjumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura
to planots ieklaut

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
bibliote€ka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas

nosacijumiem

1stenoSanas

saturs un
meérkim,
studiju

Licencgjamas studiju programmas
istenosanas mehanisms atbilst
uzdevumiem un  sasniedzamajiem
rezultatiem

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  1stenoSanas  nosacijjumiem un

normativo aktu prasibam

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

Augstskolas/ koledZas darbiba ieprieksgja gada
laika pirms dienas
kompetento iestazu konstatetie normativo aktu
parkapumi So iestazu noteiktaja termina ir
noversti

léemuma pienemsSanas

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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