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I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1.  Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas/ koledZas
stratégijai un studiju virzienam. Noradit studiju programmas mérkus, uzdevumus,
planotos studiju rezultatus un novertét to sasniedzamibu un savstarpejo sasaisti.

Pamatojums studiju programmas izveidei

Latvijai kliistot par aizvien aktivaku dalibnieci dazadas starptautiskas organizacijas —
Eiropas Savieniba, NATO, OECD un citas — pieaug prasibas pret valsts parvaldes
komunikacijas kvalitati, atvértibu iedzivotdjiem, ilgtermina sadarbibas saiSu veidoSanu ar
dazadam intere$u grupam. Ar to ir saistiti dazadi izaicinajumi komunikacijas nozares
profesionaliem. Latvija ir uzsakta visaptverosas valsts aizsardzibas sistémas ievieSana,
kuras mérkis ir padzilinat valsts institiciju sadarbibu, paaugstinat sabiedribas izpratni par
potencialiem draudiem, ka arT sevis aizsargaSanas iesp&jam, ka arT izstradat instrumentus
un veidus sabiedribas paSorganizéSanas nodro§inasanai, kas biitu pielietojami krizes
gadijumos'. No §3 izriet, ka augsti kvalificétu stratégiskas komunikacijas specialistu
sagatavosana darbam valsts parvaldé, nevalstiskaja un arT privataja sektora ir iz8kirosi
svariga Latvijas valstij gan iekSpolitiski, gan arpolitiski tap&c, ka izpratne, zinaSanas un
prasmes stratégiskas komunikacijas joma ir loti nozimigas valsts nacionalas drosibas, ka
ari valsts reputacijas un téla, sabiedribas vienotibas, iedzivotaju uzticgSanas sekmésanai un
citu valstiski prioritaru uzdevumu un mérku sasnieganai, ka to paredz visaptverosas
aizsardzibas koncepts. Jaunds studiju programmas “Strat€giska komunikacija un
parvaldiba” izveides pamatojums ir saistits ar §iem minétajiem procesiem, nemot véra, ka
Vidzemes Augstskola (ViA) kops savas dibina$anas vienmér ienémusi proaktivu poziciju
studiju piedavajuma veidosana, sekojot attistibas tendencém Latvija, Eiropa, pasaulé.

Ja likojamies arpus Latvijas robezam, tad p&d&jos 10 gados notikuSas milzigas izmainas
informacijas pieejamibas un publiskas telpas veidosanas mehanisma, kas galvenokart
saistitas ar loti strauju digitdlo tehnologiju attistibu. Tehnologiju izplatiba un to plasais
pielietojums izmainjis ierastos komunikacijas aprites modelus un informacijas aprites
atrumu. Vienlaikus, loti liela méra ir mainijies geopolitiskais fons starptautiskajai
sadarbibai. Latvija, ka arT citur Eiropa piedzivojam aizvien pieauguSu propagandas un
dezinformacijas izplatibu un ar hibrida apdraudéjuma riskus. Risinajumus nav iesp&jams
mekl&t vienas valsts ietvaros — Latvija atrodas tada pasa situacija, ka vél virkne citu bijuso
socialistiskd bloka valstu, pieméram, Ukraina, Gruzija, Moldova un citas®. Augsti
kvalificétu, stratégiski domajosu komunikacijas profesionalu skaita pieaugums
nepiecie$ams arf §ajas minétajas valstis, un ViA partneru universitates, pieméram, Ukraina
un Gruzija, jau piedava apmacibu saturu stratégiskaja komunikacija, vai arT gatavojas atvert
jaunas studiju programmas tuvako gadu laika. Tas paver iesp&jas uz jaunas ViA studiju
programmas bazes veidot dubultd grada studiju programmas, mérktiecigi veikt studiju
programmas marketingu arvalstls un piesaistit arvalstu studentus magistra izglitibas
ieguvei Latvija.

"https:/Ivportals.lv/dienaskartiba/301208-latvija-uzsaks-visaptverosas-valsts-aizsardzibas-sistemas-ieviesanu-
2019

2 Arlietu ministra ikgadgjais zinojums Saeima (2018). https://www.mfa.gov.Iv/aktualitates/zinas/62329-latvijas-
republikas-arlietu-ministra-edgara-rinkevica-uzruna-saeimas-arpolitikas-debates-2019-gada-24-janvari
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ViA studiju virziena “Informacijas un komunikacijas zinatnes” (IKZ) studiju programmu
isteno$anas mérkis ir atbilstoss ViA stratégiskajiem mérkiem, kas definéti ViA ,,Stratégija 2016
— 2020 , un specifiski visvairak mérkim prioritaté “Izglitiba”: nodro§inat misdienigu un
kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus
pieprasijumam un prognozeém, ki ari labai starptautiskajai praksei. Jaunas magistra programmas
“Stratégiska komunikacija un parvaldiba” licencéSana IKZ studiju virziena atbilst ViA
uzsaktajam studiju programmu konsolidacijas procesam, kas notiek ar Eiropas Sociala fonda
darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" finans€jumu Specifiska atbalsta mérka
8.2.1. ietvaros nolika samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu
koplietosanu. Projekta mérkis ir koncentrét studiju piedavajumu, ka arT palielinat iesp&jas
piesaistit lielaku skaitu starptautisko studentu, palielinot studiju programmu piedavajumu anglu
valoda. Projekts tiek stenots atbilstosi 2018.gada [zglitibas un zinatnes ministrija saskanotajam
ViA studiju programmu attistibas un konsolidacijas planam, ar vienu niansi — saskana ar
2019.gada 29.maija ViA Senata [émumu par jaunas studiju programmas virziSanu licencéSanai,
ir uzsakta saskano$anas procediira, lai studiju programmu attistibas un konsolidacijas plana
veiktu precizéjumu, ka jauna studiju programma “Strat€giska komunikacija un parvaldiba” tiek
licencéta nevis ka profesionala, bet akadémiska magistra programma.

Jaunas studiju programmas izveide atbalsta ViA strat€giska meérka sasniegSanu — stiprinat
sabiedribas dro$ibu un ilgtsp&ju. Tas notiek, veidojot sinergiju starp jauno studiju programmu
un divam citdm studiju programmam: IKZ istenoto “Mediju un informacijas pratibas”
programmu, gan ari InZenierzinatnu fakultaté Informacijas tehnologiju studiju virziena istenoto
studiju programmu “Kiberdrosibas inzenierija” — gan kopigu studiju kursu docgSana, gan
kopigu praktisko uzdevumu TstenoSanu stratégisko sp&lu un socialo simulaciju veida, gan arl
caur kopigiem stud&joso un docétaju lietiskas un fundamentalas pétniecibas projektiem, kas
veérsti uz sabiedribas drosibas un ilgtspéjas stiprina$anu gan no sociala, komunikativa aspekta,
gan tehnologiju aspekta (skat. attélu Nr. 1).

Attéls Nr. 1. Sinergija starp ViA studiju programmam no dazadam fakultatem.

Sabiedribas drosiba un ilgtspéja

Mediju un Stratégiska
informacijas komunikacija
pratiba un parvaldiba

Magistra studiju programmas “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” Tsteno$ana nodrosinas
ViA misijas TstenoSanu - veicinat zinaSanu sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu regionala un
nacionala limeni, nodro$inot privato un publisko sektoru ar augsta limena profesionaliem, ka
arT veicot petniecibu sabiedriski aktudlu saistTtu problému risinaSanai. Studiju programma
“Stratégiska komunikacija un parvaldiba” nodrosina ari péctecibu IKZ studiju virziena istenoto

Kiberdrosibas
inZenierija

3 Vidzemes Augstskolas stratégija 2016-2020.gadam: http://va.lv/sites/default/files/2018-
06/20180615_Strategija 0963.pdf



bakalaura studiju programmu piedavajuma, ka arl sasaisti ar studiju virziena istenotajiem
pétniecibas projektiem, kas tiek Tstenoti saskana ar ViA stratégija 2016-2020 noteikto
pétniecibas virzienu: komunikacijas ekosistéma un tehnologijas (plasak par studiju programmas
steno$ana iesaistito doc&taju zinatniski p&tniecisko darbibu apaksnodala 4.3.).

Komunikacijas studijam Vidzemes Augstskola ir ilgas tradicijas — pirmas studiju programmas
istenoSana uzsdkta reizé ar augstskolas atv@rSanu 1996.gada. IKZ studiju virziena jau tiek
istenota viena magistra limena akadémiska studiju programma komunikacijas zinatné —
“Mediju un informacijas pratiba”, ta tika licenc&ta 2018.gada. Bez tam, tiek Istenotas arT divas
profesionala bakalaura studiju programmas “Komunikacija un sabiedriskas attiecibas™ (KSA,
kops 1996.gada) un “Mediju studijas un zurnalistika” (MSZ, kop$ 2007.gada).

Studiju programmas mérkis

Studiju programma “Stratégiskd komunikacija un parvaldiba™ ir izstradata ar mérki sniegt
starptautiski konkurétsp&jigu izglitibu komunikacijas zinatné, ka arT sagatavot augsti izglitotus
komunikacijas profesionalus darbam valsts, nevalstiskaja un privataja sektora.

Atbilstosi valsts akadémiskas izglitibas standartam, studiju programmas saturs veidots ta, lai
nodroSinatu zinaanu, prasmju un kompetences kopumu atbilstosi Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam ietvarstruktiras 7. limena zina3anam, prasmém un kompetencei’.
Studiju programmas saturs veidots td, lai nodrosinatu padzilinatu teorétisko zinaSanu iegiSanu
un pétniecibas iemanu un prasmju attistiSanu studgjosajiem, kas sniegtu iespé&jas veidot sekmigu
profesionalo karjeru, ka ari turpinat studijas doktorantiira.

Studiju programmas istenoSanai noteiktie uzdevumi

1. Komunikacijas zinatnes teoriju padzilinata apguve konteksta ar citu socialo zinatnu un
humanitaro zinatnu aktualajam teorijam, ta sekmé&jot starpdisciplinara augstakas izglitibas
satura piedavajuma attistibu;

2. Specializétu zinaSanu apguve par strat€giskds komunikacijas planoSanas, vadiSanas un
novértésanas procesiem organizacijas un valsts limeni sabiedribas droSibas un ilgtsp&jas
stiprina$ana dazadas dimensijas publiskaja, nevalstiskaja un privataja sektora;

3. Izpratnes veicina$ana par sabiedriba nacionala un starptautiskd méroga notiekoSajiem
socialajiem, politiskajiem, ekonomiskajiem un kultliras procesiem, attistibas tendencém, un
atbilstosi tam — prasmes prognozgét un planot profesionalo darbibu;

4. Prasmju veido$ana nozaré nepiecieSamo teorétisko zinasanu sint€zei un pielietoSanai
mainigos socialekonomiskajos apstaklos inovaciju radiSanai un snieg$anai;

5. Prasmju veicinasana misdienu informacijas tehnologiju izmantosanai profesionalas darbibas
veiksanai, ka arT sevis un savu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vidg;

6. Etisku un atbildigu komunikacijas prasmju attisti$ana;

7. Kritiskas domasanas, informacijas analizes un argumentacijas prasmju attistiba, ka arl
pasrefleksijas prasmju nostiprinasana;

8. Studgjoso pilsoniskas lidzdalibas izpratnes un pilsoniskas aktivitates veicinasana;

9. Zinatniski pétnieciska un analitiska darba iemanu attistiSana individuala pé&tniecibas darba
veik$anai un studentu iesaiste programmas doc&taju istenotos komunikacijas jomas p&tniecibas
projektos, ta sagatavojot studentus patstdvigam pétnieciskajam darbam profesionalam
vajadzibam atbilstosas profesionalas darbibas jomas, ka ar talakam studijam doktora lITment;
10. Inovativu studiju metozu — straté€gisko spé€lu, socialo simulaciju u.c. — adapt€Sana un
attistiSana komunikacijas zinatnes studiju joma, tada veida integr&jot teorétiskas zinasanas ar

* http://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI_limenu_aprakstu_tabula 2017.pdf
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praktisku $o zinasanu pielietojumu dazadu ar komunikacijas jomu saistitu probl€mu risinaSanai
mainigu un neprognoz&jamu apstaklu vidé, ta nodroSinot stud€joSo radoSuma, adaptéSanas
sp&ju, ka arT sadarbibas prasmju attistibu;

11. Kvalitativa studiju satura veido$ana un atjauninaSana saskana ar komunikacijas zinatnes
teorétiskajam, pétnieciskajam un metodologiskajam novitatém un sabiedribas, kultiras,
ekonomikas un politiska konteksta dinamiku.

Studiju programma sasniedzamie rezultiti un to sasaiste ar programmas mérki un
uzdevumiem

Studiju programmas apguves rezultata tiks sagatavoti augsti kvalificéti komunikacijas jomas
profesionali, kuri spés sekmigi konkurét starptautiska darba tirgii, piedavajot augsta limena
zina$anas, prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas strat€giskas komunikacijas planosanai,
vadi$anai, novértésanai, ka arf augstaka limena vaditaju konsulté$anai, padomdevéja funkcijas
pildianai stratégiskai un ilgtspgjigai organizaciju un uzp@émumu izaugsmes mé&rku
sasniegSanai. Tabula Nr.1 sniegts parskats par studiju programmas rezultatiem: zinaSanam,
prasmé&m un kompetencém, atbilstosi LKI 7.]imenim.

Tabula Nr. 1. Studiju programma sasniedzamo rezultatu parskats un to sasaiste ar konkrétiem
studiju programma noteiktajiem uzdevumiem.

Atbilstosie
studiju
programmas
uzdevumi
ZINASANAS Zinasanas par aktualajam teorijam komunikacijas, | 1., 10., 11.
parvaldibas, psihologijas (cilvéka uzvedibas, domasanas)
un citds saistitajas zinatnu jomas.

ZinaSanas par stratégiskas komunikacijas planosanas, | 2., 3., 5.
vadiSanas un novérté€Sanas procesu IstenoSanu
organizacijas un valsts ITment.

ZinaSanas par sabiedribas dro§ibas un ilgtsp&jas | 3.,4.,5., 9.
jautdgjumiem, ka arT aktualajiem geopolitiskajiem
izaicinajumiem Latvija un pasaulé.

ZinaSanas par strat€gisku vadiSanu un inovaciju | 4.
veicinasanu organizacijas un valsts parvaldeg.
Izpratne par sabiedribas un varas attiecibam, modernajam | 8.
pieejam pilsoniskas Iidzdalibas veicinasana digitalo
tehnologiju laikmeta.

Zinasanas par komunikacijas jomas pé@tniecibas | 9.
metodologisko specifiku, tai skaitd par p&tniecibas &tikas
principu ievéroSanu.

PRASMES Prasmes planot un Tstenot profesionalo darbibu atbilstosi | 2., 4., 6.,
sabiedriba notiekoSajiem socialajiem, politiskajiem,
ekonomiskajiem un kultiras procesiem, attistibas
tendencém.

Prasmes aizsargat sevi, savu organizaciju, savus datus un | 4., 5.,
citu informaciju digitalo tehnologiju vidg.
Prasmes analizét tekstu, att€lu, video, atpazit| 5., 7.
manipulacijas un ietekmé&josas komunikacijas elementus.
Prasmes kritiski reflektét par sevis un citu veidoto saturu, | 7.




analizét argumentu kvalitati.
Prasmes darboties atbilstosi &tiskas un atbildigas | 6., 7.
komunikacijas pamatprincipiem.
Prasmes mazinat misdienu tehnologiju raditos | 5.
kiberdrosibas riskiem un izaicindgjumus individam,
organizacijam, sabiedribas drosibai kopuma.
KOMPETENCES | Spgja pielietot studiju programmas apguves laika iegiitas | 1.-10.
teorétiskds zinasanas radosai kompleksu stratégiskas
komunikacijas problémjautajumu risinaSanai integréta,
inovativa veida.

Spéja pielietot iegltas zinasanai darbam mainigos | 2., 3.
apstaklos, individuali un grupas pienemot l€émumus
augstas nenoteiktibas situacijas.

Spéja diskutét un rast risinajumus profesionalu &tikas | 6., 7., 8.
dilemmu gadijumos, demonstrét sabiedribas-centrétu un
atbildigu attieksmi.

Demonstrét spéju patstaviga pétniecibas darba pielietot | 9.
studiju laika iegiitdas pétfjjumu metodologijas zinasanas,
tai skaita atbilsto$i akadémiskas un p&tnieciskas &tikas
principiem.

Detalizétaks un plasaks uzdevumu un sasniedzamo rezultatu atbilstibas kart€jums pievienots
pielikuma Nr. 5.

Ka redzams tabula Nr. 1, tad studiju programmas sagatavos$anas procesa izstradats gan studiju
programmas raksturojums, gan arl veikta studiju programmas uzdevumu un planoto rezultatu
sasaistes analize, lai nodrosinatu uzdevumu un rezultatu savstarp&jo saskanu, kas talak
izmantota studiju kursu Kartgjuma. Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas
rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem studiju programmas satura izstrades procesa
vértéta vairakkart, gan vienu reizi semestr notiekosajas sanaksmés ar stud€josajiem, kas apgust
patlaban ViA Tstenoto studiju programmu ar lidzigu nosaukumu SPA virzien, gan studiju
virziena padomes sanaksmés, studiju virziena doc&tdju sanaksmés, gan ari studiju virziena
direktorei ar individualiem docétdjiem diskut&jot par studiju kursu saturu un rezultatiem. Tada
veida tikusi sasniegta augsta saskana starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju
kursu rezultatiem. Nakotn&, péc pirma studiju programmas istenosanas cikla IKZ studiju
virziena noteikti pie savstarpgjas atbilstibas jautajuma jaatgriezas atkartoti, veicot gan studgjoso
sniegto kursu novért§jumu analizi, gan ari turpinot tradiciju tikties ar studgjoSajiem katra
semestra nosléguma, gan ari apsprieZot studiju programmas saturu IKZ studiju virziena
padomé, gan studiju virziena izveidotaja nozares profesionalu konsultativaja padomeé, ka ari
individualas sarunas ar docétajiem.

1.2.  Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizgjot programmas
izveides procesda izmantotus datus, noradit studiju programmas izstradeé iesaistitas puses
(piemeram, aréjie eksperti, macibspeki, darba devéji, studéjosie u.c.) un iesaistes veidu.

Jauna studiju programma “Stratégiska komunikacija un parvaldiba™ tiek veidota uz jau esoSu
iestradnu bazes - patlaban ViA Sociologijas, politologijas un antropologijas (SPA) studiju
virziena latvie$u valoda tiek Tstenota programma ar lidzigu nosaukumu. 2017.gada Sai SPA
studiju virziena Tstenotajai programmai tika paplasinata komunikacijas zinatnes studiju kursu
dala un tika mainits nosaukums no “Parvaldiba un komunikacija” uz “Stratégiska komunikacija



un parvaldiba” (Studiju Akreditacijas komisijas 1émums Nr. 84-A, 23.07.2018)°. Tas bija
pirmais solis, lai sagatavotos nakamajam posmam - pieteikuma iesniegSanai studiju
programmas “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” licencé$anai IKZ studiju virziena. Sada
veida, 2019.gada piesakoties licences sanemsanai studiju programmai, ViA start€ ar jau dal&ji

praksé aprobétu saturu. Aprakstitais parmainu process vizuali atspogulots tabula Nr.2.

Tabula 2. Process lidz studiju programmas licencéSanas pieteikuma sagatavoSanai.

2004.-2018. | 2018.gada 2019.gada - plans
Studiju Parvaldiba un | Stratégiska Stratégiska komunikacija
programmas | komunikacija | komunikacija un parvaldiba
nosaukums un parvaldiba
Studiju SPA SPA IKZ
virziens
IstenoSanas | Latvie$u LatvieSu LatvieSu un anglu
valoda
Ieglistamais | Profesionalais | Profesionalais Socialo zinatnu magistra
grads magistra grads | magistra grads grads komunikacijas
socialajas socialajas zinatné
zinatnés zinatnés
Profesionala | Sabiedribas Sabiedribas N/A
kvalifikacija | parvaldes parvaldes
vaditdjs vaditdjs
Programmas | 80 KP 80 KP 80 KP
apjoms
IstenoSanas | 2 gadi 2 gadi 2 gadi
_ilgums
IstenoSanas | Pilna laika | Pilna laika Pilna laika klatiene
forma klatiene klatiene

Programmas satura planosana nemti véra virkne datu avotu. Pirmkart, nozimigs datu avots,
izstradajot jaunas programmas saturu, bija Eiropas Komunikacijas monitorings®. Tas ir
pétijums, kuru ik gadu veic Eiropas Komunikacijas direktoru asociacija, un taja ik gadu
piedalas vairak neka 3000 respondentu no 48 Eiropas valstim, arT no Latvijas. Katru gadu
pétijuma fokusd ir kads aktudls jautdjums, kas tiek pétits konteksta ar stratégiskas
komunikacijas vadibu. 2018.gada monitorings atspoguloja ar dezinformaciju (viltus
zindm) saistito problematiku digitdlo mediju vidé — pétjjums atklaja, ka teju 40%
respondentiem, kas strada kadas organizacijas ietvaros, $1 probléma liek domat, ka veidot
un noturét uzticésanos organizacijai. Tas tiek skaidrots ar faktu, ka dezinformacija ietekmé
arT organizacijas un zimolus, kas vajina to ietekmes pusu un auditorijas uztic€Sanos, kas
savukart ilgtermind nozimé izaicindjumus uzn@muma/organizacijas mérku sasniegSanai.
Sis bija viens iemesliem, kapéc studiju programmas satura tika iestradati kursi par kritisko
domasanu, ietekm&josas komunikacijas elementu atpaziSanu, argumentacijas analizi, ka arT
datu drosibu digitalo tehnologiju vidg.

Otrkart, tika nemtas véra rekomendacijas, ko studiju programmas nosaukuma mainas

5 http://svr.aic.lv/Forms/Programme.aspx?proid=2e5993f4-3f88-48 16-b8bd-a0291e25f560
¢ Eiropas komunikacijas monitorings. http://www.communicationmonitor.eu/2018/06/13/ecm-european-
communication-monitor-2018/



procesa 2018.gada izteica Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras pieaicinatais eksperts,
Latvijas Universitates asociétais profesors Ojars Skudra. Eksperta atzinuma par
programmas nosaukuma mainu’ tika izteikti $adi priekslikumi:

1) Integrét programmas satura stratégiskas komunikacijas teoriju apguvi;

2) Nodrosinat vairak p&tnieciskas metodologijas kursu ar fokusu uz pétijumu veikSanu
komunikacijas zinatné;

3) Ieklaut kursus par publisko telpu, publisko viedokli, parliecinaSanas komunikacijas,
nacionalas un multilaterialas stratégiskas domas tradiciju un praksém;

4) Izstradat teorétiski un metodologiski pamatotu studiju prakses aprakstu;

5) Papildinat bibliotekas krajumu ar literatiiru stratégiskas komunikacijas joma;

6) Precizak definét magistra darba lomu jauno profesionalu sagatavosana.

Balstoties uz §Tm rekomendacijam, veikts sekojoSais:

- studiju programma izveidots komunikacijas teoriju kurss 4 kreditpunktu apjoma, ka art
izveidots stratégiskas komunikacijas vadibas kurss;

- izveidots ietekm&josas komunikacijas teorijam, dezinformacijas véstures un musdienu
metozu analizei veltits kurss 4 kreditpunktu apjoma,

- papladinats metodologijas jautajumiem veltito kursu bloks, ieklaujot tematus par
kvantitativo un kvalitativo datu analizi, sasaistot o kursu saturu ar magistra darba temata
izstradi;

- ieklauti studiju kursi, kas apliko Latviju starptautiska geopolitiska konteksta, sniedz
ieskatu par Latvijas arpolitiskajam attiecibam un integréanos Eiropas Savieniba, ka ar
analizé demokratisko vértibu situdciju misdiends, tai skaita pilsoniskas lidzdalibas
konteksta;

- papildinats un precizéts studiju prakses apraksts, uzsverot prakses sasaisti ar gatavosanos
magistra darba izstradei;

- papildinats un precizéts IKZ studiju virziena gada projektu/bakalaura darbu/magistra
darbu nolikums, ka arT nodrosinats ta tulkojums anglu valoda, lai $is dokuments butu
pieejams arvalstu studentiem;

- papildinits literatiiras krajums ViA Integrétaja bibliotéka, un krajuma papildina$ana ViA
finansialo iesp&ju ietvaros tiek turpinata 2019.gada.

Treskart, programmas izveides procesa tika veiktas konsultacijas ar ekspertiem, kas tika
piesaistiti Eiropas Sociald fonda darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 8.2.2.
specifiska atbalsta mérka ietvaros. Sa projekta gaitd ViA piesaistita profesore no Tartu
Universitates Andra Siibak, ka ari atzita jomas profesiondle un komunikacijas studiju
doktorante leva Zaumane. Ar abam ekspertém IKZ studiju virziena direktore diskut&jusi
par topo$ds programmas saturu, ka arT I.Zaumane bijusi iesaistita studiju programmas
izveides pamatojuma izstradé, informacijas apkopo$ana par Eiropas Komunikacijas
monitoringa rezultatiem, ka arT 2019.gada sakuma vairakkart piedalijusies gan klatienes,
gan skype sanaksmés, kuras ticis planots jaunas studiju programmas saturs.

Ceturtkart, notikusas diskusijas ar SPA studiju virziena Tstenotds lidzigas studiju
programmas studentiem 2019.gada janvari, kur piedalijas un studentus iztaujdja gan IKZ
studiju virziena direktore, gan ari eksperte I.Zaumane. Ar studentiem tika apspriesti to
studiju kursu rezultati, kas tika Tstenoti péc programmas nosaukuma mainas. Notika arT
studentu sniegto rakstisko kursu vért&jumu apkopo$ana un analize. [.Zaumane arl
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piedalisies studiju programmas talaka pilnveides procesd, gan dokumentgjot studentu
atsauksmes klatienes sanaksmés (IKZ studiju virziena tadas notiek reizi semestrt), gan art
piedaloties doc&taju sanaksmés un studiju kursu rezultatu apspriesana.

Piektkart, studiju programmas ieceres prezentétas un apspriestas IKZ studiju virziena
konsultativaja padomé 2018.gada nogalé. Padomes dalibnieki akcent&ja, ka Latvija loti
nepieciesami profesionali, kas spg& veikt komunikacijas vaditdja, augstaka limena
organizacijas vadibas padomdevéja pienakumus, palidzét organizacijam ar komunikaciju
sasniegt savus mérkus, izveidot ilgtsp&jigas attiecibas ar ietekmes pusém. Sis ieteikums ir
nemts par pamatu talakai studiju programmas satura planosanai, jo Tpasi komunikacijas
zinatnu nozares teorétisko atzinu aprobacijai veltito studiju kursu bloka. Konsultativas
padomes dalibnieku ieteikums bija arT veicinat studentu sadarbibu studiju kursu laika,
organizét grupu darbus. ST ideja iestradata studiju programmas TstenoSanas formata —
attistot stratégiskas spéles un socialas simulacijas ka plasi izmantotas studiju metodes,
atbilstosi veicot arf docétdju sagatavosanu §adu metozu integrésanai studiju procesa.

Sestkart, ViA vadiba un IKZ studiju virziena vadiba kop$ 2016.gada veikusi plasas
konsultacijas ar virkni viet&jo un starptautisko partneru: NATO Stratégiskas komunikacijas
izcilibas centru Riga, Valsts Kanceleju, Arlietu ministriju, Aizsardzibas ministriju,
Kultiras ministriju, Karala koledzu (King’s College) Londona. Studiju programmas
izstrades procesd nemti véra 3o dazado partneru priekslikumi un idejas. Komunikacijas
nozaré atbalstu studiju programmas nosaukuma mainai 2018.gada izteica ViA sadarbibas
partneris, Latvijas Komunikécijas asociacija (LAKA), noradot, ka izmainas studiju
programma sekmés kvalitativas izglitibas iesp&ju paplasinaSanos Latvija, kas ir loti buitiski
profesiondliem, kuri nodarbojas ar stratégiskas komunikacijas jautajumiem valsts parvalde,
vai vélas veidot karjeru §aja joma. Par studiju programmas saturu runats vairakkartgjo ViA
delegaciju vizisu laika Kijevas-Mohilas akadémija Ukraind un 2019.gada pavasart arl
vairakds universitatés Tbilisi, Gruzija, pieméram, Gruzijas valsts parvaldes sabiedrisko
attiecibu institita (Georgian Institute of Public Affairs, GIPA). Virkne universitaSu
paudugas interesi veidot dubulta grada programmas stratégiskas komunikacijas joma ar
ViA magistra ITmeni, un uz $adas programmas bazes ari nakotng uzsakt sarunas arf par
kopigas doktorantiiras programmas veidosanu komunikacijas zinatn€. Studiju programmas
istenofanai un starptautisko sakaru un studentu piesaistes sekméSanai tiek veidotas
partneribas arT Eiropa: Igaunija, Lietuva, Zviedrija, Lielbritanija, Polija, Portugale un citur.

1.3.  Novertét studiju programmas atbilsttbu nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis un pasaule, veikt salidzin@jumu ar vismaz divam tada pasa limena un tadai pasai
nozarei atbilstosam Eiropas savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu
augstskolw/ kolediu studiju programmam, noradit, kapéc studiju programmas
saltdzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu programmam un noradit
galvenos secind@jumus.

Jau iepriek$ pieminéta Eiropas komunikacijas monitora® pé&tfjumu rezultati apliecina, ka
Eiropa patlaban komunikacijas joma izvirzijusies tris savstarpgji saistiti problémjautajumi,
kas talak tiks aplikoti detalizétak. Un tie ir:

1) Organizacijas uzticamiba, uzticamibas veidoSana un uzturéSana situdcija, kad
informativo telpu piepilda dezinformacija (fake news):

2) Stratégijas un komunikacijas savieno$ana, tai skaita biznesa strat€gijas savienoSana ar
organizacijas Tstenoto iek3&jo un ar&jo komunikaciju (gan privataja, gan valsts sektord),
nemot vérd, ka gan valsts parvalde, gan privata sektora organizacijas biezi neveido

8 http://www.communicationmonitor.eu/european-communication-monitor-all-reports/
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komunikaciju saskana ar savu stratégiju;
3) Digitalas vides raditie izaicinajumi (skat. att€lu Nr. 2).

Attéls Nr. 2. Eiropas komunikacijas monitora pétijuma 2018.gada rezultatu apkopojums’.

PES——— " BEN
Copn e gt vt s o soce e NN :: :

Matching the nee

ress more audiences and channels with
limited resources

Dealing with the speed and volume of information flow
rengthening the role of the communication function in supporting _ 29.2%
top-management decision making
ling with the demand for more transparency and active audiences [ 23 2%
Using big data and/or algorithms for communication [ :::%

320%

Jaunaja studiju programma paredz&ti tadi studiju kursi, kas sekmés attiecigo
problémjautajumu risinasanu. Veésturiski, jau kop$ péc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas,
sabiedrisko attiecibu profesija Latvija un arT daudzviet Eiropa ir attistijusies caur izteikti
vienvirziena komunikacijas pieejas IstenoSanu organizacijas. Sakotn€ji organizacijas
veidoja preses sekretaru amata vietas un pat preses dienestus, tacu 21.gadsimta, attistoties
tehnologijam un Kkopé&jai izpratnei par to, ka komunikacija ir instruments, kas palidz
organizacijai but ilgtsp&jigai, un viens no tas stirakmeniem ir ietekmes pusu (stakeholders)
uzticéSanas limenim organizacijai, vérojama tendence, ka arvien lielaks pieprasijums ir péc
simetriskas komunikacijas ar ietekmes pusém, kas organizacijai lauj legitimiz&t savu
darbibu un sasniegt izvirzitos mérkus. Jaunas ViA studiju programmas viens no
uzdevumiem biis paaugstinat gan organizaciju vaditaju, gan komunikacijas profesionalu
kompetences limeni sp&ja savienot organizacijas un komunikacijas stratégijas, lai tas kopa
veidotu ilgtsp&jigas attiecibas un darbibu gan organizacijas, gan sabiedribas limeni.

P&dgjo tris gadu Eiropas komunikacijas monitora rezultati'® rada, ka Eiropa arvien pieaug
komunikacijas vaditaja ka padomdevéja loma, kas nozimé, ka arvien vairak organizacijas
vaditaju izprot stratégiski vaditas komunikacijas lomu organizacijas veiksmiga attistiba un
ilgtspgja. Tomér, ka apliecina ViA docétdju vida uzkrata pieredze, tad Latvija
komunikacijas vaditaju profesija joprojam ir attistibas stadija, un komunikacijas
profesionali nereti pilda tehnisku/operativu atbalsta funkciju. Tas savukart organizaciju
vaditajiem nelauj izmantot visu ta potencidlu. Lidz ar to programma “Stratégiska
komunikacija un parvaldiba” bis atbilde Sai plaisai starp organizacijas vadibas un
komunikacijas vadibas izpratni par stratégiskas komunikacijas ieguldijumu organizacijas

° Avots: www.communicationmonitor.eu/download/2557/
1 http://www.communicationmonitor.eu/european-communication-monitor-all-reports/
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ilgtspégja.

Studiju programmas izstrades gaita veikts tas salidzinajums ar citam jau eso$am studiju
programmam Eiropa un pasaulé — ASV, Zviedrija, Lielbritanija, Igaunija u.c., nemot veéra,
ka stratégiskas komunikacijas vadibas problémjautdjumiem ir globals, nevis lokals
raksturs. Tika konstatéts, ka parsvara gadijjumu studiju programmu saturs ir versts uz
biznesa komunikaciju, vizualo un mediju komunikacijas kontekstu, tapat stratégiskas
komunikacijas programmu saturam raksturiga starpkultliru pieeja un uzsvars uz
kompetencém, kas saistitas ar jaunako komunikacijas tehnologiju izmantosanu. Tikai retos
gadijumos satura tiek integréts dro$ibas un ilgtsp&jas konteksts, kas nozimé, ka ViA
izstradata programma var€s konkurét starptautiskaja izglitibas tirgl ar unikalu saturu, kas
izcelsies ar to, ka sniegs stud&josajiem zinasanas par politisko, starptautisko un droSibas
kontekstu, kura strada stratégiskas komunikacijas profesionali.

Detalizétak tika veikta salidzina$ana ar divam studiju programmam: Lundas universitates
Zviedrija Tstenoto programmu “Stratégiska komunikacija” (Strategic Communication)'' un
Londonas ekonomikas un politikas zinatnes augstskolas (London School of Economics and
Political Science, LSE) studiju programmu “Stratégiskd komunikacija” (Strategic
Communications)'?. Pielikuma Nr.1 pievienots arl apkopojums par studiju programmas
salidzinajumu.

Lundas universitate ir lielakais stratégiskas komunikacijas pétniecibas un izglitibas centrs
Zviedrija, s universitates piedavata studiju programma ir senaka valsti, ir ieguvusi globalu
atpazistamibu. ArT LSE ir globals spélétdjs stratégiskas komunikacijas (un, protams, vél
virkné citu) jomu, kas piesaista lielu skaitu studentu no visas pasaules, piedavajot augstas
kvalitates studiju un pétniecibas iesp&jas. Abas studiju programmas konceptuali tiek
piedavats tads modelis, kas atbilst arT ViA izvélétajam virzienam. Un tas ir - integréti
fokuséties uz visiem trim stratégiskas komunikacijas izglitibas Iimeniem: domaSanas
limeni, procesu limeni, ka arT riku un metozu limeni, kas shematiski ieziméti att€la Nr. 2.
Sada veida pieeja, saskana ar miisu parliecibu, atbilst 21.gadsimta prasibam attieciba uz
stratégiskas komunikacijas profesionalu sagatavoSanu.

Attéls Nr. 3. Stratégiskas komunikacijas izglitibas 3 limeni, kas ir pamata ViA jauna studiju
programmas izveide.

Domasanas veids
(Mind set)

Stratégiskas ki
Saistitu procesu

kopums

komunikacijas 3
limeni

Riku un metozu
kopums (Tool box)

W https://www.isk.lu.se/en/education/masters-programme-in-strategic-communication
12 http://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/Degree-programmes-20 19/MSc-Strategic-Communications
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Abas salidzinasanai izvélétas studiju programmas piedava magistra gradu (Master in
Science), bet atdkirigs ir studiju programmu Istenosanas ilgums: Lundas universitate
programmu Tsteno 2 gadus (120 ECTS), savukart LSE — 12 m&neSus (ekvivalents 2,5
semestriem, publiski pieejama informacija par studiju programmu nav precizets ieglistamo
kreditpunktu apjoms).

Lundas universitates studiju programmu veido $adi tematiskie bloki:
-stratégiska komunikacija starpkultiiru konteksta;

-zimola komunikacija, sabiedriskas attiecibas;

-organizaciju komunikacija;

-krizu komunikacija;

-pétniecibas metodologijas kursi un p&tniecibas prakse:

-studiju prakse;

-izvéles kursi vai studijas apmainas augstskola (30 ECTS);

-magistra darbs (30 ECTS).

Londonas ekonomikas un politikas zinatnes augstskolas studiju programma veidojas
no $adiem tematiskajiem blokiem:

-stratégiskas komunikacijas koncepts, tas saistiba ar sabiedriskajam attiecibam,
parliecino$o/ietekmé&joso komunikaciju, varas attiecibam publiskaja telpa;

-stratégiskas komunikacijas attistiba, dinamika, misdienu tendences - digitalas
multimedialas komunikacijas vides veidoSanas;

-stratégiska komunikacija, atbildigums, caurspidigums un demokratijas pamatprincipi;
-politika un stratégiska komunikacija, varas diskurss;

-stratégiskas komunikacijas taktikas un riki, lob&sana, socialais marketings;
-stratégiska komunikacija globaliz&ta vidé: nevalstiskais sektors, aktivisms;

-pétTjumu metodologijas kursi;

-magistra darbs (12 000 vardu).

Kopigais ViA jaunajai programmai un $im divam studiju programmam ir tas, ka
studéjosajiem tiek piedavatas plasas un padzilinatas zinaSanas par dazadiem aktualajiem
politiskajiem, socialajiem un kultliras izaicinajumiem. Studiju programmas ieklautie kursi
sniedz arf izpratni un zina3anas par individu un tehnologiju mijiedarbibas aspektiem. LSE
vairak neka Lundas universitate pievérSas domasanas, demokratisko vértibu, varas
attiecibu analizei starp valsti, organizacijam, un to auditorijam, savukart Lundas
universitaté uzsvars vairak likts uz kultliras kontekstu, k@ arT vid&jo limeni stratégiskaja
komunikacija — procesu vadibu. LSE, 1idzigi ka ViA jauna programma, nodro8ina izpratni
par pilsoniskds lidzdalibas lomu valsts parvaldg, simetrisku attiecibu veidoSanu ar
iedzivotdjiem. ViA jauna programma, at§kiriba no abam min&tajam, vairak pieversas valsts
drogibas stiprina$anas jautdjumiem. ViA programma arl lielaks uzsvars uz psihologijas
zindtnes atzinu apguvi: uzmaniba pievérsta kognitivajiem procesiem un lémumu
pienems3anai individa un grupas limeni. Visbeidzot, tikai ViA programmas pamata satura
tiek piedavati studiju kursi parvaldiba (lai gan Lundas universitaté $adus kursus iesp&jams
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apgit ka izvéles kursus 3.semestri).
1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot pamatojuma
avotus.

Lai nodroginatu sekmigu studiju programmas “Stratégiska komunikacija un parvaldiba”
attistibu, ir noteiktas studiju programmas stipras puses un izaicindjumi, ka arT attistibas
iesp&jas un resursi to sasnieg$anai.

Studiju programmas stipras puses, kas paver perspektivas attistibas iesp€jas:

- studiju programma sniedz ieguldijumu sabiedribas dro§ibas un ilgtsp€jas stiprinaSana
nacionala un starptautiska ltmenf;

- programmas Tsteno$anai piesaistita augsti kvalific€ta docétaju komanda;

- programma tiks realiz&ta gan latviesu, gan anglu valoda, tap&c tai ir potencials piesaistit
arvalstu studentus;

- studiju saturs ir starpdisciplinars;

- studiju programma izmantotas studiju metodes veicina inovacijas augstskolu pedagogijas
joma;

- studiju saturs ciesi sasaistits ar p&tniecibu;

-IKZ virziena vélétie docétdji ir loti motivéti sasniegt augstus rezultatus, orientéti uz
attistibu, inovacijam, sadarbibu zinatn€ un akadémiskaja darba;

- studiju programma ir apvienotas teorétiskas zinasanas un kursi ar praktisku ievirzi, kas
laus tas beidz&jiem sekmigak attistit karjeru péc studiju nosléguma;

- ir izveidota sistéma, kas lauj kontrol&t studiju kvalitati;

- studentiem ir pieejama misdieniga bibliotéka;

- studentiem ir iesp&ja doties praksé un studiju ietvaros stradat multimediju laboratorija,
kas palidz parbaudit iegiitas zinaSanas un stiprinat praktiskas iemanas;

-tiek nodrosinati radosam un sekmigam studiju procesam atbilstosi apstakli
(infrastruktiira, personala atbalsts);

- tiek nodro$inata sadarbiba ar nozares parstavjiem, tapéc ir iesp&jas aktivi reag€t uz
izmainam komunikacijas joma, attiecigi attistot studiju programmu.

Studiju programmas izstrades laika konstatétie izaicinajumi:

- véleto docétaju korpuss IKZ studiju virziena ir neliels, 11dz ar programmas uzsakSanu

nodarbinatibas apjoms pieaug, paradas jautajums, ka veiksmigi sabalansét akadémisko
slodzi ar zinatnisko darbu, dalibu projektos;

- ViA tikai neilgu laiku uzsakusi mérktiecigas aktivitates stud&joso piesaistei no Austrumu
partneribas valstim, attiecigi ta ir jauna pieredze un tai pat laika arT izaugsmes iespgjas;

- ViA budzZeta lidzekli, ja netiek piesaistiti projektu lidzekli, nav pietiekami, lai apmaksatu
regularu personala profesionalo pilnveidi;

- ViA budzeta ietvaros, bet aréja papildu finanséjuma, apgriitinata iesp&ja piesaistit lielu
skaitu augsta Iimena vieslektoru no arvalstim;

- regulari nepiecieSams atjaunot aprikojumu Multimediju laboratorija, jo tehnologijas gan
strauji noveco, gan nolietojas.



Studiju programmas talakas attistibas perspektivas no 2019.gada:

- izstradat planu IKZ docétaju korpusa mérktiecigai papildinasanai un veikt ta istenoSanu,
tai skaita izvertgjot iesp&jas aktivak studiju procesa iesaistit ViA absolventus;

- ViA algot specialistu, kas nodarbosies ar stud&joSo piesaisti no Austrumu partneribas
valstim, izmantojot ES struktiirfondu programmas augstskolu studiju programmu attistibai
un starptautiskas sadarbibas paplasinasanai (SAM 8.2.1.), ka arT citu projektu finansgjumu;

- veidot vienotu augstskolas docétaju kvalifikacijas cel3anas koncepciju un tas konteksta
istenot IKZ docétaju kvalifikacijas pilnveidi, tai skaita iesp&jas papildinat sveSvalodu
zinasanas, tak skaitd izmantojot ES struktirfondu programmas akad@miska personala
kompetencu pilnveidei (SAM 8.2.2.) iespgjas un citus avotus;

- mérktiecigi nodarboties ar dazadu finan$u avotu piesaisti arvalstu docetaju darba un cela
izdevumu apmaksai, tai skaitd izmantojot Erasmus+ programmas iespgjas;

- sadarbiba ar nozares parstavjiem regulari veikt studiju programmas satura izvertéSanu,
nepiecieSamibas gadijuma veikt preciz&umus programmas saturd. Turpinat sadarbibu ar
IKZ studiju virziena nozares profesionalu konsultativo padomi, ka arT iesaistities
Komunikacijas nozares ekspertu padomes darbiba;

- sekmét vél ciesaku docétdju pétniecisko intere$u un pétniecisko rezultatu integraciju ar
studiju programmas saturu;

- turpinat sadarbibu ar stratégiskajiem parteriem Austrumu partneribas valstis, lai veidotu
dubulta grada studiju programmas, uz studiju programmu bazes veidot Istermina apmacibu
satura piedavajumu, tada veida aktualiz&ot un aprobgjot studiju programmas saturu
dazadas auditorijas;

- ik gadu meklét iesp&jas gan no ViA lidzekliem, gan piesaistot argjo finansgjumu, veikt
multimediju laboratorijas aprikojuma atjaunosanu, tai skaita mekIgjot sadarbibas iespgjas
ar partneriem mediju nozaré€;

- sekm@t starptautiska sadarbibas tikla paplasinasanu (konferences, seminari, tikloSanas,
doc@taju profesionala pilnveide utml.), tai skaita izmantojot Erasmus +, Nordplus u.c.
finansu avotu lidzeklus;

- atbalstit docétdju pétniecisko intereSu istenoSanu, kopigu doc€tdju un studgjoso
pétniecisko projektu Tstenosanu, tai skaita piesaistot Latvijas Zindtnes padomes grantu un
citu nacionala méroga pieejamo avotu finanséjumu, ka ari Eiropas Komisijas finansgjumu,
tai skaita programmas “Apvarsnis 2020 lidzeklus.

II.  Resursi un nodroSinajums

2.1 Studiju programmas TstenoSanai nepiecieSamds studiju biazes novértejums,
ietverot informaciju par studiju programmas TstenoSand iesaistitajam struktiarvienibam
(katedram, profesoru grupam, laboratorijam, instititiem u.c.) un paligpersonalu,
nordadot to uzdevumus studiju programmas istenoSand.

Studiju programmas Isteno$ana iesaistitas vairakas ViA struktiirvienibas, kas nodroSina
nepieciedamo atbalstu studiju programmas Tsteno$ana, ka arl sasaisti starp zinatni un
akadémisko darbibu. Talak sniegts detalizéts apraksts par katru stuktlirvienibu un to
uzdevumiem jaunas studiju programmas Istenosana.

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijjumu institits
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Socialo, ekonomisko un humanitaro pétjjumu institdts (turpmak — HESPI) ir ViA
struktiirvieniba, kas izveidota ar ViA Senata 2013. gada 25.septembra 1émumu. HESPI
ir registréts Latvijas Republikas Zinatnisko institlitu registra 2013.gada 28.novembri.
Institta galvenie pétnieciskie virzieni ir:

« Ilgtsp&jiga tautsaimniecibas attistiba,

+ Ilgtsp&jigs tarisms, mikro nisas tlirisma,

+ Dabas un kultiiras aizsargajamo teritoriju attistiba,

+ Kultartelpa un kultaras identitate vietu attistiba,

+ Latvijas socialas drosibas sisteéma,

« Socialas investicijas,

+ Inovacijas parvaldiba,

+ Zinatnes komunikacija,

+ Tiessaistes komunikacija un tie$saistes mediji,

+ Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

IKZ studiju virziena docétaji iesaistiti HESPI p&tijumos (2018.gada: projekts “Masu mediju

iesaiste treSo valstu pilsonu integracija Latvija” (INTEGRA3MEDIA); projekts *“Jaunas

pilsonibas formas Eiropa migracijas laikmeta” (NECME), 2019.gada: Valsts pétniecibas
programmas projekti “Vertibas darbiba: atbildigas, droSas un izglitotas pilsoniskas
sabiedribas attistiba ar pétniecibu un rictbas modelu izstrades palidzibu™ sadarbiba ar Rigas

Stradina Universitati, projekts “Dokumentara mantojuma izpétes nozime, veidojot sinergijas

starp pétniecibu un sabiedribu” sadarbiba ar Latvijas Nacionalo biblioteku u.c.) .

Sociotehnisku Sistému InZenierijas instituts
virzieni:

« Logistikas informacijas sisttmas un RFID tehnologijas;
» Biznesa procesu modeléSana;
+ Hibridas imitaciju model&sanas sist€émas;
« Virtualas un papildinatas realitates izmantoSana apmaciba.
Ar SSI tiek veidoti kopigi projekti virtualas un papildinatas realitates izmantoSana
transmediju stastnieciba, ka arT socialo simulaciju izstradé komunikacijas studiju metozZu
modernizé$anai (Erasmus-+ stratégiskas partneribas projekts “Simulaciju spéles stratégiskaja

=99

komunikacija” ar Tartu un Vilpas universitatém).

ViA studiju procesa atbalsta funkcijas nodroSina Administrativais departaments.
Departamenta galvenas funkcijas un uzdevumi ir septini: studiju administréSana,
starptautiskas sadarbibas administréSana, IT infrastruktiiras koordin€Sana, ViA
saimniecibas parvaldiba, finansu vadiba un gramatvediba, marketings un sabiedriskas
attiecibas, ka arf dokumentu parvaldiba un aprite, un iek$gjas komunikacijas
nodro$inasana. Zemak sniegts sikaks apraksts par katru funkciju.

Studiju administrésana:

« planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu uznemsana, akadémiska gada
planojums, budZeta vietu planosana, studentu registréSanas, rotacija, stipendijas,
atskaites un zinojumi ar&jiem sadarbibas partneriem;

+ nodros$inat studiju informativas sistémas uzturésanu un attistibu;

+ kartot un organizét studiju lietvedibu un nodrosinat studiju lietvedibas dokumentu apriti,
registréSanu un nodoSanu arhiva;

« uzturét absolventu datu bazi un veikt absolventu anketéSanu;

Starptautiskas sadarbibas administréSana:

- organizét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu prorektori un
fakultatém;
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- nodro$inat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati;

- veidot un uzturét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu;

IT infrastruktiiras darbibas koordiné$ana — sistémas, serveri, datortikli, datori:

- veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadiSanu un konfiguréSanu;

- veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalpoSanu;

- aprikot ViA auditorijas ar studiju procesam nepiecieSamo tehniku;

- nodrodinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus eso3a
datortikla pieslégumus;

- sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos;

- nodrodinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos;

ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturéSana:

- nodrosinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, Gidens un kanalizacijas saimniecibas,
ventilacijas un kondicioné3anas sistémas, ugunsdro$ibas un signalizacijas un
apzino$anas sistémas apsaimniekoSanu un remontu;

- nodro§inat saimniecibas pre¢u, inventara un mébelu iegadi un izgatavoSanu ViA
vajadzibam;

- nodro$inat inventara un mébelu uzskaiti, uzstadisanu un apkopi;

- nodroginat ViA &ku, to telpu un zemes gabalu uzkopsanu un labiekartosanu, tai skaita
studiju telpu sagatavo$anu nodarbibam;

- nodros$inat dienesta viesnicas darbibu;

- nodrosinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA ieks$&jo normativo aktu ievéroSanu
ViA ékas;

Finan$u vadiba un gramatvedibas uzskaite:

- izstradat ViA budZeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata;

- kontrolét ViA finansu lidzeklu racionalu izlietojumu;

- veikt ViA finan$u raditaju analizi;

- uzskaitit ViA lidzeklu izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka ari saistibas un

prasibas atbilstosi LR likumiem un citiem normativajiem aktiem;

kontrol&t materialo resursu iegadi, izmanto$anu un apsaimniekoSanu;

- nodro3inat iepirkuma procediiru organizéSanu un dokumentéSanu.

Mairketings un sabiedriskas attiecibas:

- Tstenot iek$€jo un ar€jo komunikaciju;

- izstradat un istenot ViA zimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un
operativo planu;

- koordindt ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA
struktlirvienibam, citam valsts un pasvaldibas struktiram un privatuznémeéjiem;

- organizét un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalsts;

ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizéSana un iek$éjas komunikacijas
nodroSinasana:

- organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodroSinot dokumentu uzskaiti,
registréanu, sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nostitamo dokumentu projektus;

- sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos;

- veikt dokumentu arhiv&sanu.

2.2, Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas,
rokasgramatas utt,) novértéjums, t.sk. izmantoSana studiju procesa nodroSinasana.
Informaciju par bibliotekas un datubaZu resursiem, to pieejamibu studéjoSajiem un
mdcibspéekiem, bibliotékas telpu piemérotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam,
biblioteka pieejamo literatiiru studiju programmas istenoSanai, informativas un
metodiskds bazes atjaunoSanas un pilnveidoSanas iespejam.
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ViA metodiska baze nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie resursi biitu atbilstosi
un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. Studentiem pieejama ViA e-studiju vide,
kas ir interaktiva studentu atbalsta vide, kurd ievietoti studiju materiali, notiek elektroniska
dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, notiek parbaudes darbu izpilde un vértesana. No
2017.gada rudens ViA uzsakta pakapeniska pareja uz Moodle studiju vides izmanto$anu studiju
procesa, ka arT iegadata licence WebEX studiju platformas izmantoSanai, kas paver daudz
plasakas iespgjas attalinatu studiju formu Tstenosanai un ta sauktas “blended learning” pieejas
attisti¥anai. Lai ViA doc&taji pilnvértigi varétu izmantot jaunas tehnologiskas iesp€jas, ViA
kops 2018.gada tiek Tstenots Eiropas sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas
akadémiska personala pilnveide un cilvekresursu attistiba” (Nr.8.2.2.0/18/A/012), kura ietvaros
notiek apmacibas par dazadu tehnologisko riku izmantosanu studiju procesa. Bez tam iegadats
aprikojums, pieméram, nodarbibu film&sanai, doc&tajiem pieejams atbalsts videolekciju
ieraksti$anai un apstradei. Sis ir virziens, kas augstskolas ietvaros jaturpina attistit, nemot véra,
cik strauji attistas tehnologijas. Studentiem pieejama ari telpu noslodzes un rezervacijas sistéma
auditoriju un dienesta viesnicu rezervéSanai, kas nodrosina iesp&ju sekot lidzi nodarbibu
planojumam attalinati, operativi izzinot izmainas. Izveidota elektroniska datortehnikas un
multimediju tehnikas rezervésanas sistéma, kas nodrosina studgjosajiem iespgjas izmantot ViA
riciba esofo tehniku (videokameras, fotoaparati, diktofoni u.c.) multimediju satura radiSanai.
Studgjosie var rezervét arf laiku darbam multimediju laboratorija. 2019.gada ViA plano pabeigt
mobilas aplikacijas izveidi, kas vienkopus piedavas piekluves iesp&u svarigakajiem
elektroniskajiem resursiem: moodle videi, nodarbibu grafikam, e-pastam u.c.

Bibliotéka resursi

Biblioteka lasitajiem atvérta 51 h nedéla. ViA studentiem un macibspékiem 24/7 attalinati ir
pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliot€ka ir pieejama arT personam
ar kustibu traucgjumiem. Bibliotéka nodro§ina visus tradicionalos bibliotéku pakalpojumus.
Informacija par bibliotéka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lapa, sadala biblioteka http://va.lv/lv/studentiem-un-
darbiniekiem/biblioteka/par-biblioteku.

1.stava lasitava (455,10m2) studentiem pieejams 130 preses izdevumi papira formata latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. No tiem ViA bibliotéka aboné 35. Pieejama ar1 dailliteratira un
atseviku periodisko izdevumu arhivs. 2.stava atrodas datorlasitava (67,80 m2) ar 18 darba
vietam, un vél 4 darba vietas kopgja telpa. Uz tiem pieejama ar PSPP datu apstrades
programma. V&l otraja stava izvietotas 2 lasitavas (katra 14,50 m2) grupu darbam, 4
individualas lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2). 2.stava bibliotékas telpa ir
776,00 m2. Seit izvietota nozaru literatiira, pieejams Valmieras pilsétas un apkartéjo novadu
novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas informacijas punkts Europe Direct,
kas sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka arT Vidzemes Augstskolas studentu labako
darbu arhivs.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot biblioteku informacijas
sistému ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-bibliotéka, kas dod iesp&ju no Valmieras
integrétas bibliotekas elektroniska kataloga veikt gramatu pasiitiSanu, pieteikties rinda uz jau
izsniegtdm gramatam, prasit gramatu terminu pagarindgjumu, apskatit datus par
izsniegtajam/laika nenodotajam/rezervétajam gramatam. No 2015.gada pavasara ir pieejama
bibliotekas informacijas sistémas Alise mobila versija. Lidz ar to elektroniskais katalogs &rti
pieejams ari no mobilajam iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu VIA izglitibas un zinatnes procesam, bibliotéka piedava
studentiem, akadémiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas,
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ekskursijas un grupu apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas bibliotekas, gan
Valmieras bibliotékas specialisti. Apmacibu mérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar
Valmieras integréto bibliotéku, piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotekas
elektronisko kopkatalogu un abonétam tie§saistes pilntekstu elektroniskam datubazem.
Apmacibam pieteikties var arT elektroniska veida. 2017./2018.st. gada 1.kursu studentiem
notika 15 ievadnodarbibas par biblioteku un tas pakalpojumiem, dalibnieki iepazinas ar
elektroniskajiem katalogiem un informacijas mekl&Sanu Valmieras integrétaja biblioteka
pieejamas datu bazés un LNB attalinati pieejamajos resursos. Biblioteka piedava
Starpbibliotéku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta ka $o pakalpojumu nodroSinam sadarbiba
ar Valmieras biblioteku, lasitajam SBA izmantoSana ir bez maksas.

Kopgjais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits
2018.augusta bija 30702. Ta sadalijums atspogulots Tabula Nr. 3.

Tabula Nr. 3. Kopégjais Vidzemes Augstskolas bibliotékas dokumentu (fizisko vienibu)

kopskaits.
Materiala veids Skaits
Gramatas 21370
Elektroniskie dokumenti 19
Audiovizualie dokumenti 473
Kartografiskie dokumenti 99
Serializdevumi 6108
Nepublicétie dokumenti 2633

Abonétas datubazes

Pilntekstu datubdzes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. V&l pieejamas
Travelnews.lv Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras bibliotéku lasitajiem
pieejamas datubdzes: Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library
Collection, LETA Arhivs, nozare.lv, Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka ari DVD
kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no visiem Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla
stradajosajiem datoriem. Atseviskam datubazém iesp&jams piekliit tikai, stradajot biblioteka uz
vietas un sanemot pasu atlauju (Lursoft, i-finanses, i-tiesibas)

Bibliotéka aktivi piedalas valsts agentiras ,.Kultiras informacijas sistému centrs” piedavato
elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana. 2018./2019. akadémiskaja gada tas
ir septinas datubazes.

Krajuma papildinasanas procedira

Bibliotekas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas,
sadarbiba ar Valmieras biblioteku, neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik meénesi.
Bibliotéka pienem ari privatpersonu un juridisko personu davinajumus bibliotékas krajuma
papildina$anai ar triikstoSiem vai nepietickama eksemplaru skaita esosiem iespieddarbiem un
citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté p&c macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par
gramatu pasiitiSanu un izmantosanu Vidzemes Augstskolas biblioteka. Ja resurss pieejams
brivpieeja timekli vai bibliotekas abon&tajas datu bazés, drukatu eksemplaru biblioteka
iegadajas reti. Gadijumos, kad nepiecieSamo gramatu bibliotéka nav, docétajs aizpilda veidlapu
Gramatu pasiitijums ViA bibliotékas fonda komplektéSanai un saskano ar studiju virziena
direktoru. Bibliotéka sanemot pieprastjumu parbauda vai gramata nav jau pasiitita ieprieks, veic
cenu izpéti (aptauju). Gramatu pasitijums javeic pirms studiju kursa saksanas. Biblioteékas
darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analiz&jot tos, norada
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docétdjam iesp&jamo risindgjumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata utt.).
Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, bibliotéka nosita informaciju par jauniznakuSajam
gramatam vai citiem resursiem.

Datubazu abonésanas procediira

Pilnteksta datu bazes, tick abonétas sadarbiba ar valsts agentiru Kultiiras informacijas sisttmu
centru, programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekam™ ietvaros, ka art ar
Izglitibas un Zinatnes ministriju, projekta  Akadémiskais tikls”.Lémums par kadas datu bazes
abonésanu vai abon&sanas partrauk$anu, tiek pienemts Attistibas, akad€misko un zinatnisko
jautajumu sédg, studiju programmu un zinatnisko instititu direktoriem vienojoties.

Krajuma digitalizacijas limenis

Biblioteka savus krajumus nedigitaliz€, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu
diplomdarbi (magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem — izmantojot Bibliot€kas elektronisko
kopkatalogu, sadala —“ViA studentu darbi”, no 2656 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 431
studentu darbam. Bibliotékas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas™ ir
uzsdkta docétdju darbu datubdzes veidoSana. Datu bazé ieklauti macibspeku 269 publikaciju
analitiskie apraksti (monografijas, redigétas un sastaditas gramatas, pétijumi, konferencu
materiali u.c.). Ja §ie darbi ir pieejami internetd, aprakstos tiek ievietotas saites uz to pilnajiem
tekstiem.

Informativa nodroSindjuma atjauno$anas un pilnveidoSanas iespéjas

No ViA planota bibliotekas budzeta, arT dazadu projektu (SAM, ERAF) ietvaros, ka arT
sadarbiba ar Valmieras biblioteku. Biblioteka pienem ari davinajumus bojato, nolietoto
eksemplaru aizvietosanai. 2018./2019.akadémiska gada laika IKZ studiju programmu virziena
vajadzibam iegadatas 72 nosaukumu gramatas (165 eksemplari) par kop&jo summu 5046 EUR.

2.3.  Informdcija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas
istenoSanai, raksturot finansu resursu ieguves avotus un noradit studiju programmas
izmaksu aprékinu (taja skaita, nepiecieSama finanséjuma apmers un nepiecieSamais
studéjoso skaits, lai nodroSinatu kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialas
bazes pietiekamibu studiju programmas TstenoSanai.

VIA studiju virziena “Informacijas un komunikacijas zinatnes” studiju programmam
paredzétais finandu nodro§inajums 2018.gada sasniedza 175 tiikstoSus EUR, kas ietver valsts
budzeta finanséjumu un ViA pasu ienémumus (skatit 4.tabulu).

Tabula Nr. 4.Finansu resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu
istenosanai(EUR)

2016, 2017, 2018,
Finanséjums EUR EUR EUR
Valsts budz_c‘:ta ﬁnar?séj ums virzienam 24862 75970 128349
(bez finans€juma stipendijam)
Pasu ienémumi - virziena maksas
studentu studiju maksas T 203l 46353
Finanséjums kopa 155161 126501 174738

Finanséjums pétnieciskai darbibai ViA netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan

21




novirzits zinatniskajiem institiitiem, grantu programmam, pé&tniecibas projektiem un

pasiitijumu darbiem, kuros darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem

un 2018.gada sasniedza 1.1 miljonu EUR (skatit 5.tabulu).

5.tabula.Finanséjums akadémiska personala p&tniecibas (radosas) darbibas nodroSinaSanai

(EUR)
2016, 2017, 2018,

Finanséjums EUR EUR EUR
Zinatnes bazes finanséjums 13222 124321 142725
Valsts pétijumu programmu finansgjums 56119 82811
Valmlf:_ras plls_éta‘s pasvaldTba§ pieskirtais 20000 20000 20000
finans&jums pétniecibas grantiem
Snieguma finans&jums 24514 122192 150240
Pargjie ienémumi no valsts budzeta 97095 61046 25951
ES strukttrfondi 510796 534951
LZP granti un programmas
e el 36200 5785 | 101209
juridiskajam personam
Parégjie ienémumi zinatniskajai darbibai 2180
Ienémumi no arvalstu finanSu palidzibas 20372 28756 111259

Finanséjums kopa 267522 957887 1086335

Finans&jums ViA bibliotekas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju
virzieniem, jo biezi studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju
virzienu studenti (skatit 6.tabulu). Nozimigakai literatiirai katra kursa ietvaros ir cikliska
atjauno$ana, bet aktualakas papildu literatiiras vienibas tiek papildinatas regulari.

6.tabula.Finansgjums studiju literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai (EUR)

Izdevumi bibliotékas krajumu 2016, 2017, 2018,
komplektésanai EUR EUR EUR
Periodiskie izdevumi 1930 1955 2218
Gramatas 5873 17954 14470
Elektroniskie dokumenti un datubazes 4373 2870 2789
Kopa: 12176 22779 19477

Finanséjums studéjoso pasparvaldei

Finans&jums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodrosinats vismaz vienas divsimtas
dalas apméra no valsts finans&éjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un
svarstas ap septiniem tikstosiem EUR gada (skatit 7.tabulu).

7.tabula.Finanséjums studgjoso pasparvaldei(EUR)

2016, 2017, 2018,
Finanséjums EUR EUR EUR
Finanséjums studentu paSparvaldei 6958 7173 7470
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Valsts budzeta finanséjums studiju procesam 966643 | 1138395 | 1236054
Studiju maksas ienémumi 381154 | 261350 | 205191

Kopégjie studiju procesa ienémumi 1347797 | 1399745 | 1441245
.;t)udentu pasparvaldes finanséjuma attieciba, 0.52 0.51 0.52

Finansiala baze ir pietickama studiju programmas istenoSanai, nemot vérd, ka studiju
programmas istenoSanas izmaksas tiek segtas no dazadiem finanSu avotiem: projektu
finans€jums, valsts budZeta lidzekli, VIiA paSas ienémumi. Infrastruktiiras attistibai ViA
pédgjos gados piesaistijusi apjomigu ES struktirfondu finans&jumu, lai modernizétu
multimediju laboratoriju, remontétas vairakas studiju telpas. Dazadu projektu ietvaros ViA
ieguvusi finans&jumu arT bibliotékas krajuma papildinasanai. ViA IKZ studgjoSajiem tiek
piedavatas gan valsts budzeta finans&tas studiju vietas, gan arT tiek piesaistiti maksas studenti.
Docétaju profesiondlajai pilnveidei finanséjums tiek piesaistits no Erasmus+ programmas
(piem., Erasmus+ stratégiskas partneribas projekts “Simulaciju speles stratégiskaja
komunikacija”), ka arT kops 2018.gada tiek Istenots Eiropas Sociala fonda projekts “Vidzemes
Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.), kura
ietvaros notiek anglu valodas, digitalo tehnologiju, akadémiskas lideribas apmacibas, ka arT tiek
nodro§inatas staz&3anas iespéjas pie komersantiem, kas sekmé ciesakas sadarbibas veidoSanos
ar industriju. No §a projekta lidzekliem finanséta arT ekspertes l.Zaumanes un arvalstu
profesores A.Siibak iesaiste studiju programmas sagatavo$anas procesd. IKZ studiju virziens
arl regulari piesakas iesp€jai piesaistit doc&tajus no ASV Fulbraita programmas ietvaros.

2.4.  Materialtehniskas bdazes novértéjums, ietverot informdciju par tas pieejamibu
studéjosajiem un macibspekiem, ka art atbilsttbu studiju programmas specifikai un
IstenoSanai.

ViA studiju procesa, zindtnes un pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasanai
izmanto divas ékas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kop&jo ViA riciba esoSo telpu
platibu 7312 m2. No tiem, 2387 m2 tiek izmantoti tieSi studiju un pétniecibas procesa.
Pasreiz&ja studiju baze ir 38 auditorijas (kopgja platiba 1445 m2.), t.sk. 3 datoru auditorijas ar
90 darba vietam un Interneta pieslégumu (195 m2), energoefektivitates laboratorija, datortiklu
laboratorija, multimediju laboratorija, VRAR laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, RFID
laboratorija, mehatronikas laboratorija un mobilo tehnologiju laboratorija (kop&ja platiba 324
m?2). Visi datori ir saslégti kopgja tikla, kas nodrosina vienotu informacijas apriti, ka ar ir
nodro$inata pieeja Interneta tiklam, datu bazu izmantosanai. Studiju procesa tiek izmantota art
konferendu zale (257 m2). Studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti
var veikt studiju patstavigos darbus (350 m2).

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka arf skalruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditdj koku viena. No visiem datoriem
augstskola ir pieejams internets, ka arT abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta
datubazes studenti var lietot arT kopmitnés, ka arl autorizgjoties no jebkuras vietas kur ir
pieejams internets. Visas auditorijas studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits:

» Studentiem — 160 gab.

» Akadémiskajam personalam — 45 gab.

» Administrativajam personalam — 60 gab.

Staciondro datoru skaits auditorijas — 30 (neskaitot datorauditorijas)
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Portativie datori — 50 gab.
Multimediju projektori — 45 gab.

Studiju programmas specifikai nozimigakd materialtehniska baze ir auditorijas,
datorauditorijas, multimediju laboratorija un telpas individualajam darbam un grupu
nodarbibam, kas visas ir labi aprikotas un iekartotas un atbilst studiju programmas istenoSanas
prasibim. Materialtehniskas bazes uzturé$ana un atjaunoSana notiek vienota sistéma, jo
augstskolai nav mérktiecigi sadalit materiali tehnisko bazi un finan3u lidzeklus atseviski katrai
studiju programmai. Studiju baze atrodas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, kura tiek
izmantota visu ViA studiju programmu Tsteno$anai, tap&c pieejama visiem stud&josajiem un art
docétajiem. Studiju procesa tiek izmantotas 38 studiju procesam paredzetas telpas, ieskaitot
konferencu zali ar kopgjo platibu 1445 m2, t.sk. 5 datoru auditorijas ar 150 darba vietam un
Interneta pieslégumu (360 m?), multimediju laboratorija. Visi augstskolas telpas esosie datori
ir pieslégti lokalajam tiklam, kas nodro$ina vienotu informacijas apriti. Visas augstskolas €kas
(ieskaitot kopmitnes) ir nodrodinata pieeja Internetam, augstskolas iek$Ejai e-videi un
abonétajam datu bazém. Macibu korpusos ir atpltas telpas (350m?), kuras studenti var
gatavoties nodarbibam, ka ari veikt grupu darbus. Nemot véra, ka magistra studijas nodarbibas
notiek piektdienas un sestdienas, magistra studentiem tiek nodroSinata iesp&ja rezervét vietu
ViA dienesta viesnicas, iepriek$ piesakoties elektroniska sistéma.

III. Studiju saturs un isteno$anas mehanisms

31 Studiju programmas satura raksturojums, analizejot un novertéjot programmas
studiju kursus/ modulus, to aktualitati, savstarpgjo sasaisti, atbilsttbu nozares un/vai
zindtnes tendencém, ka art atbilsttbu normativo aktu prastbam. Sniegt novertejumu par
studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas
rezultatiem (novertéjums balstoties uz veikto kartejumuy).

Pamatojoties uz Eiropas Komunikacijas monitora pétijuma datiem, balstoties uz ieprieks
sanemtajam eksperta asociéta profesors Ojara Skudras sniegtajam rekomendacijam,
docétaju uzkratas pieredzes, jau istenojot dalu no studiju kursiem SPA studiju virziena
esosaja studiju programma un citiem datu avotiem, jaunas studiju programmas “*Strategiska
komunikacija un parvaldiba” satura izstradei tika definéti pieci batiskie elementi, uz
kuriem nepieciesams fokuséties, lai jauna programma sniegtu atbildes uz musdienu strauji
mainigas, aizvien vairak digitalizétds un mediétas komunikacijas vides izaicinajumiem,
nemot véra arT Latvijas geopolitisko kontekstu. Sie pieci elementi ir:

1) llgtspéja dazados limenos un dimensijas (individa, organizacijas, nozares, valsts)

ka stratégiskas komunikacijas rezultats;

2) Lideriba stratégiska komunikacija un biznesa stratégijas savienoSana ar

komunikaciju;

3) Vésturiska un misdienu geopolitiska konteksta apzinaSanas;

4) Drosibas koncepta integrésana un plasa interpretacija studiju satura — geopolitiska

drogiba, sociala drosiba, ekonomiska drosiba, tehnologiska drosiba:

5) Individa, organizacijas un valsts sadarbibas aspekti, varas lidzsvars, pilsoniskas

lidzdalibas veicind$ana, simetriskums varas un iedzivotaju attiecibas, atbildigums un

caurspidigums stratégiskas komunikacijas planosana un vadisana.

Papildus, studiju programmas satura izstrades gaita tika nemts véra ieprieks jau aprakstitais

salidzinajums ar citam 1idzigam studiju programmam divas Eiropas valstis (Lielbritanija
un Zviedrija), un galvena atzina no $T salidzinajuma, ka ViA jaunaja studiju programma
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nepiecieSams integréti fokuséties uz visiem trim stratégiskas komunikacijas izglitibas
limeniem: domasanas limeni, procesu limeni, ka arf riku un metozu limeni (skat. ieprieks
shematisko attélu Nr. 3), lai programma atbilstu nozares attistibas tendencém un tam
prasibam, kas miisdiends tiek izvirzitas komunikacijas profesionaliem.

Ka paradits studiju programmas planojuma, pielikuma Nr. 2, studiju programmas apjoms
ir 80 kreditpunktu. Studiju programma strukturéta piecas dalas: 24 kreditpunktu apjoma
ieklauti komunikacijas zinatnu nozares teorétisko atzinu izpétei un aprobacijai veltiti
studiju kursi. Tas atbilst normativo aktu prasibam par akadeémiskas magistra studiju
programmas saturu. 12 kreditpunktus programma veido studiju kursi, kas sniedz
padzilinatu izpratni un zinaSanas par dazadiem individa, sabiedribas un tehnologiju
mijiedarbibas aspektiem. 14 kreditpunktu apjoma ieklauti kursi par modernas parvaldibas
aspektiem. 30 kreditpunkti programmas saturd veltiti pétfjumu metodologijas studiju
kursiem, praksei un magistra darbam. Magistra darba kopgjais apjoms ir 20 kreditpunktu.
Papildus programmas saturd ieklauti studiju kursi par civilo un vides aizsardzibu, ko
studéjosie apgiist, ja $adi kursi jau nav apgiiti zemaka limena studiju programma.

Apkopojot ieprieks mingto, lai iegiitu akadémiska magistra gradu, stud€josajiem jaizpilda
§adas prasibas:

1) Jaapgiist studiju programmas studiju kursi 54 kreditpunktu apjoma, tai skaita 24
kreditpunktu apjoma komunikacijas zinatnpu nozares un specifiski ar stratégiskas
komunikécijas planosanu un vadibu saistiti kursi, kas veltiti jomas aktualo teoretisko
atzinu izp&tei un teor&tisko atzinu aprobacijai;

2) Janokarto studiju prakse se$u kreditpunktu apjoma;

3) Ja zemaka limena studiju programma nav apgiti kursi atbilstosi Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktajam prasibam, tad papildu studiju
programmai jaapgiist Sie kursi.

4) Janokarto valsts parbaudijums — jaaizstav magistra darbs 20 kreditpunktu apjoma.

Pielikuma Nr. 3 pievienoti studiju kursu apraksti latviesu un anglu valoda. Pielikuma Nr.5
pievienots studiju kursu kartgjums tabulas forma. Kartéjuma atspogulota sasaiste starp
studiju programmas rezultatiem un individudlu studiju kursu rezultatiem. Veidojot So
kart&jumu, tika riipigi vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinaSanas, bet
veidotu arl noteiktas prasmes un/vai kompetences, atbilstosi studiju programmai
definétajiem rezultatiem. Studiju kursu planosana docétaji pievérsusi daudz uzmanibas
studentu individuala un grupu darba plano$anai tados formatos, kas lautu stud€&josajiem
nostiprinat vai parbaudit iegiitas zinasanas ar praktisku uzdevumu palidzibu — socialo
simulaciju, stratégisko spélu veida. Sada pieeja atbilst kopgjai tendencei komunikacijas
zinatnes apguvé augstskolas Eiropa — piedavat integrétu pieeju jauno profesionalu
sagatavosand, kurd tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativais
darbibas Iimenis. Studiju programmas saturs ir veidots izteikti starpdisciplinars. Sada
pieeja nodrosina stud&josajiem zina$anas, izpratni un ari sagatavotibu darbam profesija
noteiktd kontekstd, kur biis nepiecieSams saskarties un stradat ar dazadiem socialiem,
kultiiras, politikas, véstures, tehnologiju, drosibas un citiem aspektiem.

32 Studiju programmas istenoSanas mehdanisma (taja skaitda vértéSanas)
novertéjums, ieklaujot analizi par to, ka tie nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu.
Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSand nemti véra studentcentrétas izglitibas
principi un ieklaujot informaciju par studiju procesa organizésanu.

Visas augstskolas méroga, ik gadu ViA veic stud&joso viedokla aptauju par augstskola Tstenoto
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studiju programmu atbilstibu stud&josa prieksstatiem, par studiju programmu kvalitati, par
informativo un materiali tehnisko nodrofinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par
starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka arT citiem jautajumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas
attistibas plano$ana un ViA darbibas uzlabosana. ViA rektors regulari tiekas un par Siem
jautajumiem mutiski diskuté ar ViA Studentu pasparvaldes parstavjiem.

Studiju virziena limenti, IKZ virziena direktore divas reizes akadémiska gada laika tiekas ar visu
programmu stud&josajiem un diskuté un parruna dazadas aktualitates, uzklausa studentu
viedok]us un ieteikumus. Ar pirma kursa studentiem pirms studiju sakuma (ievadstudiju laika)
studiju virzienu direktore diskuté par studgjoso gaidam un priek3statiem par apgiistamo jomu,
ka arT nakotnes nodarbinatibas iecerém. Savukart isi pirms Valsts parbaudijuma kartoSanas ar
p&dgjo kursu studentiem tiek organizéta fokusgrupas diskusija, kur tiek izverteta kop€ja studiju
pieredze konkrétajas studiju programmas, iegitas izglitibas sasaiste ar darba tirgus prasibam,
studgjoso pieredze starptautiskajda apmainas programma Erasmus+, sadarbiba ar praksu
devéjiem u.c.. Sts fokusgrupu diskusijas ir izradfjusas loti noderigs instruments, ka iegit
padzilinatu atgriezenisko saiti no studiju programmu apguvusajiem un veicinat studentcentrétas
izglitibas principu iedzivinaSanu. So diskusiju rezultata 1idz §im veiktas dazadas izmainas IKZ
studiju virziena jau Tstenoto studiju programmu satura, ka ari veiktas dazadas izmainas, kas skar
kursu norises planojumu pa semestriem, docétaju piesaisti konkrétu kursu doc&sana, bibliotekas
kragjumu papildinadanu u.c. aspektus, kas saistiti ar studiju organiz€Sanu un kvalitates
nodrosinasanu. Par studentu atsauksmém regulari tiek diskutéts ar IKZ studiju programmu
istenodana iesaistitajiem docétajiem. ViA stud&joso iesaiste studiju programmu izstradé tiek
nodro$inata arf ar studjo$o parstavniecibu ViA SZF domé un Senatd. SZF domé studiju
programma tika prezentéta un apspriesta 2019.gada maija, savukart Senats 2019.gada 29.maija
pienéma lémumu par jaunds studiju programmas virzisanu licenc€Sanai (pielikuma Nr. 9
pievienots Senata sédes protokola izraksts).

Studéjoso vértésana

Stud&jodo vertesanas procediras ievieSanu uzrauga un kontrol€ par programmas Istenosanu
atbildigas akadémiskas struktiirvienibas vadiba, Administrativa departamenta Studiju
administréanas grupa un akadémiskais un zinatnu prorektors. Studentu vértéSana notiek
studiju kursu ietvaros, prakSu aizstavé$and, gada projektu, bakalaura un magistra darbu
aizstavé$ana. Galvenie principi studentu vérté$ana ir: obligatums (nepiecieSams iegit
pozitivu vértgjumu par visu studiju programmas satura apguvi), vértéSanas atklatums
(apstiprinato un noteikto vérté$anas kritériju publiska pieejamiba kursu aprakstos, gada
projektu un Valsts parbaudijuma nolikuma, prakses nolikuma, ka ari studenti sanem
docétaja skaidrojumu par izlikto vértéjumu), ka arT studentu tiesibas apel€t par sanemto
vértéjumu (procediira noteikta ViA Studiju nolikuma), ka arT vértéSanas veidu dazadibas
princips, kas izpauzas vairakas formas: 1) vértéSanas procesd studiju kursu ietvaros
iesaistas studgjosie, pieméram, vértéjot viens otra ieguldfjumu grupu darbu ietvaros,
recenz&jot grupas biedru studiju darbus utml., ka arf 2) kursa norises laika docétajs izmanto
dazadas vértésanas formas, -pieméram, dazus studiju darbus vértéjot ar “ieskaitits”, citus
vértgjot ar atzimi utml. Savukart pétniecisko darbu vért&jums veidojas no parbaudijumu
komisijas loceklu, darba vaditdja, un kvalifikacijas darba gadijuma, arT darba recenzenta
vértéjuma. Nosléguma darbu vértésana piedalas nozares profesionali, kurus ar fakultates
domes lémumu ieklauj bakalaura/magistra darba aizstavéSanas komisijas sastava. Ir
paredzéts, ka nosléguma darbu vértésanas komisija nozares profesionali veido vairak neka
50% no komisijas loceklu skaita. Katra studiju kursa apraksta iestradata informacija par
vértéSanas kritérijiem, formam. Par vértéSanas nosacijumiem katra kursa docétdjs ar
studéjosajiem parrund kursa sakuma. Obligata prasiba docétdgjam ir sagatavot un
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studentiem izsniegt (elektroniski vai drukata forma) pilnu kursa aprakstu studiju kursa
sakuma, ka arT pirmaja kursa nodarbiba parrunat studiju kursa planu, saturu, ka ar1 studentu
patstaviga vai grupu darba prasibas un terminus.

Ir nodefinéti un studentiem ViA e-vidé pieejami kritériji pétniecisko darbu (gada projektu,
bakalaura darbu, magistra darbu) vértésanai. Par vértésanas krit€riju publisku pieejamibu
studgjosajiem atbild studiju kursu doc@taji, bet virsuzraudzibu veic studiju virziena
vaditajs. Noteikumi attieciba uz studenta kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojoSiem
apstakliem iestradati kursu aprakstos. Sie pasakumi nodrogina, ka studgjosie ir skaidri
informéti par ViA izmantojamo vérté$anas strat€giju, parbaudijumiem un citiem vertéSanas
panémieniem, kadi tiks izmantoti, kas no viniem tiek sagaidits un kadi kritériji tiks
izmantoti vinu rezultatu vértésanai. Neskaidribu gadijuma studenti konsult€jas ar konkréto
studiju kursu docétajiem vai ar studiju virziena direktoru.

Apkopojot ieprieks teikto, galvenie principi, kas veido stud€joSo vérté€Sanas sistému, ir
sadi:

- ViA Studiju nolikuma ir noteikti stud&oSo vértéSanas kritériji, formas un termini,
nosacijumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai;

- Studentu zina$anu vértésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kriteriji,
nosacijumi un pasakumi, kuri konsekventi arf tiek pieméroti;

- Studentu gada projektu un valsts parbaudfjumu darbu izstradasanas un aizstavéSanas
kartibai ir izstradati un apstiprinati metodiskie noradijumi gada projektu un bakalauru,
magistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai, noform&Sanai un aizstaveésanai;

- Valsts parbaudfjumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome. Komisijas sastava
ieklaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar Valsts parbaudijumu
nolikumu.

- Praksu nolikums nosaka praksu norisi, atskai$u sagatavoSanas un aizstavéSanas nosacijumus.

33 Studejoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize, noradot atbalstu
studejosajiem. Informacija par studejoso prakses mérkiem, tas nozimi kopéjo studiju
programmas mérku sasniegSand. Sadarbibas iestaZu izvéles principi un to ieguldijums
kopéjo studiju programmas mérku sasniegSanda.

Stud&joso prakse ir ViA Tstenoto studiju programmu neatnemama studiju procesa sastavdala.
Prakses mérkis ir nodro$inat magistra studiju programmas ,Stratégiska komunikacija un
parvaldiba™ magistrantiem iesp&ju aprobét un papildinat studiju laika apglitas zinaSanas un
prasmes un sagatavoties magistra darba izstradei un talakai karjerai izv€l&taja nozaré.

Prakses laika veicamie uzdevumi:

1. lepazit izvélétas prakses organizacijas darba specifiku;

2. Saskanojot ar prakses koordinatoru, piedalities konkr&tu, ar magistra darba tematiku saistitu
uzdevumu 1stenoS$ana;

3. Apkopot prakses laika iegfito informaciju, ka arT dokument&t ieglito pieredzi, zinasanas,
prasmes, ko biitu iesp&jams izmantot talako p&tijumu, t.sk. magistra darba izstrade.

Prakses ilgums noteikts 240 stundas (6 kreditpunkti), un studgjosie praksi veic 3.semestra laika.
Prakses vietu studgjosie izvélas atbilsto$i magistra darba tematu specifikai, saskanojot ar IKZ

studiju virziena direktori un magistra darba vaditaju (ja tads jau noziméts).

Prakses vieta nodrosina praktikantam iesp&ju veikt prakses uzdevumus atbilstosi prakses
programmai, kuru stud&josais sagatavo un iesniedz studiju virziena direktorei lidz prakses
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sakumam. Prakses organizacija nozimé praktikantam kontaktpersonu (prakses koordinatoru),
kas uznemas atbildibu par to, lai prakses uzdevumi tiktu veidoti un izpilditi saskana ar prakses
nolikumu un prakses programmu. Kontaktpersona ir starpnieks starp attiecigo organizaciju un
Vidzemes Augstskolu. Prakses koordinators prakses nosléguma dod atsauksmi par praktikanta
veikumu. Ja prakse tiek veikta vairakads organizacijas, tad atsauksme jasanem no Kkatras
organizacijas.

Stud&josa pienakumi prakses laika ir:

1. izpildit prakses programmu,

2. regulari tikties ar kontaktpersonu, lai analiz&tu prakses gaitu,

3. uzturét komunikaciju par prakses norisi ar studiju programmas direktori,
4. praksei noslédzoties, publiski prezentét un aizstavet prakses veikumu.

Prakses gaita students sagatavo atskaiti par paveikto darbu organizacija. ST atskaite tiek
gatavota saskana ar praktikanta izstradato un lidz prakses sakumam studiju programmas
direktoram iesniegto prakses programmu, ka@ arT nosacfjumiem, par kuriem praktikants un
prakses koordinators ir vienojusies, sakoties praksei, un prakses atskaites prasibam. Prakses
programmas izstrades laika studgjosais veic konsultacijas par programmas saturu ar studiju
programmas direktoru un/vai magistra darba vaditaju (ja tdds jau noziméts). Prakses
programma stud&josais norada prakses mérki, prakses sasaisti ar izvél&to magistra darba
tematu, prakses laikd paredzétos uzdevumus, norada izvEléto prakses organizaciju (vai
organizacijas), definé paredzamos prakses rezultatus un tiem izvirzitas kvalitates prasibas.

Prakse netiek ieskaitita, ja:

1.Sanemtas negativas atsauksmes par praktikanta uzvedibu un negativu un pavirSu attieksmi;
2.Praktikants nespéj sniegt adekvatu atskaiti par prakses laika paveikto prakses aizstavéSanas
laika, un prakses lietderigumu, ka arf saistibu ar magistra darbu;

3.Nav veikti prakses uzdevumi, vai to kvalitate neatbilst prasibam.

Prakses nolikums, ka arT praktikanta atskaites un prakses kontaktpersonas atsauksmes veidlapas
un prakses programmas veidlapas paraugs pievienots pielikuma Nr.4 .

34 Noveértejums, ka augstskola/ koledZa izveidota kvalitites nodroSinasanas sistema
un taja noteiktie principi tiek ievéroti studiju programma, sniegt piemérus. Noradit, ka
tiek ieveroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

Studiju virziena “Informacijas un komunikacijas zinatnes” istenoto studiju programmu
iek$gjas kvalitates sistéma balstita Eiropas un nacionalaja likumdosana, kas definé
augstakas izglitibas attistibas pamatprincipus. Turpmakaja teksta sniegts parskats par
kvalitates nodro$inajuma sistémas dazadiem aspektiem.

Kvalitates nodroSinasanas politika un pasakumi

Vidzemes Augstskola izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas
paredz tiekSanos uz izcilibu un konkurétsp&ju izglitiba, tiekSanos uz izcilibu un
konkurétsp&ju zinatné un pétnieciba, ka ari zinasanu parnesi un ieguldjjumu regiona
attistiba. No stratégijas izriet virkne pasakumu studiju programmu un pieskiramo gradu
kvalitates un standartu nodro$inasanai. Stratégisko kontroli par ViA attistibu isteno ViA
Senats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Socialo zinatnu fakultate. Socialo
zinatnu fakultate regulari (reizi ménesi) izveért€ savu darbibu un lemj par aktualiem
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jautajumiem fakultates domes sédés. Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences
tiek vertstas, balstoties uz ta profesionalajiem, akad@miskajiem un zinatniskajiem
sasniegumiem. 1k gadu IKZ virziena attistiba tiek izvertéta paSnovért€juma zinojuma
izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates limeni, gan arT ViA
Senata. Kops 2018.gada kvalitates vadiba iesaistas arl IKZ konsultativa padome, kuras
sanaksmé apspriesta arT jaunas studiju programmas iecere, sanemti komentari un ieteikumi
par studiju programmas saturu, vélamajiem studiju rezultatiem.

Vidzemes Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp doc€Sanu
un pétniecibu, iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka arT kvalitates nodroSinasanas
sistémas organizaciju. Ir izstradats reguléjums par fakultasu, studiju virzienu un citu
struktiirvienibu un personu atbildibu par kvalitates nodrosinasanu, ka ari par studentu
dalibu kvalitates nodrosinasand, un kvalitates politikas realizacijas, parraudzibas un
korigé$anas veidiem. Visi normativie dokumenti gan studgjosajiem, gan akadémiskajam
personilam pieejami ViA e-vidé. Studgjosie tiek informéti gan ievadstudijas, gan ar velak
studiju procesa vinu tiestbam un iesp&jam piedalities ViA attistibas politikas izstrade un
stenodand. 1k semestri ar IKZ studgjosajiem tiekas studiju virziena direktore, savas
aktivitates Tsteno arT ViA studéjoSo padparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un
Satversmes sapulces vél&Ssanam, p&c nepiecieSamibas organizé tikSanos ar ViA rektoru
un/vai studiju virzienu vaditajiem.

Programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasana, uzraudziba un regulara kontrole

Tabula Nr.8 sniedz parskatu par to, ka ViA tiek nodroSinata studiju programmu un
pieskiramo gradu apstiprinasana, uzraudziba un kontrole. Sie pasakumi nodrosina, ka
piedavatas studiju programmas ir kvalitativi izstradatas, tiek regulari parbauditas un
periodiski caurskatitas, tadgjadi nodrosinot to pastavigu atbilstibu un aktualitati.

Tabula Nr.8 Studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinaSana, uzraudziba un
kontrole.

N. | Process, kas Procediira vai pasakums, | Laiks, atbildigais Dokumenti,

p. | jakontrole kas javeic regularitate kas saistiti

k.

1. | Studiju Pétljums  par  studiju | Aktualizé Akadémiskas un | Augstskolu
programmu programmas periodiski péc zinatnes likums, MK
ierosinasana un nepiecieSamibu, par | nepiecieSamibas | padome, noteikumi
virzidana izstradei | programmas ieklauSanos Akadémiskais nr.141

ViA, regiona un valsts prorektors, ,, Noteikumi
izglitibas un Marketinga par 1.limenna
tautsaimniecibas attistibas padome profesionalas
politika izglitibas
Fakultates dome | valsts
standartu’”
20.03.2001.;
ViA Senats apstiprina vai
noraida Fakultates domes Akadémiskas un | MK not.
iesniegumu studiju zinatnes Nr.481
programmas izstrades padome, ., Noteikumi
uzsaksanu Fakultate par otra
limena
[zveido  darba  grupu profesionalas
programmas izstradei augstakas
izglitibas
valsts
standartu’”
20.11.2001. —
Zaudejusi

spéku, bet ar
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parejas
periodu  ViA
lidz
2019.gadam
(lidz
parakreditacij
ai);

MK not.
Nr.512

,, Noteikumi
par otra
limena
profesionalas
augstakas
izglitibas
valsts
standartu’”
26.08.2014.;

ViA fakultates
paraugnoliku
ms;

ViA
Akadeémiskas
un zinatnes

padomes
nolikums
Studiju Darba  grupa  izstrada Darba  grupas | Vid  Studiju
programmu programmas projektu un vaditajs nolikums
projektu izstrade | iesniedz izvértesanai
Fakultates domei
Studiju Studiju programmu Darba  grupas | MK not. Nr.
programmu un padome iesniedz studiju vaditajs, 795, ,, Studiju
programmas programmu Senatam akadeémiskas programmu
direktora apstiprinasanai un virzibai strukt@irvienibas | licencéanas
apstiprinasana licencé3anai, ka arT ierosina vaditdjs noteikumi”
apstiprinat jaunas studiju 11.12.2018.;
programmas direktoru MK not. Nr.
793,
“Studiju
virzienu
atverSanas un
akreditacijas
noteikumi”,
11.12.2018.
MK not. Nr.
794,
“Augstskolu
un koledzu
akreditacijas
noteikumi”,
11.12.2018.
Studiju kursu Studiju programmas | 1 reizi gada Studiju Augstskolu
apraksti un studiju | direktors kopa ar fakultates programmas likums
satura docgtajiem kopsapulcé direktors ViA  Studiju
parskatamiba izvérte  studiju  kursu nolikums
aprakstus. Izvértétos
studiju kursu aprakstus

iesniedz Fakultates domei
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apstiprinasanai. Fakultates
dome var izteikt
priekslikumus uzlabo3anai
un uzdot programmas
direktoram virzit atkartotai
apstiprinasanai  fakultates
domé. Studiju programmas
kursu aprakstu audits -

aktualizé$ana un
pilnveido3ana tiek veikta
katru gadu.
Studiju Fakultates dome un Senats | Katru gadu — Studiju ViA  Studiju
programmas apstiprina ikgad&jo studiju | septembris/okto | programmas nolikums,
Tsteno$anas programmas bris direktors
kvalitates padnovértéjuma zinojumu,
novertédana kas ietver:
- SVID analizi,
- studentu  skaita
izmainu analizi,
- studentu 1 reizi gada Studiju ViIA  praksu
sniegumu analizi programmas organizésanas
- docetaju direktors nolikums
sasniegumu Fakultate
analizi. ViA  Studiju
Péc katra studiju | Studiju nolikums,
Praksu kontrole un nozares | priek§meta administré$anas | Vid  Studiju
uznémumu praksu vaditdju | kursa grupa programmu
atsauksmes nolikums*
Studg&joso aptaujas Lidz katra gada | Studiju
15.septembrim | programmu ViA  Studiju
Absolventu aptaujas Vismaz 1 reizi direktori nolikums,
gada ViA  Studiju
Starptautiskas programmu
Valsts parbaudtjumu sadarbibas grupa | nolikums*
komisijas sastava esoSie | I reizi gada Dekans
nozares specialisti sniedz ViA  Studiju
atzinumus, ieteikumus par Studiju nolikums
bakalauru un  magistru programmas
darbu kvalitati direktors
1 reizi gada
Starptautiskas  sadarbibas ViA
noveértésana 1 reizi gada Padomnieku
Padomnieku konventa konventa
ieteikumi 1 reizi 6 gados nolikums
Argja  novertéSana - | vai Ix 2 gados
akreditacija MK not. Nr.
794,
“Augstskolu
un koledzu
akreditacijas
noteikumi”,
11.12.2018.
Studentu sekmju / | Studiju kursu vért§juma Periodiski katru | Fakultates dome | Vid  Studiju
sasniegumu kritériji noteikti kursu gadu vai atbildiga | nolikums
uzraudziba un aprakstos; struktlirvieniba Metodiskie
analize Gada projektu un valsts noradijumi
parbaudijumu darbu par gada

vertgjumu kritériji noteikti
Metodiskajos noradijumos
par gada projektu un valsts
parbaudijumu izstradi un

projektu  un
valsts

parbaudijumu
izstradi un
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aizstavésanu aizstavésanu
Fakultates doc&taju Docetaju
kopsapulcg analizé darba
studentu sekmes un pienakumi
sniegumu ViA Studéjoso
Elektroniska studiju akadémiskas
vértgjumu ievadisana étikas
VALIS ir noteikta doc&taju nolikums
pienakumos Apelacijas
nolikums

Iekséjas kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi/procediiras

- ViA ir izstradata Stratégija, kas tiecas uz augstu kvalitates nodrosinasanu augstakas
izglitibas studiju programmu Tsteno$ana un to nepartrauktu pilnveidi izcilibas sasniegSana.

- ViA darbojas Stratégiska konsultativa padome, kura izveidota ar mérki sekmét radosu
diskusiju un generét idejas, kas sekmétu sapratigas un pievilcigas ViA nakotnes ainas
(vizijas) un stratégiska cela noteik$anu.

- ViA ir izveidota Zinatniska padome, kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un mérktiecigu
ViA akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi ViA stratégijai. Padome
konsulté un nepiecieSsamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un rektoram par
stratégiski nozimigiem augstskolas akad@miskds un zinatniski pétnieciskas darbibas
jautajumiem, t.sk., jaunu ViA studiju un pétniecibas virzienu uzsakSanu, jaunu studiju
programmu sagatavo$anas uzsaksanu u.c.

- Studiju virzienu limenT darbojas studiju virzienu konsultativas padomes, kuras darbojas
nozares profesionali, studiju programmu absolventi, studgjosie, ka arT iesaistas studiju
virzienu docétaji. IKZ studiju virziena direktore bijusi viena no veicinatajam, lai pie
Latvijas Darba devéju konfederacijas tiktu izveidota atseviska Komunikacijas nozares
ekspertu padome, kas darbu uzsaka 2019.gada sakuma, un darbosies ka vél viens papildu
instruments sadarbibas un sai$u stiprinasanai ar nozari.

- VIA ir izstradata studiju programmu un pieskiramo gradu vai kvalifikacijas kvalitates un
standartu nodro$inaSanas politika un citi dokumenti/ nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu
studiju procesa norisi.

- Saskana ar LR normativajiem aktiem, katru gadu tiek sagatavoti un ViA Senata
apstiprinati studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumi. Visi zinojumi ir publiski pieejami
ViA majas lapa interneta, ar tiem var iepazities ikviens interesents.

- ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un kvalifikacijas celSanu,
atbalstot darbinieku dalibu dazados viet&jas nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros,

konferencés, pieredzes apmainas programmas. Darbinieku profesionalas izaugsmes plani
tiek apspriesti ViA rektora rikotaja ikgadgjas attistibas parrunas.

Akadémiska personila darba kvalitates nodroSinasanas un novértésana

- ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajoSiem
docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i.:

- prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par véléSanam akadémiskajos amatos;

- ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalfjums, nosacijumi par
pétniecisko darbu;

- studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada semestri.
Ar aptauju rezultatiem iepazistas gan konkrétais docétajs, gan arf studiju virziena direktori,
kur§ parruna ar docétaju gan pozitivo, gan pilnveidojamos aspektus. Ir bijusas situacijas,
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kad péc aptauju rezultdtu analizes un apsprieSanas tiek pienemts [@émums ar konkréto
viesdocétaju sadarbibu neturpinat. Aptauju rezultatu kopsavilkumi tiek apspriesti studiju
virzienu padomés.

- ViA Senits ir apstiprinajis doc&tdju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas
akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un ari
administrativaja darba. Prasibu izpilde tiek kontrol&ta, lemjot par doc&taju parvélesanu vai
virzisanu augstaka limena akadémiskajiem amatiem.

- Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu
un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu,
profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides mérkiem atbilstosu starptautisko
mobilitati, dalibu projektos un piedaliSanos konferenc&s un seminaros, ko apliecina
izsniegti dokumenti. Lai nodro3inatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba
kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi:

a) Docétdjam tiek dota iesp&ja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati,
apgiistot arzemju pieredzi vai stazgjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka arl
piedaloties atbilstoos seminaros un konferencés - Erasmus u.c. mobilitates programmu
ietvaros.

b) Docétajam vismaz vienu reizi akadeémiskaja gada ir iesp&ja apmeklet kada cita ViA
docétdja vaditu lekciju, ar iesp&ju sniegt atsauksmi/priekslikumus par apmekletas lekcijas
saturu un struktdru.

- Lai nodroginatu ViA akadémiska personala darba kvalitates novértésanu, vienu reizi gada
ViA tiek organizéts seminars docétajiem par studiju kvalitates nodrosinasanas jautajumiem
un diskusija par docétdju giito pieredzi/novérojumiem lekciju apmekl&Sanas laika. Dalibai
seminara tiek aicinati arT studgjoso parstaviji.

- Studiju virziena direktors organizé papildus sanaksmi, ja nepiecieSams detalizetak risinat
jautajumus par uzlabojumiem un/vai veikt padzilinatu problému izpéti (tai skaita
dokumentu parbaudi).

- Docétajam vienu reizi akadémiskaja gada (oktobrT par ieprieks€jo akadeémisko gadu)
jaiesniedz fakultates dekanam atskaite par sasniegumiem zinatniskaja darba, giito pieredzi
projektos, semindros un konferencés. Iesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas
atskaites un studiju virzienu pasnovért&jumu zinojumu sagatavosanai.

- IKZ virziena docétaju korpuss veidojas, piesaistot gan vélétos docétajus, gan arl nozares
profesionalus, kuri nodroina ne tikai atseviskas vieslekcijas, bet ar pilnu studiju kursu
docésanu. Tas ir viens no veidiem, ka tiek panakts balanss studiju satura starp teorétisko
un praktisko zinaSanu apguvi. Lidz ar to tiek nodroSinats, ka IKZ virziena esoSo
programmu TstenoSanai piesaistitais personals parzina un izprot pasniedzamo priekSmetu,
ka tiem ir nepiecieSsamas prasmes un pieredze, lai savas zinasanas un izpratni efektivi
nodotu studentiem. Lémums gan par v&léto docétaju, gan vieslektoru apstiprinaSanu
pienem fakultates dome p&c iepazisanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un kompetencu
atbilstibu. ViA vélétie docétdji kvalifikacijas paaugstinasanas noliikos piedaldas Erasmus+
un citas profesionalas pilnveides mobilitatés.

AKkadémiska darba un pétniecibas resursi

- ViA materiali tehniskd baze un infrastruktlra nodros$ina, lai studentiem zinibu apguvei
pieejamie resursi biitu atbilstosi un piem&roti katrai piedavatajai studiju programmai.

- ViA bibliotéka nodrosina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos
informativos resursus, nodroSina piekluvi zinatnisko rakstu un citam elektronisko
informaciju bazém no ViA bibliote€kas portala.

33



- ViA e-studiju vide — interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali,
elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu
izpildes nodrosinasana.

- ViA studiju materialtehnisko bazi veido: 20 auditorijas, 3 datorklases, tulkoSanas
datorklase, RFID un virtualas realitates laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas
laboratorija, mediju studiju laboratorija, ka arT programmnodrosinajums atbilstosi studiju
programmu prasibam.

- Telpu noslodzes un rezervacijas sisttma auditoriju un dienesta viesnicu rezervéSanai -
nodroSina iespé&ju sekot 1idzi nodarbibu planojumam.

- Karjeras izglitibas attistiba, iesaistot Alumni darbiba augstskolas absolventus. No
2019.gada rudens ViA studgjosajiem tiks piedavatas karjeras konsultacijas.

Informacijas sistémas

ViA nodrosina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama
informacijas vaksanu, izmantojot ViA majas lapu, socidlos medijus un iekStiklu, ka arT:

- Vidzemes Augstskolas Informacijas sistému (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu
informaciju sistému (LAIS), kas nodro$ina iesp&u apkopot datus par visiem studiju
aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba;

- Lietvedibas informacijas sistému (LIS);

- E-studiju vidi;

- ViA absolventu datu bazi;

- Bibliotékas sistemu ALISE;

- Gramatvedibas sistému Horizon;

- Studiju un studgjoso kreditu uzskaites sistému.

2018.-2019.akadémiska gada laika veikta ViA izmantoto sisttmu optimizacija, nemot véra
rekomendacijas, kas tika sanemtas citu studiju programmu licencéSanas vai akredacijas
gaitd. ViA atteikusies no “Dokeos™ sistémas izmantoSanas (akadémiskais darbs, studiju
kursu e-vide), iekstikla uzturésanas (dokumentacija, veidlapas, informacija par Erasmus+
apmainas iesp&jam u.c.), parejot uz “Moodle” sist€ému, kas darbojas gan ka studiju kursu
e-vide, gan arT dokumentu kratuve. Tas atvieglo sistému izmanto$anu studentiem, ka arT
ViA darbiniekiem.

Sabiedribas informéSana

- ViA regulari publicé aktudlu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam
programmam un iegiistamajiem gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un socialo
mediju kontos, kd arT drukatos informativos bukletos un cita veida materialos. ViA
parstavji piedalas izglitibas izstadés gan Latvija, gan arvalstis.

- ViA docétaji un darbinieki aktivi lidzdarbojas arT sabiedriskas domas veidoSana regiona
un Latvija, piedaloties konferencés, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO,
publicgjot zinatniskas publikacijas. IKZ studiju virziena piesaistitie docétdji Gatis
Krimins, Agnese Davidsone, Janis Buholes. Solvita Denisa Liepniece, Janis Kapustans un
citi regulari tiek intervéti medijos, piedalas publiskas diskusijas un dazados starptautiskos
un nacionalos publiskos pasakumos - Pasaules latviesu zinatnieku kongress 2018.gada,
ikgadgjie sarunu festivali “Lampa™ Césis, Latvijas zinatnieku un studentu asociacija
Lielbritanija (ALSRUK) u.c.. G.Krimin$ ir pasreizgjas Izglitibas un zinatnes ministres
arStata padomnieks, ir sanémis dazadas balvas par zinatnisko darbibu un zinatnes
popularizésanu. J.Buholcs ir Latvijas zurnalistu asociacijas Etikas padomes loceklis.
A.Davidsone ir Latvijas Komunikacijas nozares ekspertu padomes dibinataja. S.Denisa
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Liepniece ir atzita dezinformacijas p&tniece un medijpratibas trenere, kas biezi uzstajas
Austrumu partneribas valstis. S.Denisa Liepniece ari ir autore ilustrétai pasakai “Caps un
ciet. Vilks manipulators” par medijpratibu un dezinformacijas dabu, kas domata bérniem'*.
J.Kapustans regulari uzstdjas ka arpolitikas eksperts un koment&tdjs Latvijas Radio,
Latvijas Televizija un citos medijos. A.Davidsone un L.Loé¢mele kops 2016.gada Valmiera
isteno medijpratibas skolinu vidusskoléniem sadarbiba ar dazadam izglitibas iestadem —
Valmieras Valsts gimnaziju, Valmieras tehnikumu u.c. 2019.gada pavasarl medijpratibas

skolind apmaciti apméram 100 Valmieras tehnikuma audzekni.

35. Noveértejums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/ vai nozares darba
deveju organizdaciju un citu nozares organizdciju, iesaisti studiju programmas izveide.
Noradit, ka turpmak planots ieinteresétds puses iesaistit studiju programmas pilnveidé
(taja skaitd augstskolas/ koledZas planotais darbs ar studejoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Sadarbiba ar nozares profesionaliem, darba devéjiem

Ka jau noradits 1.2. apaks$nodala, tad studiju programmas sagatavoSana aizsakusies pirms
vairakiem gadiem. Saja laika ViA vadiba un IKZ studiju virziena vadiba veikusi plasas
konsultacijas ar virkni vietéjo un starptautisko partneru un potencialo darba dev&ju: NATO
Stratégiskas komunikacijas izcilibas centru Riga, Valsts Kanceleju, Arlietu ministriju,
Aizsardzibas ministriju, Kultliras ministriju u.c.. Atbalstu studiju programmas nosaukuma
mainai un programmas satura pilnveidei SPA studiju virziena 2018.gada izteica ViA sadarbibas
partneris, Latvijas Komunikacijas asociacija (LAKA), noradot, ka izmainas studiju programma
sekmés kvalitativas izglitibas iesp&ju paplasinasanos Latvija, kas ir |oti biitiski profesionaliem,
kuri nodarbojas ar stratégiskas komunikacijas jautdgjumiem un vélas veidot karjeru $aja joma.
Ar §Tm minétajam organizacijam planota arf talaka regulara informacijas un viedoklu apmaina
un iesaiste studiju procesda, aicinot organizacijas savas kompetences robezas sniegt
priekslikumus un viedokli par studiju programmu saturu un sasniedzamajiem rezultatiem,
piedavat aktualus pétniecibas tematus magistra darbu izstradei, savu iesp&ju robezas sekmét
sava persondla iesaisti studiju programmu Tisteno$and vieslektoru statusda un Valsts
parbaudfjumu komisijas loceklu statusa, piedavat situdcijas (cases), kas saistitas ar
organizacijas darbibu un kuras varétu izmantot studiju procesa gadijuma studiju (case study)
analiz&, ka arT piedavat prakses vietas studiju programma stud&josajiem.

Studiju programmas sagatavo$ana kops$ 2018.gada nogales piedalijas arT jomas profesionale un
komunikacijas studiju doktorante Ieva Zaumane, kas iesaistijas un konsult&ja par studiju
programmas izveides pamatojumu, studiju programmas saturu, piedalijas informacijas
apkoposana par Eiropas Komunikacijas monitoringa rezultatiem, ka arT 2019.gada sakuma
vairakkart piedalijusies gan klatienes, gan skype sanaksmé&s gan ar docétajiem, gan arl
studgjosajiem SPA studiju virziena.

2018.gada maija apstiprinats nolikums un sastavs IKZ studiju virziena konsultativajai padomei
komunikacijas jautdgjumos (studiju virziena ir izveidota arT otra konsultativa padome mediju un
zurnalistikas joma). Padomes sastava darbojas IKZ studgjosie, absolventi, nozares darba devéji,
kuru uzdevums ir veicinat studiju virziena Tistenoto programmu studiju kvalitates
paaugstindsanu, veicinat Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras izdoto normativo aktu un
iepriek$&jas argjas novértésanas procediiras ekspertu izvirzito nosacijumu ievérosanu un sniegt
rekomendacijas studiju programmu izstradei un strat€giskai attistiSanai, t.sk. veicinat sekmigu

13 http://www.unesco.lv/lv/zinasanu-sabiedriba/tapusi-medijpratibas-gramata-pasaka-berniem-caps-un-ciet-jeb-
vilks-manipulators/
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studiju virzienw/studiju programmu sagatavosanu parakreditacijai. Noteikts, ka iesp&ju robezas
konsultativas padomes kompetencé ir atbalstit aktivitates, kas saistitas ar projektu finansgjuma
piesaisti studiju virziena eso%o studiju programmu TstenoSanai, un stud&joSo piesaisti, studiju
programmu atpazistamibas veicinasanu, studiju virziena interesu aizstavibu studiju virzienam
stratégiskas jomas. Ar padomes parstavjiem 2018.gada notikusi viena tikSanas, un 2019.gada
rudeni planota nakama. Papildus tam, ar vairdkiem padomes locekliem IKZ studiju virziena
direktore un ari virziena doc&taji tikusies individuali, lai apspriestos par konkr&tu studiju kursu
ieklausanu jaunas studiju programmas satura, ka arT sekmé&tu vieslektoru piesaisti.

2019.gada sakuma A.Davidsone piedalijas Latvijas Komunikacijas nozares ekspertu padomes
izveide. Nozares ekspertu padome apvieno parstavjus no komunikacijas, Zurnalistikas un
reklamas nozaru asocidcijam, un, lai gan primari nodarbojas profesionalas izglitibas
jautajumiem, var biit noderiga arf jaunds studiju programmas attistiba, iesp&ja ViA parstavjiem
sekot 11dzi un diskutét par nozares aktualitatém. Ta ir arl iesp&ja uzklausit darba deveju
viedoklus, apkopot profesionalu redz&jumu par nozares attistibas tendenc€m, kas talak kalpos
studiju programmas pilnveide.

2019.gada jinija, sadarbojoties ViA docétajiem un studentiem, noslégsies atkartots ViA veikts
péttjums par komunikacijas nozares ekspertu redz&jumu — nozares nakotnes perspektivam
Latvija un prasibam toposajiem profesionaliem. Sadu pétijumu ViA iepriek§ istenoja
2013.gada, un ta rezultati tika izmantoti IKZ studiju virziena istenoto bakalaura studiju
programmu satura pilnveideg. Sis petijums kalpos ka baze arT talakiem pilnveidojumiem jaunas
studiju programmas satura.

Sadarbiba ar studéjoSajiem un absolventiem

Ik gadu ViA veic studgjoSo viedokla aptauju par augstskola Istenoto studiju programmu
atbilstibu stud&josa prieksstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali
tehnisko nodro$inajumu, par akadémiska persondla kvalitati, par starptautiskas sadarbibas
kvalitati, k@ arf citiem jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analiz&ti un verteti, ka arT uz to bazes
tiek pienemti l@émumi par dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek
izmantotas attistibas plano$and un ViA darbibas uzlabosana. Studiju virziena limeni, IKZ
virziena direktore divas reizes akadémiska gada laika tiekas ar visu programmu studgjoSajiem
un diskuté un parruna dazadas aktualitates, uzklausa studentu viedoklus un ieteikumus. Katra
studentu grupa ik gadu tiek izvélets arl grupas vecakais, kur$ koordin€ sadarbibu starp grupu
un IKZ studiju virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka iegit padzilinatu atgriezenisko saiti no
studgjosajiem, planot un veikt dazadas izmainas gan attieciba uz kursu norises planojumu pa
semestriem, docétaju piesaisti konkrétu kursu doc&sana, bibliotékas krajumu papildinasanu u.c.
aspektiem, kas saistiti ar studiju organizé$anu un kvalitates nodro§inasanu.

Ka jau minéts, 2018.-2019.akadémiska gada laika notikusas diskusijas ar SPA studiju virziena
Istenotas 11dzigas studiju programmas studentiem. Ar studentiem tika apspriesti to studiju kursu
rezultati, kas tika Tstenoti péc programmas nosaukuma mainas. Notika arT studentu sniegto
rakstisko kursu vérté§jumu apkopoSana un analize. I.Zaumane ari piedalisies studiju
programmas talaka pilnveides procesa, gan dokumentgjot studentu atsauksmes klatienes
sanaksmés, gan ari piedaloties docétaju sanaksmes.

Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar iegiito izglitibu, ka arf vakt datus par absolventu nodarbinatibu. Aptauja tiek
veikta gadu péc studiju pabeigsanas. Tas sava zina ir véra nemams raditajs, ka absolvents jau
atradis darbu profesija, bet aptaujas biitu vélams veikt arT péc ilgaka laika, lai analiz&tu
absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu izvélétaja nozaré. Kopuma jateic ka
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saglabdjas tendence, ka IKZ virziena istenoto bakalaura programmu absolventi atri un
veiksmigi ieklaujas darba tirgli un strada sava profesija. Attieciba jaunas programmas
absolventiem, paredzams, ka kada dala no tiem, uzsakot studijas, jau biis iesaistijuSies darba
tirgdi, lidz ar to kop@jais nodarbinatibas limenis p&c programmas absolve&Sanas bils augsts vai
tuvu 100%. Ka viens no faktoriem, ko varétu vértét ka absolventu profesionalo izaugsmi (un
liela méra arf apmierindtibu ar iegiito izglitibu), ir absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc
pabeigSanas, kas izpauzas dazadas formds — gan ka vieslekcijas, gan petijumu tematu
piedavasana, gan prak3u vietu piedavasana un citi iesaistes veidi. Jaatzim€, ka absolventi
piedalas arT IKZ studiju virziena konsultativas padomes darba, ka arT ir aktivi dalibnieki virkné
nozaru asociaciju — ari tajds, kas apvienojusas Komunikacijas nozares ekspertu padome
(Latvijas Komunikacijas asociacija, Latvijas Asociacija komunikacijas nozares profesionaliem,
Latvijas Zurnalistu asocidcija u.c.).

IV. Macibspeki

41 Studiju programmas IstenoSand iesaistimo mdcibspéku izvéles pamatojums,
kriteriji, kuri izvirziti macibspéku atlases procesd, un to analize, pamatojot atlases
kriteriju atbilstibu studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programmas Tsteno$ana iesaistito macibspéku izvéle notika, pamatojoties uz $adiem
kritérijiem: zinatniskas darbibas virziens un lidz8ingjo pétfjumu temati, akademiska darba
(studiju kursu sagatavo$ana) uzkrata kompetence un zinasanas ar programmas saturu saistitajas
jomas, zinatniskais grads un kvalifikacija. Priek$noteikums iesaistei studiju programmas
isteno$ana bija doktora grads, vai doktora grada kandidata statuss programmas licencéSanas
perioda (iznemot specifiskus atseviskus kursus ka Vides vadiba un aizsardziba, un Darba
aizsardziba), studijas doktorantiiras vélakajos posmos, ka arT anglu valodas zinasanas vismaz
B2 limeni, nemot véra, ka studiju programmu paredzéts Istenot gan latvieSu, gan arT anglu
valoda. Lielaka dala no studiju programmas Isteno$ana iesaistitajiem vél&tajiem doc&tdjiem jau
kop$ 2016.gada piedalas ViA Medijpratibas iniciativas Tstenosana, bijusi iesaistiti magistra
studiju programmas “Mediju un informacijas pratiba” izstradé un kops 2018.gada arT docé3ana.

Savukart viesdocétaju izvéle pamatojas uz zinatniskas darbibas virzienu un starptautisku
atpazistamibu mediju un komunikacijas zinatnes joma, parvaldibas joma, ka arT praktiska darba
pieredzi, ka tas ir, piemé&ram, Mediju tiesibu kursa gadfjuma, kur ka vieslektors piesaistits Dr.
iur. Rihards Gulbis, kuram ir ilggad€ja pieredze autortiesibu joma, tai skaitd darba Augstakas
tiesas zinatniski analitiskd padomnieka statusa.

42 Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prastbam,
ietvert analizi par macibspeku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu
sasniegSanai.

Kopuma paredzéts, ka magistra studiju programmas “Stratégiska komunikacija un parvaldiba”
istenosanu nodrosinas 18 macibspéki. To skaita: divi asociétie profesori, pieci docenti. Kopuma
deviniem no iesaistitajiem doc&tdjiem ir doktora grads, vél divi programmas licencéSanas
perioda ir doktora grada kandidata statusa, bet tris uzsakusi vai turpina studijas doktorantura.
Pamatdarba ViA strada 11 no Siem docétdjiem, pargjie piesaistiti ka vieslektori vai viesdocenti.
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Macibspeku atlase notikusi, balstoties uz studiju programmas rezultatu analizi, nemot véra katra
macibspéka profesiondlo un/vai akadémisko kompetenci. Tabula Nr. 9 apkopota informacija
par macibspéku promocijas darbu tematiem, kas iezZIm& piesaistito kompetencu loku.

Tabula Nr. 9. Studiju programma iesaistito docétaju promocijas darbu temati.

Macibspeka | Zinatniskais | Promocijas darbs temats Aizstav
vards, grads un . gads
uzvards akadémiskais
amats
Solvita Denisa | Dr.sc.comm, | Political communication in post-Soviet 2013
Liepniece docente Belarus: the metaphorical messages 38 fan
authoritarian leader, Aleksander
Lukashenka
Ieva Bérzina | Dr.sc.pol., Rietumu politiskas konsult€3anas tehnikas 2011
viesdocente un postpadomju polittehnologijas
politiskajas kampanas Latvija
Gatis Krimin$ | Dr.hist, Agrara reforma Latvija 1988. — 1996. 2007
asociétais
profesors
Janis Buholcs | Dr.sc.comm., | Individu attiecibas tieSsaistes socialajos 2013
docents tiklos
Agnese PhD, docente | Teacher Professional Agency in Relation to | 2017
Davidsone Digital Technology Integration in Teaching
in Estonian and Latvian Schools
Vineta Silkane | Dr.psych, Prokrastinacijas, diskont€Sanas un 2018
Mg.math. personibas iezimju saistiba ar veselibas
docente uzvedibu
Linda PhD, docente | Conceptualizing Engagement Modes: 2017
Veliverronena Understanding Museum—Audience
Relationships in Latvian Museums
Liene Dr.grada Construction of Latvian Identity in the Planots
Lo¢mele kandidate, Economic Emigration Discourse -2019
lektore
leva Zaumane | Dr.grada lek$&jas komunikacijas stratégiskas vadibas | Planots
kandidate, funkcijas atra$anas uznémuma struktira un | - 20/9
lektore tas loma darbinieku iesaisté
Janis Doktorantiiras | Sadarbibas un konkurences faktori tris Planots
Kapustans students, Baltijas valstu arpolitikda no 1991.gada lidz | - 2022
lektors misdienam

Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs nosaka plaso zinatnu jomu loku (komunikacija,
politikas zinatne, vésture, tiesibu zinatne, vides inZenierija, psihologija), ko parstav piesaistitie
macibspéki. Visiem studiju programmas Tsteno$ana iesaistitajiem macibspekiem svesvalodas
zina$anu limenis atbilst normativo aktu prasibam — ir B2 limenf vai augstaks. 2018.-2019.gada
dala ViA véléto macibspeku papildina savas svesvalodas zinasanas, piedaloties Eiropas Sociala
fonda projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvekresursu
attisttba” (SAM 8.2.2.) ietvaros notiekosajas anglu valodas apmacibas.
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Tris no macibspékiem — J.Buholcs, A.Davidsone, G.Kriimin$ — ir Latvijas Zinatnes padomes
apstiprinata eksperta statuss.

43 Raksturot augstskolas/ koledZas piemérotos mehanismus un procediiras
macitbspeku kvalifikacijas paaugstinaSanai un zindtniski pétnieciskas darbibas
veicin@Sanai, sniegt piemeérus par mdcibspéku zindatniski pétniecisko darbibu (ja
piemérojams, maksliniecisko jaunradi).

Lai ViA docétdji varétu pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju, ViA kops 2018.gada tiek
istenots Eiropas sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide
un cilvékresursu attisttba” (Nr.8.2.2.0/18/A/012). Ta ietvaros notiek personala apmacibas,
uzlabojot kompetences profesiondlaja anglu valoda, sadarbibas kompetences ar industriju,
akadémiska personala Iideribas prasmes, izpratni par pedagogiju digitala vidé. Doc&tdjiem tiek
piedavata arl staz&Sanas nozares uznémumos, saskana ar ViA stratégiju, veicinot zinaSanu
sabiedribas ilgtsp€jigu attistibu regionala un nacionala ITmeni. Projekta ietvaros tiek Tstenota
arvalstu docétdju un doktorantu iesaiste akadémiska darba. Augstskolas ilgtermina attistibai
planots ir ievélét akadémiskajos amatos vismaz vienu projekta iesaistito arvalstu docétaju katra
studiju virziena un visus iesaistitos doktorantus.

Kops$ 2018.gada ViA arl Isteno projektu ,,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei
starptautiskaja zindtnes aprité (ViA-Int)”, kura mérkis ir sekmét ViA p&tnieciska personala
iesaistiSanos starptautiskos pétniecibas projektos, tada veida stiprinot pétnieku kapacitati
starptautisku projektu izstradé, veicinot p&tnieku starptautiska kontaktu loka veidoSanos un
tikloganas iesp&jas un attistot pétniecibas iestrades ViA pétTjumu apaksvirzienos. Paredz&ts, ka
ViA projekta rezultata piedalisies vismaz 7 ERAF atbalstitu un virs kvalitates sliekSna novertétu
programmas ,.Apvarsnis 2020” un Eiropas Savienibas 9. letvara programmas projektu
pieteikumu sagatavosana.

Pétniecibas aktivitates IKZ studiju virziena ietvaros tiek organizétas caur ViA HESPI institiitu:
taja ievéléti vairaki macibspeki: asociétais profesors G. Kriimin$, asociétais profesors
J.Buholcs, docente A.Davidsone, docente V.Silkane, docente L.Veliverronena, lektore
L.Lo¢mele, vieslektore A.Broka. Lielaka dala no jaunas studiju programmas istenoSana
iesaistitajiem macibspékiem apvienojusies Pé&tniecibas apaksvirziena ‘“Komunikacijas
ekosistéma un tehnologijas” (KET). ST pétniecibas apaksvirziena attistiba ciesi saistita ar ViA
IKZ darbibu, atbilstosi ViA stratégiskajiem mérkiem, kas definéti ViA ,,Stratégija 2016 —2020”
, un specifiski visvairak mérkim prioritaté “Izglitiba™: nodrosinat miisdienigu un kvalitativu,
pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un
prognozém, ka ari labai starptautiskajai praksei. Zinatniska pétnieciba studiju virziena notikusi,
pateicoties loti aktivam macibspéku darbam zinatniski p&tniecisko grantu un dazadu citu
projektu finans&jumu piesaisté, gan arT docétaju doktora studiju ietvaros (A.Davidsone — Tartu
Universitate, Igaunija, L.Lo¢mele — Masacisetsas universitate, ASV, V.Silkane — Latvijas
Universitate. A.Broka — Tallinas universitate, [gaunija). Pieméram, 2018.gada nogalé ViA KET
pétniecibas apak$virziens ir piesaistijis Valsts p&tljumu programmas lidzeklus tris gadus ilga
projekta Tsteno8anai “Vértibas darbiba: atbildigas, drosas un izglitotas pilsoniskas sabiedribas
attistiba ar pétniecibu un ricibas modelu izstrades palidzibu”, kura Istenosana iesaistijusies gan
pétnieki ar doktora gradu, gan ari piedalas ¢etri ViA magistranti, ka arT vairaki ViA docé&taji,
kas uzsakusi vai turpina studijas doktoranttira. 2017.-2019.gada ViA KET apks$virziena p&tnieki
Istenoja projektu “Masu mediju iesaiste treSo valstu pilsonu integréSana Latvija”, kura péc
Kultiiras ministrijas aicinajuma, sadarbiba ar Rigas Stradina universitates pétniekiem, tika
izstradatas rekomendacijas vienota mediju &tikas kodeksa izveidei Latvija, ka ari izveidots
paraugs mediju redakcionalajam vadlinijam. Pateicoties ViA KET pé&tnieku aktivajai darbibai
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Krievijas dezinformacijas izpétes joma, kops 2018.gada ViA piedalas NATO Riga bazéta
Stratégiskas komunikacijas izcilibas centra ikgad&a konferencé “The Riga StratCom
Dialogue”. HESPI piesaistits finans&jums arT vairaku Valmieras pils€tas pasvaldibas grantu
programmas finansétu projektu ietvaros. Kops 2018.gada HESPI pakapeniski piecaug zinatnes
bazes finans€jums, kas ir papildu iesp&ja apmaksat docétaju zinatnisko darbibu. Arf no ViA
pamatbudzeta tiek atvéléti lidzekli public€Sanas apmaksai, ja publikaciju sagatavoSana jau
netiek finanséta kada projekta ietvaros. KET apaks$virziens aktivi strada, lai piesaistitu jaunus
spekus pétnieciba, tai skaitd doktorantiiras studentus jaunu iniciativu attistibai - pieméram,
2019.gada rudeni darbu saks Latvijas Makslas akadémijas doktorante, kas nodarbojas ar
vizualas komunikacijas un dizaina p&tjjumiem.

Bez indeksétam publikacijam nepiecie$ams izcelt vél kadu zinatniskas darbibas aspektu: ViA
medijpratibas iniciativas ietvaros notikuSas pé@tniecibas aktivitates, kas rezult€jusas
daudzveidigd saturd — gan zinatniskos rakstos trfs valodas, gan arl popularzinatniskas
publikacijas dazados masu medijos, dokumentala filma, radio intervijas, mediju kritikas un
komentaru/ viedoklu rakstos par dezinformacijas gadijumiem, manipulacijam ar mediju saturu
un Vvél virkne citu. Galvenokart §is publikacijas paradijusas sabiedriska medija www.lsm.lv, ka
arT zinu portala Delfi.lv, uz to pamata sizetus veidojusi raidijuma “Neka personiga™ zurnalisti
u.c. Pieméram, docenti J.Buholes un G.Krimin§ 2017. - 2018.gada radija rakstu sériju, kas
atspéko Kremla uzturéto mitu par padomju dasnajam investicijam Baltijas valstis okupacijas
perioda. Siku un pamatigu analizi par tadiem tematiem ka (Skietami) bistamo tieSsaistes sp€li
“Zilais valis”, ka arT dezinformaciju par NATO karaviru it ka atstatajiem atkritumiem Latvijas
mezos public&ja docenti J.Buholcs un S.Denisa - Liepniece. S.Denisa Liepniece ir arT autore
pasakai par medijpratibu “Caps un ciet. Vilks manipulators”, kas 2019.gada sakuma tika izdota
ar Kultliras ministrijas un ViA atbalstu Visi medijpratibas iniciativas ietvaros tapusie materiali
pieejami $aja saité: http://va.lv/lv/zinatne/mediju-iniciativa/mediju-pratiba-raksti. Attieciba uz
Siem materidliem jauzsver, ka td nav zinatniska darbiba un publicéSanas tada forma, kas
nodro$inatu pétniekiem augstus reitingus un cit§jamibu, bet ta ir loti biitiska un sabiedribas
zinasanu un izpratnes limena cel$anai nozimiga aktivitate.

Zinatniska darbiba un publikaciju veidoSana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma planota arf turpmak, sasaist€ ar jaunas studiju programmas saturu un
istenosanas mérkiem un uzdevumiem. Tai skaitd paredz&ts arT veidot kopigus doc&tdju un
stud&joso pétniecibas projektus tadas jomas ka strat€giska komunikacija un valsts un
sabiedribas drosiba, propagandas véstures pétijumi, miisdienu propagandas panémienu p&tfjumi
un ietekmé&joso véstljumu analize, ka arT p&tijumi, kas saistiti ar individu attiecTbam tie§saiste,
pétijumi par tadiem tematiem ka véstures izmanto$ana miusdienu strat€giskaja komunikacija,
medijpratiba, informacijas pratiba, auditoriju p&tfjumi, sociala izzinas procesa un individa
uzvediba izpéte, pétljumi par tieSsaistes vidi un ar tiem saistitiem socialpsihologiskiem
aspektiem, kultliras loma komunikacija, komunikacijas &tikas un komunikacijas tiesibu
pétljumi.

Pielikuma Nr. 6 pievienots saraksts ar macibspékiem, kas piedalisies jaunas studiju
programmas IstenoSana.

Pielikuma Nr. 7 pievienoti macibspeku CV.

Pielikuma Nr. 8 pievienots saraksts ar macibspéku publikacijam recenz&jamos izdevumos
— informacija apkopota par pédéjiem sesiem gadiem.
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V. Pielikumu saraksts, pielikumi

Pielikums Nr. 1. Salidzinajums ar divu citu augstskolu studiju programmam

Pielikums Nr. 2. Studiju programmas pilna laika studiju planojums

Pielikums Nr. 3. Studiju kursu apraksti latvieSu un anglu valoda

Pielikums Nr. 4. Prakses nolikums un ar praksi saistito veidlapu paraugi latviedu un anglu valoda
Pielikums Nr. 5. Studiju kursu kart&jums

Pielikums Nr. 6. Studiju programmas Tsteno$ana iesaistito macibspéku saraksts

Pielikums Nr. 7. Macibspeku CV

Pielikums Nr. 8. Macibspéku publikacijas recenzgjamos izdevumos

Pielikums Nr. 9. ViA Senata lémums par studiju programmas virziSanu licencéSanai

Pielikums Nr. 10. Ligums ar Rigas Stradina universitati par iesp&jam turpinat izglitibas ieguvi, ja studiju
programmas Tsteno$ana tiek partraukta

Pielikums Nr. 11. Augstakas Izglitibas padomes atzinums saskana ar Augstskolu likuma 55.panta
prasibam.

Pielikums Nr. 12. Studiju liguma paraugs

Pielikums Nr. 13. Diploma paraugs

Pielikums Nr. 14. Nolikums par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze iegiito
kompeten¢u un iepriek$gja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanai (saskana ar Augstskolu likuma
59.2panta piekto dalu un 2018.gada 14.augusta Ministra kabineta noteikumiem Nr.505, Sobrid
apstiprinaSanas procesd ir jaunais nolikums Nolikums par arpus formalas izglitibas apgito vai
Vidzemes Augstskola. Nolikuma izskatiSana un apstiprinadana paredzéta 2019.gada jiinija Senata sédg, uz
programmas licenc&$anas bridi tiek iesniegt 2014.gada apstiprinatais nolikums)
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