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Tevads

2018. gada Rigas Stradina universitate (RSU) sadarbiba ar nozares ekspertiem, iesaistot
akadémisko personalu, vispargjo personalu un studgjoso parstavjus, izstradaja Studiju
programmu (StP) attistibas un konsolidacijas planu (turpmak — konsolidacijas plans). Izglitibas
un zinatnes ministrijas konsolidacijas planu izvertéSanas komisija ir saskanojusi sesu jaunu StP
izstradi RSU. 2019. gada 24. aprili RSU noslédza ligumu ar Centralo finansu un ligumu
agentiru (CFLA) par projekta “Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju
internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina universitate” (projekta nr. 8.2.1.0/18/A/014,
Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat
studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” otras projektu iesniegumu
atlases karta; turpmak — SAM 8.2.1). SAM 8.2.1. ietvaros pirma ir izstradata akadémiska
bakalaura studiju programma (ABSP) “Starptautiskais bizness un jaunuznémgjdarbiba”
(“International Business and Start-up Entrepreneurship” — /BSE).

Konsolidacijas plana izstrade ir balstita uz pamatotu izvertgjumu un apzinatu sasaisti ar
Latvijas tautsaimniecibas nozaru vajadzibam. Lai to kvalitativi sagatavotu, RSU organizgja
vairakas aktivitates: rikoja iesaistito pusu prata vétras, analiz€ja pieejamos datus, istenoja
aptaujas, iesaistot nozaru ekspertus, darba devgjus, dekanus, studiju virzienu, programmu un
katedru vaditajus un stud€joso parstavjus. Prata v&tras un citu tikSanos meérkis bija uzklausit
ekspertu viedokli un apkopot ieteikumus talakas darbibas virzieniem studiju satura
aktualiz&Sanai un studiju procesa modernizeéSanai, uz ka pamata sagatavot RSU konceptu SAM

8.2.1.,8.2.2. un 8.2.3. projektiem.

Konsolidacijas plans veidots atbilstosi RSU vizijai biit miisdienigai, prestizai, Eiropa un
pasaulé atpazistamai universitatei, kurd galvena vértiba ir cilvéks un kura nodro§ina uz
petniecibu balstitu kvalitativu un eksportsp€jigu augstako izglitibu. Konsolidacijas plans
veidots, lai atbalstitu augstakas izglitibas nozares stratégisko mérku sasniegSanu, veicinot StP
fragmentacijas mazinaSanu, resursu koplietoSanu un studiju vides internacionalizaciju.
Konsolidacijas plans sekmé starptautiski konkurgtspgjigas izglitibas piedavajuma attistibu
RSU, stiprinot tos studiju virzienus, kuros tai ir vislielakais attistibas potencials, ka ar1 veidojot
jaunu StP piedavajumu, izmantojot RSU uzkrato pétniecibas un materialtehniskas bazes
kapacitati. Sinergija starp visam specifiska atbalsta mérka darbibas programmam nodrosina
mérktiecigu virzibu uz Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas attistibas planosanas dokumentos,
ar Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: strat€gija gudrai, ilgtsp&jigai un integréjosai

izaugsmei” noteiktajiem mérkiem — uzlabot Eiropas augstakas izglitibas iestazu darbibu un



starptautisko pievilcibu un paaugstinat visu izglitibas un macibu Itmenu vispargjo kvalitati ES,
apvienojot izcilibu un vienlidzibu, $ai noliika veicinot studentu un docétaju mobilitati, ka ar1
uzlabot situaciju jauniesu nodarbinatibas joma.

Viens no Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas Iidz 2030. gadam izaicinajumiem ir
pasaules ekonomikas un tehnologiju straujas parmainas, ka rezultata efektiva un elastiga augstakas
izglitibas sisteéma ir izskiroSs Latvijas konkurétspgjas un cilvekkapitala vertibas faktors. Jaunas StP
izstrades ietvaros sagatavotie studiju moduli tiks Tstenoti gan jau esosu radniecigu studiju virzienu
StP, gan arf citu studiju virzienu StP, tad€jadi nodrosinot studentiem iesp&ju iegit starpdisciplinaras
zinaSanas, prasmes, kompetences un priekirocibas darba tirgii. Sada starpdisciplinara pieeja lauj
vel efektivak izmantot arT RSU materialtehnisko bazi, pieméram, potenciali iesaistot veselibas
apriipes virziena stud€josos toposa biznesa inkubatora/akseleratora darbiba vai arT socialo zinatnu
studentiem dodot iesp&ju Tstenot savas idejas toposaja 3D tehnologiju laboratorija. Ari studentu
iespgjas stradat starpdisciplinaras un starptautiskas komandas veicinas to konkurétsp&ju darba tirgi
un sekm@s potencialu inovaciju radiSanai.

Lai sagatavotu studentus industrijai aktualu problému risinasanai, RSU ievie§ un attista
inovativas macibu metodes, kas balstitas uz praktiskam un simul&ta vid€ Istenotam macibam.
A1 jaunaja StP ir ieklautas macibu metodes, kas vérstas uz teorétisko atzinu izmantoSanu
praksé. V&l viens nozimigs studiju modernizacijas virziens ir digitalo tehnologiju izmanto$ana
studiju 1stenosana, kas nodrosina miisdienu prasibam atbilstosu digitaliz&tu studiju procesu un
studentu digitalas pratibas veicinasanu.

SAM 8.2.1. projekta aktivitasu ietvaros ir tikusas identific€tas arvien jaunas sadarbibas
stiprinasanas un dazadosanas iesp&jas gan RSU parstaveto zinatnu starpnozaru griezuma, gan
ar Latvijas un arvalstu sadarbibas partneriem uznéméjdarbibas un tas parvaldibas vide.
Sadarbibas paplaSinasana ar partneriem arvalstis ar1 StP talakas attistibas un Istenosanas gaita
nodrosinas studentu, darbinieku un pétnieku nepartrauktu profesionalo attistibu, starptautiskam
prasibam atbilstoSu zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi studiju procesa un pétniecibas
sadarbibas tiklu paplasinasanu RSU stratégiskas specializacijas ietvaros. Internacionalizacija
stiprinas ar1 [1dz§ingjas iestradnes akadémiska godiguma un kvalitates kultiiras pilnveidg.

Jauna StP atbilst RSU izvirzitajiem izvert€Sanas kriterijiem, proti: atbilst RSU stratégijai,

Eiropas darba tirgus vajadzibam (Eiropas komisija — Uznémgjdarbibas izglitiba), tiek 1stenota

sadarbiba ar Eiropas augstakas izglitibas iestadém un nozares parstavniecibu, sekmée
modernizaciju un inovaciju ievieSanu, demonstré elastibu, specializacijas modulu kopigu
(starp-katedru) 1stenoSanu, ir starpdisciplinara, 1steno resursu koplietoSanu, ir ilgtsp&jiga un

rentabla.



ABSP [BSE, kas izstradata studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
TpaSumu parvaldiba”, tiek attistita ciesa sadarbiba ar arvalstu augstakas izglitibas iestadem:

e Belgija (Apvienotais biznesa institits, Midleseksas Universitates Biznesa skolas

filiale Brisel€);

e Vacija (Brémenes pilsétas lietiSko zinatnu universitate);

e Sveice (Ziemelrietumu Sveices Lieti¥ko zinatnu universitates Biznesa skola

(fakultate)).

Strauja ES vienota tirgus pilnveide, ekonomikas globalizacija, dalisanas, ekonomikas un
digitalas ekonomikas virziba sekmé biznesa attistibu un arvalstu tirgu apgiiSanu, un tas prasa
ar jaunu uznéméjdarbibas vadibas kompetencu attistibu, elastibu, pielagoSanos, kam,
savukart, nepiecieSamas specifiskas zinasanas un prasmes. StP merkis ir sagatavot augsti
kvalific€tus un radosus specialistus starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas ekonomika
un vadiba. StP absolventi bils gatavi iesaistities uznémeéjdarbibas attistiba un tautsaimniecibas
transformacija. Vairaki StP specializacijas moduli bis pielagoti integracijai citas StP, tostarp
veselibas apriipes studiju virziena, piem&ram, sniedzot iesp&u studentiem “Veselibas
ekonomikas” specializacijas moduli apgiit darba tirgli pieprasitas zinasanas, prasmes un
kompetences. Jaunajiem starptautiska biznesa un jaunuznéméjdarbibas specialistiem bas
iesp&ja veidot starpdisciplinaru kompetenci, apgiistot arT procesu vadibu veselibas apriipes
joma un biznesa modelu specifiku veselibas apriipe. StP var kalpot par vienu no atbalsta
punktiem RSU inovaciju un sadarbibas ar industriju ekosistémas attistibai, tostarp planotaja
RSU inkubatora/akseleratora izveide. Jauna StP izstradata, pamatojoties RSU studiju
programmu attistibas nepiecieSamiba un vizija, nemot veéra Latvijas augstakas izglitibas
kvalitates nodroSinaSanas sist€émas prasibas, ka ar1 ieveérojot Standartus un vadlinijas kvalitates
nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa. StP izstradé piedalijas RSU un
partnerinstitiiciju akadémiskais un vispargjais personals, studéjoso parstavji, darba devéji, ka
ar nozaru asociaciju, valsts un pasvaldibu iestazu un citu organizaciju parstaviji.

Konsolidacijas plana istenoSana sekmés Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.—
2020. gadam noteikto uzdevumu sasniegSanu: nodrosinat augstakas izglitibas pieejamibu,
eksporta atbalsta pasakumu Tstenosanu, konkurétspgjas un konsolidacijas veicinasanu, un virzis
uz zinasanam balstitas sabiedribas attistibu. Jauna StP atbilst arT Latvijas Nacionala attistibas
plana 2021.-2027. gadam 1. redakcijas stratégiskajiem mérkiem un prioritatém, jo Tpasi

produktivitate un ienakumi, ka ar1 zinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei.



I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas stratégijai un studiju
virzienam. Norddit studiju programmas merkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus un

novertét to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

Aizvien vairak uznémeéjdarbibas un globalas ekonomikas vide sak veidoties un attistities
jaunuznémumi (start-ups), kuru galvena priekSrociba ir atrums, elastiba, eksponenciala
domasana un straujas izaugsmes potencials. Viens no svarigakajiem aspektiem jaunuzn€muma
un kopuma misdienu Latvijas uzn€émumu izaugsmei ir ta mérogojamiba (scalability), ko
biitiski veicina tiesi starptautiskais konteksts — Eiropas Savieniba (ES) vienota tirgus attistiba,
ekonomikas globalizacija, daliSanas un digitala ekonomika, kas ne tikai lauj atrak apgut
arvalstu tirgus, bet padara to par attistibas nepiecieSamibu. Jaunuznémeéjdarbibas zinasanas,
prasmes un kompetence misdienu strauji progresgjosaja, piesatinataja un loti atraja
uznémgéjdarbibas vide ir pieprasitas ne tikai jaunu, bet arT pieredz€jusu uznéméju vida. /BSE
atbilstibu studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”, kura
mérkis, savukart, atbilst sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un tendencém,
skaidri pamato virkne darba tirgus pétijumu rezultatu' par darba tirgli nepiecieSsamajam
profesijam un prasmeém, kas ir nemtas véra jaunas StP planosana un izstrade. /BSE méerki atbilst

tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un Latvijas Viedas specializacijas stratégijas (RIS3)

integrétajam sastavdalam, tostarp veidot cilvékkapitala un publisko inovaciju kapacitati,
sekmét pakapenisku pétniecibas un izglitibas sektora modernizaciju, ka ari attistit inovaciju
sistému, kuras uzdevums ir virzit publiskos resursus inovacijas.

IBSE miusdienigumu raksturo tas satura, zinasanu parneses un zinaSanu koprades
metodes un aktualitates uzturéSana atbilstosi jaunakajam tendence@m augstakas izglitibas,
tautsaimniecibas un darba tirgus nozargs, kas, savukart, nodrosinas studiju procesa un studiju
rezultatu augsto kvalitati un I1dz ar to ar7 prestizu. StP saturs un inovativas Istenosanas metodes
attistis zinasanas, prasmes un veicinas tadas pamata un specializacijas kompetences
studgjosiem, kas laus absolventiem aktivi iesaistities misdieniga starptautiska biznesa un

jaunuznéméjdarbibas planoSana un vadiba. StudgjoSo zinaSanu un prasmju attistibai /BSE

1 (LR Labklajibas ministrija un LR Nodarbinatibas valsts agentiira
(http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=95), LR Ekonomikas ministrija LDDK
(http://www.lddk.lv/notikums/darba-deveju-visbiezak-mineto-profesiju-loka-ari-sogad-ir-it-nozares-
specialitates-2/), Prakse.lv, Junior Chamber International u.c.)




studiju procesa fokus€sies uz visparigo kritisko kompetencu attistibu — komunikativo un
digitalo prasmju veicinaSanu, komandas darba organizaciju, uznémiguma un Iideribas
attistiSana, ko bagatinas iesp€ja apgiit, piemeéram, ari procesu vadibu un biznesa modelu
specifiku veselibas apriipes joma un veselibas apripe.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” TstenoSanas
mérkis ir sagatavot augsti kvalificEtus specialistus ekonomikas un uznémejdarbibas vadibas
joma Latvijai, ES un visai pasaules sabiedribai un tas parvaldibas procesiem. ST mérka
sasniegSana tiek nodrosSinata, sniedzot studgjosiem iesp&ju sanemt gan nozarei (ekonomika un
uznémgejdarbiba), gan starpnozaru mijiedarbibai atbilstoSas teorétiskas un praktiskas zinasanas,
prasmes un kompetences, izmantojot vairaku zinatnes nozaru fundamentalo un praktisko
pétijumu rezultatus, kvalificétus docétajus no akadémiskas un biznesa vides un misdienigu
studiju saturu un formatu.

RSU stratégiskas attistibas virzieni ir definéti RSU Attistibas stratégija 2017.—

2021. gadam (pieejama RSU majaslapa latvieSu un anglu valoda).

IBSE precizi isteno RSU strat€gijas pirmo galveno (vertikalo) attisttbas mérki —
inovativas studijas misdieniga vide, ka ar1 galvenos horizontalos attistibas mérkus, pasi
sadalas par ilgtsp€jigu universitati, mérksadarbibu integracijai darba tirgl un starptautiskas
sadarbibas attistibai. StP veicinas RSU Attistibas stratégija identificéto stipro pusu talaku
attistibu, 1pasi 3.1. dalas 4., 8., 9., 10. punktu, adres€s vajo pusu risinasanu, 1pasi 3.2. dalas 4.3.,
5., 10., 14. punktu. Lidzigi /BSE izveidoSana un TstenoSana planotaja veida stiprinas vairaku

RSU stratégija raksturoto iesp&ju izmanto$anu un draudu samazinasanu.

Atbilstiba RSU galvenajiem attistibas merkiem (1., 2.) un horizontalas attisttbas merkiem

(3., 4.,5.)

1. Inovativas studijas misdieniga vide.
IBSE izstrad€ pasa uzmaniba tika pieversta inovativu studiju TstenoSanas pieeju un
misdienigas macibu vides nodrosinasanai, kas ietver:
e StP dizaina un studiju kursu aprakstu regularu apspriesanu ar doc&tajiem un argjiem
ekspertiem gan no akadémiskas, gan industrijas vides Latvija un arvalstis;
e studiju kursos nepieciesama materiali tehniska nodro$inajuma, tostarp literatiiras un
citu musdienigu materialu (datorprogrammas un aplikacijas, lietiSkas spéles,

videomateriali, interaktivie tieSsaistes riki) apzinasanu un atjauninasanu;



¢ zinasanu parneses un koprades metozu identificéSanu un ieklausanu StP studiju kursu
IstenosSana;

e starpdisciplinaras problematikas identificéSanu, tematiski atbilstiga satura izveidi,
péctecigu integrésanu studiju kursos;

e docétaju pieredzes apmainas organizeéSanu, e-studiju un interaktivas tieSsaistes vides
riku aktivu un plasu izmantoSanu, vieslektoru piesaisti, studiju vizites uznémumos,
studiju prakses uzn€mumos;

e uz praksi orientétu sadarbibu ar darba devgjiem studiju pamatprocesa (papildus
vieslekcijam tiks organiz&ta arT uznémejdarbibas problému risinasana studiju procesa,

pieméram, nosléguma darbu izstrade), kas lauj tuvinat studijas praktiskajam biznesam.

2. Veselibas, dzivas dabas un cilvekzinatnu pétnieciba.
StP uzsvars ir fokuséts uz cilvéku — individa un sabiedribas — dzives kvalitates un
labklajibas uzlaboSanu, ka ar1 zinaSanu praktisko lietojumu, pieméram, ideju parvérSanu

inovacijas un komercializ€Sanu, ta sasniedzot arT ieprieks minéto studiju virziena mérki.

3. Sociala atbildiba ilgtspejigai universitates un sabiedribas attistibai.

StP studiju kursos tiek apgiiti socialas vienlidzibas un labklajibas jautajumi un to
isteno3anas risindgjumi no dazadiem skatupunktiem. Sis mérkis tick sasniegts, ari studiju
virziena macibspekiem veicot savu zinatnisko darbibu, piedaloties konferencés, seminaros un
prezentgjot un publicgjot savu petijumu rezultatus plasakai sabiedribai gan Latvija, gan

pasaulé.

4. Merksadarbiba integracijai darba tirgii

StP izstrades gaita ir piesaistita virkne nozares ekspertu un darba tirgus parstavju, kuri
specializgjas starptautiska biznesa un jaunuznéméjdarbibas istenoSana un parvaldiba,
pieméram, jaunuzn€mumu un starptautiska biznesa vaditaji, ka arT jaunuzn€mumu ekosisteémas
politikas veidotaji un ieintersétas puses, pieméram, SIA “Vortex Oil Engineering” vaditajs
Sergejs Jakimovs, IT izglitibas fonda “Start IT” vaditajs Emils Sjundjukovs, LR Ekonomikas
ministrijas Jaunuzp€mumu atbalsta nodalas vaditaja Madara Ambréna, LR Ekonomikas
ministrijas ES un ar&jo ekonomisko attiecibu departamenta direktores vietnieks Janis Zakovics.
Daudzi /BSE attistiba un istenos$ana iesaistitie doc€taji parstav gan absolventu, gan nozares

darba dev@ju, gan citas nozares organizacijas, piem&ram, Dr. oec. Dace Kalsone, Fiskalas



disciplinas padomes sekretare, ieprieks bija eiro projekta vaditaja FinanSu ministrija; doc. Ieva
Kalve, uznémgja, gramatu autore, piedalijusies profesionalo standartu izstrade, sanémusi [ZM
Valsts izglitibas satura centra arStata metodika statusu; Dr. admin. Henrijs Kalkis, Latvijas
Eiropas studiju fakultates un tas Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras (SBUEK)
sadarbibas tiklojumi, piem&ram, “Latvian Art Directors Club”, Marketinga agentiira “BSMS”,
uznémums “Spilva”, Latvijas Banka, Latvijas Eiropas kopienu studiju asociacija, Latvijas
Biznesa efektivitates asociacija, Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas Tirdzniecibas

un riipniecibas kamera, LR Ekonomikas ministrija.

5. Internacionalizacija un reputacija starptautiskai atpazistamibai.

StP dizaina plano3anai tika izveidota darba grupa ar Ziemelrietumu Sveices Lietisko
zinatnu Biznesa skolas dekani prof. Antje Leukens, kura palidz&ja nodrosinat StP starptautiskas
atpazistamibas un savietojamibas aspektus, piem&ram, ECTS apjomu studiju kursos, kas biitu
pielidzinams starptautiskajai praksei, ta paredzot efektivakas iesp€jas piesaistit studéjosos no
arzemém. Tapat /BSE ieklautie studiju moduli, tai skaita starpkultiiru attiecibas, arvalstu
vizites, arvalstu vieslektori, ka arl zinasanu parneses un koprades metodes, pilnigi atbilst

augstakas izglitibas studiju programmu starptautiskajai praksei.

Studiju programmas meérkis: Sagatavot augsti kvalificétus un radoSus specialistus

starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas ekonomika un vadiba.

Studiju programmas uzdevumi:

1. Sniegt studgjosajiem zinasSanas un nodrosinat praktisko iemanu un kompetencu attistibu
ekonomikas un uznéméjdarbibas procesu izpratng, analizé un vadiba, istenojot
studentcentrétu pieeju interesanta un praktiska studiju procesa;

2. Sabalans@t teoriju un misdienu attistibas tendenCu zinasanas ar praktiskaja
uznéméjdarbibas problematika un darba vidé baz€tu situaciju analizi un risinasanu
studiju procesa;

3. Merktiecigi nodroSinat kvalitativu, augstvertigu un inovativu studiju procesu,
izmantojot labako prakSu piemé&rus augstakaja izglitiba starptautiska konteksta, tai
skaita attieciba uz studiju procesa infrastruktiru (e-vide, biblioteka, multimedials
aprikojums u. ¢.) un procesa organizaciju (docéSana komandas, sadarbiba darba tirga,

simulacija, videolekcijas, semestru projekti u. c.);
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4. Apzinati Tstenot musdienigas un netradicionalas zinaSanu parneses un koprades, ka art
prasmju attisttbas metodes, veicinot stud€joSo interesi par studiju programmas
tematikam un motivaciju lietot starptautiska biznesa vidg;

5. Uzturét un attistit studiju programmas arpuslekciju un seminaru (extra-curricula)
darbibu un sadarbibu uzné€mgjdarbibas, publiskas parvaldibas un akadémiskaja
konteksta Latvija un starptautiska vide (konferences, vasaras skolas, vizites u. c.);

6. Nodrosinat studiju programmas nepartrauktu kvalitates uzraudzibu un aktualizéSanu
sadarbiba ar uznémgjiem un uznéméjdarbibas nozares profesionalo organizaciju
parstavjiem;

7. Radit labako pieméru studgjosajiem profesionalas &tikas un profesionalas pilnveides
aspekta (daliba nozares attistiba, viedoklu lideribas veidoSana u. c.), veicinot studgjoso

aktivu personiskas un profesionalas pilnveidoSanas un lidzdalibas kulttru.

Planotie studiju rezultati

Zinasanas

IBSE-Z-1 Spgj paradit specializétas zinaSanas starptautiska biznesa un jaunuzneéméjdarbibas
ekonomika un vadiba.

IBSE-Z-2 Spgj paradit jédzienu un likumsakaribu kritisku un aktualu izpratni starptautiska
biznesa un jaunuznéméjdarbibas ekonomika un vadiba.

IBSE-Z-3 Spgj paradit padzilinatas teorétiskas un praktiskas zinaSanas par teoriju, analizes
metodém un instrumentiem starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas
ekonomiskaja analize.

IBSE-Z-4 Apzinas nepiecieSamo zinasanu un prasmju, tai skaita, socialo digitalo prasmju,
attisttbu  un  paSizaugsmes nepiecieSamibu  starptautiska  biznesa un
jaunuznéméjdarbibas globalaja vide.

Prasmes

IBSE-P-5 Spgj identificét tendences un rast radoSus risinajumus, izmantojot zinatnisku
pieeju, starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas mainigaja problematika.

IBSE-P-6 Spgj patstavigi analitiski apkopot informaciju no dazadiem avotiem, to kritiski
izvertet un korekti to atspogulot.

IBSE-P-7 Spgj struktur&ti analitiski un lakoniski koncentréti formulét informaciju rakstiski,
precizi izteikties un argumentéti diskutét par starptautiska biznesa un

jaunuznémgéjdarbibas visparigiem un specializ€tajiem aspektiem.
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IBSE-P-8 Spg&j izmantot atbilstoSas praktiskas un teor€tiskas zinaSanas un prasmes
profesionalaja biznesa vadiba un pétnieciskaja (zinatnes) darba, apzinoties savas
darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Kompetences

IBSE-K-9 Spgj planot uznémégjdarbibas procesu un resursus, tai skaitd, laiku, darbu,
personalu, talantu, finanses, infrastruktiiru.

IBSE-K-10 Spgj piedalities starptautiska biznesa un jaunuzneméjdarbibas jomas attistiba
globala vidg, piedavajot inovativus risinagjumus nozaru problematika.

IBSE-K-11 Spgj paradit, ka izprot un pieméro profesionalo &tiku un kultiru, tai skaita,

starpkultiiru, izpratni un cienu pret to.

Studiju rezultatu izstrades laika tie tika kart€ti pret atbilstosa Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) (kas atbilst Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras limenu aprakstiem)

6. limena zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem (skatit. 8. pielikumu ).

Lai sasniegtu definétos studiju rezultatus, StP planoti $adi galvenie tematiskie bloki, kas
savstarpgji saistas caur kontekstualiem studiju kursiem StP planojuma un specializacijas
moduliem:

1. PamatzinaSanu attistiba tiek Tstenota izteiktak pirmaja studiju gada abos semestros,
veidojot stud@joSo pamatzinasanas ekonomikas un uznéméjdarbibas joma S$ados
studiju kursos: Lietiska mikroekonomika un matematika, Praktiskda uznéméjdarbiba,
Biznesa  petijumu  metodologija,  Praktiskd — makroekonomika,  Praktiska
makroekonomika un statistika, Gramatvedibas un finansu pamati, Biznesa
komunikdcija un étika, Anglu valoda un kodoliga rakstisana;

2. Prasmju attistiba tick istenota visa StP planojuma lielakaja dala studiju kursu,
ietverot gan socialas, komandas, individualas un digitalas prasmes — komunikacijas,
prezentacijas, argumentacijas, kritiskas domasanas, &tikas, paSizaugsmes,
vertiborientacijas, attieksmes, kultiiras —, gan ekonomikas un uznémejdarbibas joma
nepiecieSamas praktiskas prasmes izmantot zinasanas, analitiski apkopot informaciju,
kritiski to izvertet, korekti atspogulot, strukturéti formulét informaciju u. c. (skat.
6. un 7. pielikumu). Tiek veicinata arT stud€joso spgja, ticiba, izpratne par uznémibas
garu un uznéméjdarbibas kultiiru, tai skaita, piem&ram, par “neveiksmes kultiiru”
(anglu val. culture of failure). Starptautiskaja biznesa un jo 1pasi jaunuznéméjdarbibas

vide §1 kulttra Eiropa pretstata ASV ir vienlaikus gan maz attistita, gan atzita ka viens
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no lielakajiem SkérSliem inovaciju vadiba un produktu attistiba. Tapat prasmju
attistibas konteksta 1pasa uzmanibu daudzos StP studiju kursos tiek pieveérsta arl
studgjoso izpratnes veidoSanai par pasaizaugsmes trenina nepiecieSamibu, kas oriente
uz mizizglitibu, mtizmacisanos, kas atspogulota art ceturtaja /BSE studiju rezultata.

. Biznesa un vadibas tematiskais bloks apkopo studiju kursus, kuru saturs ir specifiski
versts uz starptautiska biznesa un uznéméjdarbibas, jo 1pasi jaunuzneméjdarbibas
procesiem, to organizaciju un vadibu, ietverot pamata Sadus studiju kursus:
Jaunuznémumu patenti, Biznesa un sociala parvaldiba, Starptautiskais bizness un
starptautiskais marketings, Riska kapitals, llgtspéjiga sociala uzmnémejdarbiba,
Procesu un projektu vadiba ilgtspéjigam biznesam, Digitald ekonomika, Vides
ekonomika. StP planojums ir veidots, nemot véra studiju kursu kontekstualitati, tapec
ar1 citos studiju kursos, kas fokuseti cita tematiskaja bloka, tiek veidotas stud&joso
zinaSanas un prasmes arl biznesa un vadibas tematiskaja bloka. Studiju darba
noslégums — bakalaura darba izstrade — aptver visu, tostarp So tematisko bloku.

. Komunikacijas un marketinga tematiskais bloks apkopo studiju kursus, kuru saturs
ir versts uz stud€joSo zinaSanu, prasmju, pieredzes attistibu miisdienas tik loti
svarigajos komunikacijas un marketinga jautajumos starptautiskaja biznesa un Tpasi
jaunuznémeéjdarbiba: Biznesa komunikdcija un étika, Biznesa anglu valoda un
kodoliga izteiksme, Semestru projekti, Studiju orientdcija un integrdacija, Valodas, kas
sasaistitas ar kultiuru, tai skaitda, Starpkultiiru attiectbam, Parmainu vadiba, Prakse,
Starptautiska pieredze.

. Resursu vadiba apkopo StP studiju kursus, kuru saturs ir versts uz starptautiskaja
biznesa un jaunuznéméjdarbiba nepiecieSamo resursu vadibu $1 koncepta plasaka
izpausmg, tai skaitd tadus resursu ka laiks, darbs, personals, talants, finanses,
infrastruktiira: Pétijumu metodologija (informacija ka resurss), Statistika un finanses,
Semestra projekts (laika, informdcijas resurss), Vertspapiri, Lideriba, Inovaciju
vadiba un radosums, Talantu vadibas starptautiskaja biznesa, Stratégiska vadiba un
parmainu vadiba un nosléguma Bakalaura darbs.

. Starptautiskas pieredzes liela nozime tiek uzsveérta gan StP dizaina, gan studiju
rezultatos, proti, stud&joso izpratn€ par tas nozimi, tapec studiju programma ir ieklauts
gan atsevisks studiju kurss arvalstu vizit€, gan citas iespgjas studgjosajiem studiju
procesa git starptautisko pieredzi: Starptautiska pieredze I — Briseles studiju nedéla
(International exposure I — Brussels Week) ar sagatavo$anas kursu Riga un studiju

viziti Brisel€ uz biznesa, pétniecibas un publiskas parvaldes iestadém; tapat 3., 4. un
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5. semestra nosléguma semestra projektu ietvaros studentiem tiek sniegta iesp&ja
izveleties iziet praksi arl arvalstis vai piedalities arvalstu universitaSu un citas
starptautiskajas vasaras skolas. Starptautiskaja augstakas izglitibas vidé sadu izveli
biezi deve par elective courses, $aja gadijuma tas pamata ir iesp&ja studentam pasam
izveleties gan projekta fokusu, gan veidu, kada pilnveidot attiecigi praktisko
uznéméjdarbibas pieredzi vai starptautisko pieredzi.

Viens no StP starpdisciplinara rakstura unikalitates principiem ir tas elastigas struktiiras
(tostarp modulu tipa studijas, specializacijas modulu izv€les kursi), kompetencu pieejas un
pasniegSanas veids (doc€Sana komandas, projektu darbi, simulacijas nodarbibas, debates,
pétniecibas elementi atbilstosi bakalaura studiju [imenim, digitalizacijas risinajumi e-studijam
gan nodarbibas, gan patstavigajos darbos). PlaSi tiks nodroSinata vieslektoru, praktiku,
industrijas un jaunuznémumu ekosistéma iesaistito puSu parstavju iesaiste.

Studgjosie to praks€s, kas buis no otra studiju gada (3., 4. un 5. semestra nosleguma —
IBSE semestru projekti), ¢etru ned€lu garuma nostiprinas un veidos padzilinatu izpratni par
zina$anu un prasmju izmanto$anu praksé un giis iemanas reala uznéméjdarbibas vidé. Sada
pieeja IBSE ietverta, apglstot un izmantojot starptautisko pieredzi misdienu augstakas
izglitibas tendences (skat. iepriekS par elective course). StP ir izveidota arT sadarbiba ar
jaunuznéméjdarbibas atbalsta specialistiem RSU Biznesa inkubatora, kas veicinas padzilinatu
studiju specializacijas modulu attistibu atbilstosi studgjoso pieprasijumam un kompetencu
potencialam, iesp&ju robezas izmantojot ari RSU Medicinas izglitibas tehnologiju centra
(MITC) resursus. StP isteno$ana un apguveé tiks nodroSinati art e-risinajumi, kas ir ciesi saistiti
ar miisdienu ekonomikas tendencem, pieméram, digitalo ekonomiku starptautiska biznesa
konteksta.

Programmas mérka atbilstibu sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un
tendenceém skaidri pamato daudzu darba tirgus pétijumu rezultati (LR Labklajibas ministrija

un LR Nodarbinatibas valsts agentiira, LR Ekonomikas ministrija, LDDK, Prakse.lv, Junior

Chamber International u. c.) par darba tirgl nepiecieSamajam profesijam un prasmém, kuru
vidii ir visas StP ieklautas absolv@Sanas rezultata iegilistamas prasmes, zinaSanas un
kompetences. Turklat StP /BSE un tas sasniedzami rezultati ir izstradati, tieSi pamatojoties uz
sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un tendencém, lai sagatavotu augsti
kvalificetus specialistus ekonomikas un uznémeéjdarbibas vadibas joma Latvijai, ES un visai

pasaulei, specializ€joties starptautiska biznesa un jaunuznéméjdarbibas aspektos.
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1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides
procesa izmantotus datus, noradit studiju programmas izstradeé iesaistitas puses (pieméram,

arejie eksperti, macibspeki, darba devéji, studéjosie u. c.) un iesaistes veidu.

Studiju programmas izstrade ir norisinajusies kops 2017. gada, un, atspogulojot darba

procesu, to var nosaciti dalit vairakos posmos, kas savstarpgji mijas.

1. posms. StP idejas attistiba 2017.09.-2018.11.

Studiju programmas iecere pirmo reizi tika fikséta 2017. gada, izvert€jot studiju
virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” attistibas iesp&jas, tostarp
iesp&ju attistit studiju programmas anglu valoda. RSU konsolidacijas plana, kas ir aprakstits $1
dokumenta sakuma, tika ieklauta jauna StP, paredzot [idz 2023. gadam konsolidét akadémiska
bakalaura studiju programmu “Starta uznémgjdarbiba”. Proti, tika paredz&ta pakapeniska
esosas StP transformacija, paverot plasSakas StP attistibas iespg&jas, ko piedavat gan vietgjam,
gan starptautiskam tirgum. Mingta plana izstrades gaita piedalfjas akad@miskas,
administrativas un biznesa profesionalas jomas parstavji ar akadémisko un praktisko pieredzi
StP izstrade un ar profesionalo biznesa pieredzi galvenajas /BSE satura tematikas:

e RSU vadiba;
RSU Eiropas studiju fakultates (ESF) vadiba;
RSU ESF SBEK eksperti;

RSU Pedagogiskas izaugsmes centra (PIC) specialisti;

RSU Attistibas un projektu departaments.

Studiju programmas idejas apspriesana bija iesaistita arT Stud&joso pasparvalde.

Tapat bitiski, ka idejas attistiba notika cie$a sadarbiba arT ar:

e LR Izglitibas un zinatnes ministriju,

e LR Ekonomikas ministriju, ka arT ar

e biznesa parstavjiem, piedaloties RSU un ESF studiju kvalitates padom&s un
izmantojot SBEK macibspeku profesionalo kontaktu tiklu, piem&ram, ar Latvijas
Start-up asociaciju, Biznesa efektivitates asociaciju.

Skatit informaciju ari 1.1. nodala “Merksadarbiba integracijai darba tirgd”.
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2. posms: studiju programmas apraksta izstrade 2018.12.-2019.04.

2018. gada decembrT, uzsakot realo darbu ar StP, izstradajot StP dizainu (nosaukumu,
mérki, specializacijas modulus, studiju rezultatus), tika izveidota darba grupa, kuras sastava
bija:

e StP vaditajs, RSU docents Romans Putans,

e StP docetajs, RSU asoc. prof. Henrijs Kalkis,

o Sveices Ziemelrietumu Lietisko zinatnu universitates Biznesa skolas dekane prof.

Antje Leukens,

e biznesa parstavis, SIA “Vortex Oil Engineering” vaditajs Sergejs Jakimovs,

e StP doc@taji un sadarbibas partneri Latvija un arvalstis.

No RSU administracijas puses StP izstradi koordingja Pedagogiskas izaugsmes centra Studiju
procesa kvalitates analizes nodala.

Darba grupa iesaistitajiem ir plasa akadémiska un profesionala pieredze, tostarp pieredze
studiju programmu TstenoSana un /BSE saturiskajas tematikas — starptautiskaja biznesa un
starta uzneméjdarbiba. StP izstrades laika ir notikusi arTl vienoSanas par iesaistito ekspertu
dalibu programmas istenoSana (skat. 13. pielikumu ar CV).

Ekspertu darba grupas darbs tika aktivi organizets 2019. gada janvari—aprili, rikojot gan
klatienes tik$anas Riga, Brémeng, Briselé un Sveicé, gan ar vairakas tie§saistes tik§anas Skype,
ka arT regulara elektroniska sazina e-pastos un telefonzvanos.

Regularo sanaksmju laika tika veidots StP dizains un veikta ta apsprieSana, pakapeniska
papildinaSana un preciz€Sana — Ipasi darba grupas darbs jauzsver tadu StP elementu izstradg,
ka:

e StP rezultati un to korelacija ar darba tirgum nepiecieSamajam prasmém,;

e studiju tematisko bloku struktiiras izveidoSana, lai uzsvértu bakalaura limena
augstakas izglitibas nozimi starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas zinasanu
apguvé un absolventu kompetencu veidosana;

e studiju kursu nosaukumu un satura specifikas definéSana, kuras laika tika arl
identific€tas, salidzinatas un analiz&tas vairakas arvalstu StP (skat. 1. pielikumu), to
kursi, saturs, moduli, TstenoSanas formats, piem&ram:

o Start-up Entrepreneurship (Undergraduate Professional Applied Higher
Education) at the Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences

(Igaunija),
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o Start-up Inkubators Briseles Brivaja universitate (Vrije Universiteit Brussel —
VUB;, Belgija),

o International  Business Management bakalaura studiju programma
(Ziemelrietumu Sveices Lietisko zinatnu universitates Biznesa skola).

Lai paceltu StP sp&ju un potencialu sniegt studgjosajiem starptautisko pieredzi, ka art
attistit praktiskas iemanas, darba grupas ir izstradati /BSE semestru projekti, jau sakot ar
1. semestri, kuru laika tiek pakapeniski attistitas studentu sp&jas identificét, apkopot
informaciju un planot resursus, lakoniski prezentgt idejas un ricibas planus jomas specialistiem
un nespecialistiem.

Starptautiskas pieredzes iegtSanas konteksta /BSE dizaina izstrades darba grupa
sadarbiba ar Latvijas Eiropas kopienu studiju asociaciju un tas starptautisko sadarbibas tiklu
3D Europe izstradaja 1paSu /BSE studiju kursu — ned€lu ilgu studiju seminaru Brisele, kura
laika studgjosie piedalisies ekspertu vizites biznesa inkubatora I[CAB, vieslekcijas Apvienotaja
biznesa instititd (UBI — United Business Institutes, Brisele (Middlesex University Business
School filiale Brisel€), Eiropas Komisija, Parlamenta un Padomé, domnicas jeb think-tank
Eiropas politikas centra un BRUEGEL, starptautiskaja nevalstiskaja organizacija
Transparency International un IBSE seminaros kopa ar Sveices, Vacijas un Belgijas

universitasu studentiem.

3. posms: studiju kursu izstrade: 2019.05.-2019.10.

Balstoties uz /BSE dizaina izstrades darba grupas sagatavoto StP planu un rezultatiem,
sadarbiba ar StP docétajiem tika izstradati studiju kursi un atspogulots to saturs studiju kursu
aprakstos (skat. 7. pielikumu). Darbs organizéts 2019. gada maija—oktobri. Sadarbiba ar
docétajiem tika organizeti vairaki klatienes seminari un individualas tikSanas, kuru laika:

e tika izveidotas doc&taju komandas pa studiju tematiskajiem blokiem un pa studiju
kursiem, specializaciju moduliem;

e notika nozimiga pieredzes apmaina dazadu studiju metozu izmantoSana zinaSanu
parnesei un kopradiSanai, kuras rezultatad izveidots vertigs dazadu metozu
apkopojumus, ko docétaji izmantoja studiju kursu aprakstu izstrade;

e tika sniegtas noderigas zinasanas no PIC specialistu puses StP izstradg iesaistitajiem
par studiju rezultatu formuléSanu, to sasaisti ar studiju kursa apraksta dalam,

piemeram, patstavigajiem darbiem un kursa vertéSanas kriterijiem, u. c.;
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e tika veikta interaktiva StP rezultatu karte€Sanas pret studiju kursu saturu un studiju
kursos sasniedzamajiem rezultatiem, kas palidzgja docetajiem labak apzinaties studiju
kursu sasniedzamos rezultatus un saskatit sava studiju kursa nozimi kopgja StP
strukttira, ka art uzsakt sadarbibu ar citiem doc&tajiem, kas iesaistiti attiecigo studiju
rezultatu sasniegSanas veicinasana;

o tika izskatiti daudzi citi jautajumi, kas aktualiz&jas StP izstrades laika.

Otra posma nosléguma specializétie studiju kursi tika iesniegti papildu ekspertizei
nozares ekspertiem Emilam Sjundjukovam un Antje Leukens. Ekspertu uzdevums bija
nodrosinat StP studiju kursu ekspertizi nozares profesionalas pieredzes konteksta un,
novertgjot kursa mérki, noteiktas t€mas, patstavigo darbu, vertéSanas kriterijus, sasniedzamos
rezultatus, apgistamas konkrétas, specifiskas prasmes, literattiras sarakstu u. ¢. kursa apraksta
punktus péc saviem ieskatiem, sniegt atgriezenisko saiti, komentarus un ieteikumus par
ekspertizei iesniegtajiem studiju kursa aprakstiem, balstoties uz jaunakajam zinatniski
petnieciskajam atzinam, atbilstibu starptautiskajam nozares aktualitattm un attistibas
tendencém, un nakotn€ nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un kompetencém, nemot veéra
StP aprakstu.

Papildus studiju kursu literaturas sarakstu novertéjumu veica art RSU Biblioteka, noradot
uz pieejamo literatliru un rekomendgjot daudzas e-gramatas, kas pieejamas noteiktajas t€mas

un biis noderigi resursi studiju kursu TstenoSanas gaita.

4. posms: izstradato satura elementu apvienoSana StP licencéSanas dokumentacija

2019.08.-2019.10.

Nosléguma posma tika veikts darbs, apkopojot visas veiktas iestrades StP raksturojuma
un kop@jaja licencésanas dokumentacija. Saja posma lielaka nozime bija StP vaditajam
sadarbiba ar PIC specialistiem un joprojam izmantojot ekspertu konsultacijas un docétaju
iesaisti.

RSU ir noteikta kartiba StP izstradei, icks$€jai apstiprinasanai, to darbibas uzraudzibai un
periodiskai parbaudei, kas /BSE izstrades laika tika arT pilnveidota. Mingtas prasibas noteiktas
“Jaunu studiju programmu izstrades un apstiprinaSanas RSU nolikuma” un detalizeti —
34. procesa apraksta “Studiju kursu, studiju programmu, studiju virzienu aktualizéSana un
izstradasana” atbilstosi ar€jo normativo aktu prasibam. Jaunas StP nepiecieSamibu, lietderibu
un atbilstibu izvirzitajiem mérkiem izveérté vairakas RSU struktrvienibas un kolegialas
institlcijas, tostarp Studiju kvalitates padome, fakultates dome, Dekanu padome, Rektorats un

Senats. Uzraudzibu par StP TstenoSanu un tas kvalitati nodroSina StP vaditajs, novertgjot studiju
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procesu, studiju rezultatus, analiz&jot studgjoSo aptauju rezultatus, izmainas darba tirgus
tendencgs un aktualitates nozaré un pasaulg.

Ieverojot aprakstito ieks€jo kartibu, nosléguma posma sagatavota /BSE licencéSanas
dokumentacija tika saskanota SBUEK katedras séd€, Studiju kvalitates padomé, Eiropas
studiju fakultates dom& un RSU Dekanu padomé. Secigi Rektorata tika apspriesta un
apstiprinata FinanSu departamenta izstradata StP tame.

StP tika iesniegta izveérteéSanai neatkarigajam ekspertam, kas veica dokumentu
padzilinatu izpéti, izteica novert§jumu un papildinasanas ieteikumus un rezultata rekomendgja
StP iesniegt licencésanai, iesniedzot neatkarigas ekspertizes atzinumu (skatit. 29. pielikumu).
StP tika apstiprinata RSU Senata 2019. gada 22. oktobrT.

Jauna StP un tas izstrades process tika apspriests art ar docetajiem Jauno docétaju skola,

apmainoties ar pieredzi un palidzot jaunajiem doc€tajiem izprast, cik bitiska ir vinu daliba StP
izstradg. ST pieredze StP izstradatajiem palidzgja paskatities uz StP izstradi no malas.
Nozimiga un savstarpgji bagatinoSa pieredze izstradatajiem bija arT sadarbiba ar

studgjosajiem, piedaloties RSU Stud€joso paSparvaldes ikgad&a Rudens akadémiskaja

seminara. Seminars pulcgja vairak neka 70 zinatkarus un ieinteres€tus stud&josos ar dazadu
pieredzi, parstavot gan sociala bloka studgjosos, gan veselibas apriipes StP studgjosos.
Seminara dalibniekiem bija iesp&ja piedalities paneldiskusija par jaunu StP izveidi un uzzinat
vairak par to, ka no idejas StP tiek Tstenota gan universitates, gan valstiska Itmeni.
Studgjosajiem bija ar1 daudz jautajumu par pieredzi ar jauno StP un to, ka tas satura tika nemtas
vera nozares darba devgju ekspektacijas.

Jaunas StP saturs tika prezent€ts arT 25. oktobrT un apspriests, klatesot gan augstskolas

vadibai — studiju prorektorei profesorei Tatjanai Kokei un RSU Eiropas studiju fakultates
dekanam profesoram Andrim Spridam —, gan programmas docétajiem, viesprofesoriem,
uznémeéjiem un parstavjiem no organizacijam, kuras piedalijusas StP radiSana un noverteésana.
Pasakuma vairaki studiju kursi tika saturiski prezentéti no doc€taju puses, tostarp tieSsaiste
prezentgjot tos studiju kursus, kurus nodrosinas arvalstu macibspeki. Pasakuma norise tika
transléta arT tieSsaist€, tad€jadi nodrosinot dalibu tiem, kas nevargja piedalities klatien&.

StP raksturojums, kas atspogulojas licencéSanas dokumenta, tika precizets un pilnveidots
Iidz pat 2019. gada oktobrim. Vienlaikus StP vadiba un iesaistitie apzinas, ka StP nevar bt
statiska miisdienu dinamiskaja nozaru attistiba, tadel pilnveidei bitu jaturpinas visa StP

istenoSanas gaita.
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1.3. Novértet studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaule, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa limepa un tadai pasai nozarei
atbilstosam Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu studiju
programmam, noradit, kapéc studiju programmas salidzindjums ir veikts ar attiecigo

augstskolu programmam, un noradit galvenos secindjumus.

Eiropa arvien vairak sak izplatities uz jaunuzn@méjdarbibu un biznesa inovaciju

fokusétas studiju programmas. Ar1 Eiropas komisija ka vienu no vienota tirgus izaugsmes

prieksnosactjumiem ir defingjusi mérki veicinat uznémejdarbibas izglitibu, uzsverot tas nozimi
visos ItTmenos, sakot no pamatskolas [idz universitaei un arpus tas. Uznémejdarbibas izglitiba
sagatavo toposos darba tirgus dalibniekus biit atbildigiem un uznémigiem. Tas palidz attistit
prasmes, zinasanas un attieksmi, kas nepiecieSamas, lai sasniegtu sev izvirzitos merkus.

IBSE unikalitati raksturo tiesi tas starpdisciplinarais raksturs, strukturéti un mérktiecigi
apvienojot starptautiska biznesa un jaunuznemgjdarbibas ekonomikas un vadibas jaunako
teorétisko zinaSanu parneses, praktiski izmantojamo prasmju attistibas un tieSi misdienu
ekonomikas tendencém atbilstoSu kompetencu veidoSanas principus gan saturiski, gan StP
isteno$anas formata. Sada veida vienlaikus tiks nodroginata ari StP starptautiska atpazistamiba,
konkurétspgja un arvalstu studgjoso, macibspeku un praktiku piesaiste. Izp&tot StP
piedavajumu Latvija un regiona tuvuma, netika identificétas tieSi Sos divus aspektus
(starptautiskais bizness un jaunuzneméjdarbiba) apvienojosas studiju programmas bakalaura
limeni. /BSE izstrades gaita tika atrastas gan lidzigas, gan dalgji lidzigas (piemé&ram, ne tieSi
akadémiska Dbakalaura programmas) ar fokusu uz starptautisko biznesu vai
jaunuznémgéjdarbibu. Detalizétaku studiju programmu salidzinajuma izstrades un satura
atspogulojumu skatit 1. pielikuma “Salidzinajums ar citam StP programmam”.

Kopuma novertgjot StP salidzinosas analizes rezultatus, var secinat, ka /BSE saturs un
struktiira pilnvertigi ieklaujas Latvijas un Eiropas socialo zinatnu jomas uznéméjdarbibas un
ekonomikas zinatnes nozare, vienlaikus piedavajot unikalitates aspektus starptautiska biznesa

un jaunuznémejdarbibas studijas Latvija un arvalstis.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, nordadot pamatojuma

avotus.

Piedavajot apvienotas starptautiska biznesa un jaunuznémeéjdarbibas studijas /BSE anglu

valoda ar inovativiem studiju procesa elementiem un ciesu sadarbibu ar uznéméjdarbibas vidi,
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prognoz&jams augsts StP pieprasijums. Uznéméjdarbibas StP ir piemérota gan Latvijas, gan
arvalstu potencialajiem studentiem ka pe&c vidusskolas beigSanas, ta arT ar sakotn&jo
nodarbinatibas pieredzi. Ar1 students, kurs ir veidojis savu skolénu macibu uznémumu, ka ar1
ir saistits un ieintereséts modernajas tehnologijas un vélas nakotné iegit konkurétsp&jigu un
modernu izglitibu, un jauns uzn€mejs vai interesents ar jau iegiitu augstako izglitibu, kurs vélas
turpinat pilnveidoties un apgit vairak zinasanas, pieredzes un sadarbibas tiklu (network) Sobrid
viena no jaunakajam un straujak augoS$ajam biznesa tendencém — jaunuznéméjdarbiba —,
atradts kvalitativas izaugsmes iespg&jas /BSE.

Lai veicinatu StP eksportsp&ju, planots tris gadu laika, izvertgjot StP /BSE istenosanas
gaitu un tas eksportam nepiecieSamos preciz&umus, izstradat StP TstenoSanai talmaciba,
iesp&ju robezas tieSsaist€, nodrosinot zinasanu parnesi, pieméram, ar MOOC (massive open
online course) sistemas palidzibu, tai skaitd apsverot iesp&ju veidot ari profesionalas
talakizglitibas mazaka apjoma kursu uz /BSE bazes. Sads fokuséts un salidzinosi Saurs
pieprasijums tiek noverots gan augstakaja, gan profesionalaja izglitiba, kad interesenti vélas
apgit tikai specializétu dalu no StP piedavajuma, pieméram, Riska kapitala vadibu,
Vertspapiru tirgu, Inovaciju vadibu, Parmainu vadibu ka kursus vai, pieméram,
Jaunuznémeéjdarbiba, Sociald uznémejdarbiba vai Veselibas ekonomikas ka specializacijas

modulus.
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II. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bdazes novértéjums, ietverot
informaciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktirvienibam (katedram,
profesoru grupam, laboratorijam, instititiem u. c.) un paligpersondlu, nordadot to uzdevumus

studiju programmas istenosand.

IBSE planosanas un izstrades procesa Tpasa uzmaniba tika pieversta ar StP TstenoSanai
nepiecieSamas studiju bazes analizei un nodroSinasanai. Lai arT pastav uzskats, ka socialo
zinatnu studiju programmam nav nepiecieSama Tpasa studiju baze, vien auditorija un augsti
kvalificeti docetaji, tomér /BSE izstradataji, tai skaita piesaistitie Latvijas un arvalstu eksperti,
uzskatija par biitisku nepiecieSamu nemt vera pasaules labas prakses piemerus no Somijas un
Sveices, kas parada, ka misdieniga studiju baze un infrastruktiira ir bitiska kvalitativai
miisdienigai augstakajai izglitibai. Sadas pieejas rezultata tika identificéti un arf nodroSinati
IBSE pilnvertigai TstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes elementi, kas RSU tiek pilniba
nodrosinati. Galvenie elementi:

e Misdienigi aprikotas un kvalitativi uzturétas auditorijas, kas ir pilniba savietojamas ar
IBSE Tsteno$ana planotajam izmantojamajam studiju metodém, tai skaita e-studiju vide,
videolekcijas, tieSsaistes vieslekcijas, debates, lietiSkas spéles u. c.

e E-studiju vide, kas ietveru pilnigu studiju programmas kursu informaciju gan studiju
procesam, gan studiju rezultatu sasniegSanai, tai skaita praktiskie uzdevumi zinasanu
parbaudei e-vide, novertéSanas sistéma e-vid€, diskusiju platformas nodrosinasana e-
vide u. c.

e RSU Biblioteka — atbilsto$a muisdienu studiju, zinatnes un pétniecibas procesa pilnigam
atbalstam socialo zinatnu joma globala meéroga, tai skaita gan studiju materialu ertai
pieejamibai klatien€ un tieSsaiste, gan jaunu materialu atra pasttinasana atbilstosi /BSE
doc@taju un studiju kursu saturu vajadzibam.

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodroSinasanai
sniedz bitisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa — sakot ar Starptautiska
biznesa un ekonomikas katedru, kas atbalsta studiju procesu kopuma, Pedagogiskas

izaugsmes centru — kas konsulté un administré StP un studiju kursu izstradi, tostarp

studiju materialu nodros$inajumu e-studiju vide un docétaju talakizglitibas iespgjas.

Studiju departaments nodroSina studiju kursu nodarbibu grafika (laika un telpas)
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veidoSanu, studjoso informacijas sist€mas uzturéSanu, diplomu izsniegSanu un
atskaites par pedagogisko darbu; RSU Juridiskais departaments — sadarbibas partneru
ligumu izskatiSana un apstiprinaSana u.c., Personala departaments un FinanSu
departaments — studiju kursu docé&taju darba attiecibu un atlidzibas nodro§inasana;
nodarbibu auditorijas un IT nodroSinajums: Infrastruktiiras departaments un

Informacijas tehnologiju departaments. Butiski atbalstu darba ar arvalstu studentu

nodroSina Starptautisko sakaru departaments (SSD) un Studentu serviss. Informacijas

nodro$inasana par studiju programmu iesaistits jau mingtas SSD un Komunikacijas
departaments. Studiju procesu atbalsta art Kvalitates vadibas un ieksgja audita dala,
Zinatnes departaments, Stud€joSo pasparvalde. RSU atbalsta strukttrvienibu darbs ir
efektivi organizéts ta, lai /BSE docetajiem un vaditdjiem bitu iesp&ja netraucéti
maksimali orientéties uz programmas satura 1stenoSanu un studiju rezultatu
sasniegSanu.

e RSU vadiba ir nozimigs studiju bazes atbalsta punkts /BSE planoSana un TstenoSana, tai
skaita, piem&ram, universitates atbalsts un motivacija /BSE macibspéku kvalifikacijas
uzturéSana un celSana ar dazadiem atbalsta mehanismiem, ka ari studiju procesa
nepiecieSamo inovaciju apgiiSana, pieméram, tiessaistes lietiSko biznesa sp&lu licences.

e RSU starpnozaru akadémisko struktiirvienibu sadarbiba, gan pamatzinasanu attistibai,
piemé&ram, ar RSU Valodu centru, gan arT starpnozaru tematisko specializacijas modulu
istenoSana, pieméram, /BSE Socialas uznémgjdarbibas un Veselibas ekonomikas
specializacijas modulos StP 4. semestr, sadarbojoties FEiropas studiju fakultates
Starptautiskas biznesa un ekonomikas katedrai ar Politikas zinatnu katedru, ar
Komunikacijas fakultati, ar Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultati un
arT Medicinas fakultati (MF).

e RSU Biznesa inkubators — integréta /BSE studiju procesa dala, kas ne tikai pilniba
atbilsti muisdienigai augstakajai izglitibai, bet ir arT ka labas prakses piemérs taja citam

augstakas izglitibas iestadém Latvija, Eiropa un pasaulg.

2.2. Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novertejums, tsk. izmantoSana studiju procesa nodroSindasand. Informacija par
bibliotekas un datubazu resursiem, to pieejamibu studejosajiem un macibspékiem, bibliotekas

telpu piemerotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotekd pieejamo literatiiru
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studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskas bdazes atjaunosanas un

pilnveidosanas iespéjam.

Uzsakot studijas, katram stud€joSajam tiek pieskirts lietotajvards, un, izmantojot
paSapkalpoSanas servisu, studgjosais var ieglit un atjaunot paroli, kuru var izmantot
studgjoSajiem paredzetajas RSU IT sistemas. Studgjosie izmanto divas galvenas vietnes:
studgjosa portalu MyRSU un e-studijas. MyRSU un e-studijas ir pieejama visa nepiecieSama
informacija par studijam un to procesu, ka arT dazadi universitates nodrosinatie pakalpojumi:
elektroniski nodarbibu grafiki, kursu gala vert&jumi, iesniegumu veidlapas, informacija par
finansém, privata RSU studgjosa e-pasta kastite un piekluve Office 365, pasapkalposanas
izdruku parvaldiba (drukasana, sken&Sana, kopeSana), studiju kursa un programmu
novértéSanas anketas, studiju kursu apraksti, pieteikums rakstiskas izzinas sanemsSanai par
studgjosa statusu, studijas reglamentgjosie dokumenti (iek$gjie un argjie normativie akti),
tieSsaistes datubazes, aktuala informacija par studgjoso sadzivi. MyRSU portala sadala “E-
datubazes” stud€josajiem no jebkuras atrasanas vietas ir nodroSinata pieeja elektroniskajam
datubazém, pieméram, EBSCO, Ebook Central (ProQuest) u.c. Savukart e-studiju vidé
studgjosajiem ir pieejami e-studiju kursi, kurus studgjosais apgtist un ir apguvis ieprieks. E-
studiju kursos tiek ievietoti dazadi macibu materiali, video lekciju ieraksti, organizgeti
parbaudes darbi, tiek iesniegti rakstu darbu un tiek novertétas studgjosa zinasanas, [idz ar to ari
e-studiju kursos pieejami visi studenta vert&jumi, tostarp starpvertejumi.

RSU kopdarbibas e-vide tiek izmantota atvérta koda macibu vadibas platforma Moodle,
interneta vietng (turpmak e-studijas). E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks
studiju procesa organizéSanai katra studiju kursa — dazadu materialu ievietoSanai, parbaudes
darbu un majasdarbu izpildei, originalitates (plagiatisma) parbaudei un vért€jumu izliksanai.
Papildus e-studiju vidg ir pieejams gan gaidamais notikumu kalendars, gan jaunakas RSU zinas
un diskusiju forumi, ka ar studiju materiali un visa jaunaka informacija par to, ko studgjosa
kursa docetajs velas nodot studgjosajiem — dazadus uzdevumus, parbaudes darbu paraugus,
noderigus papildmaterialus u. tml. Ar 2019. gadu MyRSU ir sasaistita ar Moodle platformu.
Lejupieladgjot Moodle lietotni sava telefona, stud€josais pieklust studiju kursiem un kursu
materialiem, ka arT atzimém daudz ertak no sava viedtalruna vai plansetdatora.

Studgjoso e-studiju vidé var piekliit ne vien aktuala semestra kursiem, bet arT saviem
ieprieksgjos semestros apgiitajiem kursiem un agrak apgito kursu saturam, kads tas ir aktuala

semestra studentiem. Agrako semestru kursi saglabajas tiesi tada stavokli, kadi tie bija bridi,
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kad students So kursu apguva. RSU e-studijas ir pieejamas 24 stundas diennakti no jebkuras
vietas, kur pieejams interneta nodrosinajums, arT no mobilajiem talruniem.

E-studiju vidé studgjosajiem katra kursa ir pieejama informacija par studiju kursu, ta
témam un sasniedzamajiem rezultatiem. Lielakaja dala no e-kursiem ir ievietoti nepiecieSamie
studiju papildmateriali un noraditas saites uz argjiem informacijas resursiem. Dazos kursos tiek
veidotas interaktivas video lekcijas, kuru ieraksti ir atrodami attiecigaja kursa e-studiju vide.
Turklat e-studijas ir iesp&jas art veidot tieSsaistes konferenci, kura doc@tajs un studenti var
tikties virtuali savos datoros, atrodoties katrs cita vieta. ArT §Ts tieSsaistes virtualas auditorijas
tikSanas ir iesp&jams vélak ieraksta veida noskatities e-studiju kursa. Dala kursu studentiem e-
studiju vide ir pieejami arT elektroniskie testi studiju kursa sekmigai apguvei, kas lauj atri un
kvalitativi ne tikai novertet studentu zinasanas, bet izmantot ka riku, kas lauj studentam apgiit
kursa vielu ar paSparbaudes metodi. Visi studentu darbi tiek iesniegti docétaja veidotaja
Turnitin uzdevuma, kas ne vien atvieglo darbu ievaksanu, bet arT sistéma automatiski parbauda
darba originalitati, sniedzot pilnu atskaiti par satura plagiatismu. Rika ir iesp&ja veidot rubrikas
un radit komentaru sagataves, ka arT studentiem iesniegt un novertét citam citu (anglu val.
peermark assignment). Plagiatisma parbaude ir iesp&jama, salidzinot ar citu studentu darbiem
(gan RSU, gan citas augstskolas LV un pasaulg, kas izmantot Turnitin), ar interneta resursiem,
kas ir brivi pieejami ikvienam, ka arT ar zurnaliem, citam publikacijam un resursos, kas ir
ieklauti Turnitin datubaze.

Katra e-studiju kursa docétajs var elektroniski registrét studentu apmekl&umu lekcijas
un nodarbibas, turklat apmekl&juma dati automatiski paradas art e-sekmju sadala, lidz ar to
iegiistot ertaku kopskatu par studenta veikumu kursa. E-studiju vide tiek izmantota art ka riks,
ar kura palidzibu iesp&jams attalinati registréties izvéles kursiem, pieteikties praksém,
konsultacijam, eksamenu kartosanas laikiem u. c. notikumiem. No 2019. gada sak darboties
jauna sistéma, kas paredzéta izv€les kursiem. Studenti pieteiksies nevis caur e-studijam, bet no
Studgjoso portala (MyRSU). Docétajiem un administrativajam personalam ir pieejams Kursu
vadibas panelis, kura iesp&jams iegiit informaciju par atbildiba esoSajiem e-studiju kursiem,
pieméram, vai docg&tdjs ir veicis redakcionalas izmainas, vai materiali ir importéti no
ieprieksgja semestra kursa un citas noderigas funkcijas. Akadémiskajam personalam e-studiju
vide kalpo ne tikai ka vieta, kurd ievietot macibu materialus un organizeét parbaudijumus
saistiba ar savu studiju kursu, bet arT ka vieta, kura pats var pilnveidot savas zinasanas. E-
studiju vide ir ne vien pieejamas rokasgramatas, ka paveikt dazadas lietas ar Moodle platformu,
bet caur e-studiju vidi ir iesp&jams pieteikties uz dazadam macibam un profesionalas pilnveides

kursiem, kurus organizé Pedagogiskas izaugsmes centrs. Kursu piedavajumu klasts ir plass,
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kas lauj pilnveidot ka digitalas, ta arT komunikacijas un runas prasmes. Moodle izmantoSanas
iesp€jas arvien paplasinas, piem&ram, to izmanto dazadu projektu izstradg, ievietojot publiskos
materialus, tur atrodami art zinatniskas konferences video un citi materiali, zinatniskie pulcini,

MITC un RAKUS pastavigo darbu vietnes u. tml.

Biblioteka
Bibliotekas Brivpieejas abonements RSU stud&josajiem un darbiniekiem pieejams 24/7
rezima, pargjiem lietotajiem darbalaiks: no pirmdienas Iidz piektdienai plkst. 8.30-19.00,
sestdien plkst. 10.00-17.00. Bibliotekas telpu kopplatiba — 2282 m?, tai skaita lasitaju
apkalpoSanas telpas — 1498 m?. Bibliotékas lietotajiem ir pieejamas 308 lasitaju vietas, 89
datoru darbavietas, bezvadu internets. Brivpieejas abonementa 1.stava pieejamas
labiekartotas, plasas telpas, ir nodroSinata iesp&ja sanemt visas abonementa gramatas lietoSanai
uz majam, izmantojot pasapkalposSanas iekartas. Brivpieejas abonementa atrodas ar7 lasTtavas
grupu un individualajam darbam. Lai nodrosinatu RSU telpu pieejamibu studentiem un citiem
apmeklétajiem ar kustibu trauc€jumiem, 2018. gada decembri universitates biblioteka
centralaja eka saka darboties lifts, kas lauj bibliotekas lietotajam nokliit no viena stava otra.
Bibliotéka atrodas RSU galvenaja eka (Riga, Dzirciema iela 16, G korp., 2. stava), tai ir ar tris
filiales:
1. divas Riga: RSU Sarkana Krusta medicinas koledza Informacijas centrs Latvijas
veselibas apriipes specialistiem (J. Asara iela 5) un Medicinas izglitibas tehnologiju
centra (Anninmuizas bulv. 26a);

2. viena Liepaja: RSU Liepajas filiales biblioteka (Rinku iela 24/26).

Bibliotekas piedavatie pakalpojumi
Par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem jautajumiem

informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka™ latviesu un anglu valoda.

RSU biblioteka piedava plasu drukato un elektronisko informacijas resursu klastu,
konsultacijas un macibas informacijpratiba par iespieddarbu, elektroniskas un citas informacijas
mekl&Sanu, ka arT informacijas mekleéSanu pec tematiskajiem pieprasijumiem. Biblioteka var
sanemt gramatas un citus informacijas resursus darbam majas, bet lasitavas ir pieejama jaunaka
macibu un zinatniska literatiira. Stud€joSie un citi bibliotekas lietotaji var izmantot gan
bibliotekas datorus, gan stradat ar savam elektroniskajam ieric€m, izmantojot Wi-Fi. Bibliotekas
Informacijas centra pieejami ari iesieSanas un laminéSanas pakalpojumi. Biblioteka var

iegadaties RSU izdevnieciba izdotas macibu gramatas un metodiskos materialus.
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Bibliotekas vide katru gadu tiek pakapeniski uzlabota un modernizéta, tiek ieviestas
jaunas tehnologijas un pakalpojumi (pasapkalpoSanas iekartas ar iesp&jam lietotajiem pasiem
izsniegt sev gramatas, nodot tas, pagarinat to lietoSanas terminus, apskatit savu lietotaja kontu,

ka art drukat, kopét, skenét, izmantojot daudzfunkcionalas iekartas.

Biblioteka pieejama literatiira

Bibliotekas informacijas centra resursi ir brivi pieejami jebkuram RSU stud€joSajam un
docétajam. Krajums ir izvietots atbilstosi starptautiskajai decimalajai klasifikacijai (UDK).
Bibliotekas krajuma kopuma ir aptuveni 580 700 fizisko vienibu, tai skaita apmé&ram
265 900 gramatu (dati uz 2019. gada 1. janvari). Bibliotekas resursi tiek regulari papildinati
gan ar iepirkumiem, gan profilam atbilstoSiem davinajumiem.

Finansgjums resursu iegadei gadu no gada strauji pieaug (skat. 1. tabulu) un uz vienu

bibliotekas lietotaju 2018. gada bija aptuveni 30 EUR.

1. tabula. Bibliotekas finans€jums krajuma veidosanai un resursu nodrosinasanai pedgjo piecu

gadu laika

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PieSkirtais finanséjums (EUR) | 310 000 | 276 800 | 305 200 | 344 600 | 350 400 | 433 400

Elektronisko resursu abon&Sanai tiek izlietoti apméram 70-75% no krajuma
komplektesanai paredzeta budzeta. Abonétajas datubazes pieejamas apmeram 269 000 abong&to

elektronisko resursu vienibas (tai skaita aptuveni 80 % e-gramatas).

Stud&josajiem pieejamas datubazes atbilstosaja joma, to lietoSanas statistika

Studentiem ir pieejamas 25 tieSsaistes datubazes: Ebook Central (ProQuest), EBSCO
eBook Academic Collection, Sage Journals, Health Research Premium Collection (Proquest),
MEDLINE Complete (EBSCO), Communication Source (EBSCO), Sociology Source Ultimate
(EBSCO), Wiley Online Journals, PsycARTICLES, Science Direct Zurnalu kolekcija, SCOPUS,
Web of Science, ProQuest Dissertations & Theses Global: The Sciences and Engineering
Collection, Encyclopedia Britannica Academic Edition, Letonika, LETA zinu arhivs,
Nozare.lv u. c. (skat. https://www.rsu.lv/biblioteka/resursi). Abonétas daudznozaru datubazes

Ebook Central (ProQuest) un EBSCO eBook Academic Collection piedava dazadu izdeveju
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dazadu nozaru e-gramatas, kas nodroSina atlasitas informacijas rezultatus, meklgjot péc
visdazadakajam teémam/atslégvardiem.

Kopuma datubazu izmantoSanas statistika ir augsta. Ta tiek izvertéta reizi pusgada.
IzmantoSanas statistikas raditajiem ir tendence palielinaties. Pieméram, datubazes Ebook
Central (ProQuest) izmantosana 2018. gada pieaugusi 1,4 reizes salidzinajuma ar 2017. gadu,

bet datubazes Sage Journals izmantoSana pieaugusi 1,2 reizes.

Bibliotekas krajumu papildinasanas procediira un datubazu abonéSanas procediira

RSU ir ieviests un bibliotekas Tstenots atbalsta process, kura noteikts, ka nodrosinat RSU
StP un zinatniski pe@tniecisko darbibu ar nepiecieSamajiem informacijas avotiem un
pakalpojumiem biblioteka. Procesa apraksts nosaka: 1) informacijas avotu iegades planosanu,
nodro$inajuma novertéSanu un papildinasanu un 2) lietotaju apmierinatibas Iimena noteikSanu
(lietotaju apmierinatibas limena un uzlaboSanas darbibu noteikSana; aptauju organizesana un
rezultatu analize).

Datubazu abong&S$ana notiek péc izm&ginajumu periodiem, izmantoSanas statistikas un
lietotaju atsauksmju analizes. Bibliotekas padomes pozitiva [émuma gadijuma datubaze tiek
virzita budZeta planam.

Lai uzlabotu bibliotekas krajuma atbilstibu stud€joSo vajadzibam, tiek veikts darbs ar
kursu bibliografiju, informacijas sist€émas izsniegumu datu analizi, notiek sadarbiba ar
docétajiem, lai inform&tu par situaciju ar kursa literatiiras nodroSinajumu un popularizétu e-
resursus, savukart lietotdjiem ir iespgja elektroniski aizpildit ieteikuma anketu krajuma

papildinasanai.

Bibliotekas krajuma digitalizacijas Ilmenis, datu pieejamiba augstskolas digitalaja vide

E-resursu parvaldibai tiek izmantots vienotais mekletajs Primo, kas nodroSina atru un
racionalizétu mekléSanu RSU abongtajos e-resursos, piecas valsts nozimes biblioteku
elektroniskaja kopkataloga, bibliotekas veidotajas datubazés un Primo Central kolekcijas
brivpieejas e-resursos. Informacija par abonétajam datubazem pieejama ari no RSU Studgjoso
portala MyRSU.

Bibliotekas majaslapa pieejama informacija: valsts nozimes biblioteku kopkatalogs,
ieskaitot RSU elektronisko katalogu, bibliotekas veidotas datubazes un bibliotékas darbinieku
apkopota informacija par pieejamajiem brivpieejas e-resursiem.

Bibliotekas jaunumiem un aktualitatém var sekot 7Twitter konta @RSUbibl, ka ar1

Facebook profila “Rigas Stradina universitates biblioteka”.
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Informativa nodroSinajuma atjaunosana

Lietotajiem tiek piedavati dazadi elektronisko resursu veidi: zinatnisko rakstu datubazes,
e-gramatu datubazes, publikaciju bibliografiskas un citéSanas informacijas datubazes, zinu un
uzzinu datubazes, ka ari bibliotekas darbinieku apkopota informacija par pieejamajiem
brivpieejas e-resursiem. Bibliotéka katru gadu piedava jaunu datubazu izm&ginajumus.

Lai nodrosinatu kvalitativu pakalpojumu un informacijas resursu klastu universitates
studiju un zinatniskajam darbam, tiks attistiti pakalpojumi — bibliotekas specialistu atbalsts
pétniekiem, turpinats veidot videocelvezus Panopto programma par jaunajiem bibliotekas
resursiem un pakalpojumiem, uzlabotas un papildinatas macibu programmas informacijpratiba,
ir uzsakta krajuma dalas (disertacijas un autoreferati) digitalizacija, planots palielinat e-resursu
piedavajumu atbilstosi RSU finansialajam iesp&jam un sadarbiba ar “Latvijas Akadémiska
tikla” padomi.

Krajums studiju programmas informacionalajam nodrosinajumam tiek gan pakapeniski
veidots un papildinats, gan iespgjams izmantot jau esoSo krajumu, kas tieck komplektetas
pastavigi daudzu gadu garuma:

1) tiek pasititi visi programmas docgtaju literatiiras pieprasijumi;

2) regulari tiek iegadatas jaunakas Latvija iznakusas gramatas socialajas zinatnés;

3) iesp&jams izmantot nepiecieSamo literatiru citas zinatnu nozarés (politologija,
psihologija, p&tniecibas darba metodes, pirma palidziba u. c.)

Vadibas, administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas joma pieejamas divas e-
gramatu datubazes — ebook Academic Collection (EBSCO) un Ebook Central (Proquest).
Piem@ram, par ttmu “ekonomika” datubaz€ Ebook Central (Proquest) ir 1373 gramatas.
Zinatnisko rakstu pilnie teksti ekonomika un vadibas zinatnés pieejami abonétajas datubazes
Academic Search Complete (EBSCO), Sociology Source Ultimate (ESCO), Wiley Online
Library, Sage Journals, Science Direct.

RSU biblioteka ir vairakkart akreditéta ka valsts nozimes biblioteka (viena no
septinam valsts nozimes bibliotekam), un kartgja Kulttiras ministrijas akreditacija uz pieciem
gadiem sanemta 2016. gada novembri. No 1998. gada RSU biblioteka ar MK dokumentu
noteikta par galveno medicinas nozares biblioteku valstl. RSU biblioteka art aktivi iesaistas
Kvalitates vadibas sist€mas kritériju izpild€ atbilstosi standarta ISO 9001:2015 versijai un
organiz€ darbu saskana ar kvalitates vadibas sisteémas ietvaros izveidoto procesa aprakstu
“Informacijas avotu un pakalpojumu nodrosinasana biblioteka™ 7. versiju. Regulari bibliotekas

darbu izveérte ieksgjie un argjie kvalitates auditori un vertéjumu rezultati parasti ir pozitivi.
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Pedgjos gados biblioteka ir san@musi gan Stud€joSo paSparvaldes Gada balvu (ka
apliecinagjumu studgjoSo apmierinatibai ar resursu un pakalpojumu kvalitati), gan RSU
administracijas Gada balvu ka RSU labaka struktiirvieniba.

Bibliotekas resursi un pakalpojumi veértéjami ka labi un atbilst stud€joSo un macibspeku
pieprasijumam, lai nodroSinatu sekmigu attieciga studiju kursa apgiiSanu. Gan studgjoSo, gan
macibspeku aptaujas 2017. un 2018. gada apstiprina labu un loti labu novertéjumu informacijas
resursu joma. Saistiba ar macibu literatiru latviesu valoda — varétu véléties biezak viena vai
otra izdevuma atkartotu izdosanu, ka tas notiek arvalstis, ja izdevums ir pieprasits. Tapat vargtu
veleties no izdevejiem biblioteku tikla izmantojamas e-gramatas studijam latviesu valoda. RSU
pilniba finansiali nodroSina bibliotekas krajuma komplektéSanu atbilstosi akad@miska
personala rakstiskiem pieprasijumiem bibliotekai, jo macibu literatiira atbilstosi bibliotekas
nolikumam tiek komplektéta pec akadémiska personala rakstiskas iniciativas. Ari kursu
aprakstos literatiiras sarakstus papildina un atjauno macibspéeki un attiecigi tie blitu jasaskano
ar bibliot€ku, lai nepiecieSamos papildinajumus literatiras saraksta paral€li varétu ar reali
pasutit bibliotekas krajuma. Parsvara ta arT notiek, bet ne visos gadijumos. Bibliotekas
pasSapkalposanas lasitavas centrala €ka un filialés ir izvietotas kastites ar veidlapam, kuras
stud&josie var ierakstit nepiecieSsamo literatiiru, kas viniem trukst studijam vai papildliterattiru,
lai to var€tu atri piekomplektét. Ménest sanemam tikai divus Iidz tris pieprasijumus, kurus art
cenSamies izpildit, ja izdevums ir pieejams tirdzniecibas tikla. Tas rada, ka apmierinatiba ir
laba un bibliotekai ir dialogs ar studgjoSiem. Biblioteka aktivi sadarbojas ari ar StudgjoSo

pasparvaldi, un Sogad nav bijusas inici€tas problémas, trukumi, kas biitu bijis jarisina.

2.3. Informdcija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosSanai,
raksturot finansu resursu ieguves avotus un norddit studiju programmas izmaksu aprékinu
(taja skaita nepieciesamd finanséjuma apmérs un nepieciesamais studéjoso skaits, lai
nodrosinatu kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialas bazes pietiekamibu studiju

programmas istenosanai.

Studiju programmu planots finansét no privato un juridisko personu lidzekliem, nosakot
studiju maksu 2800 EUR gada. Tr1s gadu laika Iidz 2022. gada rudenim planots sasniegt kop&jo
studentu skaitu vismaz 34. Finansgjums tiek izlietots personala atlidzibai, viesdoc&taju
piesaistei, nodokliem, IT infrastruktiiras uzturéSanai, inventara un iekartu iegadei un prakses
izdevumiem. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un nodarbibu realizacijai studiju programmai

ir janosedz infrastruktiiras uzturéSanas izdevumi (telpas, IT risinajumi) un citi RSU kopgjie
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resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss, Biblioteka, studiju procesa
organiz€S$ana, dotacija studgjoso pasparvaldei un citas atbalsta un administrativas funkcijas).
Studiju programmu Tstenos Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra, Valodu centrs,
Klinisko prasmju un medicinas tehnologiju katedra un Sociologijas un psihologijas katedra. So
katedru kopgjais ikgadgjais budzets augstakajai izglitibai sastada vienu milj. EUR. Sagaidams,
ka pirmaja gada lidz ar iep€mumu pieaugumu kopéjais So katedru budZets pieaugs par 3,3 %.
Akadémiska personala atlidziba studiju programmas pirmaja gada planota 9 tikst. EUR

apjoma.

2.4. Materialtehniskdas bazes novértejums, ietverot informdciju par tas pieejamibu
studéjosajiem un mdcibspékiem, ka ari atbilstibu studiju programmas specifikai un

istenosanai.

Skatit 2.1. un 2.2. punktus.

Studiju kursu TstenoSanai ir pieejama plasa RSU materiali tehniska baze, kas lauj kopgja
sisteéma rezervet studiju telpas un datorklases.

Visas RSU ekas pieejams dross bezvadu tikls Eduroam WiFi. Studgjosie var pieslégties
Eduroam bezvadu tiklam, izmantojot savu lietotajvardu un paroli. Eduroam ir pieejams
pavisam 36 Eiropas valstis, ka arT Australija, ASV un Kanada. Tapat arT1 RSU studgjosajiem ir
pieejami brivpieejas datori, kuros nodroSinata piekluve stud@jo$a sisttmam un interneta
resursiem. Audiovizualo materialu izmantoSanai studijas 140 macibu telpas ir pieejami
multimediju projektori, no kuriem lielaka dala ir augstas izskirtsp&jas interaktivie projektori,
kas savienoti ar apskanoSanas sisttmu. Audiovizualo macibu materialu sagatavoSanai tiek
izmantota Panopto video ierakstu sistéma, savukart tieSsaistes lekciju nodroSinaSanai
videokonferences sistéma. Ka ari izveidota centralizéta auditoriju multimediju aprikojuma
parvaldibas sistéma. Studiju procesa vajadzibam ir pieejamas ar1 10 datorklases kopa ar vairak
neka 200 darba vietam, kas tiek izmantotas gan noteiktu studiju kursu TstenoSanai, gan
elektronisku eksamenu un citu veidu zinasanu parbaudijumu nodroSinasanai.

RSU piedava saviem studgjosajiem izmantot Office365, kas nodroSina iesp&ju lietot pilnu
Microsoft Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kamér studgjosais studé RSU,
tam ir pieejama visa programmatiira, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei.
Studgjosais var veikt Microsoft Office programmu — Word, Excel, PowerPoint, OneNote,

instalaciju uz pieciem datoriem (PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram,
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viedtalruni, portativo datoru un plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma

iericu automatiskai sinhronizé$anai.

RSU studgjosajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodrosinata labi attistita IT infrastruktiira

un virtuala studiju vide. RSU studgjosajiem un docétajiem ir pieejama E-studiju vide, kura

ievietoti studiju materiali un tiek novertetas studgjoso zinasanas, Stud&joso portals, kas satur

nepiecieSamo studiju informaciju un e-pakalpojumus, Docgtaju portals, kas satur informaciju

par docétajiem, akadémiskajam struktirvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru,

anket€Sanas sistému un atgriezenisko saiti.

RSU IT departaments ir RSU struktiirvieniba, kuras viens no darbibas meérkiem ir

modernas informaciju tehnologijas infrastruktiiras stratégijas TstenoSana. IT departaments veic

RSU e-pakalpojumu izstradi un nodroSinatu to ekspluataciju.

RSU fiziska IT infrastruktura sastav no:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)
10)

RSU datortikla, kas izvietots 10 &kas, to savienojumiem, kopa ar 3142 tikla
piesleguma portiem, 176 bezvadu tikla piekluves punktiem, taja skaita tiek
nodroSinats bezvadu tikls dienesta viesnicas;

RSU datu centra infrastruktiira, kas izvietota Dzirciema iela 16 un Anninmuizas
bulvari 26a, 43 fiziskie serveri, tris rezervéti disku masivi, VMware virtualo serveru
infrastrukttira ar vairak neka 100 virtualajiem serveriem, rezerves barosanas sistéma,
dzes€sana, datu rezerves kopiju veidoSanas infrastruktiira;

IT aparaturas un sistému monitoringa sistéma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar vairak
neka 800 monitorgjamam iekartam un servisiem;

Lync telefonu infrastruktiiras uzturéSana un atbalsts — 300 pieslégumi;

Panopto video lekciju ierakstu sistéma, kura tiek veikti videji 100 lekciju ieraksti
meénest;

videokonferences sist€ma, tieSsaistes lekciju nodrosinasanai, kur vidéji studiju gada
tika nodro§inatas 120 attalinatas lekcijas;

e-pasta sist€mas uzturéSana — darbiniekiem Exchange, kas nodroSina kalendara un
kontaktu parvaldibu, studgjosajiem tiek nodrosinats makonpakalpojums Office 365;
MS Active directory bazéta elektroniskas identitates parvaldibas infrastrukturas
uzturéSana (viens lietotaja vards un parole visas centralizgti uzturétajas IT sistemas);
failu servera uzturéSana;

datoriz&tu darba vietu un datorklasu apkalpoSana (1444 datori, 526 drukas iekartas,

skeneri un citas iekartas;
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11) macibu auditoriju aprikojuma uzturéSana — 133 stacionari aprikotas telpas, 179
projektori, taja skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veikSana;

12) macibu auditorijas ir nodroSinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju
ierakstiem, tieSsaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu
multimediju aprikojumu, IT servisa centra specialists klatiené nodrosina tehnisko
atbalstu;

13) pasapkalpoSanas kop&Sanas/drukasanas/skenéSanas sistémas administréSana.

Lai nodrosinatu studiju procesa nepartrauktu IT resursu pieejamibu, ir izveidots IT
servisa centrs, kura darba laiks darba dienas ir no pulksten 7.30 lidz 20.00 un sestdienas no
pulksten 8.00 I1idz 14.00.

Lai nodroSinatu studiju programmu 1istenoSanai nepiecieSamas infrastruktiiras,
informativa un tehniska nodrosinajuma pilnveidosanu atbilstosi studiju programmu attistibas
vajadzibam, ir izveidota IT attistibas darba grupa, kas sastav no akadémiskajiem un
administrativajiem darbiniekiem. IT attistibas darba grupa izskata ierosinajumus par jaunu IT
sisttmu izveidi un esoSo pilnveidi. Savukart fiziska IT infrastruktiira tiek planota atbilstosi
struktiirvienibu pieprasijumiem, izvertgjot esosas infrastruktiiras noslogojumu, RSU budzeta
1zstrades laika.

Ieprieks minéto mérku sasniegSanai IT departamentam ik gadu tiek pieskirts budzets
saskana ar IT ilgtermina attistibas planu. Liela dala no finans€juma tiek novirzita ilgtermina
ieguldijumiem pamatlidzeklos, ieskaitot sistému programmatiiras. Vairak neka 30 % no IT
budZzeta gada ir paredz&ti attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla un serveru infrastruktiira,
iekartas un programmatra.

IT pakalpojumu, datortehnikas, tikla un periféras iekartas ir veért¢jamas ka izcilas, tomer
janem vera, ka studiju procesu efektivitaites nodroSinajumam nepiecieSams veikt
atjauninajumus. Pieméram, lai stud€joSie no dazadam studiju programmam gadijumu
risinaSana spétu izmantot studiju procesa giitas zinaSanas, prasmes un kompetences,
nepiecieSams izstradat RSU audiovizualo studiju materialu biblioteku (macibu objektu
repozitoriju), kas atbalstis gadijumu izp&tes un analizes pieeju studijas (case-studies) un
starpdisciplinaritati. Papildus nepiecieS§ams moderniz€t stud&joso portalu, ievieSot starptautiski
atzitu risinajumu, kas ietver mobilo lietotni, kas nodrosinas iesp&ju stradat studgjoso portala,
uzlabotu portala lietojamibas pieredzi, iesp&ju portala integrét funkcijas no RSU esoSajam
informacijas sisttmam, ka ar ieblivetas integracijas ar Office 365, Primo meklgtaju, e-pastu,
kalendaru u. c. lietotném. Efektivakai studiju programmas parvaldibai nepiecieSams izstradat

jaunu studiju programmu kartéSanas sist€mu.
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IT pakalpojumu aktualais saraksts ir pieejams RSU majaslapa.

* Ja studiju programmu planots istenot talmacibas studiju formda un/vai augstskolas/ koledzas

filiale, sniegt 2.1.-2.4. kriteriju analizi atbilstosi talmdacibas studiju formai un/ vai filialem.

Lai veicinatu studiju programmas eksportsp&ju, ar laiku planots StP /BSE Tstenot ari
talmaciba, tomer Iidz Sim RSU talmacibas studiju kursi vél netiek drosinati, tapec 2019. gada
nogal@ ir izveidota darba grupa, lai izvért€tu un planotu talmacibas studiju iespgju ieviesanas
gaitu. Atverta koda macibu vadibas platforma Moodle jeb e-studiju platforma (skat. aprakstu
2.2. nodalas sakuma) tiek lietota ka riks studiju procesa organizésanai katra studiju kursa jau

tagad un sniedz |oti labas iesp&jas StP Tstenosanai talmaciba.
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III. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novértéjot programmas studiju
kursus/modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un/vai zindtnes
tendenceém, ka art atbilstibu normativo aktu prasibam.

Sniegt novertejumu par studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultdtu sasaisti ar studiju

programmas rezultatiem (novértejums, balstoties uz veikto kartejumu).

e 3. pielikums par studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam.
e6.1. un 6.2. pielikums — studiju programmas planojumi.
7. pielikums ar studiju kursu aprakstiem.

e 8. pielikums ar studiju kursu kartgjumu.

IBSE saturs veidots ta, lai pakapeniski sesu (vai septinu — nepilnam laikam) akadémisko
semestru garuma attistitu studgjoso zinasanas, prasmes un kompetences starptautiska biznesa
un jaunuznéméjdarbibas ekonomikas un vadibas konteksta. StP satura apguves nodroSinasana
lidz ar zinaSanu parnesi un prasmju attistiba vienlidz svariga uzmanibu izveides laika tika
pieveérsta gan zinasanu parneses un koprades metodeém, gan kursu pasniegSanas un IstenoSanas
formatam, gan studiju kursu savstarpgjai sasaistei, jo Ipasi semestra un attieciga studiju gada
griezuma.

Pirmaja studiju semestri paredz&ta augstakajai izglitibai atbilstoSo pamatzinasanu
apguve ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas konteksta, istenojot $adus studiju kursus:
Praktiska uzneméjdarbiba, Pétniecibas metodologija, Lietiska mikroekonomika un matematika
biznesa, Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstisana, ka ar1 atbilsto$i MK noteikumiem —
Civila un vides aizsardziba. Sajos pamatzinasanas attisto3os studiju kursos tiek uzsvérta to
saistiba ar starptautiskd biznesa un jaunuznémgjdarbibas jautajumiem. Butiski uzsvért, ka
biznesa valodas un rakstibas kursa ietvaros studgjosie praktiski piedalisies 3. semestr1 planotas
studiju vizites Brisel€ organizésana — macibspeku uzraudziba un sadarbiba veiks rakstisko un,
kur nepiecieSams un iesp&jams, armT mutisko sazinu, komunikaciju ar planotajiem arvalstu
vizites partneriem — uzn€mumiem, pé&tniecibas centriem, ES iestadem, viesnicu u. c. Tapat
1. studiju semestrT ir paredzets studiju kurss Orientésanas un integracija (Orientation and
Integration), kas ir daudz pazistamaks starptautiskaja vide, precizak atspogulo studiju kursa

pievienoto vertibu. Studiju kurss ir izstradats nemot veéra pieredzi ar studiju kursa moduli
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“levads studijas”, ka arT nemot véra RSU stud€joSo pasparvaldes ieteikumus, diskusijas
docétaju vidi un studgjoso aptauju rezultatus SBUEK programmas 2017./2018.gada un
2018./2019.gada — Sie avoti ir noradijusi uz nepiecieSamibu pec fokusétaka studgjoso “celveza”
vai ievada studiju procesa. Jauna studiju kursa merkis ir attistit stud€joso zinasanas un prasmes
orient€ties un integréties jaunaja akadémiskaja vide, tostarp gan pargjo StP studiju kursu un to
savstarp&jas sasaistes ietvaros, gan arpus tiem, jo Ipasi RSU Biblioteka, RSU zinatniskaja dzive
un tas pasakumos, macibspéku un to ekspertizes dimensija, ka ar1 studgjoSo socialaja un
administrativaja dzivé caur RSU institucionalo kontekstu, $aja gadijuma RSU Studgjoso
pasparvalde, RSU Studentu serviss, katedras, fakultates, Starptautisko sakaru departaments.
Papildus 1. semestra studiju kursu satura studiju rezultatiem (skat. studiju kursu aprakstos
7. pielikuma) nepiecieSams uzsveért vél dazus no jauninajumiem, proti, ari studiju kursu
nosaukumu izstradé ir pievérsta uzmaniba gan skaidribai par studiju kursa satura, gan par
attieciga studiju kursa pievienoto veértibu studiju rezultatos — zinaSanu un prasmju apguve
(pieméram, Business english and concise writing). Tapat papildus satura nodrosinasanai un
vairaku tematiku cieSakai savstarp&jai sasaistei StP studiju kursi tiks doc@ti ar ta saucamo
komandas metodi (team teaching), kas ari ir viena no inovacijam jaunaja StP. Metodei ir
vairakas priekSrocibas, dazas no tam: tiek nodroSinata vairaku tematiku sasaiste viena studiju
kursa ietvaros, kas klasiskaja metod€ nav tik uzsvérta; komandas doc€sana tiek atzita arT ka
studgjosSos vairak iesaistosa zinaSanu parneses metode, jo ta ieklauj un atspogulo pasu studgjoso
studiju procesa psihologisko un fizisko simulaciju, proti, arT docétaji darbojas grupa lidzigi ka

studgjosie gandriz visa studiju procesa garuma.

Otraja studiju semestri pamata tiek turpinata stud€joSo zinasanu un prasmju apguve
lidzvertigi 1. semestra principiem citas un jaunads studiju satura tematikas — Praktiska
makroekonomika, Praktiska statistika un finanses, Biznesa komunikdcija un étika, ka ar1
padzilinata un plasaka zinasanu un prasmju attistiba Biznesa anglu valoda un kodoligaja
rakstisand, kur$ turpinas no 1. semestra. ST kursa ietvaros turpinasies ari studéjoso praktiska
lidzdaliba 3. semestrT planotas studiju vizites Briselé organizeésana. Otra semestra nosléguma
studgjosie izstrada semestra projektu — studiju darbu. V&l viena jaunas StP inovacija ir
semestra projekta — studiju darba — izstrade komanda, kuras sastava ir divi studgjosie; semestra
projekta komandu studgjosajiem ir jaizveido pasiem, tikai nepiecieSamibas gadijuma iesaistot
StP macibspekus. Studiju darbs semestra projekta formata aptver visu pirmaja studiju gada
ieglito zinaSanu atspoguloSanu un prasmju izmantoSanu, vienlaikus attistot specializ€Sanas

prasmes noteikta tematika. Stud&josajiem tiek piedavati semestra projekta temati (un to
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vaditaji), kas izstradati, /BSE macibspékiem sadarbojoties ar nozares un darba tirgus
parstavjiem — uznémumiem, politikas veidotajiem. Semestra projekta ietvaros var tikt risinata
kada konkréta problematika, ko StP ir pieteicis kads no sadarbibas partneriem arpus
universitates — uznémumi, politikas veidotaji. Tas sniedz studgjosajiem iegiito zinasanu sasaisti
ar darba tirgus aktualam vajadzibam un tendencém.

TreSaja studiju semestri tiek sakta padzilinatdka un specializétaka satura apguve
ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas konteksta ar fokusu uz starptautisko biznesu un
jaunuznéméjdarbibu. Tiks Tstenoti jauni un turpinati iesaktie studiju kursi gan ar 1. un
2. semestri iesaktajam zinasSanas parneses metodem — kursi Starta uznéméjdarbibas patenti,
Verstpapiru tirgus, Otra valoda un starpkultiiru attiecibas, gan bitiski paplasinot zinaSanu un
prasmju apguves dimensiju starptautiskaja vidé — studiju kurss Biznesa un sociala parvaldiba,
kas ir ka ievadsesijas (kick-off sessions) §1 kursa starptautiskajai dalai — studiju vizitei Briselg,
kuras laika (piecas dienas) studgjoSie piedalas biznesa iestazu, p@tniecibas iestazu,
starptautisko organizaciju un ES vadibas iestazu ekspertu sesijas (briefings) kopa ar
studgjosajiem no Sveices, Belgijas un Vacijas. Péc atgrie$anas no studiju vizites notiek §T kursa
nobeiguma sesijas, individualais darbs un eksamens. 3. semestra nosléguma tiek istenots
studiju kurss, kas cieSi sasaistits ar semestra projektu — Semestra projekts Il — Lideriba un
biznesa ideju prezentacija (Pitch), kura ietvaros studgjosie atkal komanda pa divi, izmantojot
pirmajos tris semestros iegiitas zinaSanas un prasmes, macibspéku vadiba izstrada un prezente
RSU Biznesa inkubatora biznesa idejas Isprezentacijas (pitches session). Sis sesijas ietver gan
l1dzSingjos semestros apgiito zinasanu izmantojumu, gan jo Ipasi prasmju izmantojumu un to
talaku attistibu — lakonisku izteiksmi, argumentacijas prasmes, prezentacijas prasmes. Tapat
viena no novitatém jaunaja StP, kas sp&cina sadarbibu ar darba tirgu un studiju praktiskumu, ir
bakalaura darba tematikas atlases konkurss sadarbiba ar uznémumiem, darba dev€jiem, RSU
Karjeras centru un RSU Biznesa inkubatoru. Atlases konkursa ideja ir nodroSinot augstu
bakalaura darbu gan praktisko, gan zinatnisko veértibu un stiprinat uz problému balstitu
maciSanas metodes attistibu (problem-based learning), kas klust arvien izmantotaka visa
pasaulé. Konkursa ietvaros 3. semestra gaita tiks izsludinats bakalaura darba tematikas atlases
konkurss uznémeéjiem, un semestra nosléguma Iidz ar biznesa ideju zibprezentacijam RSU
Biznesa inkubatora tiks pazinoti konkursa rezultati — izvelgtas teémas. Planots, ka uzneméji,
kuru ieteiktas t€mas tiks izv€l&tas, nodrosinas studejoso prakses vietas, lai stiprinatu darbu pie
identificgtas problémas (ieteiktas bakalaura darba t€mas). Stud&joso prakses paredzetas 4. un

5. semestru noslégumos. Sads konkurss nodrosinas vél cieSaku jaunas StP sasaisti ar darba
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tirgu — StP ietvaros, izmantojot zinatnisko p&tniecibu, tiks risinatas praktiskas uznémeéjdarbibas
problémas.

Ceturtaja studiju semestri, pieversot jau pastiprinatu uzmanibu stud&joso kompetencu
attistibai studiju kursu saturos, tiek turpinata stud€joso zinasanu un prasmju apguve, lidzvertigi
iepriek$gjo semestru studiju procesa principiem (gan team-teaching, gan studiju kursu
nosaukumu motivacija, gan pasniegSanas metodes) jaunos studiju kursos — Inovdciju vadiba
un radosums, Talantu vadiba starptautiskaja biznesa (klasiski — darba resursu, darbaspeka,
personala vadiba), Starptautiskais bizness un starptautiskais marketings, Riska kapitals un ta
vadiba, ka ar1 turpinats 3. semestrT iesaktais studiju kurss otras svesvalodas apguvei RSU
Valodu centra sadarbiba ar StP arvalstu doc@taju, iesaistot Saja studiju kursa tris semestru
garuma starpkultiiru attiecibu tematiku, kas arvien straujak attistas starptautiskaja biznesa,
globalaja ekonomika un proporcionali lidzvertigi jaunuznémeéjdarbibas vidé — studiju kurss
Otrd valoda un starpkultiiru attiecibas.

Paraleli ceturta studiju semestra pamatspecializacijai pie pienaciga stud€joso skaita
(minimali 6 /BSE studenti viena modul1) studentiem biis iespgja izvel&ties sadus specializacijas
modulus visa 4. semestra garuma:

1) jaunuznémgjdarbibas vadibas modulis starptautiskaja biznesa — [BSE
pamatspecializacijas modulis, ko nodrosina pamata SBUEK;

2) socialas uznémejdarbibas modulis — /BSE specializacijas modulis, kas izstradats un
tiks Tstenots ciesa starpfakultasu, starpkatedru sadarbiba: SBUEK ar RSU Sabiedribas
veselibas un socialas labklajibas fakultates (SVSLF) Labklajibas un sociala darba katedru
(LSDK);

3) veselibas ekonomikas un uznéméjdarbibas modulis — IBSE specializacijas modulis,
kas izstradats un tiks Tstenots ciesa starp-fakultasu, starp-katedru sadarbiba — SBUEK ar RSU
SVSLF Sabiedribas veselibas un epidemologijas katedru (SVUEK), ka ari ar RSU Medicinas
fakultati, Ipasi ar RSU MF Klinisko prasmju un medicinas tehnologiju katedru.

Papildus akcentgjami, ka katru no Siem specializacijas moduliem studentiem biis
iesp&jams apgiit ar1 pec studiju pabeigSanas, izmantojot RSU atvertas universitates iespejas.

Tapat saturiski inovativi /BSE StP ceturto semestri raksturo stud€josa izvéles iesp&ja
semestra nosléguma veikt vienu no trim iesp&jam cetru ned€lu garuma — semestra projektu
savas biznesa idejas attistibai sadarbiba ar RSU Biznesa inkubatoru, Praksi uznémuma vai git
starptautisko pieredzi arvalstis (starptautiskaja augstakas izglitibas vide sadu izveli biezi déve

par elective courses).
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Piektais studiju semestris formata zina ir identisks ceturtajam semestrim, turpinot
zinaSanu un prasmju attisttbu un pievérSot pastiprinatu uzmanibu stud&oso kompetencu
attistibai jauno studiju kursu saturos — Projektu un procesu vadiba ilgtspejigai biznesa
attistibai; Digitala ekonomika un tds socidld un tiesibu dimensija; Vides ekonomika un
finanses; Stratégiska vadiba un parmainu vadiba; Stresa menedzments, ka art turpinats kurss
Otra valoda un starpkultiru attiecibas. Tapat Tpasi semestra nosléguma tiek pievérsta
pastiprinata uzmaniba stud€joSo kompetencu attistibai pec studenta izvélets kada no
piedavatajam trim kompetencu attistibas iesp&jam lidzigi ka 4. semestra nosleguma — Prakse,
Biznesa idejas projekts vai Starptautiska pieredze.

Sestaja studiju semestri stud&josie vaditaja vadiba izstrada StP nosléguma darbu —
bakalaura darbu. StP nodrosina metodologisko studiju kursu bakalaura darba izstradei, ka ar1
darbu izstrades vadibu, kas piemérota StP noteiktajiem bakalaura darbu tematiem un ir
atbilstoSa macibspeku ekspertizes jomam. Studenti var izvel&ties pasi tematu, ja tiem iespgjams
nodroSinat attiecigas ekspertizes jomas vaditaju, tai skaita gan no RSU, gan sadarbibas
partneriem — darba devgjiem, arvalstu universitatém. Tiek saglabata iesp&ja bakalaura darbu
tematikas atlasi veikt 5. semestra nosléguma sadarbiba ar RSU Karjeras centru, RSU Biznesa
inkubatoru, uznémumiem, darba dev&jiem un péc Cetriem gadiem kops$ StP uzsakSanas —
sadarbiba arT ar StP absolventiem.

IBSE 1istenoSanas mehanisms gan pilnvertigi, gan inovativi ieklaujas RSU studiju
procesa, nodroSinot veértigas, interesantas studijas, kas ir verstas uz studiju rezultatu

sasniegSanu.

3.2. Studiju programmas IstenoSanas mehanisma (taja skaita veértésanas) novertéjums,
ieklaujot analizi par to, ka tie nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa istenoSand nemti veérd studentcentrétas izglitibas principi, un ieklaujot

informaciju par studiju procesa organizésanu.

StudgjoSo snieguma un sasniegto studiju rezultatu noveért€§juma metodes, ka art studiju
kursa apguves novértejuma kriteriji ir definéti katra studiju kursa apraksta un tie ir pieejami
visiem studgjosajiem pirms studiju kursa uzsaksSanas. Studiju kursu TstenoSana, tai skaitad
studiju parbaudijumu veido$ana un istenosana tiek ieveérota katra docétaja akadémiska briviba,
vienlaikus paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabiit izveleétam atbilstosi studiju
kursa sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Lai veicinatu studentu individualo sniegumu un

novertétu sasniegto studiju rezultatu limeni, studiju procesa kombinéti tick izmantota gan
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summativa, gan formativa vértésana. Studiju rezultatu konteksta bitiskas ir gan studiju kursa,
gan caurviju zinasanas, prasmes un attieksmes, tapec papildus tiek novertéta studgjoso aktiva
iesaiste un Iidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznems$anas. Individualie studiju kursu
starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu veért§jumi katram stud&josajam ir pieejami
sava studgjosa profila RSU e-studiju vide. Studgjosie var iepazities ar stud€joso sekmju
vertesanas kriterijiem, nosacijumiem un saistosajam procediram art RSU Studiju reglamenta I

(pieejams latvieSu un anglu valoda).

IBSE ir paredzgtas studgjoso prakses, tai skata ka izveles iesp&ja (elective course). Praksu
kvalitativai nodroSinasanai ir izstradati metodiskie noradijumi (skat. 9. pielikumu), kuri tiek
izsutiti stud€josajiem laikus pirms prakses uzsaksanas. Tajos tiek skaidri noradits studgjosa
prakses merkis, apgiistamas iemanas, obligatie prakses uzdevumi, izvéles uzdevumi, ka ari
prakses dokumentaras atskaites struktiira, apjoms, prezent€Sanas prasibas un termini.
Metodiskie noradijumi, ipaSi studgjosa prakses uzdevumi, ir izstradati atbilstosi /BSE
specifikai un jaunakajam tendenc€m ekonomika un uznémgéjdarbiba, jo Tpasi
jaunuznémgéjdarbiba un starptautiskaja biznesa, ka ar 4. semestra praks€ atbilstosi studgjosa
izveélei par studiju specializacijas modulim (skat. 3.1. punktu). Prakses uzdevumi tiek
izstradati, plasi aptverot visu StP paredz&to studiju kursu satura tematiku, meérkus un planotos
studiju rezultatus. Prakses uzdevumi tiek noteikti strukturéti p&c StP planojuma — studiju
kursiem, nemot véra to saturu specifiku. Studgjosa prakses galvenais mérkis, kas ari tiek
noradits metodiskajos noradijumos, ir nodrosinat stud€joso padzilinatu izpratni par apgtto
praktisko un teorétisko zinaSanu un attistito prasmju izmantojumu praksg. L1dz ar to ar prakses
uzdevumi — ka obligatie, ta izv€les uzdevumi — tiek pakartoti Sim mérkim un vienlaikus ari
atbilstosi StP rezultatiem, kas, savukart, ir definéti atbilstosi attiecigajiem EKI limena studiju
rezultatiem.

Attieciba uz studentcentréto pieeju RSU kvalitates politika balstas uz universitates
stratégiju un vertibam un ietver tris pamatprincipus — studentcentréta pieeja, partneriba un
kvalitate. 2016. gada RSU tika veikts starptautisks studentcentrétas maciSanas pieejas
istenosanas ar€js novertgjums, ko veica projekta ‘“Peer Assessment of Student centred
Learning”? (PASCL) novértésanas ekspertu grupa. Tas bija ES limena projekts, kuru virzija
Eiropas Studentu apvieniba sadarbiba ar citam Eiropas augstakas izglitibas organizacijam,
savukart ekspertu viziti R1ga inici€ja RSU Studgjoso pasparvalde. Ekspertu atzinuma RSU tika

raksturota ka studentcentréta augstskola, kas aktivi iesaista stud€josos studiju pilnveide.

2 PASCL ekspertu zinojums par studentcentrétas macisanas pieejas istenoSanu RSU ir gan anglu, gan latviesu
valoda
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3.3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitdtes nodrosinasanas sistema, kurd noteiktie principi,
tiek ievéroti art licencejamaja studiju programma, ka ari ievéeroti Standartu un vadliniju

kvalitates nodrosindsanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

Prasibas studiju procesa planoSanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU nosaka
procesa apraksts Nr. 35 “Studiju procesa organizesana”. Prasibas studiju rezultatu — zinasanu,
prasmju, kompetences noteikSanai un novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju
rezultatu novertéSana un iesniegsana” un “Studiju reglamenta 1.

Studiju programmu un studiju virzienu ikgadgjais parskatiSanas process tiek reguléts ar
ikgadg&ju rektora rikojumu un ta mérkis ir veikt ikgad&ja studiju procesa kvalitates monitoringa
kopsavilkumu. Parskata noteikts ieklaut s$adus punktus:

1) kopsavilkums par StP kvalitates indikatoriem, t.sk. studjoSo anket€Sanas

(tostarp absolventu) rezultatu analizi, darba dev&ju aptauju kopsavilkums, sekmibas analize, e;

2) SVID analize;
4) veiktas izmainas StP;
5) StP pilnveides priekslikumi.

Studiju programmu parskata sastadiSanu veic pamata StP vaditajs, par StV — StV vaditajs.
Parskati tiek saskanoti un apstiprinati RSU administrativajas struktiirvienibas un kolegialajas
institlicijas:

* studiju kvalitates padome un fakultates domé,

* Dekanu padomeg,

* Senata (apstiprinasana).

2016. gada tika apstiprinati StP kvalitates indikatori. Studiju programmu vaditaji
atbilstosi “Kartibai, kada veic studiju programmu kvalitates indikatoru vértesanu” katru gadu
apkopo un izveérteé StP kvalitates indikatorus. Rezultatus ieklauj StP ikgad&jos parskatos.
Notiek arT ar studijam saistitu datu analize, tostarp sekmibas analize, studiju kursu aptauju
rezultatu analize, hospitéSanas rezultatu analize u. c. pasakumi.

RSU tiek veikta StP kartéSana (skat. 8. pielik.), kas ir dala no studiju programmu
parvaldibas, tai skaita, kvalitates nodroSinaSanas procesa un sekmé iesp&ju Tstenot
studentcentrétu pieeju. Kartgjot studiju programmas, tiek veikta StP satura, galvenokart StP
rezultatu, analize. Studiju programmas kart€Sanas procesa rezultati — iegiitas kartes un gitie

novérojumi — paredzeti gan StP analizei un kvalitates novértéSanai, gan pilnveidei. KartéSana
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tiek veikta, izmantojot RSU PIC SPKAN izstradato MS Excel kartéSanas riku, kura no RSU
studiju kursu registra esoSajiem attiecigas studiju programmas studiju kursu aprakstiem tiek
izgiiti dati.

Esosa sisttma nodroSina vispusigu studiju kvalitates uzraudzibu ar Kkontroles
pasakumiem visa gada garuma.

10. pielikuma studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliiju kvalitates

nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem.

3.4. Novertejums par studéjoso, absolventu, darba deveju un/vai nozares darba devéju
organizdciju un citu nozares organizaciju, iesaisti studiju programmas izveidé. Noradit, ka
turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaitd

augstskolas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

IBSE izveidg, tostarp dizaina planoSana, starptautiskas ieklautibas nodro$inasana, satura
kvalitates nodroSinasana, studiju kursu aprakstu ekspertizeé, tika organizéts plass
nepiecieSamais gan stud&joso, gan absolventu, gan darba dev&ju un nozares ekspertu kopums.
Pieméram, jaunuznémumu parstavji (start-ups) un starptautiska biznesa vaditaji Sergejs
Jakimovs un Emils Sjundjukovs, LR Ekonomikas ministrijas Jaunuzn€mumu atbalsta nodalas
vaditaja Madara Ambréna, LR Ekonomikas ministrijas ES un argjo ekonomisko attiecibu
departamenta direktores vietnieks Janis Zakovics, ka arT daudzi /BSE StP attistiba un istenoSana
iesaistitie doctaji parstav gan absolventu, gan nozares darba devE€ju, gan citas nozares
organizacijas, piem&ram, Dr. oec. Dace Kalsone (Fiskalas disciplinas padomes sekretare,
ieprieks eiro projekta vaditaja Finansu ministrija), doc. leva Kalve (uznémgéja, gramatu autore,
piedalijusies profesionalo standartu izstrade, sanémusi IZM Valsts izglitibas satura centra
arStata metodika statusu), Dr. sc. admin. Henrijs Kalkis (Latvijas Ergonomikas biedribas
valdes loceklis) un daudzi citi. (Skat. 13. pielik. docgtaju CV, kas labi atspogulo So ekspertu

augsto kvalifikacijas un pieredzes [imeni, kas ir nesis biitisku ieguldijumu jaunas StP izstradg.)
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IV. Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenoSand iesaistamo mdacibspéku izvéles pamatojums, kriteriji,
kuri izvirziti macibspeku atlases procesd, un to analize, pamatojot atlases kriteriju

atbilstibu studiju programmas un studiju kursu specifikai.

IBSE macibspeku sastavu veido esoSie RSU doc@taji un viesdocétaji pamata RSU ESF
SBUEK, kuru kvalifikacija socialo zinatnu nozares uznéméjdarbibas un ekonomikas
apak$nozar€ ir noverteta un atzita ieprieksgja atlas€, ka ar7 piesaistiti jauni docétaji /BSE StP
idejas attistibas, dizaina izstrades, starptautiskas ieklautibas strukturéSanas un studiju kursu
aprakstu sagatavosanas laika. Vienlaikus tiek nemts vera, ka liela mera $1 StP tiek veidota uz
divus esoSu un konkurétspgjigu RSU ESF StP bazes, tostarp ar So StP docétajiem, kuru
kvalifikacija un atbilstiba socialo zinatpu nozares uznéméjdarbibas un ekonomikas
apaksnozar€ ir ieprieks noverteta.

Ta ka jaunas StP pamata 1stenoSanas valoda ir anglu, doc&tajiem tiek prasits augsts anglu
valodas zinaSanu Itmenis, kuru docétaji apliecina ar ieprieks&jo anglu valodas lietoSanas
pieredzi profesionala vai akadémiska vidé un/vai valodas zinaSanu ltmena noveért€juma
sertifikatiem. StP valodas kvalitates nodros$inasanai RSU ir aktivi un atbalstosi veicinajusi to
docétaju anglu valodas zinaSanu un prasmju pilnveidosanu, kuriem nav ieprieksgja
novértéjuma sertifikata vai izteiktas pieredzes. ST atbalsta rezultata vairaki docétaji ir
pilnveidojusi savas anglu valodas zinaSanas un ieguvusi atbilstoSu valodas novértgjuma
sertifikatu, attiecigi visi StP doc@taji ir pilnvertigi atbilstosi sp€jigi vadit savus studiju kursus
anglu valoda.

Macibspéku atlases procesa tika noteiktas $ada kvalifikacijas prasibas:

1) vismaz bakalaura grads socialajas zinatn€s ar specializaciju vadibzinatné vai
ekonomika, vai biznesa vadiba, vai starptautiskajas ekonomiskajas attiecibas.
Pretendentiem ar magistra vai doktora gradu tiek dota prieksroka;

2) vElama profesionala pieredze uznémgjdarbiba un Ipasi jaunuznémumu attistibas
konteksta, vai profesionala pieredze valsts, publiskaja vai nevalstisko organizaciju
sektora, kas saistita ar starptautisko biznesu vai jaunuzn@émumu attistibu, tai skaita
atbalstu, parraudzibu;

3) atseviskos gadijumos StP var tikt piesaistiti viesdocétaji ar vertigu praktisko pieredzi,

bet kuru zinatniska kvalifikacija var neatbilst vienam vai vairakiem kriterijiem;
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4) nepieciesamas anglu valodas zinasanas augsta Iimeni.

IBSE izstrades laika, Tpasi tas starptautiskas ieklautibas nodroSinasanas procesa, StP tika
piesaistit jauni macibspeki gan no Latvijas, gan arvalstim, gan no akadémiskas vides, gan no
praktiskas starptautiska biznesa vides, pieméram, prof. Antje Leukens no Ziemelrietumu
Sveices lietisko zinatnu universitates Biznesa skolas Sveicg, asoc. prof. Marija Bockarjova no
Ekonomikas katedras Utrehtas Universitates Niderlande; asoc. prof. Munira Aminova no
Londonas Viduseseksas universitates (Middlesex University London) filiales Brisele —
Apvienota Biznesa institlita dekane, Sergejs Jakimovs un Emils Sjundjukovs, start-up

uzn€mgeji un starptautiska biznesa vaditaji, ka ar vairaki citi (skat. 13. pielikuma CV).

4.2. Macibspéku kvalifikdcijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam, ietvert
analizi  par mdcibspeku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu

sasniegsanai.

Veidojot jaunu studiju programmu, tas nodrosinasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma
(AL) 55. panta 1. dalas 3. punkta noteikumiem un Zinatniskas darbibas likumam atbilstoss
akad@miskais un zinatnes personals. Studiju virziena Tsteno$ana un rezultatu sasniegSana tiek
iesaistits akadémiskais un pedagogiskais personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam
kompetencém un labu reputaciju.

Akadeémiska personala pieteikSanos un atlases kartibu RSU reglamente “Rigas Stradina
universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem” un “Rigas Stradina universitates process

9999

“Akadeémiska personala vElesanas™”.

2. tabula. Personala piesaistes organizacija RSU

Personala piesaistes etapi Veicéjs un iesaistitais

Informacija par jaunu vakanci vai atbrivojosos | Struktirvienibas vaditajs,
amata vietu struktdirvieniba. Tiek analizéta |Kolegiala institicija
nepiecieSamiba personala piesaistei

Sanem informaciju par vakanci Personala departaments

Defing amata prasibu profilu: izstrada amata | Struktirvienibas vaditajs, Kolegiala instittcija,
pildisanas mérkim nepiecieSamo prasibu un |Personala departaments
kompetencu sarakstu

Vienojas par kandidatu piesaistes un atlases veidu |Strukttirvienibas vaditajs,
Personala departaments

Sagatavo un saskano vakances sludingjumu Struktiirvienibas vaditajs,
Personala departaments
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Personala piesaistes etapi Veicéjs un iesaistitais

Tiek publicets vakances sludinajums atkariba no | Personala departaments
prasibam un vakances statusa: RSU majaslapa,
oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis”, Eiropas
Komisijas portala “Euraxess”, socialajos medijos

Apkopo un izverté kandidatu pieteikumus Strukttirvienibas vaditajs, Kolegiala institicija,
Personala departaments

Atkariba no vakances prasibam un statusa: | Struktirvienibas vaditajs, Kolegiala institicija,
organiz€ atlases intervijas, ievac atsauksmes,  Personala departaments

iesaista praktisku parbaudijumu norisg, organize
kolegialo institiiciju sedes

Notiek vé€lesanas, tiek izvéléts piemérotakais | Strukttrvienibas vaditajs, Kolegiala institiicija,
pretendents un tam izteikts darba piedavajums Personala departaments

Personala atlases procesa tiek vertétas potenciala darbinieka kompetences, profesionalas
prasmes un pasmotivacijas Itmenis. RSU starptautiska virziba pieprasa loti labas anglu valodas
prasmes, savukart aizvien pieaugosais IT sist€mu Ipatsvars procesos — teicamas digitalas
prasmes un sistematisku domasanu. RSU akadémisko amatu pretendentiem ir izvirzitas
augstakas zinatniskas, pedagogiskas kvalifikacijas prasibas, organizatoriskas un profesionalas
kompetences, neka tas ir noteikts argjo normativo aktu prasibas, tadéjadi piesaistot darbam péc
iespgjas labakos specialistus.

Konkursi uz akadeémiskajiem un zinatnes amatiem, ka ar1 uz vispargja personala
amatiem, tiek sludinati atklati — RSU majaslapa, portala “Latvijas V@stnesis”, specializ&tajos
darba sludinajumu portalos (CV-online u. c.), nepiecieSamibas gadijuma ari starptautiskajas
darba sludinajumu internetvietnés, ta dodot iesp&ju jebkuram interesentam ménesa laika pec
vakances izsludinasanas pieteikties darbam RSU. Specifiskas jomas vai Sauras specializacijas
pretendentu piesaistei papildus var tikt izmantotas citas rekrut€Sanas metodes, pieméram,
informacijas izplatiSana caur socialo mediju vietném (“Facebook”, “LinkedIn” u. c.).

Akadémisko amatu pretendentiem tiek izvertéta pieteikuma dokumentacija, iesniegtas
rekomendacijas, ieprieksgja zinatniska darbiba, ka arT atseviskos gadijumos organizeta atklata
lekcija, praktisks seminars, laboratorijas darbs vai cita veida nodarbiba, kuru gatavo un vada
amata pretendents un piedalas studenti.

Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences pastavigi tiek pilnveidotas,
nodrosinot pedagogisko prasmju izaugsmi, anglu valodas pilnveidi un nozares profesionalas
macibas.

Docetaju valsts valodas zinaSanas pilnigi atbilst Ministru kabineta 07.07.2008.

noteikumiem Nr. 733 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas
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prasmes parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturésanas
atlaujas sanemsanai un Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa iegtiSanai un valsts
nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par
valsts valodas prasmém, veicot personala atlasi, ka arT apkopojot dokumentus akadémisko
vElesanu sagatavosanas procesa.

Strukttrvienibu vaditaji TIpasu uzmanibu piever§ péctecibas jautdjumiem un dazadu
paaudzu personala mijiedarbibai. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ka arT lai ieviestu
inovativas metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu viesdocétajus.

Docgtaju piesaistes un noveértéSanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Studiju programmas limeni StP vaditaja pienakums ir nodrosinat StP satura atbilstibu
iek$gjiem un argjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam, nozares attistibas
tendencem un studgjoso vajadzibam, analiz&t datus, kas var sniegt informaciju par studiju
programmu rezultatu un kvalitati ietekmé&joSiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus StP. Studiju programmu ItmenT tiek mériti StP kvalitates indikatori, kas tiesi ir
sasaistiti ar StP vaditaju atalgojumu. Sis aspekts veicina atbildibas uznemsanos un motivé StP
vaditajus sasniegt augstakus definétos kvalitates standartus.

RSU liment vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt lémumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt ieks$gjo kartibu.
leviestas sistemas uzraudzibu RSU veic gan ieks$gjie sisteémas un kvalitates auditori, gan
neatkarigie argjie eksperti. Universitates limen1 studiju kvalitates viens no raditajiem ir
sabiedribas attiecksme un viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots,
piedaloties reputacijas aptauja un zimolu vértgjuma.

Analizgjot /BSE macibspeku kvalifikacijas atbilstibu kvalitativas StP TstenoSanas
nosactjumiem, kas plasi atspogulota macibspeku kvalifikacijas, pieredzes, sasniegumu,
ekspertizes aprakstos (skat. 13. pielikums CV), var secinat, ka /BSE studiju kursu vaditaji,
docgtaji un viesdocgtaji nodrosina praktisku un augstu savas attiecigas jomas ekspertizes Itmeni
gan konkrétos studiju kursos, gan StP kopuma.

IBSE akadémiskais personals un StP iesaistitie docétaji aktivi piedalas dazados
zinatniska un praktiska rakstura projektos un pétijumos. Doc@taju zinatniskais darbs ir ciesi
saistits ar /BSE studiju kursiem. Zinatnisko pétljumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas
publikacijas un parskatos, ka arT prezenteti zinatniskajas konferences, un tiesa veida izmantoti
studiju procesa un zinaSanu parnesé studgjosajiem. Macibspeku aktiva praktiska, zinatniska un

pétnieciska darbiba — daliba konferencés, publikaciju gatavoSana, zinojumu prezent€Sana,
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daliba p&tnieciskajos, zinatniskajos un pieredzes apmainas projektos un aktivitate€s — nodrosina
un butiski veicina to, ka /BSE studiju kursu saturs ir atbilstoSs nozares, darba tirgus, zinatnes
un attieciga docétaja studiju kursa tematikas attistibas tendencém uznéméjdarbiba un
ekonomika. Piem&ram, StP vaditaja un docétaja Romana Putana daliba RSU Zinatnes nedélas
Socialo zinatnu konferencé Places ar referatu “The Feasibility of Innovative Public
Governance Client-Accordance Index (PCAX) in Business and Higher Education”
(02.04.2019.) un daliba Lévenes Universitates Starptautiskaja vadibas zinatnu institlita
konference ar referatu un publikaciju “The Feasibility Study of Innovative Public Policy
Client-Accordance Index” (28.05.2019.) liela méra nodrosina studiju kursa “Business and
societal governance” satura aktualitati un ieklautibu zinatnes diskusija, ka art ta praktiskumu
darba tirgt; tapat R. Putans piedalas starptautiskajos EK Erasmus+ projektos ‘“Pieauguso
karjeras izaugsmes un kompetenCu attistiSanas veicinasana socialai ieklauSanai un
nodarbinatibai ar socialo mediju palidzibu” (AGEFACTOR)”. Nr. 2016-1-FR0O1-KA204-
024066 (01.10.2016.-31.09.2019.) un “KAforHR — Innovative Business Transfer Models for
Small and Medium-sized Enterprises in the Baltic Sea Region”, kuros giita pieredze tiek
integréta studiju kursa “Biznesa p&tjjumu metodologija” un “Biznesa un sociala parvaldiba”.
StP docétaja Kristapa Zala, ka arT viesdocétaju Emila Sjundjukova, Sergeja Jakimova pieredze
starta uznémeéjdarbibas vidé gan akadémiska gan biznesa profesionala dimensija bitiski
nodrosina virkni /BSE studiju kursu augstu atbilstibu praktiskai uznémejdarbibai un zinasanu
parnesi $aja joma, sasniedzot gan attiecigo studiju kursu, gan StP rezultatus; studiju kursa
“Praktiska makroekonomika” docétaja prof. I. Dovladbekova vada “VPP Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas
ilgtsp&jigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp&jigas zinasanu sabiedribas veidosanai” (ECOSOC-
LV) apaksprojektu 5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai” (2014-2017), doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu
“Examining health inequalities in Latvia — a decade of association between socioeconomic
position and perceived health status” (BioMed Research International, 2017.) un “Managerial
Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed Companies in the Baltics” (Polish
Journal of Management Studies, 2017.) rezultati integréti zinasanu parnes€ 2. semestra studiju
kursa dala “Finanses”. Detalizétaku informaciju un vairak praktiskos piemérus par macibspgku
individualo parstavniecibu biznesa un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p&tnieciba skat.

macibspeku CV 13. pielikuma.
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4.3.Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspeku kvalifikacijas

paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicindsanai, sniegt piemerus par

macibspéku zinatniski pétniecisko darbibu.

Pielikuma:

12. pielikums. Studiju programmas stenoSana iesaistito macibspéku saraksts.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

14. pielikums. Macibspeku ar studiju programmu saistito p&dgjo seSu gadu zinatnisko

publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos.

Lai istenotu RSU zinatniskos mérkus — motivétu macibspeku iesaisti petnieciba un

palielinatu atbalstu macibspeka aktivakai iesaistei p&tnieciba:

tiek veidota motivgjosa atalgojuma sist€ma personala, tai skaita macibspeku iesaistei
petniecibas projektos;

akadeémiskajam personalam vienu reizi gada perioda no 2019. lidz 2021. gadam tiks
noteikta atalgojuma mainiga dala (vienreizgja atlidziba), pamatojoties uz Sadiem
darba rezultatiem p€tniecibas joma par iepriek$gjo gadu: anontmi recenzeta zinatniska
publikacija ar RSU afiliaciju, aizstavétie vaditie promocijas darbi, registrétie patenti
ar RSU 1pasumtiesibam, RSU piesaistito projektu lidzeklu kopgjais liguma apjoms;
tieck organizeti tikloSanas pasakumi akadémiskajam personalam par t€émam, kas
saistitas ar finans&juma piesaisti p&tniecibai, intelektuala ipasuma tiesibu registrésanu,
atbildigu pétniecibu un inovacijam u. c.;

tiek nodrosinats finansials atbalsts publikacijam WoS/SCOPUS citétos zurnalos,
1pasi brivas pieejas publikacijam;

tiek nodrosinatas uz pétniecibas tematiku fokusétas macibas.

Akadeémiska personala karjeras veidoSana ir viens no galvenajiem veidiem, ka RSU var

ietekm@t pétniecibas un studiju cilvékresursu atjaunotni. RSU iegulda biitisku apjomu pasu

pelnitos Iidzeklus personala atalgojuma un motivésanas sist€mas uzturéSanai. RSU saskana ar

Stratégiju atbalsta akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinaSanu un profesionalo

pilnveidi, 1stenojot daudzveidigus atbalsta pasakumus un nodrosinot dazadus motivacijas rikus

akadeémiskajam personalam:
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RSU Pedagogiskas izaugsmes centra tiek nodroSinata iesp&ja pilnveidot savas
prasmes augstskolu pedagogijas, izglitibas tehnologiju un izglitibas vadibas jomas;
RSU ir izveidoti formalas miuizizglitibas atbalsta pasakumi — RSU darbiniekiem tiek
sniegts materialais atbalsts talaka izglitibas Iimena iegtiSanai (studiju maksas atlaides
forma), ka arT tiek piedavata iesp&ja apgiit kursus RSU Atveértaja universitatg;

2015. gada RSU tika uzsakts Projekts par RSU darbinieku anglu valodas prasmju
Iimena uzlaboSanu ka papildu motivacijas instrumentu, un ta realizacijas gaita
akad@miskajam personalam tiek nodroSinats valodas prasmju audits, ka arT macibas
anglu valodas uzlabosanai no A2 Iidz B2 Iimenim. Anglu valodas prasmju pilniga
atbilstiba RSU izvirzitajam mérkim — B2 Iimenim dod iesp&ju par darbu anglu valoda
sanemt paaugstinatu atalgojuma likmi;

2011. gada RSU ieviesta Darba izpildes vadibas sistéma paredz darba izpildes raditaju
izvertesanas ciklus, vaditaja un darbinieku parrunas par sasniegtajiem rezultatiem,
darbinieka karjeras un kvalifikacijas attistibas planiem un iespg&jam. Pamatojoties uz
So sarunu rezultatiem, vaditaji budzeta sastadiSanas bridi ieplano savu darbinieku
konkrétu profesionalo prasmju un zinasanu atbalsta pasakumus — Latvija vai arvalstis
organiz€tus kursus, seminarus, konferences, pieredzes apmainas pasakumus vai
karjeras attistibu amata mainas perspektiva;

reizi divos gados RSU organiz€ darbinieku apmierinatibas un iesaistiSanas aptauju, tai
skaita, lai noskaidrotu darbinieku viedokli par RSU ilgtspgjigas izaugsmes
nodroSinasanai svarigiem faktoriem, un darbinieku ieteikumi iesp&ju robezas tiek

stenoti praktiska riciba un nemti véra lémumu pienemsana.

Studiju kvalitates un doc@taju kompetences pilnveidei 2014. gada tika izveidots RSU

Pedagogiskas izaugsmes centrs. Centrs savas darbibas ietvaros nodro$ina atbalstu studiju

kvalitates pilnveidei, 1stenojot studiju procesa analizi un atbilstigi aktualajam vajadzibam

organiz&jot akadémiska personala pedagogisko izaugsmi talakizglitibas aktivitatés. Centra

maciSanas aktivitates ir balstitas uz Cetram satura jomam — izglitibas vadiba, augstskolas

didaktika, informacijas un komunikacijas tehnologiju prasmes, visparigas prasmes — un Iidz

Sim Tstenotas vairak neka 30 dazados tematiskajos ciklos, lekcijas, darbnicas un citas

interaktivas formas. Centrs katru semestri piedava doc&tajiem vairak neka 10 dazadas

tematiskas macibas, par kuram interese nepartraukti palielinas. Centra Tstenotajas macibas

docétajiem piedavats apgtt dazadas radosas un inovativas maciSanas metodes, pieméram, uz

simulacijam balstitas macisanas metodes, digitalo tehnologiju izmantoSanas iesp€jas studiju
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procesa, praktisko darbu organiz&Sanu un vadiSanu, tai skaita starpdisciplinaram grupam u. c.
Papildus docétajiem piedavats papildinat zinasanas par kultiratSkirtbam un prasmes docét
starpkultiiru vidg, kas ir butisks atbalsts doc&tajiem, kuri 1steno studiju procesu starptautiskas

studiju programmas.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Pielikumu saraksts

Studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu/ koledzu studiju programmam

Studiju programmas atbilstiba kopigajai studiju programmai noteiktajam prasibam
(Augstskolu likuma 55.1 pants) (nav piemé&rojams)

Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novertgjums

Studiju programmas atbilstibas profesiju standartam (nav piemérojams)

Doktora studiju programmas atbilstibas normativo aktu prasibam novertgjums (nav
piemé&rojams)

6.1. Studiju programmas planojums pilnam laikam

6.2. Studiju programmas planojums nepilnam laikam

7.1. Studiju kursu apraksti latviesu valoda
7.2. Studiju kursu apraksti anglu valoda

Studiju kursu kart&jums
Studiju prakses nolikums

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem

Darba devéju nodomu ligumi par stud&joso prakses nodros§inasanu (nav piemerojams)
Studiju programmas Tsteno$ana iesaistito macibspeku saraksts

Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

13.1. Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma LV
13.2. Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma LV

Macibspeku ar studiju programmu saistito ped&jo sesu gadu zinatnisko publikaciju saraksts
recenzgjamos izdevumos

Studiju programmas parvaldibas struktiirshéma

Institticijas viedoklis, kura veic personu sertifikaciju reglament&to profesiju joma un kura
augstskola vai koledza Tsteno studiju programmas

16.1. Ziemelrietumu Sveices Lietiko zinatnu universitate

16.2. Biznesa efektivitates asociacija

Dokumentu, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem nodrosSinas iespgjas
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola vai koledza (ligums ar
citu akredit€tu augstskolu vai koledzu), ja studiju programmas TstenoSana tiks partraukta.
Dokumentu, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjoSajiem garant€ zaudejumu
kompensaciju, ja studiju programma augstskolas vai koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) del netiek akredit&ta vai tiek atnemta studiju programmas licence un
stud&josais nevelas turpinat studijas cita studiju programma.

Ja tiek verteta akadeémiska studiju programma, kura paredzgts, ka studés mazak neka 250
pilna laika studgjosie, pievienot attiecigu Augstakas izglitibas padomes atzinumu atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ja tiek verteta akadeémiska studiju programma, pievienot apliecinajumu, ka akadémisko
studiju programmu akad@miskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Augstskolas/ koledzas apliecinajumu par studiju programmas 1stenoSana iesaistamo
macibspeku attiecigo svesvalodu prasmi vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas
prasmes novertgjuma lIimeniem (Itmenu sadalijums pieejams timeklvietng
www.europass.lv), ja studiju programmu vai tas dalu paredz&ts istenot svesvaloda, vai
latvieSu valodas prasmi vismaz B2 [imenf, ja studiju programmu vai tas dalu paredzets
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22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.
29.

1stenot latviesu valoda un macibspéks vidgjo vai augstako izglitibu nav ieguvis latviesu
valoda (ieklauts 12. pielikuma)

22.1. Studiju Iiguma paraugs
22.2. UznemsSanas noteikumi

Par studiju programmas apgiiSanu izsniedzama diploma paraugu

Augstskolas /koledzas kartibu/ nolikumu par arpus formalas izglitibas apgiito vai
profesionalaja pieredze iegiito kompetencu un ieprieksgja izglitiba sasniegtu studiju
rezultatu atziSanai

Ja vertesanai sniegta doktora studiju programma, pievienot apliecinajumu, ka doktora
studiju programmas akad@miska personala sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem
vismaz tris ir Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozar€ vai
apaksnozarg, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu. (nav piemérojams)
Ja vertesanai sniegta doktora studiju programma, pievienot apliecinajumu, ka zinatnu
doktoru zinatniska un pedagogiska kvalifikacija atbilst normativajos aktos par profesora un
asociéta profesora amata pretendenta zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas
novertésanu noteiktajiem kriterijiem (nav piemérojams)

Ja vertesanai tiek sniegta kopiga studiju programma, pievienot rakstisko vienosanos ar
studiju programmas TstenoSana iesaistito augstskolu vai koledzu par kopigas studiju
programmas izstradi un isteno$anu (nav piemeérojams)

Neatkarigas ekspertizes atzinums

Senata [émums par studiju programmas izveidi
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