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|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums

Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas stratégijai un studiju
virzienam. Noradit studiju programmas mérkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus un novertét
to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

2022. gada 25. oktobr1 Rigas Stradina universitate (RSU), Iekslietu ministrija (IeM), Valsts policijas
koledza (VPK) un Latvijas Universitate (LU) parakstija konsorcija “leks$€jas drosibas akadémija” (IDA)
dibinasanas ligumu.

Lai istenotu IDA liguma paredz€to IeM sisteémas iestazu un citu Latvijas Republikas
tiesibaizsardzibas iestazu (turpmak — tiesibaizsardzibas iestades) personala profesionalo sagatavoSanu,
sekmétu personala atjaunotni, sniegtu kvalitativu miizizglitibas pakalpojumu iesp€ju un attistitu zinatnisko
petniecibu ieksgjas drosibas joma, ir pienemts lémums izveidot studiju programmu ‘“Ekonomiskas
drosibas aizsardziba”.

Programma tiek veidota papildus RSU un Daugavpils Universitates (DU) 2022. gada 4. oktobri
licenc@tajai (licence Nr. 2022/26-L) kopigai profesionalai magistra studiju programmai (PMSP)
“Ekonomiska drosiba” (“Economic security”) (informacija latvieSu valoda RSU majaslapa), kas tika
izstradata, istenojot RSU un DU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planus®. Izstradato studiju
programmu ir uzsakts Tstenot ar 2022./2023. akademiska gada ziemas uznemsSanu 11 studentu grupa (10
budzeta vietu studenti, 1 maksas vietas students), tacu programmas fokuss ir cits un ta ka IDA konsorcijs
neparedz DU ka partneri, tad studiju programma “Ekonomiskas dro§ibas aizsardziba” tiek licenc&ta ka
jauna studiju programma.

Izstradajot minéto programmu, notika aktiva IDA un sadarbibas partneru iesaiste. Programma ir
paredzeta plasa spektra ekonomiskas dro§ibas specialistiem, organizaciju, iestazu, nodalu vaditajiem, [eM
un citu Latvijas Republikas tiesibaizsardzibas iestazu darbiniekiem ar orientaciju ekonomiskas drosibas
veicinasana, iek$gjas drosibas un civilas aizsardzibas joma un arf tiesibu aizsardzibas joma.

Ieksgjas drosibas akadémijas izveides idejas pamata ir uzlabot tiesibaizsardzibas iestad€s nodarbinato
izglitibas kvalitati, sagatavot augsta Itmena specialistus Iekslietu ministrijas un citu tiesibsargajoSo iestazu
vajadzibam, piesaistit labako pedagogisko personalu kopigu izglitibas programmu istenosana. Lai realizétu
mingto ideju, IDA ietvaros tika definétas vertibas, kuras augstakas izglitibas institiicijam jabalsta jaunas
programmas.

! Projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/014, darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka
“Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” Rigas Stradina universitates Studiju
programmu attistibas un konsolidacijas plans”, kas ir saskanots Izglitibas un zinatnes ministrijas izveidotaja Studiju
programmu attistibas un konsolidacijas planu izvérté$anas komisija, véstule Nr. 4-6e/2018/3795. Studiju programma
izstradata 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu
koplietosanu” otras kartas projekta ietvaros.


https://www.rsu.lv/studiju-programma/ekonomiska-drosiba

Akadémiska un
pétniecibas izciliba

Akadémiska, zinatniska
un radosa darbiba
konsorcija IDA
ilgtspéjigai attistibai

Sadarbibas veidosana

Studiju infrastruktdras
resursu koplietoSana un
efektiva izmantoSana

Studentcentrétu studiju
Istenosana

IDA ietvaros ir izveidots jauns parvaldibas modelis, kas lemj par programmas Ssaturu un stratégisko
uzbiivi:
o IDA Stratégiskas uzraudzibas padome — kolegiala konsorcija IDA augstaka leméjinstitiicija, kas
pienem l&émumu par programmas saturu un veidu, un kuras kompetencé ir nodrosinat konsorcija IDA
ilgtspjigu attistibu, ka ari strat€gisko un finansu uzraudzibu. Padomes sastava ir priekssédétajs (leM
parstavis) un vienpadsmit padomes locekli, kuri ir delegéti no sadam institiicijam: LU, RSU, VPK, Izglitibas
un zinatnes ministrijas (IZM), Valsts policijas (VP), Generalprokuratiiras, Valsts ienémumu dienesta (VID),
leM.
o IDA Studiju programmu padome — konsorcija IDA izpildinstitiicija studiju programmu izstrades,
IstenoSanas un pilnveides jautajumos, studiju iekS§€jas kvalitates kontroles nodroSinasanas un studiju procesa
koordinacijas jautajumos. Padome sastav no priek$seédetaja un delegétajiem padomes locekliem: leM;
augstakas izglitibas institiiciju vispargjais personals - viens parstavis no katras konsorcija Augstakas izglitibas
institlicijas; augstakas izglitibas institticiju akadeémiskais personals - viens akadeémiska personala parstavis no
katras konsorcija augstakas izglitibas institiicijas; konsorcija studiju programmas studgjoSais (p&c konsorcija
studiju programmu TstenoSanas uzsakSanas) — viens studgjosais no katras konsorcija Augstakas izglitibas
institticijas.

Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

RSU Juridiska fakultate (JF) 1steno divus studiju virzienus: “Tiesibu zinatne” un “lek$&ja drosiba un
civila aizsardziba”. Studiju virziens “Ieksgja droSiba un civila aizsardziba” RSU tika ieviests 2016. gada, un
ka pirma studiju programma taja kops 2017. gada tiek Tstenota profesionala bakalaura studiju programma
“Policijas darbs”. Studiju virziens ar vienu studiju programmu 2019. gada tika akreditets uz maksimalo
akreditacijas terminu 6 gadiem (lidz 2025. gada 23. aprilim). Studiju virziena sekmiga attistiba un istenoSana
notiek, pateicoties veiksmigai sadarbibai ar nozares profesionaliem no Valsts policijas. Studiju programmas
“Policijas darbs” izstrade, IstenoSana un attistiba nozimiga ir sadarbiba ar Valsts policijas koledzu, jo RSU
nodrosina koledzas absolventiem secigas studiju turpinasanas iespgjas.

Attistot studiju virzienu “Ieks$€ja dros§iba un civila aizsardziba”, taja tika izstradata un licencéta
profesionala magistra studiju programma “Ekonomiska drosiba”, lai sagatavotu specialistus ekonomiskas
drosibas jomai, jo Latvija praktiski nebija augstakas izglitibas piedavajuma $aja loti specifiskaja joma. Sadu
studiju virziena attistibu noteica arT Nacionalas dros§ibas koncepcija, kura tiek uzsverts, ka iek$¢ja drosiba ir
saistita ar Latvijas iedzivotaju droSibas sajutu ikdiena, socialekonomisko situaciju valsti, tiesiskuma
ieverosanu, ka arT valsts robezas drosibu. Tas noteica izveli sagatavot specialistus tiesi ekonomiskas drosibas
joma, kura ir noveérojams gan specialistu, gan atbilstosa izglitibas piedavajuma trukums.

Sads situacijas redzgjums saskan ari ar Ministru kabineta 2022. gada 8. februari apstiprinataja
konceptualaja zinojuma “Par tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonu izglitibas sisteémas pilnveidi” aprakstito
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pamatojumu magistra studiju programmas “Ekonomiska drosiba” izveidei. Konceptualaja zinojuma $adas
studiju programmas izstrade tika pamatota ar nepiecieSamibu nodroSinat efektivu valsts pretdarbibu
(izmeklgSanu un iztiesasanu) noziedzigam grupam, kuras specializgjas finanSu un ekonomisko noziegumu
1steno$ana, nodrosinot atbilstosas tiesibu aizsardzibas un par korupciju atbildigo institticiju sp&jas ekonomisko
un finan$u noziegumu atklaSana, izmekl&sana un iztiesasana. Tadgjadi Ministru kabinets studiju programmu
“Ekonomiska drosiba” saista ar valsts institticiju kapacitates stiprinaSanu ekonomiskas drosibas joma.
Ekonomiska drosiba ir ciesi saistita ar dazadam drosibas jomam (piem&ram, socialo drosibu, militaro

drosibu, kiberdrosibu), jo tieSi primaro ekonomisko resursu pieejamiba pasakumu veikSanai citas jomas ir
iz8kiroSa, lai valsts sp€tu stiprinat savas spg€jas sekmigi ierobezot jebkada veida droSibas draudu sekas.
Sadarbibas rezultata, ka art 2022. gada 25. oktobra IDA izveides liguma parakstiSanas tika veidota jauna
programma “Ekonomiskas drosibas aizsardziba”. Programma organiski ieklaujas studiju virziena “Ieksgja
drosiba un civila aizsardziba”, tacu tai biis arT cieSa sadarbiba ar studiju virzienu “Tiesibu zinatne”, kuru ar1
1steno RSU Juridiska fakultate. Programmas studiju kursu saturs ir virzits uz to, lai tiesibaizsardzibas iestazu
vajadzibam sagatavotu kvalificEtus specialistus, kas orientgjas ekonomiskas droSibas apdraudejumu
konstat€Sana, noveérSana un apkarosana.

Kopuma sadala raksturotais uzskatami parada, ka studiju programma atbilst studiju virzienam “Ieksgja
dro§iba un civila aizsardziba”.

Studiju programmas PARAMETRI

Studiju virziens Ieksgja drosiba un civila aizsardziba

Studiju programmas Ekonomiskas dro$ibas aizsardziba

nosaukums

Studiju programmas Ekonomiskas drosibas aizsardziba

nosaukums *programma izstradata konsorcija “lekséjas drosibas akadémija”
ietvaros

LR izglitibas kvalifikacijas kods | 47861

(IKK)

Studiju programmas veids Otra cikla augstakas izglitibas programma, profesionala magistra

studiju programma (7. LKI / EKI Itmenis)
Studiju programmas direktors — | Studiju programmas direktora p.i., Prof., Dr. iur. Janis Grasis
Vards Uzvards
Studiju programmas vaditaja e- | Janis.Grasis@rsu.lv
pasta adrese
Studiju programmas merkis Sagatavot tiesibaizsardzibas iestazu vajadzibam augsti kvalificgtus
specialistus ekonomiskas drosibas jautajumos, ar zinasanam finansu
apdraud&juma risku nover$ana, prasmi orient&ties un piemérot operativa
darba tiesisko regul&jumu, analiz€t muitas nodarfjumu riskus, pielietot
profilesanas metodes u.c., lai noverstu un atklatu ekonomiskas drosibas
apdraud&jumus.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt studgjosajiem pamata un specializ&tas zinasanas, un prasmes
noziedzigu nodarjjumu ekonomika noveérSsana un apkaroSana
tiesibaizsardzibas iestazu darbiba.

2. Sekmét pétniecisku un praktisku darbibu ekonomiskas drosibas
tiesibaizsardzibas iestazu darbibas joma, izmantojot apgiitos
teoretiskos pamatus un prasmes, patstavigi iegiistot, atlasot,
analiz€jot un kritiski izvert§jot informaciju, identificét
problémsituacijas un piedavat iesp&jamos risinajumus.

3. Attistit stud&joso prasmes kritiski izvertet labas prakses piemerus,
inovativas metodes un zinatniskas pétniecibas novitates
ekonomiskas drosibas joma tiesibsargajoso iestazu darbiba.

4. Atfistit profesionalas prasmes noziedzigu nodarfjjumu ekonomika
noverSana un apkaro$ana darbojoties tiesibsargajoSajas iestadgs,
attistit  prasmes skaidrot un argumenteti diskutét par sava
kompetencé esoSajiem jautdjumiem, ka ari identificét nozares
problémjautajumus.
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5. Nodrosinat iesp&u  iegiitas  zinaSanas  aprob&t  prakse
tiesibaizsardzibas iestades.

6. Attistit kompetenci patstavigi strukturét, planot, saskanot, savu un
paklautiba esoSo darbinieku talaku maciSanos un profesionalo
pilnveidi, piedaloties profesionalas jomas attistiba.

Studiju programmas
sasniedzamie studiju rezultati

1. Spej kritiski izvertét teorijas un prakses atzinas un pielietot
atbilstosu metodologiju, veicot pétjjumus ekonomiskas drosibas un
noziedzibas apkaroSanas joma, un piedavat inovativus profesionalo
problémjautajumu risinajumus.

2. Spgj strukturéti un logiski analiz€t ekonomiskas drosibas
problémjautajumus, sadarboties visos Iimenos, diskutét ar nozaru
profesionaliem, argumenteét savu viedokli un sniegt optimalus
risingjumus ekonomisko noziegumu atklaSana, noveér$ana un
izmekleéSana nacionalaja un starptautiskaja Iimeni, ka arT patstavigi
pilnveidot komunikacijas prasmes, kuras ir bitiskas profesionalo
pienakumu veikSanai starpdisciplinara sadarbiba.

3. Spej patstavigi sekot un kritiski izvertet informaciju par
aktualitatém ekonomiskas drosibas un noziedzibas apkaroSanas joma,
un, balstoties uz analitisku pieeju, definét un analiz€t potencialus
problémjautajumus, piedavat So problémjautajumu risinajumus.

4, Spgj atlasit, klasificet un salidzinat ar ekonomisko drosibu
saistitus datus, tos analizet, identificét riska faktorus un piedavat
optimalus praktiskus risinajumus attiecigo noziedzigo nodarijumu
atklasana un izmeklesana, ka arT patstavigi pilnveidot sadarbibas un
problému risinasanas prasmes, kuras ir bitiskas starpdisciplinara
sadarbiba, ekonomiskas drosibas aizsardziba, personu un IpaSumu
aizsardziba, ekonomiskas drosibas intereSu aizsardziba.

5. Spgj iegiit, salidzinat un izvertet informaciju par ekonomiskas
drosibas un noziedzibas apkaroSanas starptautiskiem un nacionaliem
tiesiskiem, ekonomiskiem, politiskiem un socialiem aspektiem, ka art
izmantot $o informaciju attiecigo noziegumu noversana, atklasana un
izmeklg&Sana.

6. Spej paradit padzilinatas zinaSanas par kibernoziegumu
veidiem, par noziedzigu lidzeklu legalizacijas novérSanu, par operativo
darbibu, kas atbilst ekonomiskas drosibas un noziedzibas apkaroSanas
aktualajai nacionalajai un starptautiskajai praksei.

7. Sp&j paradit padzilinatas un paplasinatas zinaSanas, orient&jas
profesionalas jomas jaunakajos atklajumos ekonomisko risku
identific€sana, prognozesana, ka ar1 finanSu mahinaciju un to slépsanas
megindjumu noveér$ana, ka ari patstavigi pilnveidot digitalas un citas
plasi izmantojamas caurviju prasmes, kuras ir bitiskas profesionalo
pienakumu veik§anai starpdisciplinara sadarbiba.

Studiju programmas nosleguma
paredzetais nosleéguma
parbaudijums

Valsts parbaudijums, magistra darbs

Studiju veids un forma
Istenosanas ilgums

Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
Uznemsanas prasibas

Nepilna laika klatiene
2 gadi

Latviesu

60 KP /90 ECTS

Profesionalais bakalaura vai profesionalais magistra grads (vai tam
pielidzinama augstaka izglitiba) ar ne mazak ka 2 gadu pieredzi darba
tiesibaizsardzibas iestades personu un Ipasuma aizsardzibas joma.

* UznemsSana studiju programmas programmd tiks istenota saskana ar
2022. gada 25. oktobri noslégto Konsorcija “lekséjas drosibas
akadémija”  dibinasanas ligumu (lekslietu ministrijas  liguma




registracijas Nr. 1-52/33, RSU liguma registracijas Nr. 3-L-14/5/2022)
un Ministru kabineta 2010. gada 16. marta noteikumiem Nr.257
“Noteikumi par kartibu, kada Ilekslietu ministrijas sistémas iestazu un
leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonas ar specialajam dienesta
pakapém tiek nosititas izglitibas iegiSanai, kda art macibu izdevumu
segSanas un atmaksdasanas kartibu”.

Iegtstamais grads profesionalais magistra grads ekonomiskaja drosiba

Iegtistama kvalifikacija -
IstenoSanas vietas nosaukums Riga, Dzirciema iela 16
(pilséta, adrese)

Studiju rezultatu sasniedzamiba un savstarpéja sasaiste

Formulétie studiju rezultati atbilst ieglistamajam gradam un ir saskanigi ar studiju kursu
mérkiem un uzdevumiem. So sasaisti skaidri parada StP kartjums Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras ltmenu aprakstiem atbilstoSajos Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI) 7.
ItTmena zinaSanu, prasmju un kompetencu aprakstos (detaliz€ts savstarp€jas sasaistes izklasts 6.
pielikuma). Katram studiju rezultatam atbilst vairaki studiju kursi. To istenoSana planota noteikta
seciba un atbilstosa sarezgitibas pakapg.

Studijas RSU tiek organizétas atbilstosi Studiju reglamentam, kas nosaka, ka studijas ir
docgtaju organizets stud€joso sistematisks un patstavigs darbs StP apguve.

Studiju rezultatus ir planots sasniegt, radot intelektuali stimulgjosu studiju vidi, organizgjot
studiju kursus un citus pasakumus (konferences, meistarklases) ar RSU un citu augstskolu docétaju
un nozares profesionalu piedaliS8anos; nodroSinot studentiem pieeju nepiecieSamajai literatirai un
metodiskajiem materialiem (skat. II nodalu: Resursi); piedavajot iesp&ju iesaistities petijumu
projektos; sekmgjot studentu savstarpgjo sadarbibu, lai apmainitos ar zinasanam, un pieredzi;
nodroSinot iesp€ju iegiit starptautisko pieredzi, piedaloties konferences, ka ari piesaistot arzemju
vieslektorus.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides procesa
izmantotus datus, noradit studiju programmas izstrade iesaistitas puses (pieméram, aréjie eksperti,
mdcibspéki, darba devéji, studejosie u. C.) un iesaistes veidu.

Ministru kabinets 2022. gada 8. februari, izvért€jot konceptualo zinojumu ‘Par
tiesibaizsardzibas iestaZzu amatpersonu izglitibas sist€mas pilnveidi”, atbalstija risinajumu —
konsorcija “Ieksgjas droSibas akadémija” dibinasanu. Atbilstosi 2022. gada 25. oktobr noslégta IDA
liguma nosacijumiem RSU savas kompetences ietvaros apnemas nodrosSindt zinatné, studiju un
peétnieciska darba izciliba balstitu studiju istenosanu augsti kvalificétu specialistu sagatavosana
ieksejas drosibas un noziedzibas apkarosSanas joma atbilstosi attiecigo tiesibaizsardzibas iestazu
vajadzibas balstitu un no valsts budzeta lidzekliem finansétu studiju vietu skaita planojumam. IDA
dibinasanas Iiguma merkis ir izstradat, licencét un par valsts budzeta lidzekliem no 2023. gada
1. septembra 1stenot seSas studiju programmas. Viena no tam ir “Ekonomiskas droSibas aizsardziba”.

IDA nosacijumi izriet no Ministru kabineta 2022. gada 10. februara rikojuma Nr. 83 “Par
konceptualo zinojumu “Par tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonu izglitibas sist€émas pilnveidi™”
ietverta risinajuma, ka ari, lai stenotu IekSlietu ministrijas sist€mas iestazu un citu Latvijas
Republikas tiesibaizsardzibas iestazu personala profesionalo sagatavoSanu, sekmé&tu personala
atjaunotni, sniegtu kvalitativu miizizglitibas pakalpojumu iesp&ju un attistitu zinatnisko p&tniecibu
ieksgjas drosibas joma.



RSU Juridiskaja fakultaté jaunas profesionalas magistra studiju programmas “Ekonomiskas
drosibas aizsardziba” izstradei tika izveidota darba grupa (2022. gada 29. decembra rikojums), kura
parstavets gan akadeémiskais personals, gan darba devéji: Generalprokuratira, Valsts policija, Valsts
ien@mumu dienests, ka arT LU.

e LU delegeta parstave: Juridiskas fakultates prodekane profesore Annija Karklina.

e Valsts policiju parstav delegéti nozares eksperti: Vitalijs Polovinskis, VP Galvenas
kriminalpolicijas parvaldes Ekonomisko noziegumu apkarosanas parvaldes prieksnieka
vietnieks, 2.nodalas priekSnieks, un VP darbinieks, kuru ikdienas darbs saistits ar
kibernoziegumu novérSanu un apkaro$anu, — Eduards Erkskis, VP Galvenas
kriminalpolicijas parvaldes Kibernoziegumu apkaroSanas parvaldes darbinieks,
1. nodalas galvenais inspektors, un Ilja Buglovs, VP Galvenas kriminalpolicijas
parvaldes Kibernoziegumu apkaroSanas parvaldes 3. nodalas priek$nieka vietnieks.

e VID darbinieks Edmunds Mednis, nozares specialists, kura ikdienas darbs saistits ar
noziedzigu nodarfjumu nodoklu un muitas joma novérSanu un apkaroSanu.

e RSU parstavji - asociétais profesors Dr. iur. Aldis Lieljuksis, kas vairakus gadus vadijis
Valsts policiju, un RSU profesors Dr. iur. Andrejs Vilks.

Programma tika saskanota gan ar iesaistitajiem ekspertiem, gan arT ar sadarbibas organizacijam
un to parstavjiem, par ko arT tika sanemts konceptuals atbalsts no VP.

Gatavojot programmas dokumentus, intensivs darbs notika Juridiskas fakultates domes sedés:
vairakkart tika apspriests programmas planojums, stud€joSo uznemSanas noteikumi un nozaru
specialistu piesaiste, ka arT sadarbiba ar LU un VPK docétajiem. Kad bija gatava programmas
licencé$anas dokumentacija, tika sasaukta Juridiskas fakultates domes séde, kura tika iesaistiti
nozares profesionali, StP doc@taji, darba devgji un art studgjosie. Studiju programmas “Ekonomiskas
drosibas aizsardziba” ekspertu sanaksmes notika regulari, tostarp tika Istenotas arT attalinatas tikSanas
ar nozares profesionaliem (VP, Generalprokuratiiru, VID), ka ar1 regularas tikSanas ar konsorcija IDA
parstavjiem. Uzsakot darbu pie studiju kursu izstrades, notika sanaksmes ar studiju kursu aprakstu
sagatavotajiem, diskut&jot par studiju kursu saturu, ta atbilstibu studiju programmas meérkiem,
uzdevumiem, ka ari tika parrunati jautajumi par aprakstito t€mu pectecibu un logisko sasaisti.
Konsultacijas notika nepartraukti ar konsorcija IDA parstavjiem, studiju programmas padomi un
Stratégiskas uzraudzibas padomi. Lidz ar to secinams, ka studgjoso, darba devéju, nozares parstavju
lidzdaliba programmas izstrade ir bijusi ievérojama. No iepriekSmin&to institliciju un organizaciju
parstavjiem tika sanemti priekslikumi, kas tika izvertéti un iestradati programmas satura.

Kopgjas darba grupas apspriedes tika izstradats un izvertéts programmas saturs, nosaukums,
studiju kursu klasts, piesaistamie docétaji. Sakotn&ji bija izstradatas divas studiju programmas
planojuma versijas, no kuram izstrades laika izkristaliz€jas optimalaka. Lai nodroSinatu personala
profesionalo sagatavoSanu, kas atbilst profesionalas vides prasibam, jaunakajam tendencém
ekonomiskas drosibas nodro$inasana, studiju kursu satura izstradei, ko vadija RSU profesori, tika
piesaistiti tiesibaizsardzibas iestazu profesionali no Generalprokuratiiras, Augstakas tiesas, VP un
Valsts ieneémumu dienesta.

Vienlaikus jauzsver, ka konceptuala zinojuma “Par tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonu
izglitibas sisteémas pilnveidi” merkis ir izveidot miisdienigu, tiesibaizsardzibas iestazu prasibam,
sabiedribas interesém un miizizglitibas interesém atbilstosu péctecigu izglitibas modeli, kura ietvaros
tiktu istenota zinasanu, metozu un inovdaciju jaunrade, ka ari zindatné un izciliba balstitu studiju
istenosana augsti kvalificétu specialistu sagatavosand drosibas un noziedzibas apkarosanas joma.
Nemot veéra, ka ekonomiskie noziegumi, korupcija un noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacija kliist
shematiski arvien sarezgitaka, lai nov@rstu un apkarotu $os noziegumus, nepiecieSams apgut
misdienigas un specifiskas kompetences starpdisciplinaru un pieredz€ balstitu macibu ietvaros.
Tadgjadi praktiska pieredze un zinatniskais aspekts sasniedz izvirzito mérki — ir iesp€ja sagatavot
profesionalu personalu, realizét kvalitativa muzizglittbu un attistit zinatnisko pétniecibu
iek$ejas droSibas joma. Lidz ar to programmas darbibas mérkis biitu ne tikai operativa darba, bet ar1
pirmstiesas izmekl€Sanas kvalitates celSana, nodroSinot VP un citu tiesibaizsardzibas iestazu
amatpersonu, kuras darbojas noziedzigu nodarijumu ekonomika novérsana, atklaSana un apkaroSana,
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pastavigu talakizglitibas ieguvi un profesionalas kvalifikacijas celSanu atbilstoSi miuzizglitibas
principam un macibu starpdisciplinarai pieejai.

RSU profesoru vadiba kopigi ar argjiem ekspertiem, t. i., atbilsto$as jomas profesionaliem,
pilniba no jauna izstradati un saskanoti $adi studiju kursi:
1) “Ekonomisko risku identificésana”, JF_488;
2) “Ekonomika izdarito noziedzigo nodarijumu kriminalistiskais raksturojums”, JF 486;
3) “Operativa darbiba un cilvéktiesibas”, JE 476;
4) “Operativas darbibas tehniskie, taktiskie un metodiskie aspekti”, JF 478;
5) “Kriminalizlukosana”, JF 482;
6) “Operativas darbibas noziedzigu nodarijumu apkaro$ana nodoklu un muitas joma”, JF_483;
7) “Prakse”, JF 484;
8) “Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas, terorisma un proliferacijas finanséSanas novérsana
un apkarosana”, JF_477.
9) “Kibernoziegumu novérsana un atklasana”, JF 481.

Pieci studiju kursi programma tiek koplietoti ar jau esoSo licencéto RSU studiju programmu
“Ekonomiska drosiba”:
1) “Finan$u un nodoklu tiesibas”;
2) “Komerctiesibas”;
3) “Operativas darbibas tiesiskais reguléjums Latvija un arvalstis”;
4) “Kreditiestazu nacionalais un starptautiskais tiesiskais regul&jums”;
5) “Civila un vides aizsardziba”.

Papildus programmas mérku sasniegSanai tiek planota prakse un magistra darba izstrade un
aizstavesana.

Studiju programmas izstrades parraudziba

Atbilstosi konsorcija IDA liguma noteiktajam izveidotas jau iepriekS mingtas kolegialas
institlicijas:
1. Stratégiskas uzraudzibas padome;
2. Studiju programmu padome.
Konsorcija IDA Stratégiskas uzraudzibas padome ir augstaka leémgjinstitiicija, kuras
kompetencg ir nodro$inat konsorcija IDA ilgtspgjigu attistibu, strateégisko un finansu uzraudzibu.
Konsorcija IDA Studiju programmu padome ir konsorcija IDA izpildinstiticija studiju
programmu izstrades, IstenoSanas un pilnveides jautajumos, studiju iek$gjas kvalitates kontroles
nodroS$inaSanas un studiju procesa koordinacijas jautajumos.



IEKSEJAS DROSIBAS AKADEMIJA

— VALSTS
— POLICIJAS
(—w. ~
- KOLEDZA

N 4

LATVIJAS STRADINA ‘
lekSlietu ministria UNIVERSITATE UNIVERSITATE

Stratégiskas uzraudzibas padome

Augstaka leméjinstitacija:
Konsorcija DA ilgtspéjiga attistiba, stratégiska un finansu uzraudziba

VALSTS
POLICDAS |

 KOLEDZA

LATVIJAS
UNIVERSITATE

Generalprokuratara

RIGAS STRADINA
UNIVERSITATE

Izglitibas un zinatnes

ministrija Valsts ienémumu dienests

Studiju programmu padome

Izpildinstittcija:
studiju programmu izstrade, istenoSana un pilnveide, studiju iek$€jas kvalitates
kontrole un studiju procesa koordinacija.

Dalibnieki:
+ divi lekSlietu ministrijas parstavji
+ akadémiska, visparéja personala un studéjoso parstavis no katra IDA
dalibnieka

Ievérojot IDA dibinaSanas mérki un uzdevumus, ka arT darbibas pamatprincipus, kas noteikti
konsorcija dibinasanas Iiguma, konsorcija Studiju padomes nolikuma (sk. 29.3. pielikuma);
konsorcija Stratégiskas uzraudzibas padomes nolikuma (sk. 29.2. pielikuma), programma izstradata,
sadarbojoties uzraudzibas institicijam un sadarbibas partneriem, ka arl potencialajiem darba
devgjiem, pie kuriem pieder prokuratira, Augstaka tiesa, Valsts policija, Valsts ien€émumu
dienests u. c. tiesibaizsardzibas iestades.

Ieprieks aprakstitais dinamiskais darbs pe€c neskaitamam darba stundam un daudzpusgjas
sadarbibas 2023. gada janvari un februari rezultgjas ka programmas izstrade. Ka nozimigs notikums
minams, pieméram, 2023. gada 27. janvarl notikusi programmas kursu prezentacija un apspriede
darba grupa, kad kursa vaditajs kopa ar ar&jiem ekspertiem prezentgja studiju kursa saturu un plasam
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IDA specialistu lokam bija iesp&ja izteikties un ari sniegt rakstiskas piezimes koplietoSanas
dokumenta.

Vienlaikus noritéja intensivs darbs Studiju programmu padomes sédés un Stratégiskas
uzraudzibas padomes séde€s, kuras tika apspriesti programmas satura jautajumi, pienemti l€mumi,
notika daliSanas informacija un pieredze, tad€jadi bagatinot izstrades procesu ar profesionalam
diskusijam.

Seédeés izskatija jautajumus un diskut§ja par jautdjumiem, kas saistiti ar IDA programmu
izstradi, 1stenoSanu un parvaldibu. Pieméram, notika diskusija saistiba ar kvalifikacijas nepieskirsanu
programma, jo uz $o bridi nav atbilstosa piemérojama profesijas standarta, tacu nakotng, iesp&jams,
tads tiktu veidots. Paredzot profesionalas kvalifikacijas nepiecieSamibu, ir jaizstrada jauni profesiju
standarti vadibas un ekonomiskas drosSibas joma, padarot par neiesp&jamu studiju programmu
uzsaksanu 2023. gada, tapec padome atbalstija §1 briza risinajumu — kvalifikacijas nepieskirSanu, bet
grada maksimali precizu definéSanu.

Ka vél viens no jautdjumiem, kas ir padomes kompetenc€, minams studiju kursu istenoSana
iesaistito docétaju kvalifikacijas atbilstibas noteikSanas kriteriji, kas ietver gan pieredzes nozimi, gan
arT doktora grada Tpatsvara nepiecieSamibu zinatnu universitatém.

Par izstradato studiju programmu sanemtas pozitivas atsauksmes un izteikts atbalsts tas
licencéSanai no Generalprokuratiiras, Latvijas Juristu apvienibas un Valsts policijas (sk.
16. pielikuma). Izstradata studiju programma ir apstiprinata un ieteikta licencéSanai konsorcija
“Ieksgjas drosibas akadémija” Studiju programmu padomé (09.03.2023.) un Stratégiskas uzraudzibas
padomé (10.03.2023. un 19.06.2023.), ka arT ir saskanota RSU kolegialajas institiicijas un apstiprinata
RSU Senata 27.06.2023.

Aprakstitais uzskatami parada detaliz€tu un skrupulozu IDA liguma istenoSanas parvaldibu
un to, ka IDA programmas tiek izstradatas un turpmak tiks istenotas profesionala, sinergiska
parraudziba.

1.3. Studiju programmas atbilstibas nozares tendencém novértéjums

Novertet studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa limena un tadai pasai nozarei atbilstosam
Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu studiju programmam,
noradit, kapéc studiju programmas salidzindjums ir veikts ar attiecigo augstskolu programmam, un
noradit galvenos secinajumus.

Ekonomiska drosibas aizsardziba aptver plasu starpdisciplinaru jautajumu loku. Programmas izstrades
faze tika veikts programmu salidzinajums ar $adam augstskolam:
e Mikola Romera Universitates magistra studiju programmu “Tiesibu zinatne un policijas
darbiba”;
o Luksemburgas Universitates magistra studiju programmu “Eiropas Ekonomikas un finansu
kriminaltiesibas”;
e VarSavas Militaro studiju universitates magistra studiju programmu “Ieksgja drosiba”.
Lielakaja dala Eiropas valstu policijas specialistus sagatavo specializétas augstskolas (Policijas
Universitates koledZa (Somija, Norvégija), Policijas akadémija (Austrija, Slovakija, Slovénija, Cehija, Polija,
Kipra, Niderlande, Serbija, Spanija, Horvatija), Iekslietu ministrijas akadémija (Bulgarija), Ieksgjas drosibas
akad@mija (ar plaSa spektra studijam un integrétu koledzu) (Igaunija, Rumanija), Policijas un nacionalas
drosibas augstskola (Portugale)), kuras tiek finans€tas no katras valsts IekSlietu ministrijai pieskirtajiem valsts
budzeta Iidzekliem. Lidzigi Eiropas Savienibas Tiesibaizsardzibas apmacibas agentiiras (CEPOL) izveidotajai
22 partneru konsorcija kopigajai magistra programmai (CEPOL European Joint Master Programme), kura
orient€ta uz ES valstu policijas vecako virsnieku izglitoSanu, Latvija ir sp&usi kvalificéties vienam no
konsorcija dalibniekiem Eiropas kopigai magistra studiju programmai “Stratégiska robezu parvaldiba”
(European Joint Masters in Strategic Border Management). Mingto programmu isteno 5 Konsorcija
partnerinstitiicijas (augstskolas, universitates) Lietuva, Latvija (R&zeknes Tehnologiju augstskola), Niderlande
un Spanija. Studiju programmas Tsteno$ana ir iesaistiti 76 eksperti no 14 valstim un 20 augstskolam
(universitatém, akadémijam). Kopiga magistra studiju programma “Stratégiska robezu parvaldiba” ietver sevi

11



eiropeiskas perspektivas un vértibas, sadarbibu starp operacionalo un akadeémisko vidi, kopigu kultiiru —

maciSanas standartus, filozofiju un vertibas, saskanotu sadarbsp&u Eiropas robezsargu stratégiskajas

aktivitates uz robezam, respektgjot ES valstu robezu dazadibu. Absolvgjot So studiju programmu, tiek pieskirts

magistra grads stratégiskaja robezu parvaldiba. No Valsts robezsardzes minétaja programma Sobrid studg divi

robezsardzes virsnieki.

Studiju programmas istenosana planota sadarbiba ar konsorcija “lekSéjas drosibas
akademija” parstavjiem

Atbilstosi IDA dibinaSanas mérkim un uzdevumiem programma ir izstradata, sadarbojoties ar
konsorcija partneriem un konsorcija kolegialo institiciju parraudziba. Gan LU, gan RSU ir delegg€jusi
savu parstavi sadarbibai ar otru universitati dokumentu sagatavoSanas procesa (attiecigi Annija

Karklina no LU un Aldis Lieljuksis no RSU). Jaunu studiju kursu izveides procesa tika iesaistiti

nozares parstavji gan no Latvijas Republikas prokuratiiras, gan no Valsts policijas, VID Nodoklu un

muitas policijas, Valsts policijas koledzas un citam struktiiram.
Saskana ar IDA dibinaSanas liguma nosacijumiem RSU un LU jau sadarbojas un plano
sadarboties §adas jomas:

e sniedzot savstarpgju atbalstu IDA dibinasanas liguma mérkiem atbilstoSu darbibu istenoSana,
efektivi izmantojot abu augstskolu riciba esoSos resursus un intelektualo potencialu, taja skaita
apmainoties ar akadémisko personalu studiju kursu docé$ana un piedaloties bakalaura un magistra
darbu aizstavéSanas komisijas;

e Veicinat pieredzes apmainu, organiz&jot kopigas konferences un seminarus;

e attistit starptautiskas sadarbibas jomu, piemeram, viesdoc€taju piesaisté, kopigi organizetas
pieredzes apmainas vizites arvalstis un tiessaistes formata, Istenojot starptautiskus petijjumus un
izstradajot kopigas publikacijas, starptautiskus projektus, veicinot IDA studiju kursu istenoSana
iesaisttto macibspeku mobilitati, veidojot kopigas pé&tnieciskas grupas aktualu problémjautajumu
viet€jai un starptautiskai izp@tei, veicinot komunikaciju un sadarbibu ar citam augstskolam,
koledzZam un zinatniskajiem instititiem IDA darbibas jomas, piem&ram, iesaistot CEPOL
platformu viesdocétajus (Lietuva, Ukraina) atseviSku aktualu problémjautajumu analizei;

e RSU un LU sadarbiba nodroSinat studiju procesa istenoSana iesaistito nozares profesionalu no
tiesibaizsardzibas iestadém pedagogiskas kompetences pilnveidi. Planots izstradat obligati
apgistamu intensivu talakizglitibas macibu programmu, kuras satura stenoSanu nodro§inas abas
augstskolas. Tas nostiprinatu studiju procesa iesaistito docétaju pedagogisko kapacitati un vairotu
zinasanas un prasmes $ados tematos: studentcentrétas pieejas istenoSana, studiju kursa dizaina
izstrade, aktivas maciSanas metodes, interaktivu macibu materialu izstrade, izglitibas tehnologiju
integrésSana studiju procesa, studgjoso patstaviga darba organiz&sana, studiju rezultatu formativa
un summativa vertéSana, atgriezeniskas saites sniegSana un sanemsSana, studiju rezultatu un
procesa kvalitates vértesana. ST uzdevuma sekmiga IstenoSana bis atkariga no atbilstosa
finans€juma pieskirsanas.

Planveidigi nodroS$inama ir arT docétaju profesionala pilnveide jautajumos par starptautiskas
augstakas izglitibas modernizacijas tendencé€m, studiju procesa inovacijam un augstakas izglitibas
sistémas inovacijam. Meérktiecigi veicinama ar1 docétaju formalas izglitibas pecteciba doktorantiira,
starptautiska mobilitate, regulara pieredzes apmaina un talakizglitibas macibu apmeklgjums. Starp
LU un RSU tiks noslégts 1pass sadarbibas ligums, kura tiks precizétas planotas sadarbibas formas.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums
Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, nordadot pamatojuma
avotus.

Péc studiju programmas licencéSanas un studiju uzsakSanas tiks turpinats darbs studiju
programmas pilnveidosana un attistiSana: studiju kursu savstarp&ja integracija, studiju satura
sistematiska pilnveidoSana atbilsto$i darba tirgus prasibam un nemot véra jaunakos zinatniskos
pétijumus, jaunu docétaju atlasé un sagatavosana akadémiskajam darbam, t.sk. doktorantu un doktora
grada ieguveju iesaistg, arvalstu vieslektoru piesaiste, stud€joso un akadémiska personala apmainas
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veicinasana, izmantojot Erasmus+ u.c. mobilitates iesp€jas, péetniecibas attistiSana, iesaistot
studentus dazados pétniecibas projektos un attistot starpnozaru petijumus sadarbiba ar dazadam RSU
strukttirvienibam.

Studiju saturs tiks regulari pilnveidots atbilstosi jaunakajiem p&tijumiem un nozares attistibas
tendencém Pasaul€, Eiropa un Latvija. Macibu procesa tiks integréta jaunako tehnologiju apmaciba,
gan izmantojot jaunako aprikojumu un tehnologijas, kas pieejamas RSU un IDA institlicijam, gan
iegadajoties jaunakas iekartas un tehnologijas studiju procesa nodrosinasanai RSU.

Jau 2018. gada toreizgjais Latvijas Republikas generalprokurors Eriks Kalnmeijers, rundjot par
ekonomiskajiem noziegumiem, noradija: “Ja nebiis augsta Itmena policijas, nodoklu un muitas
policijas izmekl&taju, prokuratiiras darbinieku un tiesnesu, varam pienemt likumus, kadus vien
gribam, varam taisit reorganizacijas, kadas tikai gribam, rezultatu nebiis.”?> Ministru kabineta
2022. gada 10. februari apstiprinataja konceptualaja zinojuma ‘“Par tiesibaizsardzibas iestazu
amatpersonu izglitibas sistemas pilnveidi” tika noradits, ka arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta
finanSu un ekonomisko noziegumu, kas saistiti ar noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizaciju un korupciju,
apkaroSanai, uzsverot nepiecieSamibu veidot magistra studiju programmu ar specializacijam
operativaja darbiba ekonomisko noziegumu apkarosana, kiberdrosiba un noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizacijas un terorisma novérSana. Konceptualaja zinojuma ieziméts sagatavojamo specialistu
skaits ilgaka laika perspektiva (péc 2030. gada), kas apliecina valsts interesi atbalstit studiju
programmas IstenoSanu ilgtermina.

Studiju programmas attistibas aktualitati un ilgtspgju nosaka tas izveides pamats — noslégtais
daudzpusgjais 2022. gada 25.oktobra konsorcija ligums starp IeM, LU, RSU un VPK. Ligums ir noslegts uz
20 gadiem un ir speka lidz 2042. gadam (sk. 29. pielikumu).

Sadarbiba, kas tika pilnveidota studiju programmas izstrades gaita starp IDA dalibniekiem un nozares
institdicijam, kuru parstavji darbojas IDA Stratégiskas uzraudzibas padomé un ir iesaistiti gan programmu, gan
Studiju kursu izstrad€ un planotaja istenosana, apliecina visu iesaistito pusu interesi par programmas kvalitati
un turpmako attistibu. Sads sadarbibas modelis liek stabilu pamatu studiju programmas ilgtspgjai, jo nodrosina
nozares un augstakas izglitibas institficiju savstarp&jo bagatinasanos un elastigu reagé$anu uz nozares attistibu
un vajadzibam.

I1. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas isteno$anai nepiecieSamas studiju bazes novertéjums

Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novértejums, ietverot
informaciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktirvienibam (katedram, profesoru
grupam, laboratorijam, institiitiem u.c.) un paligpersonalu, nordadot to uzdevumus studiju
programmas istenosand.

Studiju programmas 1stenosana tiks izmantota Juridiskas fakultates riciba esosa studiju baze.
Papildus tam tiks izmantota konsorcija liguma partneru infrastruktira, kas tiks koplietota. Tiks
noslégts sadarbibas ligums ar LU, kura ietvaros notiks apmaina ar doc€tajiem, tiks precizéta abpus¢ja
savstarpgjas infrastruktiiras izmantoSana, ka arT tas attistiSana.

Japiemin, ka konsorcijs IDA paredz resursu koplietoSanu un operativu piesaisti péc nepiecieSamibas.
Piem&ram, Tstenojot studiju kursu operativaja darba studgjoSajiem ar pielaidi valsts noslépumam, studiju
process tiks nodroSinats VPK, kura ir izveidotas un speciali aprikotas telpas, kuras nodroSina darba ar valsts
noslépumu noteikumu izpildi. Lai to Tstenotu, RSU sadarbiba ar IDA partneriem bis savlaicigi javeic visas
nepiecieSsamas organizatoriskas darbibas, ka arT atseviski janodro$ina studijas tiem studentiem, kuriem $adas
pielaides nebts.

Jaatzist, ka nacionalaja zinatniskaja literattira ekonomiskas drosibas jautajumi ir visai maz apskatiti.
Nemot vera So faktu, visos jaunajos studiju kursos ir ietverta zinatniska literatira, tostarp anglu valoda.
Zinatniskas literatiiras studijas veicinas zinatnisko peétniecibu, kas laus apvienot teor€tiskas atzinas ar praksi.

Pieejams: https://Ivportals.lv/norises/296381-ekonomisko-noziegumu-apkarosana-likumu-netruks-bet-tie-jaievies-2018)
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Studiju programmas stenoSanai nepiecieSama studiju baze tiks attistita un pilnveidota saskana
ar IDA mérkiem un sniegtajam iesp&jam. Piem&ram, ierice Mobile workstation Regula 7310 ir domata
automatiskai pasu, ID karSu, vizu, autovaditaja apliecibu un citu personu apliecinoSu dokumentu
nolasiSanai un autentiskuma parbaudei. Ar to tiek nodrosSinata optiska rakstzimju atpazisana,
svitrkodu lasiSana, RFID mikrosh&mas, pirkstu nospiedumu un sejas skenéSana. Ierices orient€josa
cena ir 35 000 eiro.

Ka atbalsts studiju virziena un StP attistibai darbojas Juridiskas fakultates dome, kas veic ari
Studiju kvalitates padomes funkcijas ar mérki veikt studiju kvalitates parraudziSanu, nodros§inasanu
un paaugstinasanu. Domes sastava var tikt ieklauti absolventu un profesionalo asociaciju parstavji.
Dome izveérte studiju virziena un programmas izveides nepiecieSamibu saskana ar tendencém darba
tirgt Latvija un ES, sniedz priekslikumus neatkarigo ekspertu (darba devéju) piesaistei programmas
aktualitates un satura kvalitates izvertéSanai. Fakultate Iidzdarbojas studiju programmu un studiju
virziena raksturojumu un parskatu sagatavosana, iesaistas iek$€jo normativo aktu izskatiSana, ja tie ir
saistiti ar studiju procesu. Domes kompetencg ir ar1 studiju programmas satura un studiju virziena
attistibas ilgtermina izvertéSana. Dome ir iesaistiti stud€josie, kas kopa ar citiem Domes locekliem
pienem uz studiju procesu, kvalitati, attistibu verstus Ilémumus utt.

StP parvaldibas 1stenoSana atspogulota 15. pielikuma.

Prasibas studiju procesa planosanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU ir noteiktas
procesa apraksta Nr. 35 “Studiju procesa organizé€Sana”. Prasibas studiju rezultatu noteikSanai un
novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novértéSana un iesniegSana un
“Studiju reglamenta I”. Studiju procesa istenoSanas cikls noradits 2. attela.

STUDIJU
PROGRAMMAS
PLANOSANA
]
®
STUDIJU VIRZIENA
NOVERTESANA
®
J o
STUDLJU
PROGRAMMAS
REALIZACIJAS
NOVERTESANA
)

STUDIJU KURSA
NOVERTESANA

2. attéls. Studiju procesa TstenoSanas cikls

StP darba organizacija balstas uz stud€joSo vajadzibam, socialajam un darba tirgus tendencém,
nacionalas un starptautiskas augstakas izglitibas un zinatnes attistibas pamatnostadném utt. StP
stenoSana veidota, nemot véra studgjosa vajadzibas studiju procesa un ripigi sekojot StP kvalitatei.
Studiju darbu RSU organizé fakultate un katedras ar administrativo departamentu atbalstu, bet
parrauga Fakultates dome, Rektorats, Dekanu padome, Senats.

Profesionala magistra StP “Ekonomiskas droSibas aizsardziba” istenoSanu parrauga Juridiska
fakultate, kuru vada dekans. JF administrativo darbu steno JF atbalsta personals. Tomer tiesi studiju
programmas direktors ir tas, kas parvalda programmas 1stenoSanu visos jautajumos.
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StP direktors nodrosina StP kvalitati:

e Seko nozares attistibai, pastavigi pilnveido StP saturu, lai nodroSinatu programmas
konkurétsp€ju, nodrosina StP kvalitates indikatoru izpildi. Zino par studiju kvalitates parbaudes
rezultatiem un ieteikumiem virziena vaditajam;

e Nodrosina StP TstenoS$ana iesaistita personala darba kvalitati, savas nozares profesionalu piesaisti,
piesaista viesdocétajus;

e Organize stud€joSo aptaujas, veicina studéjoso mobilitati;

e Sekmeg rezultativos raditajus StP vadiSana;

e Uztur un aktualize StP;

e Sagatavo StP licenc€sanai un akreditacijai, sadarbojoties ar iesaistito katedru un Studiju parvaldes
personalu, sagatavo StP raksturojumu, izstrada StP planu un seko lidzi ta realizacijai;

e Veicina studentu zinatniski p€tniecisko darbibu, organiz€é un noverté studentu zinatniski
pétnieciska darba izverté€sanu, veic studéjoso sekmju analizi un pasniedz&ju darba noveértgjumu;

e Organizg semestru un sesiju parbaudijumus, veic darbu ar dokumentaciju.

Atbalsta personals koording struktiirvienibas darbu studiju procesa istenoSana, tostarp sniedz
visu nepiecieSamo atbalstu praktiskai studiju darba onodrosinasanai, un studentu informésanai.

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodroSinasanai sniedz
butisku un pilnveértigu atbalstu visa studiju procesa. Plasaka informacija par RSU atbalsta
struktiirvienibam pieejama 10.1. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju
kvalitates nodro§inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novértejums

Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas utt.)
novertejums, t. sk. izmantosana studiju procesa nodrosindasanda. Informdcija par bibliotekas un
datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un mdcibspékiem, bibliotékas telpu piemérotibu
patstavigam studiju un pétniecibas darbam, biblioteka pieejamo literatiiru studiju programmas
istenosanai, informativas un metodiskas bazes atjaunosanas un pilnveidosanas iespéjam.

Dazadu studiju formu TstenoSana tiek izmantota e-studiju vide, kura tiek ievietota gan aktuala
informacija par visparigajiem studiju procesa jautajumiem, gan stud€joSajiem tiek ievietoti studiju
procesa izmantojamie materiali — saites uz interneta resursiem (piemeram, at.gov.lv, likumi.lv, u.c.),
atseviSki PDF faili (pieméram, no tiesu spriedumiem, zinatniskajiem rakstiem), gan tiek veidoti
studiju vielas parbaudes testi, tostarp, interaktivie testi un situaciju izspéles, izmantojot H5P metodes,
ievietotas video lekcijas, izmantojot Panopto riku.

RSU studgjosajiem un docétajiem ir nodroSinata attistita IT infrastruktiira un virtuala studiju
vide. RSU studgjosajiem un docétajiem ir pieejama:

1. E-studiju vide, kura ievietoti studiju materiali un tiek novertetas studéjoso zinasanas.

2. Studgjoso portals, kas satur nepiecieSsamo studiju informaciju un e-pakalpojumus.

3. Dazadi IT risinajumi attalinato studiju un eksamenu nodroSinasanai, piem&ram, Zoom un
Respondus LockDown Browser.

4. Antiplagiatisma sist€ma Turnitin.

5. Akademiskais portals, kas satur informaciju par docétajiem, akadémiskajam strukttirvienibam,
studiju kursu un studiju programmu registru, anketéSanas sisttmu un atgriezenisko saiti.

Informaciju par IT resursiem skatit raksturojuma 10.3. pielikuma “Informativas un metodiskas
bazes novertéjums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem”.

Studiju procesa nodroS§inasanai biitisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa sniedz ar1
RSU atbalsta strukttirvienibas un vispargjais personals:

e Biblioteka — par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem jautajumiem
informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka” latvieSu un anglu valoda. Izversta
analize par resursu pieejamibu 10.2. pielikuma;

e Studiju departaments nodro$ina nepartrauktu, kvalitativu un musdienigu studiju procesu un
kvalitativus pakalpojumus stud&josajiem atbilstosi RSU attistibas stratégijai;
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o Starptautisko sakaru departaments, Studentu serviss un Karjeras centrs nodrosina atbalstu darba
ar studgjoSiem, t. sk. ar arvalstu studgjosajiem. RSU atbalsta stud€joSos ar pasam vajadzibam
dazados ar studijam saistitos posmos — izvé€loties piemérotu studiju programmu, stajoties
augstskola un studiju procesa (studiju materiali, parbaudijumu kartoSana u. c¢.) — un veido
piemérotu socialo un fizisko vidi (sk. par MITC vides pieejamibu);

e StudgjoSo pasparvalde — RSU studentu organizacija, kuras mérkis ir parstavét universitates
stud@joso intereses akadémiskas, materialas un kulttiras dzives jautajumos;

e Infrastruktiiras departaments un Informacijas tehnologiju departaments — gada par_nodarbibu
auditoriju un IT nodroSinajumu;

e Komunikacijas departaments nodrosina informaciju par studiju programmu;

e Pedagogiskas izaugsmes centrs konsulté un administré studiju programmu izstradi, studiju
materialu nodroSinajumu E-studiju vidé, studiju inovaciju attistibu, koordiné dazadu ESF
projektu realizaciju RSU un steno docétaju talakizglitibas iespgjas;

e Personala departaments un FinanSu departaments — studiju kursu docétaju darba attiecibu un
atlidzibas nodros$inasana, RSU Juridiskais un iepirkumu departaments — sadarbibas partneru
ligumu izskatiSana un apstiprinasana, studiju procesu atbalsta ar1 Kvalitates vadibas un ieks¢ja
audita dala;

e Zinatnes departaments - pé@tniecisko darbu koordingjosa, parraugosa un atbalstosa
administrativa struktiirvieniba.

Vairak informacijas 10.1. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju

kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalali.

Veiksmigas studijas universitate butiski veicina Eiropas [imenim atbilsto§a RSU bibliotéka un
taja pieejamie informacijas resursi. Elektronisko resursu abonéSanai un iegadei tiek izlietoti apmeéram
85% no bibliotekas budZeta krajuma komplektéSanai. Lietotajiem tiek piedavati dazadi elektronisko
resursu veidi: zinatnisko rakstu datubazes, e-gramatu datubazes, uz pieradijumiem balstitas medicinas
datubazes, publikaciju bibliografiskas un citéSanas informacijas datubazes, zinu un uzzinu datubazes,
macibu platformas, 3D anatomijas resursi, ka ar1 bibliotekas darbinieku apkopota informacija par
pieejamajiem brivpieejas e-resursiem u. C.

RSU bibliotékas brivpieejas abonements RSU studgjosajiem un darbiniekiem normalos
apstaklos pieejams 24/7 reZima, bet pargjiem lietotajiem darba laiks ir no pirmdienas Iidz piektdienai
plkst. 8.30-19.00, sestdien plkst. 10.00-17.00. COVID-19 arkartas stavokla laika tika ieviests
attalinatas pieteikSanas riks Calendly, kas nodro$ina iesp&ju pieteikties vizitei bibliotéka attalinati un
sanemt nepiecieSamos izdevumus, ievérojot valsti noteiktas epidemiologiskas un veselibas drosibas
prasibas. Pieaugot tie$saistes konsultaciju skaitam, tika attistita Jira help.rsu.lv bibliotekas
pieteikumu forma, ieklaujot tadus pakalpojumus ka gramatu izmantoSanas termina pagarinasana,
gramatas rezervacija, lietotaju attalinata registracija bibliotéka.

Biblioteka atrodas RSU galvenaja eka (Riga, Dzirciema iela 16, G korp.), tai ir arT tris filiales:

e divas Riga: RSU Sarkana Krusta medicinas koledza informacijas centrs Latvijas veselibas
apripes specialistiem (J. Asara iela 5) un Medicinas izglitibas tehnologiju centra
(Anninmuizas bulv. 26a);

e viena Liepaja: RSU Liepajas filiales biblioteka (Rinku iela 24/26).

Bibliotekas piedavatie pakalpojumi. Par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem
un citiem jautajumiem informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka” latvieSu un anglu
valoda.

Biblioteka pieejama literatiira. Bibliotekas informacijas centra resursi ir brivi pieejami
jebkuram RSU stud€josajam un doc€tajam. Krajums ir izvietots atbilstosi starptautiskajai decimalajai
klasifikacijai (UDK). Bibliotekas krajuma kopuma ir aptuveni 566 800 fizisko vienibu, tai skaita
apméram 258 600 gramatu. Bibliotekas resursi tiek regulari papildinati gan ar iepirkumiem, gan
profilam atbilstoSiem davinajumiem.

Finans€jums resursu iegadei gadu no gada pieaug (skat. 5. tabulu) un uz vienu bibliotekas
lietotaju 2020. gada bija aptuveni 32 EUR.
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2. tabula. Bibliotekas finanséjums krajuma veidoSanai un resursu nodrosinasanai pedejo seSu
gadu laika

Gads 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pieskirtais finanséjums EUR | 350400 @ 442360 475460 503480 507234 602910
t.sk. abongétajiem resursiem = 274000 301870 | 317532 337500 339360 427872
t.sk.macibu platformai 53542 76230 @ 81675 @ 87428 90 925

Pieejamas datubazes. Biblioteka nodrosina docgtajiem un stud&josiem pieeju Latvijas un
starptautiskajiem elektroniskajiem resursiem. Pavisam ir pieejami 27 tieSsaistes e-resursi (skat.
https://www.rsu.lv/biblioteka/resursi). RSU studgjosie un docétaji var pieklit bibliotékas abon&tajam
datubazem attalinati, izmantojot RSU pieskirto lietotajvardu un paroli.

Bibliotekas krajumu papildinasanas procediira un datubazu abonéSanas procediira. E-
resursu parvaldibai tiek izmantots vienotais mekl&tajs Primo, kas nodro$ina atru un racionaliz&tu
mekléSanu RSU abonétajos e-resursos, piecas valsts nozimes biblioteku elektroniskaja kopkataloga,
bibliotekas veidotajas datubazés un Primo Central kolekcijas brivpieejas e-resursos. Informacija par
aboné&tajam datubazém pieejama ar1 no RSU studgjoso portala MyRSU.

RSU biblioteka ir vairakkart akrediteta ka valsts nozimes biblioteka. Vairak informacijas
par biblioteku un resursu pieejamibu skat. 10.2. pielikuma.

Informativas un metodiskas bazes novertejums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem
studiju programmas TstenoSanai skat. 10.3. pielikuma.

2.3. Informacija par finansialo bazi

Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosanai, finansu
resursu ieguves avotu raksturojums un studiju programmas izmaksu aprekins (taja skaita
nepiecieSamd finanséjuma apmérs un nepieciesamais studéjoso skaits, lai nodroSinatu kvalitativu
studiju procesu). Pamatojot finansialdas bazes pietiekamibu studiju programmas istenosanai.

RSU sistéma studiju programmu istenoSanai nepiecieSama finans€juma noteikSanai veidota
saskana ar Augstskolu likumu, Ministru kabineta 2016. gada 5. julija noteikumiem Nr. 445
“Pedagogu darba samaksas noteikumi”, RSU iek$gjiem normativajiem aktiem u. c.

Visam studiju programmam finans€éjums tiek izlietots personala atlidzibai, viesdocétaju
piesaistei, nodokliem, IT infrastruktiiras uzturéSanai, inventara un iekartu iegadei, licencém un
zinatniskajai darbibai. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un nodarbibu 1istenoSanai studiju
programmai ir janosedz infrastruktiiras (telpu, IT risinadjumu) uzturé$anas izdevumi un citi RSU
kopgjie resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss, biblioteka, studiju procesa
organiz€Sana, dotacija stud€joSo pasparvaldei un citas atbalsta un administrativas funkcijas).

Studiju programmu istenos RSU JF sadarbiba ar IDA partneriem. Studiju kursu istenoSanai ir
pieejama plasa RSU materialtehniska baze, kas lauj kop&a sisttma rezervét studiju telpas un
datorklases, kuru planots perspektiva attistit, lai efektivak istenotu IDA meérkus.

StP “Ekonomiskas drosibas aizsardziba” studiju norisei nepieciesamo lidzeklu nodroS§inasanai
RSU izmanto valsts budzeta dotaciju, kuru finans€ no IeM resora budZeta programmai “Ieks$gjas
drosibas akad@mija” pieskirtajiem valsts budZeta Iidzekliem. Studijas programmas garanteta
finansiala baze ir noteikta IDA dibinaSanas liguma 4.8. punkta, kas nosaka, ka no valsts budzeta
lidzekliem tiek noteikts minimalais indikativais uznemamo studgjoSo skaits, kas tiek finanséts no
valsts budzeta lidzekliem, — 16 budzeta vietas.

Studiju maksa profesionalajai magistra studiju programmai “Ekonomiskas drosibas
aizsardziba” 2023./2024. ak. gadam saskana ar MK noteikumiem Nr. 994, izmantojot optimalo
civilas drosibas tematiskas jomas koeficientu, tick noteikta: nepilna laika klatienes studijam 7702
EUR gada. 2 studiju gados nepilna laika klatienes programma planotais studéjoso skaits ir 48 studenti.
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Pirmaja studiju gada planots uznemt 25 stud€josSos, paredzot, ka otraja studiju gada iesp€&ams
minimals stud&joso atbirums.

Informacija par programmas procentualo izmaksu sadalijjumu
“Ekonomiskas drosibas aizsardziba”, nepilna laika klatiene

Izdevumu pozicija % vertiba
Atlidzibas izmaksas, % 43,0 %
Preces un pakalpojumi (t. sk. licences izdevumi), % 2,1%
Katedru pamatlidzeklu nolietojums, % 12,1 %
Pieskaitamas izmaksas, % 17,4 %
Infrastrukturas ieguldijumi, % 25,3 %

Studiju programma ir rentabla. Kopuma prognoz€jamie ien€mumi nosedz izdevumus un to
realiz€Sanai nav nepiecieSams atbalsts no citiem finansu resursiem.

2.4. Materialtehniskas bazes novértéjums

Materialtehniskds bazes novertejums, ietverot informaciju par tas pieejamibu studéjosajiem
un mdcibspékiem, ka art atbilstibu studiju programmas specifikai un istenosanai.

Juridiskas fakultates un studiju virziena “lek$€ja drosiba un civila aizsardziba” vajadzibam
RSU attista Kuldigas ielas kompleksa biivniecibu, kur potenciali pieejamas telpas ir macibu korpusa
1. un 2. stava auditorijas (7-8 vid€ja izme&ra auditorijas).

Visas RSU macibu telpas ir piemérotas studijam, tam ir nodroSinata vides pieejamiba,
ieverotas sanitaras prasibas, un tas augstakaja [imeni atbilst citiem aktualo normativo aktu par macibu
telpu kvalitati noteitkumiem.

Ta ka programma biis studiju kursi vai atseviskas nodarbibas, kur studentiem nepiecieSama
pielaide valsts noslépumam, tad tiks izmantota VPK speciala bibliotéka. RSU 2017. gada 18. janvari
parakstija sadarbibas ligumu ar VPK, kas lauj izmantot biblioteku RSU vajadzibam, ka arT telpas, kas
nepiecieSamas specialajam nodarbibam.

VPK biblioteka 2022. gada beigas bija uzskaititi 27 240 iespieddarbi. Krajuma pamatdalu veido
divas zinatnu nozares: tiesibu zinatnes 17 352 (64 %) un policijas darbs 2864 (19 %); plasi parstavéta
literatira par psihologiju, ierodiem un to veidiem, kinologiju, valodniecibu un sportu. Lidz
2022. gadam ir iegadatas visas nozimigakas SIA “Tiesu namu agentiira” sagatavotas monografijas un
Latvijas lielako izdevniecibu pirmpublikacijas tiesibu nozarés. Lai nodroSinatu atru un &rtu
nepiecieSamo izdevumu mekléSanu ne tikai klatien€, bet ari izmantojot elektronisko katalogu,
uzlabota nozaru klasifikacija, to veidojot atbilstoSi starptautiskajam standartam. Pabeigta
iespieddarbu rekatalogizacija — datu ievadiSana elektroniskaja kataloga: $ada veida panakts 100 %
krajuma satura atspogulojums elektroniskaja sistéma. Aktivizétas iespieddarbu e-rezervéSanas
iesp&jas — katrs studgjosais, registr&joties biblioteka, sanem kartiti, kura ir noradits piekluves cel§
autorizetajai sist€mai “Mana biblioteka” un individualais kods sisteémas lietoSanai. 2022. gada veikta
datubazu “Lursoft” un “News.lv” abonéSana, bibliotéka ir pastavigi pieejamas divas no “Heinonline”
bezmaksas datubazém: “Gun Regulation and Legislation in America”, “Slavery in America and the
World: History, Culture & Law Subscriptions”. Biblioteka nodroSina stud&joSajiem
pamatpakalpojumus (gramatu un citu informacijas resursu sapemsanu lidznemsSanai, izdevumu
iepaziSanai lasitava, datoru, interneta, brivpieejas datubazu un elektroniska kataloga izmanto$anu) un
maksas pakalpojumus (kop&Sanu un drukaSanu). legadata jauna multifunkcionala iekarta, kura
nodroSina paSapkalpoSanas iesp&ju informacijas saglabasanai vai tas nosttiSanu uz e-pastu.
Specialaja biblioteka ir nodroSinata pieejamiba krajumam un pakalpojumiem, tiek veiktas
nepiecieSamas procediiras, lai form&tu specialas atlaujas pieejai valsts noslépumam.

Materialtehniskas bazes pilnveidoSanai tiks iegadata speciala profesionala literatiira, Tpasi tada,
kas saistita ar operativas darbibas veikSanu, kiberdrosibu un nelikumigi iegiitu Iidzeklu legalizéSanas
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noversanu. Tiks papildus iekartota datorklase, kur var@s veikt praktiskas nodarbibas saistiba ar
kiberdrosibu. Tiek planots ar1 iegadaties specialas modernas iekartas.

RSU koplietosanas materialtehniskie resursi. IT infrastruktira

Regulari tiek atjaunota e-macibu vide Moodle, kas ir ciesi integréta ar RSU studiju parvaldibas
sisttmam un tiek izmantota ne tikai macibu materialu izstradei un izplatiSanai, bet arT komunikacijai,
sadarbibai, studiju atbalstam, pastavigo darbu administréSanai, zinasanu parbaudei, tostarp
nodroSinot studentu apmekl&juma registraciju, aktivitates uzskaiti un veért§jumu uzglabasanu
datubaze. RSU e-studiju vide ir pieejami pilnigi visi studiju kursi, kas tiek realizéti visos studiju
planos.

E-macibu vides izmantosana sniedz iesaistitajam pusém virkni nozimigu ieguvumu studiju
procesa efektivitates paaugstinasana.

Docétaji var:

e organiz@t studiju procesu saskana ar izv€léto maciSanas pieeju;

e clastigi pielagot materialus un studiju atbalstu atbilstosi nepiecieSamajai macibu formai klatieng,
attalinati, hibridforma vai talmaciba;

e sagatavot un publicét informaciju, kas ir biitiska stud€josajiem;

e izstradat un papildinat e-studiju macibu materialus sev &rta laika un vieta;

e izstradat interaktivus H5P multimediju macibu materialus, kas veicina studentu iesaisti, tostarp
interaktivos video, multimediju prezentacijas, zarotos scenarijus;

e veikt lekciju un tieSsaistes seminaru ierakstu, izmantojot integrétos Moodle vidé Panopto un
Zoom rikus;

e icklaut kursa RSU studiju materiala repozitorija vai citus brivpieejas elektroniskos resursus un
interaktivos macibu lidzeklus;

e lietot speciali macibu procesam veidotus sinhronos un asinhronos informacijas komunikaciju
tehnologiju rikus, kas apvienoti &rti lietojama saskarng;

e veikt zinasanu parbaudi, izmantojot jautajumu bankas un testus, ka ar1 sniegt atru, pilnigi vai
dalgji automatizetu atgriezenisko saiti;

e veikt studentu iesniegto darbu originalitates automatisku parbaudi, pateicoties Turnitin
integracijai e-studiju vidg;

e organiz€t majasdarbu iesniegSanu, uzskaiti, veértéSanu un nodroSinat atgriezeniskas saites
pieejamibu;

e organiz€t sadarbibu grupas ietvaros, ka ari erti vadit studentu darbu savstarp€jo vertéSanu,

e organiz&t droSu attalinato gala parbaudijumu karto$anu, izmantojot Respondus Monitor un Zoom
integraciju;

e ieglt parskatus par studéjoSo macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem;

e aptaujat stud€josSos un novertet studiju procesu.

Studenti var:

e jebkura laika pieklut e-studiju videé publicetajam macibu materialam, izmantojot taja bridi
pieejamo tehnologisko risinajumu;

e sekojot kursa ievietotajam noradém, piekliit Panopto sistéma izvietotajiem lekciju un tieSsaistes
seminaru ierakstiem;

e izmantot digitdlo vidi sadarbibai, grupas uzdevumu izpildei un kopg&jas informacijas
uzglabasanai,

e lietot vidi patstavigo darbu iesniegSanai un atgriezeniskas saites sanemsanai;

e sekot [idzi savam studiju progresam, apliikot parbaudijumu rezultatus;

e sazinaties ar doc€taju un citiem studiju procesa dalibniekiem, izmantojot e-pastu un citus e-studiju
vide pieejamus komunikaciju rikus, ka ari piedalities diskusijas.

Administracija var:

e ieglt parskatus par studéjoSo macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem;
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e iegt parskatus par e-studijas izvietoto materialu kvalitati un kursa notiekoSajam aktivitatem;
e iegiit studgjoso aptauju apkopojuma datus.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs regulari riko talakizglitibas kursus par macisanos gan
klatieng, gan attalinati, ka arT konsulté docétajus par atbilstoSu pedagogisko metozu lietoSanu un
optimalu e-studiju atbalsta riku izvéli. Savukart IT servisa centrs nodroSina pastavigu informacijas
komunikacijas tehnologiju infrastruktiiras uzraudzibu un savlaicigu lietotaju jautajumu risinasanu.
Informacija pieejama 10.3. pielikuma “Informativas un metodiskas bazes novertejums par IT
infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem”.

Attalinato studiju TstenoSanas materialtehnisko kapacitati un docétaju digitalas prasmes
sekmgja globalas pandémijas apstakli no 2020. gada marta, jo studiju process pamata tika istenots
tieSsaiste. Lidz ar pandémijas sakumu RSU e-studiju platforma kluva par pamatu universitates
mijiedarbibai ar stud€josajiem; taja ir pieejama visa aktuala informacija par macibu procesu, tostarp
nodarbibu grafiks, studiju kursu apraksti, studiju kursu materiali, saites uz video lekcijam un
nodarbibam. Nodarbibas lielakoties tika istenotas ar Zoom starpniecibu (video ieraksti ir pieejami
Panopto — RSU docétajiem nodroSina atbilstoSas licences). Docétajiem, kuri vélas papildinat
zinasanas un pilnveidot IT riku lietoSanas prasmes, ir iesp&ja apmekl€t macibas un pieteikties
privatam konsultacijam par IT riku lietoSanu.

I11.  Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms
3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novértéjot programmas studiju
kursus / modulus, to aktualitati, savstarpejo sasaisti, atbilstibu nozares un | vai zinatnes tendencém,
ka art atbilstibu normativo aktu prasibam.

Sniegt novertéjumu par studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju
programmas rezultatiem (novertéjums, balstoties uz veikto kartéjumu,).

Studiju programmas istenoSanas raksturojums

Specifiska studiju programma ir aktuala un nozimiga tiesi ekonomiskas drosibas ka vienas no nacionalas
un starptautiskas dro§ibas aspektiem. Programma ir orientéta uz tadu VP un citu tiesibaizsardzibas iestazu
amatpersonu izglitosanu, kuru kompetence ir noziedzigu nodarijjumu ekonomika novérSana un apkarosana.
Viena no mérkauditorijam ir tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonas, kuru kompetencg ir operativa darbiba.

Ka jau studiju programmas parametros noradits, studiju programmas meérkis ir sagatavot
tiesibaizsardzibas iestazu vajadzibam augsti kvalificetus specialistus ekonomiskas drosibas jautajumos, ar
zinasanam finansu apdraudéjuma risku novérsand, prasmi orientéties un piemérot operativa darba tiesisko
reguléjumu, analizét muitas nodarijumu riskus, pielietot profileSanas metodes u. c., lai novérstu un atklatu
ekonomiskas drosibas apdraudéjumus.

Programma tiek apguitas gan vispariga rakstura zinasanas par ekonomisko drosibu, pieméram, “Finansu
un nodokla tiesibas”, “Zinatniska p&tnieciba ekonomiskaja drosiba”, “Komerctiesibas”, gan studijas par
noziedzigu nodarTjumu ekonomika atkla$anu un novérSanu, kas stud&josajiem palidz radit kompetenci, veicot
specifisku operativo darbu noziedzigu nodarijumu ekonomikas nozarg€ novérsana un apkarosana. Nemot vera,
ka IDA izveide balstas uz vairakam vertibam un viena no tam ir akadémiska un pé€tniecibas izciliba, studenti
biis sagatavoti petnieciskajam darbam — vargs izstradat jaunas koncepcijas, balstoties uz savu profesionalo
pieredzi un uz tam zinasanam, kuras vini iegis studiju laika. Tas ir aktuali Latvija un arT starptautiskaja vidg,
jo pieaug izdarito noziedzigo nodarfjumu ekonomika skaits, attistas to daudzveidiba un izdariSanas veidi un
panémieni, ko sekmg&jusi dazadi faktori — tehnologiju attistiba, darbibas ar kriptovaliitu attistiba, krapsana
interneta vid€ u. c. Lidz ar to tiesibaizsardzibas iestadém ir jaspéj efektivi pretdarboties noziedzigajai videi.
Turklat Latvija nenotiek pilnvertigs zinatniskais un pé&tnieciskais darbs ekonomiskas drosibas joma un triikst
specialas literatiras par Siem jautajumiem. Tadgjadi studenti tiks iesaistiti p&tniecibas procesa jau
magistrantiira — veidojot ne tikai praktiska rakstura p&tijumus, bet arT attistot teorétisko ietvaru, kas papildinas
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Latvijas zinatniskas vides telpu. Absolventi tiks mudinati turpinat studijas doktoranttira, lai attistitu un
veicinatu pétniecisko darbibu, analiz&jot ne tikai Latvijas sabiedribai, bet arT starptautiskaja vidé aktualus un
nozimigus jautdjumus. Sis pétnieciskas izstrades sniegs pienesumu teorétisko atzinu un zinatnes attistiba.

Studenti tiks motiveti studijam doktoranttra, lai tiktu péfiti sabiedribai nozimigi ekonomiskas drosibas

elementi, izvirziti praktiskie risinajumi un sniegts ieguldijums nozares attistiba. Tadgjadi tiek sagatavoti ne

tikai augstas kvalifikacijas specialisti, bet arT attistita zinatniska p€tnieciba, kas sniegs teor&tisku pienesumu
un veicinas zinatniskas diskusijas un zinatniskas domas attistibu.

Profesionalas magistra studiju programmas “Ekonomiskas drosibas aizsardziba” studiju process ir
dalits: teoretiskas zinasanas tiek iegiitas studijas klatieng, ir patstavigas studijas, savukart praktiskas iemanas
tiek apgttas studiju laika klatieng un individuala praks€. Studiju satura veido$ana notiek orientacija uz planoto
studiju rezultatu sasniegSanu, studiju procesa ir integréti praktiski orient€ti uzdevumi un prakse.
Studentcentrétas izglitibas koncepts aptver tadus faktorus ka stud€joso iesaiste studiju programmu izveid€ un
to pilnveidosana, daliba universitates studiju procesa, t. i., iesp&jas iesaistities dazadu institliciju darba,
piedaloties Iemumu pienemsana, pieméram, Studgjoso pasparvalde, ka arT darba grupas u. c. Tatad studenti
arvien vairak tiek iesaistiti studiju procesa pilnveidg, l1dz ar to turpmak fokuss uz studentcentrétu izglitibu tikai
pieaugs.

Studijas ir personaliz&tas — pastav dazadas studiju formas, individuals studiju plans, informativs un
materials atbalsts, digitaliz€ts studiju process, prakse darbavieta, atseviski studiju kursi, ka arT nodroSinatas
iespg€jas studiju turpinasanai nakamaja studiju [Tment.

Klatieng lekcijas notiek interaktiva vidé (ari tieSsaisté, izmantojot digitalas tehnologijas), ilustr&jot tas
ar Powerpoint prezentacijam, uzdodot jautajumus studentiem (seminari) un rosinot studentus diskutét par
atbilstogo tematu. Sadu lekciju mérkis ir, komunicgjot ar pasniedz&jiem un citiem studentiem, veicinat plasi
izmantojamas prasmes, lai, piem&ram, risinatu aktualu problému, veicinatu kritiskas un refleksivas domasanas
attistibu.

Studiju praktisko kursu sadala studenti, praktiski lidzdarbojoties, apgiist praktiskaja darbiba
nepiecieSamas prasmes. Praktiskas nodarbibas balstas uz teor€tiskajas nodarbibas iegiitajam zinaSanam,
tadejadi nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot profesionalitati ar praktiskajam iemanam. Savukart
praktiskie risinajumi, kas ir nozimigi darba videi, caurvij studentcentrétu studiju procesu.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, studenta patstavigs darbs studiju
kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas ietver sevi obligatas un papildu literatiiras
studijas, kartgjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma
parbaudijumiem u. c. darba veidiem atbilstosi studiju kursa aprakstam.

Studiju programmas 1stenoSana notiek, pielietojot dazadas metodes.

e Lekciju un videolekciju metode — tiek izmantota galvenokart studiju kursos, kuros macibu literatiira nav
pieejama pietickama apméra, vai kursos, kur §1 metode ir visefektivaka, piemeram, kursa materiala apguve
patstavigi studentiem ir sarezgita. Studiju procesa tiek organizgtas ari vieslekcijas.

e Patstavigais darbs un darbs nelielas grupas — studenti iemacas stradat komandas un pilnveidot
komunikativas un prezent€Sanas prasmes t€mu praktiskai apgiisanai.

¢ Dialoga metode — tiek pielietota studiju kursos, kuros vienlaikus ar teorétisko zinasanu apguvi tiek izkoptas
arT komunikativas prasmes.

e Praktiskas nodarbibas klatieneé un Zoom Meeting vidé — palidz pielietot iegiitas teorctiskas zinaSanas,
tostarp risinot kazusus, izstradajot dokumentu paraugus u. C.

Prakse — iespgja studentiem iegiit praktiskas iemanas, iepazities ar darba notieko$ajiem procesiem.

o Seminari — tiek organizgti visos studiju kursos. Tie lauj studentiem izkopt runas kultiiru, prezentet
zinojumu, attistit spgjas argumentet un aizstavet savu viedokli.

e Studentu konferences — studentiem ir iesp&ja apspriest nozares aktualitates, veikt patstavigo zinatnisko
petijumu un prezentét to, tada veida padzilinot savas prezent€Sanas un publiskas runas prasmes.

e Lietiskas speles un simulacijas — studenti pielieto praks€ iegtitas zinasanas, risinot dazadas problémas un
analizgjot praktiskas situacijas.

e Macibu ekskursijas — studenti iepazistas ar nozares specialistiem un to darbu, iegiist jaunu
informaciju, kas ir nepiecieSama studiju kursu ietvaros.

e Lega Tech risinajumu izmantosana un tehnologiskie risinajumi zinasanu, prasmju un kompetencu
apguvei (Menti.com, Miro Online Whiteboard Tool utt.)

Studiju programmas realizacija atsevisku studiju kursu ietvaros ir paredzgets iesaistit arvalstu specialistus
(docétajus, pétnickus, praktiskos darbiniekus) ar pieredzi ekonomiskas drosibas apdraud&umu atklasanas,
novér$anas un apkaroSanas joma, kiberdrosibas, starptautiskas droSibas un operativa darba joma.
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3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novertejums

Studiju programmas istenosanas mehanisma (taja skaita vértesanas) novértejums, ieklaujot
analizi par to, katas nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa
istenoSand nemti véra studentcentrétas izglitibas principi, ieklaujot informaciju par studiju procesa
organizésanu.

Ka jau aprakstits II dalas 2.1. nodala, par programmas IstenoSanu atbildibu uznemsies
attieciga akadémiska struktiirvieniba, Saja gadijuma Juridiska fakultate, studiju programmas
direktors, kura pienakumos kopa ar pargjiem akadémiskas struktiirvienibas nodarbinatajiem ietilps
studiju programmas darba planoS$ana un organizé$ana. Studiju process tiks organizéts ka nepilna laika
studijas klatienes un nepiecieSamibas gadijuma dalgji attalinataja forma. Klatienes un attalinato
studiju formu apvienoSana dos iesp&ju sabalansét studiju procesa vajadzibas, attistit macibspéku un
stud€joso prasmes e-vid€, nojauks attaluma barjeras, laujot studentiem studét neatkarigi no savas
dzivesvietas.

Studiju procesu, balstoties uz ieprieks€jo gadu pieredzi, planots uzsakt katra gada septembra
meénesi. Pirms katra akadémiska gada sakuma tiks veikta studiju programmas istenosanas plano$ana
— sastadits studiju plans attiecigajam studiju gadam un studiju kursu izkartojums attiecigaja
akadémiskaja gada. Studiju plans tiks izveidots pirms katra akadémiska gada sakuma, izskatits Domé
un saskanots Dekanu padome.

Studiju procesa planoSana ir orientéta uz studiju programmas mérka un studiju rezultatu
sasniegSanas secigumu. Merkis, uzdevumi un rezultati tiek definéti lidz ar studiju programmas
licence$anu, tomér svariga ir arl studiju programmas aktualiz€Sana, sekojot studiju programma
ieklauto nozaru attistibas tendenc€m un zinatnes novitatem.

Stud&joso snieguma un sasniegto studiju rezultatu novértéjuma metodes

Stud€joso snieguma un sasniegto studiju rezultatu novert€juma metodes, ka ar1 studiju kursa
apguves novert€§juma kritériji ir definéti katra studiju kursa apraksta, un tie ir pieejami visiem
studejoSajiem pirms studiju kursa uzsakSanas. Studiju kursu istenoSana, tai skaitd studiju
parbaudijumu veidoSana un istenoSana, tiek ievérota katra docgtaja akadémiska briviba, vienlaikus
paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabut izveleétam atbilstosi studiju kursa
sasniedzamajiem studiju rezultatiem un péc iesp&jas sabalansétiem ar paral€li notiekosajiem studiju
kursiem, lai tas biitu pietiekoSi daudzveidigas, bet neparslogotu studgjoSo. Lai veicinatu stud€joso
individualo sniegumu un novertétu sasniegto studiju rezultatu limeni, studiju procesa kombinéti tiek
izmantota gan summativa, gan formativa veértéSana. Studiju rezultatu konteksta biitiskas ir gan studiju
kursa, gan caurviju zinaSanas, prasmes un attieksmes, tapec papildus tiek noveértéta studejoso aktiva
iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznemSanas. Individualie studiju kursu
starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu vértgjumi katram stud€joSajam ir pieejami sava
studgjosa profila RSU e-studiju vide. Stud€joSie var iepazities ar sekmju vertéSanas krit€rijiem,
nosacijumiem un saisto$ajam procediram ar1 RSU Studiju reglamenta I (pieejams latvieSu un anglu
valoda).

Attieciba uz studentcentréto pieeju RSU kvalitates politika balstas uz universitates strat€giju
un verttbam un ietver tris pamatprincipuS: studentcentréta pieeja, partneriba un kvalitate.
Studentcentréta pieeja tika nemta vera, izstradajot StP studiju kursu aprakstus, t.sk. formul&jot studiju
rezultatus un verteésanas kriterijus.

Kopuma studiju programmas istenoSanas mehanisms, taja skaita vértéSana nodrosina studiju
rezultatu sasniegSanu, studiju procesa istenoSana nemti veéra studentcentrétas izglitibas principi,
ieklaujot informaciju par studiju procesa organizéSanu.
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3.3. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Studéjoso prakses nodrosindjuma raksturojums un analize, noradot atbalstu studéjosajiem.
Informacija par studéjoso prakses mérkiem, tdas nozimi kopéjo studiju programmas mérku
sasniegsand. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo studiju programmas mérku
sasniegSand.

StudejosSo prakses nodroSindajuma raksturojums un analize

Macibu prakse ir bitiska programmas sastavdala, prakse notiek tiesibaizsardzibas iestades,
kuras kompetencg ir ekonomiskas drosibas jautajumi. Praksi iestadé vada nozares profesionali. Buitu
ieteicams stud&joSajam macibu praksi iziet arpus savas darbavietas cita radnieciga tiesibaizsardzibas
iestad€, lai nodrosinatu zinaSanu kompetencu un prasmju parnesi, studgjosais pilnveidotu savas
profesionalas prasmes un kompetences un ieviestu ar1 sava darba vid€ uzlabojumus, kas rastos sadas
profesionalas pilnveides rezultata.

Praksei ir izstradats prakses nolikums, kura ir definéti konkréti uzdevumi, kas ir pakartoti
prakses mérkim un studiju programmas mérkim. Ievérojot studentcentrétu pieeju, studenta prakses
vieta izvert€jama individuali, vertgjot potencialas prakses vietas kapacitati un studenta iespgjas, ka
arT nemot véra leM rekomendacijas. Darba devgji aktivi iesaistisies programmu realizacija,
nodroSinot prakses vietas.

Prakses meérkis ir apvienot studentu teor&tiskas zinaSanas ar jaunakajam tendencém
ekonomiskas drosibas joma un pilnveidot prasmes ekonomiskas drosibas nodroSinaSana, saistot to ar
konkrétas tiesibaizsardzibas iestades darbibu. Prakses rezultatad studentam ir nostiprinatas un
padzilinatas studiju laika iegiitas zinaSanas un praktiskas iemanas, ko pielietot noziedzigu nodarijumu
ekonomika noveérSana un apkaroSana. Prakses gaita un pec tas students spgj sasaistit teor&tiskas
zinasanas ar praktisko iemanu pielietoSanu ekonomiskas drosibas joma.

Macibu prakse nodro$ina, ka students turpmakaja profesionalaja darbiba prot analiz&t
sarezgitus kazusus, ka arl atrisinat nestandarta situacijas un piemeklét atbilstosako risinajumu.
Tadgjadi prakses laika students papildina un padzilina zinaSanas par prakses vietas (tiesibaizsardzibas
iestades) mérkiem un uzdevumiem noziedzigu nodarfjumu ekonomika novérSana un apkaroSana,
iestades ieks$€jo normativo reguléjumu, darbibas procesiem un funkcijam, kas saistitas ar noziedzigu
nodarjjumu ekonomika novérSanu un apkaroSanu, skaidro un pamato tiesibaizsardzibas iestades
operativas darbibas un izmekléSanas darbibas noziedzigu nodarjjumu ekonomika noveérSana un
apkaroSana taktiku un metodiku. StudgjoSais attista prasmes pielietot teorétiskas zinaSanas iestades,
organizacijas vai sist€tmas) darbibas noziedzigu nodarijjumu ekonomika novérSanas un apkaroSanas
novertésana, istenot preventivus pasakumus riska vides un ar riska personam, sp&j izstradat un realizet
konkretus pasakumus noziedzigu nodarijjumu ekonomika novérSanai un apkaroSanai, spgj patstavigi
sekot normativa regul&juma izmainam, novertét iestades ieks€ja normativa reguléjuma, procesu un
metoZu atbilsttbu argja normativa regul€juma izmainam, izdarit secindjumus un izvirzit
priekSlikumus iestades sadarbibas un koordinacijas uzlaboSanai ar citam struktiram. Tadgjadi tiek
pievérsta uzmaniba jaunrades procesam, kura rodas jaunas idejas, kas ir noderigas sabiedribai,
realiz&jot ekonomiskas drosibas aizsardzibu. Turklat tiek attistitas caurviju prasmes, kas palidz apgiit
zinaSanas dazadas jomas, ka ar1 sp€jas sadarboties visos [imenos, veidot pozitivu saskarsmi un iegiit
personisku autoritati.

3.4. Novertejums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja noteiktie
principi tiek ievéroti studiju programma

Augstskold / koledza ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma, kura noteiktie principi
tiek ievéroti art licencéjamaja studiju programmd, ka ari ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates
nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RSU Iimeni1 vadibas pienakums ir noteikt strat€giskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt lémumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt ieks€jo kartibu. Ieviestas
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sist€tmas uzraudzibu RSU veic gan ieksgjie sist€émas un kvalitates auditori, gan neatkarigie argjie
eksperti. Universitates lItmeni viens no studiju kvalitates raditajiem ir sabiedribas attieksme un
viedoklis, ka ar1 RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un
zimolu vértgjuma. Studiju TstenoSana RSU tiek ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates
nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti, kas aprakstiti 10.1.
pielikuma.

3.5. Novertéjums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas izveide

Novertéejums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas izveide. Noradit, ka turpmak
planots ieinteresétas puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaita augstskolas planotais
darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

Veidojot jauno StP, ka jau ir aprakstits I dalas 1.2. punkta, tika iesaistiti gan darba dev&ji un
nozares specialisti, IDA parstavji un partneri.

Papildus var minét, ka PMSP “Ekonomiskas drosibas aizsardziba” kvalitates nodrosinasana un
pilnveidg€ ir ieinteres€ta studiju programmas vadiba, docétaji, iesaistito RSU katedru vadiba un
docetaji, studgjoso parstavji, darba deveju parstavji, partnerorganizacijas Latvija, StP absolventi,
RSU vadiba un RSU atbalsta struktiirvienibas. Ieinteresétas puses attiecigi tiek iesaistitas docéSana,
prakSu istenoSana, atgriezeniskaja sait€ ar stud€joSajiem, kursu aprakstu regulara pilnveidoSana,
absolventu aptaujas, RSU zinatniskajas konferenc@s, katedras sanaksmés, doc&taju ieksgjos
seminaros, studiju kvalitates padomes darba un nozares pasakumos.

Pasos programmas izstrades pirmsakumos idejas izvert€Sana bija iesaistiti potencialie darba
devgji, pieméram, ta laika IeM ministrs Sandris Girgens, FKTK valdes loceklis Girts Ruda, LR
Tiesibsargs Juris Jansons, VID Nodoklu un muitas policijas parvaldes Izmeklgsanas regionalas dalas
Zemgales izmekleSanas nodalas vaditaja Leila Dundure, Aizsardzibas ministrijas Krizes vadibas
departamenta direktors Vitalijs Rakstins, Arlietu ministra padomniece stratégiskas komunikacijas,
demokratijas un publiskas diplomatijas jautajumos Gunda Reire, CERT.LV parstavis Andrejs
Konstantinovs, VP, Datu valsts inspekcijas direktore Jekaterina Macuka u.c., dala no iesaistitiem
profesionaliem vélak piekrita biit doc&taju un ekspertu sastava.

Programmas izstrad€ bez 1.2. nodala mingtajiem nozares ekspertiem bija iesaistita, piemeram,
Lubova Svecova, kas ilgakus gadus stradaja VID Finansu policijas parvaldg, ka arT bija iestades
direktora vietniece izmekl&Sanas joma, aktivi tika iesaistita studiju kursu izstrade un ar1 konsultacijas,
kas saistitas ar nodoklu jautajumiem. Pie muitas nodoklu jautajumiem no ekonomiskas drosibas
aspekta darbojies arT muitas nodoklu eksperts, Rigas Tehniskas universitates Muitas un nodoklu
katedras praktiskais docents, bijusais VID Administrativas parvaldes direktors Normunds Rudzitis,
ka ar1 VP parstavji (sk. 13. pielikuma doceétaju CV, kas labi atspogulo So ekspertu augsto
kvalifikacijas un pieredzes Iimeni, kas ir nesis bitisku ieguldijumu jaunas StP izstradg.). Savu
eksperta viedokli par PMSP “Ekonomiska drogiba” izveidi izteica arT Lietuvas generala Jona Zemaitis
militaras akadémijas lektors Vladas Tumalavicius.
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IV. Macibspéeki

4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums

Studiju programmas istenosanda iesaistamo mdcibspeku izveles pamatojums, kriteriji, kuri
izvirziti macibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot atlases kriteriju atbilstibu studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

Darbs pie studiju programmas izstrades norisinajas, lidztekus pétot potencialo kursu satura
piepildijumu. Pilniba no jauna izstradatajiem studiju kursu izstradei tika noteikts vadosais RSU
parstavis, bet papildus JF sadarbiba ar IDA tika noteikti nozares specialisti, kas varétu tikt iesaistiti
studiju kursa. Konsultacijas ar IeM, VP un Valsts ienémumu dienestu (VID) tika sanemti ieteikumi
un norikojumi par kompetentu specialistu piesaisti attieciga kursa satura joma, lidz ar to darba grupas
tika ieklauti tiesibaizsardzibas iestazu parstavji no Latvijas Republikas prokuratiiras, VP un VID. Ta
ka kursu izstrade sakotng&ji norisinajas vél neskaidra finansiala situacija, tika sanemti ar1 atteikumi
iesaistities projekta. Atteikumi tika sanemti ar1 aiznemtibas d€l. Tom@r parrunu cela tika rasti
risinajumi un katram kursam tika piesaistiti nozares eksperti, kuri iesaistijas satura izstradg€, sniedzot
atgriezenisko saiti un ieteikumus. 1. tabula atspoguloti jauno kursu izstradg iesaistitie eksperti un to
kompetence kursu satura joma. Katra atseviska studiju kursa izstradi organiz€ja un koordingja
vadogais docétajs no RSU akadémiska personala. Sie parstavji tika noteikti sarunas darba grupa JF,
tiem piesakoties un saskatot ar1 savas profesionalas kompetences vietu un lomu studiju kursa izstrade,
izstrades parraudziSana un arf 1stenoSana.
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1. tabula. Izstradatie specifiskie studiju kursi un to izstradé un isteno$ana iesaistitie

parstavji

Izstradats jaunais kurss

1.  “Ekonomisko

risku

identificéSana”, JF 488

2. “Ekonomika
noziedzigo
kriminalistiskais

1zdarito

nodarfjumu

raksturojums”, JF_486

3. “Operativa darbiba un
cilvektiesibas”, JF 476

4. “Operativas
tehniskie,
metodiskie
JF_478

taktiskie

darbibas
un
aspekti”,

5. “KriminalizlikoSana”,

JF 482

6. “Operativas
noziedzigu

darbibas

nodarijumu

RSU vadoSais
parstavis
Profesore Dr. oec.
Inna
Dovladbekova,
Dr. oec. Anzelika
Berke-Berga

Mg. iur. Aelita

Zile

Profesors Dr. iur.
Aldis Lieljuksis

Profesors Dr. iur.
Aldis Lieljuksis

Profesors Dr. iur.
Andrejs Vilks
Profesors Dr. iur.

Janis Grasis

Kursa izstradeé un isteno$ana iesaistitie

Profesore Dr. oec. Inna Dovladbekova ir
docetaja Starptautiska biznesa un ekonomikas
katedra, Latvijas Zinatnes padomes (LZP)
eksperte un vairaku zinatnisko publikaciju
autore.

Docente Dr.oec. AnzZelika Berke-Berga ir
docétaja Starptautiska biznesa un ekonomikas
katedra, LZP eksperte un vairaku ar ekonomikas
jomu saistitu publikaciju autore.

Papildus planots praktisko nodarbibu vadisanai
picaicinat viesdocé&tajus — nozares ekspertus.
Mg. iur. Aelita Zile ir pieredz&jusi
kriminalistikas eksperte, kriminalistikas studiju
kursu docétaja, petniece, kuras izp€tes joma ir
kriminalistiska tehnika.

Papildus ir vienoSanas par docétajas
Ph. D. Julijas Liodorovas iesaisti kursa
istenoSana, kuras profesionala darbiba notiek
Valsts policijas Ekonomisko noziegumu
apkaroSanas parvaldes 1.nodala (Noziedzigi
iegltu Iidzeklu legalizacijas apkaroSana) ka
galvenajai inspektorei (Analitiska grupa).
Tostarp specialiste ir privatais tiesu eksperts ar
tiestbam veikt gramatvedibas tiesu ekspertizes.
Mg. iur.  Aleksandrs ViSnakovs ir
Generalprokuratiiras Ipasi pilnvarotu prokuroru
nodalas prokurors, kas ikdienas darba lemj ar
operativo darbibu un cilvéktiesibam saistitus
jautajumus.

Mg. iur. Aivars Uminskis ir Augstakas tiesas
Kriminallietu departamenta senators, nozares
specialists, kas ikdienas darba  skata
kriminallietas.

Mg. iur. Girts Zalans ir pieredzgjis policijas
darbinieks, kas ilgus gadus diengjis Valsts
policija un VPK docg studiju kursu “Operativas
darbibas un kriminalmekl&sana”.

Bac. iur. Inga Samarova ir VP Galvenas
kriminalpolicijas parvaldes Informacijas biroja
priekSniece, kas praktisko darbu ir apvienojusi
ar studiju kursu docg€Sanu RSU.

Mg. iur. Dainis Vébers paslaik strada Finansu
izlukoSanas dienesta par vecako riska analitiki
un praktisko darbu apvieno ar docétaja darbu
RSU.

Mg. iur. Edmunds Mednis ir nozares
specialists — VID Nodoklu un muitas policijas
parvaldes FinanSu izlikoSanas dalas Pirmas
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Izstradats jaunais kurss RSU  vadoSais Kursa izstrade un istenoSana iesaistitie

parstavis

apkarosana nodoklu un izlukoSanas nodalas galvenais inspektors, kura

muitas joma”, JE 483 ikdienas darbs saistits ar nodarjjumu nodok]u un
muitas joma novérSanu un atklasanu.

7. “Prakse”, JF 484 Dr. iur. Aldona Dr. iur. Aldona Kipane ir RSU Juridiskas

Kipane fakultates docente, pasniedz studiju kursu

“Kriminologija”, vairaku ar noziedzibas izpéti
saistitu  publikaciju autore. Docétaja ka
programmas vaditaja nodroSinas prakses darba
koordinaciju un parraudzibu, atbilstosi prakses
meérkiem 1stenos sadarbibu ar prakses vaditajiem
un organiz€s prakses aizstavéSanas komisijas
darbu.

8. “Noziedzigi iegutu Profesors Dr. iur. Mag. iur. Dainis Vébers paslaik strada Finansu

lidzeklu legalizacijas, Aldis Lieljuksis izlukoSanas dienesta par vecako riska analitiki,

terorisma un proliferacijas praktisko darbu apvieno ar docétaja darbu RSU,

finans€Sanas noveérSana un ka arf ir iesaistits IDA sadarbiba ar LU.

apkaroSana”, JF 477

9. “Kibernoziegumu  Profesors Dr. iur. Mg. iur. Eduards Erkskis ir VP Galvenas

novériana un atklasana”, Andrejs Vilks kriminalpolicijas parvaldes Kibernoziegumu

JF 481 apkaroSanas parvaldes darbinieks, 1.nodalas

galvenais inspektors, kura ikdienas darbs saistits
ar kibernoziegumu noveérSanu un apkaroSanu.
Iesaistits sadarbiba ar RSU ka VP parstavis,
sniedzis atgriezenisko saiti par programmu
kopuma.

Mg. iur. Ilja Buglovs ir VP Galvenas
kriminalpolicijas parvaldes Kibernoziegumu
apkaroSanas parvaldes 3.nodalas priekSnieka
vietnieks, kas ka vieslektors vada kursus VPK
Izmekl&taju macibu centra.

Profesionalas magistra studiju programmas “Ekonomiskas drosibas aizsardziba” isteno$ana ir
iesaistiti Latvija pieredzgjusi un praktiz€josi nozares profesionali un pieredz&jusi un praktizgjosi
petnieki, ka arT IDA partneru akadémiskais personals un infrastruktiira. Savstarp&ji sadarbojoties ar
LU, tiks veidota kop&ja magistra darbu aizstavésanas komisija; Tstenota magistra darbu vadiSana un
recenzeSana. Sarunas ar LU parstavjiem ir panakta vienoSanas, ka LU profesors Janis Lazdin§ tiks
piesaistits studiju kursa “FinanSu un nodoklu tiesibas” istenoSana, lai nodroSinatu IDA meérku
sasniegSanu, kompetences integraciju un sadarbibu vienota mérka laba. Atseviskos studiju kursos vai
nodarbibas, kas saistitas ar valsts noslépumu, stud€josie ar pielaidi valsts noslépumam izmantos VPK
specialo biblioteku.

Macibspéku sastavu no akadémiskas vides veido RSU pamatdarba esoSie RSU JF docétaji, ka
ar1 salidzinosi liels skaits vieslektoru, kuru profesionala darbiba ir saistita ar ekonomiskas drosibas
aizsardzibu (tostarp ieprieks miné&tie doc€taji). Turklat janorada, ka akadémiska personala kopumam
izvirzitas papildu prasibas (apstiprinatas konsorcija IDA Studiju programmu padomes s€dé
31.01.2023. un Stratégiskas uzraudzibas padomes sédé 15.02.2023):

“l. Nozares specializacijas studiju kursu praktisko dalu (seminaru, praktisko
nodarbibu U. tml.) 1stenoSana vismaz 50 % apmera no kopg€jas studiju programmas studiju kursu
praktiskas dalas kopapjoma obligati tiek iesaistiti doc@taji, kuriem vienlaikus ar nepiecieSamam
pedagogiskajam darba iemanam ir ne mazak ka 5 gadu praktiska darba pieredze studiju kursa saturam
atbilstosa profesionalas darbibas joma pedg€jo 15 gadu laika;
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2. Praktiska darbu pieredze ieskaitams docétaja darbs tiesibaizsardzibas u. c. institiicijas, kas
saistits ar attiecigaja studiju kursa iegiistamo zinaSanu, prasmju un kompetencu praktisku
pielietosanu, ka ar1 tam pielidzinama prakses izp&t€ balstitu un praktiski pielietojamu petijumu
veikSana, kas apstiprina docétaja informetibu un kompetenci attieciba uz jomas praktiskas norises
aktualitatém, problematiku un misdienu attistibas tendencém.”

2. tabula. Pieaicinato docétaju praktiska darba pieredze

Vards, Uzvards Kursa nosaukums Darba pieredze tiesibaizsardzibas
iestadés wu.c. institiicijas, kas
saistita ar attiecigaja studiju kursa
ieglistamo zinaSanu, prasmju un
kompetencu praktisku
pielietoSanu, ir ne mazaka ka
5 gadi pedgjo 15 gadu laika

Aivars Uminskis “Operativa darbiba un cilvektiesibas” X

Aleksandrs “Operativa darbiba un cilvektiesibas” X

Visnakovs

Dainis Veébers “KriminalizlukoSana” X

Edgars Cekmarenko = “Kibernoziegumu  novér§ana  un X
atklasana”

Edmunds Mednis “Operativas ~ darbibas  noziedzigu X
nodarfjumu apkaroSana nodoklu un
muitas joma”

Eduards Erkskis “Kibernoziegumu  novérSana  un X
atklasana”

Girts Zalans “Operativas darbibas tehniskie, X
taktiskie un metodiskie aspekti”

Jilija Liodorova “FEkonomika  izdarito  noziedzigo X
nodarfjumu kriminalistiskais
raksturojums”

Ilja Buglovs “Kibernoziegumu  novérSana  un X
atklasana”

Inga Samarova “KriminalizlukoSana” X

Programmas izstrades laika ir panakta vienoSanas ar nozares institlicijam, pieméram,
Aizsardzibas ministriju, Valsts policiju, VID, CERT, LR Tiesibsarga biroju u. Cc. par vieslektoru
piesaisti. Vieslektoru piesaiste ir saistita ar to, ka programma ir profesionala magistra programma un
docetaji no nozares vai docétaji, kas ikdiena veic ne tikai zinatniski petniecisko darbu, bet art strada
nozarég, sp€j dot lielaku pienesumu studiju programmas mérka sasniegSanai. Laika gaita tiks piesaistiti
jauni docgtaji no programmas absolventiem, kas, stiprinot savas zinasanas un pedagogisko kapacitati,
paaugstinas akad@misko pieredzi un veidos péctecibu. Savukart, lai nodroSinatu programmas
starpdisciplinaritati, tiks piesaistiti ari viesdoc@taji no arvalstim, pieméram, sadarbiba ar ASV
vestniecibu tiks organizétas vieslekcijas par aktualiem jautajumiem.

RSU JF parstav profesors Dr. iur., Ph. D. Janis Grasis — LZP eksperts starptautiskajas tiesibas
un Augstakas izglitibas kvalitates agentliras eksperts. Vin$ ir iesaistits nacionala un starptautiska
meéroga zinatniskajos projektos gan ka pétnieks, gan ari projektu zinatniskais vaditajs. Latvijas
Profesoru asociacijas biedrs, Eiropas starptautisko tiesibu asociacijas (European Society of
(European Law Faculties Association). Vairak neka 40 zinatnisko publikaciju un 3 monografiju
autors. HirSa indekss (Scopus) — 3. Ir bijis pieaicinats ka eksperts 3 Satversmes tiesas lietas. Ped¢jo
piecu gadu laika ir piedalijies ar zinojumiem 20 starptautiskas konferencés. Ar vieslekcijam par
starptautisko tiesibu jautajumiem uzstajies Belgijas, Cehijas, Francijas, Griekijas, Indijas, Italijas,
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Izraglas, Norvégijas, Lietuvas un Portugales universitatés. J. Grasa vadiba savas disertacijas ir
aizstavejusi pieci doktoranti.

Profesors Dr. iur. Andrejs Vilks — LZP eksperts tiesibu zinatné. RSU, DU un Biznesa
augstskolas “Turiba” apvienotas profesoru padomes priekssédetajs, RSU Tiesibu zinatnes promocijas
padomes prieksseédetajs, RSU Juridiskas fakultates elektroniska zinatniska zurnala ‘“Socrates”
galvenais redaktors, ka arT Baltijas Starptautiskas akadémijas un Rézeknes Tehnologiju augstskolas
juridiska zurnala “Administrativa un Kriminala Justicija” galvenais redaktors. Starptautiskas
organizacijas “Eiropas Kriminologu biedriba” (European Society of Criminology) biedrs.
Starptautiska zinatniska projekta “The Global Organized Crime Index” 2019.-2020. g. p&tnieciska
kolektiva dalibnieks, eksperts. Vairak neka 200 zinatnisko publikaciju, t. sk. 12 zinatnisko
monografiju, autors. HirSa indekss (Scopus) — 1. Vadijis 8 aizstavétus promocijas darbus, par kuriem
pieskirts tiesibu zinatnu doktora grads. Kopgjais pedagogiskais stazs, docgjot studiju kursus tiesibu
cildingjuma rakstu profesoram Dr. iur. Andrejam Vilkam, tadgjadi novertgjot vina miza devumu
sabiedribas kop&jam labumam.

Asocigtais profesors Dr. iur. Aldis Lieljuksis — vairakus gadus vadijis Valsts policiju, vairaku
gramatu autors (pieméram, “Operativas darbibas tiesiskas un praktiskas problémas” (2021),
“Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas apkaroSana”, “Medicinas tiesibas” (2022]) (nodalas
“Arstniecibas personu atbildiba” autors)). 2022. gada 17. oktobrT Aldi Lieljuksi ar Ordenu kapitula
lémumu iecéla par Atzinibas krusta komandieri.

Starp docétajiem ir arT prestizas ASV Fulbraita petniecibas stipendijas sanéméja profesore
Dzintra Atstaja, kas piedalijas macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanas projekta digitalajas
zinatnés Bufalo Universitate (ASV).

Japiemin, ka programmas Tstenos$ana savu atbalstu un konsultacijas sniedz arT profesore Sandra
Kaija un profesors Uldis Kinis. Profesore Dr. iur. Sandra Kaija ir Augstakas tiesas senatore, LZP
eksperte, Tieslietu ministrijas pastavigas darba grupas Kriminalprocesa likuma grozijumu izstradei
locekle. Ka pieaicinata persona sniegusi atzinumus Satversmes tiesai. Vairak neka 70 publikaciju,
t. sk. 7 monografiju un macibu gramatu autore un lidzautore. Sanémusi Latvijas IZM pateicibas
rakstu par panakumiem macibu un metodiskaja darba. Profesors Dr. iur. Uldis Kinis — bijis Latvijas
Republikas Satversmes tiesas tiesnesis, tiesas priekSsédetaja vietnieks. LZP eksperts tiesibu zinatng.
Cetru zinatnisko monografiju un vairaku rakstu autors. Specializgjies kibernoziedzibas izp&te.

Jaunas studiju programmas docétaji ir sanémusi organizaciju stipendijas un veikusi petniecisko
darbu dazadas pasaules valstis.

Aktualie akadémiska personala sasniegumi ekonomiskas droSibas nozare:

e profesors A. Vilks ir sanémis Latvijas Valsts prezidenta atzinibas rakstu — raksts RSU

majaslapa;

e docetaji profesori A. Vilks, J. Grasis un A. Lieljuksis ir piedalijusies Satversmes
lastjumu ierakstiSana;

e J. Grasis — Eiropas Juridisko fakultasu asociaciju biedrs; ari RSU Juridiska fakultate ir
§is asociacijas biedrs — var sadarboties ar Eiropas Juridisko augstskolu asociaciju studiju
programmu realizéSanas jautajumos péc nepiecieSamibas.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko piemeru par macibspeku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba sk. docétaju CV
(13. pielikuma) un apkopota veida 9. pielikuma: “Kopsavilkums par macibspeku publikacijam, dalibu
konferences un projektos”. 9. pielikuma akadémiska personala parstavju datiem ir pievienota saite uz
RSU zinatniskas darbibas informacijas parvaldibas sisttma ZDIS Pure pieejamo individualo kontu,
kura tiek pievienota, apkopota un uzturéta informacija par struktiirvienibu un akadémiska personala
zinatniskas darbibas rezultatiem. Visi dati tiek izgiiti no RSU zinatnes portala (informacija pieejama
tikai anglu valoda). RSU zinatnes portala apkopota informacija par RSU akadémiska personala
zinatniskas darbibas rezultatiem — publikacijam, projektiem, apbalvojumiem, p&tniecibas aktivitatem,
datu kopam, uzstasanos, komunikaciju presé un medijos, ka ar1 citiem. Portals ir publiski pieejams
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un lauj vienuviet paradit RSU sasniegumus pétnieciba un akadeémiskaja darba, vizualizét un
komunicét zinatniskas darbibas rezultatus, ka ar1 dalities ar pétijumu rezultatiem. RSU zinatnes
portals veicina sadarbibu ar universitates petniekiem un pétnieku grupam, komunikaciju un zinasanu
izplatiSanu.

Vienlaikus jaatzim& ar1 viesdoc@taji, kas tiks iesaistiti noteiktu studiju kursu ietvaros
tematisko lekciju doc€Sanai atbilstosi kursu vaditaju sagatavotajam planojumam. Planots, ka
programmas realizacija iesaistisies §adi vieslektori:

e Ph.D. Giga Abuseridze (Gruzija) — vairak neka 10 zinatnisko publikaciju autors, kura

pétniecibas fokusa ir starptautiska drosiba.

e Ph.D. Feras Batarseh (ASV) — VirdZinijas Tehniskas universitates (Virginian Tech
University) pasniedzgjs, vairak neka 70 publikaciju autors, kura pé&tniecibas fokusa ir
kiberdrosiba.

e Profesors Dr. iur. Vlads Tamulavi¢s (Vladas Tamulavicus) (Lietuva) — Generala Jonasa
Zemaisa Lietuvas Militaras akademijas pasniedzgjs, vairak neka 50 publikaciju autors.

e Ph.D. Olena Agapova (Ukraina) — pétniece, Nacionalas Aviacijas un kosmosa
universitates (National Aerospace University) lektore.

Planots iesaistit ari citus sadarbibas partnerus un vieslektorus. Piem&ram, RSU JF ir
paplasinajusi starptautisko sadarbibu un parakstijusi sapraSanas memorandu par sadarbibu zinatnes
un pétniecibas jautajumos ar Eiropas Savienibas Tiesibaizsardzibas apmacibas agenttru (European
Union Agency for Law Enforcement Training — CEPOL). Agentlira sniedz atbalstu dazadu
starptautisko pasakumu un seminaru organizé$ana. Arvalstu pétnieki, izmantojot CEPOL, dod iesp&ju
aizpildit anketas, vacot informaciju par dazadiem policijas darba aspektiem ES dalibvalstis. Saskana
ar So vienoSanos RSU uznémas pildit CEPOL zinatnes un pé&tniecibas (Research & Science)
korespondenta pienakumus, deleggjot kontaktpersonu sadarbibas nodro$inasanai un dalibai
korespondentu sanaksmés agentiiras mitné Budapesta, tieSsaistes sanaksm@s, ka arT citas aktivitates
saskana ar agentliras darba planu. Tadgjadi tiks veicinata sadarbiba un zinaSanu apmaina gan
akadeémiska, gan praktisko zinaSanu pilnveidoSanas joma.

RSU Personala departaments parrauga, lai, veidojot jaunu StP, tds nodroSinaSanai tiek
piesaistits Augstskolu likuma (AL) prasibam, t. sk. 55. panta 1. dalas 3. punkta noteikumiem, 28. un
30. punkta noteikumiem u.c., un Zinatniskas darbibas likumam atbilstoSs akadémiskais un zinatnes
personals. Vairak informacijas 10. pielikuma. “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

P&c StP licencésanas tiks turpinats darbs, lai vieslekcijam un vebinariem (iesp&jams, arl
pilniem kursiem) piesaistitu arvalstu doc&tajus.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspeku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p&tnieciba, ligums, skatit pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspeku publikacijam, dalibu konferencés un

projektos, pieredzi nozaré€.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma.

14. pielikums. Macibspéku ar studiju programmu saistito pédéjo seSu gadu zinatnisko

publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos.

4.2. Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam
Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam, ietverot analizi par
macibspéku kvalifikdcijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegsanai.
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Macibspeku kvalifikacijas atbilstiba detalizeti aprakstita 4.1. sadala.

Docgtaju valsts valodas zinaSanas pilnigi atbilst Ministru kabineta 07.07.2008. noteikumiem
Nr. 733 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un Eiropas
Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa iegiiSanai un valsts nodevu par valsts valodas prasmes
parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par valsts valodas prasmé&m, veicot personala
atlasi, ka arT apkopojot dokumentus akadémisko v€léSanu sagatavoSanas procesa.

Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ir planoti arvalstu viesdocétaji.

Docetaju piesaistes un novertéSanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko piemeéru par macibspéku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p&tnieciba, ltidzu, skatit pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas 1stenosana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspeku publikacijam, dalibu konferences un

projektos, pieredzi nozaré.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma.

14. pielikums. Macibspeku ar studiju programmu saistito péd&jo seSu gadu zinatnisko

publikaciju saraksts recenzgjamos izdevumos.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspéku kvalifikacijas
paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspeku kvalifikdcijas
paaugstinasanai un zindtniski pétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt piemérus par macibspéku
zindtniski pétniecisko darbibu.

RSU iegulda batisku paSu pelnito lidzeklu apjomu personala atalgojuma un motivé$anas
sistémas uzturéSanai. RSU saskana ar Stratégiju atbalsta akadeémiska personala kvalifikacijas
paaugstinaSanu un profesionalo pilnveidi, isteno daudzveidigus atbalsta pasakumus un nodroSina
dazadus motivacijas rikus akadémiskajam personalam. Vairak informacijas 10. pielikuma. “Studiju
programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Lai pilnveidotu docétaju kompetenci nepartraukti tiek rikoti seminari, darbnicas, viesseminari,
ko organizé RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs. Notiek arT apala galda diskusijas par kolégu labo
praksi studiju kursu vadiSana.

Docetaji regulari piedalas Erasmus+ mobilitate, docgjot arvalstu augstskolas. Vini regulari
piedalas starptautiskas konferences ar referatiem (skat. 13. pielikuma macibspeku CV).

Macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanas nolika IT departaments regulari organizé
tematiskas macibas par IT rikiem, ka arT nodrosina iesp€ju pieteikties uz tieSsaistes individualajam
konsultacijam pie ekspertiem doc&taju digitalo prasmju pilnveidei. Konsultacijas tiek nodroSinatas,
izmantojot kadu no komunikacijas platformam (Zoom, MS Teams, Skype for Business).

Kops 2022. gada sakuma RSU saka izmantot platformu RSU Grow. Sakotngji tika izmantota
§ts platforma dala, kura iesp&jams parraudzit darba izpildes vadibu — delegét mérkus un atzimét to
izpildi. Velak, 2022. gada augusta/septembr1 tika uzsakts izmantot RSU Grow platformas macibu
sadalu. Macibu sadala vienkopus tiek publicéta informacija par visam RSU struktiirvienibu
organiz€tajam macibam administrativajiem un akadémiskajiem darbiniekiem. RSU Grow nodrosina
iespgju ne tikai katram pasam Dpieteikties macibam, bet sniedz iesp&u vaditajiem delegét
kolggus/padotos piedalities kada no macibu aktivitatém. ST platforma lauj ikvienam vieglak parskatit
pieejamas macibas, skatot tas pec norises laika, satura vai formas. Ta ka platforma ir iesp&ja izveidot
macibu katalogu, kura vienkopus ir redzamas visas macibu aktivitates, ari tas, kuras Sobrid netiek
istenotas, tad ikvienam ir iesp&ja paust interesi par Sobrid neaktivajam macibam, tadgjadi laujot
apzinat arT RSU darbinieku veélmes un atkartoti ieklaut satura pieprasitakas aktivitates.

31



