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levads

Kopiga akadémiska magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” (JMCHT)
tika izstradata ES finanséta Erasmus+ projekta HYBRIDIM ietvaros sadarbiba ar Igaunijas
Drosibas zinatnu akadémiju (EASS), Lietuvas Mykolas Romeris Universitati (MRU) un Rigas
Stradina universitati. Programmas mérkis ir veicinat ilgtermina profesionalo sadarbibu starp
augstak min&to augstskolu specialistiem un profesionaliem. Ideja atspogulo sabiedriba aizvien
pieaugoso vajadzibu péc droSibas un zinaSanam, ka sadarboties viet§ja kopienu, valsts un
Baltijas valstu [imeni. Programmas mérkis ir ar1 zinaSanu pieejamiba un parnese, lai tas iegiitu
péc iespéjas plasaks iedzivotaju loks.

Sakotngja ideja par Kopigo magistra studiju programmu "Hibriddraudu apkaro$ana"
(Joint Master's Programme Curriculum in Countering Hybrid Threats), kuras apjoms ir 60
ECTS, tika izveidota ar Erasmus+ projekta HY BRIDIC atbalstu sadarbiba ar Igaunijas Drosibas
zinatpu akadémiju (EASS), Lietuvas Mykolas Romeris University (MRU) un Horvatijas
Republikas Policijas koledzu. Ar Erasmus Mundus projekta HYBRIDIM atbalstu sadarbiba ar
Igaunijas DroSibas zinatnu akadémiju (EASS), Lietuvas Mykolas Romeris Universitati (MRU)
un Rigas Stradina universitati (RSU) studiju programma tika papildinata lidz 90 ECTS ar ideju
un domu stiprinat tiesi sadarbibu un zinasanu parnesi Baltijas valstu limeni.

Nemot véra aizvien pieaugos$o spriedzi attieciba uz drosibas situaciju pasaulé, Baltijas
regiona ir nepiecieSama ipasi cieSa profesionalas, akadémiskas un pilsoniskas kopienas
sadarbiba, lai noveérstu hibrid apdraud&umus un, lai arT plasakai sabiedribas dalai biitu
padzilinatas zinaSanas par dro$ibas jautagjumiem. Vienlaicigi, So zinaSanu iegtiSana biitu
novértéjama ar akadémisku gradu, kas iegits, balstoties uz sadarbibu starp Baltijas valstu
augstskolam, kas sagatavo specialistus sabiedribai svarigas nozarés. ldeja par vienotu
magistratiiras programmu ir guvusi lielu atsaucibu specialistu un potencialo studét gribétaju
vidl, jo programma atspogulo 81 briza aktualako katra iedzivotaja veélmi péc droSibas un
zinasanam, ka pasargat sevi un savus tuvakos lidzcilvekus.

Programmas fokuss ir vérsts uz zinasanam un prasmeém, kas nepiecie$amas, lai risinatu
misdienu globalos izaicinajumus, kas saistiti ar hibriddraudiem, apvienojot teorétisko izpratni
un praktiskas iemanas. Studentiem tiek piedavata iesp&ja studét dazadas valstis, tadgjadi giistot
plasu starptautisku pieredzi, kas palidz izprast dazadu valstu pieejas un stratégijas hibriddraudu
novérSana. Nemot veéra Baltijas valstu nelielo iedzivotaju skaitu, bet vienlaicigi ar1 §1 briza
geopolitisko situaciju, droSiba nav iedomajama bez vienotas pieejas un stratégijas. Lai ar katra
no Baltijas valstim ir sava atSkiriga valoda un likumdoSana, kopigas Eiropas savienibas
vadlinijas un starptautiska likumdosana, daliba NATO dod iesp&ju atrast ricibas un vienotas
pieejas kopsaucé&ju drosibas jautdjumu risinasana.

Jaunas programmas pievienota vertiba slépjas tas starpdisciplinaraja pieeja, kas aptver
politikas, drosibas, komunikacijas un tehnologiju jautajumus, ka ari tas sp&ja atbildét uz
aktualajiem izaicinajumiem gan Latvija, gan globala méroga. TieSi zinasanas par jaunam
jomam kombinacija ar starpdisciplinaro pieeju ir ar1 aktuala sabiedribas vajadziba, jo miisdienu
dzives apstakli pieprasa nepartraukti apgiit jaunas iemanas.

Kopiga akadémiska magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” (Joint
degree study programme “Joint Master’s in Countering Hybrid Threats™) tika izveidota projekta
HYBRIDIM ietvaros sadarbiba ar arvalstu partneriem, izveidojot konsorciju, kura ietvaros
sadarbibas ligums tiks noslégts starp Sadiem partneriem:

1. Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija, Igaunija [EASS, Estonian Academy of Security
Sciences (Sisekaitseakadeemia), Estonia];

2. Mykolas Romeris University, Lietuva [MRU, Mykolo Romerio Universitetas,
Lithuania];

3. Rigas Stradina universitate, Latvija [RSU, Riga Stradins University, Latvial].

Jaunizveidotu studiju programmu RSU plano licencét un pievienot studiju virzienam
“Ieksgja drosiba un civila aizsardziba”.



l. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums

Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas strategijai un
studiju virzienam. Noradit studiju programmas merkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus
un novertet to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti. Pievienot elektronisko saiti uz RSU
stratéegiju.

Kopigas akadémiskas magistra studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” izveide
atbilst RSU stratégijai un Latvijas un Baltijas sadarbibas attistibai noteiktas jomas. Programma
atbilst jaunajai RSU Socialo zinibu fakultates stratégijai saistiba ar starpdisciplinaro pieeju un
sadarbibu starp vadoSajiem specialistiem. Studiju programma studiju Kkursus pasniegs
politologijas, tiesibu zinatnes un komunikacijas zinatnu docétaji ar veiksmigu starptautiskas
sadarbibas pieredzi un atzitam publikacijam. S1bis pirma $ada veida programma magistratiiras
limeni ar iesp&ju ieglt starptautiski atzitu akadémisku magistra gradu RSU. Tas veicinas
universitates internacionalizaciju un starptautisko atpazistamibu, jo taja varés macities studenti
no dazadam valstim tris Baltijas valstis. Tiesi starpdisciplinara pieeja un augsti atzitu dazadu
jomu specialistu pieejamiba ir RSU stratégija jau vairakus gadus, kas ir devusi iesp&ju istenot
vairakas iniciativas ari konsorciju ligumu Iimeni. Jaunais konsorcija sadarbibas ligums ar EASS
un MRU ir vél viens pieradijums, ka $ada pieredze misdienas ir augsti noverteta.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” izveide ir atbilde uz musdienu drosibas
izaicinajumiem, kas izpauZzas ka hibriddraudi. Tie apvieno gan tradicionalus militarus, gan
nemilitarus panémienus, tostarp kiberdrosibas uzbrukumus, dezinformaciju un citu valstu vai
speletaju ietekmes operacijas, kas apdraud valstu un sabiedribu stabilitati. Lai efektivi cinitos
pret Siem sarezgitajiem un mainigajiem draudiem, ir nepiecieSams sagatavot specialistus, kas ir
apmaciti rast risinajumu un to istenoSana.

1. Pieaugosie drosibas izaicinajumi: Gan Latvija, gan Eiropas Savieniba p&dg€jos gados ir
saskarusas ar pastiprinatiem hibriddraudu riskiem, kas apdraud gan nacionalo, gan
starptautisko droSibu. KiberdroSibas incidenti, informacijas manipulacija un socialie
nemieri ir tikai dazi pieméri, kas apliecina nepiecieSamibu péc specialistiem, kuri spgj
atpazit un noverst Sos draudus.

2. Jaunu kompetencu nepiecieSamiba: Hibriddraudi ir multidisciplinars fenomens, kas
prasa gan militaru, gan nemilitaru zinasanu apvienojumu, ietverot politikas, tehnologiju,
komunikaciju, tiesibu un droSibas jautajumus. Studiju programma tiktu sagatavoti
specialisti ar nepiecieSamajam starpdisciplinaram zinaSanam, lai novérstu $adus draudus.

3. Sabiedribas aizsardziba un hibriddraudu atpaziSana: Studiju programma tiktu
attistitas prasmes, kas raditu sp€jas atpazit hibriddraudus un to uzbrukumu apkarosanu,
tadejadi stiprinot nacionalo dro§ibu un valsts aizsardzibas spé&jas.

Studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” atbilst RSU stratégijai, kas vérsta uz
petnieciba balstitas, kvalitativas un eksportspejigas augstakas izglitibas nodroSinasanu gan
Eiropas, gan pasaules Itment.

1. Atbilstiba RSU stratégijai: RSU stratégiskie mérki ir attistit augsta limena profesionalas
izglitibas programmas, kas ir aktualas gan sabiedribai, gan valsts vajadzibam. Saja
konteksta programma “Hibriddraudu apkaroSana” tiesi saskan ar $o mérki, jo ta sagatavos
specialistus, kas biis sp&jigi reagét uz musdienu sarezgitajiem drosibas izaicinajumiem, kas
skar ne tikai Latviju, bet arT globalo sabiedribu. Nemot véra, ka hibriddraudi ir plasi izplatiti
un arvien biezak apdraud valstu droSibu, $ada programma sniedz praktisku risinajumu
valsts drosibas stiprinasana, ka ar1 sekme starptautisko sadarbibu un konkurétsp&ju.

2. Stratégija izcelta sadarbiba ar valsts droSibas institicijam: liela uzmaniba tiek
pievérsta RSU stratégija izvirzitajam mérkim stiprinat sadarbibu ar valsts drosibas
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institdcijam. Studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” ne tikai sagatavos
specialistus, kas spes sadarboties dazadas drosSibas jomas, bet arT palidzes veidot cieSu
sadarbibu ar valsts iestadém un starptautiskam drosibas organizacijam. Tas nodroSinas gan
zinatnisku, gan praktisku ieguvumu, veicinot kop€jo drosibas kapacitati un inovaciju
izstradi.

3. Stratégija izcelta nepiecieSamiba palielinat arvalstu studentu un pieredzes apmainas
studentu skaitu, veicinat internacionalizaciju. Studiju programma piesaistis studentus no
Baltijas valstim un potenciali arT studentus no citam valstim.

Ar $o studiju programmu RSU ne tikai stiprinas savu reputaciju ka izglitibas iestade, kas

piedava aktualas un pieprasitas programmas, bet ar1 kliis par nozimigu sp€létaju starptautiskaja

drosibas izglitibas un pétniecibas lauka. Rigas Stradina universitates stratégija pieejama saité

Stratégija, dokumenti | RSU

Jaunzveidotu kopigo studiju programmu plano licencét un pievienot studiju virzienam
“IekSgja droSiba un civila aizsardziba”. Studiju virziens koncentr&jas uz tadu specialistu
sagatavoSanu, kuri spg& nodroSinat valsts iek$&jo drosibu, ka arT efektivi reagét uz krizes
situacijam.

Studiju virziena paslaik tiek 1stenotas 3 studiju programmas divos studiju Itmenos (6.
un 7.LKI/EKI): pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma “Policijas
darbs”; profesionala magistra studiju programma “Ekonomiskas drosibas aizsardziba” un
kopiga ar Daugavpils Universitati (DU) akadémiska magistra studiju programma “Ekonomiska
drosiba”. Licenc€jama kopiga ar EASS Igaunija, MRU Lietuva un RSU akadémiska magistra
studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” (Joint degree study programme “Joint Master’s
in Countering Hybrid Threats”) logiski ieklaujas studiju virziena un RSU stratégija un attistibas
planos, stiprinot universitates starpdisciplinaritati, starptautisku atpazistamibu un
internacionalizacijas pakapi.

1. tabula. Studiju virziena studiju programmas

RSU majaslapas sadalas’, kuras tiek
Studiju programma studiju virziena publicéta informacija par studiju virzienu
un atbilsto$ajam studiju programmam:

e Informacija par programmu latvieSu valoda

Pirma cikla profesionalas augstakas

izglitibas studiju programma “Policijas ¢ Informacija par programmu anglu valoda
darbs” (minimals tulkojums no latviesu valodas)

(atbildigais: StP grupas vaditajs)
¢ Informacija IDA konsorcija majaslapa
latvieSu valoda, anglu valoda nav pieejama.
Informacija par programmu latviesu valoda,
(atbildigais: StP grupas vaditajs)

Profesionala magistra studiju programma

“Ekonomiskas drosibas aizsardziba”
Informacija IDA konsorcija majas lapa latviesu
valoda, anglu valoda nav pieejama.

e RSU informacija par programmu latviesu
valoda, anglu valoda (atbildigais: StP grupas
vaditajs)

e DU informacija par programmu latviesu
valoda, anglu valoda.

Kopiga akadémiska magistra studiju
programma “Ekonomiska drosiba”

Kopiga akadémiska magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaro$ana” papildina
un paplasina esoSo studiju virziena programmu klastu, dodot studentiem iesp&ju iegit

1 RSU majaslapu uztur Komunikacijas departaments (informacija latvie3u valoda un anglu valoda).
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https://www.rsu.lv/par-rsu/strategija-dokumenti#:~:text=RSU%20k%C4%81%20organiz%C4%81cijai%20ir%20rakstur%C4%ABgi%20pieci%20sp%C4%93c%C4%ABgi%20p%C4%ABl%C4%81ri:%20p%C4%93tniec%C4%ABb%C4%81%20un
https://www.rsu.lv/studiju-programma/policijas-darbs
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-relations-european-studies
http://www.ida.edu.lv/studiju-iespejas/tiesibaizsardzibas-iestazu-darbiniekiem/prof-studiju-programma-policijas-darbs/
https://www.rsu.lv/ekonomiskas-drosibas-aizsardziba-ida
http://www.ida.edu.lv/studiju-iespejas/tiesibaizsardzibas-iestazu-darbiniekiem/ekonomiskas-drosibas-aizsardziba/
http://www.ida.edu.lv/studiju-iespejas/tiesibaizsardzibas-iestazu-darbiniekiem/ekonomiskas-drosibas-aizsardziba/
https://www.rsu.lv/studiju-programma/ekonomiska-drosiba
https://www.rsu.lv/studiju-programma/ekonomiska-drosiba
https://www.rsu.lv/en/study-programme/economic-security
https://du.lv/studijas/studiju-programmas/profesionala-magistra-studijas/ekonomiska-drosiba/
https://du.lv/studijas/studiju-programmas/profesionala-magistra-studijas/ekonomiska-drosiba/
https://du.lv/en/studies/study-programmes/professional-master-study-programmes/economic-security/
https://www.rsu.lv/komunikacijas-departaments
https://www.rsu.lv/en/communications-department

starptautiski atzitu akadémisko magistra gradu. Programma ‘“Hibriddraudu apkaroSana”
papildina esoso studiju virziena programmu klastu, jo ta apvieno tradicionalus droSibas
jautagjumus ar jaunam, mainigam un sarezgitam draudu formam. Studiju programma papildina
studiju piedavajumu, kas veicinas drosibas un aizsardzibas jomas attistibu, pielagojot macibu
saturu aktualajiem izaicinajumiem.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” izveide un istenoSana atbilst RSU
stratégiskajam redz&€jumam un studiju virzienam “Iek$gja drosiba un civila aizsardziba”, ka ari
sniegtu ieguldijumu Latvijas un starptautiskas drosibas stiprinasana, veidojot jaunu specialistu
paaudzi, kas spg€j risinat globalus drosibas izaicinajumus.

Studiju programmas merkis:

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” mérkis ir attistit studgjoso stratégiskas
domasanas prasmes, lai vini sp&tu izprast un risinat izaicinajumus un konfliktus, kas saistiti ar
hibridapdraud&jumiem ieksgjas droSibas joma, nemot veéra Eiropas Savienibas politiku un
kopgjo sabiedribas kontekstu.

Studiju programma nodroSina vienotu Baltijas valstu Iimena platformu pieredzes
apmainai un kompetences paaugstinaSanai, piedavajot jaunakas zinaSanas, ka ari kritiskas
analitiskas un administrativas sp&jas stratégiska limeni, kas ir nepiecieSamas sarezgitu vadibas
lémumu pienemsanai mainiga sabiedriba.

Programmas mérkis ir ari reag€t uz pieaugosajiem hibriddraudiem un veicinat Baltijas
valstu akade@miskas kopienas, specialistu un profesionalu vienotibu un gatavibu pasargat sevi
un savus lidzcilvékus krizes situacijas. Turklat programma veicina starpdisciplinaro pieeju
studéjoso sagatavoSanai, kas palidz veidot sabiedribas noturibu, paaugstinot iedzivotaju
drosibas sajitu un gatavibu miisdienu izaicinajumiem.

Studiju programmas uzdevumi:

Studiju programma “Hibriddraudu apkaro$ana” nodroSina Baltijas platformu pieredzes
apmainai un kompetences paaugstinasanai, piedavajot jaunakas zinasanas, kritiskas analitiskas
un administrativas prasmes strat€giska Iiment, kas ir nepiecieSamas sarezgitu vadibas 1émumu
pienemsanai mainiga un nedro$a sabiedriba, kas sastopas ar dazadiem hibrid apdraudéjumiem.

Programmas uzdevumi ir :

- stiprinat Baltijas valstu un augstskolu vienotibu, sadarbibu un noturibu
akadémiskaja, profesionalaja un kopienu liment;

- Programmas uzdevums ir stiprinat visu tris Baltijas valstu pilsoniskas sabiedribas sp&ju
pretoties hibrid apdraudéjumiem un palielinat specialistu skaitu, kas sp&j sadarboties un
rikoties krizes situacijas un parzina krizes komunikacijas pamatprincipus;

- Veicinat zinasanu parnesi un teorétisko zinaSanu pielietoSanu prakse, stiprinot
iedzivotaju drosibas sajiitu un, veicinat starp disciplinaro sadarbibu un vienotu
zinatniski pétniecisko darbu hibrid apdraud&jumu noveérsanas joma.

Sasniedzamie studiju rezultati.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” studiju rezultati ir nodefinéti kopa ar
studiju programmas partnerinstiticijam un paredz, ka stud€joSais péc veiksmigas studiju
programmas pabeigSanas:

Zinasanas:

1. 1ir sistematisks parskats un plaSas zinasanas par misdienu hibriddraudiem, to rasanas
formam, riskiem, izaicinajumiem un tendencé€m, ko rada globalizacija, un to ietekmi uz
regionalo un valsts iek§&jo un robezu drosibu [Hibriddraudu parskats];



Prasmes:

2. veicina pamattiesibu, profesionalo un &tikas standartu ievérosanu, vienlaikus nodroSinot
iek$€jo drosibu [Pamattiesibu ieveéroSana];

3. izstrada risinajumus, izstrada metodes socialas noturibas un aizsardzibas nodrosinasanai, lai
reagétu uz hibriddraudiem [Risinajumu izstrade];

4. pieméro strat€giskas un krizes komunikacijas prasmes hibridkonteksta, pamatojoties uz
gtiskam veértibam, un izveérté rezultatus [Komunikacijas prasmes].;

5. vac un sistematiz€ empiriskos datus, lai risinatu p&tniecibas problémas, un patstavigi veic
neliela apjoma zinatniskus pétijumus hibridapdraudéjumu joma [P&tnieciska darbiba].

Kompetences:

6. Spgj pildit amatu pienakumus, kuros nepiecie$ama stratégiska domasana, izprot un risina ar
hibriddraudiem saistitas problémas un pretrunas, ka arT apnemas nepartraukti macities un
profesionali pilnveidoties. [Stratégiska domasana

Vairak detalizéta informacija par studiju programmas planotiem sasniedzamiem
rezultatiem ir pieejama pielikumos pievienotaja dokumenta Joint Masters in Countering Hybrid
Threats Methodology and Implementation.

Formulétie studiju programmas studiju rezultati atbilst ieglistamajam gradam un ir
saskanigi ar studiju kursu mérkiem un uzdevumiem. So sasaisti skaidri parada StP kartgjums
Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras Itmenu aprakstiem atbilstoSajos Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) 7. limena zinaSanu, prasmju un kompetencu aprakstos (detalizets
savstarpgjas sasaistes izklasts: skatit. 8. pielikumu). Katra studiju rezultata sasniegSanai atbilst
vairaki studiju kursi studiju struktiiras modulos. To TstenoSana planota noteikta seciba un
atbilstosa sarezgitibas pakap€, un ta atbilst 7. kvalifikacijas lTmeni noteiktajam zinasanam,
prasmém un kompetencém.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides
procesa izmantotus datus, noradit studiju programmas izstradé iesaistitas puses (pieméram,
aréjie eksperti, macibspéki, darba devéji, studéjosie u. C.) un iesaistes veidu.

Studiju programmas izstrade ir norisinajusies kop§ 2023. gada un, atspogulojot darba
procesu, to var nosaciti dalit vairakos posmos, kas savstarp&ji mijas.

Studiju programmas izstade notikusi projekta HYBRIDIM ietvaros un paredz
konsorcija liguma parakstiSanu no Igaunijas DroSibas zinatnu akadémijas, Igaunija
[Sisekaitseakadeemia, Eesti], Mykolas Romeris University, Lietuva [Mykolo Romerio
Universitetas, Lietuva] un Rigas Stradina universitate, Latvija [Rigas Stradina Universitate,
Latvija] pusém. Lidera jeb iniciatora pozicija kopigas studiju programmas izveidé pieder
Igaunijas Drosibas zinatnu akadémijai ar pargjo partneru iesaisti un aktivu dalibu. lIgaunijas
puse - EASS ir arT vadosais partneris, kas ir uznémies atbildibu par vienotas magistratiiras
programmas izstradi un ieviesanu.

1. posms: studiju programmas idejas attistiba

Esos$a drosibas situacija pasaul un Eiropa notiek nepartrauktu izmainu un izaicinajumu
gaisotn€. Ideja par programmu radas jau Covid 19 pandémijas laika, kad visa pasaulg, 1pasi
Eiropas Savienibas teritorija notika informativais kar§ un, vienlaicigi, notika dazada veida
apdraud€jumi uz ES robezam. Kar§ Sirija provoc€ja milzigu béglu plismu un tas bija
izaicinajums ES drosibas politikai, kas 11dz §im ir sp&jusi tikt gala ar dazada rakstura droSibas
situdcijam, bet Soreiz tas skara jau aizvien lielaku skaitu ES dalibvalstu. Soreiz tas skara ne tikai



to valstu, kas ir ES robezvalstis, bet ari pargjas valstis, kam bija jauznemas lidzatbildiba béglu
uznemsana un palidzibas sniegSana.

Ja pirms 2022.gada izaicinajumi bija saistiti ar kiberdraudiem, Covid-19 pandémiju,
piegades kézu kavésanos, cenu pieaugumu un nekontroléto béglu plismu, tad kops Krievijas
iniciéta kara Ukraina situacija izmainijas vél dramatiskak. Pavisam netalu no Baltijas valstu
robezam sakas kars§ un uz Baltijas valstu robezam saka pliist bégli jau no pavisam netalu esosas
valsts. Vienlaicigi, ietekme uz So situaciju bija uz visam dzives jomam - droSibas sajiitu,
ekonomiku un stabilitati.

Jau pirmajas kara dienas kluva skaidrs, ka liela loma situacijas uzlaboSana un
savstarpgjas palidzibas sniegSana ir tieSi kopienam. Kopienas, to Iideri, pieredzgjusi
komunikacijas specialisti un nevalstisko organizaciju specialisti bija tie, kas kiberkara apstaklos
atmaskoja nepatiesu zinu izplatiSanu (fake news) un sp&ja saliedét sabiedribu vienotam mérkim
- stiprinat kopienu noturibu un uzlabot drosibas situaciju. Tas viss deva iedvesmu un impulsu,
domat un rikoties, lai arT Baltijas valstu un ES valstu limenT notiktu zinasanu parnese ne tikai
armijas vienibu liment, bet ar1 aktivo sabiedribas loceklu starpa. ES valstu specialistu vidi tika
organizétas dazadas konferences un tikSanas, lai saprastu sabiedribas un specialistu gatavibu
esoSajiem izaicinajumiem. Tas notika CEPOL (EU Agency for the highest education in police)
ietvaros, gan ar1 Baltijas valstu augstskolu tikSanas ietvaros. Tika organiz€tas konferences,
seminari, tikSanas ar projekta iesaistito puSu parstavjiem, nozares jomu specialistiem, kas
aicinaja izglitot sabiedribu visos ar hibrid draudiem saistitajos jautajumos. Akttvu dalibu idejas
attistiba néma ari pie CEPOL izveidota augstakas izglitibas darba grupa un darba grupa
cilvektiesibu joma, kur darbojas arT parstavji no RSU.

Tika konstatéts fakts ka specifisku studiju programmu atbilsto$o specialistu
sagatavoSanai paslaik nav un nodefinéta nepiecieSamiba par to izveidi ka atbildi uz izveidojusos
situaciju un profesionalu trikumu atbilsto$a joma. Attiecigi tika pienemts lémums par darba
grupas izveidi studiju programmas izstradei. Lai izprastu vajadzibas un resursus istenot $adu
programmu, vispirms tika nolemts izmantot Erasmus programmu sniegtas iesp&jas un
finans€jumu.

2. posms: studiju programmas apraksta izstrade

Studiju programmas izstrade tika uzsakta Igaunijas Dros§ibu zinatnu akadémija, kas
kopa ar kolégiem izstradaja sakotngjo ideju un uzrunaja Baltijas valstu kolégus. Tika sagatavots
pieteikums Erasmus + programmai. Pieteikums tika apstiprinats un ta rezultata 2023.gada
2. oktobrT, notika Iiguma parakstiSana starp Baltijas valstu augstskolam EASS, MRU un RSU.
Lideribu programmas izstrades procesa uznémas Igaunijas puse un tika nodibinata Baltijas
valstu augstskolu parstavju darba grupa.

Darba grupa tika ieklauti akadémiskas vides parstavji, nozares specialisti, studéjoso
parstaviji, ka ari citas ieinteresétas personas no visam partneru pusém. Vadosa loma programmas
izstradé bija augstskolu parstavjiem, kas apkopoja aktualo informaciju un vajadzibas.
Viennozimigi, programmas izstrades procesa svariga bija starptautiska konference un
zinatniskais forums, kas notika Vilpa 2023.gada 18. - 19.aprilim (International Scientific
Forum Sustainable Security in Dynamic Environment” and 15th International conference
"Contemporary Paradigms of Public Security" un pulcgja dazadu jomu profesionalus.
Dalibnieku vidi bija diplomati, militarpersonas, policijas un citu tiesibu aizsardzibas institiiciju
parstavji, nevalstisko organizaciju sabiedribas kopienu parstavji ka ari, protams, akadémiskais
personals no Baltijas valstu augstskolam un ari viesi no Ukrainas un NATO eksperti. Tika
diskutéts par akiitu nepieciesamibu izglitot un macit dazadu profesiju un jomu profesionalus,
lai tie sp&tu staties iepretim dazadiem hibrid apdraudéjumiem Baltijas regiona. Tika atkartoti
uzsverta nepiecieSamiba apmacit ne tikai armijas militarpersonas, bet plasakas sabiedribas
grupas, 1pasi kopienu Iiderus un citus aktivus sabiedribas loceklus, kas krizes situacija var
palidzet risinat drosibas problémas un atskirt viltus zinas no patiesibas. Lidz ar to, tika gits



apstiprinagjums tam, ka $ada programma atspogulo sabiedribas gaidas pe&c droSibas un
zinasanam, ka ari regionalais aspekts paliek aizvien aktualaks.

Studiju programmu péc kopigas apspriedes ir izvéléts veidot magistra ITmeni,
akadémiska tipa, 90 ECTS kreditpunktu apjoma, ar 1 gada un 6 ménesu ilgumu (3 studiju
semestri), pilna laika Kklatienes forma un anglu valodas isteno$anas valodu. Akadémiskais
magistra grads tiek dots, lai programmu vartu apmeklét un taja macities dazadu jomu
profesionali, ne tikai tiesibu aizsardzibas joma stradajosie.

Studiju programmas planojumam tika izv€léts sadalit programmas istenosanu 3 studiju
semestros, ar katras partnerinstitiicijas parvaldibu viena semestri: 1. semestris — Lietuva, 2.
semestris — Latvija, 3. semestris — Igaunija. Studiju programma noslédzas ar magistra darba
aizstavéSanu ped¢ja studiju semestri. Magistra darba izstrades process tiek sadalits vairakos
posmos jeb modulos un ir pielagots nacionalajai izglitibas sist€émai, studgjosie pie magistra
darba izstrades strada katra semestri. Saistiba ar studiju planojumu notika regularas planoSanas
sanaksmes starp Latvijas, Lietuvas un Igaunijas kolégiem, kur tika parrunats programmas
saturs, potencialie iesaistitie specialisti un personala sadarbiba dazadu, ar studiju saturu un
procesu saistitu jautdjumu risinasana. Programmas izstrades procesa tika pozitivi novertéta
RSU lidzsingja liela pieredze arvalstu studentu uznemsana un studentu servisa organizésana.

Ka svarigus punktus studiju programmas satura izstradei tika pienemta fokuséSana uz
nozares aktualo probléemu identificésanu un atrisinasanu. Pieméram, Sp&ja identificét
hibridapdraud&jumus, kad vienlaicigi tiek izplatitas viltus zinpas, ir interneta un sakaru
parravumi, nestrada bankas ka ari, pastav fiziski draudi personas veselibai un dzivibai, un,
nepiecieSamibas gadijuma, sp&ja pienemt lémumus un rikoties autonomi.

PlanoSanas laika tika pievérsta uzmaniba studentu mobilitates un studiju procesa
planoSanas organizéSanas kartibai no katras puses un macibspeku atlasei un iesaistei studiju
procesa. Uzsvars tiek likts ne tikai uz personala akadémisko sagatavotibu, bet arT praktiskajam
zinasanam un pieredzi joma un situaciju risinasana.

3. posms: studiju kursu izstrade

Posma no 2024.gada 15.janvara lidz 2024.gada 16.septembrim notika aktiva iesaistito
Baltijas valstu augstskolu darbiba pie studiju kursu izstrades un to integréSanas aspektiem
kopg€ja programmas satura, 1pasi pieverSot uzmanibu kursu specifikai, satura savstarp&jai
mijiedarbibai un atbilstibai studiju programmas izveidei mérkiem un planoto studiju rezultatu
sasniegSanai.

Katra no partnerinstitticijam planots 1stenot studiju dalu 30 ECTS kreditpunktu apjoma,
sadalot to pa studiju kursiem, kuri papildina viens otru un virza stud&josus uz studiju rezultatu
sasniegSanu. Paraléli, notika darbs ar1 pie ta, lai partneri varétu viens otram palidz€t un
nodro§inat kursu norisi tad, ja kadam no partneriem ir radusas islaicigas vai ilglaicigas
organizatoriska un saturiska rakstura problémas nodrosinat kadu no kursiem. Latvijas puses —
RSU parzina ir trTs no deviniem programmas struktiiras moduliem: 4. modulis - Sabiedribas
noturibas pret hibrid apdraudéjumiem un tas kapacitates paaugstinasana, 5. modulis —
Prevencija un sadarbiba hibrid apdraudéjumu novérsana un 6. modulis — Stratégiska un krizes
komunikacija. Katrs no moduliem ir sadalits 2 kursos. Lidz ar to, kopa RSU programmas dala
no 3 moduliem ir izveidoti 6 kursi.

4. posms: izstradato satura elementu apvienos$ana StP licencéSanas dokumentacija
LicencéSanas dokumentu izstrades posma partnerinstitiicijas saskaras ar nepiecieSamibu
salagot dokumentacijas sagatavosanu ar atbilstibu visu iesaistito partneru valsts likumdosanu
un normativajiem reguléjumiem, kas ir atSkirigi tomer jasaka, ka starptautiskie normativie akti,
starptautiskie tiesibu standarti un droSibas politika visas trijas Baltijas valstis ir lidziga un
vienota. Ipasi tas attiecas uz Baltijas valstu dalibu NATO un no tas izrietoSajiem pienadkumiem
saistiba ar drosibas strat€giju, standartiem un ricibu krizes situacijas. Attieciba uz macibu saturu
vargja tikt saglabati kopg&jie programmas uzstadijumi un moduli, kas tika saglabati, bet atbilstigi



macibu iestades praksei un darba organizacijai sadaliti papildus divos kursos, lai tos biitu
vieglak 1stenot un pielagot ar1 citam starptautiskas nozimes programmam un kursiem.

Posma no 2024.gada 15. janvara lidz 2024.gada 16.septembrim Baltijas valstu
augstskolu darba grupas ietvaros notika savstarp&ja apspriede par nepiecieSamo minimalo
uznemsanas prasibu formul&umu, anglu valodas zinasanu limeni, pieSkirama grada un jomas
definiciju, ka ari vairaku citu studiju programmu parametru pielagosana, lai nodrosinatu visu
iesaistito pusu intereses.

1.3. Studiju programmas atbilstibas nozares tendencém novértéjums

Novertét studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis
un pasaule, veikt salidzindjumu ar vismaz divam tada pasa limena un tadai pasai nozarei
atbilstosam Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu studiju
programmam, noradit, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts ar attiecigo
augstskolu programmam, un noradit galvenos secinajumus.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” ideja un saturs atbilst tendencém
Eiropas Savienibas valstis un pasaulé, un gan Latvija, gan citas valstis ir saskarusas ar
pastiprinatiem hibriddraudu riskiem, kas apdraud gan nacionalo, gan starptautisko drosibu.

Hibriddraudi ir multidisciplinars fenomens, kas prasa gan militaru, gan nemilitaru
zinasanu apvienojumu, vienlaicigi nozaré tiek novérots Specialistu ar nepiecieSamajam
starpdisciplinaram zina$anam, kuri sp&j atpazit un novérst $adus draudus, trukums. Ta
piem@ram, v&l nesen Latvijas iedzivotajus satrauca zina par negaiditu drona, kura sastava bija
ar1 spragstvielas ielidoSanu Latvijas republikas teritorija un regulariem interneta banku darbibas
traucgjumiem un citiem sakaru trauc€jumiem. Nepartraukti hibrid apdraud€jumi ir Ukrainas
teritorija un arT citas kaiminvalstis, tai skaita ES dalibvalstis ka piem&ram, Polija.

Studiju programmas ietvaros paredzéts sagatavot specialistus un attistit prasmes, kas
raditu sp&jas atpazit hibriddraudus un to uzbrukumu apkaroSanu, stiprinot nacionalo
aizsardzibu, valsts aizsardzibas sp&jas un drosibu Baltijas, Eiropas un pasaules Iimenos.

Nemot vera, ka studiju programma ir unikala Baltijas valstis un Eiropa nav lidzigu
studiju programmu tiesi hibriddraudu novérsana, par pieméru salidzinajumam tika panemtas 2
augstskolas, kuras isteno kopigas magistra limena programmas starptautiskas drosibas joma.

Abas izveletas augstskolas un studiju programmas Tsteno kopigas magistra Iimena
studiju programmas “Starptautiskas drosibas studijas”, kuras dazi studiju kursi ietver RSU,
MRU un EASS licencgjamas programmas Iidzigas t€mas.

1. Trento Universitate, Starptautisko studiju skola, Trento, Italija) un Sant’Annas Augstako
studiju skola, Piza, Italija (Trent University School of International Studies (Trento) and the
Sant’Anna School of Advanced Studies (Pisa), JMSP International Security Studies (MISS))

https://offertaformativa.unitn.it/en/Im/international-security-studies/course-programme

Trento Universitates Starptautisko studiju skola (Trento) kopigi ar Sant’Annas
Augstako studiju skolu (Piza) isteno magistra limena studiju programmu “Starptautiskas
drosibas studijas” ar 1stenoSanu anglu valoda.

Studiju programma tiek izmantota multidisciplinara pieeja apvienojuma ar plasu izvéles
specializacijas kursu klastu. Programma lauj studentiem iegiit dzilu izpratni par galvenajiem
izaicinajumiem, kas saistiti ar droSibu globalizetaja sabiedriba, sniedzot viniem prasmes, kas
nepiecieSamas, lai noveértétu dazadu valstu un starptautiskas sabiedribas atbildes ricibas.
Programmas ietvaros pielieto macisanas pieeju, kas apvieno macibas klasé ar lomu sp&lém,
simulacijam, stridu un gadijumu izpétes analizi. Stud@oSiem ir jasaprot dazadi faktori un
dalibnieki, kas ietekmé globalo kartibu, 1pasi attieciba uz dro§ibas jautajumiem.

Studijas paredzetas 120 ECTS kreditpunktu apjoma, 2 gados. Pirmaja studiju gada plano
apgit 66 ECTS Trento un otraja gada 54 ECTS Sant’Annas skola. Studiju satura ir ieklauti
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Ekonomiskas drosibas, Starptautiskas sadarbibas, Eiropas, Afrikas un Tuvo Austrumu regionu
attiecibas, Terorisma un nemieru apkaroSanas studiju kursi, ka art prakse 6 ECTS apjoma un
magistra darba izstrade 18 ECTS apjoma.

Péc studiju programmas pabeigSanas tiek pieSkirts Magistra grads starptautiskajas
drosibas studijas (Master’s Degree in International Security Studies (MISS)). Grads shiedz
studentiem gan teoretiskas, gan praktiskas pieejas, lai izprastu miisdienu drosibas dinamiku un
novertétu sabiedribas reakcijas uz apdraud&jumiem. Magistra darba izstrade paredz pétijumu
veikSanu droSibas joma ar analizi starptautisko attiecibu izaicinajumos, kuros tiek ieklauti no
tradicionalajam droSibas idejam (kar$, globalie konflikti un nacionala drosiba) Ilidz
netradicionalam problémam, pieméram, energgtikas krize, migracija un klimata parmainas.

2. Charles University, Praga, Cehija, dubulta grada MSP International Security Studies (MISS)
https://fsv.cuni.cz/en/admissions/masters-degrees/master-international-security-studies-miss

Charles University isteno dubulta grada kopigo magistra Iimena studiju programmu
“Starptautiskas drosibas studijas” divos TstenoSanas variantos piedavajot divas dubulta grada
iesp&jas sadarbiba ar (1) Politikas zinatnes un publiskas administracijas katedru Konstancas
Universitaté Vacija, un (2) Drosibas pétijumu un kriminologijas nodala Macquarie
Universitate, Australija.

Studiju programmas apjoms ir 120 ECTS, ilgums 2 gadi, istenoSanas valoda — anglu.

Studiju programma fokus€jas uz aktualajam droSibas vides situacijam un piedava
studentiem studiju kursus drosibas, konfliktu risinaSanas un stratégisko studiju joma.
Programma balstas uz musdienu drosibas pétijumu daudznozaru dimensiju, kas saskaras ar
analitiskam problémam tradicionalajas un netradicionalajas jomas. Studentiem tiek piedavati
studiju kursi teorétisko un metodisko apmacibu jomas, kas laus risinat dro§ibas jautajumus,
sakot no konvencionaliem konfliktiem un kariem Iidz netradicionalam programmam, kas
saistitas ar kiberdroSibas vai kosmosa jomam. Programmas absolventus gatavo turpinat karjeru
ar dros§ibu saistitos amatos valsts iestadés un valsts parvalde, izlukoSanas agentiras,
starptautiskas organizacijas, NVO u.c.

Studenti uznemsSanas laika var izvéleties vienu no Cetram specialitatem: (1) Miera un
Konfliktu pétijumi, (ii) Stratégiskie un kara pé&tijumi, (iii) Globala un regionala drosiba, (iv)
Drosiba un tehnologijas vai var izvel&ties opciju Vispargjas drosibas p&tijumi. Katras izvélétas
specialitates ietvaros studiju programma sastav no obligatajiem studiju kursiem 48 ECTS,
izvéles kursiem 48 ECTS, brivas izvéles kursiem 12 ECTS un nosléguma Diploma darba 12
ECTS apjoma.

Péc studiju programmas apgusanas tiek pieskirts Magistra grads starptautiskajas
drosibas studijas (Master's degree in International Security Studies (MISS)) un papildus
magistra grads viena no 2 piedavatajam partneru augstskolam.

Secinajumi

Atbilstiba tendencém nozaré un salidzinajums ar augstak min&to augstskolu studiju
programmam liecina par to, ka kopiga magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaro$ana”
ir inovativa, studiju programmas saturs ir aktuals, atbilst vairaku nozaru vajadzibam un
attistibas virzieniem Eiropa un pasaulg.

Studiju programma ir unikala un pirma Baltijas valstis, kas ir radita ar mérki tiesi
stiprinat Baltijas valstu pilsoniskas sabiedribas noturibu hibridveida apdraudéjumu gadijuma.
Programma ir unikala arT ar to, kas ir $is ir pirmais konsorcija ligums starp Baltijas valstim tiesi
drosibas joma, kas veicinas akadémisko un profesionalo standartu vienotibu un
starpdisciplinaras pieejas ievieSanu praksé. Programma ir pirma, kuras ietvaros ir izdevies
vienoties par vienotiem izglitibas standartiem loti aktuala jautajuma, kas atrodas nepartrauktu
izaicinagjumu un parmainu prieksa, jo droSibas jautajums regiona vairs nevaram uztvert ka
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passaprotamus. Tas atbilst arT Latvijas republikas stratégiskas drosibas prioritatém un Baltijas
vienotibas prioritatém, veidot droSu un ilgtsp&jigu vidi un nosargat demokratiju.

Informacija par salidzinajumu ar minétajam augstskolam tabulas veida ir pievienota 1.
pielikuma “Kopigas akadémiskas magistra studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana”
salidzinajums ar citu augstskolu/ koledzu studiju programmam”
(1_pielikums_Salidzinajums_citas AII).

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums
Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus.

Kopigas akadémiskas magistra studiju programmas "Hibriddraudu apkaro$ana" magistra
grada mérkis ir sagatavot jaunu profesionalu, pilsoniskas sabiedribas aktivistu un analitiku,
politikas veidotaju paaudzi, lai identific€tu un pretotos musdienu nacionalas, Baltijas valstu
Iimena un starptautiska rakstura hibrid apdraud&juma situacijas. Programma tiek izmantota
daudznozaru pieeja, kas sniedz studentiem pamatigas zinasanas par galvenajiem droSibas
jautajumiem un jaunajiem draudiem, piem&ram, dronu uzlidojumiem, interneta un sakaru
parravumiem, viltus zinam vai neparedzétai patvéruma meklétaju pliismai ar kuriem saskaras
starptautiskaja telpa. Dalibnieki apgiis teorétiskos instrumentus un praktiskas iemanas un
kompetences, kas nepiecieSamas, lai izprastu un novertétu dazadus faktorus un dalibniekus, kas
var ietekmé&t droSibas situaciju regiona, 1ipasi atsaucoties uz loti dazadiem drosibas
apdraud€jumiem hibrid formata.

Ta ka dro$ibas jautajumu sarezgitiba turpina picaugt interneta vai ar interneta starpniecibu
nodro§inata un uzturéta vide, §1 pieeja padara programmu 1pasi pievilcigu topoSajiem droSibas
ekspertiem.

Programmas "Hibriddraudu apkaroSana" attistibas perspektivas balstas uz vairakiem

nozimigiem faktoriem:

1. Eiropas Savienibas un globalas droSibas politikas prioritates, kuras arvien vairak tiek
uzsverta hibriddraudu novérsana, kiberdroSiba un starptautiskas sadarbibas stiprinasana.

2. Tirgus pieprasijums péc drosibas specialistiem, kuriem ir starptautiska izpratne un
daudznozaru zinasanas. Ta ka droSibas problémas klust globalas, darba devéji mekle
profesionalus ar prasm&m risinat kompleksus starptautiskos un regionalos jautajumus.

3. Izgltibas un drosibas politiku sinergija, kura augstakas izglitibas iestades sadarbojas ar
starptautiskajam droSibas organizacijam, tad€jadi veicinot efektivu zinasanu parnesi no
akadémiskas vides uz praktisku pielietojumu.

Kopiga magistratiras programma "Hibriddraudu apkaro$ana" sagatavo studentus darbam
drosibas, sabiedriskas kartibas, pilsoniskas sabiedribas - nevalstiska sektora un starptautisko
attiecibu jomas.

Studiju programmas absolventi varétu tikt nodarbinati:

1. Eiropas un starptautiskajas droSibas institucijas, kas nodarbojas ar drosibu, miera
uzturéSanu un valsts veidoSanu, pieméram, Eiropas Savienibas, Apvienoto Naciju vai
NATO ietvaros.

2. Privataja sektora, kur pieaug pieprasijums péc profesionaliem, kuri nodarbojas ar riska

novértésanu un parvaldibu, 1pasi kiber- un hibriddraudu joma.

Valsts iestades, kur nepiecieSamas specialistu zinasanas droSibas un diplomatiskaja darba.

Nevalstiskajas organizacijas, kas piedalas drosibas risku novérSana, humanaja palidziba

vai attistibas projektos.

How
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Studiju programma "Hibriddraudu apkaroSana" sniedz atbildi uz globalajam dro$ibas
problémam un piedava risinajumus, kas veicina drosaku un stabilaku vidi, kas dotu papildus
pievienoto vertibu un pienesumu sabiedribai kopuma. Ar starptautisko droSibas jomu saistitie
izaicinajumi, piemé&ram, hibriddraudi, kiberdro§iba un starptautiskie konflikti, pieprasa jaunas
pieejas, kuras programmas absolventi biis sagatavoti risinat.

KMSP "Hibriddraudu apkaroSana" piedava stabilu teorétisko pamatu un starptautiskas
drosibas praktisko izpratni, kas ir biitiski ne tikai akadémiskaja vide, bet ar1 publiskaja sektora,
diplomatiskaja dienesta un starptautiskajas organizacijas. Programma sniedz ne tikai
individualu pienesumu absolventiem, bet arT veicina starptautiskas sadarbibas stiprinasanu
drosibas joma, kas ir Tpasi svarigi Eiropas un globalas drosibas konteksta.

Turpmaka programmas attistiba varétu ietvert sadarbibas paplaSinasanu ar jauniem
starptautiskiem partneriem, ka arT kursu atjaunoSanu, lai icklautu jaunakas drosibas tehnologijas
un metodologijas. Papildus tam, iesp&jama specializacijas ievieSana konkrétas hibriddraudu
jomas, piem&ram, dezinformacijas apkaroSana vai ekonomiskas drosibas jautajumos, lai
nodro$inatu studentiem vél plasakas karjeras iesp€jas.
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I1. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas IstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novertejums

Studiju programmas istenoSanai nepieciesamas studiju bazes novértejums, ietverot
informdciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktiirvienibam (katedram,
profesoru grupam, laboratorijam, instititiem u. c.) un paligpersonalu, noradot to uzdevumus
studiju programmas istenosand.

Visa studiju procesa butisku un pilnveértigu atbalstu studiju procesa nodroSinasanai
sniedz augstskolu atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” resursi un nodro$inajums atbilst
studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai. Lai
studgjosajiem nodroSinatu elastigu un studentorientetu vidi, lautu apgtt visus programma
paredzetos studiju kursus un veikt petijumus dazados posmos, viniem ir pieejami dazadi resursi,
tostarp studiju telpas, materiali tehniska baze, instrumenti un aprikojums (studiju un p&tniecibas
materialu sagatavosanai, kombin&Sanai, integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai),
informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datubazes (bibliotekas tikls, partneraugstskolu
p€tniecibas centru datubazes, bezmaksas piekluve datubazém, gramatu resursu datubaze),
materiali (izp€tes materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of Science un Scopus
publikacijas, arhivi), pakalpojumi (administrativie, finansu, IT un tiklu atbalsta pakalpojumi,
piekluve oficialas statistikas datiem), datoriz€tas lietojumprogrammas un programmatiira
(Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas tieSsaistes riki un programmatiira, tie$saistes
sazinas lidzekli).

Programmas 1stenoSana tiek izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar
licencétu programmatiiru, projektori, interaktivas tafeles u. c.) un tiek izmantotas dazadas
macisanas metodes (grupu darbs, lomu spéles, simulacijas, seminari, diskusijas u. C.).

Studiju bazes novértéSana veiksmigai kopigas studiju programmas “Hibriddraudu
apkarosana” TstenoSanai tika veikta no visu iesaistito partneraugstskolu pusém, paredz&ts ka
studiju procesa TstenoSana, organizéSana un uzraudziba notiek ar katra partnera riciba esoSo
infrastruktiiru un resursiem labaku studiju rezultatu sasniegSanai.

Saskana ar izstradatiem dokumentiem un atbilstosi kopigi ar partneriem izstradatajai
Kvalitates rokasgramatai (Quality Assurance Handbook, tika pievienota studiju programmas
licencésanas pielikumiem ka 31. pielikums) visi studiju programmas partneri apnemas
nodro§inat Studiju programmas TstenoSana iesaistitajiem studentiem un macibspékiem
pieejamus visus atbilstosos fiziskos, digitalos resursus un cilvékresursus, kas nepieciesami, lai
atbalstitu maciSanos un macibu rezultatu sasniegSanu, un paredz pilnu iesaisti no Igaunijas
EASS, Lietuvas MRU un RSU.

Partneri nodroSina studentiem un macibspékiem piekluvi informacijas resursiem (ar
nosacijumu, ka S$adas informacijas izpauSanu ir pienacigi pilnvarojis Partneris), tostarp
elektroniskajiem resursiem, visa studiju programmas darbibas laika. Katra partneriestade
nodro$ina piekluvi savai e-macibu platformai (Moodle). Partneri nodroSina studgjoSajiem
akadémisku un neakadémisku atbalstu, ko vienlidzigi sniedz visiem studgjosajiem. Studiju vide
tiek nodrosinats studentu atbalsts, lai vini varétu macities gan ka individi savas valstis, gan ari
ka starpvalstu grupa.

Papildus tika apspriesta un izstradata ari kopigas kvalitates sist€émas izveide studiju
kvalitates koordin&Sanai, nodroS§inaSanai un uzraudzibai. Saskana ar kopigas programmas
stenoSanas konceptu paredzéts, ka studiju procesa istenoSanai, organizé$anai un uzraudzibai
tiek izvirziti atbildigie parstavji no katras puses. Studiju kvalitates nodro§inasanas rokasgramata
tiek nodefinéts, ka tiek izveidota padome un valde, kuru sastava ir vismaz divi parstavji no katra
partnera, viens no tiem ir partneru programmas vaditajs, divi ieveleti studentu parstavji, vismaz
viens ieintereséto pusu parstavis, programmas vaditajs un programmas studentu administrators.
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Detalizéts apraksts un vairak informacijas ir pieejams Studiju programmas Kvalitates
rokasgramata (Quality Assurance Handbook), kura ir pievienota studiju programmas
licencéSanas pielikumiem ka 31. pielikums).

Akadémiska magistra StP “Hibriddraudu apkaroSana” istenosanu RSU parrauga Socialo
zinatnu fakultate https://www.rsu.lv/socialo-zinatnu-fakultate. Administrativo darbu Tsteno
atbalsta personals. Tomér studiju programmas grupas direktors un parvalda programmas
IstenoSanu visos jautajumos.

StP direktors nodrosina StP kvalitati:

e Scko nozares attistibai, pastavigi pilnveido StP saturu, lai nodroSinatu programmas
konkur&tsp&ju, nodrosina StP kvalitates indikatoru izpildi. Zino par studiju kvalitates
parbaudes rezultatiem un ieteikumiem virziena vaditajam;

e NodroSina StP istenoSana iesaistita personala darba kvalitati, savas nozares profesionalu

piesaisti, piesaista viesdoc@tajus;

Koording docétaju sadarbibu;

Organizg studgjoso aptaujas, veicina studgjoso mobilitati;

Sekmg rezultativos raditajus StP vadisana;

Uztur un aktualize StP;

Sagatavo StP licenc€$anai un akreditacijai, sadarbojoties ar iesaistito katedru un Studiju

parvaldes personalu, sagatavo StP raksturojumu, izstrada StP planu un seko lidzi ta

realizacijai;

e Veicina studentu zinatniski pétniecisko darbibu, organizé un novérté studentu zinatniski
petnieciska darba izvert€Sanu, veic stud€joSo sekmju analizi un pasniedz&ju darba
novertgjumu;

e Organize semestru un sesiju parbaudijumus, veic darbu ar dokumentaciju.

Atbalsta personals koordin€ strukturvienibas darbu studiju procesa istenoSana, tostarp
sniedz visu nepiecieSamo atbalstu praktiskai studiju darba nodroSinaSanai, un studentu
inform&sanai.

Studiju process un sazina tiek organizéta e-studiju vidé ar interaktivas un studentu
centrétas macisanas pieeju.

Studiju procesa nodroSinasanai butisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa sniedz
ar1 RSU atbalsta struktiirvienibas un visparg€jais personals:

e Bibliotegka — par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un -citiem
jautajumiem informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka” latvieSu un anglu
valoda. Izversta analize par resursu pieejamibu 10.2. pielikuma;

e Studiju departaments nodrosSina nepartrauktu, kvalitativu un musdienigu studiju procesu
un kvalitativus pakalpojumus studgjosajiem atbilstosi RSU attistibas stratégijai,

o Starptautisko sakaru departaments, Studentu serviss un Karjeras centrs nodrosina atbalstu
darba ar studgjoSiem, t. sk. ar arvalstu stud€josajiem. RSU atbalsta stud€joSos ar paSam
vajadzibam dazados ar studijam saistitos posmos — izv€loties piemérotu studiju
programmu, stajoties augstskola un studiju procesa (studiju materiali, parbaudijumu
kartoSana u. ¢.) — un veido piemérotu socialo un fizisko vidi (sk. par MITC vides
pieejamibu);

e Stud€joSo pasparvalde — RSU studentu organizacija, kuras mérkis ir parstavet
universitates stud€joso intereses akadémiskas, materialas un kultiiras dzives jautajumos;

o Infrastruktiras departaments un Informacijas tehnologiju departaments — gada par
nodarbibu auditoriju un IT nodroSinajumu;

e Komunikacijas departaments nodrosina informaciju par studiju programmu;

e Pedagogiskas izaugsmes centrs konsulté un administré studiju programmu izstradi,
studiju materialu nodroSinajumu E-studiju vid€, studiju inovaciju attistibu, koordiné
dazadu ESF projektu realizaciju RSU un Tsteno docétaju talakizglitibas iespgjas;
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e Personala departaments un Finansu departaments — studiju kursu docétaju darba attiecibu
un atlidzibas nodro$inasana, RSU Juridiskais un iepirkumu departaments — sadarbibas
partneru ligumu izskatiSana un apstiprinaSana, studiju procesu atbalsta ari Kvalitates
vadibas un iek$¢ja audita dala;

e Zinatnes departaments - pétniecisko darbu koordingjosa, parraugosa un atbalstosa
administrativa struktiirvieniba.

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodrosSinasanai
sniedz butisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa. Plasaka informacija par RSU
atbalsta struktirvienibam pieejama 10. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

StP parvaldibas 1stenoSana atspogulota 15. pielikuma.

Prasibas studiju procesa planosanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU ir noteiktas
procesa apraksta Nr. 35 “Studiju procesa organizéSana”. Prasibas studiju rezultatu noteikSanai
un novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novertésana un iesniegSana
un “Studiju reglamenta I”. Studiju procesa TstenoSanas cikls noradits 2. attela.

STUDIIU
PROGRAMMAS
PLANOSANA
]
®
STUDIJU VIRZIENA
NOVERTESANA
[ ]
J o
STUDIJU
PROGRAMMAS
REALIZACIJAS
NOVERTESANA
]

STUDIJU KURSA
NOVERTESANA

2. attéls. Studiju procesa istenoSanas cikls

StP darba organizacija balstas uz studgjoSo vajadzibam, socialajam un darba tirgus
tendencém, nacionalas un starptautiskas augstakas izglitibas un zinatnes attistibas
pamatnostadném utt. StP IstenoSana veidota, nemot veéra stud€josa vajadzibas studiju procesa
un riipigi sekojot StP kvalitatei. Studiju darbu RSU organizé fakultate un katedras ar
administrativo departamentu atbalstu, bet parrauga Fakultates dome, Rektorats, Dekanu
padome, Senats.

Papildus, programmas izstrades laika, tika veikta SVID analize.
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4, tabula. SVID analize

Iekséjie faktori

Stipras puses Vajas puses
Augsta akadémiska reputacija: Visi 1. Progra}mmas (}ar_t)1ba tiek .
partneri ir augstskolas ar ilggad&ju nodr_osmata h1br1(_iapdrvaude]um_u
veiksmigu pieredzi macibu procesa apstak10§ > Ul nepieciesama ak:u_va
organizg$ana, kas nodroSina §avstarpeja gadezr@ba starp daz_adu
programmas istenoSanas kvalitati un jomu profe§1(1na11em, ko var bit
uzticamibu. gruti k_o ordingt. _
Starptautiska akreditacija: Partneru 2. Rl_sqlajumu. mfkflmsz Var rasties
Universitatém ir akreditétas programmas griibas attlecil.)a_lfz resursuun
ar starptautisku atzisanu, kas veicina to atbalstg nE)(.irosmelsanu,.Ja
pievilcibu un stud€joso iespgjas p.rof_esmnaller.n mkat pieredzes
turpmakai izglitibai vai karjerai. hlbnddra‘l,l'du joma.
Daudzveidigs macibu saturs: 3. Te_hnologlj.u atkarviba: Programmas
Programma piedava plasu teor&tisko un veiksmigai TstenoSanai B
praktisko zinasanu klastu, kas ir nepiecieSama piekluve modernam
nepiecie$ams, lai risinatu hibriddraudu tehnologijam un platformam, kas
izaicinajumus. var buit apgratinata _
Ekspertu komanda: Iesaistitie hibridapdraud&jumu apstaklos.
pasniedzgji ir pieredz&jusi specialisti un
akadeémiki, kas sniedz vertigas atzinas
un praktiskus piem&rus no nozares.
Plasi resursi: programmas 1stenoSanai
bis pieejams atbalsts no visam
partneraugstkolam, 11dz ar to plasaks
resursu un iespeju klasts.
Aréjie faktori
Iespéjas Riski
Unikala macibu programma: Pirmo reizi 1. Komunikacijas izaicinajumi:
Baltijas valstis Tstenota programma, kas Pakalpojuma nodro$inasanai
pieskir akadémisko magistra gradu nepiecieSama regulara stabila sazina
jauna, Iidz §im maz zinama disciplina starp personalu visas tris dalibvalstis,
— hibriddraudu noversana. Tas veicina kas var tikt apgriitinata ar valodas,
izglitibas piedavajuma diferenciaciju. kultiras un administrativajiem
Starptautiskais atbalsts: lesp&ja Skersliem.
piesaisﬁt érval_stu studentus un veidot 2. Politiska un sociala nestabilitate:
jaqnu pglféllpOjumu, kgs uzlabo _ Hibriddraudu apstakli var ietekmét
unlve_rs{tasu starptautisko sadarbibu un sabiedribas drogibu un izglitibas
reputacyu. - procesu, radot neskaidribu par nakotnes
Sabiedribas izpratnes paaugstinasana: Attistibu.
Programma var stiprinat Baltijas valstu
sabiedribas gatavibu pretoties 3. Programmas ievie$ana paredzeta ar

hibridapdraudgjumiem, veicinot
inform&tibu un izglitibu par $o teému.
Finans&juma iesp€jas: Potencials
piesaistit finans€jumu no starptautiskam
organizacijam un fondiem, kas atbalsta
hibriddrosibas iniciativas.

Erasmus Mundus projektu, kuram
pieteikumu planots iesniegt 2025. gada
februari, attiecigi uznemsanu planojot
tikai ar 2026. / 2027. ak. gadu, lai gan
programma tiek uzskatita par aktualu
jau tagad un specialisti, kas bitu to
absolvgjusi, nepiecieSami jau tagad.

SVID analize parada, ka programmai ir liels potencials un tas realizacija ir svariga,
nepiecieSams veikt visu nepiecieSamo, lai tas biitu iesp&jams.
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2.2. Informativas un metodiskas bazes novertejums

Informativas un metodiskds bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novertejums, t. sk. izmantoSana studiju procesa nodrosinasand. Informdcija par
bibliotekas un datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un macibspéekiem, bibliotekas
telpu piemerotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotéka pieejamo literatiiru
studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskdas bazes atjaunosanas un
pilnveidosanas iespéjam.

RSU biblioteka

Bibliotekas telpu kopplatiba — 2044 m?, tai skaita lasitaju apkalposanas telpas — 1318 m?.
Bibliotekas lietotajiem ir pieejamas 290 lasitaju vietas, 33 datoru darbavietas, bezvadu
internets. Brivpieejas abonementa (1.stava) 24/7 reZima pieejamas labiekartotas, plasas telpas,
ta nodroSinot iesp&ju sanemt vai nodot bibliotekas gramatas, izmantojot paSapkalpoSanas
iekartas un jebkura diennakts laika ir izmantot grupu vai individuala darba lasitavas. Lai
nodro$inatu  RSU telpu pieejamibu studentiem un citiem apmekletajiem ar kustibu
trauc€jumiem, universitates biblioteka centralaja €ka ir lifts, kas lauj bibliotekas lietotajam
nokliit no viena stava otra. Biblioteka atrodas RSU galvenaja eka (Riga, Dzirciema iela 16) un
tai ir vel tr1s apkalpoSanas punkti:

e divi Riga - RSU Sarkana Krusta medicinas koledza Informacijas centrs Latvijas
veselibas apriipes specialistiem (J.Asara iela 5) un Medicinas izglitibas tehnologiju
centra (Anninmuizas bulv. 26a);

e viens Liepaja - RSU Liepajas filiales biblioteka (Rinku iela 24/26)

RSU Bibliotekas piedavatie pakalpojumi

Par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem jautajumiem
informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka” latvieSu un anglu valoda.

RSU biblioteka piedava plasu drukato un elektronisko informacijas resursu klastu,
konsultacijas un macibas informacijpratiba par iespieddarbu, elektroniskas un citas
informacijas mekléSanu, ka ar1 informacijas mekleéSanu péc tematiskajiem pieprasijumiem.
Biblioteka var sanemt gramatas un citus informacijas resursus darbam majas, bet lasitavas ir
pieejama jaunaka literatlira studijam un pétniecibai. Studgjosie un citi bibliotekas lietotaji var
izmantot gan bibliotékas datorus, gan stradat ar savam elektroniskajam iericém, izmantojot Wi-
Fi. Bibliotekas Informacijas centra pieejami ar iesieSanas un laming$anas pakalpojumi.

Bibliotekas vide tiek pakapeniski uzlabota un modernizéta, tiek ieviestas jaunas
tehnologijas un pakalpojumi (pasapkalposanas iekartas ar iesp&jam lietotajiem pasiem izsniegt
sev gramatas, nodot tas, pagarinat to lietoSanas terminus, apskatit savu lietotaja kontu, ka art
drukat, kopét, skenét, izmantojot daudzfunkcionalas iekartas). Pie ieejas RSU &ka, Dzirciema
iela 16, un J. Asara iela 5, novietotas gramatu nodoSanas iekartas ar iesp€ju nodot bibliotekas
gramatas arT arpus bibliotekas darba laika.

StudgjoSajiem nodroSinata attalinata komunikacija ar Biblioteku par dazadiem
jautajumiem ne tikai pa telefonu, bet art Jira help.rsu.lv sist€ma, kura var autorizeties no
bibliotekas sadalas RSU majaslapa un ierakstit nepiecieSamo jautajumu, pagarinat gramatas
lietoSanas terminu, rezervét gramatu. Pasiitit informacijas resursus (nepiecieSamo gramatu vai
zurnala rakstu), kas nav pieejami RSU bibliotekas krajuma vai abonétajas datubazes, var no
citam bibliotekam, izmantojot Starpbiblioteku abonementu (SBA) vai Starptautisko
starpbiblioteku abonementu (SSBA).

Lai stud€josSajiem macitu stradat ar elektroniskajiem resursiem, mekl€t nepiecieSamas
publikacijas pétniecibai, bibliotekas specialisti vada informacijpratibas nodarbibas, kas
ieklautas studiju programmas.

RSU bibliotéka pieejamie resursi

Biblioteékas informacijas centra resursi ir brivi pieejami jebkuram RSU stud€joSajam un

docétajam. Krajums ir izvietots atbilstoSi starptautiskajai decimalajai klasifikacijai (UDK).
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Bibliotekas krajuma kopuma ir aptuveni 536 200 fizisko vienibu, tai skaita ap 248 200 gramatu
(dati uz 2024. gada 1.janvari). Bibliotekas resursi tiek regulari papildinati gan ar iepirkumiem,
gan profilam atbilstoSiem davinajumiem, gan ar RSU izdotajam gramatam.

Abonétajas datubazgs pieejamas ap 534 000 abonéto elektronisko resursu vienibas (ap
490 690 e-gramatas un 43 300 e-zurnali).

Finans€jums resursu iegadei gadu no gada pieaug (skat. 3. tabulu “Bibliotekas
finans€jums krajuma veidoSanai un resursu nodrosinaSanai p&€d€jo sesu gadu laika”) un uz vienu
bibliotekas lietotaju 2023. gada bija aptuveni 44 EUR.

3.tabula. “Bibliotekas finanséjums krajuma veido$anai un resursu nodroSinasanai
pedéjo seSu gadu laika”

Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Izlietotais 442 360 @ 475460 503480 507234 563074 682807
finans€éjums
(EUR)
t.sk. abonétajiem 301 870 317 532 337500 339360 468931 @ 580 797
resursiem

Elektronisko resursu abonésanai un e-gramatu iegadei tiek izlietoti ap 91 % no krajuma
komplektesanai paredzeta budzeta.

Finans€jums resursu abon&Sanai vai iegadei ir no bibliot€kas kopgja finans€juma, ka ar1
akad@misko struktiirvienibu Iidzfinans€jumiem. Katru gadu tiek abon&tas vairakas specialas
nozaru datubazes, ka arT abonéti daudznozaru resursi un tiek iegadatas gramatas un e-gramatas
studiju programmam un zinatniskajai petniecibai.

RSU biblioteka ir vairakkart akreditéta ka valsts nozimes biblioteka. Vairak
informacijas par biblioteku un resursu pieejamibu skat. 10.2. pielikuma.

MRU biblioteka

MRU bibliotekas komplektacija tiek veidota atbilstosi studiju virzienam, zinatniskajai
pétniecibai un MRU akad@miskas kopienas vajadzibam. Biblioteka iegadajas jaunakos drukatos
izdevumus un aboné viet€jas un starptautiskas zinatniskas datubazes. Katra fakultate ir
tematiskais bibliotekars, kur§ parzina attiecigo jomu un var nodro$inat informacijas mekléSanas
pakalpojumu kvalitati. Biblioteka nepartraukti atjauno fondu un sniedz pakalpojumus
lietotajiem, lai apmierinatu vinu labakas vajadzibas. MRU un visam partneraugstskolam ir
pieejami ar1 elektroniskie studiju resursi.

Biblioteka ir radiofrekvencu gramatu drosibas sistéma (RFID) un 3 paSapkalpoSanas
gramatu izsniegSanas un atgrieSanas ierices. Lasitaji var izmantot 2 daudzfunkcionalas ierices
paSapkalposanas drukasanai un kopésanai.

Biblioteka strada 17 darbinieki. Vini pastavigi paaugstina savu kvalifikaciju kursos,
seminaros un konferences, kas tiek organizeti Lietuva un arzemeés, aktivi piedalas timekla
seminaros, brauc praksé uz arvalstu zinatniskajam bibliotekam.

Bibliotekas lietotaji ir universitates studenti, doktoranti, zinatniskie un akadémiskie
darbinieki, arvalstu studenti un citi universitates kopienas locekli.

Citas personas MRU bibliotékas izdevumus var izmantot tikai lasitavas. Ikdiena MRU
biblioteku apmekleé ap 400 lietotaju. Piekluve bibliotekai ir nodroSinata ari fakultaSu
galvenajiem sadarbibas partneriem, kas liecina par bibliot€kas resursu kvalitati un sadarbibas
partneru atzinibu par to izmantoSanu.

Tiek planots, lai bibliot€kas informacijas resursi tiktu plasi izmantoti studiju, inovaciju
un zinatniskas pétniecibas vajadzibam, tapéc liela uzmaniba tiek pievérsta informacijas
izplatiSanai par bibliotékas resursiem un pakalpojumiem. Informacija tiek sniegta bibliotekas
majas lapa, socialajos tiklos, nosiitita pa e-pastu. Pastavigi tiek atjauninats elektronisko resursu
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tematiskais katalogs, tiek nodroSinatas apmacibas un instrukcijas par elektronisko resursu
izmantoSanu.

Pastavigi tiek analiz€tas bibliotekas lietotaju vajadzibas un meklétas jaunas
pakalpojumu formas lasitajiem. Biblioteka strada 4 tematiskie bibliotekari. Vinu darbiba sakas
2010. gada. Katrai fakultatei ir norikots parraugosais (priekSmetu) bibliotekars, kur§ padzilinati
iedzilinas informacija par fakultates t€mam un sniedz pakalpojumus pasniedzgjiem un
studentiem. PriekSmeta bibliotekari nodro$ina apmacibas, vinus var uzaicinat uz lekciju, sniedz
konsultacijas par informacijas mekléSanu, dazadu mekléSanas sistému un datubazu lietoSanu,
citéSanas un uzzinu parvaldibas programmatiiru un citiem jautajumiem.

Loti svariga bibliotekas informacijas sisteémas dala ir datubazes, ko uztur Informacijas
resursu komplekt€Sanas un Zinatnisko datu parvaldibas grupas: Bibliotékas elektroniskais
katalogs, MRU institucionalais repozitarijs, Universitates zinatnisko publikaciju datubazes
(eLABa PDB), ka arT magistra darbu un doktora disertaciju datubaze (eLABa ETD).

Biblioteka tiek izmantota integréta bibliot€kas informacijas sisttma ALEPH, kas
apkalpo izdevumu izsniegSanu lasitajiem un pilda elektroniska kataloga funkciju, kura ir
uzskaititi visi biblioteékas izdevumi. Elektroniskaja kataloga ir vairak neka 68,4 tukstosi
bibliografisko ierakstu.

IDZA biblioteka

IDZA biblioteka piedava plasu zinatniskas literatiiras klastu iek$€jas drosibas joma.
Kopuma ir aptuveni 55 000 gramatu eksemplaru, kopa ar citiem materialiem (Zurnaliem,
studentu darbiem, apbalvojumiem u. c.) kopskaits ir aptuveni 62 000 eksemplaru. Ar
informacijas pieejamibu var iepazities ESTER kataloga. Krajumam ir pievienotas arl e-
gramatas, tostarp Taylor & Francis e-gramatas. IDZA e-materialus var atrast un lasit digitalaja
plaukta, kopa aptuveni 2200 nosaukumu, no kuriem 185 ir e-gramatas. IDZA biblioteka ir
pievienojusies ari valsts meroga (e-)aizdoSanas platformai MIRKO, kura papildus IDZA
informacijai var atrast nepiecieSamo macibu literatiiru.

Lai atbalstitu pétniecibas un macibu darbu, paslaik ir nodroSinata piekluve devinam
zinatniskajam datubazém: EBSCOhost Web, SAGE Journals Online, Oxford University Press,
ProQuest Ebook Central, ScienceDirect, Wiley, Scopus, Cambridge University Press un Taylor
& Francis Online. Lai palielinatu izmanto$anu, més piedavajam visaptveroSas konsultacijas
gan individuali, gan grupam. Paslaik biblioteka piedava konsultacijas igaunu valoda, bet bis
iesp€jas nodrosinat konsultacijas anglu valoda arvalstu studentiem. Musu Infotéras apmacibu
pakete ietilpst Sadas iesp€jas: informativa nodarbiba “lepaziSanas”, informacijas mekléSanas
konsultacijas “Talented with Databases”, Moodle kurss “Research Databases e-course”.

Biblioteka ka kultiiras telpa piedava dalibniekiem daudzveidigus pasakumus un
aktivitates. Reizi gada tiek rikotas Bibliotekas dienas, kuru laika tiek organiz&ti pasakumi, kas
paplaSina vispar§jo kultiras redzesloku. IkméneSa (virtualas) gramatu izstades aicina
aiznemties jaunas gramatas, bibliotekas telpas tiekas lasitaju klubs. Bibliotékas otraja stava
eso$aja lasitava ir jauka atpiitas zona, kur var macities un atpisties. Var izmantot ari lielaku
konferencu zali LOGOS un divas individualas darba telpas (EHA un KOIT).

IT servisa centri partneruniversitates

Lai nodroSinatu nepartrauktu IT resursu pieejamibu studiju procesam, visas
partneraugstskolas ir izveidoti IT pakalpojumu centri.

RSU tiek sniegts atbalsts studentiem, administrativajam personalam un macibspéekiem,
sniedzot atbildes uz jautajumiem, kas saistiti ar RSU IT sisttmam. Jautajumus var uzdot,
izmantojot IT lietotaju atbalsta sistému - help.rsu.lv; pa e-pastu: it@rsu.lv vai zvanot uz
67061515. Darba laiks ir no plkst. 7.30 lidz 20.00 darba dienas un no plkst. 9.00 lidz 16.00
sestdienas.
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MRU studgjosie un akadémiskais personals var uzdot jautajumus, izmantojot IT MRU
Vienoto palidzibas sist€ému, IT palidzibas dienestu https://pagalba.mruni.eu/en/ite/ ; vai pa e-
pastu: itc@mruni.eu, vai zvanot pa talruni 370 5 271 4537 vai 370 271 4531.

IZDA EASS izmanto SMIT (Igaunijas Iekslietu ministrijas IT un attistibas centra)
resursus. IZDA no pirmdienas lidz piektdienai no plkst. 8.30 lidz 16.30 strada tehnikis, un
studenti un macibspéki var sazinaties ar IT atbalsta dienestu arT pa talruni +372 612 3333 vai
e-pastu itabi@smit.ee 24/7.

WiFi

Darbiniekiem un studentiem ir iesp€&ja bez maksas izmantot WiFi tiklu vairakas vietas.
Studenti var pieslégties bezvadu tiklam, izmantojot savu lietotajvardu un paroli. Studenti var
izmantot ar1 atveértas piekluves datorus ar nodroSinato piekluvi studentu IT sisttmam un
interneta resursiem.

Papildus informacija skatama 10.1. un 10.2. pielikuma.

2.3. Informacija par finansialo bazi

Informdcija par finansialo bazi, kas nepieciesama studiju programmas istenosanai,
finansu resursu ieguves avotu raksturojums un studiju programmas izmaksu aprékins (taja
skaita nepieciesama finanséjuma apmers un nepieciesamais studéjoso skaits, lai nodrosinatu
kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialas bazes pietiekamibu studiju programmas
istenoSanai.

Visam studiju programmam finans&jums tiek izlietots personala atlidzibai, viesdoc&taju
piesaistei, licencém un zinatniskajai darbibai. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un nodarbibu
istenoSanai studiju programmai ir janosedz infrastruktiiras uzturéSanas izdevumi (telpas, IT
risinajumi) un citi RSU kopgjie resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss,
Biblioteka, studiju procesa organizé€Sana, dotacija stud€joso pasparvaldei un citas atbalsta un
administrativas funkcijas). Studiju kursu istenoSanai ir pieejama plaSa RSU materiali tehniska
baze, kas lauj kop€ja sistéma rezervét studiju telpas un datorklases.

Studiju programmu planots finansét no ERASMUS Mundus finans€juma (kopa 20-25
vietu apjoma, nodros$inot studiju programmas minimalo nepiecieSamo izmaksu segSanu), ka ar1
no privato un juridisko personu lidzekliem, Kas tiks novirziti attiecinamajam mainigajam
izmaksam un studiju programmas attistibai. Studiju maksa vienam studentam par semestri
Latvija planota 3'500 EUR (7°000 EUR gada), bet var tikt samazinata Iidz 3'100 EUR par
semestri, ja uznemti tiks vismaz 25 studenti. Faktiska studiju maksa var tikt parskatita un bis
atkariga no semestra izmaksam sadarbibas universitates, bet planojot pienemam, ka studiju
maksas gada maksa veidos 7°000 EUR. Atbilstosi RSU atlaizu nolikumam var tikt noteikta
izcilibas atlaide. Planotais studentu skaits studiju programma — vismaz 20-25 studenti.
Minimalais studentu skaits, lai studiju programma biitu rentabla, ir 20 studenti. Studentu skaitu
nodros$inat palidzes uznemsana visas trijas Baltijas valstis vienlaicigi, tacu studiju iespgjas tiks
piedavatas ar1 studentiem no citam Eiropas Savienibas valstim.

4. tabula. Studiju programmas izmaksas RSU istenotajam semestrim

Nosaukums Rezultats
Vidgjie ien€mumi uz vienu studentu, EUR 3500
Vidgjas izmaksas uz vienu studentu, EUR 3499
Akadémiskais personals, % 22
Katedru resursi, % 6
Citi tieSie izdevumi, % 42
Pastavigas izmaksas, % 10
Pieskaitamas, t.sk., attistibas izmaksas, % 21
Kapitalieguldijumi un attistiba uz 1 studentu, EUR 1
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Sobrid studiju maksa nav noteikta un uznemsana nenotiek. Planotais studentu skaits
studiju programma — vismaz 20 studenti. Studiju programmas attistibai un
kapitalieguldijjumiem pie planotas uznemsanas potenciali pieejami 12 EUR gada (Latvija
istenotajam semestrim), bet §1 summa neieklauj partneriem pieejamos resursus un var
ievérojami palielinaties, ja papildus ERASMUS Mundus finansgjumam tiks piesaistiti maksas
studenti. RSU finansu vadibas politika lauj arT mingtos lidzeklus akumulét vai lielakus
ieguldijumus perspektivas attistibas idejas prieksfinansét no citas studiju programmas
iekratajiem Iidzekliem.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” finans€jumam plano piesaistit
Erasmus Mundus projekta finanséjumu kopiga magistra grada iniciativas ietvaros. Projekta
mérki paredz atbalstit kvalitati, inovacijas, izcilibu augstakaja izglitiba, augstskolu
internacionalizaciju, izmantojot akadémisko sadarbibu Eiropas augstakas izglitibas telpas
ietvaros un arpus tas, paaugstinat studiju kvalitati un pievilcibu, pilnveidot magistrantiiras
absolventu kompetences, prasmes, nodarbinatibas iesp&jas, ka ari reagét uz sabiedribas un
darba tirgus vajadzibam.

Erasmus Mundus (EM) ietvaros Erasmus+ (2021-2027) programma, kas paredz iesp&ju
piesaistit Eiropas Savienibas lidzfinansgjumu Erasmus Mundus kopigas magistra studiju
programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” TstenoSanai tiek gatavots un planots iesniegt projekta
pieteikumu. Projekta pieteikumu iesniegSana paredzéta lidz 15.02.2025.

EASS - Igaunijas partneri, kas ir vadosie konsorcija partneri kopa ar MRU un RSU vadis
konsorcija darbu, lai Tstenotu kopigo magistratiiras programmu.

Projekta pilnais planotais finanséjums ir lidz 1 800 000 eiro, projekta noteikumi nosaka,
ka istenoSanas ilgums fikséts 74 ménesi, stud€joso uznemsanai janotiek vismaz 4 reizes
perioda, uzsaksana ne vélak ka nakamaja gada pec projekta apstiprinasanas.

Kopigas studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” uzsakSana un studgoSo
uznemsana ir planota 2026. gada janvari uz projekta 5 gadu terminu lidz 2030. gadam.

Paredzams, ka 2025. gada vasara tiks sanemta informacija par pieejamo finansgjumu.
2025. gada rudent tiks izstradata informacija - uzsaukums studentiem pieteikties un nodroSinata
studentu uznemsana, kas notiks EASS vadiba.

Kopa studiju programma ir 3 semestri — 1 gads un 6 ménesi, ka ir aprakstits iesniegtajos
programmas dokumentos. Tiek planots, ka magistratiiras programmas ievieSanas posma
studenti tiks uznemti 2 reizes gada rudens un ziemas semestros. Lidzfinansg€juma sanemsanas
nosacTjumi paredz, ka projekta laika ir jabut notikusiem vismaz 4 studgjoso izlaidumiem.

Projekta finans€jumu plano izmantot vairakam izdevumu pozicijam: studiju procesa
nodro$inasanai un pilnveidei, studgjoso un macibspeku atbalstam, sadarbibas un attistibas
veicinasanai. Projekta pieteikuma tiek ieklautas ari izdevumu pozicijas - finansu lidzekli
pasniedz&ju mobilitatei un ar1 atalgojumam, administrativajam izmaksam atbilstigi
programmas nosacijumiem.

Projekta ietvaros paredzets piesaistit lidzeklus studgjoso stipendiju izmaksasanai, kas ir
noteikta 1400 eiro apmeéra ar planu, ka katra kursa bus 25 studenti, kuri sanems stipendiju.
Tapat, Saja programma paredzets uznemt maksas studentus, ja biis tam pieprasijums un iespgja.
Paredzams, ka programma aizvien palielinasies iesp&jamo stud€joSo skaits ari no citiem
regioniem. Projektam ir izstradati nosacijumi un formulas, ka rékinat kop&jo budzetu, bet
patreiz&jas apléses liecina, ka viena semestra izmaksas katra no valstim ir aptuveni 6000 eiro.

2.4. Materialtehniskas bazes noveértejums
Materialtehniskdas bazes novertejums, ietverot informdciju par tas pieejamibu
studéjosajiem un macibspéekiem, kda art atbilstibu studiju programmas specifikai un istenosanai.
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Igaunijas DrosSibas zinatnu akadémijas (turpmak — IDZA), Mykolas Romeris
universitates (turpmak — MRU) un Rigas Stradina universitates (turpmak — RSU) studentiem
un personalam, kas visi kopa minéti ka partneri, tiek nodroSinata attistita IT infrastruktiira un
IT pakalpojumi.

RSU infrastruktiara

Multimediju projektori, no kuriem lielaka dala ir augstas izSkirtsp&jas interaktivie
projektori, kas savienoti ar skanu sistemu, pieejami 193 lekciju telpas audiovizualo materialu
izmantoSanai studijam. Izveidota ar1 centraliz€ta multimediju iekartu vadibas sisteéma lekciju
telpas. Studiju procesam pieejamas arT desmit datorklases ar vairak neka 200 darbstacijam,
kabine konkrétiem kursiem un elektroniskajiem eksameniem un cita veida zinasanu parbaudei:
28 hibridlekciju telpas; 8 lekciju telpas vairak neka 100 studentiem, aprikotas ar iesp&ju vadit
lekcijas un nodarbibas tieSsaiste; citas auditorijas ir aprikotas ar standartizétam iekartam, kas
ietver interaktivus projektorus vai interaktivus TV ekranus un multimediju iekartu centralizetu
parvaldibu; ierakstu telpa kvalitativa audio un video satura ierakstiSanai lekcijam un tieSsaistes
pasakumiem, ka arT augSupielades vai audio skanu celinu ierakstiSanai; speciali iekartota studija
interaktiva satura veidoSanai. Studija pieejami dazadi tehnologiskie risinajumi: zalais ekrans,
interaktivais displejs un Baltija pirma caurspidiga balta tafele (macibu stikls), ko var izmantot,
lai sagatavotu aizraujoSas un interaktivas video lekcijas.

RSU fizisko IT infrastruktiru veido:

e RSU datortikls, kas atrodas divdesmit tris €kas, to pieslégumi, ar kopuma 4,418 tikla
piesléguma pieslégvietam, 323 bezvadu tikla piekluves punktiem, tai skaita bezvadu tikla
nodro$inasana dienesta viesnicas;

e RSU izmanto Latvijas akadémiska personala tikla datu centra infrastruktiiru un resursus,
ten tiek papildinats ar RSU izvietotu sekundaro datu centru, kas sastav no 48 fiziskajiem
serveriem, Cetriem ediced disku blokiem, VMware virtualo serveru infrastruktiiras ar vairak
neka 200 virtualajiem serveriem, rezerves energosisttmam, dzes€Sanas, datu
dublgjumkopiju infrastruktiiras;

e IT aparatiiras un sisttmu uzraudzibas sisttma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar vairak neka
2000 uzraudzitam iericém un pakalpojumiem;

e Sazinas platformas: MS Teams un Zoom ir pieejamas visiem darbiniekiem un studentiem;
Zoom tiek izmantota ka galvena attalinatas maciSanas platforma, 2022. gada ir atrastas
vairak neka 74 900 lekcijas un nodarbibas.

e Panopto: video lekciju ierakstiSanas sistéma ar vairak neka 31000 videoierakstiem; vidgji
diena tiek pievienoti 30 jauni video macibu materiali un kopuma skatitas vairak neka 300
000 macibu stundas gada.

e e-pasta sistémas darbiniekiem: apmaina ar darbiniekiem, kas nodroSina kalendara un
kontaktpersonu parvaldibu; makonpakalpojums Office 365 studentiem;

e MS aktivas uz direktoriju balstitas elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiiras
uzturéSana (viens lietotajvards un parole visam centralizéti uzturétajam IT sistemam);

e datnu servera uzturésana;

e datorizétu darbstaciju un datorklasu uzturéSana (2144 datori, 456 iespiediekartu bloki,
skeneri un citas iekartas;

e klases aprikojuma uzturéSana - 193 pastavigi aprikotas klases;

e paSapkalpoSanas kopesanas/drukaSanas/sken&Sanas sisteémas.

Lai nodros$inatu planveidigu infrastruktiiras, informacijas un tehniska nodroSinajumu
studiju programmu 1stenoSanai, tiek veidota atbilstosi studiju programmu attistibas vajadzibam,
izveidota IT attistibas darba grupa, kuras sastava ir akadémiskais personals un administrativais
personals. IT attistibas darba grupa izskata priekSlikumus jaunu IT sist€mu izstradei un esosSo
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pilnveidosanai. Savukart fiziska IT infrastruktiira planota atbilstosi katedru pieprasijumiem,
izvertgjot esosas infrastruktiiras noslodzi RSU budzeta izstrades perioda.

Igaunijas Drosibas aizsardzibas akadémijas (IDZA, EASS) infrastruktiira

2019. gada IDZA (EASS) atklaja musdienigu macibu €ku, kas aprikota ar modernam
tehnologijam un iekartam, kas pielagotas iedibinasanai iek$gjas dro§ibas macibu programmas.
Eka ir klases, administrativie darbinieki, specializétas telpas praktiskiem noradijumiem,
virtualas simulacijas aprikojums, ugunsdrosibas laboratorijas, cietumu simulacijas vide, sporta
zales, ieksStelpu un virtualas Sautuves un daudz kas cits.

Visa universitates pils€tina ir aprikota ar Wi-Fi, nodrosinot studentiem un instruktoriem
netrauc€tu savienojamibu. Nodarbibu nodrosinasanai klases ir aprikotas ar viedajiem ekraniem,
HDMI savienojumiem, interneta kabeliem un videokonferendu iericem. Si tehnologiju
pievadita infrastruktira dod iesp&ju kabin€ izmantot klatienes un hibridas apmacibas metodes,
nodrosinot pielagosanas sp&ju dazadam macibu vajadzibam.

IDZA (EASS) ir $ada infrastruktira:

e Datorklase ar 33 datoriem studiju procesam;

e Multimediju telpa kvalitativa audio un video satura ierakstiSanai lektoriem un tieSsaistes
pasakumiem. Studija ir pieejami dazadi tehnologiskie risinajumi: zalais ekrans, ekrani,
talvadibas pults, PhotoStudio aprikojums, savienojums ar XVR simulacijas centru
nevainojamai interaktivai maciSanai/praktiz€Sanai, grafikas planSete animacijai un
atbalstosa grafikas izveide.;

e 2 simulacijas telpas simulacijas treniniem ar XVR tehnologiju;

e 20 hibridu lekciju telpas, aprikotas ar kameram, mikrofoniem un viedplatém;

e Lekciju telpa, kas pielagota aptuveni 200 studentiem, aprikota ar iesp&ju vadit lekcijas,
nodarbibas un konferences tieSsaiste.

IDZA fizisko IT infrastrukturu veido datortikls, kas izvietots 6 €kas. IDZA izmanto
SMIT (IT un attistibas centrs Igaunijas Iekslietu ministrija) infrastruktiiru un resursus, tas ir
papildinats ar sekundaro datu centru, kas atrodas IDZA, un IT aparatiiras un sist€mas
parraudzibu caur MS SCCM ar vairak neka 500 uzraudzitam iericém un pakalpojumiem. IDZA
izmanto Microsoft365 pakalpojumus, kas ietver SharePoint, Teams, Outlook utt. MS Teams un
Outlook tiek izmantotas ka primaras sazinas platformas.

Moodle ir IDZA primara macibu vadibas sistema. MS aktivas direktorija elektroniskas
identitates parvaldibas infrastruktiiras uzturéSana (viens lietotajvards un parole visam
centralizeti uzturétajam IT sist€mam).

Studentiem EASS nodroSina pasapkalpoSanas kopéSanas, drukasanas un skenéSanas
sistemas, drukas serveri, 5 Xerox iekartas, drosu drukasanu - uz drukas serveri nosutitie faili tiek
automatiski Sifréti, automatiska ID verifikacija notiek, izmantojot personaliz€tu Cipu.

Lai nodroSinatu studiju programmu TistenoSanai nepiecieSamas infrastruktiiras,
informacijas un tehniska nodroSinajuma attistibu atbilstosi studiju programmu attistibas
vajadzibam, ir izveidota Digitalas attistibas nodala, kas sadarbojas ar SMIT specialistiem uz
vietas.

Digitalas attistibas departaments izskata priekSlikumus jaunu IT sist€ému izstradei un
esoSo sisttmu uzlaboSanai. Savukart fiziska IT infrastruktira tiek planota atbilstosi
departamentu pieprasijumiem, izvert€§jot IDZA budzeta sastadiSanas perioda esosas
infrastruktiiras noslodzi.

MRU Lietuva infrastruktiira

MRU ir modernas telpas planas, kas atbilst higiénas un darba droSibas prasibam.
Lekcijas un nodarbibas studentiem parasti tiek organizétas diferencétas auditorijas, kuras ir no
15 Iidz 70 darba vietam studentiem, atkariba no studentu skaita vai kursu laika nepiecieSama
aprikojuma un vides. Pieméram, dala auditoriju ir amfiteatri un ir veidotas ta, lai nodroSinatu
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lekcijas lielakam studentu grupam, dala auditoriju ir aprikotas ar datoru darbstacijam katram
studentam, viena auditorija ir aprikota Moot Court simulacijam, ir mediacijas auditorija un tiesu
medicinas auditorija, un citam auditorijam tiek ieteikts mainit mebelu izkartojumu tajas
(piem@rots macibam, grupu vaicajumiem vai citam aktivitatém, mainot tabulu izkartojumu
tajas). lesp&ja tajas organizét dazadas nodarbibas lauj akadémiskajam personalam reaggt uz
vajadzibam un sasniegt studiju rezultatus. Visas auditorijas ir modernas un aprikotas ar
vizualizacijas iekartam.

Lielas auditorijas ir aprikotas ar skanas instalaciju. MRU ir aprikots ar bezvadu datortiklu,
kas aptver visas MRU telpas un studentu maju. MRU studenti un personals paslaik izmanto
vairak neka 1100 stacionaros un mobilos darbstaciju datorus, ka ar vairak neka 200 printerus
un skenerus; 3 datoru auditorijas ir aprikotas ar 40, 30 un 20 datoriem. 2023. gada Groving
pieprasijuma apmierinasanai planots uzstadit vél 4 auditorijas ar 15 datoriem katra. Ar labi
attistitu IT tiklu un infrastruktiiru MRU 1steno aktivu atvertas piekluves politiku, kas lauj piekltit
IT resursiem visiem tiem, kurus interese MRU darbiba. Studentiem un akad@miskajam
personalam ir pieejami informacijas terminali un atptitas zonas MRU gaitenos. MRU bezvadu
datortikls aptver visas MRU telpas un teritoriju. MRU ir savienots ar Eduroam globalo bezvadu
tikla infrastruktiiru, kas lauj visiem Lietuvas un starptautiskajiem studentiem un arvalstu
doc@taju biedriem bezvadu tiklu izmantot bez ierobezojumiem.

Lekciju grafiki tiek veidoti, pieskirot auditorijas atbilstosi lekciju aktivitatem visam
semestrim vai, ja nepiecieSams, semestra laika p&c lektora pieprasijuma auditorijas var mainit
uz tam, kas aprikotas ar datora darbstacijam katram studentam. Visas MRU auditorijas ir
aprikotas ar video projektoru, lazera raditaju ar talvadibu, pasniedzg€ja datoru, skalruniem un
timekla kameru.

Visas partneru universitates pilniba nodroSina savus studentus un personalu ar
nepiecieSamajam telpam, darba vietam un citu aprikojumu. Visam partneru augstskolam ir
modernas telpas un darbavietas, un tas ir izveidojusas nerezidentu darbstacijas. .

Studiju vide ir pielagota studentiem ar Ipasam vajadzibam. Students var informé&t par
savam 1pasajam vajadzibam, piesakot savas vajadzibas elektroniski e-vid€é. Balstoties uz
apzinatajam vajadzibam, studentiem tiek nodroSinata studiju vide, kas ir pielagota atbilstosi
vinu vajadzibam.

MRU infrastruktiira ir pielagota cilvékiem ar kustibu un redzes trauc€jumiem: ir uzstaditi
pacélaji, biblioteka ir aprikota ar specializétam datorizétam darba vietam. MRU centralaja eka
divas ieejas ir pielagotas cilvékiem ar IpaSam vajadzibam, un telpas iesp&jams iekliit, izmantojot
liftu. Ir pielagotas parejas starp dazadam centralas €kas dalam. Aril ieeja P&tniecibas un
inovaciju centra ir pielagota cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, un iekltiSana vélamajas telpas ir
iesp&jama, izmantojot liftu. Visur ir pieejamas tualetes cilvékiem ar IpaSam vajadzibam.

Visas partneraugstskolas ir modernas bibliotekas, ka ar1 pietiekami daudz resursu un
lasttavas, lai atbalstitu studijas.

Lai uzturtu studiju kvalitati, par materialajiem un informacijas resursiem atbildigas
struktiirvienibas rip€jas par to uzturéSanu, apkopo un analiz€ kvantitativo un kvalitativo
informaciju, rip&jas par resursu atjaunosanu un papildinasanu, ka art iesniedz MRU vadibai
ikgadg€jos publisko iepirkumu planus. Ir apstiprinats budzZets infrastruktiiras uzlaboSanai un
energijas ilgtsp&jibas plans 2021-2025. gadam. MRU ir arT kopigs mérkis regulari atjauninat
IKT aprikojumu un programmatiiru ik péc 5 gadiem.
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1.  Studiju saturs un isteno$anas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Studiju programmas satura raksturojums, analizejot un novértéjot programmas studiju
kursus / modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un | vai zindtnes
tendencem, ka art atbilsttbu normativo aktu prastbam.

Sniegt novertejumu par studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar
studiju programmas rezultatiem (novértéjums, balstoties uz veikto kartéjumu).

Kopiga akadémiska magistra studiju programma “Hibriddraudu apkaroSana” tiek
istenota uz konsorcija liguma pamata, ko ir noslégusas tris Baltijas augstskolas, kas ir
specializ&jusas tiesibu zinibu, aizsardzibas un citas sabiedribai nozimigas jomas.

Kopigas akadémiskas magistra studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana”idejas
attistibas un izstrades posmos tika diskutts par nepiecieSamibu izglitot un mactt dazadu
profesiju un jomu profesionalus, lai tie spétu staties preti dazadiem drosSibas hibridveida
apdraudéjumiem Baltijas regiona, ka arf tika atkartoti uzsvérta nepiecieSamiba apmacit ne tikai
armijas militarpersonas, bet plasakas sabiedribas grupas, 1pasi kopienu liderus un citus aktivus
sabiedribas loceklus, kas krizes situacija varétu iesaistities drosibas vides situaciju un problému
risinasana, kas tika realiz&ts caur studiju programmas parametru, struktiiras un satura izveidi.

Studiju programmu péc kopigas apspriedes ar parneraugstskolam ir izvélets veidot
magistra [Tmeni, akadémiska tipa, 60 KP jeb 90 ECTS kreditpunktu apjoma, ar 1 gada un 6
ménesu ilgumu 3 studiju semestros, pilna laika klatienes forma un anglu valodas istenoSanas
valodu. P&c studiju programmas pabeigSanas Latvijas absolventiem tiek planots pieskirt
Magistra gradu dro§iba un aizsardziba, kas izvéléts ka kompromisa variants saskanojot ar
partneraugstskolu valstis pastavoso likumdoSanu un attiecigiem reguléjumiem.

Attiecigi uznemsSanas prasibas tika noformulétas, lai studiju programmu varétu
apmeklet un taja studet dazadu jomu profesionali, ne tikai tiesibu aizsardzibas joma stradajosie.

Studiju programmas planojums ir sadalits 3 studiju semestros, kopuma devinos
modulos. Paredzéts, ka Konsorcijs dalisies programmas istenosana.

Katra modula istenosanas koordinéSanai tika izraudzita partneraugstskola ar katras
partnerinstitiicijas parvaldibu viena semestr1: 1. semestris, 1.-3. modulis, 30 ECTS kopskaita —
MRU Lietuva; 2. semestris, 4.-6. modulis, 30 ECTS kopskaita — RSU Latvija; 3. semestris, 7.-
9. modulis, 30 ECTS kopskaita — EASS Igaunija. Studiju process notiek anglu valoda.

Studiju programma noslédzas ar magistra darba aizstavé$anu pedgja studiju semestri.
Magistra darba izstrades process tiek sadalits vairakos posmos pa moduliem un ir pielagots
nacionalajai izglitibas sistémai, studgjosie pie magistra darba izstrades strada katra semestr.
Magistra darba izstradei un aizstavéSanai ir paredzéti 30 ECTS, taja skaita: Research
methodology and academic writing 10 ECTS; Data analysis 5 ECTS; Master's thesis 15 ECTS.

Latvijas studiju semestris ieklauj sevi arl Vides aizsardzibas likuma un Civilas
aizsardzibas un katastrofas parvaldiSanas likuma noteiktas t€mas studiju kursu Increasing
Resilience and Bolstering Societal and Institutional Capabilities to Hybrid Threats (10 ECTS);
Prevention and Cooperation in Counterinmég Hybrid Threats (10 ECTS) ietver skaidru un
pamatotu zinasanu un iemanu klastu, ko ieglis studenti — gan izpratni par hibriddapdraud&jumu
izpausmém, gan dazadas loti praktiskas iemanas, lai rikotos un, vajadzibas gadijuma, pienemtu
patstavigus lémumus, lai pasargatu sevi un lidzcilveékus. Kursa iegiito macibu meérkis ir ari
saliedet Baltijas valstu kopienas specialistus un profesionalus, vienlaicigi, rosinot izpratni par
kopg&ju sp&ju pretoties iesp&jamajiem apdraudejumiem.

Studiju programmas satura no RSU puses integréta veida studiju kursa “Protection of
the Critical Infrastructure” (4 ECTS) ietvaros ir iesp&jams apgit studiju kursa t€mas “Civila un
vides aizsardziba” (3 ECTS), lai izpilditu Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas un
katastrofas parvaldiSanas likuma noteiktas prasibas, ka ari, lai neskatoties uz ieprieks iegiito
izglitibu, tiktu nodroSinatas programmas sasniedzamajiem studiju rezultatiem nepiecieSamas
kompetences.
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Katrs akadémiskais gads sakas septembr1 vai, gadijuma, ja tiks iegtts finans€jums no
EK lidzekliem, konsorcija partneriem vienojoties, iesp&jama macibu uzsaksana ari ar ziemas
uznemsanu. Studentiem planots organiz&t mobilitati, kas ir studiju programmas neatnemama
sastavdala. Pirms mobilitates un tas laika planots nodro$inat aktivu partneraugstakolu iesaisti
praktisku - organizatorisku pasakumu veikSanai. Piem&ram, atbalsta shiegSanu vizu
sanems$anai, izmitinasanas jautagjumu risinaSanai, u.c. Studentiem ir javeic vismaz divi
mobilitates periodi.

Studg&joso mobilitates plans:

1 GADS 1 SEMESTRS 30 ECTS (3 moduli)
Uznemosa institiicija — Mykolas Romeris universitate
Tiesa apmaciba MRU, Ateities 20, Vilna, LT-08303, Lietuva.

1 GADS 2 SEMESTRIS 30 ECTS (3 moduli)
Uznemosa institiicija — Rigas Stradina universitate
Tiesa apmaciba RSU, Dzirciema iela 16, Kurzemes rajons, Riga, LV-1007, Latvija.

2 GADS 1 SEMESTRS 30 ECTS (3 moduli)

Magistra darbs

Uznemosa institlicija — [gaunijas Drosibas zinatnu akadémija
Tiesa apmaciba EASS, Kase 61, 12012, Tallina, Igaunija.

Visai studentu grupai tiek organizétas Kopigas aktivitates, ievada dienas un studiju
aktivitasu laika tiek nodroSinats atbalsts studentiem un pasniedz€jiem. Augstskolas ir studentu
atbalsta dienesti un studentu serviss, ka arT, IT atbalsts. Konsorcija darbs un istenoSanas kartiba
tiek nodroSinata ar parstavju starpniecibu, kas uzrauga Konsorcija darbu dalibvalstis, ka art ar
Konsorcija padomes un kopigas kvalitates sist€mas starpniecibu.

Studiju kontaktstundu macibu dalas faze sastav no specializétam lekcijam, diskusijam,
praktiskiem gadijumu pétijumiem, prezentacijam un seminariem, lai padzilinati izp&titu modula
teémas. Studijas tiek apvienotas ar aktivu dalibnieku un pasniedzgju atgriezenisko saiti, klatienes
konsultacijam. Kontaktstundu macibu faze var notikt maciSanas klatieng vai tie$saisté, kopuma
vidgji pa studiju moduliem nodroSinot, ka studiju programma planoto kopgjo attalinato
nodarbibu apjoms ir lidz 50% no kontaktstundu skaita.

Ka svarigs fokuss studiju programmas satura izstrade tika pienemts nozares aktualo
problému identificéSana un risinajumu izstrade. Pieméram, sp&a identificét hibrid
apdraud€jumus, kad vienlaicigi tiek izplatitas viltus zinas, ir interneta un sakaru parravumi,
nestrada bankas ka ar1, pastav fiziski draudi personas veselibai un dzivibai, un, nepiecieSamibas
gadijuma, sp&ja pienemt lémumus un rikoties autonomi.

Katra no augstskolam tiek istenoti trTs moduli, kas pielagoti, lai tos Tstenotu vienotas
macibu programmas ietvaros. Atbildiba par katru moduli vienoti gulstas uz Konsorciju, jo par
programmas TstenoSanu atbild Konsorcijs kopuma. Lai nodroSinatu kvalitati, modulus
iesp&jams Tistenot augstskolam sadarbojoties un iesaistoties. Katra konsorcija augstakas
izglitibas institiicija biis atbildiga par studentu uznemsanu vienu semestri. Lémumus par to vai
konkrétaja semestri paredzets papildus piesaistit partneraugstskolas resursus tiks pienems
Konsorcija valde pirms katras jaunas grupas uznemsanas un macibu procesa uzsaksanas.

Katra studiju programmas modula Tsteno$anas nodro$inasana ietver institucionalo
atbildibu par modula organiz€Sanu, istenoSanu un kvalitates nodroSinasanu. Katra no
semestriem tiek istenoti programmas moduli, kas vienoti un mérktiecigi ved un palidz sasniegt
studiju programmas izvirzitos uzdevumus un studiju rezultatus.

KMSP “Hibriddraudu apkaroSana” 1.semestris
1.-3. modulis, 30 ECTS, parvalda MRU Lietuva
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Pirmo tris modulu ietvaros studenti iegiist padzilinatas zinasanas par hibriddraudu
fenomenu, ta aktualajam izpausmém un ietekmi gan valsts, gan regionalaja limeni. Vini apgist
sp&ju kritiski izvertet un analiz&t situaciju, izprotot hibridapdraud&jumu struktiiru un ta ietekmi
uz drogibas sistéemam. Sie moduli sniedz ari plau priekSstatu par visa macibu procesa
sasniedzamajiem rezultatiem, proti, sp&ju kliit par ekspertiem hibriddroSibas joma, kas spgj
efektivi vadit krizes situacijas un koordinét atbildes reakciju uz §ada veida apdraudgjumiem. So
modulu ietvaros studenti apgist ari starptautiskas politikas un regionalas droSibas pamatus, kas
ir butiski, lai izprastu hibriddraudu starptautisko dimensiju un to parvaldibu globalaja un
regionalaja konteksta. Tapat vini giist padzilinatas zinaSanas par starptautisko attiecibu
dinamiku, kas palidz&s labak izprast dro$ibas stratégiju veidoSanu un starpvalstu sadarbibu
krizu laika.

Sasniedzamie rezultati ietver ne tikai sp&ju analizet un vadit krizes situacijas, bet ar1
sasaistit $1s situacijas ar nepiecieSamibu ievérot un aizsargat cilvéka pamattiesibas, kas ir
butisks aspekts ikviena drosibas stratégija. Pamattiesibu ievéroSana ir butiska caurviju t€éma
visos modulos, Tpasi nemot vera to, cik bitiski ir Iidzsvarot drosibas prasibas ar cilvektiesibu
garantéSanu hibriddraudu apstaklos.

Papildus teorétiskajam zinaSanam, studenti attista praktiskas iemanas, kas
nepiecieSamas, lai veiksmigi parvalditu krizes, nodro§inatu stratégisko un krizes komunikaciju,
ka arl novértétu dro§ibas situacijas caur cilvéka pamattiesibu prizmu. Sie moduli kalpo ka
pamats turpmakajai padzilinatai apmacibai un profesionalai pilnveidei hibriddrosibas joma.

Pirmaja semestrT iegiitas zinasanas kalpo ka biitisks pamats talakajam studijam, jo bez
dzilas izpratnes par hibriddraudu biitibu, to izpausmju formam un to ietekmi uz regiona drosibas
politiku nav iesp€jams efektivi apgiit nakamos kursus, kuros studenti apgiist krizes situaciju
parvaldibas un pretpasakumu pielieto$anas metodes. Saja posma studenti apzinas, ka izvélgties
piemérotakas stratégijas hibriddraudu apkaroSanai, ka arT izstrada prasmju bazi krizu situaciju
vadiSanai un reag€Sanai uz sarezgitam drosibas situacijam. Cilvéku pamattiesibu ievérosana ir
svarigs princips visos krizes vadibas posmos, kas tiek pastiprinati izskatits turpmakajos kursos.
So tiesibu ievérosana un aizsardziba, pat saskaroties ar sarezgitiem apdraudéjumiem, ir batiska
macibu sastavdala, kas vijas cauri visai studiju programmai. Vienlaikus, jau no pirma semestra
sakuma studenti tiek mérktiecigi atbalstiti un mudinati domat par savu zinatnisko darbibu, kas
nepiecieSama magistra grada iegtiSanai. Vini apgist zinatniskas pétniecibas metodes, tostarp
informacijas vaksanu, datu analizi un zinatniskas literatiiras atlasi, kas ir butiski, lai veiksmigi
uzrakstitu un aizstavétu savu magistra darbu. Pirmaja semestri studenti sak veidot nepiecie$samo
akadeémisko bazi, kas palidz€s viniem veikt p€tniecibu, analizét hibriddraudu ietekmi un
piedavat risinajumus nakotnes drosibas stratégijam.

Studiju rezultati JMCHT 1. semestri ir $adi:

ZinaSanas o Kritiski analizét hibriddraudus globalas, Eiropas un valsts drosibas
konteksta;
e Analizét droSibas stratégijas, kuru mérkis ir nodroSinat ilgtsp&jigas
drosibas koncepcijas miisdienu hibridapdraud&jumu vidg;
e Apspriest starptautisko un Eiropas Savienibas politiku un tiesisko
reguléjumu, reagg€jot uz hibriddraudiem, nemot véra pamattiesibu
noteikumus;
e Kritiski analiz€t miusdienu karadarbibas tendences saistiba ar
hibridapdraud&jumiem,;
e Kritiski analizét informacijas kara gadijumus un to ietekmi uz
pamattiesibam.
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Prasmes e Analiz&t dazadu pétniecibas stratégiju un metozu izmantosanas iesp&jas
socialo zinatnu pétnieciba un izveidot kvalitativus un kvantitativus
pétniecibas instrumentus;

e Veikt plaSu un mérktiecigu avotu mekléSanu pétnieciskajas un
specializ&tajas datubazes, kritiski izvertét petniecibas avotu atbilstibu un
apkopot precizus avotu citatus un atsauces;

e Izveidot magistra darba planu, izvéloties piemérotu p&tniecibas pieeju un
datu vaksanas metodes, pamatojoties uz pétijuma problému un merki;

e Lictot piem&rotu akadémisko stilu un vardu krajumu p&tnieciskaja raksta,
ieverojot akadémiskas konvencijas un prasibas.

Atbildiba un e Identificét probléemas, kas saistitas ar hibriddraudiem, un izstradat

autonomija risindjumus, lai uz tiem reagétu.

KMSP “Hibriddraudu apkarosana” 2.semestris
4.-6. modulis, 30 ECTS, parvalda RSU Latvija

Programmas otra semestra mérki ir skaidri definéti un ve@rsti uz studentu spgju
padzilinatu izpratni par starptautisko tiesibu aktiem, kas regule hibriddraudu apkarosanu, ka art
vinu sp&ju attistisanu atpazit un efektivi reagét uz hibridapdraudgjumiem. Saja posma studenti
apgust specifiskas prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas, lai sekmigi parvalditu sarezgitas
droSibas situacijas, pamatojoties uz starptautiskajiem tiesibu aktiem un standartiem. Modulu
apguves gaita galvenais sasniedzamais rezultats ir studentu spgja izprast un novertet sabiedribas
noturibas un dazadu sabiedribas grupu lomu drosibas veicinaSana. Vini apgist sadarbibas
nozimi gan vietgja, gan regionala liment, lai kopigi risinatu drosibas izaicinajumus un stiprinatu
aizsardzibas sp&jas pret hibridapdraudéjumiem. Papildus tam studenti apgiist strategiskas un
krizes komunikacijas pamatus, attistot sp&ju izprast un pielietot efektivas komunikacijas
tehnikas krizes situacijas. Simulaciju ietvaros tiek trenéta kritiska domasana un l€émumu
pienemSanas prasmes, sniedzot studentiem praktisku pieredzi krizes komunikacijas un
strategisko lémumu izstrade realas dzives scenarijos. Tadgjadi otraja semestri studenti ne tikai
legiist teorétiskas zinaSanas, bet ari attista praktiskas prasmes, kas ir butiskas darba ar
hibriddraudiem un dros$ibas jautajumiem.

Otra semestra laika iegiitas zinasanas un prasmes ir biitisks solis studentu profesionalaja
izaugsmé, sniedzot viniem plasaku un dzilaku izpratni par hibriddraudiem un to specifiku
dazadas situacijas. Saja posma studenti ne tikai iemacas kritiski analiz&t hibriddraudu formu,
mérogu un ietekmi, bet arT izstrada praktiskas prasmes to efektivai parvaldibai, pielietojot
teorétiskas zinasanas praks€. Vinu apmaciba ietver arl prasmi izverte€t konkrétas situacijas
sarezgitibu un rast piemérotus risinajumus, balstoties uz hibriddraudu profilakses un reagésanas
stratégijam. Turklat studenti ieglist padzilinatas zinasanas par sabiedribas grupu noturibu krizes
situacijas, izprotot ne tikai to vajadzibas, bet ar1 iesp&jamos ieguldijumus kopienu noturibas
stiprinaSana. Tas palidz viniem attistit sp&u veidot savstarp&ju sadarbibu starp dazadam
sabiedribas grupam, lai efektivak reagétu uz kriz€m valsts un regiona méroga. Stratégiskas un
krizes komunikacijas prasmes ir viena no butiskakajam $aja semestr apgiitajam kompetenceém.
Studenti apgust, ka efektivi komunicét gan ar iedzivotajiem, gan specialistiem sarezgitas
droSibas situacijas, izmantojot kritisko domasanu un &tiskas vertibas. Kursa ietvaros tiek
simulétas dazadas krizes situacijas, laujot studentiem praktiski parbaudit un attistit savas
komunikacijas prasmes realas pasaules scenarijos.

Visi Sie aspekti kopuma veido studentus par lideriem, kas sp&j ne tikai efektivi reaget
uz krizém, bet arT uznemties atbildibu par lémumu pienemsanu un to komunicéSanu plasakai
sabiedribai. Pamattiesibu ieveéroSana krizes vadibas procesa ir vél viens butisks princips, kas
tiek pastiprinati izcelts visa programmas laika. Studenti macas saprast, ka pat visintensivakajos
hibriddraudu un krizu apstaklos ir jaieveéro un jaaizstav pamattiesibas. Studenti iegiis izpratni
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par &tiskiem un juridiskiem aspektiem, kas nepiecieSami, lai vaditu krizes situacijas un
piedalitos valsts un regionala drosibas stiprinasana.

2. semestra studiju rezultati ir $adi:

Zinasanas

Prasmes
Atbildiba
autonomija

un

e Jzskaidrot instrumentus, ka veicinat valsts un nevalstisko dalibnieku
noturibu pret hibriddraudiem;

e [zskaidrot pamattiesibu aizsardzibas nozimi, gatavojoties reagét uz
hibriddraudiem, tostarp sadarbiba ar civilajam un militarajam un citam
ieintres€tajam personam;

o Izskaidrot miisdienu hibrida rakstura noziegumu specifiku, attiecigos
kriminalprocesa jédzienus un to saistibu ar pamattiesibu principiem;

o Kritiski analizét hibriddraudu novérSanas un apkaro$anas nozimi,
izmantojot attiecigus sadarbibas instrumentus un Iidzeklus;

e [zskaidrot plassazinas Iidzeklu un komunikacijas pamatteorijas un
sasaistit teorétiskos jédzienus ar hibridapdraudéjumu vidi;

e lepazistinat ar komunikacijas &tikas pamatprincipiem, parvaldot hibrida
rakstura apdraud&jumus.

e Istenot atbilstosas komunikacijas pieejas ar dazadam sabiedribas grupam.
e Selektivi apzinat un iepazistinat ar praksi, kas saistita ar kritiskas
infrastruktiiras un stratégisko objektu aizsardzibu, un ierosinat pasakumus
infrastrukttiras aizsardzibai un hibriddraudu mazinasanai;

o Identificét problémas, ieteikt un izstradat rikus un metodes aizsardzibai
pret hibriddraudiem, stradajot komanda;

e Sniegt noradijumus un izskaidrot riskus, kas saistiti ar kiberdro§ibu un
darbibas nepartrauktibu un pamattiesibu parkarpumiem;

e Piemérot dazadas komunikacijas  stratégijas  hibridkonteksta,
pamatojoties uz etiskam vertibam, un novertet to efektivitati.

KMSP “Hibriddraudu apkaro$ana” 3.semestris
7.-9. modulis, 30 ECTS, parvalda EASS lgaunija.

Modulu ietvaros izvirzitie meérki un sasniedzamie rezultati ir veérsti uz studentu
profesionalo un akadémisko izaugsmi, nodroSinot, ka vini apgiist gan teorétiskas, gan
praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas efektivai darbibai sarezgitas situacijas, tostarp
hibriddraudu un krizes apstaklos. Galvenie mérki un sasniedzamie rezultati ietver sekojoSus

aspektus:

1. Jaunako pétniecibas metozu apgiisana:

e Merkis: lepazistinat studentus ar miisdienigam pétniecibas metodém, kas nepiecieSamas
gan akadémiskai petniecibai, gan praktiskajai darbibai droSibas joma.

e Sasniedzamais rezultats: Studenti sp€j patstavigi izstradat un istenot pé€tniecibas
projektus, apkopot un analizét empiriskos datus, ka arT pielietot §is metodes, gatavojot
magistra darbu. Piemérs: studentiem tiek uzdots izvéléties hibriddraudus skarosu
problému un analiz&t to, izmantojot piemérotas kvalitativas vai kvantitativas petniecibas
metodes, iegiistot pamatotus rezultatus, kurus varétu izmantot ar1 prakse.

2. Datu analizes un apkopoSanas prasmes:

e Merkis: Attistit studentu sp&jas stradat ar lieliem datu apjomiem, apgiit datu analizes
rikus un metodes, lai padaritu vinu darbu efektivaku un zinatniski pamatotu.

e Sasniedzamais rezultats: Studenti apgust dazadas datu analizes tehnikas, piem&ram,
statistisko analizi, kas palidz veikt datu interpretaciju un pienemt pamatotus [émumus.
Piemérs: izmantojot konkrétus droSibas datus, studenti izstrada detaliz€tus zinojumus
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par regionalajam droSibas situacijam, identific€jot galvenas tendences un draudus, un
piedava to risinajumus.
3. Lideribas iemanas:

e Merkis: Veicinat studentu izpratni par lideribu gan sava darba vieta, gan krizes
situacijas, lai vini spétu vadit komandas un pienemt atbildigus l[émumus, reaggjot uz
hibriddraudiem.

e Sasniedzamais rezultats: Studenti attista Iideribas prasmes, apzinas savas sp&jas
organizét komandas darbu un pienemt stratégiskus lémumus, vadot operacijas krizes
situacijas. Piemérs: simulacijas laika studenti tiek iesaistiti krizes situaciju izspéles,
kuras viniem japienem l€émumi par sabiedribas aizsardzibu un sadarbibas koordinéSanu
ar valsts un regionalajam iestadém.

4. Kirizes un stratégiska komunikacija:

e Merkis: Izstradat studentu sp&jas efektivi komunicét krizes apstaklos, tostarp stratégiski
planot informacijas apmainu, kas ir vitali svarigi dros§ibas joma.

e Sasniedzamais rezultats: Studenti apgust, ka pielietot stratégiskas komunikacijas
metodes, lai nodroSinatu precizu un atru informacijas izplatiSanu krizes situacijas.
Piemérs: simulacijas ietvaros studenti macas veidot un izplatit stratégiskas
komunikacijas planus krizes laika, reaggjot uz mediju pieprasijumiem un sabiedribas
inform@Sanas nepiecieSamibam.

5. Sabiedribas noturibas un sadarbibas veicinasana:

e Merkis: Attistit studentu izpratni par kopienu lomu un sadarbibas nozimi krizu
parvaré$ana un hibriddraudu apstaklos.

e Sasniedzamais rezultats: Studenti sp&j veicinat starpinstitiiciju sadarbibu un izprast
dazadu sabiedribas grupu ieguldijumu krizes parvaréSana. Piemers: studenti izstrada
kopienu noturibas stratégijas, identificgjot, ka dazadas sabiedribas grupas var
sadarboties, lai sekmé&tu drosibas uzlaboSanu regionala un valsts limeni.

Modulu ietvaros izvirzitie mérki un sasniedzamie rezultati ir cieSi saistiti ar programmas
kopgjiem meérkiem, nodroSinot, ka studenti ne tikai apgtst teorétiskas zinasanas, bet ari
praktiskas prasmes, kas nepiecieSamas, lai efektivi reagétu uz hibriddraudiem un krizes
situacijam.

Modulu ietvaros izvirzitie mérki veido logisku un likumsakarigu pamatu ieprieksgjo
zinasanu un prasmju apguvei, jo studenti aktivi raksta magistra darbus un apgist jaunakas
pétniecibas metodes. Sis metodes tiek izmantotas, lai pilnveidotu studentu prasmes, kas
nepiecieSamas efektivai magistra darba rakstiSanai un aizstavésanai.

Studenti ne tikai giist teor€tiskas zinasanas, bet ar1 praktiskas iemanas Iideriba, kas
palidz viniem apzinaties savu potencialu gan profesionalaja vide, gan krizes situacijas, kad
nepiecieama atra un efektiva riciba. ST lideribas attistiba ir Tpa$i svariga, nemot véra
hibriddraudu izplatibu un to ietekmi uz sabiedribu.

Kopuma $ie studiju kursi stiprina studentu parliecibu par vinu profesionalajam spgjam,
kritiskas domasanas prasmém un zinasanam, neatkarigi no vinu ienemama amata. ST parlieciba
ne tikai veicina vinu individualo izaugsmi, bet arT atver iesp&jas nakotné ienemt lidera pozicijas
gan kopiena, gan darba vieta.

Turklat, gtitas iemanas lauj studentiem efektivi komunicét un vadit krizes situacijas,
izmantojot ticamus datus un padzilinatas zinaSanas par krizes vadibu. Tas nodroSina viniem
sp&ju ne tikai reagét uz apdraudgjumiem, bet arT proaktivi risinat problémas un veidot drosu un
noturigu sabiedribu.

3. semestra studiju rezultati ir $adi:

ZinaSanas e Kritiski analiz&t Eiropas Savienibas ar&jo dimensiju un hibridapdraudéjumu
noversana, ieks$€jas drosibas un robezu parvaldiba un pamattiesibu lomu taja;
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o Kritiski izvertét darbibas, kas verstas pret informacijas popularizéSanu un
ietekmes darbibam.

Prasmes e [zmantot interviju un novérojumu veikSanas, ka arT teksta un diskursa
analizes metodes;.
e Izskaidrot iesp&jas izmantot standartizétas anketas un veikt viendimensiju
un daudzdimensiju analizi, izv€loties vispiemérotako koeficientu, lai izp&titu
sakaribas starp paradibam;
e [zvEleties piemérotako datu analizes metodi, pamatojoties uz pétijuma
mérki, un visparinat kvalitativos un kvantitativos datus;
e Veikt petijumus un lietiSkus pétijumus, analiz&t un interpretét to rezultatus,
tostarp patstavigi formul&t un risinat problémas;
e Sintezet teorétiskas un empiriskas pieejas, izmantojot zinatniskas metodes;
e Vadit dazadus pétijumus un veikt analizi saistiba ar tendenc€m un
raditajiem, kas ietekm€ hibriddraudus;
e Argumenteti un parliecino$i izklastit pétniecisko darbu un risinajumu
saskana ar akadémisko praksi.

Atbildibaun e Piedavat kombinétas pieejas vadibai, lai risindtu miisdienu drosibas

autonomija  izaicinajumus un draudus, pamatojoties uz modernam teorijam, nemot véra
profesionalo &tiku, pamattiesibas un vienlidzigas atticksmes pret dazadam
grupam principus;
e Izmantot piemé&rotus instrumentus un metodes, lai strat€giski parvalditu
civilos resursus, cilvékresursus un tehniskos resursus, pienemtu lémumus
hibridkrizes gadijuma un kritiski izverétu savu un kolégu problému
risina$anas rezultatus.

Katra moduli ir ieklautas patstavigas macibu stundas, klatienes nodarbibas auditorija
un/vai tieSsaistes nodarbibas (kontaktapmacibas posms) un noveértgjuma uzdevumu
sagatavoSana.

Stud&joso patstaviga darba organizacija ir aprakstita dokumenta Metodology for
Implementation, kurs pievienots ka 7.2. pielikums.

Patstavigas maciSanas laika studgjosSie strada ar macibu materialiem, stud€ literatiiras
avotus un veic patstaviga darba uzdevumus. Studijas planots nodrosinat, uzturot studgjoso
vienmérigu aktivitati, motivéjot sekot Iidzi progresam un sniedzot savlaicigu atgriezenisko saiti
un nepieciesamo atbalstu.

Studiju istenoSanas procesa planots, ka patstavigo studiju laika studgjoSie sagatavojas
modula kontaktmacibam, iepazistoties ar atbilsto$o literatiru, pieejamajiem resursiem e-
studijas, ka arT izpildot paSnoveértéjuma uzdevumus. Tapat paredzéts, ka, lai sagatavotos kursu
novertésanai, studgjosie konsultacijas ar doc@tajiem parrunas neskaidros jautajumus.
Studgjosie, izmantojot Moodle platformu, varés sazinaties ar pasniedz&jiem un apspriest visus
ar saturu saistitos jautajumus forumos.

Kontaktapmacibas posms sastav no lekcijam, diskusijam, praktiskiem gadijumu
apvienotas ar aktivu atgriezenisko saiti no dalibniekiem un akadémiska un macibspeku
personala. Kontaktstundu macibu faze var notikt macisanas klas€ vai tieSsaiste, kopuma vidgji
pa studiju moduliem nodrosinot, ka studiju programma planoto kop&jo attalinato nodarbibu
apjoms ir lidz 50% no kontaktstundu skaita.

Studiju process noslédzas ar magistra darbu. PriekSnoteikums pielaiSanai magistra
darba izstradei ir studiju programmas apguve lidz magistra darba aizstavésanai.

Magistra darbam studenti var izv€l&ties vienu no pétniecibas témam. Visos gadijumos
magistra darba vaditajs ir kads no partnerinstitiicijas akadémiska personala locekliem, kas
iesaistits KMSP “Hibriddraudu apkarosana” programmas steno$ana.
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Magistra grads tiek pieskirts studentam, kurs ir oficiali registréts studiju programma un
ir izpildijis macibu programma noteiktas novertésanas prasibas 90 ECTS apjoma.

Magistra grada kopigo diplomu izsniedz partneriestades, un to paraksta $o iestazu
vaditaji, un tam ir pievienots diploma pielikums, kura aprakstits modulu un magistra darba
raksturs, Itmenis, konteksts, saturs un iegtitie veért&jumi.

Studéjoso mobilitate

Studgjoso mobilitate ir neatnemams KMSP “Hibriddraudu apkaroSana”  aspekts.
Partneriestades iesaistas, lai veiktu praktiskus pasakumus attieciba uz saviem iebraucosajiem
studentiem pirms mobilitates un tas laika. Attiecigd gadijuma tas ietver noradijumus par vizu
procediiram, vietgjas uznemsanas veéstules nodrosinasanu, izmitinaSanu un citus pakalpojumus
arvalstu studentiem. Studentiem ir javeic vismaz divi mobilitates periodi.

RSU jau ir ilggadgja pozitiva pieredze istenojot kopigo akadémisko magistra studiju
programmu “Socialais darbs ar b&rniem un jaunieSiem”, kas laus pariipéties par studentu
atbalsta sniegSanu RSU Studentu servisa ka ari, tiks organizetas ar1 papildus sanaksmes tiesi
konsorcija studiju programmas studentiem.

Izversta informacija par studiju programmas saturu un kartgjumu ietverta pielikumos:
o 3. pielikums — studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam noveértgjums;
e 6. pielikums — studiju programmas planojumi;
e 7. pielikums — visu studiju kursu apraksti anglu un latviesu valodas;
e 8. pielikums — studiju kursu kart&jums.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma noveértéjums

Studiju programmas istenoSanas mehanisma (taja skaita vértésanas) novertéjums,
ieklaujot analizi par to, ka tas nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentreétas izglitibas principi, ieklaujot informdciju
par studiju procesa organizésanu.

Studiju process tiek pilniba planots un pielagots studentu studiju rezultatu sasniegSanai,
vienlaikus péc iesp€jas nemot véra studejoso vajadzibas ta, lai to var apvienot ar darba un
gimenes dzivi. Klatienes kontaktstundas un personas ieraSanas uz nodarbibam katra no
dalibvalstim ir divas nedélas. Pargja laika notiek nodarbibas attalinata formata, tieSsaisté vai
notiek individualais darbs. Studentiem pieejamas datubazes un materiali, kuriem var pieklut
jebkura &rta laika. Problému un griutibu gadijuma, stud€joSie var sazinaties ar savas valsts
konsorcija atbildigo akademisko personalu un rast individualus risinagjumus programmas
apgtiSanai vai parada kartoSanai.

Studgjoso snieguma un sasniegto studiju rezultatu novertéjuma metodes, ka ari studiju
kursa apguves noveértéjuma kritériji ir definéti katra studiju kursa apraksta, un tie ir pieejami
visiem stud€josajiem pirms studiju kursa uzsaksanas. Studiju kursu TstenoSana, tai skaita studiju
parbaudijumu veidoSana un TstenoSana, tiek ieveérota katra docétdja akademiska briviba,
vienlaikus paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabiit izvéletam atbilstosi studiju
kursa sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Lai veicinatu stud&joSo individualo sniegumu un
novertétu sasniegto studiju rezultatu Itmeni, studiju procesa kombinéti tiek izmantota gan
summativa, gan formativa vértéSana. Studiju rezultatu konteksta bitiskas ir gan studiju kursa,
gan caurviju zinasanas, prasmes un atticksmes, tapec papildus tiek novertéta studéjoso aktiva
iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznemSanas. Individualie studiju kursu
starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu veértéjumi katram stud€josajam ir pieejami sava
studgjosa profila RSU e-studiju vide. Studgjosie var iepazities ar sekmju verteésanas kritérijiem,
nosacijumiem un saistosajam procediiram art RSU Studiju reglamenta I (pieejams latvieSu un
anglu valoda).
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Studentcentrétas izglitibas principi:
1. Studgjosais studiju centra: Studgjosais ir studiju procesa galvena figtira, kuram tiek dota
iespeja patstavigi macities un attistit prasmes, lai sasniegtu definétos studiju rezultatus.
2. Skaidri formul@ti studiju rezultati: Studiju programmas mérki un sagaidamie rezultati ir
skaidri definéti un zinami visiem stud€joSajiem, kas studé ar merki tos sasniegt.
3. Studgjoso informetiba par studiju rezultatiem: Studenti labi izprot, kadi studiju rezultati
ir jasasniedz katra kursa un programma kopuma.
4. Sasniegumu vértéSanas caurspidigums: Stud@joSo sasniegumi tiek vertéti, lai
parliecinatos, vai un kada lIimeni planotie studiju rezultati ir sasniegti.
5. Docetaja loma: Doc@taji ir studgjoso atbalstitaji un celvezi, palidzot viniem meérktiecigi
studgt, lai sasniegtu izvirzitos rezultatus.
6. Rezultatu kopums: Atsevisko kursu rezultati kopuma veido plasaku studiju programmas
rezultatu kopumu, kas palidz pilnveidot vispargjas zinaSanas un prasmes.

RSU studentcentrétas pieejas ievieSana ietver vél vairakus svarigus aspektus, kas
padzilina macibu kvalitati un veicina stud€joso aktivu lidzdalibu izglitibas procesa:
1. Elastigums un individualizacija: RSU pievér§ uzmanibu stud@joso individualajam
vajadzibam un macibu stiliem, sniedzot iesp&jas personalizet studiju pieredzi. Tas nozimé, ka
studiju procesi tiek pielagoti, lai studenti varétu macities sava ritma un koncentréties uz savam
stiprajam pusém un interesém.
2. Aktiva maciSanas un kritiska domasana: RSU studentcentréta pieeja veicina aktivu
maciSanas procesu, kura studenti nav tikai pasivi zinaSanu san@méji, bet tick mudinati aktivi
iesaistities diskusijas, darboties praktiski un veidot kritisku domasanu. Tas tiek panakts,
integréjot dazadas interaktivas macibu metodes, pieméram, grupu darbu, gadijumu analizi,
simulacijas, ka ar1 probléembazetu macisanos.
3. Atbalsts studgjoSo autonomijai: RSU veicina stud€joSo autonomiju un patstavibu,
piedavajot macibu vidi, kura studenti ir aicinati uznemties atbildibu par savu izglitibu. Tas tiek
nodroSinats, sniedzot studentiem piekluvi dazadiem macibu resursiem, e-macibu platformam
un iesp&jam piedalities petnieciba, tadejadi veicinot studentu radoSumu un pasattistibu.
4. Atgriezeniskas saites nozime: Stud€josSo sasniegumu novértésana ir ne tikai pamats, lai
1zvertetu, vai studenti ir sasniegusi noteiktos rezultatus, bet ar1 svarigs lidzeklis macibu procesa
pilnveidoSanai. RSU uzsver konstruktivas un savlaicigas atgriezeniskas saites sniegSanu, lai
palidzetu studentiem uzlabot sniegumu un labak izprast, ka vini var sasniegt savus mérkus.
5. Studgjoso lidzdaliba studiju procesa: Studentcentréta pieeja RSU nozime ar1 aktivu
stud€joSo iesaisti universitates dzivé un studiju procesa. Stud€joSie tiek aicinati piedalities
studiju programmu pilnveidoSana, sniedzot atsauksmes par kursu saturu, strukttiru un docétaju
darbu. Studgjoso viedoklis tiek nemts véra ar1 léemumu pienemsana attieciba uz studiju politiku
un inovacijam.
6. Starptautiskas un starpdisciplinaras iesp&jas: RSU veicina studentu iesaistiSanos
starptautiskas programmas un starpdisciplinaras sadarbibas, tadejadi paplasinot vinu redzesloku
un zinasanu bazi. Starptautiskais elements ir biitisks, lai sagatavotu studentus globaliem
izaicinajumiem un veicinatu vinu konkurétsp&ju starptautiskaja darba tirga.

Kopuma Sie elementi veido RSU studentcentréto pieeju, kuras meérkis ir nodroSinat
kvalitativu izglitibu, kas atbilst gan studentu, gan darba tirgus prasibam, vienlaikus veicinot
ilgstoSu izaugsmi un attistibu.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaroSana” struktiira un isteno$ana

Lai nodroSinatu veiksmigu programmas istenosanu un kvalitati, katras dalibvalsts augstskolas
atbildiba par moduli ir sadalita ta, lai izceltu katras augstskolas stipras puses. Tomér gala
atbildiba vienmér palick Konsorcija rokas, jo tas koording vispar&jo programmas gaitu. Sis
princips palidz noveérst iesp&jamos trikumus, ja kada no augstskolam/universitatém saskaras ar
izaicinajumiem modula TstenoSana, jo visu procesu uzrauga un atbalsta Konsorcijs.
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Modulu sadale un izpilde. Studiju programmas ietvaros tiek planots, ka:

e Pirmais semestris — Lietuva. Studijas notiks Lietuva, kur tiks apgiti pamati un
iepaziSanas ar hibriddraudu tematiku.

e Otrais semestris — Latvija. Otraja semestr studenti turpinas studijas Latvija,
koncentrgjoties uz konkrétam prasmém un zinasanam hibriddraudu parvaldiba.

e Tresais semestris — Igaunija. TreSaja semestr1 macibas notiks Igaunija, kur studenti
iegls papildu zinasanas un pieredzi, stradajot pie konkrétiem projektiem un petijumiem.

Konsorcija iesaistitas tris galvenas augstskolas - EASS (lgaunijas Drosibas zinatnu
akadémija), MRU (Mykolas Romeris Universitate) un RSU (Rigas Stradina Universitate) -
uznemas atbildibu par konkrétu modulu izpildi, tadgjadi veicinot starptautisku sadarbibu un
zinasanu apmainu.

Katras augstskolas izveli par to, kurus modulus stenot, nosaka p&c katras semestra
planoSanas procesa. Lémums tiek pienemts Konsorcija valdes sanaksmé, kas tiek organizéta
pirms katras programmas uzsakSanas, nodrosinot, ka visas puses ir apmierinatas ar sadarbibas
nosacijumiem un kvalitates prasibam.

Katra semestra laika katra universitate uznemas atbildibu par vismaz vienu moduli,
tadejadi nodroginot izglitibas kvalitati un atbilstibu starptautiskajiem standartiem. ST pieeja ne
tikai veicina akadémisko izcilibu, bet arT sniedz studentiem iesp&ju giit pieredzi dazadas valsts
un kulttiras konteksta, kas ir biitiski hibriddraudu apkaro$ana un drosibas jautajumu risinasana.

S konsorcija struktiira veicina ne tikai zinaSanu apguvi, bet ari studentu sp&ju
sadarboties starptautiska méroga, iegiistot vertigas prasmes, kas biis noderigas vinu turpmakaja
profesionalaja dzive.

Kvalitates nodrosinasana:
. Lai nodrosinatu, ka katra modula istenoSana atbilst augstakajiem kvalitates standartiem,
moduli tiek Tstenoti cie$a sadarbiba starp augstskolam. Tas nozimé, ka, pat ja viena augstskolas
ir atbildiga par konkréta modula izpildi, pargjas augstskolas piedalas un nodrosina
konsultacijas, resursus un ekspertu palidzibu, iesaistas kvalitates parraudziba.
o Konsorcija valde regulari uzrauga progresu un iesaistas problému risinasana, ja tadas
rodas, lai programma tiktu izpildita veiksmigi un kvalitativi.
Modulu atkartoSanas un sadale:
o Programmas cikls ietver péc iesp&jas un vajadzibas to, ka partneri uznemas atbildibu
ari par citiem moduliem, nodros$inot, ka augstskolas ir iesaistitas visos programmas aspektos un
giist plasu pieredzi. ST rotacijas sistéma palidz vienlidzigi sadalit atbildibu un pieredzi starp
partneriem.
JMCHT (Jean Monnet Chair on Hybrid Threats) studiju programma ir riipigi izstradata,

lai aptvertu visus bitiskos macibu aspektus tris semestru ietvaros, kas atbilst 1,5
akadémiskajam gadam. Programma sakas divas reizes gada — janvari un / vai septembri, un ta
nodroSina studentiem iesp&ju parvietoties starp dazadam partneriestadém. Programmas laika
tiek organizetas kopigas aktivitates visai studentu grupai, pieméram, ievada dienas, kas veicina
grupas saliedétibu un atvieglo iejusanos starptautiskaja macibu vidé. RSU jau ir ilggadgja
pieredze ar starptautiskam kopigajam programmam, pieméram, “Socialais darbs ar bérniem un
jaunieSiem”, kas nodro$ina pamatu studentu atbalsta organiz€Sanai un palidzibas sniegSanai.

Lai nodrosinatu veiksmigu programmas istenoSanu, ir ieviestas vairakas atbalsta sist€mas,
kas palidz€s gan starptautiskajiem, gan vietgjiem studentiem:
1. RSU Studentu serviss sniedz vispusigu atbalstu studentiem visa studiju procesa laika.
2. Papildu sanaksmes tiks organizétas tiesi konsorcija studiju programmas studentiem, lai
nodros$inatu tieSu komunikaciju un savlaicigu informacijas apmainu.
Katrs programmas modulis ir strukturéts ta, lai ietvertu tris galvenos komponentus:
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. Patstavigas macibu stundas, kuras studenti strada individuali, lai apgtitu materialus un
veiktu petijumus.

. Klatienes nodarbibas auditorija un/vai tieSsaistes nodarbibas kontaktapmacibas posma,
kura studenti piedalas interaktivos seminaros un lekcijas.

. Noveértéjuma uzdevumu sagatavosana, kas palidz studentiem paradit savas zinasanas un
prasmes.

Par katra modula apgiiSanu studgjoSie sanem vertéjumu.

Programmas ievieSana saskana ar Erasmus Mundus noteikumiem paredz koordinatora
nepiecieSamibu. Koordinatora uzdevums ir riip€ties par studiju procesa parraudzibu,
nodroSinot, ka programmas istenoSana notiek atbilstosi starptautiskajiem standartiem un
studentiem tiek nodroSinata nepartraukta atbalsta sistéma. Savukart direktors, kas bis atbildigs
par programmas administrativo vadibu un saskano3anu ar nacionalo aktu prasibam. ST persona
uzraudzis studiju kvalitati un nodroS$inas, ka tiek ievéroti akadémiskie un organizatoriskie
standarti.

Lai nodroSinatu veiksmigu §is konsorcija programmas istenoSanu RSU ietvaros, SZF
(Socialo zinatnpu fakultate) sniegs nozimigu organizatorisko atbalstu. Lidija Jula un Sanita
Viksne, balstoties uz savu plaso pieredzi macibu procesa organize$ana, biis butiski balsti
JMCHT studiju programmas veiksmigai isteno$anai.

Lidija Jula, ar savu pieredzi studiju virziena “Iek$gja drosiba un civila aizsardziba”,
nodrosinas vertigu akadémisko un organizatorisko atbalstu. Vinas zinasanas par drosibas jomas
studiju specifiku, ka ar1 prasme vadit studiju procesus $aja nozar€, biis svarigas, lai ieviestu
drosibas komponentes un sekotu tam, lai programma atbilstu Latvijas normativo aktu prasibam
un aktualajam jomas prasibam. Minéta pieredze laus nodroSinat, ka programma nodroSina
augstas kvalitates izglitibu, kas atbilst studentu vajadzibam un miisdienu droSibas
izaicinajumiem.

Sanita Viksne, ka pieredz&jusi macibu procesa organizatore bakalaura un magistra
Iimena studiju programmas, pieversisies tam, lai nodroSinatu efektivu programmas
administréSanu un koordinaciju. Vinas plasa pieredze studiju programmu TstenoSanas
koordinésana, sadarbibas veidoSana starp studentiem un pasniedzgjiem bils nozimiga, lai
garantétu veiksmigu programmas norisi. Macibu procesa organizatore ari parvalda
starpinstitucionalo programmu administré$anas nianses, kas ir ipaSi svarigi, jo JMCHT
programma paredz studentu mobilitati starp dazadam partneriestadém un starptautisku
sadarbibu konsorcija ietvaros.

Svarigi minét ar1 faktu, ka Erasmus Mundus programmu istenoSanai tiek planots
koordinatora darbs, kuru planots, ka var€s nodroSinat docétaja Ilze Berzina, kas bija ari
programmas izstrades vaditaja un sadarbojas ar partner universitatém visa projekta istenoSanas
perioda.

Kopuma, SZF specialisti apvienos savas zinasanas un pieredzi, lai nodro$inatu, ka
JMCHT programma tiek istenota kvalitativi un saskanoti, nodrosinot studentiem nepiecieSamo
atbalstu gan akadémiskaja, gan organizatoriskaja Iiment.

Studiju programmas saturs un TistenoSanas mehanisms raksturots S$ados kopigas
programmas dokumentos, kas pievienoti licencé$anas dokumentu pielikuma:
31. pielikums. Quality assurance handbook
32. pielikums. HYBRIDIM Curriculum
33. pielikums. (D.1.6) Description of modernized, digital teaching practices enabling a due
combination of innovative teaching and learning, including specific proposal for pooling
academic resources.

Informacija par studiju moduliem un kursiem ir pieejama studiju programmas
licencéSanas pielikumos: 7.1. pielikuma “RSU studiju kursu apraksti” un 7.2. pielikuma
“Methodology for implementation”.
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3.3. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Studéjoso prakses nodrosindjuma raksturojums un analize, norddot atbalstu
studéjosajiem. Informacija par studéjoso prakses merkiem, tdas nozimi kopéjo studiju
programmas meérku sasniegsand. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo
studiju programmas meérku sasniegsand. Pielikuma pievienot prakses nolikumu.

Nav attiecinams.

Prakse studiju programmas “Hibriddraudus apkaroSana” ietvaros nav paredzgeta, tacu
studiju programmas struktira un macibu metodes ir izstradatas, lai maksimali nodroSinatu
studentu iesaisti un praktisko iemanu apguvi, kas balstas uz praktiskiem piem&riem un analizes
veikSanu:

1. Praktisku pieméru izmantosana: studiju Kursi ir balstits uz realiem gadijumiem un
situacijam, kas lauj studentiem analiz€t un risinat hibriddrosibas problémas, izmantojot
miusdienigas pieejas un metodes.

2. Teorijas un prakses integracija: Programma ietver teorétiskas zinasanas, kas tiek talit&ji
pielietotas analitiskos uzdevumos un diskusijas, laujot studentiem attistit kritisko
domaSanu un radoSumu.

3. Specialistu vieslekcijas: Programma planots realiz&t vieslekcijas un seminarus ar nozares
ekspertiem, kas sniedz praktiskas atzinas un ieteikumus, tadgjadi papildinot teorétiskas
zinasanas.

4. Miusdienigas izglitibas metodes: studiju kursos tiks izmantotas simulacijas un interaktivas
apmacibas metodes, kas palidz&s studentiem izprast hibriddrosibas izaicinajumus un
risinajumus.

5. Nozimigas prasmes: Studenti apgust bitiskas prasmes, kas ir nepiecieSamas
hibriddro$ibas joma, piem&ram, analize, stratégiska domasana un sadarbiba, kas ir bitiskas,
lai risinatu hibriddraudu situacijas.

Sadu elementu ieklausana studiju procesa lauj nodroginat, ka studenti sanem kvalitativu
izglitibu, kas ir tiesi saistita ar misdienu hibriddrosibas izaicinajumiem, neieklaujot studiju
praksi.

3.4. Novertéjums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ieveroti studiju programma

Augstskolda / koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistema, kurd noteiktie
principi tiek ieveroti ari licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RSU Iiment vadibas pienakums ir noteikt strat€giskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt 1émumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iek§€jo kartibu.
Ieviestas sisteémas uzraudzibu RSU veic gan iek$gjie sistémas un kvalitates auditori, gan
neatkarigie ar&jie eksperti. Universitates Itmeni viens no studiju kvalitates raditajiem ir
sabiedribas attiecksme un viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots,
piedaloties reputacijas aptauja un zimolu veért§juma. Studiju istenoSana RSU tiek ievéroti
Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti, kas aprakstiti 10. pielikuma.

Kopigas studiju programmas istenoSanai ir noteikti art pamati kopigas studiju kvalitates
sistémas izveidel un istenoSanai. Kopigas studiju programmas Konsorcijs noverté programmas
kopigi 1stenoto saturu ka butisku macibu procesa sastavdalu un atzist, ka noteiktas procediiras
nodro$ina saskanotu pieeju studiju programmas ‘“Hibriddraudu apkaro$ana” kvalitates
nodro§inasanai. Partneri apstiprina un pieméro Eiropas standartus un pamatnostadnes kvalitates
nodroS§inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (2015) un Eiropas pieeju kopigo programmu
kvalitates nodrosinasanai (2015). Partneraugstskolas vienojas Tstenot kopigas kvalitates
nodroSinasanas procediras, sadarboties un piedalities kvalitates nodros§inasanas proceduras
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atbilsto§i savam attiecigajam lomam, kuras aprakstitas kopigi izstradataja Kvalitates

nodrosinasanas rokasgramata (Quality Assurance Handbook).

Kvalitates nodroSinasanas rokasgramata Kopigajai magistra studiju programmai
"Hibriddraudu apkaros$ana" ir paredzg&ta, lai sniegtu noradijumus un informaciju visiem, kas
iesaistiti kvalitates nodros§inasana visa studiju programma.

Kvalitates nodro$inasanas struktiira kopigajai studiju programmai sastav no Valdes,
Partnera akadémiskas padomes, Kvalitates nodrosinasanas un apelaciju komitejas, Partneru
programmas valdes.

Kopigas studiju programmas icks$gjas kvalitates sistémas Valdi veido:

*  Vismaz divi parstavji no katra partnera, no kuriem viens ir partneru programmas vaditajs;

» divi ieveletie studentu parstavji;

e vismaz viens ieinteres€to personu parstavis;

*  Programmas vaditajs;

*  Programmas studentu administrators.

Valdes pienakumos ietilpst akadémisko un kvalitates standartu uzturéSana un attistiba.

Valdes galvenie uzdevumi ir:

+ Studiju programmas kvalitates nodrosinasanas procediiru istenoSanas nodro$inasana un
problému risinasana, kad tas rodas, lai konsekventi un nepartraukti uzlabotu programmas
kvalitati;

» vienoties par pakalpojumiem, kas jasniedz katrai partneriestadei;

+  Konsorcija vispargja strateégiska virziena noteiksana, lai sekmigi Tstenotu programmu;

» slégt vienoSanas par resursu stratégiju katrai programmas istenosanas kartai; un

» uzsakt programmas procesa apstiprinaSanu saskana ar partnervalstu tiesibu aktiem ne vélak
ka vienu (1) gadu pirms noliguma termina beigam.

Katrs no partneriem, kas isteno studiju programmas moduli, izveido Partneru
programmas padomi (EAAS programmas padomi, MRU programmas padomi, RSU
programmas padomi) un iecel Partneru programmas vaditaju, kur§ koording, vada un organize
pasakumu 1istenoSanu, Uznemas pilnu atbildibu par modulu kvalitates nodroSinasanu un
nodrosina kvalitates nodro$inasanas procediru TstenoSanu modulu limeni. Sadarbiba ar
programmas vaditaju, programmas studentu administratoru un valdes prieksSsédetaju sagatavo,
apkopo un izplata visus ar moduli saistitos dokumentus, sagatavo un publicé zinojumus par
studiju programmas moduli un nodro$ina, ka macibspekiem ir akadémiska un didaktiska
kompetence, ka ar1 iepriek$&ja drosibas piclaide ja nepiecieSsams. Partneru programmas vaditajs
darbojas art ka studiju programmas valdes loceklis.

Partneru programmas padomeg ir vismaz 5 partneriestades parstavji (tostarp, bet ne tikai,
macibspéki, administrativais personals un studenti), un to vada Partneru programmas vaditajs.

Studiju programmas Valde iecel programmas studentu administratoru, kas darbojas ka
koordinators darba ar studentiem.

Programmas studentu administratora uzdevumi:

» Darbojas ka centralais kontaktpunkts studiju programmas studéjosiem.

* Instrué macibspekus un studentus par e-macibu platformas (Moodle) lietoSanu, organize
un koordin€ macibu materialu augSupielades un atjauninasanas procesu e-macibu
platforma (Moodle), palidz macibspékiem un studentiem risinat tehniskos jautajumus e-
macibu platforma (Moodle).

*  Tehniski parvalda un augSupieladé informaciju anglu valoda par studiju programmu
studentiem un citam ieinteresétajam personam timekla vietné.

*  Tehniski parvalda semestru un magistra darbu posma regularu sanaksmju tieSsaistes Norisi.

+  Apkopo atsauksmes no studiju programmas icinteresétajam personam.

* Nodrosina visas informacijas, dokumentu un zinojumu izplatiSanu studiju programmas
ieinteres€tajam pusém. NodroSina visas informacijas, kas saistita ar programmu, tostarp
procediiru, rokasgramatu, skolénu uzskaites, novertejumu, kvalitates nodroSinasanas
zinojumu u. c., izplatiSanu.
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*  Veic katra studgjosa veértéjumu uzskaiti e-registra gramata, aizpilda katra skoléna diplomu
un diploma pielikumu.

* Aizpilda kvantitativos un kvalitativos datus, kas nepiecieSami parvaldes darbibas un
izmaksu parskatiem.

» Darbojas ka centralais kontaktpunkts studiju programmas absolventiem.

Partnera akadémiska Valde Kvalitates
padome/senats/rektor nodroiinasanas un
ats (vai idzvertigs) apelaciju komiteja

!

Partneru programmas
valde

2. attels. Kopigas studiju programmas kvalitates nodrosinasanas struktiira.

Saskana ar Eiropas standartiem un vadlinijam augstakas izglitibas kvalitates
uzlabos8anai kvalitate studiju programmas 1stenoSanas ietvaros tiek uzraudzita vairakos limenos,
piem@ram, programmas un modula ITmenT, un ta ir balstita uz cetriem galvenajiem pilariem:

1. macibu rezultati, koh€zija un macibu programmas struktira;

2. studiju programmas studiju iespgjas;

3. programmas macibu un vertésanas stratégijas, nodrosinot, ka tas veicina studiju
programmas macibu rezultatu sasniegSanu;

4. programmas istenoSanas konsekvenci starp visiem partneriem.

Visi partneri apnemas darit pieejamus visus cilvekresursus, fiziskos un digitalos
resursus, kas nepiecieSami, lai atbalstitu maciSanos un macibu rezultatu sasniegSanu studentiem
un macibspekiem, kuri iesaistiti programmas Istenosana.

Partneri nodroSina studentiem un macibspekiem piekluvi informacijas resursiem (ar
nosacijumu, ka partneris ir pienacigi pilnvarojis $adas informacijas izpauSanu), tostarp
elektroniskajiem resursiem, visa JMCHT programmas darbibas laika. Katra partneriestade
nodroSina piekluvi savai e-macibu platformai (Moodle). Partneri sniedz studentiem akadémisko
un neakadémisko atbalstu, ko parasti sniedz visiem pargjiem studentiem.

Partneraugstskolas pieméro ieprieks izstradatus un publicétus noteikumus, kas attiecas
uz visiem studentu dzives cikla posmiem, pieméram, studentu uzgpemsanu, virzibu, atziSanu un
sertifikaciju. Siki izstradatas procediiras, kas saistitas ar uznems$anu, progresu, ieprieksgjas
1zglitibas atziSanu un sertifikaciju, ir atrodamas Studentu rokasgramata.

Studiju videi ir janodroSina atbalsts studentiem, lai vini varétu macities gan ka individi
savas valstls, gan ari ka starpvalstu grupa. Uzmaniba tiek pieversta ari pieejamibas
nodro§inasanai klatienes un tieSsaistes formas pasniedzgjiem un akadémiskajam atbalstam.

Programma tiks istenota, izmantojot piemérotu ekologisko, atvérto, digitalo un
ieklaujoso macibu vidi, tostarp maciSanos veicinosas darba vietas, kuru atbalsta mtisdieniga un
pieejama infrastruktiira, aprikojums un tehnologijas, ka arT daudzpusigas pedagogijas metodes
un riki.

3.5. Novertejums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas izveide

Novertéjums par studéjoso, absolventu, darba deveju un/vai nozares darba devéju
organizdciju un citu nozares organizdaciju iesaisti studiju programmas izveide. Noradit, ka
turpmak planots ieinteresétds puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaitd
augstskolas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).
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Studiju programmas izveide un attistiba liela mera balstas uz aktivu sadarbibu ar
studgjosajiem, absolventiem, darba dev&jiem un citu nozaru parstavjiem. Sada iesaiste ir
bitiska, lai nodroSinatu, ka programma atbilst musdienu darba tirgus prasibam, attistibas
tendencém un piedava stud€josajiem zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas veiksmigai
darbibai hibriddraudu novérsanas joma.

StudéjosSo un absolventu iesaiste Studiju virziena “Ieks¢ja droSiba un civila
aizsardziba” stud@joSo un absolventu atsauksmes un ieteikumi ir bijusi vertigs resurss
programmas izveides procesa. Studiju virziena “Ieks€ja drosiba un civila aizsardziba”
absolventi, kuri jau darbojas nozarg, piedavaja vertigus ieteikumus par to, kadas prasmes un
zina$anas viniem ir bijusas noderigas darba tirgii. ST atgriezeniska saite palidzgja uzlabot
programmu, ieklaujot taja vairdk praktisko kursu, kas atbilst miisdienu droSibas
izaicinajumiem. Viennozimigi, ka izaicinajums ari pieredz&jusiem specialistiem ir tieSi dazadu
lidz Sim neierastu apdraudéjumu kombinacija. TieSi §is iemanas, piem&ram krizes
komunikacijas prasmes var noderét jebkuram aktivam iedzivotajam, kas saskaras ar hibrid
apdraud&jumiem.

Darba devéju un nozares organizaciju iesaiste Darba dev&ju loma programmas
izveide ir bijusi bitiska, lai saprastu, kadas ir darba tirgus prasibas un kadi specialisti ir
nepieciesami droSibas un hibriddraudu novérSanas joma. Sadarbiba ar valsts un privata sektora
parstavjiem, tostarp valsts droSibas iestadém, starptautiskdim organizacijam un privatiem
uznémumiem, nodro$indja, ka programma ir saskanota ar nozares vajadzibam. Darba deve&ju
organizacijas un asociacijas, piemeram, tiesibaizsardzibas iestades, starptautiskas drosibas
asociacijas un nevalstiskas organizacijas, kas iesaistitas konfliktu risinaSana un humanaja
palidziba, sniedza veértigus ieteikumus par specializ€tajam prasmém, kuras biitu jaapgust
studentiem. Tas lava pielagot programmu, lai ta sagatavotu profesionalus ar nepiecieSamajam
kompetencém starptautiska drosibas vide.

Konferencg, kas notika Vilna 2023.gada 18. - 19.aprilim (International Scientific Forum
Sustainable Security in Dynamic Environment” and 15th International conference
"Contemporary Paradigms of Public Security", kura piedalijas arT programmas izstradataji no
visam augstskolam, tika apspriestas problémsituacijas un inicié€ti risinajumi, kas tika nemti véra
programmas satura veidoSana.

Turklat, akademiskas un pétniecibas institiicijas, kas darbojas drosibas un aizsardzibas
joma, veicingja teorétisko un praktisko studiju kursu izveidi, balstoties uz jaunakajiem
pétijumiem par hibriddraudiem un to novérsanu. To apstirpinaja ar diskusijas augstak min&taja
starptautiskaja konferencg, ko rikoja MRU Lietuva, kur vairaki augsta ITmena eksperti
apstiprindja aizvien pieaugoSo nepiecieSamibu stiprinat plasakas sabiedribas loceklu sp&u
pretoties hibrid apdraudéjumiem un, izmantot sabiedribas sp&ju savstarp&ji sadarboties.

Studiju programmas ietvaros ir paredzéts, ka studentu, macibspéku un absolventu
iesaistiSana ir studiju kvalitates uzlabosanas atsléga. Partneraugstskolas planots veikt aptaujas
un vakt atsauksmes par programmas istenos$anu, ka ari par operativa un atbalsta jautajumiem.

Studentiem un macibspékiem ir izSkiro$a nozime §is maciSanas pieredzes novertésana,
attistiba un kvalitates uzlaboSana. Studentu atsauksmes lauj Konsorcijam novértét, ka ta
pakalpojumu sniegSanu verté ta vissvarigaka ieintereséto pusu grupa, proti, studgjosie.

Atsauksmes no studgjosajiem, absolventiem un macibspékiem tiek apkopotas péc katra
modula un p&c studiju programmas beigam.

Detalizéta informacija ir picejama Kvalitates rokasgramata (Quality Assurance
Handbook, kura ir pievienota studiju programmas licencésanas 31. pielikuma).

Programmas attistiba nakotné planots turpinat veidot cieSu sadarbibu ar visam
iesaistitajam pus€m, 1pasi koncentrgjoties uz darba dev&ju pieprasijumu un globalo drosibas
tendencu izmainu prognozém. Par studiju kursu saturu un ta invert§jumu paredz&tas regularas
tikSanas un planots Kursu saturu papildinat ar sanemto un ieglito informaciju par drosibu
regiona.
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IV. Macibspéeki

4.1. Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums

Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izveles pamatojums, kriteriji,
kuri izvirziti macibspeku atlases procesd, un to analize, pamatojot atlases kriteriju atbilstibu
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

RSU Personala departaments parrauga, lai, veidojot jaunu studiju programmu, tas
nodro$inasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma (AL) prasibam, t. sk. 55. panta 1. dalas
3. punkta noteikumiem, 28. un 30. punkta noteikumiem u.c., un Zinatniskas darbibas likumam
atbilstoSs akad@miskais un zinatnes personals. Vairak informacijas 10. pielikuma. “Studiju
programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Programmas macibspéki ir pasniedzgji, kas aktivi darbojas studiju kursu un modulu
apgustamajas jomas. Studiju kursu pasniedzgji ir ne tikai akadeémiskais personals, bet ar1
praktiki un dazadas jomas stradajosie specialisti. Svarigi, lai pasniedz€ji butu arT sociali aktivi
un arl sagatavojusi publikacijas par drosibas jautajumiem. Pasniedz&jiem japrot stradat
multikulturala vide un jabit pietiekosi labam anglu valodas zinasanam vismaz B2 limen.

P&c studiju programmas licenc€Sanas tiks turpinats darbs, lai vieslekcijam un
vebinariem (iesp&jams, ari pilniem kursiem) piesaistitu arvalstu docétajus.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspéku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p€tnieciba skatit 4.2. nodala un
sados pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas 1steno$ana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspeku publikacijam, pieredzi nozaré€ un dalibu
projektos, konferences.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

14. pielikums. Ar studiju programmu saistito macibspeku pedejo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam
Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam, ietverot analizi
par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegSanai.

Studiju programmas “Hibriddraudu apkaro$ana” Tstenosana iesaistamo macibspéku atlase
ir ripigi planots process, kura mérkis ir nodroSinat augstu akadémisko un praktisko izglitibas
kvalitati. Lai nodroSinatu, ka macibspeki sp&j sniegt gan teorétiskas zinasanas, gan praktiskas
prasmes, atlases procesa tiek pieméroti vairaki kriteriji, kas saskanoti ar programmas mérkiem
un saturu.

Macibspéeku izveles pamatojums. Programmas specifika, kas aptver droSibas un
hibriddraudu novérsanu, pieprasa macibspekus, kuriem ir ne tikai akadémiska kompetence, bet
ar1 praktiska pieredze, 1paSi starptautiskas droSibas un risku parvaldibas joma. Nemot véra
programmas starpdisciplinaro dabu, macibspékiem jabiit specializacijai dazadas jomas, tostarp
drosibas studijas, politikas analiz€, kibernoziegumos, dezinformacijas apkarosSana, ka ari
starptautisko attiecibu un tehnologiju jomas.

Macibspéku atlase balstas uz §adiem Kritérijiem:

1. Akadeémiska kvalifikacija un pieredze: Macibspékiem ir jabit attiecigajam akadémiskajam
gradam, velams doktora Iimeni, starptautiskajas attiecibas, drosibas studijas, politikas
zinatn€ vai saistitas nozarés. Jabiit pieradamam akadémiskajam publikacijam par t€mam,
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kas saistitas ar hibriddraudiem, droSibas stratégijam, kiberdroSibu vai saistitiem
jautajumiem. Prieksroka tiek dota macibspékiem ar starptautisku pieredzi, kuri iesaistiti
globalas drosibas iniciativas, ka arT piedalas starptautiskas konferenc€s un pé€tniecibas
projektos.

Praktiska pieredze un sadarbiba ar industriju: Papildus akadémiskajai kompetencei
macibspekiem tiek prasita praktiska pieredze droSibas, aizsardzibas vai starptautisko
attiecibu jomas. Tas ietver darbibu valsts drosibas dienestos, starptautiskajas drosSibas
organizacijas (NATO, ES agentiiras) vai citos stratégiskos amatos. Sadarbiba ar privata
sektora uznémumiem, kas darbojas kiberdroSibas vai riska parvaldibas joma, tiek uzskatita
par priekSrocibu, jo ta nodroSina studentiem praktiskas iemanas un realus nozares
piemérus.

Pedagogiska pieredze un macibu kvalitate: Macibspékiem ir jaspgj ne tikai nodot
teorétiskas zinaSanas, bet arT integrét praktiskas problému risinasanas metodes macibu
procesa. Tam nepiecieSsama pedagogiska pieredze, Tpasi programmas, kas orientétas uz
droSibas studijam un starptautisko sadarbibu. Tiek izvert€ta macibspeku spgja izmantot
inovativas macibu metodes, piem&ram, simulacijas, gadijumu analizi un projektu vadibas
prasmes, lai attistitu studentu kritisko domasanu un praktiskas sp€jas.

Starptautiska pieredze un sadarbiba: Starptautiskais elements ir biitisks, lai nodroSinatu
programmas atbilstibu globalajiem droSibas standartiem. Macibspekiem jabit iesaistitiem
starptautiskas akadémiskas un profesionalas sadarbibas projektos. Macibspeki, kuri
darbojusies starptautiskos pétniecibas projektos vai sadarbojuSies ar starptautiskam
organizacijam, ir 1pasi vertigi, jo vini var sniegt studentiem globalu perspektivu un veicinat
1zpratni par starptautisko drosibu.

Spéja integrét starpdisciplinaras pieejas: Nemot vera, ka hibriddraudi aptver dazadas jomas
(politisko, militaro, tehnologisko, ekonomisko un socialo), macibspékiem ir jabtt sp&jai
nodroSinat starpdisciplinaru pieeju. Viniem jasp€ analizé€t droSibas jautajumus no
dazadiem skatpunktiem, tad&jadi veidojot studentu vienotu izpratni par misdienu drosibas
izaicinajumiem.

Atlases krit€riju atbilstiba programmas specifikai. Atlases kriteriji ir tie$i saistiti ar

studiju programmas mérkiem, lai sagatavotu studentus darbam hibriddraudu novérSanas un
dro§ibas joma. Sie kritériji nodroina, ka macibspeki spgj piedavat teorétisko zinasanu un
praktiskas pieredzes lidzsvaru, kas ir batiski, lai risinatu musdienu sarezgitos droSibas
1zaicinajumus.

9. tabula. Analize par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas “Hibriddraudu
apkarosana” rezultatu sasniegSanai

Nr.

mxXD

Studiju programmas rezultats lesaistito macibspéeku kvalifikacija

e Analizet dazadu pétniecibas
strat€giju un metoZzu izmantoSanas
iespgjas socialo zinatnu p&tnieciba un
izveidot kvalitativus un kvantitativus
pétniecibas instrumentus.

e Veikt plasu un mérktiecigu avotu
mekleésanu pétnieciskajas un
specializétajas  datubazes, kritiski

LL.M. llzei Bérzina ir doktora grada pretendente ar
ilggadgju pieredzi starptautiska un nacionala limena
prevencijas projektu vadisana. Paslaik vina veiksmigi
pabeigusi starptautisku projektu, kura mérkis bija ieviest
Latvija Bérna majas (Barnahus) modeli, kas starptautiski
atzits bérnu tiesibu aizsardzibas joma. Ilze Beérzina ir
stradajusi p&tniecibas un konsultaciju joma, sadarbojoties

izvertet petniecibas avotu atbilstibu un
apkopot precizus avotu citatus un
atsauces.

ar starptautiskajam organizacijam, pieméram, Eiropas
Padomi, Eiropas Komisiju un Eiropas Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas  organizaciju (OECD),
sadarbojusies arl ar Eiropas Savienibas
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e Izveidot magistra darba planu,
izvEloties  piem@rotu  pétniecibas
pieeju un datu vakSanas metodes,
pamatojoties uz petijuma problému un
merki.

e Lictot piemérotu akad@misko stilu
un vardu krajumu pétnieciskaja raksta,
ieveérojot akadeémiskas konvencijas un
prasibas.

e Kritiski  analizét  hibriddraudus
globalas, Eiropas un valsts drosibas
konteksta.

e Istenot atbilstoSas komunikacijas
pieejas ar dazadam sabiedribas
grupam.

e Selektivi apzinat un iepazistinat ar
praksi, kas saistita ar kritiskas
infrastruktiiras un stratégisko objektu
aizsardzibu, un ierosinat pasakumus
infrastruktiiras aizsardzibai un
hibriddraudu mazinasanai.

o Identificét problémas, ieteikt un
izstradat rikus un metodes aizsardzibai
pret hibriddraudiem, stradajot
komanda.

e Sniegt noradijumus un izskaidrot
riskus, kas saistiti ar kiberdro$ibu un
darbibas nepartrauktibu un
pamattiesibu parkarpumiem.

e Piemérot dazadas komunikacijas
stratégijas hibridkonteksta,
pamatojoties uz &tiskam vertibam, un
novertet to efektivitati.

o Apspriest starptautisko un Eiropas

Savienibas politiku un tiesisko
regulgjumu, reaggjot uz
hibriddraudiem, nemot véra

pamattiesibu noteikumus.

o Kritiski analizét Eiropas Savienibas
argjo dimensiju un
hibridapdraud&jumu noveérsana,
iek$&jas drosibas un robezu parvaldiba
un pamattiesibu lomu taja.

e Kritiski  izvértét darbibas, kas
verstas pret informacijas
popularizésanu un ietekmes darbibam.
e Sintez&t teoretiskas un empiriskas
pieejas, izmantojot  zinatniskas
metodes.

e Vadit dazadus pétijumus un veikt
analizi saisttba ar tendencém un
raditajiem, kas ietekmé hibriddraudus.
e Argumentgti un parliecinosi izklastit
pétniecisko darbu un risinajumu
saskana ar akadeémisko praksi.

o Kritiski analizét miisdienu
karadarbibas tendences saistiba ar
hibridapdraud&jumiem.

o Kritiski analizét informacijas kara
gadjjumus un to ietekmi uz
pamattiestbam.

Tiesibaizsardzibas apmacibas agentiru (CEPOL),
veicinot tiesibaizsardzibas iestazu kapacitates celSanu un
starptautisko sadarbibu cilvektiesibu aizsardzibas un
prevencijas joma. Studiju virziena “leks€ja drosiba un
civila aizsardziba” studiju kursus vaditaja: “Noziedzibas
novér$anas darba aktualitates” un “Sabiedribai orientétas
policijas organizacija un metodes”.

Maris Cepuritis, ieguvis socialo zinatnu magistra gradu
starptautiskajas attiecibas un doktora grada pretendents,
Sobrid ir Ministru prezidenta padomnieks nacionalas
drosibas jautagjumos un Austrumeiropas politikas
pétjjumu centra direktors. Vina ievérojama pieredze
organizacijas un komunikacijas jomas veidojusies, vadot
studiju programmu “Starptautiskas attiecibas - Eiropas
studijas”, docgjot kursus, ka ari stradajot Latvijas
Republikas vestnieciba Lielbritanija un Ziemelirijas
Apvienotaja Karalistg.

Dr. iur. Janis Grasis ir starptautisko tiesibu doktors un
plasi atzits eksperts $aja joma, ar ievérojamu publikaciju
skaitu starptautisko tiesibu t€ma. Vina profesionala
karjera ir bijusi cieSi saistita ar starptautisko tiesibu
praktisko pielietosanu, gan stradajot Valsts ien@émumu
dienesta, gan komercbanku sektora, kur vin$ risinaja
sareZgitus jautajumus, kas saistiti ar starptautiskajam
normam un regul&§umiem. Studiju virziena “leksgja
drosiba un civila aizsardziba” studiju kursa vaditajs:
“Starptautiskas publiskas tiesibas”.

Mg. sc. comm. Lasma Skestere ir doktora grada
pretendente un sabiedrisko attiecibu specialiste ar 15
gadu pieredzi nozaré. Lasma ir vadijusi Izglitibas un
zinatnes ministrijas Komunikacijas nodalu, bijusi
Latvijas prezidentiras ES Padomé sekretariata
sabiedrisko attiecibu programmas vaditaja, ka ar1 sniedz
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e Izskaidrot plassazinas Iidzeklu un
komunikacijas  pamatteorijas  un
sasaistit teorétiskos jedzienus ar
hibridapdraud&jumu vidi.

e lepazistinat ar komunikacijas &tikas
pamatprincipiem, parvaldot hibrida
rakstura apdraud&jumus.

e Piedavat kombingtas pieejas
vadibali, lai risinatu misdienu droSibas
izaicinajumus un draudus,
pamatojoties uz modernam teorijam,
nemot vera profesionalo  &tiku,
pamattiesibas un vienlidzigas
atticksmes pret dazadam grupam
principus.

e Analizét dro$ibas stratégijas, kuru
mérkis ir nodroSinat ilgtsp&jigas
drostbas  koncepcijas  misdienu
hibridapdraudgjumu vide.

e Identificét problémas, kas saistitas
ar hibriddraudiem, wun izstradat
risindjumus, lai uz tiem reagétu.

e Izskaidrot instrumentus, ka veicinat
valsts un nevalstisko dalibnieku
noturibu pret hibriddraudiem.

o [zskaidrot pamattiesibu aizsardzibas
nozimi, gatavojoties reagét uz
hibriddraudiem, tostarp sadarbiba ar
civilajam un militarajam un citam
ieintres€tajam personam.

o [zskaidrot miisdienu hibrida rakstura
noziegumu  specifiku,  attiecigos
kriminalprocesa jédzienus un to
saistibu ar pamattiesibu principiem.

e Kritiski  analizét  hibriddraudu
novérSanas un apkaroS$anas nozimi,
izmantojot  attiecigus  sadarbibas

instrumentus un lidzeklus.

e [zmantot piem@rotus instrumentus
un metodes, lai stratégisku parvalditu
civilos, cilvékresursus un tehniskos
resursus, pienemt lémumus
hibridkrizes gadfjuma wun kritiski
izvertét savu un kolégu probléemu
risinaSanas rezultatus.

konsultacijas par stratégiskas komunikacijas veido$anu
uznémumos. RSU vada studiju kursus: “Krizu
komunikacija”, “Sabiedrisko attiecibu principi un
metodes”, “Sabiedrisko attiecibu tekstu rakstiSana” un
“Mediju autorijas”.

Vitalijs Rakstins$ ir ieguvis socialo zinatnu magistra gradu
starptautiskajas  tiesibas, pieredzgjis  drosibas
profesionalis ar vairak neka 19 gadu pieredzi Latvijas
Aizsardzibas un lekslietu ministrijas, ka ar1 diplomata
darba NATO staba, Apvienotaja Karalisteé un Ukraina.
Sobrid ving ir akadémikis (RSU pétnieks), autors un
izglitotajs, fokusgjoties uz nacionalo drosibu, biznesa
nepartrauktibu, izturibu, kiberdroSibu un trauc€josajam
tehnologijam. Vitalijs ir izglitojoSo gramatu autors,
pieméram, “Informacijas kara dienasgramatas”,
“Pretestibas rokasgramata”, “Izturiba” un “Digitala
detoksikacija”. Vins ir arT izglitojoso iniciativu veidotajs,
tostarp “Debunk NATO” mediju pratibas spéle,
“Pretestibas” galda spéle, “Pretmobilitates” galda spéle
un “Kibersanitarijas” galda spéle. Studiju virziena
“Ieksgja drosiba un civila aizsardziba” studiju kursus
vaditajs: “Nacionala drosiba” un “Kibernoziegumu
novérsana un atklasana”.

Macibspéku starptautiska pieredze un sp&ja nodrosinat starpdisciplinaru macibu procesu

ir Tpasi svariga, lai programma saglabatu savu aktualitati un pielagoSanas sp€jas mainigajiem
globalajiem droSibas apstakliem. Tapat kritériji palidz nodroSinat, ka programma turpina atbilst
starptautiskajiem standartiem un veicina studentu konkurétsp&ju globalaja darba tirg.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspéku individualo

profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, ludzu, skatit
pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspéku saraksts.
12. pielikums. Kopsavilkums par macibspéku publikacijam, pieredzi nozaré un dalibu

projektos, konferences.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma.
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14. pielikums. Macibspéeku ar studiju programmu saistito ped&jo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspeku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Raksturot augstskolas piemeérotos mehanismus un procediras macibspéku
kvalifikdacijas paaugstindsanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt
piemérus par macibspéku zindatniski pétniecisko darbibu.

RSU iegulda butisku pasu pelnito lidzeklu apjomu personala atalgojuma un motivésanas
sistémas uzturéSanai. RSU saskana ar Stratégiju atbalsta akadémiska personala kvalifikacijas
paaugstinaSanu un profesionalo pilnveidi, 1steno daudzveidigus atbalsta pasakumus un
nodrosina dazadus motivacijas rikus akad@miskajam personalam. Vairak informacijas 9.
pielikuma. “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Rigas Stradina universitate ir izveidojusi virkni mehanismu un procediru, lai veicinatu
macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanu un zinatniski p&tnieciskas darbibas attistibu, Tpasi
koncentrgjoties uz starptautisko publicitati un zinatnisko izcilibu. Macibspeku kvalifikacijas
paaugstinasana. RSU atbalsta macibspéku profesionalo attistibu, Tstenojot dazadas stratégijas
un piedavajot atbalsta pasakumus.

1. Apmacibas un kursi: RSU regulari piedava macibsp&kiem iesp&jas piedalities profesionalas
pilnveides kursos un seminaros, kas saistiti ar miisdienigam pedagogiskam metodém, jaunu
tehnologiju izmantoSanu macibu procesa, ka ari specifiskam jomam, pieméram,
digitalajam prasmém un inovacijam.

2. Starptautiskas konferences un tiklosanas iesp&jas: RSU atbalsta macibspeku dalibu
starptautiskas konferenc@s, seminaros un tikla veidoSanas pasakumos, kas veicina vinu
akademiskas zinasanas un savstarp€jo pieredzes apmainu ar nozares ekspertiem.

3. Akadémiskas mobilitates programmas: Erasmus+ un citas starptautiskds apmainas
programmas dod iesp&ju macibspekiem stradat un macit citas augstskolas un universitates,
giistot jaunu pieredzi un perspektivas.

4. Doktorantiras studijas un pétniecibas projekti: RSU atbalsta savu doc€taju iesaisti
doktorantlira un pétniecibas projektos, sniedzot finansialu atbalstu un infrastruktiiras
pieejamibu.

Zinatniski peétnieciskas darbibas un publicitates veicinaSana. RSU ipaSu uzmanibu
pievers starptautiskajai publicitatei un zinatniskajiem pétijjumiem, nodroSinot macibspekiem
dazadus atbalsta mehanismus.

1. Finans€jums pétjjumiem: RSU nodroSina finans€jumu un atbalstu macibspeku iesaistei
pétniecibas projektos, Tpasi prioritarajas nozares, piemeram, veselibas apriip€, biomedicina
un droSibas studijas, ieskaitot tadas temas ka hibriddraudi un kiberkars.

2. Atbalsts starptautisko publikaciju veidoSanai: Universitate piedava dazadus stimul&joSos
mehanismus, lai motivétu macibspékus publicét savus pétijumus starptautiski recenz&tos
zinatniskajos Zurnalos. RSU nodroSina:

3. Public@sanas atbalstu — ieskaitot atbalstu rakstu izdevumiem starptautiskas zinatniskajas
datubazes un recenzetos izdevumos.

4. Finansialo atbalstu — dal&ji vai pilniba segto maksu par publikaciju recenzetos Zurnalos,
ipasi ja tie ir ieklauti nozimigas zinatniskas datubazes (pieméram, Scopus, Web of
Science).

5. Mentoru sistéma un pétniecibas grupas: RSU izveido pétniecibas grupas, kur jaunie
macibspeki var sadarboties ar pieredz&jusiem kolegiem, lai veidotu starptautiskas
publikacijas, piesaistitu projektus un dalitos zinaSanam. Tapat universitate piedava
mentoréSanas programmas, kas palidz macibspekiem izprast starptautiskas public€Sanas
procesa nianses.

45



6.

Atzinibas un prémijas: RSU veicina pétniecisko izcilibu ar balvam un prémijam par
nozimigiem sasniegumiem pé&tnieciba, tai skaita publikacijam augstas ietekmes faktora
zurnalos.

Pieméri par macibspeku zinatniski petniecisko darbibu. Vairaki RSU macibspeki ir aktivi

iesaistiti zinatniskajos pétijumos un starptautiskas publikacijas, kas saistitas ar droSibas un
hibriddraudu novérs$anas temam:

1.

V.Rakstin$. Daliba starptautiska noturibas kurikuluma izstradé Resilince Curriculum for
Defence Universities Starptautisko ekspertu komandas biedrs, kas NATO Komandantu
uzdevuma izstradaja Resilience Curriculum for Defence Universities (PFP Consortium,
2023-2024).

V.Rakstin§. RSU un Harkivas Aviacijas universitates kopigais pé&tniecibas projekts
Labakas prakses universitate: transformacijas un pielagoSanas (noturibas) process
izaicinajumu vide.

V.Rakstins. Lietisko pétjjumu projekts Nr. RSU-PAG-2024/1-0015 "Drosibas
apdraudéjumu un risku noverSana politiskaja, aizsardzibas, sabiedriskaja, sociali
ekonomiskaja un informativaja vide".

V.Rakstins. Research Project on the Transformation of the Estonian, Latvian and
Lithuanian Reserve Forces USA National Guard / Institute for Security Governance
Research Project on the Transformation of the Estonian, Latvian and Lithuanian Reserve
Forces.

J.Grasis. LZP Fundamentalo un lietisko pétijumu projekta “Quadruple Helix koncepts
(QHC) ka pamats jaunas paaudzes PPP modelim / Quadruple Helix Concept (QHC) as base
of the next generation PPP model” (nr. 1zp-2020/1-0062) vado$ais pétnieks kops
01.01.2021 un projekta padomes loceklis kops 10.03.2021.

J.Grasis. Valsts izglitibas attistibas agentliras Starptautiskas pétniecibas programmas
“Latvijas — Ukrainas sadarbibas programma” projekts “Open Educational Resource:
Forensic Science” kops$ 01.01.2021 Iidz 31.12.2022.

J.Grasis. Koruptivu darbibu identificéSana VID veiktajas parbaudés ka énu ekonomikas
mazinasanas instruments. Valsts administracijas skolas projekts Nr. 59-23/2019/0038
(22.05.2019 — 15.01.2020). Projekta vaditajs.
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