Ekspertu kopigais atzinums studiju programmas licencéSanai

Akadémiska magistra studiju programma

“Organizacijas droSibas vadiba”

Biznesa augstskola Turiba

Eksperti rekomendg licencét studiju programmu.

Eksperti:
1. Eksperts, Andris Melkers

2. Latvijas Darba dev&ju konfederacijas deleg@tais eksperts Janis Abele

3. Latvijas Studentu apvienibas delegétais eksperts Kristaps Opincans

Datums (13/05/2022)



Satura raditajs

I.  Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Il.
M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Resursi un nodrosinajums

Studiju saturs un 1stenoSanas mehanisms

Macibspéeki

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam
Novertgjums

Rekomendacijas

Prasibu veértejumu kopsavilkums

16
21
24
29
30
31



Informacija par ekspertiem

Vards Uzvards Grads /| Darba vieta
kvalifikacija
Akadémiskas vides parstavis | Andris Melkers MBA Lektors

Rigas  Stradina

Universitate
Latvijas Darba devéju Janis Abele MBA Drosibas
konfederacijas delegetais nozares
eksperts kompaniju
asociacija, AS
G4S Latvia

Latvijas Studentu apvienibas | Kristaps
deleggtais eksperts/-e

Opincans | be.phil, -

mg.art

Vizite uz augstskolu/ koledzu 12.04.2022

Ekspertu kopigais atzinums sniegts,
pamatojoties uz  vizites laika
veiktajiem noverojumiem un $adiem
avotiem:

1.

wn

Biznesa augstskola Turiba (turpmak - BAT)
iesniegums 1.1.-07/255 lesniegums studiju
programmas  “Organizacijas  droSibas
vadiba” licencéSanai

Augstskolu likums;

Vides aizsardzibas likums,

Ministru kabineta 13.05.2014. noteikumi Nr.
240 “Noteikumi par valsts akademiskds
izglitibas standartu’;

Ministru kabineta 13.06.2017 noteikumi Nr.
322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju™;

Ministru kabineta 05.12.2017 noteikumi Nr.
716 “Minimalas prasibas obligata civilas
aizsardzibas kursa saturam un nodarbinato
civilas aizsardzibas apmacibas saturam’;
Ministru kabineta 23.01.2007 noteikumi Nr.
70  “Studiju ligumd obligati ietveramie
noteikumi”;

Ministru kabineta 16.04.2013 noteikumi Nr.
202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinosus
dokumentus”’;

Intervijas BAT novertésanas vizite;




Informacija par studiju programmu

1. | Augstskolas/ koledzas | Biznesa augstskola Turiba
nosaukums
2. | Studiju programmai atbilstosa
studiju virziena nosaukums Ieksgja drosiba un civila aizsardziba
3. | Citas studiju  programmas
studiju virziena 1. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma ,,Organizacijas droSiba”
2. Profesionala bakalaura studiju programma
,,Organizacijas drosiba”
4. | Studiju programmas nosaukums | Akadémiska  magistra  studiju = programma
“Organizacijas droSibas vadiba”
5. | Studiju  programmas  kods | 45861
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju
6. | Studiju programmas istenoSanas | LatvieSu
valoda
7. | Studiju programmas apjoms, | Nepilna laika klatiene - 1 gads un 3 ménesi
ilgums, TstenoSanas veids un | (40KP), 2 gadi un 1 ménesis (80KP)
forma (ari talmaciba)
Nepilna laika neklatiene -1 gads un 3 ménesi (40KP),
2 gadi un 1 ménesis (80KP)
8. | UznemsSanas prasibas

40 KP:

Lai iestatos studiju programmda ar studiju ilgumu 1
gads un 3 meénesi, pretendentam jauzrada
profesionala bakalaura vai 5. limena profesionalas
kvalifikdcijas diploms, kas iegiits, pabeidzot vismaz
Cetru gadu studiju programmu studiju virziend
wlekséja drosiba un civilda aizsardziba” vai
profesionala bakalaura vai 5. limena profesionalas
kvalifikdcijas diploms, kas iegiits, pabeidzot vismaz
Cetru gadu studiju programmu socialo zindatnu,
komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupd un vismaz
divu gadu praktiska pieredze personu un ipasuma
aizsardzibad.

80KP:

Lai iestatos studiju programma ar studiju ilgumu 2
gadi un 1 ménesis, pretendentam jauzrada
akadémiska bakalaura diploms socialo zinatnu,
komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupa.

Ja pretendentam ir akadémiska vai profesionala
bakalaura diploms citd tematiskaja  grupa,
programmas  direktors izvérté apgitos studiju
kursus, pieprasot informdciju par studiju kursu
saturu un KP apjomu. Ja pretendents ir ieguvis ne
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mazak ka 10 KP socialo zindtnu, komerczinibu vai
tiesibu jomas, tiek pienemts lémums par iespéju
uznemt programmd.

9. | Studiju programmas 1stenoS$anas
adrese, noradot, vai studiju | Graudu iela 68, Riga, LV-1058
programmu 1stenos augstskola,
augstskolas filiale, koledza vai
koledzas filiale

10. | Iegtistamais grads vai
profesionala kvalifikacija vai
ieglistamais grads un | Socialo zinatnu magistra grads personu un TpaSuma

profesionala kvalifikacija (kods | aizsardziba
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju)

. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Analize
1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai,
studiju programmas meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie
eksperti, macibspeki, studéjosSie, darba devéji u.c.

Akadémiska magistra studiju programma “Organizacijas droSibas vadiba” (studiju
programma) biis Biznesa augstskolas “Turiba” (turpmak - BAT) tresa istenota studiju
programma tas akreditetaja studiju virziena ,,Ieks€ja drosiba un civila aizsardziba” (studiju
virziens). Studiju virziena tiek jau istenota pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma ,,Organizacijas drosiba” un profesionala bakalaura studiju programma
,,Organizacijas droSiba”. Licencgjama studiju programma atbilst BAT stratégijai un
organiski ieklaujas studiju virziena istenoto programmu piedavajuma - piedavajot magistra
Iimena studijas tematiskaja lauka, kur jau tiek piedavatas pirma un profesionala bakalaura
limena izglitiba. Tapat studiju programma ari atbilst BAT Stratégijas Mérkim Nr.3 -
“nodros$inat cieSu uznémeéjdarbibas un pielietojamas zinatnes sasaisti, 1stenojot aktualus un
Jégpilnus petijumus.” Tas tiek arT apstiprinats vizites laika, kur augstskolas parstavji uzsver,
ka programmas meérkis ir sagatavot “profesionalu, ar darba tirgu saistits personalu ar 21.gs.
atbilstosam prasmém un kompetencém” (BAT Straté€gijas merkis Nr. 5) un nodrosinat
organizacijas droSibas nozari Latvija ar aktualam pé&tnieciskam atzinam.

Ka studiju programmas mérkis raksturojuma tiek noradits, programmas mérkis: nodroSinat,
tadu studiju rezultatu sasniegSanu, kas ietver padzilinatu teorétisko zinasanu iegtiSanu un
petniecibas iemanu un prasmju attistiSanu personu un ipasuma aizsardziba joma. Ar uzsvaru
sagatavot augstas pakapes droSibas jomas vaditajus ar plaSu daudznozaru skatijumu uz
personu, kustamas mantas un nekustama Ipasuma droSibu un aizsardzibu, kas iestajusies
studiju programma gan ar profesionalo un bez profesionalas pieredzes droSibas nozaré.
Augstskola norada, ka no programmas meérka likumsakarigi izriet ari programmas
uzdevumi: Tstenot padzilinatu zinaSanu, prasmju un kompetencu apguvi ieks€jas drosibas
nozar€, nodroSinot stud€josajiem sp&ju izstradat vai pilnveidot sistemas, produktus,
tehnologijas un sagatavot jaunrades, pétnieciskajam un pedagogiskajam darbam nozaré.
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Jaatzimé, ka studiju programma ir veidota starpdisciplinara ar galveno uzsvaru nodroSinat
drosibas izpratni uzneméjdarbibas vadiba. StudgjoSie apgis tadus studiju kursus ka
kiberdrosiba, emocionala inteligence, cilvékresursu vadiba, droSibas projektu vadiba,
ilgtsp&jiga attistiba un inovacija, korporativa sociala atbildiba un &tika utml. Tomér ekspertu
ieskata, programma ir vairak multidisciplinara nevis starpdisciplinara - ar plasu mérogu un
dazadam apgistamam t&€mam, tapéc programmas vadibai ir Ipasi japievers uzmaniba, lai
eklektiskaja kursu piedavajuma nepazustu uzstadijums par uznémeéjdarbibas un drosibas
vadibu.

Ekspertiem vizites laika bija jautajums par augstskolas pamatojumu veidot tiesi akadémisko
nevis profesionalo magistra programmu - uz ko BAT parstavji noradija, ka [1] profesijas
standarts pilniba nereflekt€ nozares vajadzibas, [2] potencialie studgjosie visticamak jau
darbojas nozarg, tapéc papildus prakse viniem nav nepiecieSsama un [3] Ka noradija studiju
programmas parstavji vizites laika - BAT ir v€lme sp&cinat nozares p&tniecisko kapacitati.
Studiju programmas izstrades procesa tika pieaicinati esosa studiju virziena absolventi un
drosibas nozares profesionalo sabiedrisko organizaciju parstavji (to apliecina vizites laika
giita informacija un Raksturojuma 6.-7.1pp), ka rezultata sis sadarbibas laika giitas atzinas
ir tikuSas ieklautas licenc€jamas programmas piedavajuma. Studiju programma atbilst
augstskolas stratégijai un labi ieklaujas eso$aja studiju piedavajuma.

Studiju programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir savstarp&ji saistiti un
koherenti. Studiju programmas izstrades procesa ir tikusi iesaistiti argjie eksperti, ka
pieméram, pirma Iimena profesionala augstakas izglitibas studiju programmas
,Organizacijas drosiba” un profesionala bakalaura studiju programmas ,,Organizacijas
drosiba” absolventi un dro$ibas nozares profesionalo sabiedrisko organizaciju parstaviji.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un pemti véra augstskolas/
koledzZas veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Studiju programmas izstradg ir tikusi nemti véra dati par stud&joso skaita dinamiku abas jau
istenotajas studiju virziena programmas. Dati par pirma limena programmu - absolventu
v€lmi turpinat studijas nakama Iimena programma - ir tikusi vakti jau kops 2006. gada,
kameér dati par profesionalas bakalaura programmas absolventu vélmém - kops 2016. gada.
Profesionalaja bakalaura programma, kuras absolventi ir potenciali iesp€jamie studenti
magistra programma - vélme studét nakamaja limeni svarstas no 50% lidz 76%. Kopgjais
vid€jais absolventu skaits bakalaura programma - 11. Ka vizité tika noradits, minimalais
studgjoSo skaits, lai programma var€tu tikt uzsakta ir 10. Lai ar1 Sie absolventu aptauju
skaitli robezojas ar minimalo, jaatzimé, ka uznemsSanas prasibas ir gana fleksiblas - lai
iestatos studiju programma, pretendentam jauzrada akadémiska bakalaura diploms socialo
zinatnu, komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupa, ka ar pastav iesp&ja iestaties arT ar cita
tematiskaja grupa iegiitu izglitibu. BAT liek ceribas, ka §1s studiju programmas potencialais
reflektants jau biis nozares specialists vai pietuvinats specialists. So apgalvojumu var
pamatot vizites laika iegiitais fakts, ka studiju virziena aptuveni 30% stud@joso ir NBS vai
citu valsts speka struktiiru darbinieki. Papildus Sim eksperti guva zinas, ka BAT prognoze
uznemt 10-20 reflektantus studiju programma. Sis potencialo studgjo$o apjoms ir pamatots
un nem vera studgjoso skaita dinamiku pielidzinamas studiju programmas augstskola.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un
noraditi galvenie secinajumi



Viens no biitiskakajiem pamatojumiem programmas izveidei, ka vizit€ tika noskaidrots, ir
drosibas vadibas pétnieciskas kapacitates trilkums Latvija. Saja multidisciplinari orientétaja
studiju programma Tstenotie tematiskie kursi atseviskas Eiropas Savienibas valstis ir attistiti
ka atseviskas studiju programmas, kamér Latvija $ada tipa droSibas jautajumiem veltitas
magistra ITmena studiju programmas vispar nav. Tapéc ari ir pienemts lémums veidot
visparizglitojosu un plasu magistra l[imena programmu ar dazadam tematiskam grupam, lai
varétu izbalans€t droSibas pé€tniecibas truikumu Latvijas izglitibas piedavajuma. Formali
salidzinajums Raksturojuma (1.pielikums) ir piedavats ar magistra programmu
starptautiskas drosibas vadiba (International Security Management), Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berline, Vacija un magistra programmu drosibas zinatng (Master of
Safety Sciences), Antverpenes Universitate, Belgija. Lai ar abas izvertétas salidzinamas
augstskolas piedava lidzigus studiju kursus, ka, pieméram, risku un krizes vadibu, &tiku,
tiesisko regul&jumu, kiberdrosibu, tomér janem véra, ka ar1 drosibai (ta pat ka, piem&ram,
tiestbam) ir ne tikai starptautisks raksturs (kas, pamata ir So salidzinamo programmu
uzsvars), bet arT lokals raksturs, koncentréjoties uz regionalo specifiku drosibas
nodros$inasana katra valsti individuali, balstoties arT uz konkréta briza vietgjo aktualitati.

Lidz ar to vizites laika tika noradits, ka analogu programmu piedavajums diemz€l ES nav -
attiecigi - programmas ir vai nu ar starptautisku p€tniecisku uzsvaru vai art loti specifiskas
un disciplinaras. Tomér, pat ja nav pilniba pielidzinamu studiju programmu, BAT biitu jabit
sp&jigai uzradit kadas kvalitativas atzinas, kas ir gutas un ieklautas studiju programma
veicot So analizi - diemZzgl veiktie secinajumi nav pietiekosi. Nemot véra BAT piedavato
skaidrojumu par pielidzinamo studiju programmu statusu ES wvalstis un izsverot
organizaciju drosibas p&tniecibas iestrades Latvija ir skaidrs, ka $ada virspus€ja un plasa
satura magistra Iimena studiju programma ir nepiecieSama, lai attistitu nozari un p&tniecibu
vispar. Studiju programma atbilst nozares tendencém ES valstis un BAT ir veikusi formalu
salidzinajumu ar arvalstu studiju programmam.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

BAT istenotas studiju programmas Organizacijas drosiba studiju virziena “Iek$gja drosiba
un civila aizsardziba” ir unikalas Latvijas augstakas izglitibas piedavajuma. Raksturojuma
(11.1pp) BAT norada, ka nemot véra studiju programmas izstrades mérkus un uzdevumus,
§1 studiju programma sniegs biitisku ieguldijumu kvalifikacijas uzturéSana un aktualo
kompetencu iegtiSana vai nostiprinasana. Nemot véra mainigos biznesa vides apstaklus,
programma ilgtermina pielaus ar1 jaunu specializaciju veidoSanos. Attiecigi, BAT plano
ilgtermina aprobét studiju programmu nemot veéra nozares vajadzibas un pielauj iesp&ju
veidot magistra programma apaksspecializacijas jeb tematiskos blokus, kur stud€josie var
specializéties jau kada konkrétaka tematiskaja lauka, kas skar organizacijas droSibas
jautajumus.

Ka vizité noradija BAT parstavji, ilgtermina ir ieceréts stiprinat materialtehnisko kapacitati
izveidojot “droSibnieku telpu”, kur var€tu biit pieejami uzskates Iidzekli un cits aprikojums,
kas varétu noderét studiju un pétnieciskaja darba. Studiju virziena attistibas perspektiva, ka
noradija BAT parstavji vizites laika, biitu izstradat ari doktora limena programmu
Organizacijas drosiba, nodrosinot pilna cikla izglitibu - sakot no pirma limena lidz doktora
programmai. Padzilinataki studiju programmas attisttbas plani un perspektivas
Raksturojuma netika piedavatas. BAT ir dal&ji analiz€jusi studiju programmas attistibas
perspektivas.

Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1].
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Studiju programma labi ieklaujas jau esoSaja studiju piedavajuma. Ta biis tresa istenota
studiju programma studiju virziena nodrosinot magistra Iimena studiju iesp&jas bakalaura
studiju absolventiem un citiem interesentiem. Studiju programmas mérkis, ka noradija BAT
parstavji, ir attistit nozares pé&tniecisko un akadeémisko kapacitati. Studiju programma ir
multidisciplinara, tapéc pastav risks, ka programma var kltit savos sasniedzamajos mérkos
un rezultatos parak “izkaisita”. Studiju programmas izstradé ir tikuSas iesaistitas
icinteresétas puses. Augstskola ir veikusi savas kapacitates un stud&joso skaita dinamikas
analizi. Lai arT studiju programma atbilst nozares tendenceém un ir veikts salidzinajums ar
arvalstu studiju programmam, nav uzradamu atzinu, kas ir tikusas ieklautas studiju
programma. Studiju programmas attistibas perspektivas ir dal&ji analiz&tas.

Stipras puses:

1. Studiju programma labi ieklaujas jau esosaja Organizacijas drosibas studiju
programmu piedavajuma.

2. Studiju programma ir unikala Latvijas m&roga un piedava iesp€ju attistit petniecibu
nozare€, kur iestradnes ir zema limeni.

Vajas puses:
1. Studiju programmas multidisciplinarais un plasais satura raksturs var radit situaciju,
ka uzsvars uz drosibas vadibu atseviskos studiju kursos var izpalikt.
2. Uzraditas programmas attistibas perspektivas nav piettkami analiz&tas.
3. Nav pieradijumu tam, ka studiju programmas veidosana ir ieklautas atzinas, kas
izriet no salidzinajuma ar studiju programmam arvalsts.

Kritériju noveértejums:

N Novertejums

Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X
Prasibas [1] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma “Organizacijas
programma atbilst atbilst drosibas vadiba” - tas saturs, mérki,
studiju virzienam, X uzdevumi un sasniedzami rezultati

kura to planots
ieklaut

atbilst studiju virzienam “Ieks$gja
drosiba un civila aizsardziba”. Lai ari
attistibas perspektivas ir tikai dalgji
analizetas un nav uzradamu atzinu, kas
ieklautas studiju programma péc
salidzinajuma ar programmam
arvalstts, iztruksto$a analize un
rezultati bitiski neietekm€é prasibas
novert§jumu - studiju programmas
atbilstibu studiju virzienam.




Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas 1stenosanas nosacijumiem.

Analize

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvientbu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Novertesanas vizite tika organizeta klatieng, ekspertiem bija iesp&ja iepazities ar iesaistito
struktiirvienibu parstavjiem un giit ieskatu par pieejamajiem resursiem studiju programmas
istenoSana.

Studiju virziena darbibu nodroSina vairakas BAT strukttrvienibas. Fakultate un katedras
primari iesaistitas akadémiska darba TstenoSana, turpretim studiju dala un rektora padome
nodrosina studiju procesa IstenoSanu.

BAT struktiirvienibas, kas iesaistitas studiju programmas istenosana:

-Rektora padome, kura ir konsultativa padome BAT pedagogiska un zinatniska procesa
vadibas un starptautiskas sadarbibas nodroSinasanai. Padomes galvenie uzdevumi ir:
vienota pedagogiska procesa augstskola nodro$inaSana; studiju procesa organizacija,
vadiba un citi;

-Juridiska fakultate, kas ir BAT struktirvieniba, izveidota profesionalas, akadémiskas,
metodiskas un zinatniskas darbibas organizéSanai fakultaté istenojamo studiju virzienos.
Fakultates galvenie uzdevumi ir: veidot jaunas programmas un jaunus kursus; pilnveidot
studiju procesu; sekmét akadémiska personala, studéjoso un darbinieku lojalitati un citi;
-Studiju dala, kas ir BAT struktiirvieniba, kas nodroSina studiju procesa planosanu un norisi.
Studiju dalas galvenie uzdevumi ir: planot un koordinét studiju procesu. NodrosSinat
docétaju pedagogiskas slodzes uzskaiti. Organizét studiju procesa lietvedibu. NodroSinat
stud€joso sekmju uzskaiti un analizi un citi;

-Komercdarbibas katedra, Valodu katedra, Tiesibuzinatnu katedra, Komunikacijas katedra
ir Fakultates struktiirvieniba studiju, metodiska un petniecibas kursu istenoSanu, atbilstigi
studiju programmas mérkiem, uzdevumiem un sagaidamiem rezultatiem. Katedras galvenie
uzdevumi ir: sistematiski pilnveidot studiju procesu; piedalities bibliotekas fonda
veidoSana; organizet zinatniski petniecisko un metodisko darbu; lidzdarboties BAT miiza
izglitibas sistéma; sadarboties ar darba devgjiem, studgjosajiem un absolventiem studiju
procesa modernizé€Sanas jautajumos; veidot stud€josSo kultiru un pozitivu attieksmi pret
studijam; organiz&t doc&taju pieredzes apmainu un kvalifikacijas celSanu un citi.

BAT ir izveidotas sekojoSas Studiju programmas atbalsta struktiirvienibas:

-Studiju informacijas centrs, ir BAT Attistibas dalas strukttirvieniba reflektantu, interesentu
un stud€joso inform&Sanas un apkalpoSanas nodroSinasanai;

-Informaciju sistému dala ir BAT strukttirvieniba BAT informativas sisteémas izveidei,
uzturéSanai un pilnveidoSanai, ka ari darba un studiju procesa nodroSinasanai ar
nepiecieSamo datortehniku un programmatiiru, veicot to iegadi, uzturésanu, modernizésanu,
atjaunoSanu, uzskaiti un saglabaSanu;

-Biblioteka ir BAT strukturvieniba, kas veic studiju un zinatnes informacijas centra
funkcijas un uztur BAT bibliotekas sakarus ar Latvijas un arvalstu bibliotekam un
informativajiem centriem;

-Attistibas dala ir BAT struktiirvieniba, kuras darbibas galvenais mérkis ir piesaistit
stud€josos BAT;



-Miizizglitibas nodala, kuras mérkis ir sekmét muzizglitibas procesa istenosanu un Latvijas
iedzivotaju intelektuala potenciala izaugsmi atbilstosi Eiropas Savienibas un Latvijas
muzizglitibas politikas pamatnostadném un stratégijai;

-BAT izdevnieciba, kuras merkis ir sagatavot, iespiest un realizét BAT un citu izglitibas
iestazu studgjosajiem, audzekniem, skoléniem un pedagogiem, ka ari visplasakajai ar
uznéméjdarbibu saistitajai sabiedribas dalai macibu, macibu metodisko un praktisko
literatiiru.

Eksperti novertéSanas vizites un interviju laika guva apstiprinajumus, ka BAT
struktiirvienibas sp&j nodrosinat kvalitativu studiju procesu organizaciju un uzraudzibu, ka
arT nodroS$inat citas studiju programmas vajadzibas.

BAT darbojas stud€joSo pasparvalde, kas iesaistas ar1 studiju procesa organizatorisko
jautajumu izskatisana. Eksperti BAT apmeklgjuma laika iepazinas ar BAT studgjosSo
pasparvaldes studentiem un telpam, kas atrodas BAT. Telpas iekartotas musdienigi,
noslégtas no kop&jas BAT telpam radot iesp&ju pasparvaldei darboties neatkarigi.

Papildus augstak minétajam eksperti apmekl€ja ari BAT telpas izveidoto Biznesa
inkubators, kurd savus uznémumus var veidot BAT studgjosie un absolventi. Sada
inkubatora esamiba veértéjama pozitivi, jo lauj studentiem veidot uzn€mumus, ieksgjas
komtinas genergjot jaunas idejas, produktus un uznémumus.

Eksperti uzskata, ka studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu un nepiecieSamo
paligpersonalu ir atbilstoSa studiju programmas TstenoSanas nosacTjumiem. Eksperti
parliecingjas, ka BAT ir izveidotas atseviSkas struktirvienibas, kas iesaistitas studiju
programmas IstenoSana un atseviskas studiju programmas atbalsta struktiirvienibas.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Studiju programmas raksturojuma (16.lpp) minéts, ka BAT ir pieejama plasa biblioteka,
kura ir BAT strukttirvieniba, kas veic studiju un zinatnes informacijas centra funkcijas un
uztur BAT biblioteékas sakarus ar Latvijas un arvalstu bibliotekam un informativajiem
centriem.

Bibliotekas uzdevumi: Istenot Bibliotekas fonda veidoSanas politiku. NodroSinat
informacijas pieejamibu un operativitati. NodroSinat fonda uzturéSanu. Sniegt
pakalpojumus: izsniegt gramatas, kopét Bibliotekas materialus, brosét materialus, pardot
Augstskolas izdevniecibas gramatas, konsultet lasitajus par Bibliotekas fondu u.c. Planot
resursus sadarbiba ar fakultateém, katedram un citam struktiirvienibam par kvalitativa
fonda iegadi, darbinieku kvalifikacijas celSanu, Bibliotekas modernizéSanu un
nodroSinasanu ar materiali tehniskajiem lidzekliem.

BAT studiju programmas raksturojuma (16.lpp) norada, ka BAT biblioteka nodroSina
plasu informacijas resursu pieejamibu atbilstoSi augstskolas studiju programmam un
pétniecibas virzieniem. Bibliotekas lietotaji var izmantot brivpieejas bibliotekas krajumu,
periodiskos izdevumus un tieSsaistes elektroniskas datubazes Studejosajiem un docétajiem
pieejamas vairakas datubazes, ka, pieméram, EBSCO, Scopus, ScienceDirect u.c.
(https://www.turiba.lv/Iv/biblioteka/tiessaistes-datubazes).

Studiju virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases
ar ,,Microsoft Office” un SPSS programmu nodro$inajumu, ,,Microsoft Office” un
programmas pieejamas ar1 bibliot€kas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par
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sadarbibas iesp&ju CRM sist€émas uzstadiSanai un lietoSanai programmas studentu
vajadzibam.

Pieejamas pasniedz&ju konsultacijas, izmantojot gan moodle vidi, gan organiz€jot tas
webex.com platforma, kas ir ar1 platforma, kura tiek organizetas lekcijas attalinati.

Ka risku jamin nepilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studentiem pieejamo
materialu pieejamibu biblioteka, jo tie ir pieejama tikai klatiené, materiali nav digitalizgti,
kas péc ekspertu domam ir bibliot€kas vaja vieta un nemot véra BAT noradito attistibas
virzienu uz talmacibas studijam, Sis biitu svarigi attistams tuvaka nakotné.

Papildus augstak min€tajam BAT studiju programmas raksturojuma (20.lpp) norada, ka
BAT biblioteéka nodrosina bibliotekas lietotajus ar studiju procesam un zinatniskajai
darbibai nepiecieSamajiem informacijas resursiem un pakalpojumiem; veido un papildina
bibliotekas krajumu un bibliotekas informativo sistemu (BIS) ,,Alise” ar jaunakajiem,
aktualakajiem informacijas resursiem sadarbiba ar augstskolas fakultatém, katedram u.c.
struktlirvienibam atbilstosi augstskolas studiju zinatniska darba virzieniem un studiju
programmu prasibam.

Biblioteka nodrosina bibliote€kas krajuma, t.sk. elektronisko datu bazu pieejamibu ka
stud€josajiem, ta macibspekiem patstavigo studiju un petniecibas istenosanai; organizé un
nodroSina bibliotekaro un bibliografisko apkalpoSanu, modernizgjot un paplaSinot
sniedzamo pakalpojumu kvalitati. BAT abong tieSsaistes elektroniskas datu bazes: LETA.
Nozare.lv., Letonika, Lursoft, EBSCO Academic Search Complete, EBSCO eBooks
Academic Subscription Collection, EBSCO Business Source Complete, Scopus, pastavigi
tiek izmantotas ari izméginajuma datu bazes:
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/biblioteka/tiessaistes-datu-bazes/249/

Eksperti secina, ka studiju programmas raksturojuma nav noraditi atseviski licenc€jamajai
studiju programmai nepieciesamie bibliot€kas resursi, ko klatienes vizites laika apstiprinaja
ari bibliotekas vaditaja, §is fakts tika skaidrots ar to, ka licenc€jama studiju programma ir
veidota ka starpdisciplinara studiju programma, attiecigi tadél ari resursi nav viennozimigi
paredzeti tikai vienai studiju programmai. Taja pat laika eksperti klatieng parliecinajas par
literatliras esamibu tieSi droSibas, detektivdarbibas, kiberdroSibas u.c. programmas
ieklautas disciplinas un novertgja Sos krajumus ka pietiekoSus.

Biblioteka lietotajiem nodroSinata €rta un darbam piemeérota vide. Eksperti klatienes vizite
parliecinajas, ka bibliotéka ir brivi pieejama visiem studiju programmu studentiem.

BAT studiju programmas raksturojuma (20.lpp) noradits, ka BAT biblioteka ir plasSs
brivpieejas gramatu krajums- abonements ar lietotajiem pieejamo elektronisko katalogu,
bibliotekas lasitava ar jaunakajiem preses izdevumiem. Sobrid studentiem pieejamas 182
darba vietas, no tam 59 datorizétas. Biblioteka stud&joSajiem un citiem bibliotekas
lietotajiem tiek piedavati daudzveidigi bibliotekas pakalpojumi:
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/biblioteka/bibliotekas-pakalpojumi/251

Pieejams Bibliotekas Nakts abonements. Nakts abonements ir pakalpojums, kas paredz
iespgju patapinat Bibliotekas uz vietas izmantojamos informacijas resursus
(iespieddarbus: gramatas, periodiskos izdevumus u.c.) arpus Bibliotekas darba laika.
Pakalpojumu ir tiesigi izmantot BAT studgjoSie, absolventi (uzradot Absolventu karti),
docetaji un darbinieki, kuri ievéro BAT Bibliotekas lietoSanas noteikumus. Vienlaikus
izsniedz ne vairdk par trim informacijas resursiem Bibliotekas darba laika ped&ja
pusstunda bez iesp&jam terminu pagarinat. BAT katru gadu proporcionali studentu skaita
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picaugumam iegulda lidzeklus gan jaunu telpu aprikoS$ana, gan bibliotékas tehnologiju
atttstiba, datu bazu iegade un fonda komplekt€Sana ar jaunako literatiiru.

Nepieciesamas literatliras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala
un studentu vélmeém. Biblioteka pieejamo gramatu par tiesibam, droSibu, marketingu,
pardosanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju, uznéméjdarbibu, finansu vadibu,
kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoSs sekmiga studiju procesa
nodroSinaSanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu, krievu, anglu
un vacu valodas.

Eksperti apmeklejot BAT biblioteku klatiene parliecinajas, ka telpas ir piemé&rotas gan
patstavigajam darbam, gan gatavojot studiju darbus telpas ir plasas un aprikotas atbilstosi
studiju programmas raksturojuma noraditajai informacijai.

Papildus, eksperti bibliotekas apskaté novéroja, ka studiju programmas vajadzibam
pieejamie informativie un metodiskie materiali, ka ar1 s€jumi latviesu valoda ir pietickama
daudzuma, salidzinosi liels literatiiras apjoms ir anglu valoda, ir arT literatuiras avoti krievu
valoda, kas dalai stud&josSo, kuri visparizglitojosas iestadés nav apguvusi krievu valodu,
var sagadat griitibas. Saruna ar bibliotekas vaditaju tika noradits, ka bibliotekas attistiba
tiek virzita uz literatiiras iegadi latvieSu un anglu valodas.

BAT ka informacijas nodoSanas platformu studgjosajiem, reflektantiem, ka ar1 sabiedribai
kopuma izmanto arT majaslapu https://www.turiba.lv/lv, kura noradita ar BAT, ka art ar
studiju programmu saistita informacija, nepiecieSamie normativie dokumenti, parskati un
citi statistikas dati.

Eksperti secina, ka informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama
literattira atbilst studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un IstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju
rezultatu sasniegSanai.

Ka noradits studiju programmas raksturojuma (17.1pp) studiju programmas nodrosinasanai
BAT izmanto BAT privatos lidzeklus. Katrs finansu gads, sakot no BAT dibinasanas, ir
noslédzies ar pelpu. Tam iemesls ir gan BAT veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari
pardomata un meérktieciga darbiba izglitibas joma. Finans€Sanas planu katram gadam
nosaka BAT budzets. BAT ienémumus veido studiju maksas augstakaja izglitiba, dalibas
maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi saimnieciskas darbibas ien€mumi.
Proporcionali ienémumiem budzeta tiek planoti izdevumi, kuru galvenas pozicijas ir
personala darba samaksa, socialas apdros§inasanas maksajumi, telpu uzturéSanas izdevumi
un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu iegade, ka art
telpu parbiive un remonti.

Raksturojama 22.1pp noradita informacija ieklauj informaciju par finansu resursiem studiju
virzienam studiju programmas TstenoSanas nodroSinasanai un noveértéSanas vizites laika,
tiekoties ar BAT vadibu un studiju programmas direktoru, eksperti parliecinajas, ka studiju
programmas izmaksu aprékins ir ar pozitivu bilanci.

Eksperti BAT vadibai noradija interviju laika, ka aprékina nav noradita pelna, sanemot
atbildi, ka pelnas dala ir ietverta citas izdevumu pozicijas, tadas ka: bibliotékas fonds,
attistibas investicijas un citur. Eksperti uzskata, ka nemot véra kop&jo BAT struktiiru un
aplicétas izmaksas $adas jaunas studiju programmas izveidé, finans¢jums ir pietickoss
studiju programmas 1stenoSanai un studiju rezultatu sasniegsanai.
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Studiju programmas raksturojuma (21.lpp) minéts, ka studiju procesa atbilstoSas norises
nodroSinaSanai studiju programmas istenosana tiek iesaistits dazada veida paligpersonals.
Ka galvenos var minét §adus: studiju procesa planosanu, sekmju uzskaiti risina Studiju dala;
materiali tehniskd nodroSinadjuma jautajumus risina Tehniska dala; informativo
nodrosinajumu studgjosajiem un macibspékiem nodrosina Bibliotéka, Izdevnieciba, Studiju
informacijas centrs un Informacijas sistému dala. Minéto struktiirvienibu darbibas mérkus
un uzdevumus, darbibas un sadarbibas principus nosaka So struktirvienibu nolikumi.

P&tniecibas finansésanas avoti ir BAT finans€jums, ka arT atseviski projekti, kuros piedalas
BAT vai atseviski docétaji. Sis finansgjums tiek izmantots gan dalibai konferences ar
referatiem, gan publikaciju tulkos$anai. Par publikacijas indekséSanu Scopus vai WoS datu
bazes tiek pieskirta papildu atlidziba docétajiem. Gan konferencu referati, gan publikacijas
tiek rakstitas par studiju 23 programmas ieklautajiem jautajumiem, un izpé&titais materials
tiek izmantots studiju procesa, ieklaujot to attiecigajos studiju Kursos.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu TistenoSanai nepiecieSamais
nodroSinajums ir BAT riciba: 1. Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli — jaunas
konferencu zales, auditorijas, datorklases, moderna bibliotéka ar plasu lasitavu.

Studiju programmas raksturojuma (17. Ipp) minéts, ka licenc€jamas studiju programmas
planota studiju macibu maksa reflektantiem ir 2890 EUR gada, kas kopa par studiju
programmu vienam stud&joSajam sastada 5780 EUR. Studiju laika stud&joSajam var rasties
papildu izmaksas, ja stud€josais nespgj laika pildit saistibas par studiju programmas apguvi,
ka arT izdevumi, kas ir saistiti ar nosléguma darba izstradi.

Studiju laika tiek papildus piesaistiti dazadu profesiju specialisti, kas atsevisku studiju kursu
laika organize praktiskas nodarbibas reala vide, pieméram — Detektivdarbibas studiju kursa
- izsekoSana ar transporta lidzekliem, Konfliktologijas studiju kursa — izspélét dazadas
konfliktu situacijas reala videé, Drosibas risku un krizu vadibas studiju kursa — macibu
trauksmes norise organizacijas telpas, Kiberdrosibas parvaldibas studiju kursa — sarezgitu
tehnologisko riku pielietosana drosibas garanté$ana u.tml.

Studiju macibu maksa izvéleta, nemot véra macibu maksu studijam Latvijas augstskolas un
citas Eiropas augstskolas. Studiju maksa katram studiju gadam tiek ierakstita Studiju
liguma, nosakot ari tas samaksas terminus. Dazadam studiju formam studiju maksa var
nedaudz atSkirties, nemot véra izmaksas, kas nepiecieSamas attiecigas studiju formas

istenoSanai. Studiju ligums tiek izveidots 1ek$€ja informativaja sisttma BATIS, ievadot ta
tipveida forma nepiecieSamos datus. P&c tam ligums tiek izgrant&ts un abpusgji parakstits.

Eksperti uzskata, ka BAT finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas
studiju programmas vajadzibam un 1istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas
finans€Sanas avoti ir apzinati, un finansu resursi nodrosina studiju programmas 1stenoSanu
studiju rezultatu sasnieg8anai. BAT ir stabila finansiala baze un infrastruktira, kas lauj
izveidot jaunu studiju programmu pat nemot véra riskus, ka sakotng&ja posma programma
var nebit rentabla.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€joSajiem un macibspékiem ir
atbilstosa studiju programmas specifikai un 1stenoSanai.

Balstoties uz studiju programmas raksturojumu, studiju programmu plano istenot BAT
riciba esosas telpas administrativaja korpusa Graudu iela 68, Riga, LV-1058. Vizites laika
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eksperti tika iepazistinati ar vairaku auditorijas aprikojumu, kas sevi ietver multimediju
iekartu, stacionaros datorus un papildu ekranu auditorija vieglakai informacijas uztverei.
Eksperti apmekl&ja BAT praktisko nodarbibu telpas, ka ari sporta zali, un parliecinajas,
ka materialtehniska baze ir piecjama stud€joSajiem un atbilst studiju programmas
istenoSanas vajadzibam.

Eksperti BAT novértésanas vizites laika klatiené parliecinajas, ka auditorijas atrodas
kvalitativas vizualas iekartas - baltas tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori,
audio un video aparatiira. Studgjosajiem pieejamas datoriz€tas darba vietas. Stacionari
uzstaditi multimediju projektori, pieejami ari parn€sajami multimediju projektori. Studiju
procesa var izmantot arT sporta zali.

Praktiskajam nodarbibam studenti var izmantot visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras
ir iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir aizliegts), taja skaita autostavvietas un €kas.

Stud€joso specialajai apmacibai BAT macibu korpusa speciali sagatavota auditorija, kura
programmas studenti praktiski var apgut tiesibu piemerosanas iemanas tiesvedibas procesa.

Ka noradits programmas raksturojuma (21.lpp) BAT regulari tiek papildinats, atjaunots
un moderniz€ts materiali tehniskais nodroSinajums augstskola. Regulari bibliotéka tiek
iegadata jauna literatira, ka drukata, ta elektroniska formata. Studgjosajiem tiek
nodroSinata briva pieeja gan bibliotekai, gan citiem resursiem visu nodalu stud&josajiem
pieejama laika. Stud€josajiem tiek nodroSinatas doc@taju konsultacijas. Studgjosais ar sev
interes€josajiem jautajumiem par studiju procesu var versties gan Studiju informacijas
centra, gan katedra vai fakultat€ vai par starptautiskas mobilitates jautajumiem —
Starptautiskaja sadarbibas nodala.

Vizites laika, materialtehniskas bazes apskates laika, ekspertiem tika sniegta informacija
un BAT ari norada sava majas lapa https://www.turiba.lv/lv, ka studentu pilsétina atrodas
plasa studentu viesnica, kas piedava apmesties gan uz pastavigu dzivosanu, gan slaicigu
viesoSanos, kas dod iesp&ju studiju programmas stud€josajiem &rti izmantot tuvu esosas
dzivoSanas iesp€jas studiju laika.

Auditoriju skaits ir pietiekams, lai kvalitativi nodroSinatu visu plismu studijas — gan
nepilna laika klatienes, gan nepilna laika neklatienes studijas, jo $o plismu studiju grafiks
ir atSkirigs. Par kartibu auditorijas un koplietoSanas telpas riipgjas BAT apkalpoSanas
dienests, kura darbinieki regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

Eksperti BAT klatienes apmekl&juma laka parliecinajas, ka atseviskas telpas un kabineti
ir izdaliti ari macibspékam un atbalsta personalam, kur gan veikt ikdienas atbalsta
funkcijas: finansu planosana, studiju planosana utt., gan atseviskas telpas macibspekiem,
lai gatavotos lekcijam, piedalitos dazados attalinatas parrunas, lekcijas un seminaros.

Veicot studiju programmas analizi eksperti secina, ka raksturojuma nav norazu par
infrastruktiiras pieejamibu cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem. Eksperti klatienes
apmekl&juma laika secinaja, ka BAT pirma stava telpas ir salidzinosi pieejamas cilvékiem
ar kustibu trauc€jumiem, bet otrais stavs ir ar ierobezotu piekluvi, tapat atseviskas vietas
BAT telpas tika novéroti sliekSni un trepes, kas var apgriitindt parvietoSanos un
diskrimingt cilvékus ar kustibu traucgjiem.

Vizites laika gan darba devéji, gan BAT parstavji noradija uz triikstoSo specialistu skaitu,
ka ar1 kvalifikacijas celSanas nepiecieSamibu tadejadi apliecinot studiju programmas
aktualitati.
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Vizites laika macibspéki noradija par turpmakajiem programmas attistibas planiem, taja
skaita, materialtehniskas bazes nodro$inajumu, piem&ram, specializ€tu auditoriju un
tehnisko laboratoriju nodrosinasana.

Macibspéki noradija, ka $ada telpa varétu tik veidoti dazadi video analitikas eksperimenti,
gan praktiski tiktu apgttas drosibas sisttmu pamata praktiskas nodarbibas, kas Sobrid tiek
organizgetas ta, ka macibspeks nogada uz konkrétu nodarbibu atseviskas iekartas. Taja pat
laika nedz macibspéki, nedz vadiba, nedz art studiju programmas raksturojuma nav minéts
konkréts §adas telpas izveides budzet un laika grafiks.

Eksperti uzskata, ka kopuma BAT materialtehniska baze un tas piecjamiba studéjosajiem
un macibspekiem ir atbilstosa studiju programmas specifikai un stenosanai un salidzinosi
ar citam Latvijas augstskolam ir krietni virs vid€ja [imena.

Secinajumi, noradot Kkritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Nemot véra BAT struktiru un darba organizaciju, studiju baze ir atbilstoSa studiju
programmas Tstenosanai. BAT informativa un metodiska baze, tostarp, datu bazes un
biblioteka pieejama infrastruktiira kopuma vért§jama ka atbilstosa studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem. Taja pasa laika konstat€jams, ka ta ir papildinama un attistama,
lai nakotné atbilsto§i BAT stratégijai nodroSinatu atbilsto$i talmacibas studijam
nepiecieSamas digitalizetas gramatas un citus materialus.

BAT savus finans$u resursus un izdevumus plano no BAT budzeta. Finansu resursi un
izdevumi tiek planoti arT atbilsto$i planoSanas un attistibas dokumentiem. Iepazistoties ar
BAT iesniegtajiem dokumentiem un vizites laika noradito informaciju, ekspertiem nav
pamata apSaubit BAT noradito, ka pieejamajiem finan$u resursi ir atbilstosi studiju
programmas istenoSanas vajadzibam. Kopuma BAT materialtehniska baze ir nodroSinata
atbilstosi studiju programmas TstenoSanas planam.

Stipras puses
1. Studiju programmas istenoSanai veidota studiju baze ar spécigu darba
organizatorisko struktiiru, skaidri nosakot katras iesaistitas strukttrvienibas
atbildibas jomu.
2. Dazadu informacijas platformu izmantoSana gan komunikacija ar studgjosajiem,
gan toposajiem reflektantiem, gan arT sabiedribu kopuma.
Informativas un metodiskas bazes daudzveidiba, tostarp, digitalo resursu dazadiba.
4. Musdieniga studiju vide, biblioteka, dienesta viesnica, sporta zale, inkubators, kas
nodroSina visas studiju procesam vajadzigas nepiecieSamibas.

=

Vajas puses

1. Bibliotekas materialu pieejamiba tikai klatienes formata, tas materiali nav
digitalizeti, kas attistot talmacibas studijas, vai saskaroties ar jauniem pandémijas
apstakliem, var radit riskus nakotng.

2. BAT infrastruktiira ir dal&ji pieejama cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem, kas
gadijuma, ja studentu loka ir cilvéki ar kustibu trauc€jumiem apgriitina studiju
procesa planoSanu un var diskriminét stud&joSos no parvietoSanas brivibas
konteksta.

3. Komplicéta specializéta aprikojuma un eksperimentu nodroSinasana studiju
procesa laika.
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Kritériju novértéjums:

. _ .. | Novertejums

Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji NeapmierinoSi

1. X
2. X
3. X
4, X
Prasibas [2] novertejums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa | Atbilst | Dal&ji | Neatbilst | Infrastruktiira ir pietickama, lai
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst parvalditu studiju programmas
finansiala baze un X realizésanu.  Materialtehniska
materialtehniska baze baze ir pietickama studiju

atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem

programmas realiz€sanai.
Finansiala baze wun studiju
programmas izmaksas ir
atbilstoSas. Lai arT infrastrukttira
ir dalgji nodroSinata piekluve
stud€josajiem ar kustibu
traucg€jumiem, bibliotekas
materialu pieejamiba ir tikai
klatienes formats un specials
aprikojums Sobrid ir janodroSina
macibspekiem individuali
katram studiju kursam atbilstosi
ta specifikai, tas  butiski
neietekmé studiju programmas
istenoSanas perspektivas un
tadejadi  arf1  So  prasibu
novertéjumu.

1. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst
studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ar1 atbilst
attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un
nodrosina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegS§anu.

Licencgjamas studiju programmas saturs ir veidots atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam ietvarstruktiiras 7. limena zinaSanam, prasmém un kompetencei, kas nozime,
ka stud€josais sp€j paradit padzilinatas vai paplaSinatas zinaSanas un izpratni, no kuram dala
atbilst attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem un
kuras nodrosSina pamatu radoSai domasanai vai p&tniecibai, taja skaita darbojoties dazadu
jomu saskaré (Raksturojuma 24.1pp.).
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Studiju programmas istenoSana ir paredz&ta lekciju, seminaru, grupu darbos, ka ari
patstavigo studiju veida, jaapgiist macibspeka noradita obligata literatiira, jagatavo konkréta
uzdevuma risindjumi, prezentacijas, ka ari studenti tiek iesaistiti citos ar zinatnisko
pétniecibu saistitos darbos (pieméram, studgjosiem tiek dota iesp&ja piedalities ari BAT
organiz&tos pasakumos — konferences) (raksturojuma 26.Ipp.).

Izvertgjot raksturojuma sniegto informaciju, var secinat, ka studiju programma ir veidota
starpdisciplinari, tacu galveno uzsvaru taja veido dro§ibas izpratnes nostiprinasana
uznéméjdarbibas vadiba un taja ir ieklauti daudzi ar drosibas un aizsardzibas jomu saistiti
studiju kursi (piemeram: Detektivdarbiba, Drosibas teorija, Kiberdrosibas parvaldiba), un
papildus Siem studiju kursiem studiju programma ir ieklauti art studiju kursi, kas analizé
uznéméjdarbibas vadibas un psihologijas jautajumus (piem&ram: Publiskie iepirkumi,
Korporativa sociala atbildiba un &tika, Biznesa ekonomika) (raksturojuma 2.1pp.). Studiju
programma, kaut arT veido savstarp&ju saistttu akadémiska satura kopumu ar skatijumu uz
drosibas nozari no dazadiem aktualiem skatpunktiem, veidojot universalo starpdisciplinaro
teoretisko zinasanu apjomu ar iesp&ju to piemérot un pielagot dazados personu un ipasuma
aizsardzibas jautajumos, ka ari drosibas sektora vadiba, tomér rada zinamus riskus
specifisko zinasanu sapliiSana un pakartoSana par labu citu nozaru disciplinam (piem&ram:
uznémg&jdarbiba, psihologija) ar to izteiktu prevalésanu studiju kursa. Sada pieeja prasa
patstavigu monitoringu un sapratigas harmonizacijas mekl€Sanu starp drosibas nozares
aktualiem specifiskiem jautajumiem un citu nozaru zinasanam, saglabajot drosibas zinasanu
dominanci katra studiju kursa.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apliiko gan nacionalo, gan starptautisko raksturu,
tadejadi studentiem apguvei nodroSinot nozares tendences un aktualitates (raksturojuma
9.1pp.). Izvertgjot studiju programmu, netika atrasts atsevisks studiju kurss, kas aplikotu
starptautiska rakstura drosibas nozares tendences.

Studiju programmas ilgums ir 1 gads un 3 ménesi- 40 KP (péc profesionalas bakalaura
studiju programmas vai otrd limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
apguves) vai 2 gadi un 1 ménesis - 80 KP (p&c akadémiskas bakalaura studiju programmas
apguves) (raksturojuma 25.lpp., raksturojuma 2.pielikums). Studiju programmas saturs
liecina par to, ka studentiem biis iesp&ja studiju gaita apgiit plasu studiju kursu klastu, jo
studiju programmas TstenoSanai tikuSi izveidoti 27 studiju kursi. Studiju programma
ieklautie studiju kursi ir iedaliti trijas grupas: obligatie, ierobezotas izvéles un brivas izvéles
studiju kursi. Pétniecibas iemanas un prasmes tiek attistitas izstradajot magistra darbu (20
KP) personu un ipaSuma aizsardziba (raksturojuma 2.pielikums).

Studiju programmas piedavato studiju kursu daudzveidiba un uz starpdisciplinaritati
verstais raksturs veido unikalu iesp€ju akadeémiska Itmeni sagatavot droSibas vaditajus -
ckspertus ar patstavigam pétnieciskam prasmém, lai izzinatu primari misu regionam
aktualas droSibas nozares problémas un piedavat to zinatnisko risinajumu, aprob&jot tas
profesionala vidé drosibas nozarg.

Lai arT studiju kursu apraksti atbilst Augstskolu likuma prasibam, tie butu turpmak
uzlabojami, lai talak veicinatu kvalitativu studiju procesu - daudziem studiju kursiem ir
identiskas “StudgjoSo patstaviga darba organizacija un uzdevumi” sadalas. Lidz ar to ir
nepiecieSams precizak aprakstit, kada ir §1 darba organizacija un uzdevumi katra studiju
kursa ietvaros. Tapat art studiju kursa pamatliteratiiras sadalas daudzos kursu aprakstos
ieklauj sevi vairakas apjomigas literatiiras vienibas, kuras nav stud€joSajam realistiski
apgistamas pie konkréta kursa KP iedalijuma. Studiju kursu pamatliteratiras sadalas ir
japielago aktualajam studiju kursa saturam - nepiecieSams iznemt tas literatiiras vienibas,
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kuras netiek izmantotas ka kursa pamatliteratiira vai ar1 noradit literattiras vienibas nodalas,
lappuses vai dalu, kas ir studgjosajam saistosi, ar mérki pamatliteratiiras sadalu pietuvinat
aktualajam studiju saturam.

2.Studiju programmas istenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoso prakses (ja
piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjoSajiem ir noteikts
un integréts studiju programmas satura).

Studiju programma tiek Tstenota, realiz&jot studentcentréto maciSanas principu. Saskana ar
BAT sniegto informaciju, attieciga magistra studiju programma studés saméra neliels
studgjoso skaits, proti, Iidz 20 studgjosiem, kas ari atbilst dro§ibas nozares regionalam
mérogam un pasas nozares specifikai (raksturojuma 17.1pp). Vizites laika intervija studiju
programmas direktori un macibspéki mingja, ka studiju programmas ietvaros tiek planots
nodrosinat individualo pieeju katram stud€josam atkariba no ta interesém drosibas nozaré.
Vizites laika intervija studiju programmas macibspéki informgja, ka atbalsta studgjoso
pétniecisko darbibu un dalibu zinatniskas konferences, noveértéjot katra studenta
sasniegumus, kas izpauzas gan augsta novértgjuma studiju kursa ietvaros, gan BAT
piedavajuma publicét labakus pétnieciskos darbus.

Programma nav paredzéta obligata prakse, tomér studgjosie var izv€l&ties nelielu praksi ka
vienu no izvéles kursiem 8 KP apjoma (raksturojuma 2.pielikums). Vizites laika intervija
studiju programmas direktori min€ja, ka BAT var nodrosinat prakses vietu. Pieméram, BAT
ar Drosibas profesionalu asociaciju 2021. gada 23. septembri tika noslégts Sadarbibas
memorands par kopigu sadarbibu droSibas studiju un industrijas attistiba (raksturojuma

27.1pp).

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.

BAT ir izveidota iek$gjas kvalitates politika (skat. Raksturojuma 5. pielikuma saiti -
“Kwvalitates politika” /
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/

Kvalitates politika V66_2.vers.doc), kas sastav no septiniem punktiem, kas loti virspusigi
nosaka BAT pamatvértibas un mérkus. Sie punkti drizak konstitué stratégijas
virsuzstadijumus - meérkus un pamatvertibas - nevis konkr€tus solus, istenojamos
pasakumus, analiz€jamus snieguma krit€rijus, izpildes pamatraditajus vai parvaldibas
principus, kas biitu par pamatu kvalitates nodroSinasanas sistémai. BAT ir izstradata kartiba
ka studiju programmas tiek izstradatas un apstiprinatas (Skat. BAT Satversme /
nhttps://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta sakot/Rektorats/Sa
tversme_V2_7.versija.doc) - veidojama studiju programma tiek izskatita Fakultates Domé
un apstiprinata Senata. Visos limenos tiek skatita t.s. klientu - studentu un darba devgju -
apmierinatiba ar studijam ka viens no centralajiem kvalitates krit€rijiem, tapéc BAT
dazados veidos ievac informaciju, kuru péc tam analiz€ attiecigas iekS$€jas institlicijas, lai
attistitu un pilnveidotu studiju procesu. BAT ievéro pamata ESG principus un piedava
raksturojuma 5. pielikuma izverstu skaidrojumu, ka Sie principi tiek ieklauti studiju
programmas ietvaros. NovértéSanas vizites laika netika identificéti butiski kvalitates
vadibas riski, kas var€tu negativi ietekmét studiju programmas ievieSanu un studiju
procesu.BAT ir izveidojusi kvalitates vadibas politiku un ievéro ESG vadlinijas studiju
programmas ietvaros. NepiecieSamas prasibas un kartibas ir ieviestas atseviskos ieks€jos
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dokumentos un augstskolas vadiba, programmas vadiba un macibspéks ir motivets un versts
uz kvalitativu studiju procesu, tomér kvalitates vadibas sist€mas ietvaros iztrikkst defin&ti
izpildes pamatraditaji, kas lauj meérit kvalitates vadibas sist€émas vispargjo efektivitati ar
meérki palidzet augstskolai pienemt mérkorientetus [émumus turpmako darbibu veikSanai.

4.Stud@joSie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste
planota ari turpmaka programmas pilnveide (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju
aptauju rezultatiem).

Vizites laika intervija studiju programmas direktori/macibspeki informéja, ka bakalaura
studiju programmas “Organizacijas drosiba” (kods 43861) absolventi aicina BAT vadibu
pilnveidot studiju procesu un izveidot akadémisko magistra studiju programmu bakalaura
studiju programmas “Organizacijas drosiba” (kods 43861) absolventu turpmakam studijam.

Darba deveju parstavji ir bijusi iesaistiti gan studiju programmas veidoSanas, gan
noveértéSanas stadija. Lai padaritu studiju virzienu konkur€tspgjigaku un augstskolas
absolventus pieprasitakus darba tirgii, tiek realizéta sadarbiba ar darba devgjiem un
dazadam nozares organizacijam, Latvijas darba dev&ju konfederaciju, Latvijas Drosibas
biznesa asociaciju, ka art Drosibas Nozares Kompaniju Asociaciju, iesaistot visas $Is puses
studiju procesa organizéSana un planosana (raksturojuma 2.1pp).

Vizites laika intervija DroSibas profesionalu asociacijas un Latvijas DroSibas biznesa
asociacijas parstavji inform&ja, ka ir ieintereséti gan akadémisko magistra studiju
programmas ,,Organizacijas droSibas vadiba” izveide, gan attiecigas programmas
absolventos ka droSibas sektora potencialajos vaditajos.

Secinajumi, noradot Kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Studiju programmas saturs ir neapSaubami aktuals, un tas atbilst tendencém starptautisko
attiecibu un regionalo studiju nozarg, vél jo vairak nemot veéra Sobrid pasaulé eso$as
vairakas ilgstoSas globalas krizes situacijas un ikdienas krizes situacijas, ka ari jaunus
izaicinajumus katras valsts sabiedribas droSibas joma. Studiju programmas istenosSanas
mehanisms laus studentiem iegiit padzilinatas zinasanas par droSibas nozari no dazadiem
aktualiem skatpunktiem, iegiistot universalo starpdisciplinaro teorétisko zinaSanu apjomu
ar iesp&ju to piemérot un pielagot dazados personu un ipaSuma aizsardzibas jautajumos, ka
ar1 droSibas sektora vadiba, radot zinatniski pamatotus profesionalus risinajumus. Darba
devéju organizacijas ir bijusas iesaistitas studiju programmas izveid€, un nozares praktiki ir
iesaistiti programmas Istenosana un $ada pieeja ir visnotal apsveicama.

Stipras puses:

1. Studiju programmas satura ietvertie studiju kursi ir izstradati atbilstosi aktualiem
drosibas nozares tendenc€m ar iesp€ju iegiitas zinasanas piemé&rot un pielagot
dazados personu un Ipasuma aizsardzibas jautajumos, ka art droSibas sektora vadiba,
radot zinatniski pamatotus profesionalus risinajumus;

2. Studiju programmas 1stenoSanas mehanism ir orientéts uz studgjoso akademiska
potenciala izcelSanu un sekmg ta attistibu, gan apgtstot obligatus un izvéles studiju
kursus, gan iesaistoties zinatniskas konferences, gan zinatnisko referatu izstrade,
gan izstradajot magistra darbu, gan publicgjot akadémiskai videi nozimigus
studenta pétijumus;
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3. Drosibas nozares organizaciju (darba dév&ju organizaciju) aktiva iesaiste studiju
satura izstrad€ un arT to aktiva v€lme turpinat sniegt regularu atbalstu studiju satura
pilnveidosana atbildosi drosibas nozares specifiskam tendencé€m ieverojami uzlabo
studiju programmas saturu un tas kvalitati gan atbilsto$i $§1 briza situacijai, gan

ilgtermina.

Vajas puses:

1. Kovalitates vadibas sisttma nav noteikti izpildes pamatraditaji, soli un procediiras
kvalitates nodroSinasanai.

2. Studiju kursu aprakstos nepiecieSams parskatit “StudjoSo patstaviga darba
organizacija un uzdevumi” sadalas un nepiecieSams parskatit literatiiras vienibas.

Kritérija novertejums:

Kriterii Novertéjums
ritérijs
) Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [3] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst Studiju programmas saturs un
programmas  saturs  un atbilst - y _ L.
- y _ . 1stenoSanas mehanismi
1stenoSanas mehanisms X

sasniedzamajiem
rezultatiem

atbilst studiju programmas
meérkim, uzdevumiem un

studiju

kopuma atbilst programmas
mérkim, uzdevumiem un

sasniedzamajiem studiju
rezultatiem pie nosacijuma, ka
starpdisciplinara studiju

programma tiks saglabata
droSibas zinaSanu dominance
katra studiju kursa
salidzinajuma ar citu nozaru
zinaSanam. Lai ar1 eksperti
noveroja riskus, kas saistiti ar
kvalitates sisttmu un studiju
kursu apraksti bitu
japilnveido, tomer tas butiski
neietekmé studiju programmas
IstenoSanas perspektivas un
tadejadi ar1 §is  prasibas
vertgjumu.
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IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akademiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru,
viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstoSi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programmas isteno$ana iesaistita akadémiska personala kvalifikacija ir atbilstosa
normativo aktu prasibam izglitibas joma, studiju programmas specifikai un stenoSanas
nosacijumiem.

1. Augstskolu likuma 55. panta pirmaja dala noteikts, ka akadémisko studiju
programmu obligatas dalas un ierobezotas izvéles dalas istenoSana piedalas ne
mazak ka pieci profesori un asociétie profesori kopa, kuri ir ieveéleti akadémiskajos
amatos attiecigaja augstskola. Studiju programmas TstenoSana planots iesaistit
pavisam kopa 27 macibspekus (raksturojuma 34.lpp). Raksturojuma pielikumu
kopai pievienots 13.pielikums, proti, BAT Tiesibu zinatnu katedras vaditajas
apliecinajums, ka Akadémiskas magistra studiju programmas ,,Organizacijas
dro$ibas vadiba” istenoSana iesaistitie docétaji atbilst Augstskolu likuma 55. panta
pirmas dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam: ir iesaistiti ne mazak ka pieci
profesori un asoci€tie profesori, kuri ir iev€léti akadémiskajos amatos Biznesa
augstskola Turiba: Drinke Zane — asociéta profesore, NacisCionis Janis — profesors,
Vasilevska Daina - asociéta profesore, VeikSa Ingrida — profesore, Zvirgzdina
Rosita — profesore. Vienlaikus BAT norada, ka planots iesaistit pat 6 profesorus
vai asoci€tus profesorus studiju programmas TstenoS$ana (raksturojuma 34.1pp).
Raksturojuma 6. pielikuma “Studiju programmas 1stenoSana iesaistito macibspeku
saraksts” ir atrodami pat 6 BAT profesori vai asociéti profesori.

2. Augstskolu likuma 55.panta otraja dala noteikts, ka akademiskas studiju
programmas (bakalaura, magistra un doktora studiju programmas) paredz&tas ne
mazak ka 250 pilna laika stud€joSajiem. Akademiskas studiju programmas
(bakalaura, magistra un doktora studiju programmas), kuras paredz&tas mazak
neka 250 pilna laika stud€joSajiem, var tikt Istenotas un So programmu obligatas
un ierobezotas izveles dalas istenoSana var piedalities mazak neka pieci
augstskolas profesori un asoci€tie profesori, ja sanemts attiecigs Augstakas
izglitibas padomes (AIP) atzinums. AIP 2022.gada 7.janvarl sniedza pozitivu
atzinumu Nr.1.10/02, atbalstot BAT iniciativu uzsakt istenot attiecigu studiju
programmu, kas paredz€ta mazak neka 250 pilna laika stud€joSiem (raksturojuma
12.pielikums).

3. Raksturojuma pielikumu kopai pievienotais programmas direktora apliecinajums
(25.03.2022) Nr. 9/2022 “Programmu direktora apliecinajums par docé&tajiem”
apliecina, ka visi macibspéki, kas tiks iesaistiti licencéjama akadémiska magistra
studiju programma “Organizacijas droSibas vadiba”, ir iepazinuSies ar
raksturojuma 6.pielikuma ,,Studiju programmas 1stenosana iesaistito macibspéku
saraksts” sniegto informaciju. Min&tais nozime, ka macibspeku zinatniska un
pedagogiska kvalifikacija ir noradita precizi. Papildus izveértgjot raksturojumam
pievienotas macibspeku biografijas var konstateét, ka studiju programmas
istenoSana iesaistitais akad@miskais personals ir pieredz€jusie petnieki katrs sava
zinatniskaja virziena, veic aktivu zinatniski p€tniecisku darbibu, piedalas
zinatniskajas konferences, ka ar1 veido rakstus un publikacijas.
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4, Macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas sasniedzamajam rezultatam,
jo ietver dazadu jomu zinatniekus, praktikus un specialistus. Ta ka programma ir veidota
starpdisciplinara, tad to isteno macibspéki gan socialo zinatnu, gan komerczinibu, gan
tiestbu joma (raksturojuma 34.lpp). Sada veida tiek panakta starpdisciplinaritate jeb
sadarbiba starp dazadam nozarém un specializacijam, veidojot pamatu jaunu un inovativu
produktu radiSanai un miisdienigam studiju saturam.

Vizites laika BAT vadiba informéja, ka, nemot véra attalinatas pasniegSanas iespgjas, ir
planots atsevisko studiju kursu t€mu TstenoSana iesaistit ari citu valstu lektorus ar
specialam ekspertu zinasanam personu un Ipasuma aizsardzibas joma, lai stud&joSiem
izveidotu priekSstatu par starptautisko pieredzi minéta nozarg.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas macibspeku kvalifikacija kopuma atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju programmas istenosana ir
iesaistiti 27 docétaji (raksturojuma 34.Ipp). Saskana ar BAT sniegto informaciju planots,
ka kopuma studiju programmas istenosana piedalisies 11 BAT veléta akadémiska
personala parstavji. No tiem 6 ir profesori vai asociétie profesori, 1 docente, 3 lektori, 2
viesdocenti, 15 vieslektori (raksturojuma 34.Ipp).

Macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas sasniedzamiem rezultatiem, jo ietver
dazadu jomu zinatniekus, praktikus un specialistus. Ta ka programma ir veidota
starpdisciplinara, tad to Tsteno macibspéki, gan socialo zinatnu, gan komerczinibu, gan
tiesibu joma: 11 doc&taji ir ar magistra vai doktora gradu tiesibu zinatng, astoni — ar
magistra vai doktora gradu vadibzinatng, ka ar7 pa vienam macibspékam ar magistra vai
doktora gradu pedagogija, inZenierzinatng, geografija, psihologija u.c.(raksturojuma 34.-

35. Ipp).

Ekspertiem, iepazistoties ar raksturojumu, ka ar1 sniegto papildu informaciju novertéSanas
vizites laika, radas parlieciba, ka macibspeku kvalifikacija ir atbilstoSa, lai var€tu
nodrosinat studiju programmas stenofanu pietiekami augsta ltmeni. Sada parlieciba
ekspertiem radusies, pamatojoties uz vairakiem apsve€rumiem. Pirmkart, studiju
programmas izveid€ un 1istenoSana iesaistiti pieredz&jusi pasniedz€ji (raksturojuma
pielikums “Macibspeku biografijas”). Otrkart, studiju programmas 1stenoSana ir iesaistiti
pasniedz€ji, kuriem ir praktiska pieredze ar1 droSibas nozaré (raksturojuma pielikums
“Macibspeku biografijas™).

Pie riskiem attiecinams jautajums par studiju programma iesaistito macibspeku zinatnisko
publicéSanos. Nemot vera, ka augstakas izglitibas iestazu misija ir iegtt, uzkrat un izplatit
zinasanas, zinatniskais darbs ir butiska macibspeka darba sastavdala, pateicoties kuram
tiek iegiitas un uzkratas jaunas zinaSanas, prasmes un kompetences. Zinatniska darba viens
no acimredzamakajiem un kvalitativi izm@ramakajiem rezultatiem parasti ir publikacija
zinatniska izdevuma. Ka liecina raksturojuma 7.pielikuma sniegta informacija,
salidzino$i nelielai dalai macibspeku ir publikacijas augstaka Itmena zinatniskas
publicé€Sanas vietn€s (parasti par tadiem tiek uzskatiti zinatniskie izdevumi ar iesp&jami
augstu ietekmes faktoru un tie, kuri tiek indekséti SCOPUS un/vai Thomson Reuters Web
of Science). Tomer vizites un BAT macibspeku intervijas laika ir konstatéts, ka ir
izstradata macibspeéka motivacijas sistémas, kas nodroSinas, ka vid&ja un ilgtermina
macibspéki turpinas uzsakto public€Sanos un uzkras publikaciju apjomu augstas kvalitates
zinatniskos izdevumos (raksturojuma 35.1pp).
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3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanu un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu.

BAT gan raksturojuma aprakstijusi, gan novertéSanas vizites laika ir demonstr&jusi ne
tikai kapacitati, bet ar1 dzilu ieinteresétibu studiju programmas uzsaks$ana un integracija
socialo zinatnu virziena kopuma. BAT kvalitates vadibas sistéma tiek organizéta tada
veida, ka macibspekiem ir iesp&ja paaugstinat savu kvalifikaciju, papildinat savas
zinatniskas un metodiskas prasmes. Tas notiek, docétajiem piedaloties konferences,
publicgjot rakstus, monografijas, apmainoties ar pieredzi vai docgjot studiju kursus
Erasmus+ ietvaros (raksturojuma 35.lpp). BAT ir sava tipografija, kas nodroSina
macibspeku monografiju un autoru kolektivu izstradatu rakstu  krajumu
publicésanu. 2018.gada BAT pasniedzgju autoru kolektivs ar BAT vadibas atbalstu BAT
tipografija publicgja ieveérojamu monografiju drosiba joma ar nosaukumu “Organization
and individual Security” (ISBN-978-9934-543-18-0). Turklat BAT zinatniski-
pétnieciskas darbibas noteikumi nosaka, ka doc&taju daliba konferenc€s un seminaros tiek
finanséta no BAT akadémiskas un zinatniskas darbibas budzeta. Docétaju daliba
konferenc€s un seminaros tiek finanséta, ja ir paredz€ta zinatniska publikacija. BAT ir
izveidota Zinatniska padome, kas risina ar zinatnisko darbibu saistitus jautajumus.
Zinatniskas darbibas finans€Sanas noteikumi nosaka finansé€Sanas apjomu par zinatnisko
rakstu publicéSanu. Piem&ram, par publikacija Q1 zurnala, kas ir publicéta un indekséta
SCOPUS vai Web of Science zinatniskas datu bazes, autoram (autoru kolektivam) tiek
pieskirta prémija 2000.00 eiro apméra; par publikacija Q2 Zzurnalal500.00 eiro apméra
(raksturojuma 35.Ipp). Vizites laika intervija BAT vadiba/ direktori inform&ja, ka BAT,
reagéjot uz aktualajiem izaicindgjumiem, ar ko sastopas macibspéki, ir nodroSinatas
specializ€tas apmacibas, tai skaita, tas, kas attiecas uz macibspéku zinasanu un prasmju
papildinaSanu par attalinatam studijam.

Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Macibspeki, kas ir iesaistiti studiju programmas izstradé un kurus ir planots iesaistit tas
istenoSana ir kompetenti, to atlases kritriji atbilst studiju programmas istenoSanas
specifikai un normativo aktu prasibam. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju
programmas, studiju kursu un programmas kopuma mérku sasniegSanu. BAT ir izveidota

nepiecieSamais atbalsts, tiks mazinati tie iesp&jamie riski, kas identificeti vai varétu rasties.

Stipras puses:

1. Ir atlasits macibspéks no socialo zinatnu, gan komerczinibu, gan tiesibu jomu
zinatniekiem, praktikiem un specialistiem, kas savukart atbilst studiju programmas un
studiju kursu specifikai.

2. Studiju programmas viena no stiprajam pusém ir pieredz€juSie BAT macibspeki, kas
iesaistfjusies studiju programmas izstradé un istenoSana, taja skaitd ari vieslektori ar
praktisko pieredzi arT droSibas joma. Katrs no tiem sava joma dod kadu nozimigu
pienesumu studiju programmai kopuma.

3. Par stipro pusi uzskatama BAT izglitibas kvalitates vadibas sistéma, kas nodroSina studiju
procesa nepartrauktu uzlaboSanu un doceétaju zinasanu, prasmju un kompetencu attistibas
veicinaSanu. BAT kvalitates parraudzibas un motivacijas mehanismi tiek attiecinati uz
visam docgjoso darbibas nozimigam jomam - studiju un metodisko darbu, zinatnisko
darbibu, organizatorisko darbu un profesionalo pilnveidi.
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Vajas puses — nav.

Kritérija novértejums:

vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas Tstenosanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

L Noveértejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | BAT akadémiska personala
viesprofesoru, asociéto atbilst un viespasniedz&ju
viesprofesoru, viesdocentu, X kvalifikacija kopuma atbilst

tam, lai studiju programmas
merki tiktu sasniegti un atbilst
normativo aktu prasibam

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu

prasibam
Prasiba [S]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu
prasibam.
N.
p:k Prasiba At?'ls ]a)tzliE Neatbilst Pamatojums
1. | Akad@miskas studiju X Atbilstibu
programmas, kuras apstiprina 12.
paredzétas mazak neka pielikuma
250 pilna laika pievienotais
studgjosajiem, var tikt Augstakas
istenotas un So Izglitibas
programmu obligatas un Padomes
ierobezotas izvéles dalas atzinums.
istenoSana var piedalities
mazak neka pieci
augstskolas profesori un
asociétie profesori, ja
sanemts attiecigs
Augstakas izglitibas
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padomes atzinums
atbilstosi Augstskolu
likuma 55. panta otrajai
dalai

Dokumenti, kas apliecina,
ka augstskola vai koledza
stud€josajiem nodroSinas
iesp€jas turpinat izglitibas
ieguvi cita studiju
programma  vai  citd
augstskola vai koledza
(Iigums ar citu akreditétu
augstskolu vai koledzu),
ja studiju programmas
istenoSana tiks partraukta

Atbilstibu
apstiprina 10.
pielikuma
pievienotais BAT
apliecinajums, ka
studiju
partraukSanas
gadijuma,
stud€josajam ir
tiesibas turpinat
studijas cita BAT
programma:
Profesionalaja
magistra studiju
programma
,,Uznémejdarbiba
s vadiba™;

2) Profesionalaja
magistra studiju
programma
,,Publiska
parvalde”;

3) Profesionalaja
magistra studiju
programma
,,Biznesa
psihologija un
cilvekresursu
vadiba
uznéméjdarbiba”
Ta ka studiju
programma satura
zina ir gana
unikala, studiju
turpinasanas
opcijas nav
pilniba
pielidzinamas,
tomér ekspertu
prat prasiba
formali ir izpildita
un vertéjums

atbilstoss.
Dokuments, kas apliecina, 11. pielikums
ka augstskola vai koledza apliecina, ka
studgjosajiem garantg augstskola
zaudéjumu kompensaciju, stud&josajiem
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ja studiju programma garanté
augstskolas vai koledzas zaud&jumu
ricibas  (darbibas  vai kompensaciju.
bezdarbibas) del netiek

akreditta vai tiek atnemta

studiju programmas

licence un studg&josais

nevélas turpinat studijas

cita studiju programma

Macibspeku kvalifikacija 13. pielikums
atbilst studiju apliecina, ka
programmas TstenoSanas studiju
nosacijumiem un programmas
prasibam, kas noteiktas Istenosana
normativajos aktos piedalas 3
izglitibas joma, taja skaita profesori un 2
akadémiskas studiju asociétie
programmas  TstenoS$ana profesori.
piedalas vismaz pieci

profesori un asociétie

profesori kopa, kuri ir

ieveleti  akad@miskajos

amatos attiecigaja

augstskola, iznemot

Augstskolu likuma 55.

panta otraja dala

paredzétos gadijumus

Katram akadémiska Macibspeku CV
personala parstavim un 8. pielikuma
pedgjo seSu gadu laika ir atrodamais
publikacijas recenz&jamos saraksts apliecina,
izdevumos, tai skaita ka katram
starptautiskos (ja akadeémiska
nostradats 1saks personala

laikposms,  publikaciju
skaits ir proporcionals
nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas jaunrades
sasniegumi  (piemé&ram,
izstades, filmas, teatra
izrades un
koncertdarbiba), vai piecu
gadu praktiska darba stazs
(izpemot stazu studiju
programmas istenoSana)
saskana ar Augstskolu
likumu

parstavim pédgjo
seSu gadu laika ir
uzradami
pétnieciskie
rezultati.

Augstskolas vai koledzas
apliecinajums par studiju
programmas  1stenoSana
iesaistamo  macibspeku
attiecigo sveSvalodu

Macibspeku CV
un 14. pielikums
apliecina
nepieciesamas
valodas prasmes.
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prasmi vismaz B2 limeni
atbilstosi Eiropas Valodas
prasmes novertéjuma
Iimeniem (ltmenu
sadaltjums pieejams
timeklvietng
Www.europass.lv), ja
studiju programmu vai tas
dalu paredzéts 1stenot
sveSvaloda, wvai latvieSu
valodas prasmi vismaz B2
Iiment, ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets Istenot latvieSu
valoda un macibspéks
vidgjo  vai  augstako
izglittbu nav  ieguvis
latvieSu valoda

Studiju programma atbilst N/A
valsts profesionalas

augstakas izglitibas

standartam, ieveérojot

studiju programmas

1stenosana noteiktas

minimalas prasibas

obligata civilas

aizsardzibas kursa

saturam un nodarbinato

civilas aizsardzibas

apmacibas saturam

Studiju programma atbilst N/A

profesiju standartam, kas
ir speka esoSs, vai

profesionalas
kvalifikacijas  prasibam
(ja profesijai nav

nepiecieSams  izstradat
profesijas standartu), ja
péc studiju programmas
apgisanas tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija

Studiju kursu apraksti un
studiju  materiali  ir
sagatavoti visas valodas,
kuras studiju programma
tiek Tstenota, un tie atbilst
Augstskolu likuma 56.1
panta otraja dala un 56.2
panta otraja dala
noteiktajam prasibam

Pievienotie kursu
apraksti ir
sagatavoti
latviesu valoda.
Lai ar1 studiju
kursi formali
atbilst
Augstskolas
likuma prasibam,
tie neatbilst labas
prakses prasibam
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- piem&ram -
daudziem kursu
aprakstiem ir
identiski
patstaviga darba
organizacijas un
uzdevumu
sadalas, ka ar1
pamatliteratiiras
sadala ir ieklauts
parlieku liels
literatiiras apjoms

pie konkréta KP
apjoma.

10. | Studiju liguma paraugs 15. pielikums -
atbilst studiju Iiguma studiju liguma
obligati  ietveramajiem paraugs - atbilst
nosacijumiem MK Nr.70

“Studiju liguma
obligati
ietveramie
noteikumi”

11. | Par studiju programmas 16. pielikums -
apgisanu  izsniedzama diploma paraugs -
diploma paraugs atbilst atbilst MK Nr.202
kartibai, kada izsniedz “Kartiba, kada
valsts atzitus augstako izsniedz valsts
izglitibu apliecinoSus atzitus augstako
dokumentus izglitibu

apliecinoSus
dokumentus”

12. | Augstskola/ koledza ir 18. pielikums -
izveidota Kkartiba arpus “ARPUS FORMALAS
formalas izglitibas apgito IZGLITIBAS APGUTO

. SHDAs apBtio VAI
vai profesionalaja PROFESIONALAJA
pieredzé iegiito PIEREDZE IEGUTO
kompetencu un ZINASANL,
Kompetenc oo PRASMJU UN
ieprieksgja izglitiba KOMPETENCU
sasniegtu studiju rezultatu ATZISANAS
I NOLIKUMS”
atziSanai C
apliecina, ka
prasiba noteikta
kartiba ir
izveidota.

13. | Prasiba [6]: Augstskolas IKVD

vai  koledzas darbiba apliecinajums

ieprieks¢ja gada laika
pirms lémuma
pienemsanas dienas

Nr.202/4.2-048
apstiprina, ka
parkapumi 2021.
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kompetento iestazu gada augstskola

konstatetie normativo nav tikusi

aktu parkapumi So iestazu konstatgti.

noteiktaja  termina  ir

noversti

14. | Prasiba [7]: Faktisko X Faktiskie apstakli

apstaklu atbilstiba augstskola atbilst

augstskolas/ koledzas sniegtajam zinam

sniegtajam zinam licencéSanas
pieteikuma
dokumentos.

VI. Novertéjums

I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programma labi ieklaujas jau esoSaja studiju piedavajuma. Ta bis treSa Istenota
studiju programma studiju virziena nodrosinot magistra Iimena studiju iesp&jas bakalaura
studiju absolventiem un citiem interesentiem. Studiju programmas mérkis, ka noradija BAT
parstavji, ir attistit nozares pé€tniecisko un akadémisko kapacitati. Studiju programma ir
multidisciplinara, tapec pastav risks, ka programma var kliit savos sasniedzamajos mérkos
un rezultatos parak “izkaistta”. Studiju programmas izstradé ir tikuSas iesaistitas
ieinteresétas puses. BAT ir veikusi savas kapacitates un stud€joso skaita dinamikas analizi.
Lai arT studiju programma atbilst nozares tendencém un ir veikts salidzinajums ar arvalstu
studiju programmam, nav uzradamu atzinu, kas ir tikuSas ieklautas studiju programma.
Studiju programmas attistibas perspektivas ir dalgji analizetas.

I1. Resursi un nodroSinajums

Nemot véra BAT struktiiru un darba organizaciju, studiju baze ir atbilstoSa studiju
programmas TstenoSanai. BAT informativa un metodiska baze, tostarp, datu bazes un
biblioteka pieejama infrastruktira kopuma vért€§jama ka atbilstoSa studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem. Taja pasa laika konstatgjams, ka ta ir papildinama un attistama,
lai veicinatu studiju programmai noteikto uzdevumu izpildi un planoto studiju rezultatu
sasniegSanu, pieméram izveidojot praktisku laboratoriju, praktisko darbu veiksanai, ka ari
blitu nepiecieSams uzsakt procesu pie bibliotekas digitalizésanas, lai sasniegtu BAT
nakotnes stratégiju virzoties uz talmacibas studijam. BAT savus finanSu resursus un
izdevumus plano no BAT budzeta. FinanSu resursi un izdevumi tiek planoti ari atbilstosi
planosanas un attistibas dokumentiem. Iepazistoties ar BAT iesniegtajiem dokumentiem un
vizites laika noradito informaciju, ekspertiem nav pamata apSaubit BAT noradito, ka
pieejamajiem finanSu resursi ir atbilsto$i tas jaunas Akadémiskas magistra studiju
programmas ,,Organizacijas droSibas vadiba” istenoSanas vajadzibam. Kopuma BAT
materialtehniska baze ir nodroSinata atbilstosi studiju programmas istenoSanas planam, taja
pat laika BAT vajadzétu pilnveidot savu infrastruktiiru, lai ta biitu pieejamaka cilvékiem ar
kustibu traucgjumiem.

I11. Studiju saturs un isteno§anas mehanisms

Studiju programmas satura ietvertie studiju kursi ir izstradati atbilstosi aktualajam drosibas
nozares tendencém. Studiju programmas TstenoSanas mehanisms ir orient&ts uz stud&joso
akadeémiska potenciala izcelSanu un sekmé ta attistibu. DroSibas nozares organizacijas
apliecina aktivu iesaisti studiju satura izstradeé un pauz gatavibu sniegt regularu atbalstu
studiju satura attistibai. Tomér studiju programma, kaut ari veido savstarp&ju saistitu
akadeémiska satura kopumu ar skatfjumu uz droSibas nozari no dazadiem aktualiem
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skatpunktiem, veidojot universalo starpdisciplinaro teorétisko zinaSanu apjomu ar iesp&ju to
piemérot un pielagot dazados personu un Ipasuma aizsardzibas jautajumos, ka art drosibas
sektora vadiba, tomér rada zinamus riskus specifisko zinasanu sapltiSana un nodrosinasana
par labu citu nozaru disciplinam (pieméram: uznémgjdarbibai, psihologijai) ar to izteiktu
prevalg$anu studiju kursa. Sada pieeja prasa patstavigu monitoringu un sapratigas
harmonizacijas mekléSanu starp droSibas nozares aktualiem specifiskiem jautajumiem un
citu nozaru zinasanam, saglabajot droSibas zinaSanu dominanci katra studiju kursa.

IV. Macibspéki

Macibspeku atlases kriteriji atbilst gan izglitibas jomu reglament&joSo normativo aktu
prasibam, gan studiju programmas mérkiem, saturam un doc€jamiem studiju kursiem.
Macibspéeku kvalifikacija atbilst studiju programmas rezultatu sasniegSanai, jo ietver dazadu
jomu zinatniekus, praktikus un specialistus. BAT regulari riko zinatniskas konferences un
publicé konferences zinatniskus rakstus, macibspéku monografijas un autoru kolektivu
rakstu krajumus. Veicinot macibspeku kvalifikacijas celSanu, regulari tiek organizeti
seminari, lai pilnveidotu macibspeku zinasanas par jaunam studiju metodém, informacijas
tehnologiju risinagjumiem un dazadu programmu izmantoSanu studiju procesa ka ari
macibspekam ir pieejams finansials atbalsts p&tniecisko aktivitaSu veicinasanai.

V. Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam

Studiju programma parsvara atbilst normativo aktu prasibam. Lai ar1 studiju kursu apraksti
formali atbilst prasibam, tajos ir trikumi, kas ietekm@ studiju kursu kvalitati - patstaviga
darba organizacijas un uzdevumu sadala kursiem atkartojas un pamatliteratiiras sadalas
daudzos kursos ieklauj sevi parlieku lielu literatiras apjomu.

VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomende licencet studiju programmu.

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda Ilid; studiju programmas TistenoSanas
uzsaksanai:

1. Parskatit studiju kursu aprakstus, noradot aktualas obligatas literatiiras - gramatas,
publikacijas, nodalas vai lappuses - apjomu studiju kursos, kas ir realistisks un izpildams.
Nav pielaujams, ka studiju kursos pamatliteratiiras sadala ieklauj tadu macibu avotu apjomu,
kas nav realistiski izpildams studentam noradito KP ietvara.

2. lIzstradat studiju kursiem pielagotus stud€joSo patstaviga darba organizacijas un
uzdevumu aprakstus.

3. Veikt salidzinajumu ar arvalstu studiju programmam ieklaujot uzradamas atzinas - labas
prakses, idejas, saturs - kuras biitu parnemamas studiju programmas Isteno$anas gaita.

Iigtermina rekomendacijas (ltdz studiju virziena akreditacijai):

4. Izskatit iesp&ju izveidot praktisku infrastrukttiras bazi eksperimentiem drosibas sistému
joma.

5. Uzsakt bibliotekas digitalizacijas procesu, lai realizétu BAT stratégiju par talmacibas
studijam.

6. Pilnveidot BAT infrastruktiiru, lai ta butu pieejamaka cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem.
7. Kritiski vertét studiju rezultatus programmas aprobacijas procesa, lai nodrosSinatu studiju
mérku sasniegSanu un droSibas zinaSanu dominanci katra studiju kursa.
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8. Papildinat kvalitates nodroSinasanas sistemu, kas sevi ieklauj izpildes pamatraditajus
(KPI) un procediiru definicijas.

9. Veikt ilgtermina programmas attistibas perspektivas analizi ieklaujot potencialos
programmas nakotnes attistibas celus, scenarijus vai solus.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai kritériju atskiras, liidzam noradit
atskirigo viedokli.

Eksperta vards, uzvards, atskirigais viedoklis, noradot prasibu vai kriteriju un sniedzot
pamatojumu.

VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas Atbilst | Dalgji | Neatbilst
atbilst
P1 | Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to X
planots ieklaut
P2 | Studiju baze, informativa baze (tai skaita X

biblioteka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas IstenoSanas

nosacijumiem

P3 | Licencgjamas studiju programmas saturs un X
istenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4 | Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto X

viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  IstenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

P5 | Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un X
citu normativo aktu prasibam
P6 | Augstskolas/ koledzas darbiba ieprieksgja gada X
laikka pirms lémuma pienemSanas  dienas
kompetento iestazu konstat€tie normativo aktu
parkapumi So iestaZzu noteiktaja termina ir noversti
P7 | Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledZas X
noraditajam zinam
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