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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas Menedzmenta Koledza" (turpmak - Koledza vai RMK) ir
valsts akreditéta augstakas izglitibas iestade. Koledza veidota ar mérki nodrosinat studéjosajiem
masdienigu, dinamisku un inovativu studiju procesu un saturu valsts akreditétas programmas, kas
isteno 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, pamatojoties uz Profesionalas
izglitibas likumu.

Koledza ir tiesa tiesibu parnéméja no Kristigas vadibas koledZas (lidz 01.06.2017.) un Vadibas
koledzas (lidz 20.07.2020.).

Koledza ir izstradata “Rigas Menedzmenta Koledzas attistibas stratégija 2023 - 2028", kura tika
definétas koledzas misija, vizija, vértibas, galvenie darbibas virzieni un stratégiskie mérki:

Misija
Sagatavot radoSi domajosus, komunikablus un sociali atbildigus specialistus darbam muisdienigas
uznémeéjdarbibas un tdrisma jomas.

Vizija
Klut par studéjoso iecienitu, starptautiski pazistamu, darba devéju atzitu, sabiedribas augsti

novértetu, musdienigu profesionalas augstakas izglitibas iestadi, kas sagatavo starptautiskajam
darba tirgum kvalificétus, atbildigus un uznémigus specialistus.

Vertibas

e Cilveki - més esam no cilvekiem un més esam par cilvékiem, jo tiesi cilveki un vinu dazadiba
veicina attistibu, inovacijas un kopéjo labbatibu.

¢ Profesionalitate - musu prasmes, zinasanas, un pieredze augstu profesionalo standartu
uzturéSanai visos aspektos, sakot ar studiju procesa organizéSanu un beidzot ar darba izpildi.

e Atbildiba - més apzinamies un uznemamies atbildibu gan individuala, gan kolektiva limen.

e Attistiba - nepartraukta izaugsme, macisanas un pilnveidoSanas, misuprat, palidz sasniegt
augstakus merkus un uzlabot studiju vidi un kvalitati.

e Ciena - meés ticam, ka pieklajiba, godigums un ciena pret citu cilvéku viedokliem, tas ir
pamats, uz kura tiek veidota uzticiba un sadarbiba cilvéku starpa.

e Godpratiba - més cenSamies veikt darbu ar augstiem étikas standartiem ar taisnigu
attieksmi pret kolégiem, studéjoSajiem un sadarbibas partneriem.

Galvenie Koledzas darbibas virzieni

* Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu izstrade un istenosana.

Studéjoso sagatavoSana darbam tdrisma un uznéméjdarbibas joma.

Izglitibas procesa istenoSana, veicinot studéjoso kritiskas domasanas un personibas
attistibu, un nodrosinot iespéju iegut isa cikla profesionalo augstako izglitibu un piekta
limena profesionalo kvalifikaciju.

Nodrosinat iespéju studéjosajiem sagatavoties izglitibas turpinasanai, lai iegitu pirma
cikla profesionalo augstako izglitibu un sesta limena profesionalo kvalifikaciju.
Profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas programmu istenosana.

Strategiskie merki



https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Documents/Koled%C5%BEas_Att%C4%ABst%C4%ABbas_Strat%C4%93%C4%A3ija_2023.2028._gadam_ar_groz%C4%ABjumiem-7072250.pdf

1. Misdieniga studiju vide un efektivi organizéts process kvalificétu specialistu sagatavosanai.

2. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

3. Darba tirgus izpéte un jaunu, perspektivu studiju programmu veidoSana uznéméjdarbibas un
tlrisma jomas.

4. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

5. Koledzas téla atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.

Rigas Menedzmenta koledza 2025.gada ir viens studiju virziens “Viesnicu un restoranu serviss,
tarisma un atputas organizacija”, kura ietvaros tiek realizéta 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma “Tarisma pakalpojumu organizésana”. Si studiju programma, kuras
meérkis ir sagatavot kompetentus tlrisma pakalpojumu organizatorus, kuri sp€j radosi pielietot
digitalus un ilgtspé&jigus risinajumus turisma jomas uznémumaos, reagéejot uz mainigiem vides un
tirgus apstakliem, pilniba atbilst Koledzas attistibas stratégijai un Koledzas misijai par radosi
domajosu, komunikablu un sociali atbildigu specialistu sagatavoSanu uznémeéjdarbibas un turisma
jomas.

1.1.tabula

Studejoso skaita koledza dinamika novertesanas perioda

Studiju virziens Studiju 2024./2025., 2024./2025., 2025./2026.,
veids un rudens pavasara rudens
forma semestris semestris semestris

Studiju virziens “Viesnicu  pilna laika 6 8 19

un restoranu serviss, klatiene

tarisma un atpatas

organizacija” nepilna laika 0 0 0
klatiene
nepilna laika 0 4 4
neklatiene
Kopa: 6 12

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiras, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Koledzas augstaka vadibas institlcija un Ieméjinstittcija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos
jautajumos ir koledzas Valde (turpmak - Valde). Valdei ir visas koledZas nolikuma
(https://college.lv/wp-content/uploads/2025/09/Koledzas-nolikums-2025.pdf) noteiktas tiesibas un
pienakumi (Koledzas struktiru skat. 1.2.pielikuma vai:
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-1.5.2024.02_Koledzas_organizatoriska_struktura-27
77464 .pdf)



https://college.lv/wp-content/uploads/2025/09/Koledzas-nolikums-2025.pdf
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-1.5.2024.02_Koledzas_organizatoriska_struktura-2777464.pdf
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-1.5.2024.02_Koledzas_organizatoriska_struktura-2777464.pdf

Rigas Menedzmenta koledzas Konvents ir kolegiala padomdevéju institlcija, kuras mérkis ir
veicinat profesionalas izglitibas iestades attistibu atbilstosi darba tirgus prasibam. Konventa
sastava ir padomnieki: koledzas direktors, valdes parstavis, darbinieku parstavis, darba devéju un
to apvienibu delegétie parstavji un citi ieintereséto institlciju parstavji. Citu ieintereséto instituciju
parstavji ir Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavji, Rigas valstspilsétas pasvaldibas parstaviji,
uznémeéjdarbibas, socialas labklajibas, turisma un informacijas tehnologiju, ka ari citu
tautsaimniecibas nozaru profesionali, kuru pamatdarbs nav koledza un kuri ar savu profesionalitati
un ekspertizi var veicinat koledzas un studiju virzienu attistibu.

Konvents :

1. sniedz priekslikumus koledzas attistibas stratégijas jautajumos un profesionalas izglitibas
planoSanas dokumentu izstradé;

2. var piedalities koledzas akadémiska un visparéja personala atlases un novértésanas procesa;

3. sniedz priekslikumus par koledzas izstradato profesionalas izglitibas programmu pirms tas
iesniegSanas licences sanemsanai;

4. veicina koledzas sadarbibu ar nozaru parstavjiem un darba devéjiem izglitibas kvalitates
celSanai, ka ari studiju prakses un darba vidé balstitu macibu organizésana.

Rigas Menedzmenta koledZzas Dome (turpmak - Dome) ir Rigas Menedzmenta koledzas
|émeéjinstitlcija studiju un pétniecibas jautajumos, kas veic KoledZas nolikuma
(https://college.lv/wp-content/uploads/2025/09/Koledzas-nolikums-2025.pdf) noteiktos uzdevumus.

Domes sastava ir 15 domes locekli: direktors, viens valdes loceklis, astoni akadémiska personala
parstaviji, divi visparéja personala parstaviji, tris studéjoso pasparvaldes delegéti parstaviji.
Dome:

1. saskano koledzas ilgtermina un vidéja termina attistibas stratégijas projektu un iesniedz to
apstiprinasanai dibinatajam;

2. izstrada un apstiprina nolikumu par akadémiskajiem amatiem koledza un ievéléSanas kartibu
Sajos amatos, ka ari akadémiska personala vértésanas kritérijus;

3. ievelé akadémisko personalu;

4. lemj par prasibam, procediram un parbaudijumiem kvalifikaciju iegisanai;

5. sagatavo priekslikumus par studiju maksu isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
programmas tajas studiju vietas, kuras netiek finansétas no valsts budZeta lidzekliem, un
iesniedz apstiprinasanai dibinatajam;

6. nosaka no valsts budzeta lidzekliem finanséto studiju vietu sadalijjuma kartibu 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas programmas studéjosajiem, ja koledza iegust tiesibas
istenot valsts finansétas budzeta vietas.

7. Saskana ar dibinataja apstiprinato koledzas attistibas stratégiju koledzas dome:

o apstiprina koledzas studiju procesa attistibas planu;

o izskata un apstiprina Koledzas zinatniski-pétnieciskas darbibas attistibu;

o lemj par isa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu atvérsanu, saturu un
attistibu, ka ari slégsanu;

o lemj par citu profesionalas izglitibas programmu atvérsanu, saturu un attistibu, ka ari
slégsanu.

Direktors ir koledZas augstaka amatpersona, kas isteno koledzas visparéjo administrativo un
saimniecisko vadibu un iesniedz Valdei uz apstiprinasanu izstradato budzetu kalendarajam gadam,
uz kuru pamatojoties tiek nodrosinats studiju un pétnieciskais process.

Direktora paklautiba ir Studiju dala, Attistibas dala, Talmacibas dala un Pétniecibas dala,
kuras darbojas saskana ar izstradatajiem un KoledZzas Domé apstiprinatajiem nolikumiem. Katras



https://college.lv/wp-content/uploads/2025/09/Koledzas-nolikums-2025.pdf

strukturvienibas uzdevumi ir svarigi kvalitativai studiju programmas istenosanai.

Studiju dala - nodroSina macibu procesu istenoSanu, kas plano studiju procesu (nodarbibu
planojums, docétaju darbs u.tt.) un uzskaita sekmes.

Uznemsanas komisija - (Uznemsanas komisija tiek izveidota saskana ar Koledzas direktora
rikojumu), kas nodrosina studéjoso uznemsanu, dokumentu noformésanu, sadarbibu ar citam
augstskolam un koledzam, atvérto durvju dienu organizéSanu. Studiju virziena vaditajs - atbild
par studiju kvalitati un koordiné macibspéku darbu, piedava studéjosajiem un docétajiem
iesaistities gan KoledZas, gan Latvijas un starptautiskajos projektos u.tml. Studiju programmas
direktors - atbildigs par studiju programmas satura izpildes nodrosinasanu, pasvértéjumu,
koordiné darbu ar citam struktdrvienibam.

Metodiska komisija - nodrosSina studiju satura istenoSanu un definéto studiju rezultatu
sasniegSanu, ka ari prakses norisi.

Talmacibas dalas specialists - nodrosina Moodle sistémas funkcionésanu un uzturésanu,
Koledzas timek|vietnes un datoru sistému uzturésanu, atbild par programmnodrosinajumu un
tehniskajiem lidzekliem.

Studéjoso pasparvalde - darbojas saskana ar Nolikumu, un, kuras galvenais uzdevums ir
parstavét studéjoso intereses Koledzas vadiba, veic ari studéjoSo sadzives un kultiras dzives
jautajumu risinasanu.

Attistibas dala - veicina Koledzas programmu, studiju virzienu talakas attistibas, starptautiskas
mobilitates un komunikacijas nodrosinasanu KoledZas stratégisko mérku sasniegSanai.

Petniecibas dala - vada un koordiné macibspéku un studéjoSo pétniecisko darbibu, organizé
docétaju un studéjoso dalibu zinatniskajas konferencés.

Gramatvediba - atbildiga par finanSu jautajumiem.

Biblioteka - (uz BSA bibliotékas bazes), kura studéjoSie tiek nodroSinati ar macibu un periodisko
literatQru, IT resursiem un pieeju datu bazém.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Rigas Menedzmenta koledZa (RMK) kvalitates nodrosinasana ir stratégisks process, kura mérkis ir
nodrosSinat studiju programmu, akadémiska personala, pétniecibas, ka ari institucionalas
parvaldibas atbilstibu noteiktiem standartiem un nepartrauktu uzlaboSanu. Kvalitates politikas
istenoSana balstas uz sistematisku pieeju, skaidram proceduram un regularu izvértésanu.

Rigas Menedzmenta koledZas galvenie kvalitates nodroSinasanas mehanismi:

V==

1. lekSéja kvalitates nodroSinasana - izstradata un ieviesta iekSéjas kvalitates vadibas sistéma,
kas ietver:

e Studiju programmu regularu izvértéSanu un uzlabosanu;
e Studentu, darba devéju un absolventu aptaujas un atgriezeniskas saites analizi;

¢ Pasniedzéju profesionalas izaugsmes novértéjumu;




e Datu analizi par studiju rezultatiem un absolventu nodarbinatibu;

e lek3éjo auditu veikSanu.

2. Argja kvalitates novértésana - 50 veic neatkarigas institiicijas un ta ietver:

o Akreditacijas procesus;

e Institucionalas un programmu novértésanas;

o Starptautiskas ekspertizes piesaisti;

e Atbilstibas nodrosinasanu Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalitates standartiem (ESG -
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).

Lai nodrosSinatu kvalitates procediras, koledza izstradajusi, uzrauga un nepartraukti pilnveido:

e Politiku un stratégiju, kas nosaka kvalitates mérkus un prioritates;

Atbildibu sadalijumu visos lImenos (akadémiskaja un administrativaja);

Kvalitates kontroles procediras - izvertéSana, audits, atskaites, uzraudzibas mehanismi;
Kvalitates indikatorus un raditajus, kas lauj objektivi izvértét progresu;

Parskatamibu, publicéjot novertejumus, zinojumus un uzlabojumu planus;

lekS€jo un aréjo intereSu pusu iesaisti IEmumu pienemsana.

Kvalitates nodrosinasanai RMK ir holistika pieeja, un par kvalitates nodroSinasanu ir atbildigas visas
struktrvienibas un iesaistitas aréjas puses. Kvalitates nodrosinasana ir visu strukttrvienibu darba
rezultats, tacu, lai kvalitates nodrosinasanai pieietu sistematiski, katrai iesaistitajai pusei ir sava
atbildibas sféra, ka tas atspogulots tabula.

Atbildiba par kvalitates nodrosinasanu RMK

lesaistitas puses

Koledzas vadiba

Kvalitates vaditajs

Akadémiskais personals

Atbildiba attieciba uz kvalitates nodrosinasanu

0 Nosaka kvalitates politikas stratégiskos virzienus;

o Apstiprina iek$éjas kvalitates sistémas;

o NodroSina resursus un atbildibu sadalijumu kvalitates
parvaldibai.

o0 Atbild par kvalitates sistémas planoSanu, ieviesanu,
izvértéSanu un pilnveidoSanu;
0 Veido, uztur, un pilnveido kvalitates dokumentaciju.

0 Atbild par studiju satura kvalitati un metodisko pieeju;
o Piedalas kvalitates izvértéSanas un pilnveides procesos;
0 Veic profesionalo pilnveidi;

o NodroSina pétnieciskas darbibas integrésanu studijas.




Administrativais personals

Studenti

Darba devéji un socialie partneri

Starptautiskie partneri un eksperti

Reguléjosas institucijas

o NodroSina datu vakSanu, apstradi un analizi;
o NodroSina dokumentacijas apriti un procediru
ievieSanu;

o0 Veic profesionalo pilnveidi.

o Piedalas studiju programmas izvértésanas procesa un
sniedz atgriezenisko saiti par studiju procesu;
o Ir idzvértigi partneri kvalitates pilnveidé.

0 Sniedz viedokli par studiju programmu atbilstibu darba
tirgus vajadzibam;

o Piedalas studiju programmu izstradé, izvértéSana un
pilnveide.

0 Sniedz salidzinoSu skatijumu un labas prakses
piemérus;
o Piedalas novértésana un konsultacijas.

o Veic aréjo novértésanu un akreditaciju;

0 Uzrauga atbilstibu valsts un starptautiskajiem
standartiem;

0 Sniedz ieteikumus uzlabojumiem

Sada daudzlimenu pieeja kvalitates nodrosinasanai stiprina izglitibas caurspidigumu, konkurétspéju
un spéju pielagoties mainigajiem sabiedribas un darba tirgus izaicinajumiem. Kvalitate nav statisks
merkis, bet gan nepartraukts attistibas process, kura iesaistiti visi augstakas izglitibas ekosistémas

dalibnieki.

Ar Rigas Menedzmenta koledZas kvalitates politiku, kvalitates rokasgramatu un citiem saistoSiem
iekséjiem normativiem aktiem var iepazities koledZas majas lapa https://college.lv/dokumenti/

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas ieksSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. panta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespejams noradit uz atbilstoSo pasnoveértejuma zinojuma nodalu, kura sniegts

pamatojums.
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1.

ledibinata politika un proceduras
augstakas izglitibas kvalitates
nodroSinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/ koledzas studiju programmu
veidosanai, iek$éjai apstiprinasanai, to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

Rigas Menedzmenta koledZa ieviesta un darbojas
kvalitates vadibas sistéema. Koledzas kvalitates
vadibas sistémas rokasgramata, ar ko bez
ierobezojumiem var iepazities koledzas personals
koledZas iek$éjas informacijas tikla, ka ari
sadarbibas partneri (péc Rigas Menedzmenta
koledzas vadibas ieskatiem).

* “Rigas MenedZzmenta Koledzas lekséja kvalitates
nodrosinasanas sistéma”, (Domes séde 14.03.2024,
protokols Nr. 1-1.5/2024/01. Atbildigais: Koledzas
direktors). Pieejams iekséja e-studiju vidé Moodle.
» “Kvalitates vadibas sistémas politikas
rokasgramata” (Domes séde, 11.04.2024., protokols
Nr. 1-1.5/2024/02. Dokumenta nr. 1-2.1.1.
Atbildigais: Kvalitates vaditajs). Pieejams iekséja e-
studiju vidé Moodle.

* Procedlra 1-2.1.5./5 “Studiju programmas”
(Domes séde, 14.03.2024. Domes sédes protokols
Nr. 1-1.5/2024/01). Pieejams iekséja e-studiju vidé
Moodle.

* Procedura 1-2.1.5./6 “Studiju procesa
organizéSana” (Domes séde, 14.03.2024. Domes
sédes protokols Nr. 1-1.5/2024/01). Pieejams iekSé&ja
e-studiju vidé Moodle.

* Procedura 1-2.1.5./8 “Kvalifikacijas darbi”(Domes
séde, 14.03.2024. Domes sédes protokols Nr.
1-1.5/2024/01). Pieejams iekSéja e-studiju vidée
Moodle.

* Procedura 1-2.1.5./8 “Hospitacija” (Domes séde,
14.03.2024. Domes sédes protokols Nr.
1-1.5/2024/01). Pieejams iekSéja e-studiju vidée
Moodle.

KoledZa Kvalitates vadibas sistémas ietvaros izstradati dokumenti, kas reglamenté studiju programmu
izveidi, apstiprinasanu, uzraudzisanu, parbaudi un uzlabosanu. Dokumentos ari noteiktas atbildigas personas
par konkréta procesa uzraudzibu vai tas darbibas izpildi.

Saistosie dokumenti pieejami KoledzZas personalam, studéjosiem un citam ieinteresétam pusém (péc
koledzas vadibas ieskatiem).

« “Studiju programmu izstradasanas, apstiprinasanas un grozijumu veik$anas noteikumi Rigas Menedzmenta
koledza” (Padomes séde, 09.05.2023. Padomes sédes protokols Nr. 1-1.5/2023/02 Dokumenta nr.
1-4/2023/13).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Studiju_programmu_izstradasanas_apstiprinasanas_un_groziju
mu_veiksanas_noteikumi-0080212.pdf

« Procediira Nr. 1-2.1.5./5 “Studiju programmas” (APSTIPRINATS 14.03.2024. Domes sédé Protokols Nr.
1-1.5/2024/01). Pieejams iek$éja e-studiju vidé Moodle.

* “Metodiskas komisijas nolikums” (Apstiprinats 17.09.2020. Padomes sédé, protokols Nr.4). Pieejams
pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi.

 “Nolikums par studiju virziena vaditaju” (Apstiprinats 09.05.2023. Padomes sédé, protokols
Nr.1-1.5./2023/02). Pieejams pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi.

« “Rigas Menedzmenta koledzas ieteikumu/ stdzibu iesniegsanas un izskatisanas kartiba (Padomes séde,
30.08.2018. Padomes sédé Protokols Nr. 4.Papildinata Padomes sédé 02.11.2023., Protokols Nr.
1-1.5/2023/04). Pieejams pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi.
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4

Izveidoti un publiskoti tadi stud&joso sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un procedras, kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iek3éja kartiba un mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par
studéjoso sekmém, absolventu nodarbinatibu, studéjoso
apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati, pieejamiem studiju
lidzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem

KoledZas personals, t.sk., studéjosie ir iepazistinati ar Koledzas iek$éjiem normativajiem aktiem, kas
reglamenté studéjoso sekmju vértésanas kritérijus (skat. arf 2.1.5. nodalu). Saistosie dokumenti pieejami
Koledzas personalam, studé&josiem un citas ieinteresétam pusém (péc vadibas ieskatiem).

*“Uznemsanas noteikumi 2025./2026. gadam (Apstiprinats: Koledzas Domes sédé, 27.11.2024. protokols
Nr.1-1.5/2024/06). https://college.lv/wp-content/uploads/2025/07/Uznemsanas-noteikumi-rmk-2025-2026.pdf
«“Metodiskie noradijumi patstavigo un pétniecisko studiju darbu izstradasanai un aizstavésanai”
(Apstiprinats: Koledzas Padomes sédé 09.05.2023. Protokola Nr. 1-1.5/2023/02). Pieejams pasnovértéjuma
zinojuma sadala Citi pielikumi.

«“lekséjas kartibas noteikumi studéjosiem” (Apstiprinats: 17.09.2020. Padomes sédé, Protokols Nr. 4. Ar
grozijumiem Padomes sédé 09.05.2023., Protokola Nr. 1-1.5/2023/02, Nr. 1-4.2023/09).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/leksejas_kartibas_noteikumi_studejosajiem-0549671.pdf
«“Studiju programmu izstradasanas, apstiprindsanas un grozijumu veiksanas noteikumi Rigas MenedZzmenta
koledZa” (Padomes séde, 09.05.2023. Padomes sédé Protokols Nr. 1-1.5/2023/02 Dokumenta nr.
1-4/2023/13).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Studiju_programmu_izstradasanas_apstiprinasanas_un_groziju
mu_veiksanas_noteikumi-0080212.pdf

«“Rigas Menedzmenta koledZas ieteikumu/ stdzibu iesniegsanas un izskatisanas kartiba (Padomes séde,
30.08.2018. Padomes sédé Protokols Nr. 4.Papildinata Padomes sédé 02.11.2023., Protokols Nr.
1-1.5/2023/04). Pieejams pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi.

*Rigas Menedzmenta koledzas studiju nolikums (Padomes séde, 17.09.2020. Padomes sédes protokols Nr.4,
Papildinats 02.11.2023., protokols nr. 1-1.5/2023/04, Nr. 1-4/2023/17).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-4_2023_17a_Studiju_nolikums_02.11.2023.-0517018.pdf
«“Nolikums par studiju praksi” (Padomes séde, 02.11.2023. Padomes sédes protokols Nr. 1-1.5/2023/04,
02.11.2023. Nr. 1-4/2023/22a). https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Prakses_nolikums-0079999.pdf
«“Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi Rigas Menedzmenta koledza” (lekséjie noteikumi,
27.07.2022., Nr. 1-4.1/2022/3a).

https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Plagiatisma_kontroles_un_noversanas_noteikumi-1946189.pdf

KoledZa noteikusi prasibas personala kvalifikacijai, veic regularu macibspéku darba kvalitates
izvértésanu, ka ari veicina profesionalo pilnveidi.

« “Rigas Menedzmenta Koledzas nolikums” (Valdes Iémums Nr.1-1.3./2024/01 2024. gada 14.
marta). https://college.lv/wp-content/uploads/2025/09/Koledzas-nolikums-2025.pdf

* “Nolikums par studiju virziena vaditaju” (Padomes séde, 09.05.2023. Padomes sédes
protokols Nr. 1-1.5/2023/02, Dokumenta Nr. 1-4/2023/12. Pieejams pasnovértéjuma zinojuma
sadala Citi pielikumi.

« “Noteikumi par akadémiska personala darba samaksu” (06.06.2017., direktora rikojums
Nr.1-10/3.; ar grozijumiem 17.09.2020. Padomes sédé, protokols Nr.4, Nr. 1-4.1/2020/06;
09.05.2023. 1-4/2023/13a; ar grozijumiem 14.06.2024. Domes sédé, protokols Nr.
1-1.5/2024/04). Pieejams pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi.

« “Rigas Menedzmenta koledzas nolikums par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem”
(Padomes séde, 17.09.2020. Padomes sédes protokols Nr.4. Papildinats 10.05.2022., Padomes
sédes protokols nr. 1-1.5/2022/02, Dokumenta Nr. 1-4.1/2022/12).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Nolikums_par_akademiskajiem_un_administrativ
ajiem_amatiem-0080588.pdf

« Procedira 1-2.1.5./8 “Hospitacija” (Domes séde, 14.03.2024. Domes sédes protokols Nr.
1-1.5/2024/01). Pieejams iekséja e-studiju vidé Moodle.

Koledza izveidota datu baze, kura ir ievietota apkopota informacija par studéjoso
sekmém. Koledza veic regularu studéjoso anketésanu (Moodle studiju vide), kura
tiek noskaidrota studéjoso apmierinatiba ar studiju programmu, studiju procesa
organizaciju, studiju programma piesaistita akadémiska personala veikumu. Visa
informacija tiek regulari apkopota un ievadita datu bazé. Koledza plano regulari
veikt un apkopot informaciju par absolventu nodarbinatibu, to apkopojot un uzkrajot
datu bazé (skat. ari 2.2.4. nodalu).

Visa augstak minéta informacija tiek izmantota Koledzas studiju procesa
aktualizésanai, pilnveidei un uzlabosanai.

*“Rigas Menedzmenta koledzas studiju nolikums” (Padomes séde, 17.09.2020.
Padomes sédes protokols Nr. 4. Papildinats 02.11.2023., protokols Nr.
1-1.5/2023/04, Dokumenta Nr. 1-4/2023/17a).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-4_2023_17a_Studiju_nolikums_02.1
1.2023.-0517018.pdf

*Procedlra 1-2.1.5./6 “Studiju procesa organizésana” (Domes séde, 14.03.2024.
Domes sédes protokols Nr. 1-1.5/2024/01). Pieejams iek$éja e-studiju vidé Moodle.
*“Nolikums par studiju praksi” (Padomes séde, 02.11.2023. Padomes sédes
protokols Nr. 1-1.5/2023/04, Dokumenta Nr. 1-4/2023/22a).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Prakses_nolikums-0079999.pdf
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6 Augstskolas vai koledzas, istenojot kvalitates nodrosinasanas Koledza Kvalitates vadibas sistéma ietver ciklisku pieeju: planosana - istenosana - izvértésana

sistémas, garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, - uzlabosana.

attistibu un darbibas efektivitati « “Rigas Menedzmenta KoledZas lekséja kvalitates nodrosinasanas sistéma”, (Domes séde
14.03.2024, protokols Nr. 1-1.5/2024/01. Atbildigais: KoledZas direktors). Pieejams iek$éja e-
studiju vidé Moodle.
* “Rigas Menedzmenta koledZas studiju nolikums” (Padomes séde, 17.09.2020. Padomes
sédes protokols Nr. 4. Papildinats 02.11.2023., protokols Nr. 1-1.5/2023/04, Dokumenta Nr.
1-4/2023/17a).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-4_2023_17a_Studiju_nolikums_02.11.2023.-0
517018.pdf
« “Rigas Menedzmenta koledzas Domes darbibas nolikums” ( 14.03.2024. Domes sédé,
protokols Nr.1-1.5/2024/01).
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Koledzas_Domes_darbibas_nolikums_14.03.202
4_apstiprinats-0516840.pdf
« “Rigas Menedzmenta koledZas ieteikumu/ sidzibu iesniegSanas un izskatisanas kartiba
(Padomes séde, 30.08.2018. Padomes sédé Protokols Nr. 4.Papildinata Padomes sédé
02.11.2023., Protokols Nr. 1-1.5/2023/04). Pieejams pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi
pielikumi.
* Procedira 1-2.1.5./1 “lekséjie auditi” (Domes séde, 14.03.2024. Domes sédes protokols Nr.
1-1.5/2024/01). Pieejams iekséja e-studiju vidé Moodle.

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértejums.

Koledza veidota ar mérki nodrosinat studéjosajiem musdienigu, dinamisku un inovativu studiju
procesu un saturu valsts akreditétas programmas, kas isteno 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas programmas, pamatojoties uz Profesionalas izglitibas likumu.

Studiju virziena meérkis ir sagatavot profesionalus un radosus tlrisma un viesmilibas nozares
specialistus, kuri spéj darboties mainigos socialas, ekonomiskas un dabas vides apstaklos, prasmigi
pielietojot digitalus risinajumus un ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas principus.

Studiju virziena mérkis ir cieSi saistits ar koledzas stratégiskajiem mérkiem:

1. Masdieniga studiju vide un efektivi organizéts process kvalificétu specialistu sagatavosanai.

2. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

3. Darba tirgus izpéte un jaunu, perspektivu studiju programmu veidoSana uznéméjdarbibas un
tarisma jomas.

4. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

5. Koledzas téla atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.

Studiju virziena tiek realizéta viena isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Tarisma pakalpojumu organizésana” ar iegustamo kvalifikaciju “Tarisma pakalpojumu
organizators”.

Programma izstradata, vadoties péc Latvijas tarisma attistibas ricibas plana 2021.-2027. gadam (LR
Ekonomikas ministrija), kas nosaka, ka “Latvijas tirisma attistibas politikas mérkis ir ilgtspéjiga
tdrisma attistiba, veicinot tlrisma produktu jaunradi un konkurétspéjas palielinasanos”. Latvijas
tirisma attistibas ricibas plana 2. prioritate - (piesaistosa tlrisma piedavajuma veidoSana vietéjo
vértibu un dzivesveida konteksta, vietéja tlrisma veicinasana) definé galvenos izaicinajumus -
cilvékresursus, tai skaita kvalificéta darbaspéka trikums tlrisma nozares uznémumos, ipasi
regionos. leteikti risinajumi tlrisma nozares kvalificéta darbaspéka trikumam un turisma izglitibas
kapacitates celSanai:



https://www.em.gov.lv/sites/em/files/turisma_ricibas_plans_2021_202720brandtour_final201.pdf

e darbaspéku var piesaistit no jauniesu un re-emigrantu vidus;

e jaizstrada informativas kampanas, lai paraditu daudzveidigas karjeras iespéjas tlrisma
nozare;

e nemot véra esosas un nakotnes izmainas attieciba uz nozaré nepiecieSamajam visparéjam
un profesionalajam kompetencém, ka ari tlrisma nozares starpdisciplinaritati un darbaspéeka
piesaistes problematiku, veicinama dazadu nozares vajadzibam atbilstoSu izglitibas (tai
skaita talakizglitibas un mazizglitibas) programmu izveide.

Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam
(https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027 ) ir
teikts, ka (02.07.2020. LR Saeima): “Turisma attistiba Latvija ir viena no tautsaimniecibas un vides
attistibas prioritatém. Taristu plismas palielinasana veicinatu dazadu nozaru izaugsmi. Lai
piesaistitu celotajus un popularizétu Latviju starptautiskaja méroga, ir svarigi izstradat pievilcigus
tlrisma produktus un tos veiksmigi pardot.”

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
(https://www.mk.gov.lv/Iv/media/15129/download?attachment) ir teikts, ka “Riga bus nozimigs
kultdras, tlrisma un biznesa centrs Eiropa. Pilsétu un lauku partneriba nodrosinas augstu dzives
kvalitati visa Latvijas teritorija”, tiek izvirziti kvantitativie indikatori - Arvalstu tdristu skaits (kas
uzturas 4 dienas unilgak), milj. gada >1.5. Sie stratégiskie mérki nav sasniedzami gadijuma, ja
netiek nodroSinati attiecigas nozares specialisti, specialistu trikums negativi ietekmés nozares
kopéjo attistibu, trisma produktu/pakalpojumu kvalitati un Rigas metropoles

attistibas perspektivas.

Atbilstosi Latvijas TUrisma un pasakumu nozares eksporta veicinasanas stratédijai lidz 2027.gadam
(https://www.em.gov.lv/Iv/media/19365/download?attachment), “tGrisma attistiba Latvija ir viena no
tautsaimniecibas un vides attistibas prioritatem un tiek paredzéts celt arvalstu vairakdienu celotaju
izdevumus Latvija. Savukart Nacionalas Industrialas politikas pamatnostadnés 2021. - 2027. gadam
Latvijas tlrisma nozares eksportspéjas stiprinasana noteikta ka centralais tlrisma politikas fokuss,
uzsverot, ka konkurétspéjas un kvalitates celSanai ir nepieciesams radit jaunus tarisma produktus
un pakalpojumus ar augstu pievienoto vertibu, kas piesaistitu celotajus un popularizétu Latviju ka
pievilcigu turisma galamérki starptautiskaja méroga.”. Lai sasniegtu So mérki ir nepieciesami
kvalificeti specialisti, kas spéj atri pielagoties klientu vajadzibam, izveidojot un piedavajot
kvalitativus tdrisma produktus/pakalpojumus.

Nemot véra to, ka lidz pandémijas periodam turisma nozares ipatsvars Latvijas IKP bija sasniedzis
4%, var secinat, ka Sai nozarei ir attistibas potencials.

Rigas Menedzmenta Koledzas izstradatas studiju programmas “TlUrisma pakalpojumu organizésana”
sagatavotie jaunie turisma specialisti sniegs ievérojamu ieguldijumu nozares atveseloSanas
veicinasana un attistiba. Musdienu tehnologiju attistiba, strauji mainigas taristu vajadzibas un
iespéjas parada nepiecieSamibu piedavat arvien jaunus tlrisma pakalpojumu produktus
(https://www.diena.lv/raksts/viedokli/latvija/em-turisma-nozare-ir-atradusi-jaunus-darbibas-virzienus
-14312589). Ekonomikas ministrs Viktors Valainis uzskata, ka nozare Sobrid ir atguvusies, atradusi
jaunus darbibas virzienus un produktus. Tarisma nakotne ir balstita uz tehnologijam, tapéc tarisma
nozares darbavietam bis nepiecieSamas gan tehniskas, gan soft skills (cilvéciskas prasmes)
prasmes, lai efektivi istenotu un parvalditu viedas iniciativas. Kvalificéti darbinieki, kas sevi apvieno
teorétiskas zinasanas, praktiskas iemanas, komunikacijas un digitalas prasmes bus pieprasiti darba
tirgd. Sadu profesionalo iemanu ieklaudana studiju programmas satura var klGt par vienu no studiju
programmas nozimigakajiem aspektiem.

Atbilstosi Sim darba devéju prasibam formuléts studiju programmas mérkis - sagatavot
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https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
https://www.mk.gov.lv/lv/media/15129/download?attachment
https://www.em.gov.lv/lv/media/19365/download?attachment
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https://www.diena.lv/raksts/viedokli/latvija/em-turisma-nozare-ir-atradusi-jaunus-darbibas-virzienus-14312589)

kompetentus tlrisma pakalpojumu organizatorus, kuri spé€j radosi pielietot digitalus un ilgtspé&jigus
risinajumus tdrisma jomas uznémumos, reagéjot uz mainigiem vides un tirgus apstakliem. Studiju
programma izstradata saskana ar Turisma pakalpojumu organizatora profesijas standartu, kas
saskanots PINTSA 2022. gada 9. februari.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu, tika veikta SVID analize. Ta lauj strukturéti izvertét studiju
virziena iek$€jos un aréjos faktorus, nosakot prioritaros virzienus studiju kvalitates pilnveidei un
attistibas planosanai.

Koledzas SVID analize
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lekséjie faktori

Stipras puses

* lespéja turpinat studijas pirma cikla
augstakas profesionalas izglitibas studiju
programmas.

* Labi attistita e-studiju platforma ar
nepieciesamo IT nodroSinajumu.

* NodroSinata nepiecieSama materiali-tehniska
baze.

* Praktiska pieeja studiju procesa istenoSanai.
* Studiju piedavajums latviesu, anglu valodas.
* lespéja apgut uznémejdarbibas
kompetences.

* Profesionals un kvalificéts akadémiskais
personals.

* Pasniedzéju prasme stradat, izmantojot IT,
datu bazes un inovativas metodes.

* Studentcentrétas pieejas pielietoSana studiju
procesa.

* Pasniedzéju pieredze darba ar arzemju
studéjosajiem.

* Koledza ir Latvijas Tirdzniecibas un
rupniecibas kameras biedrs.

* Koledza ir Latvijas KoledZu asociacijas
dalibniece.

» Konkurétspéjigs studiju maksas piedavajums.

Vajas puses

* lerobezots studiju programmu skaits, kas
neaptver visas studéjoso intereses un tirgus
vajadzibas.

* Vaja atpazistamiba. Koledzas jaunais téls ir
mazpazistams vietéja un starptautiska limeni.
* Salidzinosi zems studé&joSo skaits.

* Uzrunajosas un mérktiecigas reklamas
trikums.

* Prakses vietu trukums arzemju

studéjosajiem, kuri neparvalda latviesu valodu.

* Nepietiekama zinatniski pétnieciska darbiba
un publikaciju skaits Koledza.

* Maz talakizglitibas pasakumu pasniedzéjiem
(kursi, seminari).

* Neliels ievéléto macibspéku skaits, kas var
ietekmét motivaciju iesaistities pétnieciba un
profesionalaja attistiba.

* Finansiala atkariba no studéjoso
maksajumiem, studéjoso skaita izmainas.

Aréjie faktori
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lekséjie faktori

lespéjas

IT strauja attistiba, E-studijas un
tieSsaistes kursi. Izmantojot tieSsaistes
platformas un tieSsaistes kursus, Koledza var
paplasinat savu piedavajumu un sasniegt
plasaku auditoriju

Partneribas ar arvalstu augstskolam un
koledzam. Veidot partneribas un apmainas
programmas ar arvalstu augstskolam, Koledza
var uzlabot savu reputaciju un piedavat
studéjosSajiem starptautisku pieredzi.

Arzemiju studéjoso piesaiste. Piesaistot
arzemju studéjosos, Koledza var palielinat savu
studéjoso skaitu un dazadot izglitibas vidi.

Izveidojot muzizglitibas un profesionalas
attistibas programmas, Koledza var piesaistit
pieaugusos, kuri vélas uzlabot savas prasmes
vai parkvalificéties.

Jaunu studiju programmu izstrade un
licencésana.

Starptautisko projektu piedavatas
iespéjas.

Sadarbiba ar uznémumiem. Veidojot
ciesakas saites ar uznémumiem, Koledza var
veicinat lietiSkas pétniecibas aktivitati Koledza,
piedavat prakses vietas, izglitibas programmas
un uzlabot nodarbinatibas iespéjas saviem
absolventiem.

Draudi

ledzivotaju skaita samazinasanas.
Latvija pédéjo gadu laika vérojama iedzivotaju
skaita samazinasanas un novecosanas, kas var
samazinat potencialo studéjoso skaitu.

Emigracija. Jauniesi biezi izvélas studét
vai stradat arzemés, kas samazina vietéjo
studéjoso skaitu.

PieaugosSa konkurence no citam Latvijas
un starptautiskajam augstakas izglitibas
iestadem, kas piedava lidzigas izglitibas
programmas.

TieSsaistes un attalinatas izglitibas
platformas, pieméram, Coursera, edX un citas,
piedava pievilcigas alternativas tradicionalajai
izglitibai, pieméram, mikrokvalifikacijas.

Grutibas piesaistit privata sektora
finanséjumu un partneribas.

lespéja studét par valsts budzeta
lidzekliem citas augstakas izglitibas iestadés.

Parmainas valdibas izglitibas politika,
kas var negativi ietekmét koledzu darbibu,
pieméram, stingraki reguléjumi un biezas
izmainas reglamentéjoso normativo aktu
prasibas.

Koledza apzinas galvenos iek$&jos izaicinajumus, tai skaita ierobezoto programmu skaitu,

salidzinoSi zemo atpazistamibu, nepietiekamo pétniecisko aktivitati, ka ari nepiecieSamibu stiprinat

akadémiska personala kapacitati. To risinasanai tiek istenoti un planoti $adi pasakumi:

Programmu attistiba: Planots izstradat jaunas studiju programmas, tai skaita jauna studiju virziena
(tiek gatavota licencéSanai “Uznéméjdarbibas vadiba un maksligais intelekts”) vai piedavat
alternativas formas (pieméram, neformalas izglitibas vai mikrokvalifikacijas programmas),
balstoties uz darba tirgus vajadzibam un pieprasijumu.

Atpazistamibas palielinasana: Tiek istenota jauna zimolvedibas stratégija, realizétas mérkétas
reklamas kampanas un stiprinata klatbatne digitalaja vidé (majas lapa, Facebook profils, Istagram
un TikTok konts). Planots turpinat aktivu dalibu vietéjas un starptautiskas izglitibas izstadés.

Zinatniskas un lietiSkas pétniecibas veicinasana: Ir izstradats ieksSéjais reguléjums zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanai, tiek planots organizét studentu zinatnisko rakstu konkursu un
starptautisku konferenci, ka ari tiek veidotas sadarbibas ar uznémumiem pétniecibas projektos.

Personala profesionala pilnveide: Planots turpinat profesionalas pilnveides pasakumus personalam,

tai skaita talakizglitibas kursu un seminaru piedavajumu, ka ari sadarbibu ar citam izglitibas
iestadém pasniedzéju profesionalas izaugsmes veicinasanai (pieméram, seminars sadarbiba ar
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SIVA koledzu par darbu ar studentiem ar dazadam macibu vajadzibam, tai skaita funkcionésanas
traucéjumu gadijuma).

Studéjoso piesaiste: Tiek attistita arzemju studéjoso uznemsana, pilnveidots studiju piedavajums
anglu valoda un uzlabota e-studiju vides pieejamiba, ka ari notiek aktivas reklamas kampanas
vietéjo jaunieSu piesaistisanai.

Draudu apzinasana palidz mérktiecigi planot ricibu, lai saglabatu studiju virziena dzivotspéju
konkuréjosa un mainiga vidé. Tiek planoti sadi pasakumi:

Starptautiskas sadarbibas attistiba: lesniegts pieteikums Erasmus hartas sanemsanai. Ir uzsakta un
tiks paplasinata sadarbiba ar arvalstu partneriem, lai nodrosinatu studiju internacionalizaciju,
studéjoso un personala mobilitati, ka ari kopigu projektu realiz€Sanu (pieméram, Vilniaus Kolegija,
Ukrainas Eiropas Universitate).

MUzizglitibas attistiSana: Izstradajot mérktiecigus kursus pieaugusajiem, Koledza veicina
sabiedribas iesaisti, nodrosinot papildu ienakumu avotus un palielinot ietekmi izglitibas tirga, ka ari
stiprinot savu atpazistamibu.

Finansialas ilgtspé&jas stiprinasana: Tiek meklétas jaunas iespéjas aréja finanséjuma piesaistei,
tostarp daliba projektos, sadarbiba ar uznémumiem un fondiem, papildu pakalpojumu
piedavajums.

Elastigas studiju formas: KoledZa aktivi izmanto IT priekSrocibas, nodroSinot studiju procesa
elastibu, kas lauj piesaistit plasaku auditoriju, ipasi stradajosos vai arvalstu studentus.

Ta ka Koledza isteno vienu studiju virzienu, atsevisks attistibas plans virzienam nav izstradats.
Virziena attistiba ir cieSi integréta Koledzas kopéja stratégiskaja planoSana. Attistibas stratégija
nosaka visparéjos un specifiskos mérkus, kas attiecinami ari uz studiju virzienu, nodrosinot vienotu
un koordinétu pieeju attistibai. Studiju virziena attistiba tiek planota stratégiski, balstoties uz
regularu iekSéjo novertéjumu, nozares analizi, studéjoso un personala iesaisti. Attistibas stratégijas
izstrades procesa tika iesaistiti akadémiskais personals, vadiba, darba devéji un citi partneri, kas
nodrosina, ka noteiktie merki ir reali, balstiti datos un virziti uz kvalitates uzlaboSanu. Ta ka Koledza
isteno vienu studiju virzienu, tas ir cieSi sasaistits ar visas Koledzas attistibas stratégiju (skat.
2.1.1.pielikumu). Ja nakotné tiks licencétas jaunas programmas citos virzienos, paredzéta ar
virzienu attistibas specifiskaka planosana, tas planots lidz 2026.gada beigam.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju procesa kvalitativai organizéSanai ir izveidota Koledzas organizatoriska strukttra. Koledzas
augstaka Iéméjinstitucija ir Valde, kas darbojas saskana ar Rigas MenedZmenta Koledzas Nolikumu.
Koledzu vada direktors, kura paklautiba ir Studiju dala, Attistibas dala, Talmacibas dala un
Pétniecibas dala, kuras darbojas saskana ar izstradatajiem un Koledzas Domé apstiprinatajiem
nolikumiem (skat. 1.2.apaksnodalu).

Studiju virziena ietvaros tiek realizéta 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Tarisma pakalpojumu organizésana”, kuru vada studiju virziena vaditajs.



https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Blog_Posts/1-1.5.2024.02_Koled%C5%BEas_organizatorisk%C4%81_strukt%C5%ABra-2777464.pdf

Studiju virziena vaditajam saskana ar Nolikuma par studiju virziena vaditaju (apstiprinats

09.05.2023.

pienakumi:

Koledzas Padomes séde, protokols Nr.1-1.5/2023/02) 2.sadalu ir noteikti sadi

1. Atbildét par studiju virziena esosSo studiju programmu (turpmak - Programma) realizaciju un
izstradi atbilstoSi normativajos dokumentos noteiktajam prasibam:

o

o

vadit un planot studiju virziena Metodiskas komisijas darbu;

organizét studiju kursu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinasanu Metodiskas
komisijas sede;

organizét Moodle studiju vides studiju materialu izstradi, aktualizéSanu un to
apstiprinasanu Metodiskas komisijas sédg;

organizét prakses aprakstu izstradi, aktualizésanu un to apstiprinasanu Metodiskas
komisijas sede;

organizét studiju prakses istenoSanu saskana ar noslégtajiem prakses ligumiem;
izstradat studiju virziena ikgadéjo pasvértéjuma zinojumu apstiprinasanai Koledzas
Domé un ievietoSanai Koledzas majas lapa;

veikt grozijumus nepiecieSamibas gadijuma studiju virziena esoSaja studiju programma
un iesniegt tos izskatisanai Koledzas Dome;

iesniegt piecu darba dienu laika Studiju dala studiju planu ar apstiprinatajiem
grozijumiem Koledzas Domé;

izstradat studiju virziena pasnovéertéjuma zinojumu un parstavét studiju virzienu
vértéSanas procesa;

organizét jaunas programmas izstradi normativo dokumentu noteiktaja kartiba licences
sanemsanai studiju virziena ietvaros;

iesniegt Studiju dalas metodikim programmas studiju planu kartéjam akademiskam
gadam;

vadit studiju virziena esosa akadémiska personala un vieslektoru darbu;

organizet nodarbibu hospitacijas procesu;

informét studentus par atbilstoSas programmas prasibam, saturu un isteno$anas norisi;
nodroSinat programmas dokumentacijas pieejamibu Moodle vidé;

ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam priekSaizstavésanas komisijas personala
sastavu;

ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam studiju darbu aizstavéSanas komisijas
personala sastavu;

ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam Valsts parbaudijumu komisijas personala
sastavu;

sagatavot dokumentaciju studentu imatrikulacijai veélakajos studiju posmos;
nodrosSinat sadarbibu ar absolventiem un darba devéjiem, veikt atbilstosas aptaujas
vienu reizi gada;

organizet sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadém studiju
virziena esoso programmu ietvaros;

iesniegt Studiju dalas vaditajam priekslikumus par docétaju iesaistiSanu studiju
virziena atbilstosa programma.

Studiju programmas istenosanas kontrolei un pilnveidei koledza ir izveidota Metodiska komisija, kas
darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu (apstiprinats 17.09.2020. Koledzas Padomes
sédé, protokols Nr.4). Komisijas galvenie darbibas virzieni:

e Studiju darba tému izskatiSana un apstiprinasana;
 Kvalifikacijas darba tému izskatiSana un apstiprinasana;
e Studiju kursa aprakstu/ studiju modulu izskatiSana un apstiprinasana;
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Studiju materialu izskatiSana un apstiprinasana;

Nodarbibu hospitaciju organizéSana un rezultatu analize;

Metodisko seminaru par aktualitatém organizésSana;

LicencéSanas/ akreditacijas zinojuma izskatiSana un rekomendésana apstiprinasanai Koledzas
Padomé.

Komisijas galvenie uzdevumi:

e Analizét akadémiska personala darbu studiju kursu realizacija un sniegt priekslikumus RMK
vadibai ta pilnveidei;

Izvertét RMK studiju kursu aprakstus un tos apstiprinat;

lzvértét un apstiprinat studiju metodiskos materialus;

Izvertét docétaju amatu kandidatu atklato nodarbibu rezultatus un pienemt lemumu par
kandidatu ieteikSanu RMK Domei ievélésanai akadémiskajos amatos;

Sniegt priekslikumus RMK vadibai par jaunu studiju kursu izstrades nepiecieSamibu;
Apspriest novitates informacijas tehnologiju izmantoSana studiju procesa un sniegt
rekomendacijas RMK vadibai.

Studiju darbu koledza koordiné Studiju dala, kuras darbibas mérkis ir: nodrosinat koledzas kopé€jo
konceptualo un organizatorisko jautajumu risinasanu studiju satura, procesa organizacijas un
kvalitates nodroSinasanas jomas.

Studiju dalas uzdevumi:

e Izstradat un pilnveidot studiju procesa reglamentéjosus dokumentus;

 Sniegt nepieciesamo informaciju studiju programmas licencésanas zinojuma sagatavosanai;
¢ Sniegt nepieciesamo informaciju studiju virziena akreditacijas zinojuma sagatavosanai;
Organizét akadémiskajam personalam profesionalas pilnveides studijas;

Organizét un kontrolét studiju procesu pilna laika studijas, nepilna laika klatienes studijas,
nepilna laika neklatienes studijas atbilstosi izveidotajiem studiju planiem.

Kontrolét akadémiska personala noslodzes normativu izpildi;

Aktualizét studéjoso personas lietas atbilstosi saistosajiem normativajiem aktiem;

Veikt augstakas izglitibas apliecinosu dokumentu (diplomu) un ar to saistitas dokumentacijas
pasutiSanu, sanemsanu, uzskaiti un saglabasanu.

Studiju virziena un programmas parvaldibas struktira Rigas MenedZmenta koledza ir funkcionali
skaidri definéta un efektivi darbojas. Studiju virziena vaditajs, vienlaikus pildot ari programmas
direktora pienakumus, nodroSina cieSu sasaisti starp stratégisko parvaldibu un studiju programmas
ikdienas 1stenoSanu. Vaditaja atbildiba ietver ne tikai programmas satura un kvalitates parraudzibu,
bet ari sadarbibu ar docétajiem, studentiem, darba devéjiem un citam instittcijam. Efektivu studiju
procesa nodrosinasanu sekmé Metodiskas komisijas darbiba, kuras iesaiste studiju materialu, kursu
aprakstu un kvalifikacijas darbu téemas apstiprinasana nodrosina akadémisko kvalitati un satura
aktualitati. Koledzas Studiju dala sniedz batisku administrativo atbalstu, veicinot studiju procesa
nepartrauktibu un atbilstibu normativajam prasibam.

Regulara iekséjo dokumentu aktualizéSana, pasvértéjuma zinojumu sagatavoSana, aptauju un
hospitaciju organizéSana apliecina iekSéjas kvalitates vadibas sistémas praktisko efektivitati.
Lémumu pienemsanas un uzraudzibas procesi ir koordinéti un caurskatami, kas veicina mérktiecigu
studiju virziena un taja ietilpstosas studiju programmas attistibu un pozitivu studéjoso pieredzi.

2.1.4. Studejoso uznemsanas prasibu un sistéemas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
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profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

StudéjoSo uznemsanas kartibu Rigas Menedzmenta koledza nosaka UznemsSanas noteikumi, kuri
izdoti saskana ar LR Augstskolu likuma 46.panta otras dalas prasibam, LR Ministru kabineta 2006.
gada 10.oktobra noteikumiem Nr. 846 "Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai
studiju programmas un valsts atbalstu pilsoniem, kas brivpratigi pieteikusSies valsts aizsardzibas
dienesta un pabeigusi to” un Rigas Menedzmenta koledZas nolikumu. Sos noteikumus precizé
katram studiju gadam un apstiprina Koledzas Dome.

UznemsSanas noteikumi RMK 2024./2025.studiju gada (apstiprinati RMK Domeé 02.11.2023.,
protokols Nr. 1-1.5/2023/04). Uznem3Sanas noteikumi RMK 2025./2026. studiju gadam (apstiprinati
RMK Domé 27.11.2024., protokols Nr.1-1.5/2024/06
https://college.lv/wp-content/uploads/2025/07/Uznemsanas-noteikumi-rmk-2025-2026.pdf). Tiesibas
studét Koledza ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz Latvijas
Republikas izdotu nepilsonu pasi, ka ari personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturésanas
atlaujas vai terminuzturésanas atlaujas, vai pamatojoties uz starptautisku ligumu, neatkarigi no to
dzimuma, sociala un mantiska stavokla, rases un nacionalas piederibas, politiskajiem uzskatiem un
religiskas parliecibas, nodarbosanas un dzivesvietas, kuras atbilst uznemsanas prasibam un ir
veikusas uznemsanas procesa paredzétas darbibas. Arvalstu pilsonu, kuriem nav izsniegta
pastavigas uzturésanas atlauja, tiesibas studét Koledza reglamenté Augstskolu likuma 83.pants.

StudéjoSo uznemsanu nodroSina koledzas Uznemsanas komisija. UznemsSanas komisija darbojas
saskana ar UznemsSanas komisijas nolikumu (E-platforma, Citi pielikumi), tas personala sastavu
katram studiju gadam apstiprina direktors ar rikojumu. Uznemsana koledza tiek izsludinata
pavasara un rudens semestrim, ieverojot Ministru kabineta noteiktos terminus reflektantu
redistracijai un uznemsanai.

Studiju maksu un registracijas maksu nosaka Koledzas Domé apstiprinats cenradis. Pieteikties
studijam var personigi, ierodoties koledza un ar dokumentiem apliecinot savu personibu,
elektroniski majas lapa, pilnvarojot citu personu, kura uzrada pilnvaru, jauzrada ari pilnvaras devéja
personu apliecinoSa dokumenta kopiju. Piesakoties reflektants iesniedz visus nepiecieSamos Latvija
izdotos reglamentéjosajos dokumentos noteiktos dokumentus noteiktaja kartiba.

Personam, kuras iepriekséjo izglitibu ieguvusas arvalstis, péc pieteikSanas studijam Koledza veic
akadémisko gradu un diplomu, ka ari vidéjo izglitibu apliecinoSo dokumentu ekspertizi Latvija,
iznemot starpvalstu llgumos noteiktos gadijumus. Ekspertizi veic Akadémiskas informacijas centrs.
Ja izglitibas dokuments ir izsniegts arvalsti, kura ir 1961. gada 5. oktobra Hagas konvencijas Par
arvalstu publisko dokumentu legalizacijas prasibas atcelSanu dalibvalsts, dokumentam
nepiecieSams apliecinajums (apostille), ko veic izdevéjvalsts kompetenta institlcija. Paréjo valstu
izdotu izglitibas dokumentu legalizé izdevéjvalsts kompetentaja iestade vai izdevéjvalsts
diplomatiskaja vai konsularaja parstavnieciba un péc tam Latvijas Republikas diplomatiskaja vai
konsularaja parstavnieciba attiecigaja valsti vai Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Konsularaja
departamenta. Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu arvalstis, pamatstudiju programmas
uznem, pamatojoties uz apliecinajumu par vidéjas izglitibas apguvi un anglu valodas prasmju
vertéjumu. Vertéjums ieguts no vértéjuma macibu priekSmeta Anglu valoda vidéjas izglitibas ieguvi
apstiprinosa dokumenta un koledzas darbinieka veiktas intervijas ar studentu. Parbaudijumi anglu
valoda tiek noteikti studentam, kurs izteicis velésanos studét grupa, kur macibas notiek anglu
valoda. Arvalstu studenti nevar pretendét studijam nepilna laika klatiené. Latvijas iedzivotajiem
papildus iestajparbaudijumi nav noteikti, iznemot gadijumus, kad tie vélas studét anglu valoda.



https://college.lv/wp-content/uploads/2025/07/Uznemsanas-noteikumi-rmk-2025-2026.pdf

Tada gadijuma tiek nemts véra centralizéto eksamenu rezultats vai vértéjums atestata par vidéjo
izglitibu.

Uznemsanas process sastav no personas pieteikSanas, konkursa rezultatu noteikSanas, kurus
apstiprina ar Uznemsanas komisijas IEmumu, konkursa rezultatu publiskoSanas, registrésanas
studijam, imatrikulacijas. Rikojumu par studentu imatrikulaciju izdod RMK direktors, pamatojoties uz
Uznemsanas komisijas atzinumu, ka ari péc studiju liguma noslégSanas.

Imatrikulaciju vélakajos studiju posmos nosaka “Arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja
Menedzmenta koledza noteikumi”
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Nolikums_Arpus_formalas_izglitibas_atzisanu-66078
21.pdf), kas izstradati saskana ar 2018.gada 14.augusta Ministru Kabineta noteikumiem Nr.505
“Arpus formalas izglitibas apgato vai profesionalaja pieredzé iegito kompetencéu un iepriek$éja
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atzisanas noteikumi”. Lidz Sim bridim Saja studiju virziena
neviens nav Veérsies ar ligumu izskatit iespéju atzit arpus formalas izglitibas apguto vai

_____

2.1.5. StudejoSo sasniegumu vértesana izmantoto metozu un procediru novertéejums,
principi, ka tas tiek izvéeléetas, ka tiek analizéta novertésanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Veértésanas kartibu koledza nosaka Studiju nolikums (apstiprinats 17.09.2020. KoledZas Padomes
sédé, protokols Nr.4, Papildinats 02.11.2023., protokols nr. 1-1.5/2023/04) un Nolikums par studiju
praksi (apstiprinats Koledzas Padomes sédé 02.11.2023., protokols Nr. 1-1.5/2023/04).

Studentu izglitibas vértéSanas pamatprincipi ir:

e pozitivo sasniegumu summeésanas princips - zinasanas tiek vértétas, summeéjot pozitivos
sashiegumus studiju kursa apguve,

e prasibu atklatuma un skaidribas princips - atbilstosi izvirzitajiem studiju programmas
mérkiem un uzdevumiem, ir noteikts pamatprasibu kopums, kas nepiecieSams ieguto
zinaSanu novértéjumam;

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas principu - studéjoso zinasanu vertésana tiek
izmantoti dazadi parbaudes veidi,

e vértéjuma atbilstibas princips - parbaudijumos studéjosajam jaapliecina analitiskas zinasanas
un radosas spéjas, zinasanas, prasmes un kompetences, ko nosaka studiju kursa saturs.

Parbaudijuma veidu un to organizésanas kartibu nosaka katra studiju kursa saturs, Si kartiba tiek
atspogulota konkréta studiju kursa apraksta. Pirms katra studiju gada sakuma atbilstosa studiju
virziena Metodiska komisija izskata studiju kursu aprakstus, kuros tai skaita ir atspogulotas
novértéSanas metodes. Par parbaudijuma formu un iegustamajiem studiju rezultatiem studéjosie
tiek informéti studiju kursa sakuma, kad pasniedzéjs vinus iepazistina ar studiju kursa aprakstu un
vértésanas nosacijumiem studiju kursa.

leskaite ir studéjoso zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks vai mutisks parbaudes veids, ko verté
ar atzimi 10 ballu skala. Eksamens ir studéjoso zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks, mutisks vai
vizuala snieguma parbaudes veids, ko véerté péc 10 ballu sistemas. Eksamens un ieskaite ir
nokartoti, ja zinaSanas, prasmes un iemanas ir novértétas ne zemak par 4 ballém.



https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Nolikums_Arpus_formalas_izglitibas_atzisanu-6607821.pdf
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Nolikums_Arpus_formalas_izglitibas_atzisanu-6607821.pdf
https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Dokumenti/1-4_2023_17a_Studiju_nolikums_02.11.2023.-0517018.pdf
https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Dokumenti/Prakses_nolikums-0079999.pdf
https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Dokumenti/Prakses_nolikums-0079999.pdf

Parbaudijumu veidu nosaka izglitibas programma, bet parbaudijuma formu (rakstiski vai mutiski) -
studiju kursa docétajs. Eksamenu pienem studiju kursa docétajs vai vajadzibas gadijuma komisija.
Studéjosais bez komisijas drikst kartot eksamenu ne vairak ka 2 reizes.

Prakses uzdevumu izpildi vérté péc 10 ballu sistémas. Véertétaji ir prakses vaditaji darba vieta un
Koledza. Par apguto studiju kursu un praksi ieskaita kreditpunktus, ja sanemts vértéjums, kurs 10
ballu skala nav bijis mazaks par 4 - “gandriz viduveji”.

Kvalifikacijas darbu vérté péc 10 ballu sistemas; pirmais sekmigais vertéjums ir 4 balles.
Kvalifikacijas darba aizstavésana notiek Koledza, klatiené pie sasauktas kvalifikacijas komisijas. To
organizéjot, jaievéro sadi noteikumi:
e kvalifikacijas darba aizstavéSana notiek profesionalas kvalifikacijas komisijas sedé;
e komisijas sastava jabut ne mazak par 5 personam;
e komisiju veido nozares iestazu un profesionalo apvienibu specialisti, lidzigo programmu
vaditaji, ka ari Koledzas parstaviji;
e ne mazak par 50% no komisijas sastava, ka ari priekSsédétajam, jabut ar uznéméjdarbibas
saistitu iestazu vai profesionalo apvienibu parstavjiem;
e komisijas sastavu un tas priekssédétaju apstiprina Koledzas direktors péc programmas
direktora ieteikuma.

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas diplomu par Koledzas izglitibu izsniedz absolventiem,
kuri ir sekmigi izpildijusi izglitibas programma noteiktas prasibas - sekmigi aizstavéjusi kvalifikacijas
darbu ar atzimi ne zemaku par 4 ballém (gandriz viduvéji).

Atkartota vai novélota parbaudijuma kartoSana ir maksas pakalpojums. Ja studéjoSais nepiedalas
parbaudijuma attaisnojoSu iemeslu dé| (slimiba, gimenes apstakli, u.c.), studéjoSajam ir iespéja
kartot parbaudijumu bez maksas. Lemumu par parbaudijuma kartoSanu bez maksas pienem
koledZas direktors.

Ja studéjosa darbs atzits par plagiatu, tas netiek vértéts.

StudéjoSie ar sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam procediram var
iepazities Studiju nolikuma, kurs pieejams visiem studéjosajiem KoledZzas studiju vietnes Moodle
sadalas Informacija studentiem/ Rigas Menedzmenta KoledzZas dokumenti.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ievérosanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

RMK ir apstiprinati iek$éjie normativie dokumenti RMK Etikas kodekss
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Etikas_kodekss-6608497.pdf) un Studiju nolikums
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/1-4 2023 17a Studiju_nolikums 02.11.2023.-05170
18.pdf), kuros noteikti akadémiska godiguma un atbildigas ricibas principi un to ievérosanas
nosacijumi.

Studiju nolikums paredz, ka péc plagiata konstatéSanas kvalifikacijas darba, studéjosais tiek
eksmatrikuléts un atkartota valsts parbaudijuma kartoSana iesp&jama tikai péc gada. Savukart RMK
Etikas kodekss nosaka koledZas studentu un docétaju pienakumu atbildigu pildidanu, plagiatisma
nepielausanu studiju procesa. KoledZa ir izveidota Etikas komisija (Etikas komisijas nolikums, E-
platforma, Citi pielikumi), kuras uzdevums ir taisnigi un godpratigi izvértét akadémiska godiguma
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ievéroSanu, pamatojoties uz parbauditiem faktiem.

Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi Rigas MenedZmenta koledza
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Plagiatisma_kontroles_un_noversanas_noteikumi-19
46189.pdf) nosaka, ka plagiatisma kontrole notiek tris limenos, proti, paskontroli veic studéjosais,
korekti izpildot iekSéjos noteikumus par kvalifikacijas darbu izstrades un aizstavésanas kartibu RMK,
plagiata kontroli studiju darbu novértésanas laika veic akadémiskais personals. Studiju darba
vaditajs, konstatejot plagiatisma faktus, darbu, kura konstatéts plagiatisms, nevérté un zino par
konstatéto plagiatu studiju programmas vaditajam. TreSais limenis nosaka, ka kvalifikacijas darbu
organizéta parbaude notiek plagiata kontroles programma Plag.lv.

Ja plagiats tiek konstatéts péc absolvéSanas un diploma iegusanas, Koledzas direktora norikota
komisija veic plagiata fakta izvértéSanu, paturot tiesibas parskatit IEmumu par kvalifikacijas
anulésanu.

Sie mehanismi nodrosina konsekventu un taisnigu pieeju akadémiskajai integritatei un palidz
saglabat koledzas izglitibas piedavajuma kvalitati un uzticamibu.

Nemot véera, ka lidz Sim bridim studiju programmas realizacija nav izstradati studiju projekti un
kvalifikacijas darbi, nav iespéjams spriest par minéto mehanismu efektivitati. Savukart, ja plagiats
tiek konstatéts studiju kursa ietvaros (patstavigie darbi), tad minétais darbs netiek ieskaitits un
rezultata, tiek samazinats gala vértéjums par studiju kursa apguvi.

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novéertejums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
meérku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Rigas Menedzmenta koledzas iekSéjas kvalitates nodrosinasanas sistéma darbojas péc cikliska
principa - planosana, istenosana, izvértésana, uzlabosana. Si sistéma lauj laicigi identificét
izaicinajumus un uzlabojamas jomas, nodrosinot studiju virziena un programmu atbilstibu gan
valsts standartiem, gan darba tirgus prasibam.

Sistemas efektivitati apliecina virkne strukturétu darbibu, kas tiek regulari istenotas studiju
kvalitates uzlaboSanai, un nodrosina studiju programmu mérku un rezultatu sasniegsanu:

¢ Studentu, absolventu un darba devéju aptaujas - iegUtie rezultati tiek izmantoti studiju
procesa uzlaboSanai, studiju kursu satura atjaunoSanai un prakses organizacijas pilnveidei.

» Nodarbibu hospitacijas un to rezultatu analize - |auj izvertét apmacibu procesa kvalitati un
docétaju darba efektivitati, sekméjot atgriezeniskas saites kulttru.

e Studentu sekmju un sasniegumu izvértéSana - palidz novértét studiju rezultatu sasniegsanu,
lai nepiecieSamibas gadijuma veiktu uzlabojumus studiju satura vai pasniegSanas metodeés.

e Metodiskas komisijas darbiba - regulari izskata un apstiprina studiju kursu aprakstus,
metodiskos materialus un studiju un kvalifikacijas darbu témas, veicinot satura aktualitati.

e Pasvértéjuma zinojumu sagatavosana katru gadu - nodroSina datu analizi par programmas
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istenoSanu, identificéjot stipras puses un uzlabojamas jomas.

e Sadarbiba ar nozari un aréjiem ekspertiem - veicina programmas atbilstibu darba tirgus
tendencém, pieméram, pielagojot kursu saturu tlrisma nozares attistibas konteksta.

» Akadémiska personala profesionala pilnveide - organizéti seminari un apmacibas, lai
stiprinatu digitalas prasmes un spéju efektivi vadit studiju procesu.

Visi Sie pasakumi tiek dokumentéti un izvérteti, un uz to pamata tiek pienemti konkréti [emumi par
uzlabojumiem, pieméram, jaunu kursu ievie3ana vai prakses uzdevumu aktualizé$ana. Sada pieeja
nodrosina sistémisku atgriezenisko saiti un ilgtermina ilgtspé&jigu attistibu.

Ka piemérus parskata perioda veiktajam konkrétam darbibam studiju virziena un programmas
pilnveidei var minét:

e balstoties uz darba devéju ieteikumiem otra svesvaloda studiju programma nomainita no
francu uz vacu valodu, jo nozares parstavji atziméejusi ienakosa tdrisma parsvaru no Vacijas
salidzinajuma ar Franciju.

e StudéjoSo aptaujas atkartoti pozitivas atsauksmes par macibu ekskursijam, docétaji tiek
rosinati organizét vairak izbraukuma apmacibu nodarbibas, tiek mekléti arvien jauni
sadarbibas partneri Sadu ekskursiju un nodarbibu organizésanai.

e Balstoties uz studentu anketu rezultatiem un macibspéku vélmém, organizéts seminars
docétajiem par Ml pielietoSanu studiju procesa, planots apmacibu kurss macibspékiem par
komunikaciju un darbu ar neirodazadiem studentiem.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertejums, sniedzot piemérus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Studiju programmu izstrades, parskatiSanas un izvértésanas process tiek veikts saskana ar koledza
izstradatajiem iekséjiem dokumentiem: “Studiju programmu izstradasanas, apstiprinasanas un
grozijumu veikSanas noteikumi Rigas Menedzmenta koledza”
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Studiju_programmu_izstradasanas_apstiprinasanas_
un_grozijumu_veiksanas noteikumi-0080212.pdf) un “Procedlra Nr.1-2.1.5./5 “Studiju
programmas”.

Studiju programmas izstrade un istenoSana notiek secigi un saskanoti - tas merkis un uzdevumi
tiek definéti, balstoties uz profesijas standarta prasibam, darba tirgus vajadzibam un studiju
virziena kopéjo mérki. Studiju programmas saturs - studiju kursu struktira un seciba - tiek veidots
ta, lai nodrosinatu izvirzito mérku un studiju rezultatu sasniegSanu atbilstosi izglitibas standartiem.
Savukart katra studiju kursa saturs tiek veidots ta, lai veicinatu profesija nepiecieSamo zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvi, nodrosinot studiju programmas mérktiecigu istenosanu. Studiju
programmu pilnveide notiek sistémiski, balstoties uz licencéSanas komisijas vai studiju virziena
akreditacijas ekspertu ieteikumiem, izmainam normativaja reguléjuma, studéjoso un absolventu
aptauju rezultatiem, nosléguma darbu analizi, darba devéju sniegtajam atsauksmém, ka ari
aktualajam zinatniski pétnieciskajam atzinam.

Studiju programmas istenoSanas kontrolei un pilnveidei koledZa ir izveidota Metodiska komisija
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(darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu - tas pievienots pasnovértéjuma zinojuma
sadala Citi pielikumi), kura ieklauti pasniedzéji, nozares eksperti, studenti un administracijas
parstavji. Vada un plano Metodiskas komisijas darbu studiju virziena vaditajs, kurs pilda ari studiju
programmas direktora funkcijas, jo Sobrid virziena ir tikai viena studiju programma. Galvena studiju
virziena vaditaja funkcija ir atbildét par studiju virziena esoSo studiju programmu realizaciju un
izstradi atbilstoSi normativajos dokumentos noteiktajam prasibam (sikak skat 2.1.3.nodalu).

Pieméram, novértéjama studiju programma “Tlrisma pakalpojumu organizéSana”, kuras izstrade
notika 2023.-2024.gada, tika izstradata, pamatojoties uz dazadiem normativajiem dokumentiem,
tas izveides procesa tika iesaistiti gan starptautiski nozares eksperti, gan vietéjie darba devéji.
Ekspertu sniegtas rekomendacijas attiecas uz programmas struktdru, saturu, prakses organizaciju
un nozares pieprasitajam prasmeém. Programmas saturs tika izstradats, balstoties uz profesijas
standartu un darba tirgus aktualitatém, nodroSinot studiju rezultatu atbilstibu nozares darba devéju
prasibam. Programmas izveides gaita tika sanemti atzinumi ari no nozares profesionalajam
organizacijam.

2023.gada 9.maija RMK Padome (protokols Nr.1-1.5./2023/02) pienéma lémumu par jauna studiju
virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tlrisma un atpUtas organizacija" atvérsanu un isa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas "Turisma pakalpojumu organizéSana"
izstradi. Péc studiju programmas izstrades procesa saskana ar “Studiju programmu izstradasanas,
apstiprinasanas un grozijumu veiksanas noteikumu” studiju virziena vaditajs - studiju programmas
direktors ierosinaja izvértét izstradato studiju programmu Metodiskaja komisija (2024.gada
05.aprila sédes protokols Nr. 4-1.2024/01), kuras priekslikumus un studiju programmu kopuma
apstiprinaja Domes sédé (2024.gada 10.aprili protokols Nr.1-1.5./2024/02). Savus papildinajumus
izteica Konventa padomnieki - darba devéju parstavji Konventa séde (2024.gada 22.maija
Konventa sédes protokols Nr.1-1.5./2024/03). Pieteikums studiju programmas licencésanai
Akadémiskas informacijas centram iesniegts 2024.gada 28.maija.

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas
(iznemot studéjosSo aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studejosajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemeérus.

Koledza 2023.gada ir izstradata “RMK ieteikumu / sudzibu iesniegSanas un izskatisanas kartiba”
(pievienots pasnovértéjuma sadala Citi pielikumi), kas nosaka procediru, kada koledza studéjosie
var iesniegt priekslikumus un stdzibas par studiju procesu un citiem jautajumiem, iznemot
iesniegumus par studiju maksu, studiju partraukSanu un citiem oficialiem iesniegumiem, kas tiek
izskatiti lesniegumu likuma paredzétaja kartiba.

NeatbilstoSa produkta vadibas procedira (Procedira “NeatbilstoSa produkta vadiba” Nr. 1-2.1.5./2)
tiek lietota attieciba pret visam koledzas darbibas klidam, trikumiem, neatbilstibam, sidzibam un
priekslikumiem, lai novérstu to atkartosanos un/vai pilnveidotu koledzas darbibu.

Studentiem ir iesp€ja izteikt sudzibas un priekslikumus vairakos veidos:

e Rakstiski, iesniedzot direktoram vai Studiju dalai,

25



e aizpildot iesnieguma formu, kas pieejama Moodle vidé,
e lesniedzot priekslikumus anonima veida - elektroniskas anketas,
e Ar StudéjosSo pasparvaldes starpniecibu, t.sk. piedaloties Domes darba.

Uz rakstiski iesniegtu studzibu vai ierosinajumu tiek sniegta rakstiska atbilde atbilstosi noraditajai
kontaktinformacijai. Atbildi uz priekslikumu vai sudzibu 10 darba dienu laika no iesnieguma
sanemsanas datuma sniedz koledzas direktora noziméta amatpersona, kuras kompetencé ir
priekslikuma vai sidziba minétie fakti. Atbildes sniegSanu un gatavoSanu nedelegé amatpersonai,
kuras riciba tiek apstridéta vai parstdzéta. lesnieguma izskatisanas termins var tikt pagarinats, ja
to prasa objektiva nepiecieSamiba, bet ne ilgak par ménesi no sanemsanas briza. Ja iesniedzéjs
iesnieguma noradijis, ka uz vina priekslikumu nav nepiecieSams atbildét, RMK var neatbildét uz
sadu iesniegumu.

Anonimu sudzibu vai ierosinajumu, kas sanemti ar StudéjoSo pasparvaldes starpniecibu,
izskatiSanas rezultati tiek pazinoti StudéjoSo pasparvaldei, kas par tiem informé studéjosos. Ja
veiktas izmainas studiju programma vai studiju procesu organizacija, tas tiek atspogulotas
ikgadéjos pasvertéjuma zinojumos, kas pieejami koledzas majaslapa.

Informacija par So kartibu ir pieejama:
e Moodle vidé sadala “Informacija studentiem”;

e Studiju llguma un iekséjas kartibas noteikumos studéjosajiem, ar ko studéjosie tiek
iepazistinati, uzsakot studijas.

Parskata perioda attieciga studiju virziena ietvaros nav sanemtas rakstiskas sudzibas no
studentiem. Neskaidro jautajumu risinasanai studenti visbiezak vérsas Studiju dala vai pie Aréjo
sakaru specialista klatiené, e-pasta vai telefoniski. Koledzas personala kontaktinformacija
studéjosajiem ir brivi pieejama KoledZas vietné college.lv un Moodle vidé.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegiSanas un
sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studejosSajiem, absolventiem un darba
devéjiem.

2021.gada Koledza tika ieviesta studéjoSo uzskaites informativa sistéma NEXUS, kas nodroSina:

e studéjoso skaita izmainu uzskaiti;

e studiju rezultatu uzskaiti un atainosanu;

e nodarbibu planosanu un aktualo sarakstu izvietosanu, studiju programmas izpildes uzskaiti;

e docétaju slodzu izpildes uzskaiti;

¢ studéjoso akadémisko un finansialo saistibu izpildes kontroli un regularu automatisku
studéjoso informésanu par neatbilstibam;

e izzinu, rékinu, akadémisko izzinu, diplomu un diplomu pielikumu sagatavosanu.

ST sistéma nodrosina studiju procesa kvalitativu planoanu un parraudzibu.
Papildus minétajam koledza noteikta Sadu datu regulara apkopoSana un analize:

e Absolventu nodarbinatiba un viedoklis par studiju programmu kvalitati un atbilstibu darba
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tirgus prasibam;

StudéjoSo apmierinatibas aptaujas (par katru studiju kursu - péc ta nosléguma un par
koledzu un studiju programmu kopuma - reizi gada);

Darba devéju atsauksmes (péc prakses un/ vai vismaz reizi gada);

StudéjoSo atbirums, studiju partraukSanas iemesli;

Macibspéku kvalifikacijas celsana un profesionala attistiba;

Materiali tehniskas bazes uzskaite un pilnveides nepiecieSamiba.

Datu rezultati tiek analizéti Metodiskajas komisijas, Koledzas Dome un balstoties uz tiem, tiek
veiktas izmainas studiju satura un organizacija. Piemeram, studentu aptauju rezultati liecina, ka
studéjosie augsti novérte lekciju kvalitati, bet vélétos vairak interaktivu uzdevumu. Ka reakcija uz
So atgriezenisko saiti, nakamaja semestri planots palielinat praktisko uzdevumu skaitu un ieviest
grupu projektus. Papildus planoti seminari macibspékiem par musdienigu didaktiku un digitalo
resursu integrésanu studiju procesa.

Statistiska informacija tiek glabata un apstradata saskana ar koledzas kvalitates vadibas sistémas
proceduram un citiem iekS€jiem normativajiem dokumentiem, un ta ir piegjama virzienu un
programmu direktoriem, kvalitates nodroSinasanas specialistiem un koledzas vadibai [Emumu
pienemsSanai un studiju virziena attistibas nodrosinasanai.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par

studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju programmu tiek publicéta:

e https://college.lv/ - piegjama latvieSu un anglu valoda (atkariba no programmas).
Pieméram, https://college.lv/turisma-pakalpojumu-organizesana/. Atbildigas personas:
KoledZzas vadiba, Studiju virziena vaditajs, E-studiju vides koordinétajs

e Moodle studiju vide - Studiju dalas vaditajs, Studiju virziena vaditajs, E-studiju vides
koordinétajs
e VIIS (Valsts izglitibas informacijas sistéma) - Studiju dalas vaditajs

¢ AIKA e-platforma - Studiju dalas vaditajs, Koledzas direktors

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finansejumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu attistibai.
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KoledZas augstaka vadibas institlcija un Ieméjinstiticija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos
jautajumos ir koledzas Valde (turpmak - Valde). Valdei ir visas koledZas nolikuma noteiktas tiesibas
un pienakumi. Direktors ir koledzas augstaka amatpersona, kas Isteno koledzas visparéjo
administrativo un saimniecisko vadibu un iesniedz Valdei uz apstiprinasanu izstradato budzetu
kalendarajam gadam, uz kuru pamatojoties tiek nodrosinats studiju un pétnieciskais process.

NepiecieSamo finanséjuma apméru konkrétajam studiju virzienam veido studiju programmas un
studéjoSo skaitam atbilstoSs studiju bazes finanséjums, kas sastav no tadam izdevumu pozicijam ka
personala algas, nodoklu maksajumi, komunalie maksajumi, infrastruktiras uzturésanas izmaksas,
inventara nodrosinajums, reprezentativie izdevumi, reklama.

Studiju bazes finanséjuma apmeéru studiju virzienam nosaka, pamatojoties uz prognozéto studentu
vietu skaitu konkrétaja macibu gada un studiju vietas bazes izmaksam. Studiju virziena finanséjuma
avotus veido: studiju maksa, ienémumi no koledzas saimnieciskas darbibas, dibinataju lidzekli.

Apstiprinata studiju maksa tiek ievietota normativaja dokumenta - cenradi. StudéjoSajam studiju
maksasanas plans tiek sastadits noslédzot studiju ligumu, kura tiek atrunata maksasanas kartiba.
Gadijumos, kad nepiecieSams individuali izstradats maksajuma grafiks, tas tiek piemérots,
pamatojoties uz studenta rakstitu iesniegumu, kuru apstiprina direktors un Valde. Ka ari gadijumos,
kad ir iespéjams piemérot studiju maksas atlaidi par ieguldijumu studéjoSo pasparvaldes vai citas ar
studijam saistitajas aktivitatés, iesniequmu izskata Koledzas direktors un apstiprina Valde.

Studiju programmas “Turisma pakalpojumu organizésana” izmaksu aprékins uz 1 studentu:

Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso 14 studentu grupai pilna laika klatienes

studijas

Normativs Aprekinatie lielumi  Procentualais
sadalijums

Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1145,57 68,03%
Darba devéja valsts socialas apdroSinasana obligatas  Euro 270,24 16,05%
iemaksas 23,59%
Pakalpojumi un infrastruktira Euro 112,23 6,67%
Materialtehniskais nodroSinajums macibu programmas  Euro 66,88 3,97%
istenoSanai
Macibu programmas pilnveido$ana Euro 88,91 5,28%
vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1683,83 100%

Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso 12 studentu grupai nepilna laika klatienes
studijas

Normativs Aprekinatie lielumi  Procentualais
sadalijums
Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1147,16 68,05%
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Darba devéja valsts socialas apdroSinasana obligatas  Euro 270,61 16,05%
iemaksas 23,59%

Pakalpojumi un infrastrukttra Euro 112,23 6,66%
Materialtehniskais nodrosinajums macibu Euro 66,88 3,97%
programmas istenosanai

Macibu programmas pilnveidoSana Euro 88,91 5,27%
vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1685,79 100%

Studiju vietas izmaksas uz vienu studejoso 11 studentu grupai nepilna laika neklatienes

studijas

Normativs Aprékinatie Procentualais
lielumi sadalijums

Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1123,99 67,83%
Darba devéja valsts socialas apdrosinasana obligatas Euro 265,15 16,00%
iemaksas 23,59%
Pakalpojumi un infrastruktdra Euro 112,23 6,77%
Materialtehniskais nodrosinajums macibu programmas Euro 66,88 4,04%
istenoSanai
Macibu programmas pilnveidoSana Euro 88,91 5,37%
vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1657,16 100%

Saskana ar “Nolikumu par zinatniski pétniecisko darbibu Rigas MenedZzmenta Koledza”
studéjosajiem un macibspéekiem pieejams finansialais atbalsts zinatniski pétnieciska darba
veiksanai - dalibai konferencé vai zinatniska raksta publicéSanas izmaksu segSanai. Pieejamais
finanséjuma apjoms studéjoso zinatniski pétnieciska darba atbalsta pasakumiem ir ik gadu lidz
100,00 EUR uz vienu studentu un lidz 350,00 EUR gada vienam akadémiska personala parstavim.

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
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un macibspekiem.

Studiju procesa nodrosinasanai Koledza ir pieejami pietiekami resursi un materialtehniskais
nodrosinajums. Studiju process norisinas Valérijas Seiles iela 4, Riga, uz sadarbibas un telpu nomas
llguma (Nr.04/SNL noslégts 2017.gada 01.septembri) pamata ar Baltijas Starptautisko Akadémiju.
Ligumos ir atrunata auditoriju un datorklasu izmantoSanas kartiba un pieejamiba Koledzas
macibspékiem un studéjoSajiem, ka ari ir atrunata administrativo telpu noma. Koledzai nav filialu.

Papildu vienoSanas Nr.1 ir noslégta 2019.gada 11.oktobri, taja ir atrunata sadarbiba, ka iznomatajs
nodroSina Koledzai piekluvi auditorijam un datorklasém, ieprieks saskanojot auditoriju noslodzi
katra semestra sakuma. Ka ari minétaja vienoSanas ir atrunata samaksas kartiba, gadijumos, kad
tiek veikti kopigi studiju pasakumi, istenojot nedalitu studiju priekSmetu apgtsanu pusu
istenojamas studéjoso apmacibas programmas. Minéta vienoSanas apstiprina, ka ligums Nr.04/SNL
ir spéka lidz 2026.gada 30.septembrim. Liguma darbibas termins tiek regulari savlaicigi pagarinats.

BSA nodrosina studéjosos ar 4 datoru klasém un auditorijam, kas ir pieejami RMK studéjosajiem.
BSA kopa ir 213 datori un 10 portativie datori, kurus var izmantot pasniedz&ju personigai lietoSanai
pé&c pieprasijuma, 4 auditorijas ir “Touch Screen” monitori. Izmantota operétajsistéma ir “Microsoft
Windows 10”. Katra datorklasé un administracijas kabinetos ir instalétas tadas Ofisa programmas,
ka: “Microsoft Office 2016", “Microsoft Office 2019”, “Adobe Acrobat Reader DC”, “DJView”, “CD
Burner XP”, “7zip”, “Sumatra PDF”. Kopuma auditorijas ir aprikotas ar 30 televizijas ekraniem un 10
projektoriem, 2 no tiem ir interaktivie, kas ir pieejami izmantoSanai gan akadémiskajam
personalam, gan studéjoSiem studiju procesa. Katra macibu telpa un auditorija ir aprikota ar
kameru un mikrofonu. Hibridformata seminaru un pasakumu istenoSanai izmantojami 360 gradu
mikrofoni, kas palidz veikt efektivu komunikaciju.

Studiju procesa atbalsts tiek organizéts koledzas studiju e-vidé https://e.college.lv/, integréjot
Moodle platformu, kas piedava dazadus rikus un iespéjas studiju procesa un atgriezeniskas saites
organizésanai. Katra studiju kursa ietvaros Moodle studiju vidé tiek saglabati studijam
nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, informacijas apmaina, studéjosie var ievietot savas
prezentacijas un majas darbus. Moodle ir ari pieejamie visi nepiecieSamie metodiskie noradijumi
studiju darbu, prakses un kvalifikacijas darbu izstradei un noformésanai. 2024. gada Koledza
izveidoja timeklvietni https://college.lv, kura regulari tiek ievietota aktuala informacija.

Pamatojoties uz ligumu Nr.04/SNL, Koledzas studéjoSajiem ir pieeja Baltijas Starptautiskas
Akadémijas akreditéetas bibliotékas resursiem, kas atrodas Valérijas Seiles iela 1 k-4, Riga, kura
pieejams nozarei atbilstoss gramatu klasts gan latviesu, gan anglu valoda, kuras ir iespéjams lasit
gan klatien&, gan izmantojot elektroniskaja gramatu kataloga pieejamos izdevumus. Studéjosajiem
ir pieejams atsevisks saraksts, kura tiek atzimétas iegadatas jaunakas gramatas, ka ari tiek
nodroSinata pieeja elektroniskajai datubazei (saite:
https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/studentiem/biblioteka.html).

Savukart KoledZas studiju vietne Moodle ir apkopoti brivpieejas avoti gan latvieSu, gan anglu
valoda, kuros ir zinatniski pamatoti avoti - gramatas, zurnali, pétnieciskie raksti, vardnicas,
enciklopédijas u.c. Studentiem sadala - bibliotéka - ir apkopota visa nepiecieSama informacija, ar
tieSu pieeju uz noradito informacijas avotu, ar kuru Koledzai ir noslégts sadarbibas ligums, tada
veida ir vienkarSota piekluve zinatniskajiem avotiem savu studiju darbu izstradé un vielas apguve.

Studentiem ir pieejama ari datorklase, kura atrodas bibliotéka, Valérijas Seiles iela 1 k-4, kur
bibliotékas darbinieks var sniegt atbildes uz jautajumiem par nepiecieSamo avotu iegisanas
kartibu. Ka ari Koledzas studéjosajiem un docétajiem Koledzas administrativajas telpas ir pieejamas
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ar datoru aprikotas darba vietas. Visas studiju procesa nodrosinasanas telpas ir pieejams bezvadu
(Wi-Fi) internets. Visas auditorijas ir aprikotas ar datortehniku, kas lauj vadit nodarbibas, izmantojot
multimediju projektorus. Studéjosajiem ir pieejami kopésanas, skenésanas un printésanas (gan
melnbalti, gan krasaini) pakalpojumi, pamatojies uz koledzas izstradato cenradi.

StudéjoSo ertibam ir pieejami atpuatas sturisi vestibilos un bibliotéka, ka ari kafijas automati un
édinasanas pakalpojumi ar siltam pusdienam.

14.03.2024 tika noslegts pakalpojuma ligums Nr. 1-6/2024/01 ar SIA ,,Amadeus Latvija*“, par
Amadeus turisma pakalpojumu rezervésanas sistémas piek|uves nodroSinasanu studéjoso
apmacibas noltkiem. Amadeus rezervésanas sistéma ir makonpakalpojuma platforma, kas piedava
pladu risinajumu klastu tlrisma nozarei. ST platforma ir izstradata, lai apmierinatu celojumu
agenturu, aviokompaniju, viesnicu un citu tdrisma nozares uznémumu vajadzibas, nodrosinot
elastigus, mérogojamus un efektivus tehnologiskos risinajumus.

Ligums ieklauj Amadeus sistémas piekluves nodroSinasanu un Amadeus Basic kursu vienam
dalibniekam (macibspékam). Péc kursa pabeigsanas un nosléguma parbaudijuma sekmigas
nokartosanas, studéjosajiem tiks izsniegts “Amadeus Basic” sertifikats, kas apliecinas vinu
zinasanas un prasmes rezervaciju pienemsana un darba ar rezervéSanas pieprasijumiem,
rezerveésanas procesa vadibu, rezervaciju atskaiSu sagatavosanu un noslodzes prognozésanu.

2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotéekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiru studiju
virziena istenosanai, studejosajiem pieejamajam datubazem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediru un datubazu
abonesanas proceduru un iespéjam.

Koledzai ir noslégts nomas ligums ar Baltijas Starptautisko akadémiju par infrastruktiras
izmantoSanu, t.sk. bibliotékas un pieejas zinatnisko rakstu datu bazém. Bibliotéka ir atvérta 55,5
stundas nedéla, ari sestdienas, sesijas laika pagarinot darba laiku. Bibliotékas darba laiks: pirmdien
no 11.00 lidz 18.00; otrdien, tresdien, ceturtdien no 9.00 lidz 18.30; piektdien no 9.00 lidz 20.00;
sestdien no 9.00 lidz 17.00.

Studéjosajiem ir iespéja izmantot BSA bibliotékas resursus. Bibliotéka sastav no divam dalam - no
abonementa un lasitavas. Lasitava studentu értibai ir novietoti datori ar pieeju internetam,
nodroSinatas drukasanas un kopésanas iesp€jas. Ir iespéjas stradat ari ar portativajiem datoriem.
Visos studiju kursos ir izmantoSanai pieejama literatura, ari liels ipatsvars ir literatlrai anglu valoda.
Bibliotéka regulari sanem gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus. Bibliotéka
studéjosSajiem un akadémiskajam personalam ir nodrosinata pieeja elektroniskajam datu bazém.
Bibliotéka sniedz ari kopésanas, printéSanas un skenéSanas pakalpojumus.

BSA bibliotekas telpu kapacitate

Platiba Darba vietu skaits Datori
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Riga Lasitavas - 5 StudéjoSajiem - 82 Studéjosajiem -
379 kv.m Darbiniekiem - 6 24
Kultlras centri - 6 - 358,3 KultUras centros - 152  Darbiniekiem - 6
kv.m

Elektroniskas datu bazes

Datu baze

EBSCO
http://search.ebscohost.com

LNB Digitala biblioteka
http://gramatas.Indb.lv/

SCOPUS
http://www.scopus.com

ScienceDirect
www.sciencedirect.com

Latvijas Vestnesis
http://www.lv.lv

iBizness
https://ibizness.lv/

Letonika

www.letonika.lv

LURSOFT
www.lursoft.lv

Apraksts

daudznozaru datu baze, vairakas pilntekstu un
apskatu datu bazes humanitarajas, socialajas un
eksaktajas zinatnés.

digitalaja bibliotéka atrodamas digitalizétu
laikrakstu, karSu, gramatu, noSu un skanu ierakstu
kolekcijas.

daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas
un citéSanas informacijas datu baze, kas satur
gandriz 20 000 zurnalu no aptuveni 5000 izdevéjiem
un 4,6 miljonus konferen¢u materialus.

izdevniecibas Elsevier datu baze dabas un
tehniskajas zinatnés, medicina, humanitarajas un
socialajas zinatnés.

LR oficiala laikraksta “Latvijas Véstnesis”

elektroniska versija (arhivs no 1993. gada.).

Elektroniskais zurnals par aktualajiem jautajumiem
uznéméjdarbibas joma.

serviss un enciklopédiskie resursi par Latviju.
Vienuviet apkopoti nozimigakie uzzinu dati latvieSu
valoda.

apjomigs Latvijas laikrakstu, publikaciju un zinu
agentdras BNS krajums Interneta.

Virzienam “Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas organizacija” atbilstosa
krajuma kopsavilkums (Vienibu skaits)

Nodala

Tarisms. Visparigie jautajumi

Tdrisma Menedzments

Kopa LV ENG citas

valodas
36 8 13 15
10 1 3 6
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Tdrisma bizness

Starptautiskais tarisms.
TUrisma geografija

Tarisma marketings

Viesmilibas bizness. Viesnica.
Restorans

Tdrisma veidi

Teritoriju marketings un
menedZments. Galamérki.

Ekonomiska geografija. Fiziska
geografija

KOPA

Saistitas nodalas (vienibu skaits):

Nodala

Makroekonomika.
Mikroekonomika

Nozares tirgus struktdra

Darba organizacija

Regionala ekonomika

Menedzments

Organizaciju teorija

10

29

29

11

41

177

Kopa

62

68

26

113

30

1 1
1 1
5 7
2 21
3 6
19 9
40 61

LV

23

1

28

8

35

7

ENG

24

22

15

51

15

17

13

76

citas
valodas

15

18

27
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Uznéméjdarbibas vadiba 71 38 19 14

Marketings. Pakalpojumi 82 34 26 22
Sociologija 80 25 37 18
Biznesa komunikacijas. 47 14 21 12

Starp-kulturu komunikacijas.

KOPA 584 213 231 140

Izvértéjot Koledzas informativo un metodisko bazi un tas atjaunoSanas un pilnveidoSanas iespéjas,
tika secinats, ka studiju virziena/programmas vajas puses galvenokart ir saistitas ar ierobezotajiem
resursiem informativas un metodiskas studiju bazes atjaunoSanai, jo Koledzas informativa un
metodiska baze ir organizéta uz BSA informativas un metodiskas bazes pamata. So faktoru ir
iespéjams atrisinat, regulari paplasinot bibliotékas krajumus un abonéjot saistitas ar tlrisma nozari
datu bazes, tostarp ari ar ES fondu/projektu atbalstu. Akadémiska gada beigas (maija/junija) BSA
bibliotéka izslta informativo véstuli par iepérkamo izdevumu un nepiecieSamo periodisko izdevumu
sarakstu nakamajam studiju gadam, pieteikuma ir nepiecieSams noradit studiju programmu, studiju
kursu un gadu, ISBN numuru, autoru, nosaukumu, izdoSanas gadu, izdevniecibu, eksemplaru skaitu,
cenu EUR un citu papildu informaciju.

Uz doto bridi KoledZza meklé sadarbibas iespéjas ari ar citam bibliotékam, pieméram, 14.04.2023.
tika nosléegts sadarbibas memorands ar Latvijas Universitates Akadémisko biblioteku, kas lauj
uzlabot studéjoSo, docétaju, zinatniska personala profesionalo izaugsmi un informativo apgadi,
sadarboties zinatniski informativo pakalpojumu sniegSana, ar mérki nodrosinat teorétisko un lietisko
pétijumu veiksanu, attistitu sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, starpkultiru komunikacija, ka ari
humanitaro un socialo zinatnu joma, veicinatu pétniecibas un augstakas izglitibas integraciju
Latvija, kopigi sadarbojoties zinatnes sasniegumu popularizéSana, organizét LU Akadémiskas
bibliotekas un izdevumu apmainu. Memorands paredz LU Akadémiskas bibliotékas informativo
pakalpojumu sniegSanu, lekcijas, ekskursijas studéjosajiem un pasniedzéjiem, dalibu Koledzas
organizétaja zinatniski pétnieciskaja darba un ta popularizéSanu, sadarbibu informacijas resursu
izmantoSanas veicinasana, atbilstosi starptautisko zinatnisko datubazu noteiktajai kartibai, ka ari
kopigu akadémisku un kultiras projektu izstradi un istenoSanu sadarbiba ar Latvijas valsts
institcijam, nevalstiskajam organizacijam, arzemju un starptautiskajam organizacijam.

Akadémiska gada sakuma tiek organizéta studiju ekskursija uz Latvijas Nacionalo bibliotéku, kuras
laika studéjoSie iepazistas ar bibliotékas krajumu, IT resursiem, pieejamam datu bazém, telpam
individualajam studijam, kuras pieejamas bez maksas, noforméjot LNB lasitaja karti/abonementu.
Ekskursijas laika studéjosie noformé individualo/starpbibliotéku abonementu, kura batiba ir dot
iespéju ikvienam studéjoSajam sev tuvakaja biblioteéka pasutit un lasit izdevumus no LNB.

LNB piedava sekojoSos atvértas piekluves e-resursus studijam un pétniecibai: Open Access Button,
Unpaywall - riki konkrétas publikacijas mekléSanai; The Bielefeld Academic Search Engine (BASE),
CORE, DART-Europe E-theses Portal, Directory of Open Access Books (DOAB), Directory of Open
Access Journals, Europe PubMed Central, HathiTrust Digital Library, IMF e-Library, OPEN Library,
OAPEN Library, Onleihe digitala bibliotéka, Open Access Theses and Dissertations, Open Research
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Library, PLOS (Public Library of Science), PDF Books World, Project Gutenberg, Rare Book Room -
pétnieciskie raksti, gramatas un disertacijas; repozitariju registrs opendoar.org; BRILL, Cambridge
University Press, CEEOL: Central East European Online Library, De Gruyter, EBSCO, Emerald, JSTOR,
Oxford University Press, Sage Journals, ScienceDirect, Scopus, Springer Open, Taylor & Francis
Journals, Taylor & Francis eBooks, Wiley - brivpieejas resursi datubazés un izdevéju platformas.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (piemeram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemerotie riki.

KoledZa jau ilgstosi darbojas e-studiju vidé, izmantojot Moodle platformu, kura izvietoti docétaju
sagatavotie macibu materiali, saites uz interneta resursiem, studéjoso darbi un to novértéjums.
Attalinato studiju gadijumam tiek izmantota MS Teams platforma. Moodle vidé ir pieejami ari ar
studiju procesu saistitie metodiskie un citi materiali (piem., Plagiatisma kontroles un novérsanas
noteikumi, Studiju nolikums, Prakses nolikums, Metodiskie noradijumi patstavigo un pétniecisko
studiju darbu izstradasanai un aizstavésanai, leteikumu/studzibu izskatiSanas kartiba u.c.). Tie
pieejami ar anglu valoda, nemot véra, ka studiju programmu isteno ari anglu valoda.

Docétajiem pieejams atbalsts video lekciju ierakstiSanai un apstradei. KoledZa nodrosina visus
akadémiska un visparéja personala parstavjus, ka ari studéjosos ar Microsoft 365
lietojumprogrammam un pieskir individualas licences - Office 365 Al augstskolu macibspékiem/
Office 365 A3 augstskolu macibspékiem un studéjosajiem.

Macibspéki un visparéjais personals ir pieslégti Moodle e-vides Administracijas sadalai, kura ir
pieejama sekojosa informacija:

e Stratégiskie dokumenti, t.sk. Koledzas nolikumi, kartibas, noteikumi;

o Kvalitates vadibas dokumenti;

e Nolikums par studiju un nosléguma darba izstradi;

e Veidlapas latviesu un anglu valodas;

e Studiju kursa apraksta izstradei un pilnveidei nepiecieSami materiali;

¢ Informacija par atbalstu zinatniskajai darbibai;

e Zinatniskas pétniecibas aktivitates - Koledzas IRCEP konference un citas konferences;
e Metodiskie materiali;

e Personala pilnveides un kvalifikacijas paaugstinasanas materiali;

e Pamacibas darbam ar Moodle un MsTeams, Office 365.

Studijas notiek gan pilna laika klatienes, gan nepilna laika klatienes un neklatienes studijas. Visu
studiju plismu studéjoSajiem Moodle sistéma pieejami kursu apraksti, metodiskie materiali, ka ari
tiek planots katram studiju kursam izveidot videomaterialus, kurus studenti var noskatities jebkura
sev érta laika.

2021. gada Koledza tika ieviesta studéjoSo uzskaites informativa sistéma NEXUS, kas nodrosina
studéjoso personas datu glabasanu un parraudzibu;

studéjoSo skaita izmainu uzskaiti;

studiju rezultatu uzskaiti un atainoSanu;

nodarbibu planoSanu un aktualo sarakstu izvietoSanu, studiju programmas izpildes uzskaiti;
docétaju slodzu izpildes uzskaiti;
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e studéjoso akademisko un finansialo saistibu izpildes kontroli un regularu automatisku
studéjoso informésanu par neatbilstibam;
e izzinu, rékinu, akadémisko izzinu, diplomu un diplomu pielikumu sagatavosanu.

St sistéma nodro$ina studiju procesa kvalitativu planodanu un parraudzibu.

Lai stiprinatu studentcentrétu pieeju un veicinatu informacijas apmainu, katram kursam un grupai
tiek nodibinata WhatsApp grupa atvieglotai sazinai gan studentu starpa, gan ar koledzas
administrativo un akadémisko personalu. Tas lauj veikt preventivas darbibas studéjoSo sekmibas
uzlaboSanai un studiju rezultatu veiksmigai sasniegSanai. Sazinai ar tiek izmantota Moodle e-vides
sarakste, kur lauj operativi sazinaties ar macibspékiem/studéjosajiem uz sniegt nepiecieSamo
atgriezenisko saiti, nemot véra un respektéjot studentu un vinu vajadzibu daudzveidibu. Lai
stiprinatu studentcentrétu pieeju macibspéki veido piemérotus macisanas celus un pielieto
daudzveidigas pedagogiskas metodes. Macibspéki veicina studéjoSo patstavigumu, taja pasa laika
nodrosSinot atbalstu.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem

(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievelésanas procedira u.c.), novertet to

atklatibu.

Akadémiska personala atlase notiek saskana ar Rigas MenedZzmenta koledzas “Nolikumu par
akadémiskajiem un administrativajiem amatiem” (apstiprinats Rigas Menedzmenta Koledzas
Padomes sédé 17.09.2020. protokols Nr. 4, papildinats Padomes sédé 10.05.2022. protokols nr.
1-1.5/2022/02 Nr. 1-4.1/2022/12 ).

Péc Studiju dalas priekslikuma KoledZas direktors izsludina konkursu uz akadémiskajiem amatiem,
kuriem attiecigaja semestri beidzas ievéléSanas termins, ka ari uz vakantajiem akadémiskajiem
amatiem. Konkursu izsludina vismaz ménesi pirms vélésanam, publicéjot pazinojumu
elektroniskajos medijos un izmantojot ieks&jos konkursus. Saskana ar nolikuma 4.2.punktu, atklata
konkursa pretendents ne vélak ka viena ménesa laika péc konkursa izsludinasanas dienas iesniedz
koledZas direktoram nepiecieSamos dokumentus. KoledZzas Dome péc iepaziSanas ar dokumentiem
un péc parrunam ar visiem attieciga amata pretendentiem, aizklati balsojot, ar vienkarsu balsu
vairakumu pienem [émumu par ievéléSanu vai neievéléSanu attieciga amata. Domes priekssédétajs
tris darba dienu laika péc vélésanam akadémiskajos un administrativajos amatos iesniedz
direktoram noformétu sédes galigo |Emumu.

Saskana ar Augstkolu likuma 40.panta 1.dalu, ja koledza uz laiku brivs akadémiskais amats,
direktors péc Domes ierosinajuma var izlemt neizsludinat konkursu, bet uz laiku lidz diviem gadiem
pienemt darba viesdocentu, vieslektoru vai viesasistentu.

Ar “Nolikumu par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem” var iepazities jebkurs
pretendents Rigas MenedZmenta koledzas majas lapa- https://college.lv/dokumenti/.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota véertiba studiju procesa istenosanai
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un studiju kvalitatei.

Saskana ar Augstskolu likuma 5.panta 2! punkta noteiktajam prasibam Rigas Menedzmenta koledza
(turpmak- RMK) ir ieviesta Kvalitates vadibas sistémas politika, kura noteiktas ari procedlras
macibspéku darba novértésanai, pieméram, procedira hospitacijai, studentu aptaujam péc studiju
kursiem.

Akadémiska personala analizei paklaujas gan RMK ievélétais akadémiskais personals, gan
viesdocétaji. Pirms llgumattiecibu noslégsanas akadémiskais personals tiek novértéts, pamatojoties
uz Curriculum Vitae (CV) analizi un parrunam ar studiju virziena vaditaju un koledzas direktoru, lai
novértétu potenciala docétaja profesionalas spéjas. Péc ligumattiecibu noslégsanas un ievélésanas
koledzas akadémiska personala sastava, docétaju pasniegSanas kvalitati noverté ar hospitacijas
palidzibu, ka ari balstoties uz studéjoSo aptauju rezultatiem. Gadijuma, ja pasniegSanas kvalitate
nav atbilstoSa, tiek veiktas parrunas par nepiecieSamajiem uzlabojumiem profesionalaja darbiba.
Semestra/sesijas beigas péc parbaudijumu noslégsanas, tiek veikta studentu aptauja, kura tie
sniedz savu véertéjumu par docétaju darbu, ka ari tiek apkopota informacija par docéetaju vadito
studiju darbu rezultatiem. Visa ieguta informacija tiek analizéta, un pamatojoties uz tas rezultatiem,
koledZas direktors, studiju virziena vaditajs novérté docétaju darbibas rezultatus un pienem
|éEmumu par turpmakajam darbibam.

Saskana ar 2018.gada 11.septembra MK noteikumu Nr.569 “Noteikumi par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides kartibu” 16.punktu koledza ir izstradajusi planu akadémiskajam personalam profesionalo
kompetencu pilnveidei. Macibspéki regulari apmeklé profesionalas pilnveides seminarus un
programmas, pieméram, Biznesa augstskolas “Turiba” - profesionalas kompetences pilnveides
programma “Augstskolu didaktika un inovacijas augstakaja izglitiba.

Koledzas pasniedzéjiem ir iespéjams piedalities macibas, kuras vada koledzZas atbildigais par
Moodle studiju vietni, par Moodle piedavatajiem jauninajumiem, ka ari par novitatém citu
informacijas tehnologijas riku lietoSana, pieméram, kursu kopésana, uzdevumu iestatisana, Grade
Me bloka lietoSana, Moodle sesiju kalendara lietoSana, Office 365 lietoSana, koledzas darba vietnes
(Sharepoint) lietosana.

Akadémiskais personals ir motivéts un aktivi izmanto Koledzas piedavatas profesionalas pilnveides
iespéjas, lai paaugstinatu savu kvalifikaciju un nodrosinatu atbilstoSu studiju procesa kvalitati.
Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals regulari apmeklé Koledzas organizétos
pedagodiskas pilnveides kursus un programmas, pieméram, profesionalas pilnveides programmu
augstakas izglitibas iestazu docétajiem “Dazadibas vadiba un ieklaujoSas vides veicinasana
augstakaja izglitiba”, kuru vadija vieslektore Mg.sc.soc. Vita Stige-Skuskovnika, (BA Turiba).
KoledZa pasniedzéjiem organizé ari izglitojoSus seminarus ar vieslektoru piedaliSanos, pieméram,
2025.gada 17.junija notika seminars “Aktualitates darba stridu izskatiSana”.

Macibspéku dalibas dazados kursos, seminaros un citas kvalifikacijas celSanas aktivitatés
pievienota vértiba studiju procesa kvalitatei tiek nodroSinata gan tieSa veida - studiju kursu
pilnveid€, pieméram, tiek aktualizétas témas, pielagota metodika, ieviesti musdienigi pieméri un
interaktivas macibu formas, gan ari veicinot zinaSanu parnesi, pieredzes apmainu - péc atseviskiem
seminariem vai kursiem macibspéki tiek aicinati sagatavot isu parskatu vai prezentaciju kolégiem.
Tadéjadi docétaju kvalifikacijas paaugstinasanas rezultati atspogulojas ne tikai individuala limeni
(pasniedzéju profesionalaja attistiba), bet ari studiju satura kvalitates pilnveid€, nodroSinot
atbilstibu musdienu nozares prasibam un studéjoSo vajadzibam.
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2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas, administrativas (ja piemeérojams)
un pétnieciskas slodzes analizi un novertéjumu.

Studiju programmas “Tarisma pakalpojumu organizéSana“ realizacija iesaistiti 14 docétaji, no tiem
3 ir doktora zinatniskais grads, 11 docétajiem ir magistra grads attiecigaja specialitaté.
Akadémiskais personals studiju programmai tiek atlasits atbilstoSi zinatniski pétnieciskajiem
virzieniem un studiju kursiem. Macibspéku akadémiska un pétnieciska darba slodze tiek noteikta
atbilstosi 2016.gada 5.julija Ministru kabineta noteikumiem “Pedagogu darba samaksas noteikumi”
un Rigas MenedZzmenta koledzas “Noteikumiem par akadémiska personala darba samaksu”
(apstiprinats 06.06.2017. direktora rikojums Nr.1-10/3 ar grozijumiem 14.06.2024. Domes sedé,
protokols Nr.1-1.5./2024/04 - pievienoti pasnovértéjuma zinojuma sadala Citi pielikumi). Saskana ar
studiju planu un Si briza nelielo grupu un studentu skaitu, parskata perioda docétaji noslogoti
nepilna slodze.

Vadot studéjoso studiju darbus, akadémiskais personals iesaista pétniecibas darba ari studéjosos,
pieméram, sadarbiba ar Socialas integracijas valsts agenturas Koledzu sadarbibas liguma ietvaros
2025./2026.gada semestri tiks organizéta kopiga konference, kura piedalisies docétaji un studéjosie
ar publikacijam. Koledzas macibspéki regulari piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas
zinatniskajas konferencés, ieglto informaciju un pieredzi izmanto studiju kursu aktualizéSanai.

lepriekSminétas aktivitates tiek atbalstitas atbilstosi koledzas “Noteikumiem par akadémiska
personala darba samaksu” (apstiprinats 06.06.2017., direktora rikojums Nr.1-10/3 ar grozijumiem
17.09.2020. Padomes séde, protokols Nr.4, Nr.1-4.1/2020/06, ar grozijumiem 14.06.2024., Domes
sede, protokols Nr.1-1.5/2024/04), apmaksajot katru aktivitati atbilstoSi noteiktajam stundu
skaitam.

Informaciju par studiju virziena iesaistitajiem macibspékiem, to gradu/kvalifikaciju, ievélésanas
statusu koledza, studiju programmas un studiju kursus, kuru istenoSana tie piedalas un valsts
valodas un svesvalodas zinasanu apliecinajumu skatit pasnovértéjuma zinojuma 2.3.1.pielikumu
“Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem macibspékiem”, skatit ari
pasnovértéjuma zinojuma 2.3.2.pielikumu “Macibspéku CV” (Curiculum Vitae).

2.3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studéjosajiem pieejamais atbalsts novértéjams ka labs un mérktiecigi organizéts. Ta planosana un
realizacija notiek cieSa sadarbiba ar StudéjoSo pasparvaldi, izzinot studéjoso vajadzibas, uzklausot
ieteikumus, vienojoties par risinajumu. Koledza ir noteikta kartiba, kada studenti var iesaistities
koledzas darba un studiju procesa pilnveidé.

Visiem studéjosajiem ir iespéjas sanemt psihologisku atbalstu. Ar Rigas Stradina universitates
Sociologijas un psihologijas katedru ir noslégts ligums par sadarbibu, lai sniegtu RMK studentiem
palidzibu emocionalo, kognitivo un saskarsmes grutibu mazinasanai, ka ari pozitivas pasizaugsmes

38



veicinasanai. Sada nepieciesamiba rodas paaugstinata stresa apstaklos studentiem, kuriem
nepiecie$ams veikt visus studiju procesa noteiktos parbaudijumus. Arzemju studentiem &I palidziba
nepiecieSama ari aklimatizéSanas problému risinasanai.

nn

KoledZai ar Biedribu “Patvérums “Drosa maja”” ilgu gadu garuma norit sadarbiba arzemnieku
integracijas jautajumos, pieméram, studentiem no arzemém tika piedavatas nodarbibas divos
latvieSu sarunvalodas klubos: tiem, kuri atbraukusi tikko, un vélako semestru studentiem, ka ari
iebraucéjiem studentiem iespéjams sanemt bezmaksas tulkosanu, juridisko palidzibu, ka ari
atbalstu citu socialo jautajumu risinasana.

KoledZa piedava atbalstu studéjoSajiem kops briza, kad tie izrada savu interesi par studijam koledza
lidz imatrikulacijas bridim un turpmak visa studiju procesa garuma. Latvijas reflektantiem
informativo atbalstu sniedz Studiju dala, savukart, arvalstu studéjo$ajiem konsultacijas sniedz Aréjo
sakaru organizators, kas atbalsta potencialos studéjoSos visa iestasanas laika garuma. Gan Studiju
dala, gan aréjo sakaru organizators izmanto Sim mérkim dazadus sazinas lidzeklus, telefonu, e-
pastu, WhatsApp, video konferences dazadas platformas.

Nozimigu informativu atbalstu gan pilna laika, gan nepilna laika studentiem sniedz RMK
Studiju procesa organizatore. Informacija tiek sniegta gan klatiené, gan telefoniski, gan saraksté.
Katra semestra sakuma katra semestra grupai tiek organizéta informativa sapulce, kura studéjosos
informé par semestra planojumu un paredzétiem darbiem, tadiem ka prakse vai studiju darbs. Katra
semestra katrai studentu grupai tiek izveidota WhatsApp grupa operativai sazinai. So sazinas veidu
ar organizatori studenti ari ir visvairak iecienijusi. Jautajumi parsvara ir par studiju procesu, un tie
tiek operativi noskaidroti.

RMK studiju procesa nodroSinasanai izmanto Baltijas starptautiskas akadémijas telpas. Telpas ir
atbilstoSas studentiem ar kustibu traucéjumiem. Lai sniegtu atbalstu studéjoso karjerai, RMK ir
kluvusi par Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras biedru. Studentiem atbalsts tiek sniegts
ari ar StudéjoSo pasparvaldes organizétajiem izklaides pasakumiem, kas nodroSina studentu
saliedéSanos, un arzemju studentiem ari Latvijas un tas véstures labaku iepazisanu, pieméram,
ekskursija uz Kara muzeju, ekskursija pa Rigas Zoodarzu, ekskursija uz Siguldu u.c.

Jau pirms ieraSanas Latvija Koledza arvalstu studéjoSajiem piedava iespéjamas dzivesvietas izvéli,
pamatojoties uz sadarbibas ligumu par dienesta viesnicas pakalpojumu sniegSanu, pieméram,
2025.gada 12.maija noslégtais Sadarbibas ligums Nr.1-6/2025/01 ar Duck Republik SIA par
viesnicas pakalpojumu sniegSanu.

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Rigas Menedzmenta koledZas Istenota zinatniski pétnieciska darbiba studiju virziena “Viesnicu un
restoranu serviss, tlrisma un atpdtas organizacija” ir cieSi sasaistita ar Koledzas misiju - sagatavot
radosus, sociali atbildigus specialistus musdienu tdrisma un uznéméjdarbibas jomas. Vienlaikus
pétnieciba tiek attistita atbilstosi Koledzas stratégiskajiem uzstadijumiem un studiju virziena
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meérkim - veidot profesionalus turisma nozares specialistus, kas spé&j pielagoties mainigiem
apstakliem un izmantot inovativus, ilgtspéjigus risinajumus.

Koledzas zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas stratégijas 2023.-2028. gadam, kura integréta
KoledZas attistibas stratégija
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Koledzas_Attistibas_Strategija_2023.2028._gadam_a
r_grozijumiem_1-8893461.pdf), mérkis ir attistit zinatniski pétniecisko darbibu un vairot pétniecibas
sasniegumus atbalstitajos pétniecibas virzienos, sekméjot studéjoso un akadémiska personala
starptautisko konferencu uzstasanos, publikaciju skaita pieaugumu un pétniecibas kvalitates
uzlabosanos. Stratédija izvirziti uzdevumi, kas ietver:

e lietisko un originalo pétijumu veikSanu tdrisma joma,

e pétniecibas kapacitates stiprinasanu ar papildu personalu,

e sadarbibas veicinasanu ar darba devéjiem un citam instittcijam,

e starptautiskas sadarbibas paplasinasanu ar citam izglitibas un pétniecibas iestadém,
e regularu zinatnisko konferencu un publikaciju organizéSanu un izdoSanu.

Sie stratégiskie mérki un uzdevumi atbilst Koledzas misijai un vizijai, nodrosinot, ka zinatniski
pétnieciska darbiba ne tikai paplasina zinasanu bazi, bet ari tiesi atbalsta studiju kvalitati un
inovaciju ievieSanu.

Saskana ar Koledzas zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas stratégiju 2023-2028. gadam, ka
prioritari atbalstitie pétniecibas virzieni noteikti:

llgtspéjiga tarisma attistiba.

Tehnologijas un inovacijas turisma.

Turisma marketings un patérétaju uzvediba.

Tarisma piedavajuma veidoSana.

Tlrisma starptautiskas konkurétspéjas stiprinasana.
Kvalitates vadiba turisma.

Kultiiras mantojuma, medicinas un sporta turisms.
Ekonomiska ietekme un finansu raditaji tarisma.
Tdrisma politika un planosana.

Profesionala pilnveide un darbaspéka attistiba turisma.

WO NoUReWNE
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Sie virzieni ir batiski ne vien akadémiska un lietiska konteksta, bet ari atbilst Latvijas
tautsaimniecibas prioritatém tlrisma nozare, tadéjadi nodrosinot pétniecibas atbilstibu musdienu
zinatnes attistibas limenim un darba tirgus vajadzibam.

Stratégisko mérku sasniegsanai Koledza izvirzijusi uzdevumu veicinat starptautisku sadarbibu
zinasanu parneses veicinasanai, atbalstot studentu un akadémiska personala dalibu dazados
starptautiskos projektos, konferencés, seminaros un cita veida aktivitatés, ar merki gut pieredzi
izglitibas un profesionalaja joma. Koledza ir attistijusi savu darbibu pétnieciba, 2023.gada 17.maija
organizéjot I. Starptautisko konferenci par uznémeéjdarbibas procesiem (IRCEP) “Uznéméjdarbiba un
biznesa vadiba - Izaicinajumi. Perspektivas. Risinajumi” (https://college.lv/zinatniskas-
konferences/). Savukart 2025. gada decembri RMK sadarbiba ar SIVA koledZu rikos kopigu
starptautisku zinatnisko konferenci, kas bls nozimigs notikums pétniecibas kultlras stiprinasana.
Taja bUs iespéja piedalities gan KoledzZas docétajiem, gan studéjosajiem.

KoledZas studenti tiek iesaistiti ari citu augstskolu organizétajas pétniecibas konferencés,
pieméram, Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates (LBTU) Starptautiskaja studentu
konferencé “Studenti cela uz zinatni (Students on their Way to Science) (https://www.sws.|btu.lv/),
kur RMK studenti piedalijusies ar péetijumiem par socialo mediju marketinga rikiem trisma
veicinasanai, darbinieku radoSumu tarisma un viesmiliba 21. gadsimta u.c. Koledzas studentiem un
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akadémiskajam personalam ir iespéja piedalities kada no KoledZas organizétajiem seminariem,
pieméram, 2025.gada 08.julija notika seminars studentiem “Manas iespéjas darba tirgl Latvija”
par darba tirgus izpéti, kuru vadija CV -Online Personala nodalas vaditajs.

Zinatniski pétnieciskas aktivitates veicina studéjoSo analitiskas domasanas, problému risinasanas
un komunikacijas prasmes, ka ari sekmé docétaju profesionalo attistibu, vienlaikus stiprinot
KoledZas télu ka misdienigu, pétnieciba aktivu un uz sadarbibu orientétu izglitibas iestadi.

Kopuma, studiju virziena istenota zinatniski lietiSka pétnieciba ir ciesi integréta studiju satura,
atbilst gan Koledzas vértibam (profesionalitate, attistiba, atbildiba), gan studiju virziena merkiem,
stiprinot studiju programmas sasaisti ar praktisko vidi un inovacijam nozareé.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novertejums.

Zinatniski pétnieciska darbiba Koledza ir neatnemama un integréta studiju procesa sastavdala, kas
ciesi sasaistita ar studiju programmas saturu, tematiku un attistibu. Tas mérkis ir veicinat studéjoso
pétnieciskas prasmes, padzilinatu izpratni par nozares aktualitatém un veidot saikni starp
teorétiskajam zinasanam un praktisko pieredzi.

Koledza ir izstradajusi Zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas stratégiju 2023.-2028. gadam, kas
KoledZzas attistibas stratégija
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Koledzas_Attistibas Strategija_2023.2028. gadam _a
r grozijumiem 1-8893461.pdf). Taja definétie pétniecibas virzieni un uzdevumi tiesi atbalsta studiju
programmas mérkus un nodroSina péctecibu starp pétniecisko darbu un studiju rezultatiem.

Pétnieciska aktivitate ir iestradata studiju struktdra jau no pirma kursa, kura studéjosSie apgust
zinatniska darba pamatprincipus un metodologiju, un vélakajos semestros studiju kursi un
praktiskie uzdevumi veicina padzilinatu pétniecisko izpratni un datu analizes prasmes. Tresaja
semestri tiek uzsakts darbs pie kvalifikacijas darba témas. StudéjosSo izstradatie studiju un
kvalifikacijas darbi balstiti nozares aktualajas problémas un ir ciesi saistiti ar praktiskam situacijam
tarisma nozare.

Macibspéki piedava studéjosajiem veikt dazada veida praktiskus un patstavigus uzdevumus, kuri ir
saistiti ar nozares un zinatnes/pétniecibas aktualitatém. Darba devéji Sobrid pieprasa ari tadas
prasmes ka spéju analizét, kritisko domasanu un spé&ju argumentéti diskutét. Vairaki studiju kursi,
ka ari studiju projekta un kvalifikacijas darba izstrade ir vérsti uz So prasmju attistisanu.

Studiju kursi ir savstarpéji logiski saistiti un to saturs tiek regulari aktualizéts, balstoties uz studiju
kursu rezultatu un programmas rezultatu kartésanu, darba devéju ieteikumiem un studéjoso
atsauksmeéem. Kursu struktdra ieklauti uzdevumi, kas attista analitisko domasanu, argumentacijas
prasmes un spéju pielietot zinatniskas metodes turisma jomas specifika.

Koledzas macibspéki piedalas lietisSkaja un patérétajorientétaja pétnieciba. Sarakstu ar macibspéku
zinatniski pétnieciskajam aktivitatém var atrast 2.4.2. pielikuma "Macibspéku publikaciju saraksts".
legUtie rezultati tiek integreti studiju procesa, izmantojot tos lekciju satura, praktisko uzdevumu
izstrade, seminaru témas, projektu darbos un ieteicamaja literatdra.

Pieméram, turisma studiju kursu ietvaros studentiem tiek piedavati realu situaciju piemeri (cases
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studies) un projektu darbi, balstoties uz publikacijam par tarisma marketingu, digitalizaciju un
ilgtspé&jigu tarisma praksi (Garanti, Dembovska, Berjozkina EI Dzamila, Brencis). Tiesibu zinatnes
studiju kursu saturs tiek papildinats ar pétijumiem par maksliga intelekta reguléjumu un tiesisko
vidi, nodroSinot studentiem iespéju diskutét par aktualam problémam tdrisma reguléjuma joma, ka
ari apgut un pilnveidot datu analizes izmanto$anas un analizes prasmes norazes konteksta

(Garkajs).

Pieméri dazu pétijumu integracijai studiju procesa:

Publikacijas, macibspéks

Garkajs O. Using of artificial
intelligence in the study process.
2025

Dembovska, I. et al. (2019-2023)
pétijumi par trisma
uznémumiem, sezonalo tdrisma
ietekmi, smart villages

Berjozkina, G. & Garanti, Z.
(2020-2025) publikacijas par
veselibas turismu, sezonalitati,
smart tourism

Brencis, A. et al. (2020-2022)
pétijumi par socialo
uznrméjdarbibu, e-komerciju,
digitalizaciju, attalinata darba
petijumi

Studiju kurss, kur integréti
pétijuma rezultati

Tiesibu normas un darba tiesibas
- integréts praktiskos uzdevumos
par Al reguléjumu, gadijumu
analizés un seminaru diskusijas
par darba tiesibam un IT riskiem.

Tdrisma pamati - rezultati tiek
izmantoti ka gadijumu analizes
un pieméru izmantosana lekcijas
un projektu darbos.

llgtspéjigs un sociali atbildigs
tarisms - studiju materiala
integréti pétijumu dati, praktiskie
uzdevumi balstiti uz realiem
piemériem, gadijumu analizém
un datu interpretaciju.

Tdrisma produkta izstrade,
Turisma projektu vadibas pamati,
Tdrisma pakalpojumu
rezervésanas sistémas - lekcijas,
seminaros un praktiskajos
uzdevumos izmanto piemérus
par digitalo risinajumu ieviesanu,
attalinata darba specifiku u.c.

Macibspéku zinatniskas publikacijas kalpo ka nozimigs resurss studiju kursu saturiskai pilnveidei,
nodroSinot pastavigu zinatnes atzinu integrésanu studiju procesa, savukart studéjosajiem tas sniedz
iespéju apzinat nozares attistibas tendences, aktualakos zinatnes sasniegumus, paplasinat
pétniecisko redzesloku, ka ari iepazit praktiski pielietojamus pétijumu piemeérus. Tapat nozimiga
loma ir gadijumu analizém, sadarbiba ar uznémumiem balstitiem uzdevumiem un datu
interpretacijai nozares konteksta.

Lai stiprinatu saikni starp studijam un realo darba vidi, KoledZa piesaista vieslektorus no
uznéméjdarbibas vides lekciju un seminaru vadisanai. Pieméram, 2025.gada 17.j0nija notika
seminars “Aktualitates darba stridu izskatiSana. Prasmiga darba liguma lasisana savu interesu
aizstavibai”, kuru vadija Mg. iur. Inara Brante, praktizéjosa juriste, savukart 8.julija notika seminars
studentiem “Manas iespéjas darba tirgt Latvija” par darba tirgus izpéti, kuru vadija CV -Online
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Personala nodalas vaditajs. Sada starpdisciplinara pieeja veicina stud&jo3o izpratni par pétniecibas
pielietojumu dazados uznéméjdarbibas un tlrisma sektoros gan Latvija, gan starptautiska méroga.
Uzaicinot uz lekcijam profesionalus, praktizéjoSus vieslektorus, tiek palielinats pétamo ideju
praktiskais aspekts, ka ari tiek veidots savstarpéjais kontakts starp studéjoSajiem, profesionaliem
docésana planots piesaistit ari arvalstu specialistus - vieslekcijas un seminaros. Tas nodrosina
studiju procesa saistibu ar tdrisma jomu, realo tirisma produktu un pakalpojumu vidi un to
Ipatnibam pasaulé.

Kopuma zinatniski pétnieciska darbiba Koledza nav izoléta aktivitate, bet gan organisks studiju
procesa un macibspéku profesionalas kvalifikacijas celSanas elements, kas veicina profesionalo
izaugsmi, radoSumu un spéju pienemt pardomatus un pamatotus Iémumus, balstoties uz
pieradijumiem. Si pieeja butiski uzlabo studiju kvalitati, nodrosina to aktualitati un padara Koledzas
studentus un absolventus konkurétspé&jigus darba tirga.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,
petijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade attistibai.

Sadarbojoties ar arvalstu partneriem Studiju programmas attistiba tiek veicinata ari starptautiska
sadarbiba, piedavajot Koledzas macibspekiem un studéjosajiem izpratni par pasaules limena
tlrisma attistibas tendencém. No Sis sadarbibas iegust Studiju programma “Turisma pakalpojumu
organizésana”.

Macibspéki, kuri ir iesaistiti Studiju programmas isteno$ana, regulari veic zinatniski pétniecisko
darbu un vada studéjoso zinatniski pétniecisko darbibu. Zinatniski pétnieciskajas aktivitatés ietilpst
daliba konferencés un seminaros Latvija un arvalstis, zinatnisku rakstu publicéSana Latvija un
arvalstis (ari starptautiski recenzéjamos izdevumos). Jomas, kuras macibspéki veic zinatniski
pétniecisko darbu, ir daudzveidigas. Pieméram, uznéméjdarbiba, tiesibas, tarisms un viesmiliba,
ekonomika un citas.

KoledZas docétajs Mg. iur. lektors O.Garkajs 2025.gada 12.-14.maija piedalijas Latvijas Koledzu
asociacijas (LKA) organizéta arvalsts vizité Kildare and Wicklow Education and Training Board un
Celbridge Further Education and Training Centre, Trijas Republika. Vizites ietvaros tika parrunatas
savstarpéjas sadarbibas iespéjas ar $iem Irijas Republikas sadarbibas partneriem - gan
institucionala limeni, gan attieciba uz studéjoSajiem un macibspéekiem.

Koledzas docétaji Dr. sc. admin. docents A.Brencis un Mgq. iur. lektors 0.Garkajs 2025.gada
26.-27.junija “Nordplus Adult 2025" projekta ietvaros piedalijas arvalsts vizité lietiSko zinatnu
augstskola Vilniaus Kolegija, Vilna, Lietuvas Republika. Vizites ietvaros Koledzas docétaji tikas ar
Uzneméjdarbibas fakultates vadibu, apmekléja dazadas laboratorijas, tikas ar Turisma
departamenta vaditaju, ka arl parrunaja savstarpéjas sadarbibas iespéjas ar Vilniaus Kolegija
augstskolu - gan institucionala limeni, gan attieciba uz studéjosajiem un macibspékiem.

Abas vizités panakta vienosanas ka viens no pamatmeérkiem ir ari sadarbiba pétnieciskaja virziena:
zinatnisko seminaru rikoSana, apmaina ar pétniecisku un metodisku pieredzi, koppublikacijas,
iespejamie kopigie zinatniskie pasakumi.
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Sadarbiba ar partneriem no Kipras programmas istenosana iesaistitie macibspéki veikusi vairakus
pétijumus un izstradajusi kopigas publikacijas, kas tieSa veida attiecinamas uz studiju virzienu un
programmu “Tlrisma pakalpojumu organizéSana”, pieméram:

e Garanti, Z., & Stylianou, C. (2022). Opening the path of gastro-tourism cluster development:
the case of Cyprus. Worldwide Hospitality and Tourism Themes, 14(5), 492-500.

e Liasidou, S., Garanti, Z., & Pipyros, K. (2022). Air transportation and tourism interactions and
actions for competitive destinations: the case of Cyprus. Worldwide Hospitality and Tourism
Themes, 14(5), 470-480.

e Berjozkina, G., & Garanti, Z. (2022). Introduction: how could the Republic of Cyprus reduce
the impact of seasonal tourism on long-term sustainable development? Worldwide Hospitality
and Tourism Themes, 14(5), 415-420. u.c.

2022. gada 12.aprili RMK noslégts sadarbibas ligums ar City Unity College Nicosia, Kipra par
sadarbibu studiju un zinatnes jomas un studiju turpinasanu koledZas istenotajas studiju
programmas.

Docétaji ir iesaistiti tajas zinatniskajas aktivitates, kuri ir saistiti ar vinu zinatnisko interesu sféru.
Pilnu publikaciju sarakstu skat. 2.4.2. pielikuma “Macibspéku publikaciju saraksts”.

Koledza turpinas aktivu starptautisko sadarbibu ar arvalstu sadarbibas partneriem - augstakas
izglitibas iestadém un tarisma organizacijam - tadéjadi veicinot zinatniskas pétniecibas
nepartrauktu attistibu. Noslégtie sadarbibas ligumi ar arvalstu un starptautiskiem uznémumiem
piedava iespéju veikt macibspéku un studéjoso lietiSkos pétijumus turisma joma starptautiska
liment, kas butiski paaugstina studiju programmas veértibu un studéjoso ieguvumus.

Saskana ar Koledzas un Socialas integracijas valsts agentiras (SIVA) 2025.gada 6.marta sadarbibas
lilguma Nr.1-5/2025/01 2.1.5.punktu (sadarbiba docétaju un studentu zinatnisko konferencu
organizésana), 2025.gada decembri RMK un SIVA koledza kopigi organizés starptautisko zinatnisko
konferenci, kura piedalisies vairaki arvalstu sadarbibas partneri, planotas ari kopigo pétijumu
prezentacijas.

Koledza 2025./2026.studiju gada pavasara semestri plano organizét Starptautisko konferenci par
uznémeéjdarbibas procesiem (International Research Conference on Entrepreneurial Processes,
IRCEP). Sis planotas konferences atbalstitie pétniecibas virzieni bis 3adi:

e llgtspéjiga tlrisma attistiba;

e Tehnologijas un inovacijas tlrisma;

e TOrisma piedavajuma izveide;

e Tlrisma starptautiskas konkurétspéjas stiprinasana;

e Ekonomiska ietekme un finansu raditaji tirisma;

¢ Profesionala pilnveide un darbaspéka attistiba tdrisma u.c.

Lidztekus ieguvumiem, Koledza sastopas ari ar grutibam, jo koledzai ka salidzinoSi nelielai
augstakas izgltibas iestadei ir gratak nodibinat zinatnisku sadarbibu starptautiskaja limeni, jo lielas
augstskolas un zinatniskas institlcijas neizrada aktivu interesi.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemérus.
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Koledza regulari iesaista Koledzas macibspékus zinatniskaja un lietisSkaja pétnieciba. Koledza
regulari informé Koledzas macibspékus par iespéjam piedalities vietéjas un arvalstu zinatniskas
konferencés un seminaros - ar referatiem, zinatniskajiem rakstiem, publikacijam, uzstasanos u.c.

Macibspéki, kuri iesaistiti studiju programmas Istenosana, regulari veic zinatniski pétniecisko darbu
un vada studéjoso zinatniski pétniecisko darbibu. Zinatniski pétnieciskajas aktivitatées ietilpst daliba
konferencés un seminaros Latvija un arvalstis, zinatnisku rakstu publicéSana Latvija un arvalstis (ari
starptautiski recenzéjamos izdevumos). Jomas, kuras macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu,
ir daudzveidigas, pieméram, uznéméjdarbiba, tiesibas, tlrisms un viesmiliba, ekonomika un citas.

Studiju procesa realizacija iesaistitais personals nodrosina atbilstoSu zinatnisko kapacitati
zinatniskas darbibas veikSanai tlrisma joma, virziena iesaistitie docétaji ir publicéjusi savu pétijumu
rezultatus dazados Zurnalos un rakstu krajumos, ko apliecina pielikumos apkopota un pievienota
informacija. Docétaji katru gadu piedalas KoledZas partneru organizétajas starptautiskajas
zinatniski pétnieciskas konferencés. Koledzas akadémiskais personals pétijumu rezultatus publicé
gan Latvijas, gan arvalstu augstskolu zinatniskajos izdevumos un zinatniskajos zurnalos.

Stratégisko mérku sasniegSanai KoledZa izvirzija uzdevumu veicinat starptautisku sadarbibu
zinaSanu parneses veicinasanai, atbalstot macibspéku un studéjoso dalibu dazados starptautiskos
projektos, konferencés, seminaros un cita veida aktivitatés, ar mérki gut pieredzi izglitibas un
profesionalaja joma. Koledza ir attistijusi savu darbibu pétnieciba, 2023.gada 17.maija organizéjot I.
Starptautisko konferenci par uznéméjdarbibas procesiem (IRCEP) “Uznémeéjdarbiba un biznesa
vadiba - Izaicinajumi. Perspektivas. Risinajumi” (https://college.lv/konferences-un-seminari/).
Koledzas macibspékiem un Studiju programmas studéjoSajiem ir iesp&ja uzstaties vai piedalities
kada no KoledZas organizétajiem seminariem.

Akadémiska personala un studéjoSo zinatniski pétnieciskas un radosas darbibas motivésanai ir
izstradats Nolikums par zinatniski pétniecisko darbibu Rigas Menedzmenta KoledZza.

Tadeéjadi Koledza ir izstradati pieméroti mehanismi un procediras macibspéku profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai. Lai veicinatu
macibspéku iesaisti zinatniskaja vai lietiSkaja pétnieciba, Koledza ir izstradajusi akadémiska
personala zinatniskas darbibas stimuléSanas un atbalsta mehanismu, kas ieklauts Noteikumos par
akademiska personala darba samaksu. (Pieejams e-platformas sadala Citi pielikumi).

Studiju programmas macibspéeki regulari paaugstina savu profesionalo kvalifikaciju un veic aktivu
zinatniski pétniecisko darbibu. Pieméram:

Mgq. iur. lektors O.Garkajs un Dr. sc. admin. A.Brencis 2025.gada 27.marta piedalijas Latvijas
KoledZu asociacijas rikotaja Latvijas koledZu studentu un macibspeku lietiSkas pétniecibas
konferencé “Izglitiba. I1zaugsme. ligtspé&ja. 2025”
(http://kolasoc.lv/lv/notikumi/47-konference-izglitiba-izaugsme-ilgtspeja-2025) un prezentéja
referatu “Maksliga intelekta tiesiskais reguléjums Latvijas Republika”. Konferences aktualitate
2025.gada - globalie izaicinajumi musdienu sabiedriba (socialekonomiskie apstakli, iek€ja un aréja
droSiba, maksligais intelekts, digitalizacija, tehnologijas, cilvékkapitala sagatavosana). Zinatniskais
raksts “Maksliga intelekta tiesiskais reguléjums Latvijas Republika” pienemts publicéSanai Latvijas
Koledzu asociacijas rikotas Latvijas koledzu studentu un macibspéku lietiSkas pétniecibas
konferences “Izglitiba. Izaugsme. llgtspé&ja. 2025” zinatnisko rakstu krajuma. Sis referats un
zinatniskais raksts papildus apliecina Koledzas docétaju profesionalu pieeju misdienu digitalas
attistibas tendencém, taja skaita maksliga intelekta (MI) attistibas tendencém.

Mg. iur. lektors O.Garkajs 2025.gada 16.-17.maija piedalijas ar zinojumu “Maksliga intelekta
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izmanto$ana studiju procesa” Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “BALTIJAS STARPTAUTISKA
AKADEMIJA” XV Starptautiskaja zinatniski praktiskaja konferencé “Izaicinajumu un iespéju laiks:
problémas, risinajumi, perspektivas” un sagatavoja zinatnisko rakstu “Using of artificial intelligence
in the study process” publicé$anai Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “BALTIJAS STARPTAUTISKA
AKADEMIJA” XV Starptautiskas zinatniski praktiskas konferences “Izaicinajumu un iespéju laiks:
problémas, risinajumi, perspektivas” rakstu krajuma.

Macibspéeku veiktie pétijumi un publikacijas tiek integrétas studiju programmas satura, izmantojot
tos lekciju satura, praktisko uzdevumu izstradé€, seminaru témas, projektu darbos un ieteicamaja
literatQra. Tas ir nozimigs resurss studiju kursu saturiskai pilnveidei, savukart studentiem tas sniedz
iespéju iepazit praktiski pielietojamus pétijumu piemérus. Dazi macibspéku zinatniskas darbibas
pieméri, kas izmantoti studiju procesa pilnveide, minéti zemak.

e Berjozkina, G., & Garanti, Z. (2025). Themed editorial: The development of health tourism in
the Visegrad countries. Worldwide Hospitality and Tourism Themes, 17(2), 149-151.

e Garkajs O. Using of artificial intelligence in the study process. 2025. Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA” XV Starptautiskas zinatniski praktiskas
konferences “lzaicinajumu un iespéju laiks: problémas, risinajumi, perspektivas” (2025.gada
16.-17.maijs) zinatnisko rakstu krajuma.

e Dembovska,l., Klavinska,A., Dimanta-Svilpe,Z., Raupeliene,A. (2023). Factors in the
development of smart villages regarding tourism in the Baltic States. Worldwide Hospitality
and Tourism Themes. DOI: 10.1108/WHATT-06-2023-0086 Web of Science, Q2:

e Garanti, Z., Zvaigzne, A. and Berjozkina, G. (2023), “Introduction: smart tourism: what
developments and issues are important to the Baltic States?”, Worldwide Hospitality and
Tourism Themes, Vol.15 No.5, pp. 463-467. https://doi.org/10.1108/WHATT-06-2023-0071

e Garanti, Z., Berjozkina G. (2022). Attitudes (Stereotype and Prejudice) of Local People
towards Seasonal Tourism Workers. In Routledge Handbook of Social Psychology of Tourism
(ROUTLEDGE).

e Garanti, Z., Violaris )., Berjozkina, G. and Katemliadis I. (2022). Rebranding of Tourist
Destinations to Drive Tourism Recovery and Sustainability - Post COVID-19 Period. In
COVID-19 and the Tourism Industry Sustainability, Resilience and New Directions
(ROUTLEDGE)

e Zvaigzne, A., Litavniece, L. and Dembovska, I. (2022), “Tourism seasonality: the causes and
effects”, Worldwide Hospitality and Tourism Themes, Vol. 14 No. 5, pp. 421-430.
https://doi.org/10.1108/WHATT-07-2022-0080

Ar pilnu Koledzas macibspéku publikaciju, dalibu konferenceés, dalibu projektos pédejos 6 gados
sarakstu var iepazities 2.4.2. pielikuma “Macibspéku publikaciju saraksts".

Saskana ar Koledzas un Socialas integracijas valsts agenturas (SIVA) 2025.gada 6.marta sadarbibas
liguma Nr.1-5/2025/01 2.1.5.punktu (sadarbiba docétaju un studentu zinatnisko konferencu
organizésana), Koledza un Socialas integracijas valsts agenturas (SIVA) koledza 2025.gada
decembri kopigi organizés starptautisko zinatnisko konferenci. Taja bus iespéja piedalities gan
KoledZas docétajiem, gan studéjosajiem.

Pielikuma Nr. 2.4.1. ir pievienots kvantitativo datu apkopojums par Studiju virzienam atbilstosam
zinatniskas un lietiSkas pétniecibas aktivitatém parskata perioda - Koledzas macibspéku
publikacijam, dalibu konferencés, dalibu projektos u.c.
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2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studéjosSo iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemerus
studéjosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

Studéjoso zinatniskas un lietiskas pétniecibas aktivitates ir svariga studiju sastavdala, kas palidz
studéjoSajiem attistit pétnieciskas prasmes, iegut padzilinatu izpratni par tirisma nozari un veicina
kritiskas domasanas prasmes. Koledza regulari informé studéjosos par iespéjam piedalities vietéjas
un arvalstu zinatniskas konferencés un seminaros - ar referatiem, zinatniskajiem rakstiem,
publikacijam, uzstasanos u.c. Zinatniskas un lietiSkas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju
programmas istenosana, nodrosinot teorétisko zinasanu sasaisti ar realas dzives praksém.

Akadémiska personala un studéjoSo zinatniski pétnieciskas un radosas darbibas motivésanai, ka ari
pétniecibas sasaistei ar studiju procesu, ir izstradats Nolikums par zinatniski pétniecisko darbibu
Rigas Menedzmenta Koledza un Zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas stratégija 2023.-2028.
gadam, kas ietver mérktiecigas aktivitates zinatniskas un lietiSkas pétniecibas veicinasanai.
Stratégija ir saskanota ar spéka esosajiem normativajiem aktiem un ir integréta Koledzas attistibas
stratégija. Studéjoso zinatniski pétnieciska darba veicinasanai un finansialam atbalstam ir izstradati
ar1 Noteikumi par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas finansésanas kartibu, kas paredz, ka
“studentu zinatniski pétnieciska darba kvalitates atbalsta pasakumiem ik gadu pieejamais
maksimalais finanséjuma apjoms ir lidz 150,00 EUR gada uz vienu studentu”, ka ari Studentu
zinatnisko rakstu konkursa nolikums, kas paredz, ka konkurss tiek organizéts vienu reizi studiju
gada.

Pétnieciska aktivitate ir iestradata studiju struktira jau no pirma kursa, kura studéjosSie apgust
zinatniska darba pamatprincipus un metodologiju, un vélakajos semestros studiju kursi, praktiskie
uzdevumi un studiju projekts trisma veicina padzilinatu pétniecisko izpratni un datu analizes
prasmes. TreSaja semestri tiek uzsakts darbs pie kvalifikacijas darba témas. Studéjoso izstradatie
studiju un kvalifikacijas darbi balstiti nozares aktualajas problémas un ir ciesi saistiti ar praktiskam
situacijam tdrisma nozare.

Studéjoso iesaiste pétnieciba tiek nodrosSinata dazadas aktivitatés:

e Studiju kursu ietvaros studéjosie veic dazada veida pétnieciskos darbus, kas attista
analitiskas prasmes un spéju kritiski izvertét informaciju, tai skaita izstrada studiju projektu
tarisma.

» No treSa semestra studenti uzsak kvalifikacijas darba tematu izpéti un izstradi, kas ir studiju
programmas obligata sastavdala.

¢ Studiju procesa tiek veikti praktiskie uzdevumi un projekti, kas balstiti uz aktualam nozares
tendencém un pétniecibas rezultatiem. Koledza plano arvien cieSaku sadarbibu ar nozari un
uznémumiem, sniedzot studentiem iespéjas veikt lietiSkos pétijumus realos darba apstaklos.

e Studeéjosie tiek regulari informéti un motivéti piedalities gan Koledzas rikotajas, gan citas
vietéjas un starptautiskas zinatniskajas konferenceés, seminaros un pétniecibas aktivitatés,
pieméram, Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates starptautiskaja studentu
konferencé “Studenti cela uz zinatni (Students on their Way to Science) RMK studenti
piedalijusies ar pétijumiem par socialo mediju marketinga rikiem tdrisma veicinasanai,
darbinieku radoSumu tdrisma un viesmiliba 21. gadsimta u.c.

47


https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Koledzas_Attistibas_Strategija_2023.2028._gadam_ar_grozijumiem_1-8893461.pdf
https://college.lv/wp-content/uploads/2024/08/Koledzas_Attistibas_Strategija_2023.2028._gadam_ar_grozijumiem_1-8893461.pdf

(https://college.lv/zinatniskas-konferences/)

Akadémiskais personals iesaista studéjosos kop€jos pétniecibas projektos, nodroSinot mentorésanu
un metodologisko atbalstu. Tai skaita planots piesaistit vieslektorus un arvalstu ekspertus, kas
paplasinas studiju programmas starptautisko dimensiju un sasaisti ar starptautisko pétniecibas
vidi. Studiju programmas “Tlarisma pakalpojumu organizéSana” istenoSanas periods sobrid ir tikai
viens (pirmais) studiju gads, lidz ar to programmas studéjoso iesaiste pétnieciba vél aktivizéjama,
kas planots turpmakajos periodos. 2025./2026. studiju gada rudens semestri planots Koledzas
studiju zinatnisko rakstu konkurss, veicinot studentu pétijumu kvalitates paaugstinasanu un
atzinibu. Savukart 2025.gada decembri KoledZa kopigi ar Socialas integracijas valsts agentiras
(SIVA) koledzu plano organizét starptautisko zinatnisko konferenci par sociali atbildigu
uznéméjdarbibu, kura ar saviem pétijumiem bus iespéja piedalities ari RMK studéjoSajiem.

Novértéjumu par pieméroto risinajumu efektivitati un studéjoso iesaistes apmeéru ieprieks minétiem
mehanismiem objektivi varées izveidot 2025./2026.studiju gada beigas, analizéjot risinajumu
piemeérosanas rezultatus.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novertéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Koledza meérktiecigi tiek ieviestas dazadas inovacijas, lai nodrosinatu augstas kvalitates, misdienu
prasibam atbilsto$u studiju procesu. Sis inovacijas ietver gan produkta (studiju programmas saturs),
studiju procesa, marketinga (komunikacijas), gan organizatoriskas pieejas, kas sekmé studéjoso
profesionalo izaugsmi, konkurétspéju un spéeju pielagoties nozares attistibas dinamikai.

Studiju programmas satura izveidé butiska uzmaniba pievérsta inovativu kursu attistibai, kas
atspogulo aktualas tendences turisma nozaré, ilgtspé€jas jautajumos un digitalajas tehnologijas.
Programmas ietvaros ieviesti kursi, pieméram “Turisma uznémumu marketings”, “ligtspéjigs un
sociali atbildigs tarisms”, “Tarisma produkta izstrade”, “Komercdarbibas vide tirisma” u.c., kuri
veicina studéjoso spéju analizét masdienu tlrisma procesus un pielagot teorétiskas zinasanas
realajai uzneméjdarbibas videi. Tadéjadi KoledZa studéjosajiem nodrosina padzilinatu interesi un
izpratni par musdienu inovaciju un tehnologiju ieviesanu gan tdrisma joma, gan biznesa vidé, gan
Latvijas tautsaimnieciba kopuma. Koledza cieSi sadarbojas ar darba devé&jiem, uznémumiem un
organizacijam, tadéjadi integréjot attiecigas nozares aktualas tendences un vajadzibas.

Studiju process tiek organizéts elastigi un atbilstoSi misdienu izglitibas pieejam. Studiju
programmas istenosanas procesa tiek izmantoti digitalie riki, pieméram, Moodle, Zoom, Slido,
Kahoot!, Miro, kas veicina interaktivu macisanos un dazadu macisanas stilu atbalstu. Dalu
uzdevumu iespéjams izpildit sev érta laika un forma, kas atbalsta studentcentrétu pieeju. Studiju
materiali tiek piedavati dazados formatos - tekstuali, vizuali un audiali -, laujot studentiem pielagot
macisanos savam individualajam vajadzibam. Studiju prakse | un Il darbojas ka darba vidé balstitas
macibas, nodroSinot iespéju praksé apgut digitalas prasmes, projektu vadibu, ilgtspéjigu tlrisma
parvaldibu u.c.

KoledZa aktivi attista komunikaciju ar potencialajiem studentiem un sadarbibas partneriem,
izmantojot socialos tiklus un tieSsaistes platformas, virtualas atvérto durvju dienas, video
materialus par programmu, studentu pieredzi un stastus. Sada pieeja ne tikai uzruna mérkauditoriju
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musdieniga forma, bet ari stiprina koledzas télu ka dinamisku un uz inovacijam verstu izglitibas
iestadi.

Studiju procesa organizacija ieviesta studentcentréta pieejas - studentiem ir iespéja izvéléties
prakses vietu, studiju projekta un kvalifikacijas darba tému, tiek nodroSinatas konsultacijas klatiené
un attalinati, aktiva studentu lidzdaliba studiju dzivé caur Studéjoso pasparvaldi, regulara
atgriezeniska saite ar aptaujam un diskusijam ar vadibu. Sada organizatoriska struktira veicina
studéjoso l1dzatbildibu un motivaciju, ka ari lauj pielagot studiju procesu vinu vajadzibam un
profesionalajam interesem.

leviestas inovacijas butiski veicina studiju procesa aktualitati, sasaisti ar darba tirgus vajadzibam un
studéjoso iesaisti. Digitalo riku izmantoSana un elastigais studiju process atbalsta dazadus
macisanas stilus un palielina pieejamibu. Misdienigs kursu saturs nodrosina, ka studenti apgust
prasmes, kuras ir pieprasitas darba tirgu, savukart organizatoriskas un komunikaciju inovacijas
stiprina studéjoso lidzdalibu un veicina vinu personigo atbildibu par macibu rezultatiem, ka ari
pozicioné Koledzu ka elastigu un misdienigu organizaciju.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveleti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Lai veiksmigi sasniegtu Koledzas un studiju virziena mérkus, ka ari studiju rezultatus, Koledza
sadarbojas ar dazadam Latvijas un arvalstu institlcijam.

Koledzas attistibas stratégija loti butiska loma ir darba devéju iesaistei studiju procesa, tadél
Koledza regulari uztur kontaktus ar sadarbibas partneriem, kopigi organizéjot dazadus pasakumus
studéjosajiem, laujot iepazit uznémumu darbibu klatiené. Darba devéju un nozares parstavju
priekslikumi un ierosinajumi studiju programmu izstradei un pilnveidoSanai tiek apspriesti Koledzas
Konventa un Metodiskas komisijas sédés. Koledza noslédz sadarbibas ligumus ar darba devéjiem
par studéjoSo prakses vietu nodrosinasanu, ka ari cita veida sadarbibu, veicinot darba vidé balstitu
studiju procesu.

Koledzas attistibas stratégija paredz ari jaunu, perspektivu studiju programmu izstradi, nemot véra
darba tirgus tendences un pieprasijumu, taja skaita piesaistot vietéjos ekspertus un arvalstu
specialistus. Pieméram, programmas “Tlarisma pakalpojumu organizésana” izstrades gaita
2023.-2024.9ada piedalijas vairaki nozares konsultanti, tostarp no uznémumiem “Honest Tours
SIA", “Nikos Travel SIA”, " AZA Tours SIA”, “Via Hansa & Borealis”, Turisma agenttras KOLUMBS.

Koledza ir Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras (LTRK) biedrs. Koledza isteno aktivu dalibu
Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera (LTRK) ka Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas
kameras (LTRK) biedrs, tadéjadi aktivi sekojot lidzi darba tirgus attistibas tendencém un
sadarbojoties ar Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameru (LTRK).




Koledza ir Latvijas Koledzu asociacijas (LKA) biedrs, kas nodroSina cieSu komunikaciju un sadarbibu
ar citam koledzam, ka ari nodroSina informacijas apmainu par augstakas izglitibas aktualitatem.
asociacija (LKA) ir Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) biedrs, KoledZa aktivi seko lidzi
darba tirgus attistibas tendencém un pastarpinati (ar Latvijas Koledzu asociacijas (LKA)
starpniecibu) sadarbojas ar Latvijas Darba devéju konfederaciju (LDDK).

Koledza kluvusi par Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas asociacijas (LSUA) biedru, sanemot biedra
statusa apliecinajumu 23.07.2024. Biedra statuss lauj izmantot komunikaciju platformas
www.socialauznemejdarbiba.lv iespéjas, integret socialas uznémeéjdarbibas aspektus studiju
programmas, iesaistities kopigos projektos, izmantot asociacijas kontaktu un sadarbibas tiklu (ar1
starptautiskos kontaktus), ka ari iesaistit asociaciju vai kadu no biedriem Koledzas pétnieciskas
konferences organizésana.

Koledza studiju procesa organizé vieslekcijas, seminarus un studiju braucienus/ekskursijas uz
organizacijam/uznémumiem, lai gutu praktisku pieredzi un izpratni par uznémeéjdarbibas un turisma
jomu. Sadi studiju pasakumi sniedz vértigu ieskatu dazados tirisma aspektos, sakot no darba ar
klientiem (klientu apkalpo$anas) Iidz tirisma jomas uznémumu vadisanai. Sadi studiju braucieni
(ekskursijas) jo Tpasi ir vertigi arvalstu studéjosajiem, jo atklaj Latvijas organizaciju/uznémumu
darbibas specifiku, ka ari veicina arvalstu studéjoso integrésanos Latvijas kulttra un darba tirga.
Pieméram, sadarbiba ar Alma Career (iepriekS CV-Online) 2025.gada 08.julija notika seminars
studentiem “Manas iesp€jas darba tirgl Latvija” par darba tirgus statistiku un nodarbinatibas
iespejam Latvija, kuru vadija CV-Online Personala nodalas vaditajs.

Lai veicinatu pieredzes apmainu, pétniecisko sadarbibu un zinasanu parnesi gan studéjosiem, gan
macibspékiem, KoledZa sadarbojas ar citam izglitibas iestadém. Noslégti vairaki sadarbibas ligumi
ar augstakas izglitibas iestadém, pieméram, Baltijas Starptautiska akadémija, Vidzemes Augstskola,
SIA “Hotel School” u.c. (pilnu sadarbibas ligumu sarakstu skat.5.2.1. pielikuma).

Pieméram, saskana ar Koledzas un Socialas integracijas valsts agenturas (SIVA) 2025.gada 6.marta
sadarbibas liguma 2.1.5.punktu (sadarbiba docétaju un studentu zinatnisko konferencu
organizésana), RMK un SIVA koledza 2025.gada decembri kopigi organizés starptautisko zinatnisko
konferenci. Taja bis iespéja piedalities gan KoledZas docétajiem, gan studéjo3ajiem. Sis sadarbibas
ietvaros RMK darbiniekiem ir ari iespéja sanemt SIVA specialistu konsultacijas par darbu ar
cilvékiem ar dazadiem funkcionésanas traucéjumiem, lai nodrosSinatu atbilstosu studiju procesu,
pielagojoties atSkirigam studéjoso vajadzibam.

Studiju process notiek SIA ,,BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA” (turpmak - BSA) telpas Valérijas
Seiles iela 4 un Valérijas Seiles iela 1 k-4, Riga. Koledzai ir noslégts nomas ligums ar BSA par
infrastruktdras izmantoSanu, taja skaita macibu un biroja telpu, tehnologiju, datorklasu, bibliotékas
un zinatnisko rakstu datubazu izmantoSanu.

StudéjoSajiem ir pieeja BSA bibliotékas resursiem un zinatnisko rakstu datubazem. BSA bibliotékas
krajuma komplektésana notiek ciesa sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un docétajiem,
pétot docétaju obligatas literatlras sarakstus un gramatu piedavajumu un pieprasijumu tirgu. Tapat
Koledza un BSA 2024.gada 2.decembri noslédza sadarbibas ligumu Nr.2024/12-02 par divpuséjo
praktisko, akademisko un zinatniski pétniecisko sadarbibu.

starptautiskajiem studentiem. Pasakuma piedalijas studenti no RMK un Baltijas Starptautiskas
akadémijas, kuri apmekléja prami un no CV.lv parstavja sanéma noderigu informaciju un ieteikumus
par darba un karjeras iesp&jam péc studijam.

Pamatojoties uz Nomas ligumu un Sadarbibas ligumu, Koledzas studéjosajiem ir pieeja BSA
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akreditétas bibliotékas resursiem, kas atrodas Valérijas Seiles iela 1 k-4, Riga, kura pieejams
nozarei atbilstoSs gramatu klasts gan latvieSu, gan anglu valoda, kuras ir iesp&jams lasit gan
klatiené, gan izmantojot elektroniskaja gramatu kataloga pieejamos izdevumus. Studéjosajiem ir
pieejams atsevisks saraksts, kura tiek atzimétas iegadatas jaunakas gramatas, ka ari tiek
nodroSinata pieeja elektroniskajai datubazei
(https://bsa.edu.lv/index.php/lv/studentiem/biblioteka.html).

Koledza papildus meklé sadarbibas iesp€jas ari ar citam izglitibas iestadém un ari bibliotékam.
Pieméram, 2023.gada 14.aprili tika noslégts Sadarbibas memorands ar Latvijas Universitates
Akadémisko biblioteéku par Latvijas Universitates Akadémiskas bibliotékas pakalpojumiem, kas lauj
uzlabot studéjoSo, docétaju, zinatniska personala profesionalo izaugsmi un informativo apgadi,
sadarboties zinatniski informativo pakalpojumu sniegsana, ar mérki nodrosinat teorétisko un lietisko
pétijumu veikSanu, attistitu sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, starpkultiru komunikacija, ka ari
humanitaro un socialo zinatnu joma, veicinatu pétniecibas un augstakas izglitibas integraciju
Latvija, kopigi sadarbojoties zinatnes sasniegumu popularizésana, organizét LU Akadémiskas
bibliotékas un izdevumu apmainu. Sadarbibas memorands paredz LU Akadémiskas bibliotékas
informativo pakalpojumu sniegSanu, lekcijas, ekskursijas studéjoSajiem un docétajiem, dalibu
KoledZas organizétaja zinatniski pétnieciskaja darba un ta popularizéSanu, sadarbibu informacijas
resursu izmantosanas veicinasana atbilstosi starptautisko zinatnisko datubazu noteiktajai kartibai,
ka ari kopigu akadémisku un kultlras projektu izstradi un istenoSanu sadarbiba ar Latvijas
Republikas valsts institticijam, nevalstiskajam organizacijam, arvalstu un starptautiskajam
organizacijam.

Lai nodrosSinatu arvalstu studéjoso atbalstu, KoledZa ir noslégusi sadarbibas ligumu par dienesta
viesnicas pakalpojumu sniegSanu. Jau pirms ierasanas Latvija Koledza arvalstu studéjosajiem
piedava iespéjamas dzivesvietas izvéli, pamatojies uz sadarbibas ligumu par dienesta viesnicas
pakalpojumu sniegSanu (sadarbibas ligums ar Duck Republik SIA par arvalstu studéjoso
izmitinasanu Duck Republik Student Hotel Riga, Lauvas iela 1, Riga).

Koledzai ar Biedribu “DroSa maja” ilgu gadu garuma norit sadarbiba arzemnieku integracijas
jautajumos, pieméram, studentiem no arzemém tika piedavatas nodarbibas divos latviesu
sarunvalodas klubos: tiem, kuri atbraukusi tikko, un vélako semestru studentiem, ka ari
iebraucéjiem studentiem iespéjams sanemt bezmaksas tulkosanu, juridisko palidzibu, ka ari
atbalstu citu socialo jautajumu risinasana.

Studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas institlcijam pilniba nodroSina
studiju virziena mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

Studiju virzienam un studiju programmai atbilstoSie Latvijas sadarbibas partneri tiek izvéléti
atbilstosi to darbibas profilam, izvélétajai nozarei (sférai) un interesém. Mehanismi sadarbibas
partneru piesaistei tiek istenoti, uzrunajot sadarbibas partnerus, péc iespé€jas noslédzot sadarbibas
llgumus un iesaistot sadarbibas partnerus studiju procesa.

Koledzas sadarbibas partneri tiek izvéléti, ievérojot Sadus kritérijus:

1. Atbilstiba profesionalajai nozarei: sadarbibas partneri (organizacijas/uznémumi) darbojas
tarisma joma, t.i., tarisma pakalpojumu sniedz€ji u.c. vai piedava izglitibas pakalpojumus.

2. Kvalitate un daudzveidiba: profesionali sava darbibas sféra. Organizacijas/uznémumi sniedz
iespéjas studéjosajiem iegut dazadu praksu pieredzi un bit sagatavotiem dazadiem
uzdevumiem un izaicinajumiem tdrisma joma;

3. Atbalsts un resursi: sadarbibas partneriem, kas nodrosina studéjoSo prakses vietas, ir jabut
gataviem piedavat atbalstu un resursus, lai nodrosinatu studéjosajiem piemérotu prakses
vidi. Tas var ietvert pieredzéjusu prakses vaditaju pieejamibu, nepiecieSamas tehniskas un
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informacijas resursus, ka ari iespéju piedalities realos projektos un aktivitates;

4. lesaistiSanas izglitibas procesa: sadarbibas partneriem vélams iesaistities izglitibas procesa,
nodroSinot informaciju par nozares jaunumiem, piedavajot lekcijas vai seminarus
studéjosajiem, ka ari piedaloties studiju programmu pilnveidoSana.

Latvijas sadarbibas partneri (organizacijas/uznemumi), kas piedava studiju praksi un iespéjas
piedalities realos projektos, veicina studéjoSo praktisko pieredzi un spéju pielietot teorétiskas
zinasanas. Tas ir loti svarigs ieguldijums, jo nodroSina studéjosajiem izpratni par to, ka teorétiskie
pamati tiek pielietoti praksé. Sadarbibas partneri piedalas studiju programmas pilnveidosana,
sniedzot atsauksmes par to, kadas prasmes un zinasanas vajadzigas nozaru uznémumos. Tas palidz
saglabat studiju programmas aktualitati un atbilstibu realajiem tirgus apstakliem.

Pasnoveértéjuma zinojuma 2.5.1. pielikuma pievienota informacija par noslégtajiem sadarbibas
ligumiem ar citam institlcijam, taja skaita par prakses nodrosinasanu, liguma priekSmetu un
darbibas terminu.

Veértéjot kopuma noradams, ka parskata perioda sadarbiba ir paplasinajusies.

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kriterijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Koledzas istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu instittcijam nodroSina studiju virziena mérku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Stratégisko mérku sasniegsanai Koledza izvirzijusi uzdevumu veicinat
starptautisku sadarbibu zinasanu parneses veicinasanai, atbalstot studentu un akadémiska
personala dalibu dazados starptautiskos projektos, konferencés, seminaros un cita veida
aktivitatés, ar méerki gut pieredzi izglitibas un profesionalaja joma. Koledza ir attistijusi savu darbibu
pétnieciba, 2023.gada 17.maija organizejot I. Starptautisko konferenci par uznémejdarbibas
procesiem (IRCEP) “Uzneméjdarbiba un biznesa vadiba - Izaicinajumi. Perspektivas. Risinajumi”
(https://college.lv/zinatniskas-konferences/). 2025.gada decembri RMK un SIVA koledza kopigi
organizés starptautisko zinatnisko konferenci, kura piedalisies vairaki arvalstu sadarbibas partneri.

KoledZas attistibas un internacionalizacijas stratégija
(https://college.lv/wp-content/uploads/2024/11/1-4 2023 24a-RMK-internacionalizacijas_strategija 2
023-2028-1.0.pdf) paredz ari jaunu studiju programmu izstradi, taja skaita piesaistot arvalstu
specialistus. Pieméram, studiju programmas “TUrisma pakalpojumu organizésana” izstrades gaita,
kas notika 2023.-2024.gada, piedalijas vairaki starptautiskie nozares eksperti no Lielbritanijas,
Kipras un Indijas - valstim, kur tdrisms ir viena galvenajam tautsaimniecibas nozarém.

KoledZas docétajs Mgq. iur. lektors O.Garkajs 2025.gada 12.-14.maija piedalijas Latvijas Koledzu
asociacijas (LKA) organizéta arvalsts vizité Kildare and Wicklow Education and Training Board un
Celbridge Further Education and Training Centre, Irijas Republika. Vizites ietvaros tika parrunatas
savstarpéjas sadarbibas iespéjas ar siem Irijas Republikas sadarbibas partneriem - gan
institucionala liment, gan attieciba uz studéjoSajiem un macibspéekiem.

KoledZas docétaji Dr. sc. admin. docents A.Brencis un Mg. iur. lektors O.Garkajs 2025.gada
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26.-27.junija “Nordplus Adult 2025" projekta ietvaros piedalijas arvalsts vizite lietiSko zinatnu
augstskola Vilniaus Kolegija, Vilna, Lietuvas Republika. Vizites ietvaros Koledzas docétaji tikas ar
Uznéméjdarbibas fakultates vadibu, apmekléja dazadas laboratorijas, tikas ar Turisma
departamenta vaditaju, ka ari parrunaja savstarpejas sadarbibas iespé&jas ar Vilniaus Kolegija
augstskolu - gan institucionala limeni, gan attieciba uz studéjoSajiem un macibspekiem.

Studiju virzienam un studiju programmai atbilstoSie arvalstu sadarbibas partneri tiek izvélétie
atbilstosi to darbibas profilam, izvélétajai nozarei (sférai) un interesém, ka ari reputacijai. Sadarbiba
tiek organizéta, regulari uzturot kontaktus ar sadarbibas partneriem, kopigi organizéjot dazadus
pasakumus studéjosajiem, laujot iepazit arvalstu sadarbibas partneru darbibu. Mehanismi
sadarbibas partneru piesaistei tiek 1stenoti, uzrunajot sadarbibas partnerus, péc iespéjas nosleédzot
sadarbibas llgumus un iesaistot sadarbibas partnerus studiju procesa.

Arvalstu sadarbibas partneri, kas piedava studiju praksi un iespéjas piedalities realos projektos,
veicina studéjoso praktisko pieredzi un spéju pielietot teorétiskas zinasanas. Tas ir |oti svarigs
ieguldijums, jo nodroSina studéjoSajiem izpratni par to, ka teorétiskie pamati tiek pielietoti praksé.
Sadarbibas organizacijas/uznémumi piedalas studiju programmas pilnveidosana, sniedzot
atsauksmes par to, kadas prasmes un zinasanas vajadzigas nozaru uznémumos. Tas palidz saglabat
studiju programmas aktualitati un atbilstibu realajiem tirgus apstakliem.

Veértéjot kopuma noradams, ka parskata perioda sadarbiba ir paplasinajusies.

2.5.3. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejosas macibspéku un studéjoso mobilitates
noveéertéjums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspéku mobilitate.

Koledza izmanto Sadu sistému un mehanismus arvalstu studéjoso un macibspéku piesaistei:

1. KoledZas sadarbiba ar potencialo studéjoso atlases pakalpojumu sniedzéjiem;

2. Reklamas un aktualas informacijas ievietoSana Koledzas majaslapa interneta
(https://college.lv/), KoledZas Facebook konta (https://www.facebook.com/college.lv/),
Instagram konta (https://www.instagram.com/college.lv/#), LinkedIn konta
(https://www.linkedin.com/company/r%C4%ABgas-mened%C5%BEmenta-koled%C5%BEa-rig
a-management-college/), TikTok konta
(https://www.tiktok.com/@rigamanagementcollege? t=80YI577kc6q& r=1), Koledzas
YouTube kanala (https://www.youtube.com/channel/UCu8VWHv7UExhUxPA4gU6-tw) u.c.;

3. arvalstu macibspéku piesaiste, piedavajot arvalstu macibspékiem noslégt sadarbibas ligumu
ar Koledzu;

4. arvalstu macibspéeku uzaicinasana vadit vieslekcijas Koledza.

Lai nodrosinatu studiju programmas starptautisko konkurétspéju, Koledza veicina studéjoso un
macibspéku mobilitati un starptautiskas sadarbibas iespéjas. Tas ietver studéjosSo apmainas
programmas, kopigus studiju kursus ar arvalstu augstskolam un studiju prakses iespéjas arvalstis.
Koledza turpina veidot cieSas sadarbibas attiecibas ar dazadu nozaru uznémumiem, tai skaita ar
arvalstu uznémumiem, lai nodroSinatu augstas kvalitates studiju prakses vietas un iespéjas
studéjosajiem iegit realu darba pieredzi un prasmes. Sie stratégiskie virzieni palidz nodrosinat
studiju programmas ilgtspéjigu attistibu gan atbilstoSi tlrisma jomas prasibam, gan studéjoso
vajadzibam, ka ari veicina studiju programmas konkurétspéju un atpazistamibu gan vietéja, gan
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starptautiska méroga. Macibspéku mobilitates sasniegumus Koledza verte ka pozitivus un
apmierinosus.

Gan studéjoso, gan macibspéku mobilitates un sadarbibas iesp&jam nozimiga platforma ir
Erasmus+ programmas piedavatas aktivitates un projekti. 2025.gada janvari Koledza tika
sagatavota un iesniegta izvértéSanai pieteikums Erasmus+ programmas Hartai. lzverteSanas
rezultati vel nav zinami.

Lai dibinatu kontaktus un paplasinatu sadarbibas partneru loku starptautiskajai mobilitatei,
Koledzas vadiba un macibspéki piedalas dazadas aktivitatés. Pieméram docétajs Mg. iur. lektors
0.Garkajs 2025.gada 12.-14.maija piedalijas Latvijas KoledZu asociacijas (LKA) organizéta arvalsts
vizité Kildare and Wicklow Education and Training Board un Celbridge Further Education and
Training Centre, Trijas Republika. Vizites ietvaros tika parrunatas savstarpéjas sadarbibas iespéjas
ar Siem Irijas Republikas sadarbibas partneriem - gan institucionala liment, gan attieciba uz
studéjosSajiem un macibspékiem.

Koledzas docétaji Dr. sc. admin. docents A.Brencis un Mg. iur. lektors O.Garkajs 2025.gada
26.-27.junija “Nordplus Adult 2025" projekta ietvaros piedalijas arvalsts vizité lietiSko zinatnu
augstskola Vilniaus Kolegija, Vilna, Lietuvas Republika. Vizites ietvaros Koledzas docétaji tikas ar
Uzneméjdarbibas fakultates vadibu, apmekléja dazadas laboratorijas, tikas ar Tarisma
departamenta vaditaju, ka ari parrunaja savstarpéjas sadarbibas iespéjas ar Vilniaus Kolegija
augstskolu - gan institucionala limeni, gan attieciba uz studéjosajiem un macibspékiem.

Lai veicinatu studiju programmas kvalitativu istenosanu, studiju kursu realizacija KoledZa iesaista
macibspékus, kuri aktivi izmanto mobilitates iesp&jas un apmeklé dazadas arvalstu augstakas
izglitibas iestades ar vieslekcijam un pieredzes apmainas braucienos, pieméram, T.Korsaka,
E.Sipola u.c. Ar pilnu informaciju par macibspéku aktivitatem iespéjams iepazities 2.3.2. pielikuma
“Macibspeku CV".

lenakoSo macibspéku un studéjoSo mobilitati parskata perioda apgratina ERASMUS+ programmas
Hartas neesamiba, tapéc iesniegts pieteikums tas sanemsanai. Noradams, ka aktuali
iesniegtais pieteikums ir atteikts, jo ERASMUS+ Hartas pieskirSana ir iespéjama tikai
pec Studiju virziena akredetacijas.

Pasnovértéjuma zinojuma pielikumos Koledza ir pievienojusi:

1. 2.5.2. pielikums - statistikas dati par arvalstu studéjoSajiem un macibspékiem parskata
perioda;

1. 2.5.3. pielikums - statistikas dati par studéjoso izejoso un ienakosSo mobilitati parskata
perioda;

1. 2.5.4. pielikums - statistikas dati par macibspéku ienakoSo un izejoSo mobilitati parskata
perioda.

2.6. leprieksejas novertesanas proceduras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi




studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

Nav attiecinams

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu novértésanas, vai procediras par studiju programmas
ieklausanu akrediteta studiju virziena ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde.

2024. gada 23. julija Koledza sanéma ekspertu kopigo atzinumu studiju programmas “Tdrisma
pakalpojumu organizésana” licencésanai, kura ieklautas ari ekspertu rekomendacijas. Ta ka Koledza
Sobrid Tsteno vienu studiju programmu viena studiju virziena, Sis rekomendacijas sniedz batisku
ieguldijumu gan programmas, gan visa studiju virziena kvalitates pilnveid€, palidzot identificét
attistamos aspektus.

Lidz Sim veikta virkne uzlabojumu atbilstoSi sanemtajam rekomendacijam, pieméram:

Moodle e-studiju vidé ievietoti studiju materiali studéjoso atbalstam un informétibai par
studiju procesa organizatoriskajiem procesiem (nolikumi, noteikumi u.c.) latvieSu un anglu
valoda.

Koledzas téla atpazistamibas veicinasanai notikusi aktiva daliba socialajos tiklos un izglitibas
izstadés Latvija un arvalstis (Instagram, Facebook, Tik Tok, Skola 2025, Baltic Council for
International Education izstade u.c.).

Starptautiskas sadarbibas attistibai iesniegts pieteikums Erasmus+ hartas sanemsanai.

Prakses vietu pieejamibas uzlaboSanai pastavigi tiek paplasinats sadarbibas ligumu tikls ar
uznémumiem.

Sadarbibas partneru loka paplasinasanai organizétas vizites un sarunas ar potencialajiem
partneriem Lietuva un starptautiskajam organizacijam.

Papildus finanséjuma nodroSinasanai izstradati un organizéti maksas kursi un seminari
(https://college.lv/kursi-un-seminari/).

Pilns rekomendaciju izpildes parskats skatams pasnovértéjuma zinojuma 2.6.2.pielikuma.

leviestie uzlabojumi veicina un turpinas sekmét studiju kvalitates, starptautiskas sadarbibas un
studéjoSo pieredzes uzlaboSanos, vienlaikus nostiprinot Koledzas stratégiskos attistibas virzienus.
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Informacija par studiju virziena istenoanu filialés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem
Tvajiem aktiem un i

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira

Studiju virziena attistibas plans
Studiju virziena parvaldibas struktara

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza

Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1.Saraksts ar aktiem un docx 1.1.List of Main Internal Regulatory Documents and Regulations of Riga Management College.docx

ieksgjiem r

1.2.RMK_Organizatoriska_struktara.pdf 1.2.College-organisational-structure.pdf
II - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1 Koledzas_Attistibas_Strategija_2023.2028._gadam.pdf College Development Strategy for Years 2023_2028 with Amendments.pdf

2.1.2.Virziena_parvaldiba.pdf 2.1.2.5tudy_field_management.pdf

Studentu

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju prog T 3ana tiks pa

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté é aciju, ja studiju p

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atcelta tas licencésana, un studéjosais nevélas turpinat
studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs

_Ligumi.zip Studentu parnemsana_Ligumi.zip

2.1.4.Apliecinajums par kompensaciju.edoc 2.1.4.Statement Confirming Compensation ENG.edoc

2.1.5._Studiju liguma paraugs LAT 2025.doc 2.1.5.Studiju liguma paraugs Eng.docx

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Augstskolas/ koledZas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam
atbilstoso studiju programmu isteno3ana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veik3anai.

Augstskolas/ koledzas apliecinajumu par studiju programmas
isteno3ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.|v,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilsto3am
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institiicijam, t.sk. par prakses
nodroinasanas ligumiem

2.2.1.Aptauju_rezultatu_analize.docx 2.2.1.Survey result analysis.docx
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1.Pamatinformacija par studiju virziena i a iesaistitajiem macil

pdf 2.3.1.Basic information about the academic staff.pdf

Akademiska personala CV.zip Academic Staff CVs.zip

2.3.3.Apliecinajums valsts valodas zinasanas.edoc 2.3.3.Statement Confirming _Latvian_language ENG.edoc

2.3.4.Par anglu valodas zinasanam.edoc 2.3.4. Statement Confirming_English level ENG.edoc

II - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade
2.4.1 Kvantitativie dati par pétniecibas aktivitatém.docx 2.4.1.Quantitative data on research activities.docx

2.4.2.Macibspéku publikaciju saraksts.docx 2.4.2.Publications Teaching Staff.docx

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1.Sadarbibas ligumu saraksts.docx 2.5.1.List of Cooperation Agreements.docx

Statistikas dati par arvalstu un macil

Statistikas dati par studéjoso izejoso un ienako$o mobilitati (noradot
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspéku ienako3o un izejoso mobilitati

2.5.2.Statistikas dati par ar docx 2.5.2.Statistics_foreigners.docx

2.5.3.Satistikas dati par studéjoso mobilitati.docx 2.5.3.Satistics student mobility.docx

2.5.4.Satistikas dati par macibspéku mobilitati.docx 2.5.4.Statistics_academic_staff_mobility.docx

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievie$ana

acijam

Rekomendaciju izpildes parskats par

2.6.1.1 2.6.1.Report on the Implementation of Recommendations.pdf

gan iepriek3éja akreditacija, gan licencésanas un / vai izmainu
novértésanas procediras un/ vai proceddras par studiju programmas
ieklausanu akreditéta studiju virziena.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjo3ajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju p a (un ap a, ja tada ir)
kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno$anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studgjoso prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci zinatnes doktori, no kuriem vismaz tris ir
Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré
vai 3 &, kura studiju p plano pieskirt i
gradu (ja attiecinams, par laiku lidz 01.08.2024). Profesionalas
doktora studiju programmas makslas isteno $ana piedalas ne mazak
ka piecas personas, kuram ir doktora grads (ja attiecinams).

Apliecinajums, ka as studiju pr
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

iju izpildes parskats labots.pdf

Novertesanas iesniegums_RMK 2025 parakstits.edoc Novertesanas iesniegums_RMK 2025 parakstits.edoc

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

RMK ieteikumu/stdzibu iesniegSanas un izskatiSanas kartiba

Darba kartibas noteikumi

Noteikumi par akadémiska personala darba samaksu
Nolikums par studiju virziena vaditaju
Studiju kursu aktualizéSanas un apstiprinasanas kartiba

Metodiskie noradijumi pastavigo un pétniecisko studiju darbu
izstradasanai un aizstavésanai

Metodiskas komisijas nolikums

RMK Uznems3anas komisijas nolikums

Etikas komisijas nolikums

Nolikums par zinatniski pétniecisko darbibu RMK

Noteikumi par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas finansésanas
kartibu

Studentu zinatnisko rakstu konkursa nolikums

RMK Studiju dalas nolikums
Attistibas dalas nolikums
Pétniecibas dalas nolikums

Methodological guidelines for writing and defending independent and
research papers

PROCEDURE FOR THE SUBMISSION AND EXAMINATION OF
RECOMMENDATIONS / COMPLAINTS OF RIGA MANAGEMENT COLLEGE

Regulations of the Ethics Commission

Studiju programmu izstradasanas, apstiprinasanas un grozijumu
veikSanas noteikumi RMK

REGULATIONS OF THE STUDENT SCIENTIFIC PAPER
COMPETITION_Eng.pdf

Dokuments

RMK ieteikumu stdzibu iesniegSanas
un izskatisanas kartiba.pdf

Darba kartibas noteikumi.pdf

Noteikumi par akadémiska personala
darba samaksu.pdf

Nolikums par studiju virziena
vaditaju.pdf

Studiju kursu aktualizéSanas un
apstiprinasanas kartiba.pdf

Metodiskie noradijumi patstavigo un
pétniecisko studiju darbu
izstradasanai un aizstavésanai.pdf

Metodiskas komisijas nolikums.pdf
Uznemsanas komisijas nolikums.pdf
Etikas komisijas nolikums.pdf

Nolikums par zinatniski pétniecisko
darbibu RMK.pdf

Noteikumi par studentu zinatniski
pétnieciskas darbibas finansésanas
kartibu.pdf

Studentu zinatnisko rakstu konkursa
nolikums.pdf

RMK Studiju dalas nolikums .pdf
Attistibas dalas nolikums .pdf
Pétniecibas dalas nolikums.pdf

Methodological guidelines for writing
and defending independent and
research papers_ENG_.pdf

Suggestions and complaints
examination procedure.pdf

Regulations of the Ethics
Commission.pdf

1-4 2023 13 Studiju programmu
izstradasanas, apstiprinasanas un
grozijumi noteikumi Rigas
Menedzmenta koledza.pdf

REGULATIONS OF THE STUDENT
SCIENTIFIC PAPER
COMPETITION_Eng.pdf
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Turisma pakalpojumu organizésana (41812)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Viesnicu un restoranu serviss, tdrisma un atpatas organizacija
Tarisma pakalpojumu organizésana

41812

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Tatjana

Jurkevica

tatjana.jurkevica@inbox.lv

Dr.iur.

28811085

Studiju programmas mérkis ir sagatavot kompetentus turisma
pakalpojumu organizatorus, kuri spéj radosi pielietot digitalus
un ilgtspéjigus risinajumus tarisma jomas uznémumos, reagéjot
uz mainigiem vides un tirgus apstakliem.

1. Nodrosinat pilnvértigas teorétiskas zinasanas un praktiskas
iemanas, lai absolventi spétu pildit turisma pakalpojumu
organizatora pienakumus tdrisma uznémumos gan Latvija, gan
arzemes.

2. Nodrosinat musdienigu visparéjo zinasanu un prasmju
ieglsanu, sekmigai absolventu karjeras uzsaksanai turisma
nozare.

3. Radit iespéju studéjoSajiem praktiski apglt profesijai
nepieciesamas iemanas, piesaistot docétajus ar praktisko
darba pieredzi tdrisma joma, un sadarbojoties ar darba
devéjiem prakses vietu nodrosinasana.

4. Veicinat studéjoso prasmes macities, analitiskas spéjas,
gatavibu formulét un risinat profesionalas problémas un
uzdevumus.

1. Spéj identificét problémsituacijas un rast to risinajums,
balstoties uz daudzpusigam zinasanam biznesa un tdrisma
nozares;

2. Prot koordinét un vadit neliela uznémuma strukturvienibas
darbibu;

3. Spéj atlasit, analizét un interpretét informaciju, pienemt
atbilstoSus IEmumus savas kompetences ietvaros;

4. Spéj izstradat, izvértét un ieviest jaunus turisma produktus
atbilstosi tirgus pieprasijumam;

5. Prot istenot tdrisma produktu virziSanas panémienus,
izmantojot jaunakas tehnologijas;

6. Spéj novértét turisma produktu saimniecisko izdevigumu;

7. Spéj organizét komandas darbu, efektivi stradat individuali
un grupa, tai skaita vairaku disciplinu vidé;

8. Prot efektivi komunicét ar klientiem, piegadatajiem un
biznesa partneriem starptautiska vidé.

Kvalifikacijas darbs

Studiju programmas varianti
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Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Turisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 5 meénesi - latviesSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Turisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 5 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Turisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu
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Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 2
Isteno$anas ilgums (ménesos) 0
Isteno$anas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba, anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni.
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Tdrisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 5 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba, anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni.
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Tdrisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 5 menesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba, anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni.
leglstamais grads (latviesu valoda) Nav
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Tdrisma pakalpojumu organizators

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas RIGA VALERIJAS SEILES IELA 1 K-4,
Menedzmenta Koledza" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1019
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas vai studiju programmas licencésanas, vai
izmainu novertésanas, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena
novertesanas proceduras ietvaros.

Saskana ar koledzas kvalitates vadibas sistéma ieklauto procediru “Studiju programmas” studiju
programmu pilnveide notiek sistémiski, balstoties uz licencésanas komisijas vai studiju virziena
akreditacijas ekspertu ieteikumiem, izmainam normativaja reguléjuma, studéjoSo un absolventu
aptauju rezultatiem, nosléguma darbu analizi, aktualajam zinatniskajam atzinam, ka ari darba
devéju sniegtajam atsauksmém. Ta ka novértéjama studiju programma ir salidzinosi jauna un
pasvértéjuma parskata periods aptver vien nepilnu studiju gadu kops tas istenoSanas uzsaksanas,
Saja posma butiskas izmainas programma un tas parametros nav veiktas. Tika precizéti studiju
programmas mérka un sasniedzamo rezultatu formuléjumi, nodrosinot vél ciesaku saskanotibu ar
studiju virziena mérki un Koledzas attistibas strategiju. Paréjie programmas parametri - studiju
programmas nosaukums, kods, ieglstama kvalifikacija, studiju apjoms un ilgums, studiju veids un
forma, uznemsanas noteikumi, ka ari nosléguma parbaudijums palikusi nemainigi. Izmainas studiju
programmas planojuma, ka ari studiju kursu nosaukumos un apjoma ECTS netika veiktas.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, kas ir atbilstosi
LKI/EKI attiecigajam limenim, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju
programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja skaita atskirigiem studiju programmas
istenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas novértejums.

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma , TUrisma pakalpojumu organizé$ana”
(programmas kods 41812) tiek istenota studiju virziena ,Viesnicu un restoranu serviss, trisma un
atputas organizacija”, un ta pilniba atbilst Si virziena mérkiem un saturiskajam prasibam.
Programmas meérkis, saturs un studiju kursu strukttra nodrosina kompetencu attistibu, kas lauj
studentiem radosi pielietot digitalos risinajumus un ilgtspéjigas prakses turisma uznéméjdarbiba,
efektivi reagéjot uz mainigiem socialas, ekonomiskas un vides apstakliem, tadéjadi tiesi atbalstot
studiju virziena meérki sagatavot profesionalus un radosus specialistus nozareé.

Studiju programmas nosaukums precizi atspogulo tas saturu un atbilstibu iegustamajai kvalifikacijai
- tdrisma pakalpojumu organizators, savukart programmas kods ir pieskirts atbilstosi izglitibas
klasifikatoram, izglitibas programmu grupai “Tarisma un atputas organizacija”. Profesionala
kvalifikacija , TUrisma pakalpojumu organizators” atbilst LKI/EKI 5. limenim, ka to paredz normativie
akti par isa cikla profesionalo augstako izgltibu. Kvalifikacija atbilst arl ES izglitibas sistémas
prasibam, tadéjadi nodrosinot absolventu mobilitati un konkurétspéju.

Programmas mérkis un uzdevumi formuléti, balstoties uz atbilstoSo profesijas standartu. Tie ir ciesi
saistiti ar studiju virziena specifiku un orientéti uz kvalificetu specialistu sagatavoSanu darbam
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tdrisma uznémumos, kuri parzina nozares aktualitates, biznesa procesus un sp€j pielagoties
dinamiskai videi. Programmas struktira skaidri integréeti sasniedzamie studiju rezultati, kuri atbilst
LKI 5. limena aprakstam - tie ieklauj spéju pielietot zinaSanas praksé, pienemt profesionali
pamatotus [emumus, sadarboties komanda un komunicet daudzveidiga vide, tai skaita
starptautiska tarisma sektora. Ipasa uzmaniba pievérsta jaunu tirisma produktu izstrades prasmém
un tehnologiju izmantoSanai, kas ir batiski masdienu tlrisma nozares attistiba.

Uznemsanas prasibas (https://college.lv/uznemsanas-kartiba/) - ieguta vidéja izglitiba, ka ari anglu
valodas prasmes vismaz B2 limeni studijam anglu valodas plusma - ir adekvatas programmas
limenim un mérkim. Tas nodrosina, ka studétgribétaji ir sagatavoti apgut gan visparigas, gan
profesionalas kompetences, un spéj sekmigi sasniegt noteiktos studiju rezultatus. Uznemsanas
process ir atklats, caurskatams un nodrosina vienlidzigas iesp€jas. Informacija par uznemsanu
atrodama koledzas vietné, sadala Uznemsana (https://college.lv/uznemsanas-kartiba/), kur ievietoti
ari RMK uznemsanas noteikumi. Skat. ari pasnovértéjuma zinojuma sadalu 2.1.4.

Studiju programmas apjoms ir 120 kreditpunkti, kas ir atbilstoSs isa cikla profesionalas augstakas
izglitibas programmu reguléjumam. Programma tiek istenota vairakos veidos - pilna laika klatiené
(2 gadi), ka ari nepilna laika klatiené un nepilna laika neklatiené (2 gadi un 5 ménesi). Lai
piesaistitu gan vietéjos jauniesus, gan arvalstu studéjosos, studiju programma tiek piedavata
latvieSu un anglu valoda. Pilna laika studijas galvenokart piemérotas jaunieSiem uzreiz péc
vidusskolas, kam vél nav praktiska darba pieredzes, savukart arvalstniekiem pilna laika studijas
anglu valoda piemérotas, jo ir vieniga iespéja treso valstu studéjosajiem sanemt uzturésanas
atlauju Latvija, lai iegutu Seit izglitibu. Arvien vairak ari vietéjie iedzivotaji izrada interesi par
studijam anglu valoda, jo tas sniedz iespé&ju attistit savas kompetences un palielinat konkurétspéju
darba tirgu gan vietéja, gan starptautiska limeni.

ST elastiba lauj piesaistit dazadu socialekonomisko grupu parstavjus, tostarp jau nodarbinatos
nozare, ka ari veicina mazizglitibu un profesionalo izaugsmi. Programmas ilgums ir pietiekams, lai
nodrosinatu gan teorétisko zinasanu apguvi, gan prakses pieredzi, un lauj sasniegt noteiktos studiju
rezultatus.

Kopuma studiju programma , TUrisma pakalpojumu organizésana” ir saskanota ar studiju virziena
mérkiem, profesionalas kvalifikacijas prasibam un atbilst normativajiem dokumentiem par isa cikla
profesionalo augstako izglitibu Latvija. Tas saturs, uzblve un istenoSanas veidi ir lietderigi,
meérktiecigi un orientéti uz kvalitati un darba tirgus pieprasijumu.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programma "Turisma pakalpojumu organizéSana" ir bltiski nozimiga Latvijas
tautsaimniecibai, jo tarisms tiek uzskatits par vienu no valsts ekonomikas attistibas virzieniem ar
augstu potencialu. Ta ir cieSi sasaistita ar Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021-2027
(https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027)
noteiktajam prioritatém, Tpasi regionalas attistibas, eksporta veicinasanas un ilgtspéjigas
uznéméjdarbibas jomas. Atbilstosi Latvijas Tarisma un pasakumu nozares eksporta veicinasanas
stratégijai lldz 2027.gadam (https://www.em.gov.lv/lv/media/19365/download?attachment) studiju
programmas ietvaros tiek sagatavoti profesionali, kuri ne vien parzina turisma sektora specifiku,
bet ari spé&j veidot inovativus un konkurétspéjigus tlrisma produktus, kas veicina Latvijas
starptautisko atpazistamibu, piesaista arvalstu viesus un investorus un stimulé regionu ekonomisko
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izaugsmi.

Programmas mérkauditorija ir daudzveidiga - taja ietilpst gan tikko vidusskolu absolvéjusie jauniesi,
gan jau esosie tlrisma jomas specialisti no publiska un privata sektora (pieméram, tdrisma
informacijas centru darbinieki, valsts un pasvaldibu iestazu parstavji u.c.), gan toposie uznéméji vai
interesenti, kuri vélas attistit zinasanas tarisma un viesmilibas nozarés. Studiju iespéjas tiek
piedavatas gan Latvijas iedzivotajiem, gan arvalstu studentiem, programmu istenojot ari anglu
valoda.

Lai gan Si programma tiek istenota tikai pirmo gadu, un absolventu vél nav, darba tirgus situacija
rada pozitivas tendences. COVID-19 pandémijas laika tirisma nozare cieta ievérojamus
zaudéjumus, daudzi uznémumi bija spiesti apturét darbibu, kas ietekmé&ja ari darbinieku pieejamibu
un izraisija nozimigu darbaspéka trikumu, jo daudzi pandémijas ietekmé mainija nodarbosanas
sferu. Tomeér nozares atveseloSanas ir strauja - ka apliecina Latvijas Viesnicu un restoranu
asociacijas (LVRA) dati, tlrisma sektors pilniba ir atjaunojis darbibu, un uzneméji mekle kvalificétus
darbiniekus, ipasi tadas jomas ka tdrisma produktu attistiba, marketings, pasakumu organizésana,
viesu apkalposana u.c.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas datiem, pédéjos gados turisma un viesmilibas joma novérojams
kvalificéta darbaspéka deficits, kas ipasi izteikts sezonali aktivajos periodos
(https://www.em.gov.lv/lv/media/20607/download?attachment). Turklat tlrisma eksports jeb
arvalstu celotaju izdevumi Latvija turpina pieaugt
(https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/noz/turisms/preses-relizes/26519-turisma-statistikas-aktualit
ates-2025). Tadéjadi sagaidams augsts pieprasijums péc Sis studiju programmas absolventiem.

Programma ir veidota ta, lai studenti iegutu ne tikai profesionalas zinasanas un praktiskas iemanas,
bet ari motivaciju turpinat izglitibu un pilnveidoties visa miza garuma, nodroSinot vinu
konkurétspé&ju mainigajos darba tirgus apstak|os.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas un apakSprogrammas (ja attiecinams).

Péc koledzas nosaukuma un ipasnieku mainas, ka ari izmainam studiju programmu piedavajuma,
pirma studentu uznemsana notika 2024.gada rudeni. Nemot véra to, ka licence studiju programmai
"Tlrisma pakalpojumu organizésana" tika sanemta ari 2024.gada rudeni, pirma uznemsana
minétaja programma ari bija zema - 7 cilvéki dienas nodala anglu grupa. Saja grupa atbirums ir 2
cilveki, iemesli: 1 - atskaitits sakara ar saistibu neizpildi, 1 - akadémiskais atvalinajums sakara ar
TUA pagarinasanas problémam.

2025.gada pavasara semestri tika uznemti 7 cilveki: 4 nepilna laika neklatienes grupa, latvieSu
plisma un 3 cilvéki - pilna laika klatiene, anglu plisma. Pavasara semestri tika eksmatrikuléta 1
studente no nepilna laika neklatienes, iemesls - pasas veélésanas, sakara ar nespéju tikt gala ar
studijam.

2025./2026.studiju gada rudent tika uznemti 12 studenti: 11 studenti pilna laika studijas un 1 -
nepilna laika studijas. Uz So bridi eksmatrikuléto studentu nav.

Studéjoso skaita palielinasanai koledza veica Sadas darbibas:

1. PiedaliSanas ikgadéja izglitibas izstadé "Skola 2025";
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2. ikmeénesa atvérto durvju dienas tiessaisté vai, péc pieprasijuma, individualas konsultacijas
klatieng;

3. aktualas informacijas izsUtiSana elektroniski vidéjas un profesionalas vidéjas izglitibas iestadém;
4. reklamas izvietoSana socialajos tiklos, pieméram, Facebook u.c.

5. vizualas reklamas izvietoSana sabiedriska transporta.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

Nav attiecinams

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kas ir atbilstoSi attiecigajam
LKI/EKF limenim, valsts standartam, profesijas standartam vai profesionalas kvalifikacijas
prasibam, novertejums. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares,
darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencem noveértéjums, vai un ka studiju kursu/
modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencem. Gadijuma, ja studiju programma ietvertas apakSprogrammas, ieklaut analizi
par katru no apakSprogrammam.

Studiju programma , Tlrisma pakalpojumu organizéSana” izstradata un aktualizéta, balstoties uz
normativajiem aktiem (2023. g. 13.jlnija MK noteikumi Nr. 305, “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izgltibas standartu”
(https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu),
profesijas standarts “Turisma pakalpojumu organizators”, apstiprinats Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2022.g. 9.februara sédé, protokols Nr.1
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-206.pdf), aktualiem
zinatniskajiem pétijumiem, ka ari darba devéju ieteikumiem.

Studiju programmas izstradé un IstenoSana tiek ievérota logiska un seciga pieeja. Programmas
meérkis un uzdevumi tiek noteikti, balstoties uz profesijas standarta definétajam prasibam un darba
tirgus vajadzibam. Programmas saturs, tostarp studiju kursu sadalijums, veidots ta, lai nodrosinatu
mérku un studiju rezultatu sasniegSanu, nemot véra izglitibas standarta noteiktos kritérijus, darba
tirgus aktualitates un jaunakos nozares pétijumus. Katrs studiju kurss palidz apgut profesijas
standarta noteiktas zinasanas, prasmes un kompetences, tadéjadi veicinot studiju programmas
mérka istenoSanu.
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Tostarp, ievérojot Studiju kvalitates komisijas IEmuma par studiju programmas licencéSanu ieklauto
rekomendaciju, studiju kursa “LatvieSu valoda arvalstu studéjoSajiem” apjoms palielinats no 2 ECTS
uz 4 ECTS.

Studiju programma “Tilrisma pakalpojumu organizésana” ir veidota ta, lai toposie tlrisma sféras
specialisti spétu pielietot teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas dinamiskos socialas,
ekonomiskas un vides apstaklos, koncentréjoties uz digitala un ilgtspéjiga biznesa parvaldibu.
Studiju programmas mérkis - sagatavot kompetentus tarisma pakalpojumu organizatorus, kas spéj
radosi izmantot digitalus un ilgtspéjigus risinajumus, - ir atspogulots programmas satura vispusigi
un sistematiski. Kartéjums starp studiju kursiem un studiju rezultatiem (skat. 3.2.3. pielikumu)
liecina par labi izstradatu sasaisti starp teorétiskajam zinasanam un praktisko iemanu attistibu.

Studiju programma ietvertie studiju kursi ka ,Tarisma uznémumu marketings”, ,Digitalais
marketings ttrisma”, ,Turisma produkta izstrade” un , Tarisma pakalpojumu pardoSanas
organizéSana” tiesi attista prasmes izstradat, pozicionét un ieviest jaunus tirisma produktus, ka ari
izmantot digitalos rikus to virziSanai tirgu. Tas sasaucas ar mérki veicinat digitali pamatotu un
ilgtspéjigu uznéméjdarbibu tarisma.

Savukart tadi studiju kursi ka ,llgtspé&jigs un sociali atbildigs tarisms”, ,Komercdarbibas vide
tarisma”, un ,Starptautiska turisma piegades kédes” stiprina izpratni par tirisma nozares darbibas
vidi, ilgtspéjibas principiem un globaliem procesiem, tadéjadi atbalstot merki sagatavot specialistus
darbam mainigos tirgus un vides apstak|os.

Sasniedzamie rezultati - pieméram, spéja identificét problémsituacijas, analizét informaciju, vadit
komandas, komunicét ar klientiem un izmantot digitalos risinajumus - ir konsekventi sasaistiti ar
atbilstosajiem kursiem. Pieméram:

e ,Tarisma projektu vadibas pamati”, ,,Personalvadibas pamati” un ,Klientu pieredzes vadiba
tlrisma” attista vadibas un komunikacijas prasmes.

e LietiSkas pétniecibas metodes un statistikas pamati” un ,Studiju projekts tirisma” attista
analitisko domasanu un pétnieciskas prasmes.

 Profesionalas svesSvalodas kursi (anglu un vacu valoda) veicina komunikacijas kompetenci
starptautiska vide.

Studiju programmas saturs ir veidots, nemot véra aktualas nozares prasibas - taja ietvertas témas
par digitalo marketingu, klientu pieredzes vadibu, inovacijam turisma joma un ilgtspéju, kas atbilst
Eiropas un pasaules tlrisma nozares attistibas tendencém. Nozare pariet uz personalizétakiem,
digitali balstitiem un videi draudzigiem risinajumiem, un Sie aspekti ir atspoguloti programma, ipasi
tados kursos ka , Digitalais marketings tarisma”, , llgtspéjigs un sociali atbildigs tirisms” u.c.
Savukart tadi kursi ka ,,MUsdienu tarisma veidi un attistibas tendences” un , Latvijas un pasaules
turisma galamérku geografija” veido pamatu globalo un regionalo tendencu izpratnei.

Programmas struktdra ir paredzétas divas studiju prakses, kas nodrosina tiesu sasaisti ar darba vidi,
lauj studentiem pielietot apgutas teorétiskas zinaSanas un iepazit darba tirgus vajadzibas. Prakses
organizésana sadarbiba ar nozares uznémumiem, specialistu iesaistiSana programmas istenosanas
procesa, diskusijas ar darba devéjiem formalu un neformalu tikSanos laika, ka ari darba devéju
aizpilditas aptaujas anketas nodrosina studiju satura savlaicigu atjaunoSanu un adaptaciju.

Programmas satura kvalitati un studiju kursu pastavigu aktualitati nodroSina:

¢ docétaji ar praktisko pieredzi tlrisma joma, kas nodrosSina studiju satura atbilstibu aktualajam
nozares tendencém un realas darba vides prasibam;

e studiju kursu un visas programmas regulara parskatiSana (vismaz reizi gada), lai saturs tiktu
atjaunots atbilstoSi mainigajam darba tirgus prasibam, normativajam reguléjumam un
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nozares attistibai;

e cieSa sadarbiba ar darba devé&jiem, kas nodroSina iesp€jas praktisko iemanu apguvei un
sniedz atgriezenisko saiti par darba tirgu pieprasitajam kompetencém, kas tiek integrétas
studiju procesa;

e macibspéku aktiva iesaiste zinatniskaja vidé, sekojot jaunakajiem starptautiskajiem
pétijumiem un nozares attistibas tendencém, ka ari regulara kursu satura aktualizacija,
balstoties uz jaunakajam zinatniskajam publikacijam un konferencés guto informaciju.

Papildus tam, tadi studiju kursi ka ,LietiSkas pétniecibas metodes un statistikas pamati” un ,Studiju
projekts tarisma” veicina studéjoso spéju kritiski analizét informaciju, pielietot pétijumu rezultatus
|Emumu pienemsSana un ieviest praksé uz pieradijumiem balstitus risinajumus.

Apmacibu specifika programmas istenosana latvieSu un anglu valodas plismas ir maznozimiga,
saturs ir identisks, ari apmacibu metodes butiski neatskiras. Atskiribas starp pilna laika un nepilna
laika studijam ir tikai ECTS apjoma katra studiju semestri (atbilstosi, 30 ECTS un 24 ECTS), studiju
ilguma (atbilstosi 2 gadi un 2,5 gadi), ka ari kontaktstundu skaita uz vienu ECTS.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Nav attiecinams.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa tiek ieveroti studentcentrétas maciSsanas, maciSanas un
novertesanas principi.

Studiju programmas istenoSana tiek pielietotas daudzveidigas, mérktiecigi izvélétas studiju
metodes un formas, kas orientétas uz studéjoso aktivu lidzdalibu, praktisko pieredzi un macisanas
rezultatu sasniegSanu. Atbilstosi programmas mérkiem un studiju kursu specifikai, macibspéki
izmanto lekcijas, diskusijas, literatiras analizi, praktisko situaciju izpéti (case studies),
prezentacijas, macibu ekskursijas, patstavigos darbus individuali un grupas, ka ari interaktivas
metodes, pieméram, Kahoot!, Slido un Miro, kas |auj veicinat iesaisti, sadarbibu un atgriezenisko
saiti.

Liela nozime tiek pieskirta profesionalas vides iepaziSanai un sadarbibai ar nozares parstavjiem -
vieslekcijas un macibu ekskursijas nodroSina sasaisti starp teorétiskajam zinaSanam un darba tirgus
prasibam, vienlaikus attistot studentu kritisko domasanu un radoSo pieeju.

Studiju kursa "Turisma pakalpojumu rezervéSanas sistémas" ietvaros Koledzas studéjosos apmaca
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stradat ar Amadeus sistému, par ko 2024.gada pavasari ar SIA "Amadeus Latvija" ir noslégts
Pakalpojuma ligums 01/2024. Apmacibas darbam ar So sistému ir viens no faktoriem, kas padara
KoledZas piedavato studiju programmu unikalu - RMK ir vieniga koledza, kas piedava Sadu iespéju.
Péc apmacibu sekmigas pabeigSanas, studéjosajiem tiek izsniegts sertifikats.

Studiju programmas istenosana latviesu un anglu valodas plismas notiek péc vienota satura un
metodologijas principiem, tadéjadi nodroSinot macibu kvalitates un metozu salidzinamibu neatkarigi
no studiju valodas.

Studiju process ir veidots, balstoties uz studentcentrétas izglitibas principiem. StudéjoSajiem tiek
piedavatas izvéles iespéjas gan macibu satura, gan organizacija - studenti var izvéléties izvéles
studiju kursus, studiju projekta un kvalifikacijas darba témas, ka ari prakses vietas, tadejadi
istenojot savas individualas intereses un profesionalas vajadzibas. Atseviskiem studiju uzdevumiem
tiek noteikts plasaks iesniegSanas termins, kas lauj studentiem organizét savu darbu elastigi,
izveloties piemérotako laiku, vietu un izpildes veidu.

Studentcentrétiba izpauzas cieSa dialoga starp docétaju un studéjosajiem - sakot ar studiju kursa
mérku, sashiedzamo rezultatu un vértésanas kritériju skaidru iepazistinaanu jau kursa sakuma. Si
pieeja nodrosina caurredzamibu un skaidribu studiju procesa, un Si informacija tiek ieklauta ari
katra studiju kursa apraksta. Macibspéki, uzsakot darbu ar konkrétu studentu grupu, nem véra
studentu intereses, iepriekSéjo pieredzi un dazadas macisanas stratégijas, iespéju robezas
pielagojot studiju procesa organizaciju un satura akcentus. Lai nodroSinatu dazadus macisanas
stilus, tiek izmantoti daudzveidigi macibu materialu formati - lasami teksti, video un audio
materiali, ka ari interaktivi uzdevumi.

Kopigi ar studentiem tiek izvértétas ari iespéjas pielagot macibu procesa norisi un vértésanas
sistemu, ta veicinot aktivu studentu iesaisti un atbildibu par savu izglitibu. Macibspéki ir pieejami
konsultacijam gan klatiené, gan attalinati, kas lauj studentiem sanemt atbalstu neatkarigi no
atrasanas vietas.

Svariga loma studiju procesa ir ari studéjoSo savstarpéjai sadarbibai - tiek veikti gan individuali,
gan grupu darbi, kas attista sadarbibas prasmes un veicina kolegialu macisanos.

Studéjosajiem ir iesp&ja piedalities studentu pasparvaldé, iesaistoties studiju vides pilnveidé un
parstavot savu viedokli lEmumu pienemsSana. Koledza regulari organizé studéjoso aptaujas un
tikSanas ar administraciju, lai sanemtu atgriezenisko saiti par studiju procesa kvalitati un
piemeérotibu studentu vajadzibam.

Studiju metozu izvéle tiek balstita uz programmas mérkiem, katra kursa specifiku un masdienu
pedagogijas principiem, nodrosinot studiju procesa kvalitati, atbilstibu darba tirgus prasibam un
studentu aktivu iesaisti macibu procesa.

Lai stiprinatu studentcentrétu pieeju un veicinatu informacijas apmainu, katrai grupai tiek
nodibinata WhatsApp grupa atvieglotai sazinai gan studentu starpa, gan ar koledzas administrativo
un akadémisko personalu. Tas lauj veikt preventivas darbibas studéjoSo sekmibas uzlaboSanai un
studiju rezultatu veiksmigai sasniegSanai. Sazinai ar tiek izmantota Moodle e-vides sarakste, kur
lauj operativi sazinaties ar macibspékiem/studejosajiem un sniegt nepiecieSamo atgriezenisko saiti,
nemot véra un respektéjot studentu un vinu vajadzibu daudzveidibu. Lai stiprinatu studentcentrétu
pieeju macibspéki veido piemérotus macisanas celus un pielieto daudzveidigas pedagogiskas
metodes. Macibspéki veicina studéjoSo patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot atbalstu.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéejosajiem piedavatas
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prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
sveSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novertéjumu.

Studiju programma ir paredzétas prakses | un I, kas nodroSina teorétisko zinasanu nostiprinasanu
un veicina tarisma pakalpojumu organizatoram nepiecieSamo kompetencu attistibu.

Saskana ar Nolikumu par studiju praksi (apstiprinats 02.11.2023., protokols Nr.1-1.5/2023/04)
prakses mérkis ir dot studéjosajiem iesp&ju piemerot Koledza iegltas teorétiskas zinasanas prakse,
ieglt profesionalas darbibas veik3anai nepiecieSamas prasmes un iemanas, kas lautu viniem k|at
par konkurétspéjigiem specialistiem darba tirgQ. Prakse tiek organizéta arpus Koledzas ar studéjoso
apgustamo profesiju saistita iestadé, kura tiek garantéta prakses noteikto uzdevumu izpilde.
Koledza nodroSina vietéjiem un arzemju studéjoSajiem prakses vietas kada no uznémumiem, ar
kuriem Koledzai ir noslégts sadarbibas ligums par studéjoso prakses vietas nodrosinasanu.
Studéjosais drikst izvéléties ari citu prakses vietu, kas atbilst prakses veikSanas nosacijumiem.
Noslédzot ligumus par prakses nodrosinasanu anglu valodas plisma studéjoSajiem, prakses vieta
tiek informéta par nepiecieSamibu praksi nodroSinat anglu valoda, kas lielakoties starptautiskajos
uznémumos nerada ipasas problémas.

Koledzai ir noslégts ligums par digitalas prakses platformas "Edy365.com" un taja pieejamo
funkcionalitasu izmantoSanu. Platforma palidz automatizét prakses parvaldibas procesus Koledza,
ka ari sniedz ieguldijumu prakses kvalitates nodrosinasana - plasu vakancu izvéli, iespéju sekot ldzi
studéjosa progresam, atgriezenisko saiti no uznémumiem, ka ari praksu kopsavilkumus un
statistikas datus infografika un digitalizéto prakses procesu.

Studéjoso prakses ir ciesi saistitas ar studiju programmas mérki un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Katras prakses pamata ir jau iegutas zinasanas un nozares darbinieka darba iemanas
saistiba ar tlrisma produkta vai pakalpojuma organizéSanu un parvaldibu. Prakses laika studéjoSie
izmanto iegltas teorétiskas zinasanas, un pielieto tas konkreta darba veiksanai. Prakse |auj
studéjosajiem pielagoties realiem darba vai dzives apstakliem saskana ar programmas mérkiem.
Tas palidz viniem labak orientéties profesionalaja vidé un atrak sasniegt izvirzitos uzdevumus.
Prakse ne tikai padzilina zinasanas, bet ari attista prasmes, motivé, sagatavo realiem darba
apstakliem un nodrosSina pastavigu attistibas procesu, kas veicina veiksmigu programmas meérku
sasniegSanu.

Potencialas prakses vietas tiek izvélétas, ievérojot sadus kritérijus:

1. Atbilstiba profesionalajai nozarei, t.i. viesnicas, celojumu agentdaras, aviokompanijas un citu
tarisma pakalpojumu sniedzéji.

2. Kvalitate un daudzveidiba: organizacijas sniedz iespéjas studéjosajiem ieglt dazadu praksu
pieredzi un blt sagatavotiem dazadiem uzdevumiem un izaicinajumiem tdrisma nozare. Tie
varétu bt gan vietéjie, gan starptautiskie partneri, lai paplasinatu studéjoso izpratni par
tarisma tirgu.

3. Atbalsts un resursi: Sadarbibas partneriem ir jabut gataviem piedavat atbalstu un resursus,
lai nodroSinatu studéjosajiem piemérotu prakses vidi. Tas var ietvert pieredzéjusu prakses
vaditaju pieejamibu, nepiecieSamas tehniskas un informacijas resursus, ka ari iespéju
piedalities realos projektos un aktivitates.
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Sadarbibas iestades, kas piedava praksi un iespéjas piedalities realos projektos, veicina studéjoso
praktisko pieredzi un spéju pielietot teoretiskas zinasanas. Tas ir |oti svarigs ieguldijums, jo
nodroSina studéjosajiem izpratni par to, ka teorétiskie pamati tiek pielietoti praksé. Sadarbibas
iestades piedalas studiju programmu pilnveidoSana, sniedzot atsauksmes par to, kadas prasmes un
zinaSanas vajadzigas nozares uznémumos. Tas palidz saglabat studiju programmas aktualitati un
atbilstibu realajiem tirgus apstakliem.

Saskana ar studiju programmu, planotas divas prakses:

Studiju prakse I - 14 ECTS vérsta uz iesp&ju studéjoSiem vérot un iesp&ju robezas pasiem
piedalities tlrisma uznémuma darba un tdrisma pakalpojumu organizésana, tadéjadi iegustot pirmo
praktiska darba pieredzi izvélétaja profesija.

Prakses mérkis - lepazities ar tirisma uznémuma darbibu prakseé.
Prakses uzdevumi:

1. gut priekSstatu par turisma uznémumiem un darba norisi tajas, iepazities ar turisma iestazu
struktdru, specifiku un darba ipatnibam;

2. attistitu spéju piemérot un izpildit normativo aktu prasibas tlrisma nozarég, ievérot darba un
vides aizsardzibas normativo aktu prasibas, uznémuma iekséjas kartibas noteikumus;

3. iepazities ar turisma pakalpojuma sagatavosanu un pardosanu;

4. jegutu prasmi veikt ar darba pienakumiem saistito dokumentu parvaldibu;

5. apkopot informaciju un analizét darbu konkrétas turisma organizacijas turisma produkta
veidoSanas joma;

6. attistitu spéju veidot un uzturéet pozitivu saskarsmi, ievérojot profesionalas un visparéjas
étikas pamatprincipus;

7. uzlabotu prasmi sazinaties sveSvalodas, lietojot profesionalo terminologiju;

8. attistitu spéju veikt darbu patstavigi un uznemties atbildibu un kontroli par sava darba
rezultatu;

9. sagatavot prakses atskaiti.

Jautajumi prakses atskaites sagatavosSanai:

Uznémuma visparéjais raksturojums.

Uznémuma partnerattiecibas un resursi (ligumi), kas nodroSina ta darbu.

Uznémuma informacijas resursi: majas lapa, reklamas pasakumi, bukleti, utt.

Piedavato tarisma produkta apraksts un analize.

Patérétaju pieprasijuma analize, to 1stenosanas iespéjas. Turisma produkta prezentacijas
sagatavoSana. Klientu konsultésana.

6. Konkurétspéjas un darbibas rezultatu novértésana.

7. Rekomendaciju izstrade.

e wbh e

Studiju prakse Il - 10 ECTS. StudéjoSajiem tiek nodroSinata iespéja iegUt praktiska darba pieredzi
augsta limena vietéja vai arzemju turisma un viesmilibas jomas uznémumos, tadéjadi integréjot
vinus darba tirgu.

Prakses mérkis - patstavigi izmantot studiju kursos apgutas zinasanas un prasmes, lai pilnveidotu
profesionalaja darbibas vidé nepiecieSamas kompetences.

Jautajumi prakses atskaites sagatavosanai:

1. Uznémuma visparéjais raksturojums.
2. Piedavato turisma produktu apraksts un analize.
3. Marketinga analize un mérkauditorijas noteikSana.




4. Turisma produkta izstradasana un prezentésana.

5. lzstradata marsruta cenas un pasizmaksu aprékinasana.
6. Piedavatas ekskursijas reklamas materialu apkoposana.
7. Rekomendaciju izstrade.

Ar Koledzas prakses vaditaja atlauju, atsevisku piedavata tematiska plana sadalu vieta var tikt
atlauta padzilinata to sadalu apgusana, kura ir saistita ar izvéléto kvalifikacijas darba tému.
Kvalifikacijas prakses laika studéjoSajam ir jaievac statistikas materiali, jaiepazistas ar
nepiecieSamajiem izrakstiem no uznémuma dienestu dokumentacijas, jaiepazistas ar kvalifikacijas
darba témai nepiecieSamo informaciju, jaievac un jasagatavo grafiskie materiali. Rekomendéts
iepazities ar materialiem, kuras ir atspogulota ne tikai vietéjo, bet ari arzemju uznémumu darbibas
pieredze. Kvalifikacijas prakses noslédzoSaja posma studéjoSajam ir jaapkopo materiali, kuri ir
ieguti prakses laika. Janosaka to pietiekamiba un atbilstiba kvalifikacijas darba izstradei. Prakses
nosléguma studéjosSais raksta prakses atskaiti.

Studiju prakse | un Studiju prakse Il ir sasaistitas ar studiju programmas merki un nodroSina iespé&ju
studéjosajiem pielietot iegltas teorétiskas zinasanas praksé un iegut darba tirgl pieprasitas
praktiskas iemanas tlrisma organizéSana, tostarp klientu apkalposana, tlrisma uznemumu
marketinga, digitalas prasmes turisma, tlrisma projektu vadiba, tirgus izpété un paterétaju
uzvedibas izpratn€, ka ari ilgtspéjiga tlrisma parvaldiba. Studiju prakses nodroSina studiju
programmas praktisko komponenti, proti, darba vidé balstitas macibas, bez kuram studéjosie
nevarétu pilniba apgut visas “Turisma pakalpojumu organizatora” profesijas standarta ieklautas
prasibas.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

Nav attiecinams.

3.2.6. Analize un noveértejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

Ta ka studiju programmas istenosana uzsakta tikai 2024.gada oktobri, un pasvertéjuma
iesniegSanas bridi notiek studijas tikai pirmaja studiju gada, pirmie studéjoso nosléguma darbi
(kvalifikacijas darbi) tiks izstradati 2025./2026.studiju gada pavasara semestri.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotéekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas un apaksSprogrammu istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu




sasniegSanai, sniegt piemeérus.

Studiju programma ir vieniga attieciga studiju virziena ietvaros, lidz ar to studiju virziena resursu un
nodroSinajuma apraksts atspogulo programmas istenoSanai pieejamo nodrosinajumu - skatit
pasnovértéjuma zinojuma 2.3.1.-2.3.3. nodalas.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma un tas
apaksSprogrammas (ja attiecinams), ta finanséSanas avotiem un to izmantosanu studiju
programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso Sis studiju
programmas un apakSprogrammu (ja attiecinams) ietvaros, noradot izmaksu apreéekina
ieklautas pozicijas un finansejuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.
Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju programmas
rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas istenosanas
valodu, veidu un formu, un apakSprogrammu).

KoledZas augstaka vadibas institlcija un Ieméjinstitiicija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos
jautajumos ir koledzas Valde (turpmak - Valde). Valdei ir visas koledZas nolikuma noteiktas tiesibas
un pienakumi. Direktors ir koledZzas augstaka amatpersona, kas Isteno koledzas visparéjo
administrativo un saimniecisko vadibu un iesniedz Valdei uz apstiprinasanu izstradato budzetu
kalendarajam gadam, uz kuru pamatojoties tiek nodroSinats studiju un pétnieciskais process.

NepiecieSamo finanséjuma apmeéru studiju virzienam veido studiju programmai un studéjoso
skaitam atbilstoSs studiju bazes finanséjums, kas sastav no tadam izdevumu pozicijam ka personala
algas, nodoklu maksajumi, pakalpojumu un infrastruktdras izmaksas, materialtehniskais
nodroSinajums macibu programmas istenosanai, ka ari izmaksas, saistitas ar macibu programmas
pilnveidoSanu.

Studiju bazes finanséjuma apmeéru studiju virzienam nosaka, pamatojoties uz prognozéto studentu
vietu skaitu konkrétaja macibu gada un studiju vietas bazes izmaksam. Studiju virziena finanséjuma
avotus veido: studiju maksa, ienémumi no koledzas saimnieciskas darbibas, dibinataju lidzekli.

Apstiprinata studiju maksa tiek ievietota normativaja dokumenta - cenradi. Studéjosajam studiju
maksasanas plans tiek sastadits noslédzot studiju ligumu, kura tiek atrunata maksasanas kartiba.
Gadijumos, kad nepiecieSams individuali izstradats maksajuma grafiks, tas tiek piemérots,
pamatojoties uz studenta rakstitu iesniegumu, kuru apstiprina direktors un Valde. Ka ari gadijumos,
kad ir iespéjams piemérot studiju maksas atlaidi par ieguldijumu studéjoSo pasparvaldes vai citas ar
studijam saistitajas aktivitatés, iesniequmu izskata Koledzas direktors un apstiprina Valde.
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Studiju programmas “Turisma pakalpojumu organizéSana” izmaksu aprékins uz 1 studentu:

Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso 14 studentu grupai pilna laika klatienes
studijas

Normativs Apreéekinatie lielumi  Procentualais
sadalijums

Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1145,57 68,03%

Darba devéja valsts socialas apdrosinasana obligatas  Euro 270,24 16,05%

iemaksas 23,59%
Pakalpojumi un infrastruktira Euro 112,23 6,67%

Materialtehniskais nodroSinajums macibu Euro 66,88 3,97%
programmas istenosanai

Macibu programmas pilnveidoSana Euro 88,91 5,28%

vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1683,83 100%

Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso 12 studentu grupai nepilna laika klatienes
studijas

Normativs Apreéekinatie lielumi  Procentualais
sadalijums

Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1147,16 68,05%

Darba devéja valsts socialas apdrosSinasana obligatas  Euro 270,61 16,05%

iemaksas 23,59%
Pakalpojumi un infrastrukttra Euro 112,23 6,66%

Materialtehniskais nodroSinajums macibu Euro 66,88 3,97%
programmas istenosanai

Macibu programmas pilnveido$ana Euro 88,91 5,27%

vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1685,79 100%
Studiju vietas izmaksas uz vienu studeéjoso 11 studentu grupai nepilna laika neklatienes
studijas

Normativs Apreékinatie lielumi  Procentualais
sadalijums

73



Darba alga uz vienu studiju vietu gada Euro 1123,99 67,83%

Darba devéja valsts socialas apdroSinasana obligatas  Euro 265,15 16,00%
iemaksas 23,59%

Pakalpojumi un infrastruktira Euro 112,23 6,77%

Materialtehniskais nodrosinajums macibu Euro 66,88 4,04%
programmas istenosanai

Macibu programmas pilnveidoSana Euro 88,91 5,37%

vienas studiju vietas izmaksas gada Euro 1657,16 100%

Minimalais studéjoso skaits studiju programma neatkarigi no programmas istenoSanas valodas ir
14 studéjosSie pilna laika klatienes studijas, 12 studéjosie nepilna laika klatienes studijas, 11
studéjosSie nepilna laika neklatienes studijas.

Nemot véra, ka Sobrid studéjoSo skaits konkrétaja programma ir mazaks par minimali noteikto, RMK
ir ieviesusi virkni pasakumu, lai nodrosinatu studiju procesa ilgtspéju un programmas finansialo
stabilitati.

Pirmkart, koledZa ir veikusi merktiecigu izmaksu optimizaciju, parskatot gan administrativas, gan
saimnieciskas pozicijas un nodrosinot to, ka pieejamie resursi tiek izmantoti péc iespéjas efektivak,
nezaudéjot studiju kvalitates kritérijus. Saja konteksta tiek analizéti gan infrastruktdras uzturésanas
izdevumi, gan pakalpojumu llgumu nosacijumi, gan ari personala noslodzes balanss, lai saglabatu
optimalu lidzsvaru starp izmaksam un sniegto izglitibas pakalpojumu kvalitati.

Otrkart, RMK finansialais nodrosinajums tiek stiprinats, izmantojot ienémumus, kas ieglti no citiem
SIA saimnieciskas darbibas veidiem. Sadi ienémumi kalpo ka batisks papildu finanséjuma avots, kas
lauj dzsvarot studiju programmas rentabilitati situacija, kad studéjoso skaits ir nepietiekams,
tadéjadi noversot iespéjamos riskus un radot ilgtermina stabilitati.

Treskart, atseviskos gadijumos, ja tas ir nepiecieS5ams, programmas finansialo nodrosinajumu
papildina ari koledzZas dibinataja Iidzekli. Sada pieeja nodrosina drosibas mehanismu, kas lauj segt
neparedzéetas izmaksas vai islaicigus budzeta iztrGkumus un vienlaikus apliecina dibinataja
stratégisku ieinteresétibu un atbildibu par studiju programmas attistibu un nepartrauktibu.

Apvienojot ieprieks minétos resursus - izmaksu optimizaciju, ienémumu izmantosanu no citiem
darbibas veidiem un dibinataja lidzdalibu - RMK spéj nodrosSinat finansialo elastibu un programmas
ilgtspéju, pat ja studéjoSo skaits islaicigi neatbilst normativi noteiktajam minimumam.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.
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Studiju programmas istenoSana iesaistiti 14 macibspéki, no tiem 3 ir ar doktora gradu, paréjiem ir
magistra grads doc&jamiem studiju kursiem atbilsto$a joma, vairaki no macibspékiem Sobrid ir
doktoranti (skatit ari 2.3.7.nodalu un 2.3.1.pielikumu “Pamatinformacija par studiju virziena
istenoSana iesaistitajiem macibspékiem”).

Studiju programma konceptuali veidota, pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam un
nozares tendencém, nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspéku resursiem. Tas ir arl
viens no iemesliem, kadél programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - studiju programmas
realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi un praksi, tapéc tiek
iesaistits koledZas vélétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar praktisko pieredzi nozare.

Ka redzams no 2.3.2. pielikuma ievietotajiem macibspéeku CV, lielakoties studiju kursus realizé
docétaji ar ievérojamu pedagogisko un akadémisko pieredzi, ka ari tos kursus, kur vinu profesionala
darbiba un pétnieciska pieredze ir visnozimigaka. Tas nodrosina, ka studéjosie sanem aktualakas
zinaSanas un darba tirgl pieprasitas zinasanas, prasmes un kompetences. Pieméram:

Lektors O.Garkajs (“Tiesibu normas un darba tiesibas”) ir pieredzéjis praktiz&joss jurists ar pieredzi
privataja uznémejdarbibas sektora, pieméram, stradajis “Compensa Vienna Insurance Group” ADB
Latvijas filiale, kas ir pamats veiksmigai praktiskas pieredzes nodosanai studéjoSajiem atbilstosu
normativo dokumentu sagatavosana;

Viesdocentei G.Berjozkinai (kurss “llgtspéjigs un sociali atbildigs tirisms”) ir vértiga starptautiska
akadémiska darba pieredze ,pieméram, City Unity College Nicosia, gan darba tUrisma uznémumos,
kas pilnvértigi un saturiski papildina studiju kursa sniegtas teorétiskas zinasanas ar praktiskiem
piemériem no turisma pakalpojumu vides;

Vieslektore L.Bavrina (“Latvijas un pasaules tlrisma galamérku geografija”) ir praktizéjosa gide ar
ilggadéju Latvijas un starptautisku pieredzi, kas lauj studéjoSajiem sniegt piemérus no realam
situacijam un veikt izvértéjumu.

lesaistito macibspéku izveéle pamatojas uz sadiem kritérijiem: akadémiska darba (studiju kursu
sagatavosana) uzkrata kompetence un zinasanas ar programmas saturu saistitajas jomas,
zinatniskas darbibas virziens un lidzSinéjo pétijumu temati, zinatniskais/akadémiskais grads un
kvalifikacija, ka ari praktiska pieredze. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs nosaka plaso
zinatnu jomu loku, ko parstav piesaistitie macibspéki. Ari viesdocétaju piesaisté tika nemta véra
gan akadémiska darba pieredze, gan profesionala pieredze nozaré. Viesdocétaju izveli pamata
nosaka atpazistamiba profesionalaja vide, praktiska pieredze tlrisma un atpUtas nozaré un
uznéméjdarbibas vidé Latvija un arvalstis, lidz ar to tas batiski palidz nodroSinat sasaisti ar nozares
aktualitatém.

Viena no studiju programmas kvalitates iezimém ir studiju procesa sasaiste ar realas dzives
situacijam, tadé| aktivi tiek nodroSinata studiju un studéjoSo saikne ar profesionalas darbibas vidi,
aicinot uz lekcijam un seminara nodarbibam praktizéjosus profesionalus, ka ari organiz&jot macibu
ekskursijas u.c. aktivitates, pieméram, 2024./2025.studiju gada nosléguma tika organizéts seminars
studéjosSajiem “ Manas karjeras iespéjas Latvija”, kuru vadija Alma Career Latvia, SIA personala
atlases nodalas vaditajs.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.




Ta ka parskata periods ir tikai viens akadémiskais gads, ta laika butiskas izmainas macibspéku
sastava nav notikusas. Veiktas izmainas skarusas dazus nozares studiju kursus B dala. Tas
ieviestas, lai nodroSinatu optimalu macibspéku slodzes sadalijumu, iespéjami pilnu slodzi piedavajot
ievélétiem macibspékiem (A.B.), ka ari nozares studiju kursu istenoSana iesaistitu galvenokart
macibspékus ar pieredzi turisma jomas praksé un pétnieciba, maksimali sasaistot studiju procesu ar
realo darba vidi.

Kopuma izmainas macibspéku sastava vértéjamas pozitivi, tas sekmés studiju programmas
kvalitates un konkurétspéjas paaugstinasanu.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatneés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

Nav attiecinams.

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

Nav attiecinams.

3.4.5. Macibspéku savstarpéejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Rigas Menedzmenta koledZa ir izveidota mérktieciga macibspéeku sadarbibas kultra, kas balstas
gan strukturétos, gan neformalas sadarbibas mehanismos. Sadarbiba tiek istenota, lai nodrosinatu
studiju programmas kvalitativu 1stenoSanu un studiju kursu savstarpéjo sasaisti.

Macibspéki regulari piedalas kopsapulcés, kas tiek organizétas pirms katra semestra sakuma un
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studiju gada nosléguma, sapulcés studiju virziena ietvaros un Metodiskas komisijas s€dés, kur tiek
parrunata studiju programmas attistiba, studiju kursu tematiskais parklajums, satura pécteciba un
kursu savstarpéja saskanotiba. Metodiska komisija izvérté studiju kursu savstarp€jo sasaisti un
apstiprina kursu aprakstus, pievérsot uzmanibu tam, lai temati neparklajas, saturs butu savstarpéji
papildinoSs un nodroSinata logiska kursu pécteciba studiju gaita.

Papildus tam norisinas ari neformala sadarbiba - macibspéki savstarpgji konsultéjas par studiju
kursu saturu, dalas pieredzé par pedagogiskajam metodém, ka ar1 kopigi veido pétijumus un
publikacijas (pieméram, 0.Garkajs - A.Brencis; Z.Garanti - G.Berjozkina: skat. 2.4.2. pielikumu
“Macibspéku publikaciju saraksts"). Sada sadarbiba veicina vienotu pieeju, mérktiecigu studiju
procesa istenoSanu un augstaku kvalitati studiju satura.

Virziena/ programmas direktors aktivi koordiné sadarbibas procesus, uzraugot satura péctecibu un
mudinot macibspékus saskanot pieejas starp kursiem. Rezultata tiek veidots konsekvents un logiski
strukturéts studiju process, kas atbalsta studentu izpratni un macibu rezultatu sasniegsanu.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi Koledzas studiju programma “Tlrisma pakalpojumu
organizéSana” studé 22 studenti, programmas istenosana iesaistiti 14 macibspéki.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta 3.1.1.Diploma paraugs_TPO programmai.pdf 3.1.1.Diploma paraugs_TPO programmai.pdf
pielikumu paraugs

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 3.1.2.Statistika par studéjosajiem parskata 3.1.2.Statistics_students.doc
perioda.doc
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un IstenoSana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3.2.1._Atbilstiba_izglitibas_standartam.docx 3.2.1.Compliance _education_standard.docx
Studiju programma (un apaks$programma, ja tada ir) iegtistamas 3.2.2.Atbilstiba_Prof_standartam.xIsx 3.2.2.Compliance_prof_standard.xlsx

kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 3.2.3.Studiju kursu kartéums.pdf 3.2.3.Study_Course_Mapping.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  3.2.4.Studiju programmas planojums.docx 3.2.4.Studiju programmas planojums.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Studiju_kursu_apraksti.zip Study_course_descriptions.zip

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 3.2.6.Prakses_nolikums 2025.pdf 3.2.6.Internship-regulations.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci zinatnes doktori, no kuriem vismaz tris ir
Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré
vai apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko
gradu (ja attiecinams, par laiku lidz 01.08.2024). Profesionalas
doktora studiju programmas makslas isteno $ana piedalas ne mazak
ka piecas personas, kuram ir doktora grads (ja attiecinams).

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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