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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Vidzemes Augstskola (turpmak - ViA) dibinata 1996.gada un 2001.gada ieguvusi valsts augstskolas
statusu. 2002.gada ViA akreditéta uz nenoteiktu laiku. ViA piedava kvalitativas studiju programmas,
kuras tiek lidzsvarota teorija un prakse. Studiju programmas tiek nemitigi atjaunotas un pielagotas
aktualam sabiedribas vajadzibam un izmainam darba tirgQd. Studiju kvalitati nodroSina pieredz&jusi un
profesionali macibspéki, progresivas studiju formas, ka ari pétniecibas un akadémiska darba integracija.

ViA piedava koledzas, bakalaura, magistra un doktoranttras programmas, kopskaita - 17. ViA studiju
programmas tiek istenotas piecos studiju virzienos, kas ir apvienoti divas fakultatés - Inzenierzinatnu
fakultaté un Sabiedribas zinatnu fakultate. Informacija par studiju virzienu un programmu uzskaitijumu
noradita pasnoveértéjuma zinojuma pielikuma (skat.1.pielikumu).

Parskata perioda (2017 - 2021, ikgadéjie statistikas dati uz 1.oktobri) ViA vidéjais gada uznemto
studentu skaits ir 269 studenti, vidéjais gada studejoSo kopskaits - 716 studenti, ar vidéjo atbirumu
gada lidz 183 studentiem, kas partraukusi studijas ka studiju programmu neapguvusi vai teorétisko
kursu nokartojusi (ViA noteiktajos terminos nav iesniegts un aizstavéts valsts gala parbaudijums). Pie
kopéja atbiruma noteikti janem véra fakts par studentu studiju atsakSanu studijam vélakajos studiju
posmos (vidéji gada 30 studenti) vai valsts gala darba izstradei un aizstavésanai (ari vidéji gada 30
studenti). Vidéjais absolventu skaits gada parskata perioda - 156 absolventi. Parskata perioda studéjoso
skaitam tendence ir samazinaties lidz vidéji 3% gada, ka iemeslu minot gan demografisko situaciju
Latvija kopuma, gan ari nemot véra ViA stratégija noteikto prioritaro studiju un pétniecibu virzienu
attistibu, konsolidéjot vairakas studiju programmas. Papildus noteikti janem véra ari Covid-19
pandémijas izraisitas sekas, Tpasi tirisma pakalpojumu nozarei. Detalizéts studéjoSo skaita parskatams
apskatamas zinojuma pielikuma (skat.2.pielikumuy).

Pétnieciskais darbs ViA tiek istenots divos zinatniskajos instititos - Socialo, ekonomisko un humanitaro
pétijumu institdta (turpmak -HESPI), kas izveidots 2015.gada, un Sociotehnisku sistému inzenierijas

ViA vizija skan sadi: “ViA ir starptautiski atpazistama redionala augstakas izglitibas, zinatnes, zinasanu
parneses un ideju lideribas platforma, kas piedava digitala laikmeta ekosistéemu daudzpusigam iespé&jam
profesionalas augstakas izglitibas iegtisana un starpdisciplinaras pétniecibas veiksana, proaktivi atbildot
uz sabiedribas izaicinajumiem.” Savukart ViA misija ir veicinat zinasanu sabiedribas ilgtspéjigu attistibu
regionala un nacionala limeni, nodroSinot privato un publisko sektoru ar augsta limena profesionaliem,
ka ari veicot pétniecibu sabiedriski aktualu problému risinasanai.

ViA darbibas mérkis ir veidot nakotnes sabiedribu Vidzemeé, Latvija un Eiropa, lidzdarbojoties
regionalajos, nacionalajos un starptautiskajos zinasanu ekosistému tiklos, par darbibas pamatvirzieniem
nosakot izglitibu, pétniecibu un inovacijas.

lepriekS€ja ViA stratédija 2016-2020 tika izstradata un apstiprinata 2015.gada rektora G.Krimina
vadibas laika. Darbs pie jaunas stratégijas 2021.-2024.gadam tika uzsakts jau 2019. gada, tacu
uzsakoties augstakas izglitibas (turpmak - Al) sistémas reformai, kas galvenokart vérsta uz Al
parvaldibas modela mainu, stratégijas izstrade notika atbilstoSi pieejamai informacijai no izglitibas
politikas veidotajiem, kavéjot stratégijas izstrades procesa gaitu. Sobrid jauna ViA stratégija ir izstrades
procesa - to vada ViA padome piecu cilvéku sastava. 2022.gada vasara pienemti Ministru kabinet
noteikumi par augstskolu stratégisko specializaciju. Saskana ar 5o, ViA noteiktas stratégiskas
specializacijas jomas ir Sadas: 1) inZzenierzinatnes un tehnolodijas (izglitibas tematiska joma - datorika);
2) socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas - informacijas un komunikacijas zinatnes, komerczinibas




un administrésana, individualie pakalpojumi). Augstskolu stratégiskas specializacijas ir definétas,
laujot ViA turpinat darbu jaunas stratégijas papildinasanas. Visu So periodu (no 2020.gada) ViA strada
gan pec iepriek$éjas stratégijas, kas, neraugoties uz izstrades laiku, vél joprojam ir aktuala, gan, nemot
véra pédéjo gadu aktivo iesaisti starptautiskas partneribas un projektos, ari atbilstosi stratégiskajai
specializacijai.

Kops 2020.gada ViA ciesi sadarbojas ar Valmieras novada pasvaldibu un Valmieras Attistibas agenturu,
un piedalijas Valmieras stratégiskas attistibas planosana 2030, nemot véra ViA studiju un zinatnes
piedavajumu un attistibas iespéjas, galvenos uzsvarus liekot uz aprites ekonomikas, koka éku
blvniecibas, ilgtspéjigas attistibas, IT jomam. Minétas jomas ir ieklautas Valmieras industrialo teritoriju
attistibas plana, un planotaja perioda ir paredzéts radit 1770 jaunas darba vietas. Pilsétas, novada un
regiona attistibas konteksta, ViA ir definéti uzdevumi: augsti kvalificéta darba spéka sagatavosana,
muzizglitibas nodrosinasana un darbaspéka parkvalifikacija, pétniecibas nodroSinasana un inovaciju
veicinasana - jaunu uznémumu attistiba.

VIA studiju programmu uzskaitijums apskatams zinojuma pielikuma (skat.1.pielikumu).
Studéjoso skaita dinamika novértésanas perioda apskatama zinojuma pielikuma (skat. 2.pielikumuy).

ViA stratédija (2016 - 2020) latviesu valoda pieejama ViA majas lapa gan latviesu, gan anglu valodas.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali pec piederibas, piemeram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

ViA ir atvasinata publiska persona. ViA ir dibinajusi valsts un tas tiesisko darbibu reglamenté ViA
Satversme. ViA parvaldiba tiek ievérots demokratisks vadibas stils un kolegialitates princips. Fakultasu
dekani un citu akadémisko un administrativo struktiru vaditaji, ka ari studentu valdes parstavji tiek
iesaistiti IE(mumu pienemsSanas procesa un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas planosana un
istenosana. Operativas vadibas jautajumi tiek risinati iknedélas vadibas sédés. Augstskolas operativo
vadibu organizé administrativais prorektors. Sedes ir atklatas un informacija no sédém tiek izsutita
augstskolas personalam elektroniski. Aktualo procesu izvértésanai un sekmigai studiju darba
organizacijai, reizi menesi tiek organizéti Studiju virzienu un studiju programmu direktoru darba
seminari, ka ar Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédes.

Nemot véra izmainas augtsakas izglitibas iestazu parvaldiba, ViA vél nav izstradata un apstiprinata jauna
parvaldibas struktira, kuras apstiprinasana, péc jaunas kartibas, ir ViA Padomes parzina. Uz
pasnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi, ViA Padome dienaskartiba ir rektora véléSanu process,
planojot, ka parvaldibas struktira tiks apstiprinata péc jauna rektora ievélésanas. Zinojuma pielikuma ir
iespéja iepazities ar Iidz Sim spéka esosu ViA parvaldibas struktiru.

Kaut ir planotas izmainas parvaldibas sturktira, ViA vadibas un parstavibas galvenas leméjinstitucijas ir:

Satversmes sapulce - ViA augstaka vadibas institlcija, kas apstiprina ViA Satversmi un tas grozijumus,
ievélé amata rektoru, ka ari var rosinat rektora atcelSanu no amata; noklausas un apstiprina ViA
Padomes priekSsédeétaja, rektora, Senata priekSsédétaja un Revizijas komisijas sagatavotos ikgadéjos
parskatus par ViA darbibu; ievélé Senata locek|lus no akadémiska un visparéja personala vidus un
apstiprina Senata nolikumu, ka ari var atsaukt senata loceklus; veido un ievélé Revizijas komisiju; ievélé
Akadémisko Skiréjtiesu un apstiprina tas nolikumu, ka ari izskata un izlemj citus stratégiskos jautajumus,
kas saistiti ar ViA darbibu un neietilpst citu parvaldes institlciju kompetencé. Satversmes sapulci ievélé
uz trim gadiem. Satversmes sapulce sastav no 40 personam, no kuram 24 parstavji tiek ievéeléti no
akadémiska personala, 8 parstavji tiek ievéléti no visparéja personala, un 8 parstavji tiek ievéléti no
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studéjoso vidus.

ViA Padome - kolegiala ViA augstaka Iéméjinstitlcija (5 Padomes locek|u sastava), kas ir atbildiga par
ViA ilgtspéjigu attistibu, stratégisko un finansu uzraudzibu, ka art nodroSina ViA darbibu atbilstosi tas
attistibas stratégija noteiktajiem meérkiem. ViA Padomes darbibu nosaka ViA Satversme, LR normativie
akti un tiem atbilstoSais ViA Padomes nolikums. ViA Padome aizsarga ViA autonomiju, ka ari respekté
akadémiska personala un studéjoso akadémisko brivibu un veicina tas istenosanu.

Senats - kolegdiala ViA augstaka akadémiska Iéméjinstitlcija, kas ir atbildiga par augstskolas izglitibas,
pétniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski atzitiem kvalitates standartiem.
Senats regulé ViA akadémiskas, radosas un zinatniskas darbibas jomas. Senatu ievélé uz trim gadiem;
ta ievélésana un darbiba tiek noteikta saskana ar Augstskolu likumu, ka ari Senata nolikumu, kuru
apstiprina Satversmes sapulce. Senats sastav no 15 senatoriem: 11 akadémiska personala parstavjiem
(73%), 3 (trim) studéjoSo parstavjiem (20%) un administrativais personals (rektors) - (7%).

Rektors - augstskolas augstaka amatpersona, kas isteno augstskolas visparéjo administrativo vadibu un
bez ipasa pilnvarojuma parstav augstskolu. lzveidojot struktlrvienibu organizatoriska, saimnieciska un
apkalpojosa darba veikSanai, rektors apstiprina tas nolikumu un nosaka tas izveidoSanas, finansésanas
un uzraudzibas kartibu, ka ari darbibas pamatnoteikumus. Pienemot I€mumus par strukttrvienibas
reorganizaciju vai likvidaciju, rektors nosaka minéto Iemumu izpildes kartibu. Atbilstosi ViA attistibas
stratégija izvirzitajiem mérkiem rektors iece| un atce| prorektorus, ka ari nosaka to kompetences jomas,
pilnvaras un atbildibu saskana ar ViA Padomé un Senata apstiprinato ViA Prorektoru izvirzisanas,
iecelSanas un atcelSanas kartibu. AtbilstoSi ViA attistibas stratédija izvirzitajiem mérkiem fakultates
Dome izvirza un rektors iecel un atcel dekanus, ka ari nosaka to kompetences jomas, pilnvaras un
atbildibu. Rektors parrauga ViA zinatnisko darbibu.

Prorektori (akademiskaja, zinatnu un administrativaja jomas) - ViA administrativais personals,
kuru pamatfunkcijas ir administrativais darbs. Prorektori bez ipaSa pilnvarojuma darba pienakumos
noteiktas kompetences ietvaros parstav ViA sadarbiba ar valsts, pasvaldibas institlcijam un paréjiem
sadarbibas partneriem. Prorektori strada, lai nodroSinatu ViA mérku 1stenoSanu, misijas izpildi, attistibu
un efektivu, likumigu un konkurétspéjigu darbibu. Prorektorus iece| rektors ne ilgak ka uz savu pilnvaru
laiku.

______

iesniegumus par ViA Satversmé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai
parkapumiem, stridus starp ViA amatpersonam, ka ari strukturvienibu parvaldes institlcijam, kas
atrodas paklautibas attiecibas, ka ari Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos izskata iesniegumus par
administrativa akta vai faktiskas ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus Iémumus par tiem, ka ari
pilda citus ViA Satversmé paredzétus uzdevumus. Skiréjtiesa sastav no 3 (tris) locekliem, no kuriem 2
(divus), aizklati balsojot, ievel Satversmes sapulce uz 2 (diviem) gadiem no akadémiskajos amatos
ievéléta akadémiska personala vidus (67%), un 1 (vienu) ievél studéjoso pasparvalde no pilna laika
studéjoso vidus (33%).

Revizijas komisija - ViA parstavibas institlcija, kas veic iekSéjas revizijas uzdevumus un darbojas
saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmi un citiem augstskolas
ieksejiem normativajiem aktiem. Revizijas komisijas mérkis ir parbaudit Augstskolas darbibas atbilstibu
Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmei un citiem Augstskolas iek$éjiem
normativajiem aktiem, ka ari Satversmes sapulces, ViA Padomes un Senata IEmumiem. Revizijas
komisiju 3 (tris) personu sastava ievélé Satversmes sapulce uz trim gadiem. Revizijas komisijas loceklus
var atsaukt Satversmes sapulce. Revizijas komisijas sastava var tikt ievéléti véleta akadémiska
personala un studéjoso parstaviji.

Fakultasu Domes - kolegialas |Iéméjinstitlcijas fakultasu akadémiskas, zinatniskas un pétnieciskas
darbibas nodrosinasanai. Sabiedribas zinatnu fakultates Dome sastav no 13 (trispadsmit) locekliem: 10
(desmit) akadémiska personala parstavji (77%), 3 (tris) studéjoSo parstavji (23%). InZenierzinatnu




fakultates Dome sastav no 8 (astoniem) locekliem: 6 (seSi) akademiska vai pétnieciska personala
parstavji (75%), 2 (divi) studéjoso parstavji (25%).

VIA struktdra apskatama zinojuma pielikuma (skat. 3.pielikumu).

Saraksts ar galvenajiem VIA iekséjiem normativajiem aktiem un reguléjumiem apskatams zinojuma
pielikuma (skat. 4.pielikumu).

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

ViA Studiju kvalitates nodrosinasanas politika ir ViA kvalitates vadibas sistémas sastavdala, kas sekmé
ViA iek$éjo kvalitates kultdru un tas pastavigu pilnveidi. Ta ir izstradata, tiek parskatita un Tstenota
saskana ar Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakasizglitibas telpa (2015),
Latvijas Republikas Augstskolu likuma noteikto un citiem normativiem, vienlaikus, nemot véra ViA
iekS&jo un aréjo iesaistito pusu viedokli un vajadzibas. Politika atbalsta kvalitates kultlras veidoSanos,
kuras ietvaros visas iek$éjas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates
nodrosinasanu visos limenos.

Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodrosinajuma sistémas dazadiem aspektiem.
Kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas paredz tiekSanos uz izcilibu un
konkurétspéju izglitiba, tiekSanos uz izcilibu un konkurétspéju zinatné un pétnieciba, ka ari zinasanu
parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. Sakot ar 2022.gadu par stratégijas attistibas un finansu
jautajumiem lemj ViA Padome (saskana ar Augstskolu likumu). Stratégisko kontroli par ViA attistibu
isteno ViA Senats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Sabiedribas zinatnu fakultate.
Fakultate regulari (reizi ménesi) izvérté savu darbibu un lemj par aktualiem jautajumiem fakultates
domes sédés. Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences tiek vértétas, balstoties uz ta
profesionalajiem, akadémiskajiem un zinatniskajiem sasniegumiem. Ik gadu virziena attistiba tiek
izvértéta pasnovértéjuma zinojuma izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros,
fakultates limeni, gan ari ViA Senata. Kops 2018.gada kvalitates vadiba un konsultéSana ari iesaistas
darba devéji, absolventi.

Par butiskiem jautajumiem lemj fakultates domes sédés reizi ménesi. ViA ir Zinatniska padome, kuras
uzdevums ir sekmét saskanotu un mérktiecigu ViA akademisko un zinatniski pétniecisko darbibu
atbilstoSi ViA stratégijai. Zinatniska padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo
priekslikumus Senatam un rektoram par stratégiski nozimigiem augstskolas zinatniski pétnieciskas
darbibas jautajumiem, t.sk., jaunu ViA pétniecibas virzienu uzsakSanu. Akadémiska personala
kvalifikacija un kompetences tiek vértétas, balstoties uz ta profesionalajiem, akadémiskajiem un
zinatniskajiem sasniegumiem. Ik gadu studiju virziena attistiba tiek izvértéta pasnovértéjuma zinojuma
izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates limeni, gan ari ViA Senata.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docésanu un pétniecibu, iestades
kvalitates un prasibu stratédiju, ka ari kvalitates nodrosinasanas sistémas organizaciju. Ir izstradats
reguléjums par fakultasu, studiju virzienu un citu struktirvienibu un personu atbildibu par kvalitates
nodrosinasanu, ka ari par studentu daltbu kvalitates nodrosinasana, un kvalitates politikas realizacijas,
parraudzibas un korigésanas veidiem. Visi normativie dokumenti gan studéjosajiem, gan akadémiskajam
personalam pieejami ViA e-vidé. StudéjosSie tiek informeéti gan ievadstudijas, gan ari vélak studiju
procesa par vinu tiesibam un iespéjam piedalities ViA attistibas politikas izstradé un istenosana. ViA
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studéjoso pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces véléSanam, péc
nepiecieSamibas organizé tikSanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem. ViA ir izstradata
Studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba un citi dokumenti
nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu studiju procesa norisi.

Studiju programmas un to sastavdalas tiek izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem mérkiem, kas,
savukart, atbilst ViA strategijai. Studiju programmas tiek veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu
redzeéjumu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves rezultati
atbilst Latvijas un Eiropas kvalifikacijas ietvarstrukturai.

Akademiska personala darba kvalitates nodrosinasana un novértesana

ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajosiem docétajiem ir
nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i., prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par veleSanam
akademiskajos amatos, ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi
par pétniecisko darbu, ka ar tiek nemtas véra studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu
attiecigaja studiju gada semestri. ViA Senats ir apstiprinajis docetaju darba saturu un pienakumus,
kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas
celsana un ari administrativaja darba. Lai nodrosinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba
kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi, docétajam tiek dota iespé&ja papildinat un paplasinat savas
zinasanas un profesionalitati, apgdstot arzemju pieredzi vai stazéjoties arvalstu
augstskolas/organizacijas, ka arl piedaloties atbilstoSos seminaros un konferencés - Erasmus u.c.
mobilitates programmu ietvaros. Docétajam vienu reizi akadémiskaja gada (oktobri par iepriekséjo
akadémisko gadu) jaiesniedz fakultates dekanam atskaite par sasniegumiem zinatniskaja darba, guto
pieredzi projektos, seminaros un konferences. lesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites
un studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumu sagatavosanai. Lai docétajiem bltu iespé&ja pilnveidot savu
akadémisko darbu un tiktu istenota akadémiska darba kvalitates parraudziba, ViA tiek istenotas dazadas
aktivitates, t.sk. studiju kursa novértéjuma aptaujas un studiju kurus hospitéSanas iespéjas.

Studiju virziena akadémisko personalu veido vélétie docétaji, gan ari nozares profesionali, kuri nodrosina
ne tikai atseviskas vieslekcijas, bet ari pilnu studiju kursu docéSanu. Tas ir viens no veidiem, ka tiek
panakts lidzsvars studiju satura starp teorétisko un praktisko zinasanu apguvi. LEmums gan par véléto
docétaju (lektoru, docentu amatiem), gan vieslektoru apstiprinaSanu, pamatojoties uz virziena [émumu,
pienem fakultates dome péc iepaziSanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un kompetencu atbilstibu. ViA
vélétie docétaji kvalifikacijas paaugstinasanas nolikos piedalas Erasmus+ un citas profesionalas
pilnveides mobilitatés, apmekléjot ViA piedavatos kursu, iesaistoties profesionalo organizaciju u.c.
aktivitatés.

Akadéemiska darba un pétniecibas resursi, atbalsts studentiem

ViA materiali tehniska baze un infrastruktlra nodroSina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie resursi
bltu atbilstosi un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA bibliotéka nodroSina
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, nodrosina piek|uvi
zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazém no ViA bibliotékas portala. Tapat ViA ir
pieejama e-studiju vide, kas ir interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali,
elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes
nodrosinasana.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasanai izmanto divas
ékas ar kopéjo ViA riciba eso$o telpu platibu 7312 m®. No tiem 2387 m’ tiek izmantoti tiesi studiju un
pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas (kopéja platiba 1445 m?), t.sk. 3 datoru
auditorijas ar 90 darba vietam un interneta piesl@gumu (195 m?) un 12 laboratorijas: Bavniecibas
laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija; Energoefektivitates laboratorija; Datu drosibas
laboratorija (Kiberdrosibas laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates laboratorija;
Multimediju laboratorijas studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas




vértibas; Multimediju laboratorijas komunikacijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas virzienam
paredzétas materialas vértibas; Imitaciju modelésanas un RFID tehnologiju laboratorija; Mobilo
tehnologiju laboratorija; Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija (kopéja platiba 324 m?).
Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodrosina vienotu informacijas apriti, ka ari ir nodrosinata pieeja
interneta tiklam un datu bazu izmantoSanai. Abonétas pilnteksta datubazes ir pieejamas, autorizéjoties
no jebkuras vietas, kur ir pieejams internets. Studiju procesa tiek izmantota ari konferen¢u zale (257 m?),
savukart studiju korpusos ir ari telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju
patstavigos darbus (350 m?). Savukart, telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta
viesnicu rezervéSanai nodrosina iespéju sekot lidzi nodarbibu planojumam.

ViA nodroSina karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus studentiem un reflektantiem, radot iespéju
viniem pienemt [émumu par turpmako izglitibas vai nodarbinatibas veidu, atrast atbilstosako studiju
virzienu, izvéléties piemérotakos kompetencu pilnveides celus, izmantojot personigos un izglitibas
iestades resursus, sagatavoties veiksmigai profesionalai darbibai, attistit savu personibu, sasniedzot
izvirzitos profesionalos mérkus, planotu talakizglitibu, uzsaktu savu uzneéméjdarbibu, ka ari sniedz
atbalstu citos karjeras jautajumos. Galvenie karjeras attistibas pasakumi ViA ir individualas vai mazo
grupu karjeras konsultacijas studentiem (ieklaujot ari konsultacijas par CV izveidoSanu, darba
mekléSanu, sagatavosanas darba intervijam u.c.), ka ari reflektantiem par piemérotako studiju virziena
izveli studiju uzsaksanu ViA. Tiek attistita ari mentoru kustiba, iesaistot augstskolas absolventus. ViA
cieSi sadarbojas ar nozares uznémumiem, regulari informéjot studentus par aktualajiem darba un
prakses piedavajumiem nozares uznémumos, ka ari palidz studentiem sagatavoties darba un prakses
uzsaksanas posma. Karjeras attistibas atbalsts tiek pilniba integréts ari studiju kursos, veidojot izpratni
par nodarbinatibu nozaré, sadarbojoties ar nozares ekspertiem un specialistiem.

Informacijas vadiba

ViA galvenie darbibas raditaji tiek izvértéti un analizéti ik gadu, to atspogulo$ana ir gan pasnovértéjuma
zinojumos, gan ikgadéjos vadibas zinojumos, gan cita veida atskaités. Savukart, informacija par studentu
studiju gaitu, sekmém un atbiruma raditaji, studentu apmierinatiba ar studiju programmas un
absolventu karjeras gaitam tiek apkopota centralizéti, izmantojot gan kvalitativas, gan kvantitativas
metodes - gan statistisko un finansu raditaju analizi, gan dokumentu analizi, gan reflektantu, gan
studentu un absolventu aptaujas.

ViA nodrosSina efektivu studiju programmu un citu procesu vadiSanai nepiecieSamas informacijas
vaksanu, izmantojot ViA majaslapu un socialos tiklus, ka arT: ViA studiju administrésanas informacijas
sistemu LAIS, kas nodroSina iespéju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos
studiju procesa darbiba, Lietvedibas informacijas sistému, E-macibu vidi Moodle, Microsoft Teams,
Bibliotékas sistému ALISE, Gramatvedibas sistému Horizon.

Sabiedribas informesana

ViA majaslapa regulari tiek publicéta aktuala, neitrala un objektiva informacija par augstskolas darbibu,
tai skaita piedavatajam koledZas, bakalaura, magistra un augstaka limena studiju programmam un
iegistamajiem gradiem/ kvalifikacijam un atlases kritérijiem uznemSanai tajas; programmu
sagaidamajiem studiju rezultatiem, piesSkiramo kvalifikaciju, izmantotajam maciSanas, macisanas un
sekmju vertéSanas procedidram, minimalajiem sekmigajiem vértéjumiem vai prasibam, studentiem
pieejamam macisanas iesp&jam un arpus studiju aktivitatém, ka ari informaciju par karjeras iespé&jam
péc absolvésanas un absolventu nodarbinatibu.

ViA katru gadu sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus, ka ari
kartéjam akadémiskajam gadam paredzétos uznemsanas noteikumus. ViA docétaji un darbinieki aktivi
[idzdarbojas ari sabiedriskas domas veidosana regiona un Latvija, piedaloties konferencés, seminaros,
publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicejot zinatniskas publikacijas, par ko aktualaka informacija tiek
publicéta augstskolas socialajos medijos un majaslapa, ta popularizéjot augstskolu un studiju
programmas.




ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par augstskolas darbibu, piedavatajam
programmam un iegustamajiem gradiem/kvalifikacijam socialajos medijos - Facebook, Twitter,
Instagram, Tik Tok, YouTube, ka ari drukatos informativos bukletos un citos izdales materialos. Tapat
socialajos medijos ka latviesu, ta anglu valoda tiek publicéta informacija, kas ir aktuala, noderiga gan
esosSajiem, gan toposSajiem studentiem, gan absolventiem, gan citam iesaistitajam pusém un sabiedribai.
Informacija, kas aktuala konkrétam cilvékam vai cilvéku grupam, pieméram, docétajiem, augstskolas
administracijas darbiniekiem vai kadas konkrétas studiju programmas studentiem, tiek izsutita e-pasta.

Saikne ar ViA absolventiem tiek uzturéta socialaja medija Facebook grupa “ViA Alumni”, kura augstskola
publicé aktualako informaciju, kas butiska absolventiem, pieméram, par darba iespéjam augstskola,
salidojumiem, iespéjamo dalibu pasakumos.

Par augstskolas darbibu un aktualakajiem notikumiem tiek informéti ari nozares mediji un citi, ka
regionalie, ta valsts méroga, mediji, aicinot informaciju izplatit plasakai sabiedribai mediju drukatajas,
elektroniskajas un citas versijas un/vai socialo mediju kontos. Tapat kompetences robezas tiek sniegta
nepiecieSama informaciju mediju parstavjiem par viniem intereséjosam aktualitatém, notikumiem un
jaunumiem, kas saistiti ar augstskolu, tas darbiniekiem vai studentiem. Katru dienu tiek veikts mediju
monitorings, kura laika tiek apkopota medijos publicéta informacija par augstskolu un aktualitatem, kas
ar to saistitas. Izvértéjot informacijas butiskumu un piemérotibu, ta tiek parpublicéta augstskolas socialo
mediju kontos.

Studiju virzienu popularizésanai tiek veiktas gan rakstiska, gan video formata intervijas ar docéetajiem,
studentiem un augstskolas absolventiem, kas tiek publicétas augstskolas majaslapa, ka ari socialajos
medijos Facebook, Twitter, Instagram, Tik Tok un YouTube. Tapat studiju virzienu popularizéSanai
majaslapa un socialajos medijos tiek publicéta informacija par studentu individuali veiktajiem darbiem,
sasniegumiem zinatnes joma, konferencés, konkursos vai sacensibas, studiju procesu, ka ari iespéjam
pilnveidot savas zinaSanas augstskolas laboratorijas, prakses laika uznémumos, augstskolas
piedavatajos kursos, nodarbibas, radoSajas darbnicas un citviet. ViA publicitates nodroSinasanai arpus
Latvijas, mobilitates programmu ietvaros, arvalstu sadarbibas partneriem tiek prezentéta informacija par
ViA studiju programmam un kopigu projektu istenosanas iespéjam.

Studiju virziena docétaji regulari piedalas vietéjas un starptautiskas konferencés, seminaros, publiskas
diskusijas ka viedoklu lideri, darbojas ka eksperti Eiropas Savienibas projektos starptautiska méroga,
regulari papildina zinasanas ari ka dalibnieki pieredzes apmainas misijas, tadéjadi nesot lidzi ari
augstskolas un virziena vardu un palidzot dibinat jaunus sadarbibas sakarus.

Sadarbiba ar studéejosajiem un absolventiem

Ik gadu ViA veic studéjoSo viedokla aptauju par augstskola istenoto studiju programmu atbilstibu
studéjosa priekSstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodroSinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka ari citiem
jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vértéti, ka ari uz to bazes tiek pienemti Iémumi par
dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planosana un ViA
darbibas uzlaboSana.

Studiju virziena limeni katra semestra beigas studiju virziena direktors apkopo aptaujas rezultatus,
caurskata tos, analizé studentu sniegtas atbildes un apkopo ierosinajumus uzlabojumiem, kurus parruna
gan ar macibspékiem, gan katra kursa studentiem un Konsultativo padomi, kuras sastava ir studenti no
katra kursa un docétajs no studiju programmas. Parrunu ietvaros tiek caurskatiti ari nepiecieSamie
uzlabojumi kursa satura, apmacibu metodés, savstarp€ja sadarbiba starp docétajiem semestra un gada
ietvaros.

ViA ir aktiva studentu pasSparvalde - Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba. Plasaka sadarbiba
izvérsta ar studentu EKO padomi, kas iesaistijusi programmas studentus praktiskos projektos, kas
integréti apmacibu programmas agrinajos kursos, pieméram, augstskolas teritorijas labiekartoSanas
ideju konkursi un izstrade.
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Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu apmierinatibu ar
ieguto izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka ari vakt datus par absolventu nodarbinatibu. Aptauja tiek
veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Aptauju rezultati parada, ka bakalaura un magdistra programmu
absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgQ, strada nozaré atbilstosi iegUtajai kvalifikacijai gan privataja,
gan valsts un pasvaldibu sektora.

ViA studiju kvalitates nodrosinasanas politika apskatama zinojuma pielikuma (skat.5.pielikumu).

ViA studiju kvalitates nodrosinasanas politika pieejama ari ViA majaslapa:
https://va.lv/lv/par-via/dokumenti

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas ieksSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespejams noradit uz atbilstoSo pasnoveéertejuma zinojuma nodalu, kura sniegts
pamatojums.

1. ledibinata politika un procediras skat. | dalas 1.3.punktu.
augstakas izgltibas kvalitates
nodrosinasanai

2. Izstradats mehanisms augstskolas/ skat. | dalas 1.3.punktu.
koledzas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

3. Izveidoti un publiskoti tadi studéjoSo  skat. Il dalas 2.1.5.punktu.
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

4. lzveidota iekSéja kartiba un skat. | dalas 1.3.punktu.
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

5. NodroSinats, ka tiek vakta un skat. | dalas 1.3.punktu.
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem
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6. Augstskolas vai koledzas, 1stenojot skat. | dalas 1.3.punktu.
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértejums.

Studiju virziena "Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas organizacija" (turpomak - VRSTAO)
ieklaujas kopuma divas studiju programmas. Aizvaditaja akreditacijas perioda studiju virziena notikusi
ievérojama parmainas izaugsme - gan studiju programmu konsolidacija, gan izveidota un licencéta jauna
starptautiskai un vietéjai studéjoSo auditorijai merkétas magistra studiju programma. Nemot véra ViA
stratédija noteiktos prioritaros studiju un pétniecibas virzienus, ir pienemts Iémums veikt studiju
programmu konsolidaciju, slédzot tas programmas, kas regionala un nacionala [imeni nenes gaidito
pienesumu, ka ari apvienot un izveidot jaunas studiju programmas, kas ir izveidotas valstij stratégisko
svarigas jomas. Nekonkurétspéjigo programmu slégSana ir mérktiecigs solis, lai augstskola varétu
veiksmigi attistities un turpinat uzsakto virzienu. Jaunveidojamas programmas ir ka secigs nakamais
solis, lai varétu turpinat attistibu visos limenos, nodrosinot studentiem pieejamas studijas madistra
programmas studiju virzienos, kas Sobrid ir konkurétspéjigi un darba tirgl pieprasiti. SAM 8.2.1. projekta
ietvaros studiju programmas Tdristu gids - celojumu un pasakumu organizators (43812), Starptautiska
turisma pasakumu vadiba (45812) tika slégtas 2021.gada 30.junija, bet studiju programma Tdrisma
stratégiska vadiba (47812) tika slégta 2022.gada 30.junija. So programmu vietd SAM 8.2.1. projekta
ietvaros izveidota un licencéta jauna magistra studiju programma sadarbiba ar partneri no Somijas uz
resursu koplietosanas bazes.

VRSTAO studiju virziens ir viens no ViA stirakmeniem, uz kuru balstijas ViA izveide 1996.gada. Tas ir
mainijies laikam lidzi un darbojies ciesa sasaisté ar tirisma nozari un Vidzemes regiona pasvaldibam, ir
izveidota sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadém, vidéjas izglitibas iestadem un citam
augstskolam Latvija un arvalstis. Patlaban VRSTAO ir viens no stratégiskas identitates balstiem
augstskola, kas nodroSina plasaku augstskolas atpazistamibu Latvijas méroga potencialajiem
studentiem un cieSu integraciju ar nozares uznémumiem un institicijam rediona ilgtspéjiga attistiba.
VRSTAO ir viens no augstakas izglitibas un nozares pétniecibas lideriem valsti, ka ar1 ir pamanams
starptautiskaja akadémiskaja un pétnieciskaja vide ar publikacijam, zinojumiem konferencém, dalibu
mobilitates un attistibas projektos sadarbiba ar starptautiskiem partneriem, dalibu mobilitates un
attistibas projektos arvalstis.

Studiju virziena attistiba ieklaujas kopéja ViA stratédija par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas
attistibu, ka ari Vidzemes planosanas rediona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 vizija un visas
Latvijas tarisma nozares (Latvijas turisma attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam) attistiba
kopuma. VRSTAO studiju virziens parstav regiona vienigo profesionalas augstakas tlrisma un atpuatas
izglitibas programmu kopu, kas tiek realizéta valsts augstskola.

Vidzemes Augstskolas stratégija ir izvirzitas tris stratégiskas prioritates: izglitiba, zinatne un zinasanu
parnese un ideju lideriba.



https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf

VRSTAO studiju virziens vispirms ir pakartots prioritatei "lzglitiba", nodrosinat misdienigu un kvalitativu,
pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un
prognozém, ka ari labai starptautiskajai praksei. Studiju programmu istenosana studiju virziena
nodroSina ViA misijas TstenoSanu: veicinat zinasanu sabiedribas ilgtspéjigu attistibu regionala un
nacionala limeni, nodrosinot privato un publisko sektoru ar augsta limena profesionaliem, ka ari veicot
pétniecibu sabiedriski aktualu saistitu problému risinasanai. Studiju virzienam svarigi ir istenot ari
prioritates "Zinatne" mérki- nodroSinat starptautiskiem kritérijiem atbilstoSu pétniecisko vidi un pétijumu
rezultatus, kas tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas), augstvértigas zinatniskas
publikacijas, ka ar1 pétijumu rezultatu parnesé izglitibas programmas un tautsaimnieciba, jo bez
pétniecibas atbalsta nav iespéjams sasniegt izglitibas mérki. Prioritates “Zinasanu parnese un ideju
lideriba “mérka - nodrosinat ViA un tas partnerinstitlciju zinasanu nodoSanu sadarbibas partneriem, ViA
vertibu un ideju popularizéSana, ka ari Vidzemes regiona intelektuala lidera lomas uznemsanas valsts un
regiona izaugsmes veicinasana - sasniegSana studiju virziena ietvaros pakartota uznémeju, rediona un
visas tautsaimniecibas kopé&jo vajadzibu apmierinasanai.

VRSTAO studiju virziena mérki ir saskanoti ari ar citu ViA stratégisko mérku sasniegSanu, pieméram,
sniedzot visiem pieejamas augstas kvalitates mazizglitibas iespéjas, sekméjot ikviena individa personigo
un profesionalo izaugsmi. Studiju virziena jaunveidotas bakalaura un magistra programmas savstarpégji
papildina viena otru, bakalaura programmai vairak koncetréjoties uz zinasanu apguvi un izpratni
attieciba uz ilgtspéjigu tarismu, informacijas ieguvi, atlasi, apstradi, IKT riku pielietosanu tarisma, ka ari
dazadam prasmém, pieméram, novértét tlrisma un atpltas resursus un tendences, analizét un novértét
nozares vidi, planot, organizét un novértét uznémuma darbibas ekonomiskas attistibas raditajus,
izstradat attistibas planus un projektu sagataves atbilstosi noteiktajiem meérkiem un tirgus situacija.
Savukart, jaunizveidota magistra programma liek akcentus uz dzilaku izpratni, zinaSanam un prasmém
par tdrisma konkurétspéju, tirgvedibas stratégijas tlrisma, jaunu produktu attistibu un pakalpojumu
inovacijam ilgtspéjigu turisma vadibu, turisma uznémeéjdarbibu un globalas izmainam, starptautisko
ekonomiku un finansu vadibu, ka ari moderno tehnologiju izmantojumu tdrisma nozaré.

Saskana ar ViA attistibas stratégiju 2016.-2020. gadam, VRSTAO studiju virziena attistibai noteiktas tris
prioritates, katrai prioritatei izvirzits stratégiskais mérkis un noteikti ricibas virzieni.

1.prioritate: studijas

Stratégiskie meérki - starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasana tdrisma un
atpUtas joma: valsti k|t par uznémeéjdarbibas apguves, popularizésanas un atbalsta centru Vidzemes
regiona biznesa vadibas studiju programmu un biznesa jomas pakalpojumu eksports

1.prioritates ricibas virzieni:

studiju programmu pilnveidoSana un jaunu izveide

studiju virziena nisas definéSana un pozicionésana augstakas izglitibas tirgl arvalstu studentu piesaiste
VRSTAO studiju virziena programmas

sadarbibas platformas izveide ar regiona visparizglitojoSajam un profesionalas izglitibas macibu
iestadém

2.prioritate: petnieciba

Stratégiskie mérki-

Virziens ka zinatnisko pétijumu centrs regionalas ekonomikas ilgtspéjas attistibas joma Platforma
magistru un doktorantlras studentu iesaistei pétnieciba

2.prioritates ricibas virzieni:

pétnieciskas kapacitates palielinasana, piesaistot docétajus ar doktora gradu un kapinot doktora gradu
ieguvuso skaitu

13



péetnieciska darbiba, akcentéjot regiona attistibas prioritaros virzienus un uznémeéju intereses uznémeju
studentu pétniecisko prasmju attistiSana, sadarbojoties ar docétajiem pétniecisko projektu ietvaros

3.prioritate: Zinasanu parnese un ideju lideriba

Stratégiskie mérki -

Virziens ka biznesa ideju generésanas, uznémeéjdarbibas uzsaksanas un inovativu risinajumu aprobacijas
platforma

Sadarbibas tiklojuma veidoSana ar augstskolam, citam izglitibas iestadém, uznémeéjiem un publisko
sektoru zinasanu nodoSanai un komercializacijai

3.prioritates ricibas virzieni:

sadarbibas padzilinasana ar nozares uznéméjiem un publisko sektoru studiju satura izstradé, studentu
profesionalo kompetenu novértéSana un nozares inovativu risinajumu ievieSana pirmsinkubacijas
platformas nodrosSinasana un attistiSana Zinasanu un tehnologiju centra projektu ietvaros, sadarbibas
attistiSana ar Valmieras Biznesa inkubatoru.

Studiju programmai ir augsta konkurence Latvija, tapéc uzsvars nakotné ir uz programmas
pilnveido$anu, vietéjo dabas un kultliras resursu ilgtspé&jigu iesaisti tirisma un atplta, viedu galamérku
veicinasanu, pétniecibas attistibu, 1pasi akcentéjot rediona attistibas prioritaros virzienus.

Ekonomikas ministrijas 2020.gada Informativaja zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém tiek apgalvots, ka, saglabajoties pasreizéjai darba spéka sagatavoSanas struktdrai,
viesmilibas, édinasanas, tirdzniecibas un citu pakalpojumu jomas vaditaju pieprasijums pieaugs -
2021.9. ~7,6 tukst, 2022.g. 7,9.tukst., 2030.9. 9,2 tukst., bet 2040.9. 10 tukst. Tiek prognozéts, ka
bdtiskakais jauno darba vietu pieaugums vidéja termina sagaidams profesionalos, zinatniskos un
tehniskos pakalpojumos, informacijas un komunikacijas pakalpojumos un buvnieciba, uzsverot, ka
nozimigs darbavietu pieaugums ilgtermina sagaidams izmitinasanas un édinasanas nozarés, nemot véera
kopuma tdrisma sektora paplasinasanos.

Aplukojot automatizacijas iesp&jamibu profesiju griezuma, pie vismazak ietekmétajam tiek nosaukti ari
viesmilibas, tirdzniecibas un citu pakalpojumu jomu vaditaji, jo ir nepiecieSama augsta limena
profesionala izglitiba un spéja iesaistities kompleksas socialas mijiedarbibas.

Pasreizéja situacija darba tirglu Latvija parada, ka pieprasijums péc uznémejdarbibas specialistiem ir
stabils un saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portals EURES uzsver, ka pieprasitaka bus
profesionala, nevis visparéja vidéeja vai akademiska izglitiba - 46% no visam jaunajam vakancém plano
piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidéjo izglitibu, savukart, 14% no registréto vakancu
kopskaita veido augstas kvalifikacijas profesijas (vecakais eksperts, klientu/pardosanas konsultants,
projekta vaditajs, vecakais referents, pardoSanas specialists), kas atbilst VRSTAO studiju virziena
profilam. Eiropas Savieniba uz 2030.gadu visstraujak pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem
(prognozéjamais pieaugums ir 11.6%), kas nakotné nodroSinas iespéju ieklauties ES darba tirgu. Pieaugs
pieprasijums péc darba spéka ar digitalam prasmem un analitisko domasanu, uz ko ir vérsta studiju
virziena programmu saturs.

ViA HESPI 2018.gada veiktais péetijums ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes iespé&jas un
priekSnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai” norada
uz augsti kvalificétu specialistu nepiecieSamibu Valmieras ka Vidzemes regiona ekonomiska centra
izaugsmei.

Japiemin ari divi batiski notikumi, kas ietekméjusi studiju virziena stratégisko attistibu. Pirmkart,
Covid-19 pandémija spécigi un paliekosi ietekméjusi socialekonomisko situaciju globala méroga un ari
Latvija. Pandémijas ierobezojumu ietekmé visbultiskakais apjomu samazinajums un negativa ietekme jeb
vissmagak cieta krizes tieSa veida skartas nozares - aviacija, restorani, bari, sabiedriska édinasana,
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starptautiskais pasazieru transports, maksla, kultira un izklaide, viesnicas un tdrisma mitnes,
konferenCu un izstazu organizéSana, auto noma, iekartu un materialo lidzek|u iznomasana, celojumu
biroju un turisma operatoru pakalpojumi, sporta objekti, klubi, fitnesa centri. Otrkart, 2022. gada 24.
februari Krievijai iebrikot Ukraina, ir pasliktinajusies geopolitiska situacija un pastav liela nenoteiktiba
attieciba uz to, ka kars un ar to saistitas sankcijas un piegades kézu parravumi ietekmés ekonomisko
attistibu. Ekonomikas Ministrija prognoze, ka 2022. gada ekonomikas izaugsme geopolitisko faktoru dé|
samazinasies par vismaz 3 procentpunktiem, salidzinajuma ar iepriekS prognozéto. Liela nenoteiktiba
ietekmé gan iedzivotaju patérinu, gan uznémumu investicijas un aréjo tirdzniecibu. Vienlaikus konflikta
ekonomiskas ietekmes apmers ir |oti neskaidrs un bus atkarigs no kara ilguma un politiskajam reakcijam.
Tacu ir skaidrs, ka kara rezultata tiks butiski kavéta izaugsme un palielinasies inflacijas spiediens. Tapat
nozimigs un spilgts aspekts ir So divu notikumu rezultata ir tas, ka tlrisma un atputas nozare ka karjeras
izvéle jaunajiem specialistiem ir palikusi nepievilciga tas nenoteiktibas dé|, ka rezultatda nozaru
organizacijas loti cieS no darbaspéka trikuma, par ko tlrisma un atpUtas nozare vairakkart publiski
paudusi viedokli un bazas. Saskana ar jaunako Pasaules Turisma organizacijas Pasaules tdrisma
barometru starptautiskais tlrisms 2022. gada pirmajos piecos ménesos piedzivoja spécigu atspérienu,
registréjot gandriz 250 miljonus starptautisko taristu, kas ir gandriz puse (46%) no 2019. gada
pirmspandémijas [imena. Pasaules tlurisma organizacijas talredzigie scenariji, kas publicéti 2022. gada
maija, liecina, ka starptautiskie iecelotaji 2022. gada sasniegs 55-70 % no pirmspandémijas limena.
Rezultati ir atkarigi no mainigajiem apstakliem, galvenokart mainigajiem celoSanas ierobezojumiem,
pastavigas inflacijas, tostarp augstam energijas cenam, un visparéjiem ekonomiskajiem apstakliem, kara
evoluciju Ukraina, ka ari ar pandémijas stavokli. Jaunakie izaicinajumi, pieméram, darbinieku trdkums,
lieli lidostu sastregumi un lidojumu kavésanas un atcelSana, ari varétu ietekmét starptautiska tdrisma
skaitu. Scenariji pa regioniem liecina, ka Eiropa un Amerika 2022. gada fiksé labakos turisma rezultatus,
savukart Azija un Klusa okeana valstis atpaliks stingrakas celo$anas politikas dél. Starptautisko tdristu
skaits Eiropa 2022. gada varétu sasniegt 65% vai 80% no 2019. gada [imena atkariba no dazadiem
apstakliem.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem meérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par

studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

ViA VRSTAO studiju programmu T1stenoSanas stipro un vajo pusu, iespé&ju un draudu analize norada uz
stratégiskajam iespéjam attistibai un iespéjam pielagoties arejo faktoru ietekmei.

ViA VRSTAO stipro un vajo pusu, iespeju un draudu analize:
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Stipras puses

* Profesionalas studiju programmas, kuru saturs nodrosina sabalansétu
akademisko un profesionalo izglitibu, starpdisciplinaritati, satura ietvertas
aktualas valsts ekonomikas, regiona un nozaru attistibas tendences.

* Akadémiska un pétnieciska darba sinergija, starpdisciplinaras pieejas
realizacija, akcentéjot patstaviga darba formu dazadibu, iesaistoties
nozarei un redionam aktualu problému izpété un risinasana.

* Zalaja domasana balstita augstskolas attistibas vizija un studiju kursu
realiz&sanas principi.

* Profesionalas studiju programmas, viens no diviem galvenajiem
virzitajspékiem tlrisma nozaré valsts limeni - orientéSanas bat nisas
[iderim (iznemot studentu skaitu, kur Rigas resursi ir lielaki).

* Vistiesaka saikne ar tlrisma nozares izaugsmes veicinasanu - docétaju
iesaiste lietiSkaja pétnieciba, izglitojoSos seminaros un konsultésana,
studentu pétnieciskais darbs un prakses; cieSa sadarbiba ar nozares
uznémumiem un organizacijam.

* CieSa saikne ar Vidzemes un Pierigas regiona attistibu pétnieciskais
darbs ir vérsts uz regiona vajadzibu izpéti, daudz lokalu turisma piemeru
ikdienas studiju procesa (Valmiera, Gaujas NP u.c.). Vairak neka tresdala
absolventu paliek stradat regiona.

* Virziena vélétie docétaji ir motiveti sasniegt augstus rezultatus, orientéti
uz attistibu, inovacijam, sadarbibu zinatné, akadémiskaja darba, ka ari
sadarbibas veidosana ar nozari.

 Starpdisciplinara pieeja: IT un socialo zinatnu integracija, regionalo
inovaciju veicinasana.

* Augsts studentu un absolventu lojalitates limenis. Liels absolventu
Ipatsvars, kuri jau ir darba devéji, augsta absolventu nodarbinatiba.

* Internacionalizacija un starptautiska studiju vide: mobilitate, projekti,
seminari, konferences. Studentu prakses Latvija un arvalstis. Studentu un
docétaju iesaiste akadémiskajos starptautiskajos projektos (Nordplus,
Erasmus u.c.) EsoSais sadarbibas tikls un tehnologiskais nodrosinajums
rada labvéligus priekSnosacijumu starptautisku studiju programmu
attistibai kopa ar partneraugstkolam.

¢ Individuala pieeja studiju procesa un individuala atgriezeniska saikne,
lielaka uzmaniba studéjosiem ka personibam un vinu izaugsmei, iespéja
padzilinati stradat ar specifiskam un aktualam studiju metodém (intergréti
lauka pétijumi, problémrisinajumi u.c. ).

* Modernas studiju metodes, e-macibas, IT izmantoSana socialo zinatnu
vajadzibam. Moderna bibliotéka un augstskolas infrastruktura (ipass
akcents turisma - ANO Pasaules tuirisma organizacijas depozit-bibliotéka).

* Motivets un kvalificets akadémiskais personals, docétaju starptautiska
pieredze; augsta elastiba un spéja reagét uz tirgus prasibam studiju
programmu satura.

o Mérktiecigi attistits stratégisks sadarbibas tikls Latvija un arvalstis ar
komerc-sektora, valsts, pasSvaldibas, nevalstiskajam organizacijam un
akadémisko sabiedribu. Parstavnieciba ATLAS (Association for Tourism and
Leisure Education and Research/Turisma un atputas izglitibas un
pétniecibas asociacija), ITEM (International tourism master
network/Starptautiska trisma pamattikls), LCB (Latvijas Kongresu birojs),
LVRA (Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija), DAP (Dabas aizsardzibas
parvalde), VTA (Vidzemes tlrisma asociacija), GNP (Gaujas Nacionala
parks) turisma klasteri u.c.

* Relativi zemakas studiju izmaksas ikdienas studentu dzives
nodrosinasanai (salidzinot ar Rigu) - pamata ikdiena viss ir kajam ejama
attaluma, infrastruktdras, labiekartojums, Valmieras ka studentu pilsétas
pozicionéjums.

* Kapacitate, sadarbojoties ar citu augstskolu (Latvija un arvalstis)
zinatniekiem, veikt kopigus pétijumus, iesaistities kopigos starptautiskos
projektos un valsts pétijuma programmas.

* Kapacitate paplasSinat studiju kursu piedavajumu anglu un citas
svesvaloda.

* Kapacitate attistit koledzas studiju programmas sadarbiba ar vidéjam
profesionalajam izglitibas iestadém (Valmiera, Smiltene, Priekuli) vai
atseviski.

* Labvéligais iekSéjais mikroklimats virziena, fakultates ietvaros un ViA,
kas balstas uz korektam un lietiskam attiecibam docétaju savstarpéja
komunikacija, ka art komunikacija starp docétajiem un studentiem.

* Tiek nodrosinati radoSam un sekmigam studiju procesam atbilstosi
apstak|i (infrastruktura, personala atbalsts).

* Augsta docétaju zinatniski pétnieciska darba aktivitate, t.sk. nozares
pasititos lietiSkos pétijumos.

* CiesSa sadarbiba un starptautiskas iespéjas izveidotaja HESPI UNESCO
katedra “Biosféra un cilvéks”, Eiropas universitasu aliansé projekta
E3UDRES?, u.c.

* Izstradata un licencéta Valmieras novada pasvaldiba interesu izglitibas
programma “Gudra celo$anas skola".

Vajas puses

* Relativi neliels studentu skaits,
potencialo studentu maksatspé€ja.

* Docétaju laika resursu kapacitate ir ierobezota,
lai aktivu sadarbibu ar nozari savienotu ar
kvalitativu administrativo darbu un zinatnisko
pétniecibu un pilnvertigam studentu konsultacijam.
* Dalas docétaju motivacija un prasmes kursu
saturu pasniegt anglu vai cita sveSvaloda, kas
ietekmé starptautisko konkurétspéju.

* ViA budzeta ietvaros, bez aréja papildu
finanséjuma, apgritinata iespé€ja piesaistit lielu
skaitu augsta limena vieslektoru no arvalstim.

* Gruti piesaistit jaunus (t.sk.) gados macibspékus,
lai nodroSinatu pectecibu un atjaunotni.

mazaka
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lespejas

* Pieprasijuma izmainas jeb plasaks skatijums uz
studéjosiem - t.sk. mazizglitiba, atseviski kursi uznéméju
apmacibai, e-vide emigrantiem arpus Latvijas u.c.

* Terorisma draudi pasaulé un starptautisko attiecibu
saspiléjums var veicinat vietéja un Baltijas turisma
pieaugumu.

* Arvalstu partneraugstskolu tikla izmantoSana arvalstu
studentu un docétaju piesaistei

* Studiju programmas satura pilnveide, integréejot IT
rikus, palielinot kursu skaitu anglu valoda, izveidojot
jaunu profesionalo studiju kursu modulus.

* Docétaju iesaiste SAM 8.2.2. projekta stazéSanas
uznémumos (ka brivpratigais darbs bez apmaksas),
digitalo prasmju un anglu valodas zinadanu uzlabosana

* Daliba Eiropas universitasu aliansé projekta E3UDRES?

* Apmaciba un stazéSanas uznémumos ka iespéja
profesionalai pilnveidei un sadarbibai ar nozari.

* Absolventu plasaka iesaistiSana studiju programmas
realizacija_un augstskolas konsultativo instituciju darba.

¢ Sadarbibas paplasinasana ar regiona uznémeéjiem
konsultativo padomju ietvaros studiju satura un praksu
organizacijas pilnveides nodrosinasanai.

* Starptautiska un nacionala sadarbiba iekS HESPI
UNESCO katedras “Biosféra_un cilvéks” veikt lietiskus,
nozarei nepieciesamus pétijumus Z|emeIV|dzemes
biosféras rezervata teritorija

Draudi

* Demografijas un emigracijas tendences
(samazinas jaunieSu skaits studéjoso
vecuma)

* Zinasanu un prasmju limena negativas
izmainas vidusskoléniem. Studentu
kompetences, uzsakot studijas, ietekmé
studiju kvalitati - ekonomisku apsvérumu
del tiek uznemti ari vidusskoléni ar
vajiem macibu rezultatiem, kas ietekme
ari kopé€jo limeni

e Ekonomiska situacija un zema
potencialo studentu maksatspéja, t.sk.
studiju partrauksana finansialu
apsverumu deél, budzeta finanséto vietu
samazinajums socialajam zinatné

* Relativi mazs atalgojums Al joma
studiju darba nodrosinasana, it seviski
zemakos amatos, var veicinat docetaju
aizplusanu, ka ari docétaju parslodzi
iesaistoties blakus darbos, ka rezultata
tiek ietekméta izghtibas kvalitate

* Valsts ilgtermina izglitibas_politikas
trikums un nekonsekvence istermina
politikas Iémumu TstenoSana, kas
ierobezo izmainu ievieSanu studiju
programmas ierobezotu, liedz aktualizet
programmu saturu nepiecieSamaja
apjoma un isa laika perioda, ierobezo
sadarbibu ar arvalstu partneraugstkolam
 Citi aréjie faktori - izglitibas politikas
trukumi, ES politika attieciba uz projektu
finanséjumu augstakajai izglitibai

* Valsts politikas izmaina attieciba uz
tdrisma un viesmilibas nozari

e Terorisma draudi pasaulé un
starptautisko attiecibu saspilejums var
veicinat starptautiska turisma kritumu

* COVID-19 pandémijas raditas sekas, tai
skaita potencialo studentu interese par
studijam, vai studiju turpinasanu
(magistra Iimeni), ko nav iespéjams
apvienot ar pilnas slodzes darbu

* Turisma nozares ka potencialas
karjeras jomas Sobrid nepievilcigais téls,
kas nemotive reflektantus izvéléties
studijas neperspektiva karjeras joma

* Latvijas izglitibas piedavajums kopuma

starptautiski neatpazistams un
nepietiekami prestizs, kas katrai
augstskolai individuali apgratina

starptautiski studiju programmu izveidi
un/ vai starptautisko studentu piesaisti

Stratégiskas iespéjas paredz stipro pusu izmantoSanu, lai vienlaikus mazinatu vajas puses, izmantotu
iespéjas un elastigi pielagoties arejo apstak|u raditajiem izaicinajumiem. Efektivas studijas ar pardomati
individualu pieeju un mérktiecigi iesaistitu nozares lidzdalibu, aktualitati, integréjot digitalas vajadzibas,
ilgtspéju, ekonomisko konkurétspéju ar efektiviem risinajumiem.

Vajas puses, kas saistitas ar relativi nelielu studentu skaitu un to maksatspéju ir skatamas visparéja
Latvijas ekonomikas un socialaja konteksta. No nakama gada lIzglitibas un zinatnes ministrija piedava
ieviest jaunu finanséjuma projektu, kas paredz 7-10 gadu laika pariet uz pilniba finansetu augstaku
izglitibu, paredzot parejas posma laika ieviest daléja valsts finans€juma sistému. Var cerét, ka Sis
projekts paredzéts tiesi, lai veicinatu lielaku studentu skaitu un ari vinu maksatspéju. Docétaja laika
resursu kapacitates trukums ir dal€ji noveérsams ar virziena stipro pusu izmantoSanu- spéju koncentréties

uz pétniecibu, labvéligu virziena iek$éjo mikroklimatu un savstarpéjam attiecibam un atbalst, ka ari

daudzveidigam izaugsmes iespéjam nozaré un augstskola. SAM822 projekta ietvaros docétajiem bija
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iespéja pilnveidot savas prasmes anglu valoda, ta ka ari Si vajas puses virziena docétaji ir mazinajusi.
Apgrutinato iespéju piesaistit arvalstu pasniedzéjus, savukart, ari ir mazinajis projekts SAM822, kura
laika tikuSi veidoti kontakti ar vairakiem viespasniedz€éjiem, ari Erasmus+ programmu ietvaros tiek
veicinata starptautiska sadarbiba ar citu valstu pasniedzéjiem. Draudus mazinaties vidusskolénu
kompetencei tirisma joma, virziena docétaji mazina ar intensivam vieslekcijam dazadas vidusskolas,
sniedzot ieskatu turisma profesija, tirisma jomas aktualitatés.

Studiju attistibas plans ari paredz mazinat SVID analizé aprakstitos draudus un vajas puses- veidojot
vienotu docétaju kvalifikacijas konceptu, izzinot individualas docétaju profesionalas kompetences un to
vajadzibas, 1stenojot VRSTAO docétaju kvalifikacijas pilnveidi, sniedzot atbalstu docétaju iesaistei
pétnieciskaja darba, piesaistos ari dazadas grantu programmas, ka arl veidojot augstskolai vienotu
modeli arvalstu studentu piesaistei, arl izmantojot ES struktdrfondu programmas augstskolu studiju
programmu attistibai un starptautiskas sadarbibas paplasinasanai.

Pielikuma pievienots Studiju virziena attistibas plans, kas izstradats, balstoties uz SVID analizi. Attistibas
plans tiek caurlikots katru gadu, kad tiek gatavots pasnovértéjuma zinojums. Studiju virziena direktore
sadarbiba ar pasnovértéjuma izstrades darba grupu veic analizi par attistibas plana izpildi.

Studiju virziena attistibas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat.6.pielikumu).

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

VRSTAO darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates sastava, administrativi to parauga fakultates dekans.
Fakultates Dome pienem Iemumus par izmainam programmas, ievel docétajus, apstiprina viesdocétajus.
Domeé darbojas studentu parstavji no Sabiedribas zinatnu fakultaté istenotajam studiju programmam.
Tapat VRSTAO studiju virziena darbojas ari virziena konsultativa padome, kuras sastava ir katra kursa
parstavis docétajs un virziena vaditajs. Ta ir konsultativa institucija, kas, sniedzot padomus VRSTAO
studiju virziena vaditajam, VRSTAO studiju virziena padomei, veicina VRSTAO studiju programmu
attistibu, izvérté studiju rezultatus un docétaju kursu vertéjumus.

VIA VRSTAO studiju virziena parvaldibas shéma apskatama zinojuma 7. pielikuma.

VRSTAO tieSo virziena parvaldibu isteno studiju virziena padome (Padome). Padome ir studiju virziena
augstaka kolegiala 1émeéjinstiticija un, to veido Sabiedribas zinatnu fakultates vélétie akadémiska
personala parstaviji, kuri strada virziena atbilstosi nozarei un profesionalajai darbibas jomai.

Padome sava darbiba ievéro arejos normativos aktus, ViA Satversmi, Senata [Emumus un citus ViA
iekS€jos normativos aktus, ViA rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus, Sabiedribas zinatnu
fakultates kopsapulces |émumus, Sabiedribas zinatnu fakultates Domes Iemumus, Sabiedribas zinatnu
fakultates dekana rikojumus. Studiju virziena padomi vada un sédes sasauc studiju virziena vaditajs,
kurs darbojas saskana ar padomes nolikumu.

Padome ir lemtspéjiga, ja taja klatiené vai tieSsaisté piedalas vairak neka puse no padomes loceklu
kopskaita. Padome |émumu pienem, ja par to nobalso vairak neka puse no sédes dalibniekiem. Padomes
sédes ir atklatas un notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesSos. Péc studiju virziena vaditaja,
Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas Padomes loceklu pieprasijuma var tikt sasaukta
studiju virziena arkartas séde.
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Padome izskata stratégiskas izmainas studiju programmas, kvalitates iekS€jo izvertésanu
(pasnovertéjuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavo$anu aréjai izvertéSanai (licencésana,
akreditacija).Padomes reorganizacija vai slégsana var notikt tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek
slégtas visas studiju programmas; slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultates Dome vai kopigi
vismaz 2/3 dalas Padomes loceklu. LEmumu par Padomes reorganizaciju vai slégSanu pienem
Sabiedribas zinatnu fakultates Dome.

Parvaldibas struktlra nodroSina, ka IEmumu pienems$ana ir efektiva, demokratiska, tiek nodrosinata
studéjoso lidzdaliba. Studiju virzienu direktori regulari apmainas ar informaciju sava starpa, tiekas
klatienes sanaksmés reizi ménesi, ka ari uztur regularu komunikaciju ar fakultates dekanu. Reizi ménesi
notiek VRSTAO studiju virziena padomes sédes, kuras piedalas studiju virziena vélétie docétaji saskana
ar padomes nolikumu. Sédes tiek protokolétas, studiju virziena direktors nodrosina informacijas apmainu
par studiju virziena pienemtajiem Iémumiem ar atbilstoSajam struktlrvienibam. Jautajumus, kas saistiti
ar stratégiskam izmainam studiju programmas, kvalitates iek$éjo izvértéSanu un sagatavoSanu aréjai
izvértéSanai péec studiju virziena padomes IEmuma studiju virziena direktors virza uz fakultates domi un,
ja nepiecieSams, tad uz ViA Senatu. TieSo virziena parraudzibu un operativo vadibu veic studiju virziena
direktors. Studiju virziena direktoram atbalstu sniedz studiju specialists.

Studiju virziena ieklauto studiju programmu istenoSanas atbalstu ViA nodroSina vairakas
struktarvienibas. Talak sniegts detalizéts apraksts par katru struktirvienibu un to uzdevumiem studiju
programmu istenoSana.

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu instituts

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu instituts (turpmak - HESPI) ir ViA struktlrvieniba, kas
izveidota ar ViA Senata 2013.gada 25.septembra Iémumu. HESPI ir registréts Latvijas Republikas
Zinatnisko institutu registra 2013.gada 28.novembri. Institita galvenie pétnieciskie virzieni ir:

e llgtspéjiga tautsaimniecibas attistiba,

e llgtspéjigs tlrisms, mikro nisas tdrisma,

e Dabas un kulturas aizsargajamo teritoriju attistiba,

e Kulturtelpa un kulturas identitate vietu attistiba,

e Latvijas socialas droSibas sistéma,

e Socialas investicijas,

e Inovacijas parvaldiba,

e Zinatnes komunikacija,

¢ TieSsaistes komunikacija un tieSsaistes mediji,

e Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

HESPI institlts pétniecibas darba veiksana katru gadu iesaista studentus, slédzot ar viniem darba
[lgumus par vieszinatniska asistenta darba veikSanu pétnieciba. HESPI atbalsta tlrisma studiju virziena
procesu ar macibu ekskursiju finansialu atbalstu, Nordplus programmas projektos istenotiem
intensivajiem studiju kursiem, pieméram Spa un labjate. HESPI katru gadu izlaiduma absolventiem, kuri
ir iesaistijusies pétniecibas darba projektos pasniedz diplomus un davanas (gramatas, vai davanu
kartes), ari ViA studentu zinatniskas konferencés labakajiem zinatnisko rakstu autoriem pasniedz balvas.

Sociotehnisku Sistemu InZenierijas instituts
ViA Sociotehnisku Sistemu InZenierijas institlts (turpmak - SSll) ir dibinats 2006.gada julija. Pétijumu
virzieni:

¢ |ogistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;

e Biznesa procesu modelésana;

Hibridas imitaciju modeléSanas sistémas;

Virtualas un papildinatas realitates izmantoSana apmaciba.
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Virzienam sadarbojoties ar SSllI, studentiem ir iespéja plasak izmantot dazadus modelésanas rikus,
izméginat virtualas un papildinatas realitates pielietoSanu trisma jomas pétnieciba un ari praktiskaja
darbiba.

VIA studiju procesa atbalsta funkcijas nodroSina Administrativais departaments. Departamenta
galvenas funkcijas un uzdevumi ir septini: studiju administréSana, starptautiskas sadarbibas
administrésana, IT infrastruktlras koordinésana, ViA saimniecibas parvaldiba, finansu vadiba un
gramatvediba, marketings un sabiedriskas attiecibas, ka arl dokumentu parvaldiba un aprite, un iek$éjas
komunikacijas nodroSinasana. Zemak sniegts sikaks apraksts par katru funkciju.

Studiju administrésana:

planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu uznemsana, akadémiska gada
planojums, budzeta vietu planoSana, studentu registrésanas, rotacija, stipendijas, atskaites un
zinojumi aréjiem sadarbibas partneriem;

nodroSinat studiju informativas sistémas uzturésanu un attistibu;

kartot un organizét studiju lietvedibu un nodrosinat studiju lietvedibas dokumentu apriti,
registrésanu un nodoSanu arhiva;

uzturét absolventu datu bazi un veikt absolventu anketésanu;

Starptautiskas sadarbibas administrésana:

organizét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu prorektori un
fakultatem;

nodroSinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati; veidot un uzturét ViA
starptautisko sadarbibas partneru tiklu.

IT infrastruktiiras darbibas koordinésana - sistemas, serveri, datortikli, datori:

veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadisanu un konfigurésanu;

veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalposanu;

aprikot ViA auditorijas ar studiju procesam nepiecieSamo tehniku;

nodroSinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus esosa datortikla
piesléegumus;

sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos; nodrosinat ViA
informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos.

ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturesana:

nodroSinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, Gdens un kanalizacijas saimniecibas,
ventilacijas un kondicionéSanas sistémas, ugunsdrosibas un signalizacijas un apzinosanas
sistémas apsaimniekoSanu un remontu;

nodroSinat saimniecibas precu, inventara un mébelu iegadi un izgatavosanu ViA vajadzibam;
nodroSinat inventara un mébelu uzskaiti, uzstadisanu un apkopi;

nodrosinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu uzkopSanu un labiekartosanu, tai skaita studiju
telpu sagatavoSanu nodarbibam;

nodroSinat dienesta viesnicas darbibu;

nodroSinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek$éjo normativo aktu ievérosanu ViA
ékas;

Finansu vadiba un gramatvedibas uzskaite:

izstradat ViA budzeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata; kontrolét ViA finansu
[idzekl|u racionalu izlietojumu;

veikt ViA finansu raditaju analizi;

uzskaitit ViA lidzek|u izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka ari saistibas un prasibas
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atbilstosi LR likumiem un citiem normativajiem aktiem;
e kontrolét materialo resursu iegadi, izmantoSanu un apsaimnieko$anu; nodrosinat iepirkuma
procedlru organizéSanu un dokumentésanu.

Marketings un sabiedriskas attiecibas:

e istenot iekS€jo un aréjo komunikaciju;

e izstradat un istenot ViA zZimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo planu;

e koordinét ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktdrvienibam, citam
valsts un pasvaldibas struktiram un privatuznémeéjiem;

e organizét un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalstis.

ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizesana un ieksejas komunikacijas
nodrosinasana:

e organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodroSinot dokumentu uzskaiti, registrésanu,
sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nosutamo dokumentu projektus;
e sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos; veikt dokumentu arhivésanu.

Biblioteka
Bibliotekas galvenas funkcijas un uzdevumi:

¢ veikt Bibliotékas krajuma attistibas planosanu;

e nodroSinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas neséjiem no
Bibliotékas krajuma un ar Starpbibliotéku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis esoSajam
bibliotekam;

e uzkrat un sistematizét informaciju par ViA vésturi. sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un
docétajiem;

¢ koordinét akadémiska procesa nodrosinajumu ar bibliotékas resursiem;

¢ veidot Bibliotékas krajumu atbilstoSi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju virzienu
prasibam, kooperéjoties un koordin€jot resursus sadarbiba ar Valmieras bibliotéku; uzkrat,
sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus, elektroniskas
publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

e nodroSinat Bibliotékas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un
pétniecibas istenosanai;

e veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi; konsultét ViA
akadémisko personalu un studentus informativo resursu izmantosana.

Rektorats - Rektors, Akadémiskais prorektors un zinatnu prorektors, Administrativais prorektors,
Rektora paligs - zinatniskais sekretars, Jurists - personala specialists. Rektorata galvenas funkcijas un
uzdevumi:

* ViA stratégiska vadisana;

¢ ViA personala vadiba;

e juridiskais atbalsts;

e zinatnes administrésana;

¢ projektu attistiSana, vadiba un parraudziba.

Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC)
ZTC galvenas funkcijas un uzdevumi:

e veicinat zinaSanu parnesi, lietiSko pétniecibu un ViA infrastruktiras attistibu, piesaistot regionala,
nacionala un starptautiska limena projektu finanséjumu;

e sadarboties ar izglitibas pakalpojumu sniedzéjiem Vidzemes regiona, lai nodroSinatu izglitibas
pieejamibu un piedavajumu visam mérkgrupam, apvienojot pieauguso izglitibas darba iesaistitas
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juridiskas un fiziskas personas, sekméjot vinu darbibu un sadarbibu ZTC merka sasniegsanai;

e veidot un uzturét sadarbibu ar citam Vidzemes rediona izglitibas un zinatniskam instittcijam,
piedavajot savus pakalpojumus zinasanu un tehnologdiju parneses joma;

e veidot un uzturét kontaktus ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja sektora, ka ari
veicinat atgriezenisko saiti ar ViA;

e darboties muzizglitibas sadarbibas partneru tiklos: Augstskolas, Zinatniskas institlcijas, Uznéméji,
Asociacijas, Pieauguso izglitibas centri un Absolventi.

VIA VRSTAO studiju virziena parvaldibas shéma apskatama zinojuma 7. pielikuma.

2.1.4. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

UznemSanas kritérijus ViA studiju programmas apstiprina ViA Senats, kas saskana ar LR Augstskolu
likumu lidz 30.novembrim apstiprina uznemsanas noteikumus ViA pamatstudiju un magistra limena
studiju programmas, ka ari uznemsanas noteikumi katrai doktoranturas studiju programmai. Piesakoties
studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai jaaizpilda pieteikums un
jauzrada pase vai identifikacijas karte, vidéjo izglitibu apliecinoss dokuments, uznemsanas noteikumos
noteiktie centralizéto eksamenu sertifikati, dokumenti, kas |auj iestaties arpus konkursa, ja konkréts
kritérijs noteikts noteikumos (skat.8.pielikumu,).

Piesakoties studijam augstaka limena studiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai
jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, augstako izglitibu apliecinoss
dokuments, ka ari programmas prasibas noteiktie dokumenti (skat. 8.pielikumu).

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas zinasanu apliecinoss sertifikats starptautiski
atzitos eksamenos TOEFL (minimums - ieguti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam testam un 70
punktu interneta kartotajam testam), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu valodas zinasanas
apliecinajums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas informacijas centra izzina par
arvalstis iegutas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsaksanai 1.kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas uznemsanas
pamatstudiju programmu informacijas sistema (VUPP IS), izmantojot e-pakalpojumu portala
www.latvija.lv. Augstaka limena studiju programmas, izmantojot ViA elektronisko anketu
va.dreamapply.com.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.932 "Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju posmos", uzsakt studijas
ViA ir iespéja ari vélakajos studiju posmos, ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepieciesamo
studiju rezultatu atziSana ir regulara procedira ikvienam studentam, kas uzsakusi studijas vélakajos
posmos un kuri, saskana ar starptautiskas sadarbibas ligumiem, ir studéjusi studiju periodu (vienu lidz
divus semestrus) arvalstu augstskola. Studiju rezultatu pielidzinasanu Saja gadijuma veic studiju
programmas direktors, kad students iesniedzis pamatojoSos dokumentus (akadémisko izzinu vai diplomu
ar diploma pielikumu par ieprieksS iegltu augstako izglitibu). Studiju rezultatu pielidzinasana
starptautiskas apmainas programmas ietvaros iegUtajiem studiju rezultatiem, tiek veikta pamatojoties uz
augstskolu sadarbibas llgumu, trispuse€jo studiju ligumu (Erasmus learning agreement) un sertifikatu par
apgutajiem studiju kursiem.
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Saskana ar MK noteikumiem Nr.505 "Arpus formalas izglitibas apgto vai profesionalaja pieredzé iegito
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prasmju un kompetencu atziSanu augstskolas istenota studiju programma vai tas dala. Informacija par
neformalas izglitibas vai profesionalas pieredzes atziSanas iespéjam ir pieejama ViA majaslapa. Studiju
rezultatus, kas personai sasniegti studéjot (students ir bijis imatrikuléts) studiju programma, tiek atziti
saskana ar MK 2004.gada 16.novembra noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju
posmos”.

Lémumu par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieglto zinasanu, prasmju un
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(skat.9.pielikumu), personai jaiesniedz iesniegums par zinasanu, prasmju un kompetencu atzisanu.
Studiju rezultatu atziSanas procedira aprakstita iepriek$ noraditaja nolikuma.

Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskoSanu atbild ViA Administrativais departaments
(Marketinga grupa un Studiju administréSanas grupa).

Muzizglitibas iespéjas caur Atvérto universitati

ViA Zinasanu un tehnologiju centra (ZTC) pakalpojums Atveérta universitate
(https://ztc.va.lv/Iv/atverta_universitate) ikvienam interesentam piedava iespéju pieteikties kadam no
Vidzemes Augstskolas (ViA) studiju kursiem. Ta ir iespé&ja, atbilstoSi ieprieks iegltai izglitibai, apgut
zinasanas un prasmes, ko piedava ViA studiju programmas. Savukart tiem ViA studentiem, kuri nespéj
turpinat studijas akadémisko vai finansu paradu de|, $i ir iespéja saglabat saikni ar Augstskolu un
turpinat macibas atbilstosi savam iespé&jam.

Atvérta universitate ir iespéja ne tikai pilniba apgut kursa saturu, kartot parbaudijumus un sanemt
novértéjumu izvélétaja studiju kursa ka jebkuram ViA studentam, bet ari iesaistities un izprast studentu
un augstskolas vidi, un péc kursa veiksmigas apguves sanemt ViA apliecibu.

Izsniegta ViA ZTC aplieciba ietver noradi par to, ka ir iegati studiju kursam atbilstoSi kreditpunkti, kas
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studiju rezultatu atziSana”, interesentam |auj veérsties jebkura Latvijas augstskola vai koledza ar ligumu
atzit iegUtas zinasanas, prasmes un lietpratibu par apgdita studiju kursa saturu.

Kursu klausitajiem ir briva pieeja ViA bibliotékas materialiem, datu bazém, datorklasem un citiem
resursiem, kas atvieglo un sekmé macibu procesu.

ViA uznems$anas noteikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.8.pielikumu).

VIiA nolikums par arpus formalas izglitibas apgtto vai profesionalaja pieredzé ieglto kompetencu un
iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atzisanu apskatams zinojuma pielikuma
(skat.9.pielikumuy).

2.1.5. StudejosSo sasniegumu véertésana izmantoto metozu un procediru novertejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu istenoSanas kartibu,
studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts parbaudijumu organizéSanas
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visparigo kartibu. ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo zinasanu vértésanas kritériji, formas un
termini, nosacijumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai. Studiju
kursu u.c. programmu sastavdalu aprakstos ir definétas prasibas apguves uzsakSanai, noteikti
istenoSanas mérki un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultatu sasniegSanai nepieciesamais
saturs, kalendars, obligata literattra, papildliteratira un citi informacijas avoti, raksturota studéjoso
patstaviga darba organizacija, uzdevumi, ka ari noteikti studiju rezultatu un sekmju vértéSanas kriteériji.
ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo zinasanu vértésanas kritériji, formas un termini, nosacijumi par
akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegsanai.

Studentu sasniegto rezultatu vértésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji,
nosacijumi un metodes, kuri konsekventi ari tiek pieméroti. Savukart, studentu gada projektu un valsts
parbaudijumu darbu izstradasanas un aizstavésanas kartibai ir izstradati un apstiprinati metodiskie
noradijumi gada projektu un bakalauru, madistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai,
noformésanai un aizstavésanai. Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome,
komisijas sastava ieklaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar studiju programmu
metodiskajiem noradijumiem par valsts parbaudijuma darbu izstradi. Studiju programmas istenotas
prakses tiek reglamentétas ar praksu nolikumiem, kas nosaka praksu norisi, atskaiSu sagatavoSanas un
aizstavésanas nosacijumus.

ViA studiju procesa tiek respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba, izvéloties viniem piemérotus
macisanas veidus. ViA tiek izmantotas inovativas pedagogiskas metodes un istenota individuala pieeja.
Studiju programmu direktori parliecinas, ka programmas isteno$ana iesaistitie docétaji parzina studiju
rezultatu novertésanas metodes un sanem atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai Saja joma; vertésanas
kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks publiskoti; vértésana sniedz studentiem
iespeju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus; studenti sanem atgriezenisko saiti no
docétajiem, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar studiju un pétniecibas procesu; vértésana
ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem studentiem un tiek Istenota saskana ar apstiprinatos studiju
kursu aprakstos noteikto. Par vértéSanas kritériju publisku pieejamibu studéjosajiem atbild studiju kursu
docétaji, bet virsuzraudzibu veic studiju virziena vaditajs. Noteikumi attieciba uz studenta kavéjumu,
slimibu un citiem attaisnojosiem apstakliem iestradati studiju kursu aprakstos. Sie pasakumi nodrosina,
ka studéjosie ir skaidri informéti par ViA izmantojamo vértésanas stratédiju, parbaudijumiem un citiem
vértéSanas panémieniem, kadi tiks izmantoti, kas no viniem tiek sagaidits un kadi kritériji tiks izmantoti
vinu rezultatu vertésanai. Docétaja pienakums ir studéjosajiem nodroSinat atgriezenisko saiti un pamatot
kursu ietvaros sanemtos vértéjumus. Neskaidribu gadijuma studenti konsultéjas ar konkréto studiju
kursu docétajiem vai ar studiju virziena direktoru. Sie pasakumi nodrosina, ka vértéjumi kalpo par
iespéju studéjosajiem gan noveértét savu sasniegto progresu studijas, gan ari izvértét talakas izaugsmes
un prasmiju vai zinasanu papildinasanas iespéjas.

Studentu stdzibu risinasanai pastav atbilstoSas procediras - ViA to regulé Studiju nolikums un Etikas
nolikums.

Studéjosie ar dokumentiem par sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistosam procediram
var iepazities macibu vidé moodle.va.lv.

VIA Studiju nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat.10.pielikumu).

VIiA studiju programmu kursu apraksti, praksu nolikumi un darbu rakstisanas metodiskie noradijumi
apskatami zinojuma pie katras studiju programmas apraksta.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ieveéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.



https://moodle.va.lv/course/index.php?categoryid=49

Akadémiska godiguma principi ir noteikti ViA Etikas nolikuma, kas apstiprinats 2017.gada 26.aprila ViA
Senata sédé.

ViA Etikas nolikums definé pamatprincipus un normas, kas ViA personalam (studentiem, akadémiskajam
un visparéjam personalam) jaievéro attieksmé pret ViA, sava darba, attiecibas ar citiem ViA parstavjiem
un sabiedribu.

Etikas nolikuma ieklauta ari sadala par akadémisko un pétijumu étiku, kas nosaka, ka ViA personals
godpratigi izturas pret studiju un pétniecibas procesu un taja iesaistitajam personam. Akadémiskaja un
zinatniski pétnieciskaja darba personals ievéro autortiesibas, respekté intelektualo ipasumu, ciena citu
personu darba rezultatus, garanté pétijuma izmantoto datu un veiktas analizes patiesumu.

Lai veicinatu akadémiskas un pétijumu étikas ievérosanu Vidzemes Augstskola, jaievéro Sadi principi:
godigums, atklatiba, objektivitate, neparprotamiba, pétijuma dalibnieku tiesibu ievérosana, neatkariba
no sponsoriem, jaatzist visu iesaistito personu ieguldijums pétijumos.

ViA Etikas nolikuma ir uzskaititi akadémiskas un pétijumu étikas parkapumu veidi, noradot, ka plagiats,
viltoSana, neatlautu informacijas avotu un iegu$anas veidu izmantoSana parbaudijumos (eksamenos,
testos), sava darba atkartota iesniegSana cita studiju kursa bez iepriek$éjas saskanosanas ar docétaju,
ka ari jebkura cita apzinata iesaistiSanas darbibas, kas kavé vai traucé studiju procesu un akadémisko
darbu augstskola, tai skaita lldzdaliba akadémiskas étikas parkapumos vai to slépsana, ir uzskatama par
akademiskas étikas parkapumu. Savukart par pétijumu étikas parkapumu ir uzskatami: profesionalos
kodeksos noteikto pétijumu étikas prasibu parkapsana; Interesu konflikta pielausana; Datu viltoSana;
Tendencioza datu analize un interpretacija; Pétijuma dalibnieku diskriminésana; Pétijuma daltbnieku
brivpratigas dalibas neieveroSana; Pétijuma dalibnieku anonimitates vai konfidencialitates neievérosana
(atbilstosi situacijai), iznemot tos gadijumus, ja Sie jautajumi saskanoti ar pétijuma dalibniekiem vai dati
ievakti publiska vide (pieméram, noverosana, kas veikta publiska vidé); Informétas piekrisanas
parkapsana, ja vien ta nav vienkarsa novérosana sabiedriska vieta un veiktais audio vai video ieraksts
nav izmantots tada veida, kas |autu identificét personibu vai tai kaitét; Pétijuma dalibnieku maldinasana
vai neinformésana par pétijuma nolikiem vai nozimigiem aspektiem, iznemot gadijumus, kad nav
iespéjams izmantot citas efektivas alternativas metodes; Sabiedribas maldinasana, nesniedzot pilnigu
informaciju; Plagiatisms un pasSplagiatisms, t.i., neatsauksanas uz ieprieks publicétiem datiem vai
atklajumiem; Citu pétnieku ievakto datu izmantoSana, neatsaucoties uz citu autoru ieguldijumu.

Tapat nolikuma ir skaidri definétas sankcijas par étikas parkapumiem, ka ari parkapumu identifikacijas
un sankciju piemérosanas procedra.

Sankciju par pétijumu étikas parkapumiem var ierosinat Akadémiskas étikas komisija. Sankciju par
akadémiskas étikas normu parkapumiem attieciba uz studéjosajiem var piemérot docétajs vai rektors
péc Akademiskas étikas komisijas Iemuma. Sankciju par akadémiskas étikas normu parkapumiem
attieciba uz akadémisko un visparéjo personalu var piemérot rektors péc Akadémiskas komisijas
lemuma. Sankcijas par visparigo étikas pamatprincipu parkapumiem attieciba uz visparéjo personalu (ari
akadémisko personalu, ja parkapums nav saistits ar akadémisko darbu) var piemérot darbinieka tiesais
vaditajs vai rektors.

Sakot ar 2017.gadu, ViA ir noslégta vienoSanas ar Latvijas Universitati par Vienotas datorizétas plagiata
kontroles sistémas izmantosanu, kas ir viens no butiskajiem pretplagiatisma rikiem ViA. Saskana ar ik
semestra rikojumu par valsts gala parbaudijumu (t.sk kvalifikacijas darbu) iesniegSanu, studentiem darbi
ir jaaugsSupladeé studiju informacijas sistéma LAIS, kas ir sinhronizéta ar plagiata kontroles sistému.
Situacijas, ja docétajam rodas aizdomas par studenta darbu, plagiata kontroles sistéma tiek izmantota
ari, lai parbauditu kursa darbus vai gada projektus. 2018. gada ar Sis sistémas palidzibu tika konstatéts
plagiatisma gadijums kvalifikacijas darbu izstradé, rezultata studéjoSais atkartoja darba izstradi
nakamaja studiju gada.
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VIA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma apskatami zinojuma pielikuma (skat.11.pielikumuy).

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertéjums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
meérku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

VIA un lidz ar to VRSTAO studiju virziena istenoto studiju programmu iekséjas kvalitates sistéma balstita
Eiropas un nacionalaja likumdoSana, kas definé augstakas izglitibas attistibas pamatprincipus.
Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodroSinajuma sistémas dazadiem aspektiem konkreéti
VRSTAO studiju virziena.

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas paredz tiekSanos uz izcilibu un
konkurétspéju izglitiba, tiekSanos uz izcilibu un konkurétspéju zinatné un pétnieciba, ka ari zinasanu
parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. No stratégijas izriet virkne pasakumu studiju programmu un
pieSkiramo gradu kvalitates un standartu nodroSinasanai, kas tiek ievéroti ari VRSTAO studiju virziena.
Administrativo un uzskaites kontroli par studiju virziena istenotajam studiju programmam realizé
Sabiedribas zinatnu fakultate. Fakultate regulari (reizi ménesi) lemj par studiju virziena aktualiem
jautajumiem fakultates domes sedés. Fakultates domeé tiek apstiprinati studiju programmu
pasnovertéjuma zinojumi, izmainas studiju programma, pienemti Iémumi par vakancu izsludinasanu
akadémiskajam personalam, izvértéti kandidati. Ik gadu virziena attistiba tiek izvértéta pasnovértéjuma
zinojuma izstrades un apspriesanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates limeni, gan ari ViA
Senata.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docésanu un pétniecibu, iestades
kvalitates un prasibu stratégiju, ka ari kvalitates nodroSinasanas sistémas organizaciju. Ir izstradats
reguléjums par fakultasu, studiju virzienu un citu struktirvienibu un personu atbildibu par kvalitates
nodrosinasanu, ka ari par studentu dalibu kvalitates nodrosinasana, un kvalitates politikas realizacijas,
parraudzibas un korigésanas veidiem. Sie dokumenti ir saisto3i VRSTAO studiju virziena darbiba un tiek
ievéeroti ikdienas darba. StudéjoSie par VRSTAO studiju virziena saistoSo iekSéjo normativo reguléjumu
tiek informéti gan ievadstudijas, gan ari vélak studiju procesa. Studenti sanem informaciju vinu tiesibam
un iespéjam piedalities ViA attistibas politikas izstradé un istenosana.

StudéjoSie piedalas fakultates domes, ka ari Senata darba. Ik semestri ar studéjosajiem tiekas studiju
virziena direktore, savas aktivitates isteno ari ViA studéjoso paSparvalde, kas delegé kandidatus ViA
Senata un Satversmes sapulces véléSanam, péc nepiecieSamibas organizé tiksanos ar ViA rektoru un/vai
studiju virzienu vaditajiem. Ik gadu ViA veic studéjoSo viedokla aptauju par augstskola istenoto studiju
programmu atbilstibu studéjosa priekSstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un
materiali tehnisko nodrosinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas
kvalitati, ka ar1 citiem jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vertéti, ka arl uz to bazes tiek
pienemti IéEmumi par dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas
attistibas planosana un ViA darbibas uzlaboSana. Studiju virziena ietvaros virziena direktore divas reizes
akadémiska gada laika tiekas ar visu programmu studéjoSajiem un diskuté un parruna dazadas
aktualitates, uzklausa studentu viedok|us un ieteikumus. Katra studentu grupa ik gadu tiek izvéléts ari
grupas vecakais, kurs koordiné sadarbibu un komunikaciju starp studentu grupu un VRSTAO studiju
virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka iegit padzilinatu atgriezenisko saiti no studéjosajiem, planot un
veikt dazadas izmainas gan attieciba uz kursu norises planojumu pa semestriem, docétaju piesaisti
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konkrétu kursu docésana, bibliotékas krajumu papildinasanu u.c. aspektiem, kas saistiti ar studiju
organizésanu un kvalitates nodroSinasanu.

ViA aktivi sadarbojas ar absolventiem dazados veidos. Ik gadu ViA veic ari absolventu aptauju. Tas
galvenais mérkis ir dokumentét absolventu apmierinatibu ar iegato izglitibu uzreiz péc studiju beigam,
ka ari vakt datus par absolventu nodarbinatibu. Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas.
Kopuma jateic ka saglabajas tendence, ka VRSTAO virziena istenoto bakalaura programmu absolventi
veiksmigi ieklaujas darba tirgld un strada atbilstoSi iegUtajai kvalifikacijai. Aptaujas par absolventu
nodarbinatibu butu vélams veikt ari ar lielaku laika distanci, lai analizétu absolventu karjeras dinamiku,
profesionalo attistibu izvéleétaja nozaré ilgaka laika posma. Tas gan prasitu papildu ieguldijumus no ViA
puses, tapéc studiju virzienu limeni iespéju robezas notiek datu apkopoSana, docétajiem un studiju
virzienu direktoriem uzturot kontaktus ar absolventiem socialajos medijos, tiekoties publiskos
pasakumos un citos veidos. Ka viens no faktoriem, ko varétu vértét ka absolventu profesionalo izaugsmi
(un liela méra ari apmierinatibu ar ieguto izglitibu), ir absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc
pabeigSanas, kas izpauzas dazadas formas - gan ka vieslekcijas, gan pétijumu tematu piedavasana, gan
praksu vietu piedavasana un citi iesaistes veidi. Jaatzimé, ka absolventi ir VRSTAO virziena docétaji,
piedalas VRSTAO studiju virziena konsultativas padomes darba, ir aktivi uznémeji un iesaistas praksu
vietu nodrosinasana.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistemas un procesu analize un
noveéertejums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, merkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Vidzemes Augstskola ir izstradata Studiju programmu izstrades, apstiprinaSanas un uzraudzibas kartiba
(VIA Studiju kvalitates nodroSinasana politika, 2.pielikums - skatit l.dalas 1.3.punktu), kura definéta
kartiba studiju programmu, muzizglitibas kursu, u.c. macibu programmu un to sastavdalu izstradei,
apstiprinasanai, uzraudzibai un aktualizéSanai. Programmas un to sastavdalas tiek izstradatas ta, lai
atbilstu tam izvirzitajiem merkiem, kas, savukart, atbilst ViA stratégijai. Programmas tiek veidotas,
izmantojot aréjo iesaistito pusu redz&jumu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem studiju
rezultatiem un to apguves rezultati atbilst Latvijas un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktirai, un lai
sekmétu augstakas izglitibas mérku sasniegSanu -veicinatu personibas izaugsmi un nodarbinatibu,
pilsoniskas sabiedribas un paplasinatas zinasanu bazes veidosanos.

Studiju programmas kursu aprakstu audits: aktualiz€Sana un pilnveidoSana tiek veikta katru gadu
akadémiska gada sakuma. Studiju programmu satura izvértéSana un to istenoSanas kvalitates
novértéSana balstas uz sagatavotajiem pasnovértéjuma zinojumiem, regularam studéjoso aptaujam
par studiju kursu un docétaju sniegumu, nozares uznémumu prakses vaditaju sniegtajam atsauksmém,
absolventu aptaujam, darba devéju aptaujam par ViA absolventiem, Padomnieku konventa ieteikumiem,
ka ari nozares ekspertu atzinumiem un ieteikumiem.

Katra studiju semestra nosléguma tiek veiktas studentu aptaujas. To mérkis ir, ar dialoga starp
studentiem un docétajiem starpniecibu, uzturét studiju kvalitates kontroli, konstatét problémas un
piedavat to risinajumus. Aizpildot anketas, studenti sniedz vértéjumu gan par pasu kursu kopuma, gan
ari par ta docéetaju. Attieciba uz kursa noveéertéjumu ir ieklauti jautajumi par kursa témam un to atbilstibu
attiecigajam kursam, ieglto zinaSanu un prasmju noderibu, lekciju, praktisko darbu un patstaviga darba
nozimes novértéjumu, iespéjam konsultéties ar pasniedzéju, tehniska nodroSinajuma vértéjums, ka ari
iespéja briva forma aprakstit ieteikumus kursa uzlabosanai. Anketa par docétaja darbu studenti izvérté
docétaju no profesionalas kompetences viedokla, prasmes izraisit interesi par macibu kursu, spéju
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sasaistit teoriju ar praksi, darba organizacijas prasmi, attieksmi pret studentiem u.c. Atvértie jautajumi
lauj studentiem izteikt ierosinajumus, noradit uz docétaja stiprajam/ vajajam pusém, kam bdtu
nepiecieSams pieverst papildus uzmanibu.

Katru gadu tiek veikta ari absolventu anketésana, lai noskaidrotu absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati. Kopuma, virziena programmu ietvaros, absolventu nodarbinatiba péc studiju beigSanas ir
augsta, kas pierada tirgus pieprasijumu péc sada limena specialistiem.

Studiju kvalitates nodroSinasanas politikas dokuments pieejams ViA majaslapa:
https://va.lv/sites/default/files/ViA_Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-31012020.pdf

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas
(iznemot studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studejosajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par siudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemerus.

ViA studentiem ir iespéja savu viedokli, rekomendacijas, aizradijumus par studiju programmas
saturu, kursu, kvalitati, macibspékiem var veérsties visos ViA vadibas [imenos. Augstskolas vértiba ir
atvertiba un pieejamiba visos limenos un sadarbiba ar studentiem. Studentu valdes parstavji tiek
iesaistiti IEemumu pienemsSanas procesa un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas planosana un
istenoSana, parstavot studéjoso intereses ViA Iéméjinstittcijas. ViA Studentu valdei reizi ménesi ir
tikSanas ar ViA vadibu, kur ari tiek izrunatas aktualas témas un studéjoso priekslikumi konstatétam
problémam. Pieméram, iepriek$éja perioda, galvenokart, izskatamie jautajumi bija saistiti ar pandémijas
radito situaciju un studiju organizacijas procesu, aktualas lietas par situaciju Ukraina, atsevisKki
jautajumi/izaicinajumi par studentu ikdienu dienesta viesnicas, tapat tika risinati jautajumi kopigas talkas
organizéSana un jauno studentu ievadstudiju organizéSanas planu.

Bez studéjoso aptaujam studiju virziena notiek regulara informacijas apmaina ar studéjosajiem gan
studiju virziena vadibas, gan docétaju, gan vecaka specialista limeni. StudéjoSie priekslikumus un
sudzibas var iesniegt gan mutiski, gan e-pasta sazinas veida, gan rakstiska iesnieguma forma. Katra
studentu grupa ik gadu tiek ievéléets kursa vecakais, kur$ ikdienas nodroSina sazinu ar studiju
programmas direktori.

Ipasi svariga sazina ar studentiem, vinu uzklausidana un proaktiva darbiba no studiju virziena direktora
puses bija nepiecieSama, nemot vera COVID-19 izraisitas pandémijas raditas izmainas studiju procesa.
Gan studiju virziena direktore, gan docétaji proaktivi tieSsaistes nodarbibu laika, gan ari arpus tam
sazinas ar studentiem, uzklausa studentu komentarus par studiju procesu.

Reizi meénesi studiju virziena padomes séde tiek parrunati jautajumi par studiju procesa norisi, taja skaita
ari par studentu ierosinajumiem.

Studiju virziena direktore, pamatojoties uz studentu ierosinajumiem, ir aicinajusi docétajus gan salagot
studiju kursu nosléguma darbu iesniegSanu ar citu kursu noslégumu darbu terminiem. Par Sim darbibam
studenti e-pasta veida un mutiski ari informéti, tada veida sanemot atgriezenisko saiti. Virziena direktors
tiekas ar katru kursu reizi semestri, lai parrunatu kursu novértéjumus (ieteikumus un sidzibas par kursa
norisi, studiju organizaciju, u.c.), ka ari aktualo un sagaidamo nakamajos semestros. Tapat, divas reizes
gada tiek sasaukta studiju virziena Konsultativo padome, kura tiek parrunatie aktualie jautajumi gan par
studiju organizacijas procesa pozitivo un negativo katra semestri, ka ari notiek ideju un doma apmaina
starp dazadiem kursiem, ta veicinot ideju generésanu procesu uzlabosSanai. Ka pieméru var minét
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studiju kursa "levads studijas" izveidi, kura tiek apkopota un pasniegta visa nepiecieSama informacija, lai
1.kursa students varétu vieglak iejusties augstskolas vidée, atrak apgltu dazadas prasmes un pieejamos
resursus (piem., IT, bibliotekas, zinatniskas datubazes, akademiska étika, utt.), ka ari ievaditu Tarisma
un atputas nozaré (uznémumu apmekléjums, informacijas meklésana). Tapat veikta ari docétaju
nomaina kursos vai veiktas parrunas ar kursu vaditajiem, papildinati un mainiti kursa satura aktualitates
un nosléguma darbu veidojoSie kritériji.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegusSanas un
sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studejosSajiem, absolventiem un darba
devejiem.

Lemumu pienems$ana par studiju virziena ieklauto studiju programmu attistibu un pilnveidi tiek izmantoti
dazadi studentu profila un skaita statistikas dati. Statiskas parskati tiek apkopoti péc nepiecieSamibas,
izSkirot obligatas (iesniegSana noteikta saskana ar MK noteikumiem) un neobligatas statistikas (péc
vajadzibas), savukart apkopojama informacija aplikota péc noteikta IEmuma pienemsanas mérka.

Reflektantu, studéjoSo un absolventu aptaujas ir nozimigs informacijas avots studiju programmu
pilnveidé VRSTAO studiju virziena. Balstoties uz reflektantu aptaujam, tiek lemts par marketinga
pasakumu pilnveidi, pieméram, uzsakot atsevisSkas aktivitates tieSi magistra limena studentiem
2020.gada vasara, jo kopéja ViA marketinga kampanu virziba ir vérsta pamata uz bakalaura studentu
piesaisti.

Studéjoso aptaujas péc katra studiju kursa lauj gan konkrétajam docétajam izvertét kursa norisi un
sasniegtos rezultatus, ka ari studentu apmierinatibu, ka ari studiju virziena direktorei veikt kontroli par
studiju kursu norisi un nepiecieSamibas gadijuma veikt izmainas (pieméram, mainit kursa docétaju,
precizet kursa saturu, mainit kursa apjomu kreditpunktos, mainit kursa norises laiku studiju programmas
plana utml).

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes anketésana,
kas tiek veikta péc katra studiju kursa (lais.lv). Katra studiju kursa ietvaros studenti sniedz vértéjumu 5
ballu sistéma par sadiem kritérijiem:

e kursa mérki (definéSana un rezultatu sasniegsana),

e macibu metozu novértéjums kursa mérku sasniegSanai( metozu atbilstiba un daudzveidiba;
dialoga un diskusiju iespé&jas kursa laika; docétaja spé€ja uzklausit citu viedokli un argumentaciju),

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértésana, studiju slodze, studiju materialu
pieejamiba un izmantosana, komunikacija ar studentiem),

e docétaja darba vértéjums (iespéja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem
lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka ari atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem
darbiem; zinasanu vértésana atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem; pedagogiska meistariba),

e Studenta iesaistiSanas studiju kursa (motivésana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga darba
pasnovertéjums).

Studenti sniedz ar1 kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam pusém. Aptauju
rezultati akadémiska gada nosléguma tiek analizéti VRSTAO virziena padomes sédé, VRSTAO studiju
programmas padomnieku konventa, VRSTAO virziena pasSnovértéjuma izstrades darba grupa, ka ari
Konsultativaja padomé, tadejadi nodroSinot uzlabojumu veikSanu gan kursa satura, gan praktiskaja
organizacija.
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Balstoties uz studentu verteéjumu/absolventu aptaujam, ir veiktas izmainas studiju procesa, pieméram,
mainiti kursu docétaji, C dalas kursi parcelti uz vélaku semestri, lai mazinatu slodzi pirmajos studiju
gados, mainitas kursu nosléguma darbu iesniegSanas metodes, ka ari docéetaji, sanemot kursu
vertéjumus, veic izmainas un uzlabojumus gan kursu satura uzdevumos, gan vértéSanas sistéma.

Reqgulari tiek veidoti statistisko datu parskati par reflektantiem, studentu skaitu un absolventiem (skat.

1.tabulu).

1.tabula. ViA apkopoto statistisko datu parskatu veidi.

Statistikas Regularitate
veids

Reflektanti péc katras
uznemsanas
un péc
pieprasijuma

Studenti Katru ménesi
un péec
pieprasijuma

Absolventi Péc izlaiduma
un péec
pieprasijuma

Profils
(péc pieprasijuma)

Reflektantu skaits
Dzives vieta
Izglitibas iestade
Pieteikumu skaits
Uznemsanas
konkurss
Finanséjums

u.c.

Studentu skaits
Finanséjums
Vidéjas un svértas
atzimes

Atbirums u.c.

Absolventu skaits
Finanséjums
Vidéjas un svértas
atzimes

Gala darbu témas

Nepieciesamiba

UznemS$anas analize
Uznemsanas planosana
Marketinga pasakumu
planoSana

Studiju programmas
pilnveide

Budzeta vietu
planoSana
Pasnovértéjuma
zinojumi u.c.

Studiju programmas
pilnveide

Budzeta vietu
planosana
Pasnovértéjuma
zinojumi Rotacija
Stipendijas u.c.

Studiju programmas
pilnveide

Budzeta vietu
planosana
Pasnovértéjuma
zinojumi u.c.

Statistiku veido

Studiju
administrésanas
grupa

Studiju
administrésanas
grupa

Studiju
administrésanas
grupa

Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize apskatama zinojuma pielikuma (skat.

12.pielikumu).

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.
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Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskosanu atbild ViA Administrativais departaments (majaslapa
- Marketinga grupa; paréjas vietnés - Studiju administrésanas grupa).

Turisma organizacija un vadiba:
https://va.lv/lv/studijas/bakalaurs/turisma-organizacija-un-vadiba/par-programmu

Turisma strategiska vadiba konkuréetspéjai:
https://va.lv/lv/studijas/magistrs/turisma-strategiska-vadiba-konkuretspejai/par-programmu

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finanSu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finanseéjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu attistibai.

ViA studiju virziena VRSTAO studiju programmam paredzétais finansu nodroSinajums 2021.gada
sasniedza 150 tikstoSus EUR , kas ietver valsts budZeta finanséjumu un ViA pasu ienémumus (skat.
2.tabulu).

2.tabula. Finansu resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu 1stenoSanai (EUR).

Finanséjums 2016, EUR 2017, EUR 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021,
EUR
Valsts budZeta finanséjums virzienam 130 282 155 236 161 240 158 676 160 965 144 343

(bez finanséjuma stipendijam)

Pasu ienémumi - virziena maksas 101 204 69 193 37 043 26520 16 244 15 286
studentu studiju maksas

Finanseéjums kopa 231 486 224 428 198 283 185 196 177 209 159 629

Finansejums pétnieciskai darbibai ViA netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan novirzits zinatniskajiem
instititiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasutijumu darbiem, kuros darbojas
akadémiskais, zinatniskais personals un studéjoSie no dazadiem studiju virzieniem un 2021.gada
sasniedza 1.9 miljonu EUR (skat. 3.tabulu).

3.tabula. Finanséjums pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai (EUR).

Finanséjums 2016, EUR 2017, EUR 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021,

EUR
Zinatnes bazes finanséjums 13 222 124 321 142 725 147 790 152 575 159 639
Valsts pétijumu programmu finanséjums 56 119 82 811 325099 471 050 126 430
Valmieras pilsétas pasvaldibas pieskirtais 20 000 20 000 20 000 15 000

finanséjums pétniecibas grantiem
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Snieguma finanséjums

Paréjie ienémumi no valsts budzeta
ES struktdrfondi

LZP granti un programmas

lenémumi no ligumdarbiem ar LR
juridiskajam personam

Paréjie ienémumi zinatniskajai darbibai
lenémumi no arvalstu finansu palidzibas

Finansejums kopa

24514

97 095

36 200

20372

267 522

122192

61 046

510 796

5785

2180

28 756

957 887

150 240

25951

534 951

101 209

111 259

1086 335

181 806

132 586

295163

86 257

696

337613

1522010

197 011

301117

288 424

22953

87 830

677 204

2198 164

191713

615 291

319971

199 326

87 091

232

229963

1929
656

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi studiju
procesa esosos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skat. 4.tabulu).
Nozimigakai literatlrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjauno$ana, bet aktualakas papildu literatlras

vienibas tiek papildinatas regulari.

4. tabula. Finanséjums studiju literatiras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai (EUR).

lzdevumi bibliotekas krajumu
komplektésanai

Periodiskie izdevumi
Gramatas

Elektroniskie dokumenti un
datubazes

Kopa:

2016, EUR

1930

5873

4373

12176

Finanséjums studéjoso pasparvaldei

2017,
EUR

1955

17 954

2870

22779

2018, EUR

2218

14 470

2789

19 477

2019,
EUR

1865

10 849

3068

15 782

2020, EUR

1623

7303

523

9449

2021, EUR

1573

8502

5535

15610

Finanséjums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodrosSinats vismaz vienas divsimtas dalas apmeéra no
valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un svarstas ap septiniem
tlkstoSiem EUR gada, tacu 2021.gada sasniedz gandriz astonus tukstoSus (skat. 5.tabulu). 5.tabula
ieklauta informacija par valsts budzeta un studiju maksu apjomu tiek uzradita tapéc, lai paraditu, ka ViA
ievéro likumdosana noteiktos normativus un studéjoso pasparvaldei finanséjumu pieskirts ne mazak ka
viena divsimta dala no valsts finanséjuma studijam un studiju maksas ienémumiem.

5. tabula. Finanséjums studéjoso pasSparvaldei (EUR).

Finansejums
Finansejums studentu
pasparvaldei

Valsts budZeta finanséjums studiju
procesam

Studiju maksas ienémumi

Kopéjie studiju procesa ienemumi

2016, EUR

6 958

966 643

381154

1347 797

2017,
EUR

7173

1138395

261 350

1399
745

2018, EUR

7 470

1236 054

205191

1441 245

2019,
EUR

7 470

1276 531

179 537

1456
068

2020, EUR

7 470

1324 947

185539

1510 486

2021, EUR

7 961

1361475

151835

1513 310
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Studentu pasparvaldes finanséjuma 0.52 0.51 0.52 0.51 0.5 0.53
attieciba, %

Finansiala baze ir pietiekama studiju programmu istenoSanai, nemot véra, ka studiju programmu
istenosanas izmaksas tiek segtas no dazadiem finansu avotiem: projektu finanséjums, valsts budzeta
lidzekli, ViA paSas ienémumi. Infrastruktlras attistibai ViA pédéjos gados piesaistijusi apjomigu ES
struktirfondu finanséjumu, lai modernizétu laboratorijas, remontétas vairakas studiju telpas. Dazadu
projektu ietvaros ViA ieguvusi finanséjumu ari bibliotekas krajuma papildinasanai. ViA VRSTAO
studéjosajiem tiek piedavatas gan valsts budzeta finansétas studiju vietas, gan ari tiek piesaistiti maksas
studenti. Docétaju profesionalajai pilnveidei finanséjums tiek piesaistits no Erasmus+ programmas, ka
ari kop$ 2018.gada tika Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska
personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.), kura ietvaros notiek anglu valodas, digitalo
tehnologiju, akadémiskas lideribas apmacibas, ka ari tika nodroSinatas stazéSanas iespéjas pie
komersantiem, kas sekmé cieSakas sadarbibas veidosanos ar industriju.

Akadémiska personala atalgojums

Akadémiska personala atalgojums atbilst pedagogu darba samaksas Ministru Kabineta noteikumiem
Nr.445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” (05.07.2016.) un ietver papildinosi ViA izstradatu un VIA
Senata apstiprinatu motivéjosu atalgojuma sistému atbilstoSi docétaju slodzei (skatit 6.tabulu).

6.tabula. Akademiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas noteikumiem.

Amats 2020, EUR 2021, EUR
Ménesa Minimala ViA Atbilstiba Ménesa Minimala ViA Atbilstiba
darba stundas stundas noteiktajai darba stundas stundas noteiktajai
algas likme ** likme *¥* minimalas algas likme ** likme ***  minimalas
likme * stundas likme * stundas
likmei likmei
profesors 1569.00 15.69 15.69 atbilst 1754.00 17.54 17.54 atbilst
asociétais 1256.00 12.56 12.56 atbilst 1404.00 14.04 14.04 atbilst
profesors
docents 1005.00 10.05 10.05 atbilst 1124.00 11.24 11.24 atbilst
lektors 805.00 8.05 8.05 atbilst 900.00 9.00 9.00 atbilst
asistents 641.00 6.41 6.41 atbilst 717.00 7.17 7.17 atbilst

* - MK noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" (05.07.2016.)

** - apréekinata nemot véra MK noteikumos Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" (05.07.2016.)
noteikto maksimalo akadémiska personala darba slodzi 1000 stundas gada (100 stundas ménesi)

*kk - apstiprinata ViA Senata sédé
Studiju programmu izmaksu kalkulacija

ViA studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas metodiku, kura izmaksas tiek
klasificétas sekojosa veida:
1. TieSas izmaksas - studiju programmas realizacijas tieSas izmaksas:
= akadémiska un zinatniska darba izmaksas - akadémiska personala atlidziba un zinatniska
personala atlidziba studiju procesa,

= paréjas studiju procesa izmaksas - macibu materialu, pasakumu izmaksas, citas tiesas ar
studiju programmas realizaciju saistitas izmaksas.
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2. Dalé§ji tieSas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:

= zinatniskas darbibas atlidziba - akadémiska personala atlidziba, kura nav tiesi saistita ar
kadas studiju programmas realizaciju (piem., fakultates docétaju athdziba par zinatnisko

= administrativais darbs - virziena un fakultates administrativa darba izmaksas (dekana,
virziena vaditaja, vecaka specialista atlidziba),

= izmaksu neséjs - studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai studentu
skaits virziena (virziena tieSo izmaksu parnesei);

darbu),

paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas - fakultates personala
komandéjumu, apmacibu, konferenCu apmekléjumu izdevumi, dalibas maksas
organizacijas, kancelejas preCu, viesu uznemsanas un citi izdevumi, attistibas izdevumi
(fakultates vai virziena attistibai tiesi ieziméta finanséjuma izlietojums),

3. NetieSas izmaksas - paréjas augstskolas izmaksas:

Informacija par izmaksam uz vienu studéjoso noraditas izmaksu aprékina ieklautas pozicijas un
finanséjuma procentualais sadalijums starp noteiktajam pozicijam (skat. 7.tabulu).

= atlidziba - administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba,

paréjas administrativas izmaksas - komandéjumu izdevumi, kopéjie studiju procesa
organizésanas izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotékas izdevumi, marketinga,
sabiedrisko attiecibu un pasakumu organizésanas izdevumi, citi administrativie izdevumi,
éku apsaimniekosanas izmaksas - infrastruktlras uzturéSanas un saimnieciskie izdevumi,

aizdevuma atmaksas izdevumi,

kapitalie izdevumi - gramatas, aprikojums,

izmaksu neséjs - studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo
izmaksu parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizéto studiju kursu kontaktstundu

skaits gada (éku apsaimniekoSanas izmaksu parnesei).

7. tabula. Finanséjuma procentualais sadalijums izmaksam uz vienu studéjoso (EUR).

Izmaksu pozicijas 2016

%

TieSas izmaksas

Akadémiska un zinatniska darba izmaksas 33.9

(stud.process)

Paréjas studiju procesa izmaksas 1.2

Daleji tiesas izmaksas (virziena, fakultates
tieSo izmaksu parnese)

Zinatniskas darbibas atlidziba 4.7
(akad.atv.+zin.darbiba)

Administrativais darbs 7.2
Paréjas administrativas izmaksas 2.7
Kopa tieSas izmaksas (tiesas + daléji tiesas) 49.7
NetieSas izmaksas (paréjo ViA izmaksu 50.3
parnese)

Atlidziba 28.1

2017

%

32.6

0.8

5.8

8.6

0.3

48.1

51.9

30.6

2018

%

33.7

0.8

1.5

9.4

0.9

46.3

53.7

333

2019

%

37.2

1.8

3.7

7.6

2.3

52.6

47.4

28.2

2020

%

36.3

1.1

7.8

7.5

1.1

53.8

46.2

27.8

2021

%

39.8

0.9

4.7

1.4

54.8

45.2

26.9
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Paréjas administrativas izmaksas 10.8 10.4 10.3 9.1 8.5 8.1

Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu maksajumi) 2.6 2.4 2.1 1.6 1.6 1.5
Kapitalie izdevumi 0.5 0.9 1 1 0.6 0.9
Eku apsaimnieko$anas izmaksas 8.3 7.6 7 7.5 7.7 7.8
Izmaksas uz 1 studentu 100 100 100 100 100 100

Studiju programmas TSVK izmaksu kalkulacija Sobrid netiek analizéta, jo Saja studiju programma pirmos
studentus planots uznemt 2022.gada septembri.

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo
infrastrukttras un materialtehnisko nodrosinajumu neizdala starp studiju virzieniem, jo ViA ir neliela
augstskola ar nelieliem resursiem, kurus saskanoti plano un izmanto visu studiju virzienu istenoSanai.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto divas
ékas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kopé&jo ViA riciba eso$o telpu platibu 7312 m’. No tiem,
2387 m’ tiek izmantoti tie$i studiju un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas
(kopéja platiba 1445 m?), t.sk. 3 datoru auditorijas ar 90 darba vietam un interneta pieslégumu (195 m?)
un 12 laboratorijas: Datu drosibas laboratorija (Kiberdrosibas laboratorija); Datortiklu laboratorija;
Virtualas realitates laboratorija; Multimediju laboratorija (studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas
virzienam paredzétas materialas vértibas); Multimediju laboratorija (komunikacijas ekosistému un
tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas vértibas); Imitaciju modelésanas un RFID
tehnologiju laboratorija; Mobilo tehnologiju laboratorija; Energoefektivitates laboratorija; Mehatronikas
laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija; Buvniecibas laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija
(kopéja platiba 324 m?).

VRSTAO virzienam nozimigakas ir Telpiskas pétniecibas laboratorija, ka ari multimediju laboratorija, kas
ietver VRSTAO studiju un pétniecibas virzienam nepiecieSsamas tehnologijas. Visi datori ir saslégti kopé&ja
tikla, kas nodrosina vienotu informacijas apriti, ka ari ir nodroSinata pieeja interneta tiklam, datu bazu
izmanto$anai. Studiju procesa tiek izmantota ari konferen¢u zale (257 m?). Studiju korpusos ir ari telpas
grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350 m?). Nemot véra, ka
magistra studijas nodarbibas notiek piektdienas un sestdienas, magistra studentiem tiek nodroSinata
iespéja rezervét vietu ViA dienesta viesnicas, ieprieks piesakoties elektroniska sistema.

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka ari skalruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka ari abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti var
lietot arl kopmitnés, ka ari autorizéjoties no jebkuras vietas kur ir pieejams internets. Visas auditorijas
studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits: Studentiem - 160 gab., akadémiskajam personalam - 45 gab., administrativajam
personalam - 60 gab., stacionaro datoru skaits auditorijas - 30 gab. (neskaitot datorauditorijas),
portativie datori - 60 gab., multimediju projektori - 45 gab.
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2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju
virziena istenosanai, studejosajiem pieejamajam datubazéem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotékas krajumu papildinasanas procediru un datubazu
abonésanas proceduru un iespéjam.

ViA metodiska baze nodroSina, lai studentiem zintbu apguvei pieejamie resursi batu atbilstosi un
pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. Studentiem pieejama ViA e-studiju vide, kas ir
interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, notiek elektroniska dokumentu
apmaina un sazina ar docétaju, notiek parbaudes darbu izpilde un vértéSana. No 2017.gada rudens ViA
studiju procesa tiek izmantota Moodle vide, ka ari ir iegadata licence MS Teams studiju platformas
izmantoSanai, kas paver daudz plasakas iespéjas attalinatu studiju formu istenoSanai un ta sauktas
“blended learning” pieejas attistiSanai. Moodle vidé ar studiju procesu saistitie metodiskie un citi
materiali (piem., nolikums par studiju darbu izstradi, prakses nolikums, metodiskie noradijumi studiju
darbu izstradei u.c.) pieejami ari anglu valoda, nemot véra, ka studiju programmu paredzéts istenot ari
angliski. Lai ViA docétaji pilnvértigi varétu izmantot jaunas tehnologiskas iespé&jas, ViA kops 2018.gada
tiek Tstenots Eiropas sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un
cilvékresursu attistiba” (Nr.8.2.2.0/18/A/012), kura ietvaros notiek apmacibas par dazadu tehnologisko
riku izmantoSanu studiju procesa. Bez tam iegadats aprikojums, pieméram, nodarbibu filmésanai,
docétajiem pieejams atbalsts videolekciju ierakstidanai un apstradei. Sis ir virziens, kas augstskolas
ietvaros jaturpina attistit, nemot vera, cik strauji attistas tehnologijas. Studentiem pieejama ari telpu
noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai, kas nodrosina iespéju
sekot lidzi nodarbibu planojumam attalinati, operativi izzinot izmainas. lzveidota elektroniska
datortehnikas un multimediju tehnikas rezervésanas sistéma, kas nodrosina studéjoSajiem iespéjas
izmantot ViA riciba esoSo tehniku (videokameras, fotoaparati, diktofoni u.c.) multimediju satura
radiSanai. Studéjosie var rezervét ari laiku darbam multimediju laboratorija. 2020.gada ViA ir pabeigta
mobilas aplikacijas izveide, kas vienkopus piedava piek|luves iespéju svarigakajiem elektroniskajiem
resursiem: moodle videi, nodarbibu grafikam, e-pastam u.c.

Biblioteka resursi

Bibliotéka lasitajiem atvérta 51 h nedé|a, studiju laika katru darba dienu un sestdienas. ViA studentiem
un macibspekiem 24/7 attalinati ir pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka
ir pieejama ari personam ar kustibu traucéjumiem. Bibliotéka nodrosina visus tradicionalos bibliotéku
pakalpojumus. Informacija par bibliotékas darba laiku un bibliotéka pieejamajiem resursiem un
pakalpojumiem ir atrodama ViA majas lapa, sadala bibliotéka
http://va.lv/lv/studentiem-un-darbiniekiem/biblioteka/par-biblioteku. Attieciba uz bakalaura studentiem,
bibliotékas darba laiks ir pilniba piemérots, bet salidzinosi mazaka piek|uve bibliotékas resursiem
veidojas magistra studentiem, kuri ViA uzturas piektdienu pécpusdienas un sestdienas. Magistra
studentiem iespé&jama gramatu iepriekSéja rezervacija, iespéjams ieprieks pasitit kopijas no
nepiecieSsamajam gramatu nodalam utml. Docétaji ari studiju kursu ietvaros médz sagatavot kursa
literaturas kopumu digitala veida.

1.stava lasitava (455,10m?) studentiem pieejams 130 preses izdevumi papira formata latvie$u, krievu,
anglu un vacu valodas. No tiem ViA bibliotéka aboné 35. Pieejama ari dailliteratlira un atsevisku
periodisko izdevumu arhivs. 2.stava atrodas datorlasitava (67,80 m®) ar 18 darba vietam, un vél 4 darba
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vietas kopé€ja telpa. Uz tiem pieejama ar1 PSPP datu apstrades programma. Vél otraja stava izvietotas 2
lasitavas (katra 14,50 m?) grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m?), un klusa lasitava
(79,20 m?). 2.stava bibliotékas telpa ir 776,00 m”. Seit izvietota nozaru literatiira, pieejams Valmieras
pilsétas un apkartéjo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas informacijas
punkts Europe Direct, kas sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka ari Vidzemes Augstskolas
studentu labako darbu arhivs.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot bibliotéku informacijas sistému ALISE.
No 2006.gada janvara ir pieejama i-bibliotéka, kas dod iespéju no Valmieras integrétas bibliotékas
elektroniska kataloga veikt gramatu pasutiSanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam gramatam, prasit
gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika nenodotajam/rezervétajam
gramatam. No 2015.gada pavasara ir pieejama bibliotékas informacijas sistémas Alise mobila versija.
Lidz ar to elektroniskais katalogs éerti pieejams ari no mobilajam iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu ViA izglitibas un zinatnes procesam, bibliotéka piedava studentiem,
akademiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas, ekskursijas un grupu
apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas bibliotékas, gan Valmieras bibliotékas
specialisti. Apmacibu mérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréeto bibliotéku,
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotékas elektronisko kopkatalogu un abonétam
tieSsaistes pilntekstu elektroniskam datubazém. 2019./2020. akadémiska gada 1.kursa studentiem
notika ievadnodarbibas par biblioteku un tas pakalpojumiem kursa levads turisma studijas, kuras
ietvaros dalibnieki iepazinas ar elektroniskajiem katalogiem un informacijas mekléSanu Valmieras
integrétaja bibliotéka pieejamas datu bazeés un LNB attalinati pieejamajos resursos. Bibliotéka piedava
Starpbibliotéku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta ka So pakalpojumu nodrosinam sadarbiba ar
Valmieras bibliotéku, lasitajam SBA izmantoSana ir bez maksas.

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotékas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits 2021.augusta bija
28830.

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotékas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits:

Materiala veids Skaits
Gramatas 21999
Elektroniskie dokumenti 352
Audiovizualie dokumenti 475
Kartografiskie dokumenti 99
Serializdevumi 3000
Nepublicétie 2907
dokumenti
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Abonetas datubazes

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. Vél pieejamas Travelnews.lv
Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras bibliotéku lasitajiem pieejamas datubazes:
Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library Collection, LETA Arhivs, nozare.lv,
Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka ari DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no visiem
Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajoSajiem datoriem (autorizéjoties studentiem
akadémiskajam datubazém ir piekluve ari attalinati). Atseviskam datubazém iesp&jams pieklat tikai,
stradajot bibliotéka uz vietas un sanemot ipasu atlauju (Lursoft, i-finanses, i-tiesibas) Bibliotéka aktivi
piedalas valsts agentlras ,Kultlras informacijas sistému centrs” piedavato elektronisko resursu vai
pilntekstu datubazu izméginasana. 2020./2021. akadémiskaja gada tas bija 5 datubazes.

Covid-19 pandémijas laika, pavasara semestri dazas akadémiskas izdevniecibas deva piekluvi saviem
elektroniskajiem resursiem - SAGE, Proquest, Cambridge Core, ACM Digital library u.c. Aktualais saraksts
https://www.myloft.xyz/free-resources-for-covid-19/ Péc pandémijas perioda ir piekluve So datubazu
atvértas pieejas resursiem.

Kop$ 2020.gada marta atverta attalinata piekluve ari dazam Latvijas Nacionalas bibliotékas digitalajam
kolekcijam.

Pieejama statistika par datu bazu izmantosanu 2020./2021. ak.g.
EBSCO datu baze- 25365 sesijas, 100119 meklejumi,

Science Direct - 11933 mekl€jumi, 12994 pilno tekstu skatijumi

Web of Science -952 sesijas, 2225 mekléjumi

Scopus- 3785mekléjumi

LURSOFT- 969 pieprasijumi

Krajuma papildinasanas procedira

Bibliotékas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas, sadarbiba
ar Valmieras bibliotéku, neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik ménesi. Bibliotéka pienem ari
privatpersonu un juridisko personu davinajumus bibliotékas krajuma papildinasanai ar trikstoSiem vai
nepietiekama eksemplaru skaita esoSiem iespieddarbiem un citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par gramatu
pasUtisanu un izmantosanu Vidzemes Augstskolas bibliotéka. Ja resurss pieejams brivpieeja timekli vai
biblioteékas abonétajas datu bazes, drukatu eksemplaru bibliotéka iegadajas reti.

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi studiju
procesa esosos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti. Nozimigakai literaturai
katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunoSana, bet aktualakas papildu literatdras vienibas tiek papildinatas
regulari.

Gadijumos, kad nepiecieSsamo gramatu bibliotéka nav, docétajs aizpilda veidlapu Gramatu pasutijums
ViA bibliotékas fonda komplektésanai un saskano ar studiju virziena direktoru. Bibliotéka sanemot
pieprasijumu parbauda vai gramata nav jau pasUtita ieprieks, veic cenu izpéti (aptauju). Gramatu
pasatijums javeic pirms studiju kursa sakSanas.

Bibliotékas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analizéjot tos, norada
docétajam iesp€jamo risinajumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata utt.)

Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, bibliotéka nosdta informaciju par jauniznakusajam gramatam
vai citiem resursiem.
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Datubazu abonesanas procediira

Pilnteksta datu bazes, tiek abonétas sadarbiba ar valsts agenturu Kulttras informacijas sistému centru,
programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotékam” ietvaros, ka ari ar Izglitibas un Zinatnes
ministriju, projekta “ Akadémiskais tikls”. Lemums par kadas datu bazes abonésanu vai abonésanas
partraukSanu, tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédé, studiju programmu un
zinatnisko institutu direktoriem vienojoties.

Krajuma digitalizacijas limenis

Biblioteka savus krajumus nedigitalizé, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu diplomdarbi
(madistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem - izmantojot Bibliotékas elektronisko kopkatalogu, sadala
-“ViA studentu darbi”, no 2656 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 431 studentu darbam. Bibliotékas
elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” ir uzsakta docétaju darbu datubazes
veidoSana. Datu bazé ieklauti macibspéku 269 publikaciju analitiskie apraksti (monografijas, redigétas
un sastaditas gramatas, pétijumi, konferenc¢u materiali u.c.). Ja Sie darbi ir pieejami interneta, aprakstos
tiek ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodrosinajuma atjaunosanas un pilnveidoSanas iespéjas

No ViA planota bibliotékas budzeta, ari dazadu projektu (SAM, ERAF) ietvaros, ka ari sadarbiba ar
Valmieras biblioteku. Bibliotéka pienem ari davinajumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietosanai.
2019./2020. akadémiska gada laika virziena vajadzibam tika iegadatas 17 nosaukumu gramatas, 17
eksemplaros par kop€&jo summu 634.48 eiro.

COVID-19 pandemijas ietekme

2020.gada, saistiba ar COVID-19 pandémijas radito situaciju, kad augstskolam bija japariet uz studijam
tieSsaisté, ViA bibliotéka sniedza lielu atbalstu gan docétajiem, gan studentiem, veicot gramatu nodalu
ieskanésanu (ievérojot autortiesibas), kas bija nepiecieSamas studiju un zinatniska darba veikSanai,
sniedza konsultacijas par attalinatu pieslégsanos datu bazém no datoriem, kas nav ViA tikla. 2022.gada
pavasari tika izveidota atseviSka sadala Moodle sistéma - informacija krizes apstaklos, un tur ieklauti ari
padomi un informacija par bibliotékas krajuma izmantoSanas iespéjam tieSsaistes studijas. No
studentiem sanemti atzinigi komentari par bibliotékas sniegto atbalstu.

Brivpieejas resursi

Zinatné un izglitiba domingjosaki kluvusi atvéertas piekluves resursi (publikacijas un dati) - |oti strauji
pieaug Sadi pieejamu zinatnisko zurnalu un repozitoriju skaits. Aizvien vairak universitasu un
finanséjuma pieskiréji ES sagaida atvértas pieejas satura radisanu. Ta rezultata augstvertigs saturs
dazadas nozarés pieejams arpus bibliotékam aizvien plasaka apjoma.

ViA bibliotéka jau uzsakusi mérktiecigu darbu, lai sekmétu studéjoSo un docétaju informetibu par
atvertas piekluves akadémiskajiem resursiem planojot seminarus studentiem un macibspékiem. Tiek ari
stradats pie apkopojoSa atbalsta materiala par atvertas piekluves resursiem anglu un latvieSu valodas.
StudéjoSiem ari planots organizét seminarus par LNB digitalizétajiem un abonétajiem e-resursiem un
datubazém. Docétajiem ViA bibliotéka piedava individualas un mazu grupu konsultacijas par atvértajiem
resursiem, informacijas mekléSanu datu bazés, LNB resursiem.

VRSTAO studiju virziena sadarbiba ar bibliotéeku

Kops 2003.gada 30.janvara VIA bibliotéka ir Pasaules Tlrisma Organizacijas depozitbibliotéka. Ta dod
iespéju ViA studentiem un macibspékiem iepazities ar nozares jaunakajiem pétijumiem un statistikas
datiem.

Tlrisma virziena docétaji loti aktivi iesaistas nozares literatlras komplektéSana: informé par pasvaldibas
izdotajam gramatam, kuras bUtu nepiecieSams iegadaties; papildina krajumu ar konferen¢u materialiem,
arzemes izdotajiem zurnaliem.
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Tlrisma virziena vajadzibam bibliotéka komplekté ne tikai jaunako nozares literatlru, bet ari dazadus
vésturiskus materialus (kartes, celvezus, celojumu aprakstus u.tml.) .

Lai popularizétu tdrisma nozares specialistiem ViA studentu veiktos pétijumus, bibliotékas elektroniska
kopkataloga sadala ,ViA studentu darbi” ir pieejami labako darbu pilnie teksti (no 2012.gada.) Sadarbiba
ar turisma virziena docetajiem bibliotéka tiek veidotas tematiskas izstades, kuras interesenti var
iepazities ar pétijumiem par kadu no turisma nozares témam, ka ari ar ViA bibliotéka pieejamajam
gramatam par So tému.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un noveértejumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (piemeram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemerotie riki.

VRSTAO studiju virziens ieklaujas kopé&ja ViA izmantoto informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumu riku kopumu studiju procesa nodrosinasana.

COVID-19 izraisita pandémija un attiecigi pareja uz tieSsaistes studijam pilniba apliecinaja, ka ViA ir
gatava pielagoties mainigajai situacijai un infrastrukttras baze tam ir pilniba piemérota. Jau no pirmas
tiessaistes studiju dienas 2020.gada marta, nodarbibas notiek webex platforma, moodle sistéma un e-
pastu sistéma pilniba atbalsta informacijas apmainu, jaunumu pazino$anu, izmainu izzinosanu starp
docétajiem un studentiem.

Sobrid, ir aktualizéti un uzlaboti informéacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi. Studiju procesa
aktivi tiek izmantotas: moodle.va.lv sniegtas iespéjas (studiju vadibas sistéma) - studiju elektroniska
vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali, lekciju
prezentacijas, notiek informacijas apmaina, studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus.
Savukart tieSsaiste lekcijas, e-pasta sistéma, kalendars, u.c. tiek nodroSinats izmantojot MS365, kas
ieklauj tadus komunikacijas rikus ka Teams, Outlook, OneDrive, Sharepoint u.c. sniegtas iespéjas. ViA
tiek izmantota arm ViAapp mobila lietotne, ka ar lekciju/auditoriju grafika sistéma (ViAapp lietotnes
lejuplade iespéjama, izmantojot GooglePlay:
https://play.google.com/store/apps/details?id=Iv.via.vidzemes_augstskola&hl=en&gl=US). Studentu
vajadzibam, ViA ir arl izveidots studiju maksas atlaidzu kalkulators. Ka vél vienu nozimigu riku var minét
youtube.com (piem., ievadlekcijas, dazadas tiesraides, konferences, u.c.)

Svarigs riks, kas tiek izmantots ipasSi VRSTAO virziena studiju procesa nodrosinasanai studentiem ir
geotelpiskas informacijas sistémas lietotne ArcGis, kas studentiem tiek nodrosSinata sadarbiba ar ViA
HESPI.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procedira u.c.), novertet to
atklatibu.

VIA ir izstradats nolikums “Par véléSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes Augstskola”,
kas nosaka kartibu, kada tiek veikta vakancu izsludinasana, kandidatu izvértéSana un Iémuma
pienemsSana par apstiprinasanu akadémiska vai zinatniska amata. Vakancu izsludinasana notiek,
izsludinot konkursu oficialaja vietné “Latvijas Véstnesis”, ka ar1 publicéjot informaciju ViA majas lapa.
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Visa personala piesaistes procesa tiek ievéroti atklatibas un informacijas pieejamibas principi. Personas
akadémiskajos amatos ievélé atklata konkursa rezultata. Profesora vai asociéta profesora amata
pretendenta zinatnisko, pedagogisko un organizatorisko kvalifikaciju noverté profesoru padome Ministru
kabineta noteiktaja kartiba. Docenta, lektora vai asistenta Stata amata vietas pretendenta zinatnisko un
pedagogisko kvalifikaciju izvérté studiju virziena padome un virza jautajumu izskatiSanai atbilstoSaja
fakultates dome.

Nolikums “Par vélésanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes Augstskola apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 13.pielikumu).

ViA Darba samaksas nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat. 14.pielikumu).

ViA docétaju darba saturu un pienakumi apskatami zinojuma pielikuma (skat. 15.pielikumu).

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

VIA ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodroSinasanai.

ViA akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai ir apstiprinata Studiju
kvalitates nodrosinasanas politika, kas sekmé ViA iekSéjo kvalitates kultlru un tas pastavigu
pilnveidi, kuras ietvaros visas iek$€jas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas
kvalitates nodrosinasanu visos limenos. ViA ir noteikti pasakumi, ka parliecinaties un parbaudit, ka
ar studentiem stradajoSiem docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, proti, prasibas
ir noteiktas ViA Nolikuma par veleSanam akadémiskajos amatos; ViA Darba samaksas
nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi par pétniecisko darbu; ViA Senats ir
apstiprinajis docetaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba,
pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un ari administrativaja darba.

Lai nodroSinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo
pilnveidi, docétajam tiek dota iesp&ja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati,
apgustot arzemju pieredzi vai stazéjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka ari piedaloties
atbilstoSos seminaros un konferencés - Erasmus+ u.c. mobilitates programmu ietvaros.

Docétaju kvalifikacijas paaugstinasanas vajadzibas tiek parrunatas studiju virzienu limeni, atbilstosi
tiek mekléts finanséjums fakultates ietvaros, dazadu projektu ietvaros, tai skaita docétajiem
kvalifikacijas paaugstinasanai tiek piedavatas iespéjas piedalities Erasmus+ mobilitates, ka ari
izmantot ar1 citu finansu avotu [idzeklus gan personala pilnveides vizitém, gan ari dalibai
akadémiskas un profesionalas konferencés. Docétaju profesionalajai pilnveidei kops 2018.gada tika
Istenots Eiropas Sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un
cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.), kura ietvaros notiek anglu valodas, digitalo tehnologiju,
akadémiskas lideribas apmacibas, ka ari tiek nodroSinatas stazésanas iespéjas pie komersantiem,
kas sekmé ciesakas sadarbibas veidoSanos ar industriju. Augstskolas ilgtermina attistibai planots ir
ievélét akadémiskajos amatos vismaz vienu projekta iesaistito arvalstu docétaju katra studiju
virziena un visus iesaistitos doktorantus.
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Visi VRSTAO virziena vélétie docétaji ir piedalijusies SAM 8.2.2.aktivitatés, gan akadémiskas
lideribas macibas, gan péc nepiecieSamibas valodu vai tehnologisko prasmju pilnveidé. Astoni
docétaji istenojusi projekta ietvaros paredzéto stazéSanos pie komersantiem. StazéSanas gaita
docétaji guva profesionalo pieredzi, iepazinas ar nozares aktualitatém, ta veidojot sasaisti ar
industriju.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku izvéle studiju virziena notiek, pamatojoties uz
Sadiem kritérijiem: zinatniskas darbibas virziens un pétniecibas intereses, akadémiska darba
pieredze un kompetence, zinasanas ar studiju programmu saturu saistitajas jomas, zinatniskais
grads un kvalifikacija. PriekSnoteikums iesaistei studiju programmu istenosana ir magistra vai
doktora grads, vai arl doktora grada kandidata statuss, studijas doktoranttras vélakajos posmos, ka
art anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni, jo magistra programma tiek istenota anglu valoda.
Vieslektoriem kritériji ir magistra grads, ka ari nozimiga praktiska darba pieredze kada no
uznéméjdarbibas jomam, sveSvalodu zinasanas un pieredze zinatniska darba. VRSTAO studiju
virziena akadémiskajam personalam tiek nodrosSinatas izaugsmes iespéjas- personals ar doktora
gradu tiek virzits ievéléSanai docenta, asociéta profesora un profesora amatos. Studiju virziena
aizvaditaja akreditacijas perioda notikusi akadémiska personala loka paplasinasana, viesdocétaju-
izcilu uznéméjdarbibas praktiku piesaiste no dazadam uznéméjdarbibas jomam.

Izmantoto iespéju pievienoto vértibu studiju procesa istenosanai un studiju kvalitatei iespéjams
novertet caur to, ka docetaju sastavs VRSTAO studiju virziena atbilst prasibam par akademiskas
studiju programmas istenosanu madistra limeni anglu valoda, ka ari aktivi iesaistas starptautisku
projektu 1stenoSana un jaunu projektu sagatavoSana ar starptautiskiem partneriem, ar kuriem
sadarbiba veidojas Erasmus + mobilitates un docétaju apmainas rezultata.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas, administrativas (ja piemeérojams)
un pétnieciskas slodzes analizi un novertéjumu.

Studiju virziena iesaistiti 35 docétaji, no kuriem 23 ir véléti un paréjie piesaistiti ka viesdocéetaji. No tiem
13 ar doktora gradu. Lielais docétaju skaits veidojas tapéc, ka dalai macibspéku ir nepilnas akadémiskas
slodzes, bet viesdocétaji docé tikai vienu studiju kursu. TieSi viesdocétaji, kas ir nozares profesionali vai
savas jomas izcili specialisti, nodroSina programmu sasaisti ar praksi, kas objektivi nepiecieSams
profesionalo kompetencu ieguvei. lepriek$ minéto apstaklu dél 9 docétaji apvieno akadémisko slodzi ar
pétniecibu Socialo, ekonomikas un humanitaro pétijumu instituta (HESPI). Katru macibu gadu tiek
veiktas ari individualas parrunas ar docétajiem, lai izprastu un analizétu gan macibu un pétniecisko
slodzi, gan ari vinu motivaciju uznemties lielaku vai mazaku slodzi. Pétnieciska un administrativa slodze
tiek reguléta ar individualo stundu uzskaites tabelém, ka ari ar slodzu kartém. Docétaji, kuri anglu
valodas zinasanas novértéjusi zemak ka B2 Iimeni, docés kursus latvieSu valoda. Jaatzime, ka tas ir
valodu limena pasnovértéjums, tapéc visbiezak docétaji B2 limeni lasa zinatnisko literatdru, raksta
rakstus, ta¢u nav pietiekoSi drosi komunicét ar lielu auditoriju.

2021.gada tika ieguta licence Akadémiska magistra studiju programma Konkurétspéjiga turisma
stratégiska vadiba istenosanai.

Kopuma pa gadiem docéetaju iesaiste pétnieciba ir mainiga, jo tas atkarigs no piesaistita projektu
finanséjuma apjoma, nemot véra, ka Latvija pétnieciskais darbs norit tikai uz projektu bazes. Notiek
darbs pie docétaju noslodzes parplanoSanas un mérktiecigas jaunu macibspéku piesaistes, lai izvairitos
no véleto docétaju parslodzes un izdegSanas, kas kopuma vértéjama ka |oti liela probléma Latvijas




augstakaja izglitiba. ViA atalgojuma sistéma nodrosSina, ka docétaju darbs ir kopuma labi atalgots,
atalgojuma sistéma ir caurspidiga un Pasaules bankas pétijumos iepriekS novértéta ka viena no
labakajam Latvija. Pieaugot iesaistei projektos, lai kompensétu docétajiem laiku, kas tiek pavadits,
gatavojot jaunus projektu pieteikumus, no 2018.gada apmaksu veic no HESPI instituta bazes
finanséjuma. Tada veida varam izvairities no situacijas, ka docétaji bez atlidzibas nodarbojas ar projektu
pieteikumu sagatavosanu.

Svarigi izcelt, ka docétaju veiktais pétnieciskais darbs tiek integréts studiju procesa, ka ari gan
bakalaura, gan magistra programmu studenti tiek iesaistiti péetnieciskaja darba gan praktisku lauka
pétiju veikSanai, gan projektos kopuma.

2021.g. VRSTAO studiju virziena sagatavotas un publicetas visvairak (17) zinatniskas publikacijas
salidzinajuma ar citiem augstskolas studiju virzieniem.

Informacija par akadémiska personala slodzes veidoSanas metodiku pieejama ViA Darba samaksas
nolikuma.

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajjem macibspékiem apskatamas zinojuma
pielikuma (skat.16.pielikumu).

Akadémiska personala biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) apskatamas zinojuma pielikuma
(skat.17.pielikumuy).

ViA Darba samaksas nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat.14.pielikumu).

2.3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studéjosajiem studiju procesa atbalstu sniedz studiju virziena direktori, studiju metodiki, ka ari
Administrativaja departamenta darbinieki. Attieciba uz karjeras atbalstu, 2019.gada rudens semestri ViA
ir atjaunots pakalpojums - karjeras konsultacijas un karjeras planosanas atbalsts. Sis pakalpojums tiek
piedavats visas studiju programmas studéjoSajiem, neizdalot atseviski arvalstu studéjoSos, nemot véera
to pagaidam |oti nelielo skaitu ViA. StudéjoSajiem ar ipasam vajadzibam atbalsts tiek planots atkariba no
katra studéjosa specifiskas veselibas situacijas un vajadzibam.

NepiecieSamibas gadijuma tiek piedavata iespéja studét péc individuala plana. Interesenti, kas vélas
apgut ViA studiju kursus, bet nevar piedalities pilna laika klatienes studijas, var izmantot Atvertas
universitates iespéjas.

Ipasi svarigs psihologiskais atbalsts 1.kursa studentiem, kuriem ir gritibas ieklauties augstskolas studiju
procesa, ka ari uzsakt patstavigu dzivi projam no majam un gimenes. ViA studentiem ir pieejamas ari
psihologiska atbalsta konsultacijas par dazadam, ar studiju un personigo dzivi, saistitam problémam un
jautajumiem. Psihologiskas konsultacijas ir sadarbibas process, kas palidz individam veiksmigak risinat si
briza dzives gritibas, glt atbalstu dazadu jautajumu risinasana, palidzét ieraudzit dazadas alternativas
noteiktai problémai. Par studendien, kuriem sniegta karjeras vai psihologa konsultacija statistikas dati
ViA netiek uzturéti, bet 2021./2022.akadémiskaja gada karjeras vai psihologa palidzibu mekléja 14
studenti.

Jautajumi, par kuriem var konsultéties ar psihologu:

e AdaptéSanas studijam pirmaja studiju gada- gritibas ar tikSanu gala ar studijam vai iejusanos
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kursa;
e Ar studijam saistits stress vai uztraukumi; Laika planosanas jautajumi;
e Motivacijas trukums un gratibas koncentréties darbam; Problémas attiecibas;
e Atbalsts dazadas krizes situacijas;
¢ Neskaidriba vai Saubas par studiju pareizu izvéli vai savu karjeras talaku attistibu.

2022.gada izveidots "Studenta celojums" jeb 1sa un vienkarsa informacijas shéma, ka atbalsts pirma
kursa studentiem, lai jaunie studenti zinatu, ka rikoties un pie ka vérsties studiju laika. Info pieejams:
https://moodle.va.lv/course/view.php?id=775

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

ViA ieguvusi zinatniskas institlicijas statusu 2015.gada. Kop$ ta laika zinatniskajos amatos ievéléta
personala skaits pieaudzis no septiniem uz 25, zinatniskajos projektos piesaistitais finanséjums Saja laika
perioda pieaudzis piecas reizes. ViA zinatniska darbiba tiek planota péc “misiju” principa, defingjot
sabiedribai nozimigas problémas, kuras nav iesp&jams atrisinat vienas zinatnu disciplinas ietvaros. Tada
veida zinatniskaja darbiba ViA tiek sekméta starpdisciplinaritate. ViA stratégiski fokus€jas uz jaunu
talantu piesaisti péc-doktorantiras programmas ietvaros, ari VRSTAO studiju virziena vélétie docétaji
tiek motivéti pieteikties Sai programmai.

KopsS 2018.gada ViA ari isteno projektu ,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei starptautiskaja
zinatnes aprité (ViA-Int)”, kura mérkis ir sekmét ViA pétnieciska personala iesaistiSanos starptautiskos
pétniecibas projektos, tada veida stiprinot pétnieku kapacitati starptautisku projektu izstradé, veicinot
pétnieku starptautiska kontaktu loka veidoSanos un tikloSanas iespéjas un attistot pétniecibas iestrades
ViA pétijumu apaksvirzienos. Paredzéts, ka ViA docétaji (t.skaitd ari VRSTAO virziena) ViA projekta
rezultata piedalisies vismaz septinu ERAF atbalstitu un virs kvalitates sliekSna novértétu programmas
»Apvarsnis 2020" un Eiropas Savienibas 9. letvara programmas projektu pieteikumu sagatavosana.

Petniecibas aktivitates VRSTAO studiju virziena ietvaros parsvara tiek organizétas caur ViA HESPI
institGtu. Lielaka dala no VRSTAO studiju programmas iesaistitajiem macibspékiem apvienojusies
Pétniecibas apaksvirziena “llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinadanu sabiedriba”. Si pétniecibas
apaksvirziena attistiba ciesi saistita ar ViA VRSTAO darbibu, atbilstosi ViA stratégiskajiem mérkiem, kas
definéti ViA ,Stratégija 2016 - 2020". Pétnieciska darbiba visvairak atbilst mérkim prioritaté “Izglitiba”:
nodroSinat misdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst
darba tirgus pieprasijumam un prognozeém, ka ari labai starptautiskajai praksei. Zinatniska pétnieciba
studiju virziena pasreizéja akreditacijas perioda notikusi, pateicoties |oti aktivam macibspéku darbam
zinatniski pétniecisko grantu un dazadu citu projektu finanséjumu piesaisté. Studija virziena stratégiskais
pétniecibas virziens ir ilgtspéjiga tlrisma attistiba. Akadémiskais personals péta $adas témas: tlrisma
stratédiska attistiba, tlrisma monitorings, tlrisms Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas, tlrisma un vides
mijiedarbiba, Latvijas tlrisma vésture, muzeju komunikacija, tlrisma telpiska un redgionala planosana,
dokumentarais mantojums, tumsais tdrisms, vietu marketings un zimolvediba, tlrisma stratégiskie
procesi, tirisma mobilitate, pasakumu ietekme un marketings, IKT pielietojums tdrisma pétnieciba un
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publisko pasakumu joma, intelektualo organizaciju vadiba turisma un atpltas organizacija, cilvekresursu
attistiba un pasilgtspéja, biznesa spéles, ar COVID-19 pandémijas saistitie pétijumi.

Loti nozimiga ir Telpiskas pétniecibas laboratoriju (vaditaja I.Druva-Druvaskalne lidz 2021.g. no 2022.g.
vaditajs vadoSais pétnieks, asoc.prof. A.Klepers), kuras mérkis ir sniegt atbalstu tautsaimniecibas
nozaru pétijumiem, izmantojot geotelpiskos datus, akcentu liekot uz tlrisma nozari. Galvenas iestrades
ir apmekletaju plismas monitorings Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas, turistu mobilitates un publisko
pasakumu apmeklétaju plismas laika, telpas un uzvedibas mérijumi, pielietojot geografiskas
informacijas sistémas (GIS) un dazadas ierices taristu un apmeklétaju plismas mérijumiem.

SeSi VRSTAO virziena docétaji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: prof. A.Livina (ekonomika un
vadibzinatne), prof. J.Kalnacs (muzika, vizualas makslas un arhitektira), docente L.Veliverronena (Citas
socialas zinatnes, tai skaita starpnozaru socialas zinatnes un militara zinatne), prof. M.LeSCevica
(ekonomika un uznémeéjdarbiba), prof. S.Rozentale (ekonomika un uznéméjdarbiba).

Parskata perioda nozimigakie pétniecibas projekti, kuros iesaistijusies VRSTAO virziena vélétie docétaji:

¢ Valsts péetijumu programmu projekti:

e “Dokumentara mantojuma izpétes nozime, veidojot sinergijas starp pétniecibu un sabiedribu”
(DMS) (No. VPP-1ZM-2018/1-0022); 2018. - 2021. (akad personals: L.Veliverronena, J.Smalinskis,
A.Livina, J.Kalnads, I.Grinfelde, A.Andersons; studéjosie A.MeZgaile, K.Grinberga, Mal¢jonoka,
G.Salnits, G.Zarina, S.Resne)

e “llgtspéjiga zemes resursu un ainavu parvaldiba: izaicinajumu novértéjums, metodologiskie
risinajumi un priekslikumi” (LandLat4Pol) VPP-VARAM-ITAZRI-2020/1 0002; (akad. Personals
A Klepers, A.Livina, studéjoSie A.Uzarina)

e 2014-2017 EKOSOC-LV projekti:

o 2.2.Inovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba Latvija atbilstoSi viedas specializacijas
stratégijai (M.LeSCevica),

o 2.3. Latvijas lauku un redionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta. (S. Rozentale, M.Ore, A.Andersons),

o 2.8. Kultdrvides attistibas, vides daudzveidibas saglabasanas un urbanizacijas procesi
Latvijas idzsvarotas attistibas konteksta (Docetaji A.Livina, L.Veliverronena, J.Smalinskis,
I.Grinfelde, J.Kalnacs; TSV studentes-absolventes I.Smuka, R.Vasile).

© 2.9. Socialas apzinas izmainu ietekme uz ekosistémas pakalpojumu ilgtspéjigu
nodrosinajumu. (A.Klepers, |.Druva-Druvaskalne);

e Latvijas Zinatnes Padomes FLLP projekts 1zp-2019/1-0241. MemoTours - Sarezgitais
vésturiskais mantojums Latvija: holokausta tlrisma vietas starp pieminas kultlru, masdienu
tarisma pieprasijumu un piedavajumu. Akad.pers. A.van der Steina asoc.profesore.

e gada tika noslégts pecdoktorantiuras atbalsta péetniecibas projekts “Latvijas turisma
intelekts”, kuru Tstenotaja A. Klepers (vadoSais pétnieks, asoc. profesors),

e LIFE integretas attistibas projekts “Natura 2000 aizsargajamo teritoriju parvaldibas un
apsaimniekoSanas optimizacija”(LatViaNature) 2020-2027.g. (akad. Personals A.Livina, A.Klepers,
stud. A.Mezgaile)

e Latvijas Vides aizsardzibas fonda finansétus un atbalstiti projekti:

o Tehnologiskie risinajumi apmeklétaju plismas parvaldibai ipasi aizsargajamas dabas
teritorijas. 01.06.2021 lidz 31.10.2022. Projekta vaditajs vadosais pétnieks A. Klepers;

o Ipasi aizsargajamo dabas teritoriju apmeklétaju monitorings un digitalie risinajumi
efektivakai apmeklétaju plusmas vadibai. 01.04.2021.- 15.02.2022. Projekta vaditajs
vado3ais pétnieks A. Klepers. ST projekta ietvaros tika veikta apmeklétaju aptauja 9 TADT
teritorijas, datu ievaksana tiek iesaistiti gan studenti, gan absolventi. Aptaujai tiek
izmantota tieSsaiste vide ArcGis online 123.

o Projekts “Jauniesi jaunieSiem par vidi”. 2018./2019.ak.g. Vaditaja |.Druva-Druvaskalne.

¢ Interreg un Baltijas juras regiona programmas projekti:
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e INTERREG projekts "Boosting Tourism Business Growth through Higher Professional Education”.
2016. - 2019; Akad. Personals I.Grinfelde, L.Veliverronena

e Interreg projekts NatureBizz - Uznemeéjdarbibas veicinasana zalas ekonomikas izaugsmes
ietvaros. 2018 - 2020. Akad. Personals I.Grinfelde

e Ekspertizes pétijumu “Esoso atbalsta instrumentu situacijas analize un konceptualu priekslikumu
izstrade tlrisma nozares politikas pilnveidoSanai”

e Eiropas Savienibas lidzfinansétais Baltijas juras regiona projekts “MAMBA” par transporta
risinajumiem lauku teritorijas. 2017-2020. Akad.personals S.Rozentale, A.Livina, S.Brigsa.

e Tarisma sektora analize. Ricibas plana izstrade Latvijas turisma piedavajuma attistibai. INTERREG
Europe programmas projekts BRANDTour. LR Ekonomikas ministrijas pasutijums. 2018.-2019;
Akad.personals A.Van der Steina, L.Veliverronena, I.Grinfelde, A.Klepers

e Latvijas turisma piedavajuma attistibas ricibas plana izstradé Interreg Europe programmas
projekta BRANDTour ietvaros";

e Centrala Baltijas juras regiona programmas 2014. - 2020. gadam projekta Nr. CB688 "Ezeru
maciba" (Explore the lakes/ Lakesperience) aktivitasu ievieSanas. 2018-2019.g. Akad. Personals
A.Klepers, I.Druva-Druvaskalne

e Interreg Europe parrobezu programmas projekts “Cult-RInG” - “Kultlras marsruti ka ieguldijums
izaugsmei un nodarbinatibai” tiek istenots ar Eiropas Redionala attistibas fonda un Vidzemes
tarisma asociacijas atbalstu. 2018.g. Akad. Personals Z.Kudure, L.Veliverronena, A.Livina

e Interreg Europe programmas projekts "Culture and Heritage for Responsible, Innovative and
Sustainable Tourism Actions" - CHRISTA (projekta nr. PGI00057). Vidzemes turisma attistibas
stratégdijas 2018 - 2025 izstrade. Akad.personals: L.Veliverronena, |.Grinfelde, A.Klepers, A.Livina

e VARAM pasutits pétijums “HELCOM vadliniju ilgtsp&jigam un videi draudzigam tlrismam
Baltijas juras regiona piekrastes zonas projekts”; 2020.9. Akad. Pers. A.Livina, A.Klepers, stud.
A.Mezgaile

e VARAM pasitits petijums “Eksperta atbalsts Latvijas - Krievijas parrobezu sadarbibas
programmas 2014.-2020. gadam 2.1. prioritates rezultata raditaja sakotnéjas vertibas
noteikSanai.” 2020.g9. Akad. Pers. A.Livina

e ERASMUS+ projekta “Prasmiju attistibas piekrastes tarisma” (Skills 4CMT); 2020. - 2023.

e ERASMUS + programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and
Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions
(E3UDRES?).

¢ Pasvaldibu pasutijumi:

e |udzas partneribas projektu “Taristam draudzigs Latgales uznéméjs digitalizacijas laikmeta”.
Projekta darbibas periods 2019.g. oktobris- 2021.g. novembris. Akad. Personals I.Druva-
Druvaskalne, A.Livina, S.Rozentale

e Jaunizveidojama Valmieras novada pasvaldibas administrativas struktlras projekta izstrade.
2020=2021. Akad. Personals: A.Livina, S.Rozentale, A.Andersons

e Ogres novada turisma attistibas stratégijas 2022-2027 izstrade. 2022- patlaban. Akad. Personals:
I.Druva-Druvaskalne, I.Grinfelde, A.Livina, studéjosais.

Nozimiga ir VRSTAO docétaju iesaiste Valmieras pasSvaldibas granta projektos, risinot regionam aktualas
ekonomikas un uznémejdarbibas problémas. Aizvaditaja perioda tie bija “Cilvékresursu (t.sk. talantu)
piesaistes iespéjas un priekSnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade
Valmieras pilsétai” un "Jaunizveidojama Valmieras novada pasvaldibas administrativas struktdras
projekta izstrade".

Parskata perioda nozimigakas starptautiskas konferences, kuru organizésana iesaistijusies VRSTAO
virziena vélétie docétaji, ka ari studenti:

e " Biosféras rezervats. Tad. Tagad. Turpmak"/ "Biosphere reserve. Then. Now. From now on "
(2017) (Latvia);
e “Boosting exelence in higher tourism education. Cooperation between educators and industry.”




(2018) (Latvia);

e "How should we live in cultural diversity? Building sustainable communities in times of fear”
(2019) (Latvia);

e “2nd and 3 rd Joint International Conference on Tourism, Hospitality and Sustainable Development
Goal” (2020, 2022) (India);

¢ 3rd International scientific conference Society, Technology.Solutions. (Latvia) 2022

e 11th International Conference on Monitoring and Management of Visitors in Recreational and
Protected Areas (MMV11) (2022) (Latvia).

VRSTAO docétaju iesaiste zinatniskaja pétnieciba pakartota ViA attistibas stratégija 2016. - 2020.gadam
noteiktajam prioritatém: izglitiba attistit studiju programmas un studiju virzienus; zinatnes joma attistit
pétniecibu, kas bitu proaktiva atbilde sabiedribas izaicinajumiem atbilstosi studiju virzieniem un aréjam
pieprasijumam; zinasanu parneses un ideju lideribas joma istenot zinasanu nodoSanu sadarbibas
partneriem, Vidzemes regiona intelektuala Ilidera lomas pildiSana valsts un rediona izaugsmes
veicinasana. VRSTAO virziena docétaju veiktais zinatniskas pétniecibas darbs atbilst ari konkréetajiem
VRSTAO virziena izvirzitajiem studiju stratégiskajiem mérkiem-nodroSina starptautiski konkurétspéjigas
augstakas izglitibas saturu turisma un atputas joma, caur pétijumiem popularizé VRSTAO virzienu ka
uznéméjdarbibas apguves, popularizésanas un atbalsta centru Vidzemé. VRSTAO virziena docétaju
zinatniska un pétnieciska darbiba atbilst pétniecibas mérkiem- veidot virzienu ka zinatnisko pétijumu
centru regionalas tlrisma un atputas ilgtspéjas attistibas joma, sekmét magistru un doktorantdras
studentu iesaisti pétnieciba.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novértéjums.

Zinatniska darbiba un publikaciju sagatavoSana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un istenoSanas mérkiem un
uzdevumiem. Tai skaita tiek veidoti kopigi docétaju un studéjosSo pétniecibas projekti bakalaura un
magistra darbu ietvaros tadas jomas ka turisma monitorings, jaunieSu motivacija, kultlrvésture,
dazadu celotaju segmenta izpéte, tumsais tlrisms, tlrisma infrastruktiras pieejamiba dazadam
celotaju grupam, u.c., kops 2020.gada - ari dazadi ar COVID-19 pandémiju saistiti pétijumi. Ka
piemérus var minét TOV programmas 4. kursa studente (kop$ 2020.g. februara- absolvente) Liene
Lace balstoties bakalaura darba pétijuma (darba vaditajs pétnieks, profesors J.Kalnacs), 2020.g.
maija - junija ir sagatavojusi starptautisku zinatnisku publikaciju anglu valoda “The inclusion of
foreign journeys and works of Latvian Creative Travellers in the 1920s and 1930s in the tourism
industry” un profesionalam zurnalam “Domuzime” latvieSu valoda publikaciju par savu bakalaura
darba pétijumu ar VPP DMS atbalstu.

Dazadu 2.4.1. punkta uzskaitito projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju satura gan
bakalaura, gan magistra limeni, docétaju projektu ietvaros raditas publikacijas tiek ieklautas studiju
kursu obligatas vai papildu literatlras saraksta. Docétaji, regulari apmeklgjot un uzstajoties gan
vietejas, gan starptautiskas zinatniskas konferencés, seko lidzi nozares jaunumiem, aktualajiem
pétniecibas virzieniem. Tada veida tiek pilnveidots studiju kursu saturs, tiek nodrosSinats, ka studiju
kursi balstas visjaunakajas zinatnes atzinas un pétijumu rezultatos.

Akreditacijas perioda VRSTAO virziena ir noticis kvalitativs un kvantitativs Iéciens zinatniskaja
pétnieciba, kas ir nodrosinajis jaunako teorétisko atzinu un uznéméjdarbibas prakses pieméru
integraciju studiju satura, ta aktualizéjot un pilnveidojot studiju satura atbilstosi tautsaimniecibas




un nozares aktualitatem.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,
petijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade attistibai.

lerobezotais zinatnes finanséjums augstakaja izglitiba liek koncentréties uz projektos balstitu pétniecibu,
kas vérojams ari VRSTAO virziena. Visi vélétie docétaji ir iesaistijuSie nacionala limena vai
starptautiskajos zinatnes projektos.

Kops$ 2019.gada, katru gadu kopa ar sadarbibas partneriem no Somijas un Lietuvas tiek sagatavots un
istenots Nordplus Newelra intensivo kursu programma, kur piedalas gan studenti, gan 2 pavadosie
docétaji, tadas temas ka “Story Telling as Contributor for Development in Rural Area Tourism”, “Spa &
Wellness in rural areas” un “Product development workshop to create new tourism products in Rural
Areas”. 2022.g. intensivo kursu sagatavoja un sadarbibas partnerus uznéma Latvija.

Savukart, kops 2012.gada, kopa ar sadarbibas partneriem no lgaunijas un Lietuvas tiek sagatavots
Nordplus projekta pieteikums un kursa "Macibu-prakse ekskursija" ietvaros, kopa ar partneraugstskolas
studentiem, dodas pasu sagatavota ekskursija uz vienu no sadarbibas partnervalsti. Projekta rezultata
praktiski tie pielietotas teorétiskas zinasanas ekskursiju vadisana un planosana, ka ari bagatinata
studéjoSo starpkultiru pieredze un komunikacijas prasmes, paplaSinatas zinasanas par tlrisma un
atpltas nozares specifiku partnervalstis.

Tiek 1stenota ERASMUS+ projekta “Prasmiju attistibas piekrastes tarisma” (Skills 4CMT); 2020. - 2023.
(I.Grinfelde, L.Veliverronena), kas paplasSina studéjoso izvéles kursu piedavajumu un studiju
internacionalizaciju.

Ar VRSTAO docétaju iesaisti tika Tstenots nozimigs mazo un vidéjo uznémumu parrobezu sadarbibas
veicinasanas projekts ,EDU-SMEs:Curriculum alignment and cross-border coopertion with SMEs,”
Interreg, Central Baltic (2015-2017), kur Latvijas puses-ViA projekta vaditaja bija M.LeScevica, piedalijas
A.Andersons, |.Grinfelde. Noslédzies ari NatureBizz - "Uznémeéjdarbibas veicinasana zalas ekonomikas
izaugsmes ietvaros” (2018-2020) projekta istenosana (M.LeScCevica, A.Andersons. |.Grinfelde), kura
merkis bija uzlabot uznéméju prasmes un attistit zalas uzneméjdarbibas konkurétspéeju centralas Baltijas
juras regiona.

Svariga iesaiste tados projektos ka: Interreg BOOSTED(2016.-2019.),INTERREG CENTRAL BALTIC
programmas projekts ,Boosting Tourism Business Growth through Higher Professional
Education”(l.Grinfelde, LVeliverronena, A.Andersons) (Projektd BOOSTED tika istenots starptautisks
tdrisma darba tirgus vajadzibu pétijums un uz ta bazes - studiju programma ieviesti aktuali studiju kursi).
L.Veliverronena piedalijas ka pétniece projekta CHRISTA, INTERREG(2017-2018) un projekta Cult-RingG,
INTERREG (2018), kuros veica tlrisma nozares attistibas izpéti stratégiskas planoSanas konteksta.
A.Livina piedalijas Nordplus pprogrammas tiklojumios ,Network Circular Economy Future”(2017-2018)un
"Baltic -Nordic Network for Creating New Earning logics an Rural Areas”. lkviens no Siem projektiem
tieSa vai netiesa veida pozitivi ietekmé tlrisma studiju piedavajumu - studiju kursos tiek ieklautas jaunas
aktualas temas, nostiprinas sadarbiba ar turisma nozari un partneraugstskolam.

Erasmus+ programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES?) ietvaros tiek
gatavoti un pieteikti dazada tipa projekti, tai skaita vairakas ieceres Sobrid saistitas ar tlrisma
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projektiem.

VRSTAO divus gadus ir lidzorganizators arl “Joint International Conference on Tourism, Hospitality and
Sustainable Development Goal” Indija, veicinot sadarbibu ar $So valsti gan pasniedzéju pieredzes
apmainas, gan docésanas un pétniecibas zina. Tapat katru gadu tiek sagatavotas zinatniskas
publikacijas un/vai gramatu nodalas sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem.

VRSTAO ir biedrs ari dazadas starptautiskas tiklojumos, pieméram, ITEM - starptautiskais tlrisma
magistrantaru tikls (International Tourism Master Network) - dod iespé&ju tlrisma magistrantiram
sadarboties, tai skaita veicinot studéjoSo publicéSanas iespéjas, konferen¢u apmekléjumus u.c., ka ari
Tarisma un atputas izglitibas un pétniecibas asociacija (ATLAS - The Association for Tourism and Leisure
Education and Research) ar mérki attistit starptautiskas izglitibas un pétniecibas iniciativas tdrisma un
atpltas joma. ATLAS ir forums, kas veicina personala un studentu apmainu, starptautiskus pétijumus un
sekmé macibu programmu un profesionalo attistibu. Patlaban ATLAS ir biedri aptuveni 50 valstis.

Kopuma starptautiska sadarbiba tiesSi pétnieciba ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit, jo patlaban
ir sasniegts labs limenis studiju, akademiska darba joma (VRSTAO docétaji regulari dodas arvalstu
docésanas vizités, ik gadu tiek piesaistiti vieslektori no arvalstu augstskolam), bet zinatné sadarbibas
intensitate varétu bat lielaka. 2019.gada nogalé tika uzsakta ViA Zinatniskas darbibas stratégijas
izstrade turpmakajiem 10 gadiem, kura paslaik turpinas un taja ka viens no prioritari sasniedzamajiem
mérkiem ir ieziméta tieSi starptautiskas sadarbibas zinatné attistiba. To iespéjams veikt, precizak
ieziméjot un komunicéjot iespéjamiem partneriem ViA “niSas” zinatnes joma, ka ari aktivizéjot partneru
tiklu, mérktiecigi stradajot lidzek|u piesaisté, mainot fokusu no konkurésanas par nacionala méroga
pieejamu finanséjumu uz Eiropas Komisijas u.c. finanSu avotiem.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja péetnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemeérus.

Pétniecibas aktivitates VRSTAO studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizétas caur ViA HESPI
institatu (t.sk. VIA HESPI UNESCO katedra "Cilvéks un biosféra"), kura ieveléti vairaki macibspeki:
prof. J.KalnacCs, asoc.prof. A.Klepers, prof. M.Rozentale, prof. M.LeScevica, prof.A.Livina, docente
L.Veliverronena, lekt. Aigars Andersons, lekt. I.Grinfelde, lekt. J. Smalinskis, lekt. L.LoCmele, as.prof.
V.Silkane, lekt. A.Andersons. Virziena iesaistitie docétaji ieklaujas HESPI pétnieciskaja virziena
Jllgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba”, iesaistoties pétnieciba kada no Cetriem
apaksvirzieniem. Docétaju zinatniska tematika aptver nacionalas un regiona ekonomikas, vides un
parvaldibas aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra gradu socialo sistému modeléSana, un tapéc
pétnieciba parstav ari otru virzienu - Sociotehnisku sistému modelésanas tehnolodijas, kas ir viens
no pétniecibas virzieniem SSII zinatniskaja institlta. lesaisti pétnieciba stimulé ari HESPI instittta
aktivitates finanséjuma piesaiste un pasatijuma pétijumi.

KopS 2018.gada HESPI pakapeniski pieaug zinatnes bazes finanséjums, kas ir papildu iespéja
apmaksat docétaju zinatnisko darbibu. Ari no ViA pamatbudzeta tiek atveléti lidzekli publicéSanas
apmaksai, ja publikaciju sagatavosana jau netiek finanséta kada projekta ietvaros.

Kopuma VRSTAO studiju virziena iesaistitie docétaji aizvaditaja akreditacijas perioda publicejusi
vairak neka 200 zinatniskas publikacijas.

Daliba konferencés studiju virziena notiek, izmantojot zinatnisko projektu budzetu un tad daliba ir
saistita ar projekta planoto nodevumu izpildi. Ja konferencu apmekléjums notiek arpus zinatniskiem
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projektiem, tad Sos izdevumus iespéjams segt no Erasmus+ programmas lidzekliem. Kops ViA tiek
istenots projekts ,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei starptautiskaja zinatnes aprité
(ViA-Int)"” (2018-2022), konferenéu apmekléjuma izmaksas iespéjams segt ari no S projekta
lidzekliem. Bet jauzsver, ka ViA centrala prioritate ir augsta limena publikaciju sagatavosana
akadémiskiem Zzurnaliem, tapéc specifiski mérki arpus zinatniskajiem projektiem attieciba uz
konferencu apmekléjumu ViA docétajiem netiek noteikti.

Visai nozimigs skaits no VRSTAO virziena iesaistitajiem docétajiem iepriekSéja akreditacijas perioda
ieguvusi doktora gradu studiju virzienam atbilstoSas nozarés. Promocijas darbu tematika atspogulo
docétaju plaso ekspertizi tlrisma un atputas nozaré un jomas izpété. Darbu temati un informacija
par aizstavéSanas gadu apkopota zemak pievienotaja tabula (skat. 8.tabulu) pievienota arl
informacija par studiju virziena esoSo programmu istenoSana iesaistito lektoru amata véléto
doktorantu promocijas darbu tematiem.

8.tabula. VRSTAO virziena iesaistito docétaju aizstavétie un planotie promocijas darbi.

Macibspeka vards, Zinatniskais grads un Promocijas darbs temats Aizstavesanas gads

uzvards akadéemiskais amats
Linda Veliverronena PhD, docente Conceptualizing Engagement 2016
Modes:
Understanding
Museum-Audience
Relationships in Latvian
Museums(Tartu universitate)
Vineta Silkane Dr.psych, Mg.math., docente Prokrastinacijas,diskontésanas 2018
un personibas iezimju saistiba
ar veselibas uzvedibu
(Latvijas Universitate)
Liene Locmele Doktora grada kandidate, Construction of Latvian Planots
lektore Identity in the Economic
Emigration Discourse
Aigars Andersons Doktoranturas programma Integrétais  servisa Planots
LSociotehnisku sistému orientétais biznesa
modeléSana”, lektors Modelis digitali
transforméjamas
ekosistémas
Galina Bukovska Doktoranturas programma Darijumu un pasakumu Planots 2023
»~Ekonomika un tarisma nozare Latvija,
uznéméjdarbiba”, Lietuva, lgaunija: tendences
vieslektore un attistibas iespéjas
Santa Lemsa Doktoranturas programma Kompleksas analitikas Planots 2023

»~Ekonomika un
uznéméjdarbiba”,
vieslektore

adaptacijas izaicinajumi
Latvijas organizacijas

Jauzsver, ka docétaji ari iesaistas dazadas aktivitatés (kursu, seminaru vadisana, konsultacijas,
stratégiskas planoSanas dokumentu izstrade gan privatajam, gan publiskajam sektoram u.c.
praktiska iesaiste un atbalsts turisma un atputas nozarei), kas nav zinatniska darbiba, bet tas |oti
butisks atbalsts privatajam un publiskajam sektoram, sabiedribas zinasanu un izpratnes limena
celSanai.

Bez indeksétam publikacijam nepiecieSams izcelt vél kadu zinatniskas darbibas aspektu: notikusas
pétniecibas aktivitates, kas rezultéjusas daudzveidiga satura - gan zinatniskos rakstos, gan ari
popularzinatniskas publikacijas dazados masu medijos, radio un TV intervijas, mediju kritikas un
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komentaru/ viedok|u rakstos par tirisma un atputas nozares aktualitatém.

VRSTAO virziena docétaji visu iepriekS€jo akreditacijas periodu aktivi lidzdarbojuSies Vidzemes
regiona skolénu zinatniski pétniecisko darbibu (SZPD) konsultéSana izstrades procesa, konferences
organizésana, darbu recenzésana un vértésana.

Ar1 ViA iekSiené VRSTAO docétaji sekmeé informacijas apriti un zinatniskas darbibas kvalitates
nodroSinasanu, pieméram, informéjot kolégus par pieredzi, kas guta konferencés, seminaros vai
pieredzes apmainas braucienos par tirisma un atputas nozares aktualitatém.

Parskata perioda VRSTAO virziena programmas iesaistitajiem docétajiem ir ap 200 zinatniskas
publikacijas. Docétaji ir bijusi iesaistiti vairak ka 30 dazados projektos, no kuriem vairak ka 10 ir
bijusi starptautiska méroga projekti.

Veicot zinatniskas pétniecibas situacijas analizi VRSTAO studiju virziena, var secinat, ka pétijumu
tematikai ir plass spektrs, tacu pamata pétijumi ir saititi ar tGrisma uznéméjdarbibas nozari, tlrisma
regionalas attistibas tematiku, tarisma monitoringu.

Zinatnisko publikaciju apkopojums apskatams zinojuma pielikuma (skat.19.pielikumu,).

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studéjoso iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Noveéertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiskaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemeérus
studéjosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

Nozimiga loma ViA pétnieciska darba organizésana tie pieSkirta studéjoSo iesaistei zinatniskaja
pétnieciba. Butiska loma studentu pétniecibas prasmju veidoSana un attistiSana ir ViA studentu
pétniecisko darbu konferencei, kura kops 2007.gada. Konferences mérkis ir veicinat studentu
iesaistiSanos zinatné un pétnieciba, sekmét radoSo spéju attistibu un studéjoso profesionalo izaugsmi,
papildinot savas zinasanas , ka ari noteikt labakos un veiksmigakos pétijumu autorus dazadas zinatnu
nozares.

Studéjosie tiek iesaistiti ari zinatnisku publikaciju sagatavosana, pieméram, Valsts pétijumu programmas
(VPP) projekta “Dokumentara mantojuma izpétes nozime, veidojot sinergijas starp pétniecibu un
sabiedribu” ietvaros publicéta zinatniskais raksts sadarbojoties profesorei, magistrantiras studentém un
zinatniskajam konsultantam no ASV: Livina A., MeZgaile A., Grinberga K., Singh N. - A Study on Youth
Behavior towards the North Vidzeme Biosphere Reserve in Latvia In: Journal of Environmental
Management and Tourism, Vol 12 No 5 (2021) un Arklina A., Grinberga K., Singh N., Livina A. - Influence
of Cognitive and Emotional Advertisements on Biosphere Reserve Image and Visitation Intention for
Youth In: Journal of Environmental Management and Tourism, [S.l.], v. 11, n. 6, p. 1391 - 1399, sep.
2020.

Studéjosie tiek iesaistiti dazadu pétniecibas projektu aktivitatés, pieméram:

e Latvijas vides aizsardzibas fonda projekts “Jauniesi jaunieSiem par vidi” . 2018./2019.ak.g. TOV
studenti tika iesaistiti pétnieciskaja darba studiju kursa Turisma geografija (I.Druva-Druvaskalne),
dodoties lauka izpétes darba Ziemelvidzemes biosféras rezervata teritorija, anketéjot vietéjos
iedzivotajus un apsekojot tlrisma objektus. g. pavasari par So tematu tika sagatavota un publicéta
zinatniska publikacija.

e Valsts péetijumu programmas (VPP) projekta “Dokumentara mantojuma izpétes nozime, veidojot
sinergijas starp pétniecibu un sabiedribu” (DMS) (No. VPP-1ZM-2018/1-0022) bija iesaistiti

51


https://www.hespi.lv/sites/default/files/Pub_3.pdf
https://www.hespi.lv/sites/default/files/Pub_3.pdf
https://www.hespi.lv/sites/default/files/Pub_3.pdf

magistrantiras studenti S. Resne, G. Zarina un Z.Mal¢jonoka un savus magistra darba pétijumus
izstradaja ST projekta ietvaros, skatot tadus tematus ka uzticamu resursu izmantoSanu senioru
celojumu planosana, dokumentarais mantojums tlrisma produkta izveide, vides objekti un
dokumentara mantojuma izzina. Magistrantiras absolvents (2021.g. janvara) G. Salnits ari
izstradaja madistra darbu $1 projekta ietvaros un turpinaja darbu pie idejas “Gudra celoSanas
skola” pilnveides un tas aprobacijas 2021.g. rudeni. Sadas skolas iniciativu atbalstija ari Valmieras
novada pasvaldiba ar 1000,-EUR lidzfinanséjumu.

e |lerasta prakse VRSTAO studiju kursos, macibu praksés ekskursijas un integréta apvidu prakse ir
pétniecibas vai radoSo projektu integréSana studiju procesa, piem., Césu rajona lauku partneribas
projekts Nacionalo parku mérkgrupu (apmeklétaju uzvedibas) izpéte.” Projektu vadija pétniece
apmeklétaju anketéSana un uznéméju intervijas tika iesaistiti TOV studiju programmu “Taristu
gids - celojumu un pasakumu organizators” un “TUrisma organizacija un vadiba” 2. kursa studenti.

StudéjoSo iesaiste pétnieciba tiek motivéta ari aicinot pieteikties Latvijas Investiciju un attistibas
adentdra izsludina "Studentu zinatniski pétniecisko darbu konkursam". Katru gadu studentu tajas iegust
godalgotas vietas ar saviem pétnieciskajiem darbiem, pieméram, 2020.g. Otro vietu ieguva Vidzemes
Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates studentes Anitas Vaikules bakalaura darbs “Sélijas
velotlrisma galamérka veicinasanas rika - digitalas kartes “Sélijas velomarsruti” izveide”. Darba
vaditaja: Iveta Druva - Druvaskalne. Bet treSo vietu konkursa ieguva Liene Lace no Vidzemes
augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates ar bakalaura darbu “LatvieSu radoSo celotaju 20.gs. 20-30.
gadu arzemju braucienu un jaunrades ieklauSana tdrisma nozaré”. Darba vaditajs: Janis Kalnacs.
Savukart, 2021.g. visas tris godalgotas vietas ieguva VRSTAO studiju programmu studenti: Pirmo vietu
un galveno balvu ieguva Amanda Valtere ar bakalaura darbu “Kajamgajéju garas distances marsruta
izveide Latgalé". Darba vaditaja lektore, Mg.geogr. Iveta Druva-Druvaskalne. Otraja vieta ierindojas Mara
Silaua ar magistra darbu "Pamestenu tlrisms Latvija. Ka to pardot?". Darba vaditajs profesors, Dr.art.,
Janis Kalnads. Savukart treSo vietu sanéma Madaras Stukmanes bakalaura darbs "VedetarieSu celo$anas
paradumi dzivesveida konteksta". Darba vaditaja lektore, Mg.sc.soc. llze Grinfelde.

Ekoskolu programmas apbalvoSanas ceremonija Vidzemes Augstskolas sanéma 2021./2022.
akademiskajam gadam augstskolai pieskirto Starptautisko Zalo Karogu. ViA ir vieniga augstskola Latvija,
kurai Sogad pieskirts Zalais Karogs. Ekopadomes vaditaja ir virziena profesore A. Livina. Padomes
darbiba aktivi iesaistas ari VRSTAO studenti V.BiSofe, P. Zvirbule un J. Kalin¢uka, ka ari lektore I. Druva-
Druvaskalne.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novertéjama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

VRSTAO studiju virziena parskata perioda galvenais fokuss bijis uz produkta - konkurétspéjiga
studiju piedavajuma- inovaciju radidanu. Istenoti vairaki gan nacionali, gan starptautiski ar tGrisma
nozari saistiti projekti un iniciativas (vairak PZ 2.4.1.), ka rezultata veicinata aktuala un inovativa
studiju kursa satura pasniegSana, piesaistot ari starptautiskus profesionalus.

Sadarbiba ar ViA zinasanu un tehnologiju centru un Valmieras biznesa inkubatoru, ir radita
pirmsinkubacijas platforma ka atbalsts ari jaunajiem tlrisma uzneméjiem. Ir iespéja sagatavoties un
uzsakt uznémeéjdarbibu jau studiju laika, platforma ietver darboSanas iespéjas trijas laboratorijas.
Biznesa izméginajumu laboratorija (B-LAB ) radita ViA studentu biznesa ideju atbalstam un
izvértéjumam pirms uznéméjdarbibas uzsakSanas, nodroSinot tam nepiecieSamo konsultativo un
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infrastruktdras atbalstu. Inovaciju laboratorija (I_LAB) ir vieta studentu - uznéméju - organizaciju
sadarbibas izaicinajumu risinasanai, pielietojot radoSu un inovativu pieeju, te ir iespéja stradat pie
realiem un inovativiem produktiem/pakalpojumiem konkréta uznémuma vajadzibam. Studentu
prakses laboratorija (S-LAB) piedava iespéju studentiem iziet studiju praksi vai iegut praktisku
pieredzi darbojoties kada no ViA laboratorijam un izstradajot produktus un pakalpojumus dazadam
iestadém un organizacijam, iespéja praktiski izstradat projektu akadémiska gada ietvaros vai 1saka
laika perioda, studentiem tiek nodroSinati mentori (docétaji, uznéméji) un nepiecieSamas
apmacibas.

Sobrid tiek istenots ari Projekts “Vidzemes inovaciju programma studentiem - VIPS” Nr.
1.1.1.3/21/A/009, Programmas ietvaros spéjigako un ambiciozako jaunieSu komandas risina
Vidzemes un Latvijas uznémumu un instituciju izaicinajumus. Tiek atbalstitas drosmigas jauniesu
biznesa idejas. Jauniesi, darbojoties programma, var sanemt stipendijas, grantus idejas attistibai un
labakas komandas vai individualie dalibnieki sanem ari naudas balvas. ST programma ir atvérta
jebkuram studentam, vidusskolu pédéjo klasu vai tehnikuma audzéknim, jo darbs parsvara notiek
starpdisciplinaras komandas.

VRSTAO studiju virziena nozimiga loma ir uz problém-risinajumu (problem-based learning) vérstai
studiju pieejai. Pieméram, katru gadu notiek intensivais kurss "Problémrisinajumu projekts", kur tiek
stradats un mekléts risinajums tlrisma nozares uznéméju realam problémsituacijam vai procesu
uzlabosani. 2022/2023. macibu gada ietvaros planots So kursu integrét kopa ar Erasmus+
programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial European
University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES?) - veicinot
starptautiskumu un starpdisciplinaritati.

Sada veida inovacijas nodrosina studiju satura pilnveido$anu, apmacibas kvalitates uzlabo$anu, ka
ari rosina parmainas studéjoso domasana un nakotnes mérku izvirzisana turisma un atputas
organizacija un vadiba.

Nozimiga loma bijusi ari procesa inovacijam. Veikta procesu un informacijas aprites uzlaboSana,
ieviesti jauni IKT risinajumi gan iek$éjai informacijas apritei un mobiliz€Sanai, gan darbam ar
studentiem (Moodle, MS365). Loti butisks inovaciju bloks ir tehnologiskas inovacijas, ieguldijumi IKT
iespéju paplasinasana. KopS 2020.gada rudens docétajiem ari pieejama moderni aprikota
multimediju studija, kura iespéjams gan ierakstit lekcijas, gan ari vadit tieSsaistes studijas,
izmantojot gaismas tafeli. Ir aprikota ari viena nodarbibu auditorija, kura iesp&jams organizét mazo
grupu darbu, projektu-bazétu studiju procesu. Sie uzlabojumi veikti projektd "Eiropas nakamas
paaudzes mazas pilsétas (Next Generation Micro Cities of Europe) sadarbiba ar Valmieras
pasvaldibu, Ventspils augstskolu un citiem partneriem.

Pedagogiskas inovacijas ir viens no caurviju tematiem kops 2018.gada Istenotaja Eiropas Sociala
fonda projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba”
(SAM 8.2.2.), kura ietvaros docétaji hospité kolegu nodarbibas, diskuté par novéroto, par
profesionalas pilnveides iespéjam. Sa projekta ietvaros tiek testéta ari jauna sadarbibas forma ar
nozares uznémumiem - tiek organizétas docétaju stazésanas iesp€jas pie komersantiem, kas
sekmé cieSakas sadarbibas veidoSanos ar nozari.

Inovaciju ietekme uz studiju procesu vértéjama ka augsta - docétaji ir modernizéjusi savas studiju
metodes, ir notikusi pedagogiska pilnveide, kuras rezultata docétaji paplasinajusi savu pedagodisko
metozu klastu, ari saites, kas izveidotas ar nozares uznémumiem stazéSanas programmas ietvaros,
paplasinajusas iespéjas piesaistit vieslektorus. COVID-19 pandémijas apstaklos vairaki docétaji ari
istenojusi tieSsaistes nodarbibas, izmantojot Multimediju labaratorijas TV studiju un taja pieejamo
aprikojumu.
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2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveléti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

VRSTAO virziena istenota sadarbiba ir pakartota virziena stratégisko merku un rezultatu sasniegSanai.

Galvenie kritériji sadarbibas uzsakSanai: iespéjas studiju programmu satura un organizacijas pilnveidei
konkurétspéjas nodrosinasanai; studiju virziena pozicionéSana augstakas izglitibas tirgQ; arvalstu
studentu piesaistes iespéjas; sadarbibas partneru tiklojuma paplasinasana nacionala un starptautiska
[imenT; starptautiskas pieredzes apgusana; iespéjas attistit virziena zinatnisko pétniecibu un palielinat
tas kapacitati, studentu iesaistes iespéjas pétnieciba; sadarbibas padzilinasana ar regiona uzneméjiem
un publisko sektoru studiju satura pilnveidé, studentu profesionalo kompetencu novértésana un nozares
inovativu risinajumu ieviesana.

Fokuss uz sadarbibu ar dazadiem tdrisma nozares partneriem ir lielaka konkurétspéjas priekSrociba
attieciba pret citam studiju programmam. TieSa lidzdarbiba un nozaré notiekoSo procesu ietekmésana
rada aktualu saturu studiju kursos un vienlaikus palidz rast praktisko saikni starp studéjoSajiem un darba
devéjiem.

ViA VRSTAO studiju virziena parstavniecibu profesionalaja tiklojuma raksturo iesaiste tadu organizaciju
darba ka: Latvijas TUrisma agentu un operatoru asociacija, Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija,
Vidzemes turisma asociacija, Latvijas kongresu birojs. Tapat notiek regulara un daudzpusiga sadarbiba
ar Latvijas Investiciju un attistibas agentlras Turisma departamentu, Dabas aizsardzibas parvaldi,
Gaujas Nacionala parka turisma biedribu, lauku tarisma asociaciju “Lauku celotajs”, gidu asociacijam,
Valmieras un apkartnes tarisma konsultativo padomi.

Vidzemes planosanas regiona llgtspéjigas attistibas stratégija 2030 rekreacija un tdrisms ir definéti ka
vieda specializacija ar augstu attistibas potencialu, un ViA ir pozicionéta ka stirakmens regiona
“Zinasanu trijstari” (augstskola, uznéméji un pasvaldibas). Virziena docétajiem izveidojusies laba
sadarbiba ar Vidzemes planoSanas redgiona administraciju, kur studenti izstradajusi pétijumus par
pasvaldibam nozimigiem jautajumiem, stradajusi praksé. Notiek regulara informacijas apmaina un
iesaiste pétijumu veiksana, ka ari prakses nodrosinasana.

ViA VRSTAO studiju virziens aktivi piedalas vietu attistiba un galameérku parvaldes tiklojuma veidosana.
Ipasi izcelama Gaujas Nacionala parka tarisma klastera iniciativas aizsak$ana un vado$a loma stratégijas
izveide, stratégiskaja konsultéSana, tirgus pétijumu veikSana. Ka otra ir sadarbiba starp VIA HESPI
UNESCO katedras "Biosféra un cilveks" un Dabas aizsardzibas parvaldi Ziemelvidzemes biosféras
rezervata strategiskas attistibas un pétniecibas jautajumos. Tapat studiju virziens ir iesaistits Vidzemes
un apkartéjo novadu pasvaldibu kopiga sadarbibas modela izveide, stratégiskaja konsultésana, ka ari
metodikas izstrade Latvijas apjomigaka tdrisma eksporta tirgus pétijuma veiksanai u.c. Tapat, galameérka
parvaldibas un lietiSko projektu konteksta, izcelama sadarbiba ar Vidzemes PlanoSanas regionu. Ka
pieméru var minét sagatavoto gramatu “Tarisms Latvija cauri gadsimtiem. Vésture, attistiba un
perspektiva”. Gramatas autoru kolektiva parstavétie studiju virziena macibspéki: Juris Smalinskis, Agita
Livina un Andris Klepers, Aija van der Steina. lzdevnieciba Biznesa Augstskola Turiba un LIAA. Gramata
pieejama Seit: https://www.liaa.gov.lv/lv/media/5759/download .
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VRSTAO doceétaji aktivi iesaistas ne vien studentu, bet ari absolventu un citu nozares profesionalu
konsultéSana, talak izglitoSana un informésana par jaunakajiem pétijumiem viesmilibas, atpdtas un
tlrisma nozaré. Sadarbiba ar paSvaldibam vairaki docétaji no VRSTAO aktivi iesaistiti tlristu gidu
apmacibu veidoSana un nodarbibu vadisana, daloties ar ViA uzkrato zinatibu un vienlaikus veidojot
atgriezenisko saikni, un talaku sadarbibu studiju procesa.

VRSTAO virziena izveidotas studiju virziena konvents bakalaura un magistra studiju programmam.
Konventa darbojas 12 tdrisma un atpUtas nozares profesionali. Arl pasnovértéjuma darba izstrades
grupa darbojas Cetri tirisma un atpltas nozares profesionali, tai skaita tris absolventi.

Projekta SAM 8.2.2. ietvaros studiju virziena docétaji veic stazéSanos nozares uznémumos, kas sekmeé
gan profesionalo pilnveidi, gan paplasina sadarbibas partneru loku. Viens no veidiem sadarbibas
veidoSanai ar nozari, ir absolventu iesaiste virziena studiju procesa un arpus-studiju aktivitatés caur ViA
ALUMNI kustibu, kas nakotné butu jaaktivize.

Galvenie kritériji sadarbibas veidoSanai ar darba devéjiem (darba devéji misu absolventiem ir
pasvaldiba, to struktirvienibas (Tarisma informacijas centri), valsts institlicijas, piem., Latvijas Investiciju
un attistibas agentlra (LIAA), nozares nevalstiskas organizacijas (NVO). Lidz ar to sadarbibas veidoSanas
esosSais attiecas uz dazadu jomu darba devéjiem nevis tikai Sauru privato sektoru): nepiecieSamiba
sadarboties ar nozari tas aktualitasu apzinasana studiju kvalitates uzlaboSanas nollka, iesaistit augsta
[imena profesionalus docésana un studiju procesa pilnveidé, iesaistit studentus lietiSkos pétijumos
uznémumos, izveidot stabilu praksu vietu tiklu, sekmét studentu nodarbinatibu péc studiju beigam.
lzvéloties sadarbibas partnerus, nozimigs faktors ir ari pasu darba devéju ieinteresétiba un atvértiba
sadarbibai.

Darba devéju piesaiste notiek gan caur ViA Padomnieku konventu, gan studiju virziena izveidotajam
konsultativajam padomém, gan caur profesionalu piesaisti vieslekcijas, Valsts parbaudijuma komisijas,
docétajiem iesaistoties nozares profesionalajas organizacijas, sadarbojoties ar pasvaldibam un uznemeju
apvienibam, docétajiem stazéjoties uznémumos (lektore I. Druva- Druvaskalne SIA KarSu izdevnieciba
Janu séta’’, asociétais profesors A. Klepers SIA “Envirotech”, profesore A. Livina SIA “Baltic Travel Group,
lektors I. Abols SIA “Baltic Travel Group’’ un "TLG Hotell Latvija”, lektores I. Grinfelde un A. Lutere SIA
"Valmiermuizas pils"), izmantojot absolventu darbibu ViA Alumni kustiba.

VRSTAO studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un arvalstu institlcijam pilniba
ir pakartotas un virzitas uz virziena stratégisko mérku un studiju rezultatu sasniegSanu izglitiba,
pétnieciba, zinasanu parnesé un ideju lideriba, nodroSinot starptautiski konkurétspéjigu augstako
profesionalo izglitibu tdrisma un atputas joma valsti, attistot virzienu ka zinatnisko pétijumu centru
regionalas tlrisma un atputas ilgtspéjas attistibas joma un denerésanas, tlrisma uznéméjdarbibas
uzsaksanas un inovativu risinajumu aprobacijas platformu, sekméjot zinasanu komercializaciju.

Sadarbibas ligumu apkopojums apskatams zinojuma pielikuma (skat.20.pielikumu).

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institiutiem u.c.) nodrosina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kriterijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

ViA kopuma tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iespéjas arvalstis: studentu un personala mobilitate
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Erasmus+ programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (arpus
Erasmus+ programmas), sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros, sadarbiba ar
arvalstu uznemumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam.

Studiju virziena internacionalizacija ietver divus darbibas virzienus: Eiropas Savienibas (ES) ietvaros, un
arpus ES. ViA ir noslégti apméram 80 starptautiskie augstskolu sadarbibas ligumi. Tas iauj istenot
veiksmigas sadarbibas aktivitates ar dazadiem ViA partneriem, pieméram, studentu un docétaju
apmaina, pieredzes apmaina, kopigi projekti, kursi, seminari, vieslekcijas, pétnieciba un konferences,
atgriezeniskas saiknes sanemsSana studiju kvalitates izvertésanai.

Internacionalizacija un sadarbiba ar nozari ir neatnemama VRSTAO virziena sastavdala, bez ka nav
iespéjama virziena pastavésana un talaka attistiba. TieSi tapéc gan internacionalizacija, gan sadarbiba
studiju kursos un praksés tiek uztverta ka passaprotama norma. Viens no nedefinétiem standartiem ViA
VRSTAO studijas ir vismaz viena studiju semestra vai studiju prakses meérktieciga pavadisana arvalstis.
Arvalstu sadarbibas partneri tiek stratégiski atlasiti ViA VRSTAO tematiskajiem virzieniem atbilstosi
konteksta ar studéjoSo profesionalas karjeras izaugsmes iespéjam vai starptautiskas pétniecibas
veicinasanas iespéjam. Ciesi internacionalizacijas kontakti ir saistiti ar Baltijas juras regiona valstim, ka
ari ar valstim, kas ir prioritarie Latvijas turisma eksporta tirgi.

Lidz Sim VRSTAO studiju virziena absolventu ipatsvars, kas bijusi studijas vai praksés arvalstis,
parsniedza 50 %, Sobrid, pateicoties aktivitatém Nordplus projektos - tas jau tuvojas 100 %.

ViA VRSTAO studiju virziena galvenie akcenti starptautiskaja vidé saistiti ar:

e ViA VRSTAO ir starptautiskas turisma un atputas akadémiskas izglitibas asociacijas ATLAS
organizacijas biedrs - vienigais Baltija http://www.atlas-euro.org/members/tabid/58/language/en-
US/Default.aspx#Latvia;

Association);

e 2020. gada Tarisma un atputas virziens kluva par Tarisma magistra programmu starptautiska tikla
dalibnieku ( International Tourism Master Network (ITMN);

e starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismiem, kas darbojas konteksta ar VRSTAO docétaju
starptautiskajam aktivitatém sadarbibas tiklojuma veicinasanai un mérktiecigu ViA starptautisko
darbibu: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu prakses braucieni un
citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju; docétaju privatas iniciativas saistiba ar
parstavniecibu profesionalaja nozares sféra;

e Obligatas izvéles dalas kursiem anglu valoda kopa ar apmainas studentiem;

e ilgstosu sadarbibu ar Kinas Tautas republikas véstniecibu, ka rezultata tiek nodrosinata kinieSu
valodas apmaciba (katru gadu docétajs no Kinas, macibu materiali);

e ViA biblioteka ir ANO Pasaules Turisma Organizacijas depozitbibliotéka - vieniga Baltijas valstis
http://publications.unwto.org/depositary-libraries?page=1;

e UNESCO 2019.g. ViA izveidoja UNESCO katedru “Biosféra un cilvéks”, kas norada uz starptautiski
atzitu uzticéSanos ilgtspéjas darb3a;

e ViA docetaji ieklaujas starptautiskos fundamentalos un lietiSkos projektos sadarbiba ar
akadémiskam un profesionalam organizacijam.

SAM 8.2.2. projekta ietvaros kursus docéja doktorants no Indijas Mahender Reddi Galvinolla un
Baltkrievijas docétaja llona Belitskaja, Sanna-Mari Reinfors no Satakuntas Augstskolas (SAMK), Somija.
SAMK ir viens no VRSTAO virziena cieSakajam sadarbibas augstskolam - ViA un SAMK ne vien Tsteno
regularu pieredzes apmainas un docésanas vizites, bet ari istenojusas vairakus kopigus sadarbibas
projektus (ERASMUS+, INTERREG programmas) un sagatavoti projektu pieteikumi Sobrid atrodas
izskatiSana, ka ari sadarbiba izstradajusas magistra studiju programmu. VRSTAO virziens stratégiski
izvélas parbauditus sadarbibas partnerus, un veido loti cieSu sadarbibu dazados aspektos. Ka vienu no
tadiem var minét Erasmus+ programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and
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Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (ESUDRES?),
kas ir stratégisks sadarbibas tikls ilgtermina, ka ari cieSo sadarbibu ar Tartu Universitates Pérnavas
koledzu istenojot gan dazadus projektus, gan Nordplus programmas iniciativas.

2021.g. 11. junija norisinajas gramatas "Tourism Destinations in a Post Pandemic Context: Global Issues
and Destination Management Solutions" atvérSanas pasakums. Gramatas nodalas "The Recovery Tactics
of Tourism Industry amid COVID19 Pandemic Conditions in the Baltic States" tapSana piedalijas VRSTAO
macibspéki: profesore A. Livina, vieslektore un doktorante G. Bukovska un lektors I.Abols.

2.5.3. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejosas macibspéku un studéjoso mobilitates
novertejums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspeku mobilitate.

Starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismi darbojas konteksta ar VRSTAO docétaju
starptautiskajam aktivitatem sadarbibas tiklojuma veicinasanai un mérktiecigu ViA starptautisko
darbibu. Tie ir: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu prakses braucieni un vél
citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju. Starptautisko mobilitati studentiem raksturo ERASMUS,
NORDPLUS, HESP, Erasmus Mundus programmas un ar to saistitas aktivitates.

asociacijas aktivitatés arvalstu studentu piesaistei. 2020.gada nogalé tika izveidota palidzibas iniciativa
ar LR Arlietu ministriju, kuras ietvaros izveidotas stipendijas Baltkrievu studentiem studijam Latvija. IKZ
virziena studijas uzsaka pieci studenti.

Studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjas
e Arvalstu studentu piesaistes mehanismi:
e Informacija "study portals"- FindAMansters, topuniversities.com; Digitalais marketings Facebook;
e Izstades mérka valstis, lai popularizétu augstakas izglitibas iespéjas ViA; Brosuras elektroniski un
papira veida.

Arvalstu macibspéku piesaistes mehanismi:

e ViA akadémiska personala personigais kontakts; Daliba konferences;
e Sludinajumi.

Arvalstu studentiem ir visa informacija pieeja elektroniski, ir izveidota rokasgramata arvalstu studéjo3o
atbalstam. Visiem arvalstu studentiem tiek nodroSinata vieta studentu kopmitnés. Tiek sniegts atbalsts
vizas nokartosana, ja nepiecieSams. Visiem arvalstu studentiem ir tadas pasSas tiesibas, ka vietéjiem
studentiem.

Macibspékiem tiek nodroSinata pieeja infrastruktirai tada pasa apméra ka vietéjam personalam. Péc
nepiecieSamibas tiek sniegts atbalsts vizas nokartosana.

Nozimigakais finanSu avots docétaju mobilitates atbalstam ilgtermina ir Erasmus+ programma. Tas
ietvaros kops 2013.gada ViA akadémiskais personals istenojis vairak neka 160 mobilitates 45 valstis,
liela daia bijusi docésanas mobilitates. Kops 2017.gada ViA aktivi sadarbojas un piesaista finanséjumu
mobilitasu organizésanai arpus Eiropas Savienibas. Mobilitates Erasmus+ ietvaros regulé iekSéjais
normativais akts “Kartiba, kada tiek organizétas docésanas vizites Vidzemes Augstskola”. ViA
macibspékiem kopuma nav butisku Skérs|u iesaisté Erasmus+ mobilitaté, finanséjums ir pietiekams,
docétaju valodu zinasanas ir atbilstoSas, ViA starptautiskas sadarbibas specialisti nepiecieSamibas
gadijuma sniedz atbalstu viziSu planoSana un organizésana. Docétaju mobilitate notiek ari, izmantojot
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citus finansu avotus - Nordplus programmu, dazadu starptautisku projektu lidzek]us.

Lidz Sim VRSTAO studiju virziena iesaistitie docétaji aktivi ir izmantojusi iespéju doties vizités uz
partneraugstskolam, tomeér jaatzist, ka 2021. gada planotas vizites liedza Covid-19 ierobezojumi.
VRSTAO virziena ir noslégti abpuséji ligumi par docésanas, pieredzes apmainas vizitém, studentu
apmainu ar 51 augstskolu ( 37 ES + 14 arpus ES ) vairak ka 31 valsti. Studiju virziena véletie docéetaji
akreditacijas perioda ir izmantojusi Erasmus+ programmas finanséjumu un kopa devusies 45 vizités, no
kuram 27 bija docésanas un 10-personala docésanas un personala apmacibas vizites. Docétaji ir
devusies uz 10 ES valstu augstskolam un uznémumiem, un uz 8 augstskolam arpus ES. Vislielaka
aktivitate bija vérojama 2018./2019.ak.g. (23 vizites) un 2017./2018.ak.gada (10 vizites). Augstskola
nodroSina pietiekamu Erasmu + finanséjumu, tomeér ne visi docétaji iesaistas, kam par iemeslu ir
gimenes apstakli, ka ari parliecibas trakums par anglu valodas prasmém. Eiropas Sociala fonda projekta
“Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros,
tika Tstenota anglu valodas apmaciba, kas varétu sekmét macibspéku mobilitates pieaugumu.

Docétaju mobilitate notiek ari, izmantojot citus finanSu avotus - Nordplus programmu, dazadu
starptautisku projektu lidzeklus. Kops 2018.gada pieejami ari SAM8.2.1. lidzekli docétajiem, kas piedalas
projekta ietvaros attistamo studiju programmu izveide. SAM 8.2.2. projekta ietvaros kursus docéja
doktorants no Indijas Mahender Reddi Galvinolla un Baltkrievijas docétaja llona Belitskaja.

lenakosa mobilitates statistika tiek apkopota augstskola kopuma, atseviski pa studiju virzieniem ta
netiek uzskaitita. Arvalstu macibspéki ierodas docésanas un personala apmacibas vizités, ka ari, lai
veiktu pétniecisko darbu. Viesprofesori vada kursus vairaku studiju programmu un apmainas programmu
studentiem. Parskata perioda augstskola bijusas 144 ienakosas vizite. lenakosa mobilitate pédéjos gados
pieaugusi, vérojama interese no macibspéeku puses, kas strada augstskolas valstis, kas atrodas arpus
ES(Moldova, Albanija, Baltkrievija, Kirgizstana). Janem véra, ka 2020./2021.ak.g., Covid-19 pandémijas
ietekmé tika nodrosSinatas ari virtualas vizites.

lenakoSo studéjoSo plisma bakalaura limeni galvenokart veidojas no Erasmus+ progrmmas apmainas
studentiem. Statistika pa fakultatém/ virzieniem netiek veikta, jo studenti apgust kursus no vienota
piedavajuma "International Study Module" (iznemot studentus no ESME Sudria, kas apgust specializétu
programmu no IF fakultates). Moduli ieklautie studiju kursi redzami Seit:
https://va.lv/en/study-here/exchange-opportunities/courses-exchange-students. Katru gadu moduli tiek
ieklauti studiju kursi no VRSTAO studiju virziena programmam. 2020./2021. akadémiska gada VRSTAO
bakalaura limena studiju kursus apmekléja 20 apmainas studenti. Visu gadu studéja 5 studenti, rudens
semestri - 14 studenti, pavasara semestri - 1 students. Apmainas studenti ieradas no Francijas,
Spanijas, Niderlandes, Belgijas un Arménijas. Lidz ar to arvalstu studenti apgust savu individualo
progammu kopa ar VRSTAO studentiem.

Erasmus + apmainas studijas devas 7 bakalaura limena studenti uz 5 valstim: Kipru, Cehiju, Portugali,
Niderlandi un Spaniju. Magistra limena programma apmainas studijas devas viena studente uz lgauniju.
Praksé uz arvalstim, izmantojot absolventu prakses, devas 3 absolventi no TOV programmas, bet praksé
studiju ietvaros devas 15 bakalaura studenti. Prakses vietu valstis: Spanija, Vacija, Italija, Portugale,
Albanija, Moldova, Arménija.

Informacija par studiju virziena studentu un akadémiska personala mobilitati apskatama zinojuma
pielikuma (skat.21.pielikumu).

2.6. leprieksejas novertesanas proceduiras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
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https://va.lv/en/study-here/exchange-opportunities/courses-exchange-students

plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

2016.gada studiju virziena bakalaura studiju programma piedalijas starptautiskaja izvértésana un,
pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar Studiju akreditacijas komisijas 2017.gada 10.aprila
lemumu Nr.31-A, sanéma akreditaciju (akred.lapas Nr.32) uz maksimalo periodu - 6 gadiem, lidz
10.04.2023.

Minétas rekomendacijas nemtas véra un veikti pasakumi tie ievieSanai:

e Samazinats iekséjo informacijas platformu skaits no piecam uz tris;
e Uzlabota ViA un nozares parstavju sadarbiba izveidojot VRSTAO konventu; iestajusies Vidzemes

parbaudijumu komisijas; projekta SAM 8.2.2.ietvaros docétaji stazéjusies nozares uznémumos;
e Mazinata neformala sadarbiba ar nozari, izveidojot VRSTAO konventu, ieklaujot 12 nozares
profesionalus;
e |zveidota studiju virziena Konsultativa padome, kura piedalas gan studenti, gan macibspéki;
¢ Projekta SAM 8.2.2. notikusi docétaju kvalifikacijas celSana;
e Veikta docétaju nomaina studiju kursa, lai uzlabotu studiju kursa un témas apguvi.

Rekomendaciju ietekme uz studiju kvalitati bijusi augsta, jo studiju programmas tada veida tika
pilnveidotas atbilstosi nozares attistibas tendencém.

Informacija par iepriekséja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSanu apskatama zinojuma
pielikuma (skat.22. pielikumu).

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu novertésanas, vai proceduras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

Ar Studiju kvalitates komisijas 2021.gada 27.oktobra lemumu Nr.2021/42-L, ViA tika pieskirta tiesibas
istenot akadémisko magistra studiju programmu "Turisma stratégiska vadiba konkurértspéjai" (licences
Nr.04031-28, 10.11.2021.)

Rekomendaciju plana konteksta batiski noradit, ka magistra studiju programmas licencésanas procesa
ViA netika dota iespéja iebilst vai izteikt komentarus par rekomendacijam, lidz ar to komisijas zinojuma
ieklauti ari vairaki ieteikumi, kuri ViA skatijuma nav vértéjami ka trakumi, kuriem bltu nepiecieSami
uzlabojumi.

Istermina rekomendacijas lidz studiju programmas ieviesanai.

1.Novérst patstaviga darba vértéSanas dublésanos studiju kursos “Magistra darbs |” un “Magistra darbs
1" - studiju kursu apraksti precizéti atbilstosi rekomendacijai.

2. NodroSinat pilnigaku informativo materialu pieejamibu anglu valoda ViA izmantotaja “Moodle”
sistéma.

Uz zinojuma sagatavos$anas bridi studiju programma vél nav uzsakta, bet darbs pie Moodle pilnveides
dazados aspektos notiek nepartraukti. Studiju programmu uzsakot arvalstu studentiem bis pieejama
Moodle svesvaloda.
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Istermina rekomendacija Nr. 3. & ligtermina rekomendacija Nr.9.

Stiprinat latvieSu valodas zinasanas studiju kursu 1stenotajiem (akadémiskajam personalam) vai
piesaistit macibspékus ar attiecigajam valodas zinaSanam, ja studiju kurss ir planots latvieSu valoda &
Noslégt darba ligumus ar SAMK docétajiem, kas tiks iesaistiti ViA studiju programmas istenosana, lai
nerastos dazada izpratne par studiju programmas istenoSanu - abas Sis rekomendacijas vértéjamas
konteksta. Proti, ViA riciba nav resursu vai riku, lai nodroSinatu, ka sadarbibas augstskolas parstavji
saktu apgit latvieSu valodu, tiesi tapat ka nav finansu resursu, lai slégtu darba ligumus un apmaksatu
sadarbibas augstskolas docétaju darbu par ViA budzeta lidzekliem atbilstoSi Somijas atalgojuma
limenim. Nemot véra augstakminéto, SAMK docétaji aizstati ar vietéjiem macibspékiem.

llgtermina rekomendacijas studiju programmas pilnveidei, kas izpildamas lidz studiju virziena
akreditacijai

1.

lzvértét potencialos risinajumus riskam, ja rodas nepiecieSamiba aizvietot studiju programma
iesaistitos docétajus ar lidzvertigiem docétajiem - nepiecieSamiba péc konkrétas rekomendacijas
atspekota ViA iesniegtaja rekomendaciju plana.

. lzvertet plasaku studiju mobilitasu iespéju klastu ne tikai SAMK, pieméram, Erasmus+

programmas piedavatas iespéjas - nepiecieSamiba péc konkrétas rekomendacijas atspékota ViA
iesniegtaja rekomendaciju plana.

. Piesaistit ilgtermina stabilu papildus finanséjumu, lai sniegtu finansialu atbalstu studéjoSajiem

cela un dzivoSanas izdevumu segSanai, dodoties intensivaja studiju nedéla uz SAMK - ViA ik gadus
gatavo Erasmus+ (2021 - 2027 planoSanas periods) pieteikumu Blended Intensive Program. Kad
tiks planota studiju programmas istenoSana anglu valoda ar sadarbibas augstskolas iesaisti, tad
tiks paredzéts finanséjums konkrétas studiju programmas student mobilitdtes un dzivosanas
vajadzibam, bet lidz Sim tas nav bijis nepiecieSams.

. Nemot véra studiju programmas cieSo sasaisti ar Somijas augstskolu SAMK, eksperti iesaka

izvertét iespéju licencéjamo studiju programmu veidot ka kopigu studiju programmu - sekojot
rekomendacijai, ViA apsolija izvértét pirma semestra rezultatus un norisi, un atkartoti apspriest
studiju programmas sadarbibas formatu ar partneri. Sobrid Covid-19, geopolitisko un ekonomisko
satricinajumu rezultata SAMK ir atlikusi programmas istenoSanu, lidz ar to konkréta rekomendacija
nav aktuala.

. Vairak iesaistit nozares darba devéjus studiju programmas pilnveide (ikgadéja un gatavojoties

nakamajai akreditacijai) - ar nozari notiek regulara komunikacija gan formala, gan neformala.

. Piesaistit alternativu projektu finanséjumu programmas pilnveidei, lai nodroSinatu studiju virziena

budzeta pietiekamu apmeéru, kas nodrosinatu studiju programmas norisi un attistibu ari turpmak -
nepiecieSamiba péec konkrétas rekomendacijas atspékota ViA iesniegtaja rekomendaciju plana.

. NodroSinat stabilu finanséjumu docétaju profesionalas pilnveides pasakumiem - izmantojot ViA

pamatbudZeta lidzek|us un piesaistot projektu finanséjumu tiek nodroSinata regulara macibspéku
profesionala pilnveide atbilstosi vajadzibai.

. Nodrosinat bibliotekas resursu digitalizaciju, lai materiali bltu vieglak pieejami attalinati - ViA

bibliotéka jau pirms rekomendacijas izteikSanas stradajusi un turpina stradat pie digitalo
pakalpojumu nodroSinasanas, pie studéjoso un doc€joso informétibas par atvértas piekluves
resursiem. Istenotas rekomendaciju pland minétas aktivitates, ka ari notiek talaks darbs $aja
virziena.

. lzveidot salidzinajumu ViA studiju programmai ar SAMK istenoto studiju programmu - SAMK Sobrid

vél nav istenojusi studiju programmu un Sobrid atteikusies no domas to ieviest tuvakaja laika, lidz
ar to salidzinajums ar sadu studiju programmu nav aktuals.
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Informacija par studiju virziena istenosanu filialés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem
normativajiem aktiem un regul&jumiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira

Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena parvaldibas struktara

Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu

4P-ViA-normativie-akti_Normatives-2022FEB-red31102022.zip 4P-ViA-normativie-akti_Normatives-2022FEB-red31102022.zip

3P-ViA_struktura_paplasinata_pec_18032020.pdf 3P_ViA_structure.pdf

II - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba
6P-VRSTAO_Attistibas_plans-Development plan-28102022.docx 6P-VRSTAO_Attistibas_plans-Development plan-28102022.docx

7P-SV-parvaldibas-struktura_SF-managament-structure.pdf 7P-SV-parvaldibas-struktura_SF-managament-structure.pdf

d-ti

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza
nodroginas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tsteno3ana tiks partraukta

20P-VRSTAO ibas-stud-turp-ligumi.zip 20P-VRSTAO-Sadarbibas-stud-turp-ligumi.zip

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza

garanté éjl aciju, ja studiju progi

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un stud&joais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs

Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspekiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

18P-Studiju-lig t.5k.-2.8.p.-KOMPENSACIJA_Study-agreement-also-2.8.p.-COMPENSATION.zip  18P-Studiju-ligums-t.sk.-2.8.p.-KOMPENSACIJA_Study-agreement-also-2.8.p.-COMPENSATION.zip

18P-Studiju-ligums-t.sk.-2.8.p.-KOMPENSACIJA_Study-agreement-also-2.8.p.-COMPENSATION.zip  18P-Studiju-ligums-t.sk.-2.8.p.-KOMPENSACIJA_Study-agreement-also-2.8.p.-COMPENSATION.zip
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

12P-Aptauju rezultatu analize_Analysis of Survey results.docx 12P-Aptauiju rezultatu analize_Analysis of Survey results.docx
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

16P-VRSTAO-docétaju-saraksts-2022_LV-List-of-lecturers-ENG-red02112022.xIsx 16P-VRSTAO-docétaju-saraksts-2022_LV-List-of-lecturers-ENG-red02112022.xIsx

17P-KTSV_TPDU-CV-2022.zip 17P-KTSV_TPDU-CV-2022.zip

plieci

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju pr vai
virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam
atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veikanai.

Augstskolas/ koledzas apliecinajumu par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstogi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institicijam, t.sk. par prakses
nodrosinasanas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studéjo3ajiem un macibspékiem

Statistikas dati par stud&jo3o izejo3o un ienakoso mobilitati (noradot
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspéku ienako3o un izejoso mobilitati

-VRSTAO-valst: loda.edoc Apliecinajums-VRSTAO-valsts-valoda.edoc

Apliecinajums-VRSTAO-anglu-valoda.edoc plieci -VRSTAO-anglu-valoda.edoc

II - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

19P-Publikacijas-Publications_TOV_TSV-red-02112022.docx 19P-Publikacijas-Publications_TOV_TSV-red-02112022.docx

19P-Publikacijas-Publications_TOV_TSV.docx 19P-Publikacijas-Publications_TOV_TSV.docx
II - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

VRSTAO_sad_ligumi_ar LV_org-31082022.docx VRSTAO_sad_ligumi_ar LV_org-31082022-en.docx

21P-Mobilitate-studenti-Akad.pers._Mobility-students-Acad.pers.zip 21P-Mobilitate-studenti-Akad.pers._Mobility-students-Acad.pers.zip

21P-Mobilitate-studenti-Akad.pers._Mobility-students-Acad.pers-labots-28102022.zip 21P-Mobilitate-studenti

kad.pers._Mobility-student: ad.pers-labots-28102022.zip

21P-Mobilitate-studenti-

21P-Mobilitate-studenti-Akad.pers._Mobility-students-Acad.pers-labots-28102022.zip

kad.pers._Mobility-student: ad.pers-labots-28102022.zip

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana

Rekomendaciju izpildes parskats par sanemtajam rekomendacijam
gan iepriekééja akreditacija, gan licencédanas un / vai izmainu
novértésanas procediras un/ vai procediras par studiju programmas
ieklauganu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

Par studiju programmas apgiisanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

studiju p - izglitibas padomes
atzinums atbilsto3i Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstodas nozares specifiskajam
normativajam regul&jumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultétu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno3anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studgjoso prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka as studiju p
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

22P-VRSTAO_Rekomendacijas.docx 22P-VRSTAO_Recommendations-ENG.docx

Ksts-EN

00-AIC;

ksts-labots-02112022.edoc 00-AIC;

RSTAO-VIRZIENS-ep: RSTAO-VIRZIEN orrected-02112022.edoc

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un Tstenosana
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Turisma

pieredzejuma dizains un

uznemejdarbiba (42812)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Viesnicu un restoranu serviss, tdrisma un atputas organizacija
Tarisma pieredzéjuma dizains un uznéméjdarbiba

42812

Profesionala bakalaura studiju programma

Agita

Smitina
agita.smitina@va.lv

Dr.sc.administr.

26182255

Sagatavot augsti kvalificétus specialistus tdrisma un atpdtas
nozarei, lai veicinatu ilgtspéjigu nozares un teritoriju attistibu.

* Sniegt studéjosiem pamata zinasanas un padzilinatu izpratni par
turismu un atpdtu ka tautsaimniecibas nozari un saistibu ar
ilgtspéjigu valsts attistibu, uzsvaru liekot uz tlurisma komersantu
un tdristu pakalpojuma vaditaja darbibu kopéja tdrisma sistéma un
saskarsmi ar cilvékiem, ka ari tam nepiecieSamajam zinasanam
socialajas un dabas zinatnés. Attistit sadarbibu ar turisma nozares
attistiba un tdarisma izglitiba iesaistitajam pusém Latvija un
starptautiska méroga studiju procesa kvalitates kapinasanai.

* Veidot studéjosiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem
mérkiem un profesijas standartam, izvéloties adekvatas izglitibas
metodes, akcentéjot lietisSko zinasanu ieguvi un pétniecibas
iemanu attistisanu, pastiprinat dazadu svesvalodu pielietosanas
spéju, sadarbibu komanda, prasmi lietot ikdienai nepieciesamas
informacijas un komunikacijas tehnologiskos risinajumus un
digitalos rikus, spéju kritiski domat, analizét problémas, uznemties
atbildibu, liels akcents ir uz saskarsmes prasmju pilnveidi,
publiskas uzstasanas iemanu attistisanu un spéju argumentét.

» Sekmét studéjoso motivaciju talakizglitibai un personiskajai
pilnveidei; veicinat studéjosa pilnveidosanos par patstavigu, sociali
atbildigu, eruditu, dabas un kultiras vértibas respektéjosu, radosu
personibu ar spéjam veidot savu uznémumu.

* Veicinat VRSTAO akadémiska personala kvalifikacijas celsanu,
personala papildinasanu ar pieredzéjusiem savas nozares
praktikiem, macibspéku piesaisti no citam VIA struktdrvienibam un
citam augstskolam Latvija un arvalstis; uzturét ViA materiali
tehnisko bazi un veicinat tas papildinasanu un uzlabosanu
kvalitativu studiju iespéju nodroSinasanai, ieviest praksé ViA
stratégija uzsvértas vértibas, ipasi Saja programma izcelot
individualu pieeju un biezZo diskusiju un komunikaciju veicinoso vidi
stud€éjosajiem.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Zinasanas:

1. Zinasanas par tarisma un atputas resursiem, ilgtspéju tdrisma
pakalpojumos, uznémuma veidoSanas, darbibas planosSanas,
organizacijas vadibas juridiskajiem, finansu, kvalitates un
psihologiskajiem aspektiem, patérétaju segmentésanu,
starpkultaru atskiribam;

2. Zinasanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades,
projektu izstrades un istenosanas, jaunrades un pétniecibas
jautajumiem;

3. Zinasanas par informacijas un komunikacijas tehnologiju un
digitalo riku lomu un pielietojumu tarisma un atputas pakalpojumu
vadisanas procesa;

4. Zinasanas un izpratne par nozares saistosajiem normativajiem
aktiem un profesionalas vides standartiem un darbibas principiem;
5. Izpratne par profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un
nozares projektu istenosanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. Prot praksé novértét turisma un atpdtas resursus un tendences,
analizét un novértét nozares vidi, planot, organizét un novértét
uznémuma darbibas ekonomiskas attistibas raditajus, izstradat
attistibas planus un projektu sagataves atbilstosi noteiktajiem
mérkiem un tirgus situacijai;

2. Pielieto saistoSo normativo aktu un standartu, civilas un vides
aizsardzibas prasibas un organizé darbu atbilstosi normativu aktu
izmainam;

3. Prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus
specialistiem un sabiedribai, spéj diskutét ar sabiedribu, parzina
terminologiju un komunicé svesvaloda;

4. Pasmotivacijas prasme pasizglitibai, profesionalaja darbiba
plano un isteno patstavigo un grupu darbu, ievéro saskarsmes
kultdras un profesionalas étikas normas;

5. Veic patstavigi pétijumus nozaré, izmantojot daudzveidigas
pétniecibas metodes, izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:

1. Spéj kritiski analizét turisma un atputas nozares situaciju un
uznéméjdarbibas vidi, spéj uzsakt uznémeéjdarbibu, planot un vadit
darbibu un procesus, izvértét pieejamos turisma un atpudtas
resursus un attistibas virzienus;

2. Spéj istenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos
publiski prezentét profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot
socialo dialogu ar sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas
veidosana;

3. Spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas
problémas, spéj efektivi reagét uz novitatém nozaré un mainigas
profesionalas vides prasibam;

4. Izprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautajumus un
Sspéj izveértét savu atbildibu par profesionalas vai akadémiskas
darbibas ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene
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Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads tarisma vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Turisma pakalpojumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba, anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2
limeni

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads tarisma vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Turisma pakalpojumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Nepilna laika neklatiene - 5 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenoganas ilgums (gados) 5

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads turisma vadiba

legustama kvalifikacija (latviesu valoda) Turisma pakalpojumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Nepilna laika neklatiene - 5 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 5

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu
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Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba; anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2
limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads turisma vadiba
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Tarisma pakalpojumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Veiktas izmainas no 2016.-2022. Par Turisma organizacija un vadiba (TOV) programmu

2016.gada VRSTAO studiju virziena bakalaura studiju programma piedalijas starptautiskaja izvértésana
un, pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar IZM studiju akreditacijas komisijas 10.04.2017.
[emumu Nr. 31-A, sanéma akreditaciju (akred.lapas Nr.32) uz maksimalo periodu - 6 gadiem, lidz
10.04.2023.

Saskana ar iepriek3éjas novértésanas laika sanemtajam rekomendacijam, nozares aktualitatém,
absolventu aptaujam un studentu ieteikumiem, ir ieklauti jauni studiju kursi ("levads studijas”,
"Pardosanas prasmes", "RadoSums un proaktivitate").

Veikta kreditpunktu maina tadiem kursiem ka "levads uznéméjdarbiba", "Pétijumu metodologija tlrisma
un atputas nozaré", "Turisms un vides aizsardziba", "Integréta apvidus prakse", "Macibu prakse -
ekskursija".

Saskana Vidzemes Augstskolas studiju programmu konsolidacijas un attistibas planu, tika slégta
profesionala bakalaura studiju programma "Turistu gids - celojumu un pasakumu organizators" (43812) -
30.06.2021, (Senata lemums 3.1.1, 28.04.2021), ka rezultata, tika veiktas korekcijas, labakos tas
piemeérus integréjot esoSaja bakalaura programma "TUrisma organizacija un vadiba" (TOV). Neskatoties
uz to, ka nozare ir izteikts gidu trukums un loti liels pieprasijums péc gidiem, dominé uzskats, ka gida
darbs nav pardomata un ilgtspéjiga profesijas izvéle. Specializacija ar praksi un B dala péc otra kursa
TOV programma laus ieklaut ari tlristu gidam nepiecieSamas prasmes, tadéjadi saglabajot studentiem
izvéles iespéjas, bet atliekot IEmuma pienemsanu uz bridi, kad tuvak jau ir iepazita dazadu profesiju
specifika turisma nozaré. Tadejadi programma izveidotas divas specializacijas, kuras jaizvélas péc otra
studiju gada: Vieda turisma uznéméjdarbiba un Turisma un pasakumu pieredzéjuma dizaineris.
Specializacijas uzsvars un istenoSana tiek veikta galvenokart ar praksi organizacijas un uznémumos.
Katrai praksei ir pielagota prakses programma, ka pieméram, praksei Viedas turisma uznéméjdarbiba ir
vairak saistita ar uznémumu darbibas un finansu plismas analizi, bet prakse specializacija Tdrisma un
pasakumu dizaineris saistita ar pasakumu organizésanu, gida un grupas vaditaja kompetencém un
prasmém ar akcentu uz tiesi darbu ar klientiem. Tapat tika likts akcents uz B dalas apglstamajiem
kursiem (skatit 9.tabulu). 1zmainas saskanotas ar VRSTAO konventu un Studentu konsultativo padomi.

9.tabula. Turisma organizacija un vadibas bakalaura programmas specializacijas kursu sadalijums.

Vieda turisma uznemeéjdarbiba Turisma un pasakumu pieredzéjuma
14 KP dizaineris
14 KP
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B dala obligata 6 kp : B dala obligata :

Informaciju un komunikaciju tehnologijas Gidu darba metodika 4 KP
tarisma 2 kp Pasakumu scenarijs un rezija 2 KP
Investiciju un risku vadiba 4 kp

B dala grupas izvéle : 8 kp B dala grupas izvéle : 8 kp

MICE turisms 2 kp Pasakumu vadiba 2 kp

levads gramatvediba 2 kp Komunikaciju trenins 4 kp

Multimédiju komunikacija 4 kp LietiSka etikete un komunikacija 2 kp
Tlrisma produkta veicinasana 2 kp Eiropas vésture 4 kp

Tumsais turisms 2 kp Informacijas avoti un interpretacija 2 kp

+ citi nozares kursi, ka ari kursi, ko piedava LatvieSu tradicionala kultlra 2 kp

arvalstu vieslektori. + citi nozares kursi, ka ari kursi, ko piedava

arvalstu vieslektori.

Svarigi pieminét, ka lidz 2019.g. studiju programma pieklavas Uznemuma vaditaja /vaditaja vietnieka
profesijas standartam (Profesija: Tarisma un atpUtas organizacijas VADITAJS). Izstradajot jauno profesijas
standartu, TUrisma un atputas organizacijas vaditaja profesija Saja standarta netika ieklauta. Valsts
izglitibas attistibas agentura kopa ar Cetriem sadarbibas partneriem - Latvijas Darba devéju
konfederaciju, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibu, Valsts izglitibas satura centru un lzglitibas
kvalitates valsts dienestu istenojot ESF projekta “Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas
izglitibas attistibai un kvalitates nodrosinasanai” (SAM 8.5.2. projekts), lai risinatu nozares izglitibas
problémas un sakartotu profesionalas kvalifikacijas pieSkirsana augstakaja izglitiba nozaré tlrisma,
virzijusi projekta izstradat profesijas standartu "Turisma pakalpojumu vaditajs" ar specializaciju
Tlrisma organizacijas vadiba l1dz 2022.gada 31.oktobrim (standarta apstiprinasanas gala termins$ vél
nav zinams).

Planotas izmainas studiju virziena akreditacijas lapa.

Gatavojoties studiju virziena novértéSanas procedirai, tika veikta studiju programmas satura parskats
un ta pielagoSana jaunakajam un aktualakajam tdrisma un atputas nozares tendencém. Pirmkart,
planotas studiju programmas nosaukuma maina no "Tdrisma organizacija un vadiba" uz "Turisma
pieredzéjuma dizains un uznéméjdarbiba", kas daudz labak atspogulo jaunas programmas saturu,
uzsverto uznéméjdarbibas prasmju nozimigumu, ka ari liekto akcentu uz aktualo turisma pieredzéjuma
jédzienu.

Atsaucoties uz neseno notikumu (Covid-19 pandémija, karadarbiba Ukraina) un turisma un atputas
nozares specifikas un nepiecieSamo prasmju mainibu, ka ari fokuséjoties uz sekojot lidz nakotnes
profesionalu nepiecieSamajam prasmém, kuru tris galvenie virzieni ir studenta personibas attistiba
(piem., pasattistiba, [emumu pienemsanas sp€jas, u.c.), saistita ar organizaciju attistibu (piem.,
komunikacijas un sadarbibas prasmes, pievienotas vértibas radisana, u.c.) un saistits ar mérki (piem.,
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digitalas prasmes, dizaina domasanas prasmes, inovaciju kompetence, u.c.), izveidoti jauns studiju kursu
saturs un programma. Minétas prasmes tiek izceltas un uzsvéertas ari ERASMUS + programmas
iniciativas "Eiropas Universitates" projekta Engaged and Entrepreneurial European University as Driver
for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES?) tikla.

Jaunais studiju saturs ieklauts 5 blokos: galameérkis, uznéméjdarbiba, pieredzéjuma dizains, digitalas
prasmes un visparé€ja inteligence. leklauti vairaki kursi ar lielu kreditpunktu skaitu, ta veidojot modulu
sistému un sniedzot studentiem plasaku pieredzéjumu, jo kursa istenoSana sadarbosies vairaki
pasniedzéji. Vairak par planotajam izmainam un studiju kursiem PZ lll.dalas 3.2.punkta.

Studiju programmas satura un planojuma izmainas veiktas ar mérki, integrét studijas nozares jaunakas
teorétiskas atzinas, informacijas tehnologiju rikus, praktiskas apmacibas radoSuma un inovacijas spéjas
attistiSanai, digitalas prasmes. Kursos tiek akcentéti regionalas tlrisma un atputas un uznémejdarbibas
aspekti, satura un planojuma nemti véra tarisma un atputas profesionaiu ieteikumi. Lai programma
varétu ieklauties ari starptautiskie studenti, programma tiek piedavata ari angliski ,ka ari, nemot véra
aktualos pieprasijumus, gan ari neklatienes studentiem. Lidz ar to tiks istenoti Sadi programmas veidi-
pilna laika klatiene (PLK) latvieSu valoda, nepilna laika neklatiene (NLN) latvieSu valoda, pilna laika
klatiene (PLK) anglu valoda, nepilna laika neklatiene (NLN) anglu valoda).

Atbilstosi Augstskolu likumam, tiek mainits ari studiju 1stenosanas ilgums no 3.5 gadi uz 4 gadi (nepilna
laika studijas - 5 gadi).

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.

Gan studiju programmas sagatavosanas procesa, gan ari vélak turpmakajos gados nemitigi stradats pie
studiju programmas raksturojuma caurlikoS$anas, lai nodroSinatu, ka tiek uzturéta atbilstiba starp
programmas nosaukumu, iegustamo gradu un profesionalo kvalifikaciju. Katra akreditacijas perioda
padzilinati veikta programmas uzdevumu un planoto rezultatu sasaistes analize, lai nodroSinatu
uzdevumu un rezultatu savstarpéjo saskanu, studiju programmas satura pilnveidi atbilstosi nozares
attistibas tendencém. Programmas merku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartésana.
Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem
tiek vértéta ik gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu. Informacija par studiju programmas
realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasniegSanu tiek vértéta katru akadémisko gadu ari, tiekoties ar
studéjosajiem, ari studiju virziena padomes sanaksmés, studiju virziena docétaju sanaksmeés. Tada veida
tiek sasniegta saskana starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem.

Profesionalas bakalaura programmas “Turisma pieredzéjuma dizains un uznémeéjdarbiba” galvenais
istenoSanas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus tlrisma un atpltas nozarei, lai veicinatu
ilgtspéjigu nozares un teritoriju attistibu. Absolvéjot studiju programmu “TUrisma pieredzéjuma dizains
un uzneéméjdarbiba”, tiek pieskirts profesionala bakalaura grads tlrisma vadiba un tlrisma un atpUtas
organizacijas vaditaja kvalifikacija (LR profesiju klasifikatora kods Nr.1431 08). Studiju programmas
saturs vérsts uz tlrisma un atpltas nozares organizacijas vaditajam nepiecieSamo zinasanu, attieksmju
un prasmju iegiSanu un attistiSanu, akcentéjot integrétas un ilgtspéjigas attistibas vadisanas lomu.

Programmas apjoms 160 kreditpunktu (pilna laika studijas - 4 gadi, 8 semestri; nepilna laika studijas - 5
gadi, 10 semestri).
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Stud

iju programmas “Tarisma pieredzéjuma dizains un uznéméjdarbiba” uzdevumi ir:

e Sniegt studéjoSiem pamata zinasanas un padzilinatu izpratni par tdrismu un atpltu ka
tautsaimniecibas nozari un saistibu ar ilgtspéjigu valsts attistibu, uzsvaru liekot uz tarisma
komersantu un tdristu pakalpojuma vaditaja darbibu kopéja turisma sistéma un saskarsmi ar
cilvékiem, ka ari tam nepiecieSamajam zinasanam socialajas un dabas zinatnés. Attistit sadarbibu
ar turisma nozares attistiba un tdrisma izglitiba iesaistitajam pusém Latvija un starptautiska
meéroga studiju procesa kvalitates kapinasanai.

¢ Veidot studéjoSiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem mérkiem un profesijas standartam,
izvéloties adekvatas izglitibas metodes, akcentéjot lietisSko zinasanu ieguvi un pétniecibas iemanu
attistiSanu, pastiprinat dazadu sveSvalodu pielietoSanas spéju, sadarbibu komanda, prasmi lietot
ikdienai nepiecieSamas informacijas un komunikacijas tehnologiskos risinajumus un digitalos
rikus, spéju kritiski domat, analizet problémas, uznemties atbildibu, liels akcents ir uz saskarsmes
prasmiju pilnveidi, publiskas uzstasanas iemanu attistiSanu un spéju argumentét.

e Sekmét studeéjoSo motivaciju talakizglitibai un personiskajai pilnveidei; veicinat studéjosa
pilnveidosanos par patstavigu, sociali atbildigu, eruditu, dabas un kultlras vértibas respektéjosu,
radosu personibu ar spéjam veidot savu uznémumu.

e Veicinat VRSTAO akademiska personala kvalifikacijas celSanu, personala papildinasanu ar
pieredzéjusiem savas nozares praktikiem, macibspéku piesaisti no citam ViA struktdrvienibam un
citam augstskolam Latvija un arvalstis; uzturét ViA materiali tehnisko bazi un veicinat tas
papildinasanu un uzlaboSanu kvalitativu studiju iesp&ju nodrosinasanai, ieviest praksé ViA
stratégija uzsvértas vértibas, ipasi Saja programma izcelot individualu pieeju un biezo diskusiju un
komunikaciju veicino$o vidi studéjosajiem.

Studiju programma sasniedzamie rezultati:

Zinasanas:

1.

ZinaSanas par tdrisma un atpltas resursiem, ilgtspéju turisma pakalpojumos, uznémuma
veidoSanas, darbibas planoSanas, organizacijas vadibas juridiskajiem, finanSu, kvalitates un
psihologiskajiem aspektiem, patérétaju segmentésanu, starpkultiru atskiribam;

. ZinaSanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu izstrades un istenoSanas,
jaunrades un pétniecibas jautajumiem;

3. Zinasanas par informacijas un komunikacijas tehnologiju un digitalo riku lomu un pielietojumu
tdrisma un atpatas pakalpojumu vadisanas procesa;

4. ZinaSanas un izpratne par nozares saistoSajiem normativajiem aktiem un profesionalas vides
standartiem un darbibas principiem;

5. lIzpratne par profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu 1stenoSanas
ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. Prot praksé novértét turisma un atputas resursus un tendences, analizét un novértét nozares vidi,
planot, organizét un novértét uznémuma darbibas ekonomiskas attistibas raditajus, izstradat
attistibas planus un projektu sagataves atbilstosi noteiktajiem mérkiem un tirgus situacijai;

2. Pielieto saistoSo normativo aktu un standartu, civilas un vides aizsardzibas prasibas un organizé
darbu atbilstoSi normativu aktu izmainam;

3. Prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus specialistiem un sabiedribai, sp€j
diskutét ar sabiedribu, parzina terminologiju un komunicé svesSvaloda;

4. Pasmotivacijas prasme paSizglitibai, profesionalaja darbiba plano un isteno patstavigo un grupu
darbu, ievéro saskarsmes kulttras un profesionalas étikas normas;

5. Veic patstavigi pétijumus nozaré, izmantojot daudzveidigas pétniecibas metodes, izmanto IT

tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:
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1. Spéj kritiski analizét tarisma un atpltas nozares situaciju un uznémejdarbibas vidi, spéj uzsakt
uznéméjdarbibu, planot un vadit darbibu un procesus, izvértét pieejamos turisma un atputas
resursus un attistibas virzienus;

2. Spéj istenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos publiski prezentét profesionalaja
vidé un nespecialistiem, veidot socialo dialogu ar sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas
veidoSana;

3. Spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas problémas, spéj efektivi reagét uz
novitatém nozaré un mainigas profesionalas vides prasibam;

4, |zprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautajumus un spéj izvertét savu atbildibu par
profesionalas vai akadémiskas darbibas ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Gan studiju programmas sagatavosanas procesa, gan ari vélak turpmakajos gados nemitigi stradats pie
studiju programmas raksturojuma caurlukoSanas, lai nodroSinatu, ka tiek uzturéta atbilstiba starp
programmas nosaukumu, iegustamo gradu un profesionalo kvalifikaciju. Katra akreditacijas perioda
padzilinati veikta programmas uzdevumu un planoto rezultatu sasaistes analize, lai nodroSinatu
uzdevumu un rezultatu savstarpéjo saskanu, studiju programmas satura pilnveidi atbilstosi nozares
attistibas tendencém. Programmas merku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartésana.
Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem
tiek vértéta ik gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu. Informacija par studiju programmas
realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasniegSanu tiek vértéta katru akadémisko gadu ari, tiekoties ar
studéjoSajiem, ari studiju virziena padomes sanaksmeés, studiju virziena docéetaju sanaksmeés. Tada veida
tiek sasniegta saskana starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem.
Studiju programmas uznems$anas noteikumi formuléti ta, lai piesaistitu studéjosos, kuri bis spéjigi un
kuriem ir interese stradat informacijas un komunikacijas vidé (centralizéto eksamenu vértéjumi latviesu
un anglu valoda), orientéties Latvijas un pasaules notikumos, stradat ar informacijas un komunikacijas
tehnologijam, planot un vadit savu darbu, gan ari planot un vadit dazadus profesionala darbiba
nepiecieSsamos resursus. Nemot véra, ka studiju programma nozimiga komponente ir ari stud&joso
péetnieciskais darbs, priekSrocibas uznemsanas gaita ir tiem, kas paradijusi labus rezultatus skolénu
zinatniski pétniecisko darbu konkursos.

Programma batiska sasaistei ar studiju virziena istenotajiem pétniecibas projektiem, kas tiek realizéti
saskana ar ViA stratégija 2016. - 2020. gadam noteikto pétniecibas apaksvirzienu: daba un kultdras
mantojuma izpéte. Vidzemes Augstskolas Telpiskas pétniecibas laboratorija jau vairakus gadus tiek
uzkrati tdrisma monitoringa dati un veidota geotelpisko datu platforma tdrisma attistibas planosanai. Ta
ir kvalitativs papildinajums lielo datu un biznesa inteligences risinajumu analitisko rezultatu
interpretésanai, palidz prognozét tdrisma attistibu dazada méroga galameérkiem.

Uznems$anas prasibas programmas reflektantiem ir noteiktas ViA Uznemsanas noteikumos pamatstudiju
un augstaka limena studiju programmas, kas, saskana ar Augstskolu likumu tiek apstiprinati lidz kartéja
gada 30.novembrim un publiskoti ViA majaslapa. Lai uzsaktu studijas, ieprieks apgdtas izglitibas l[imenim
jabut vismaz vidéjas izglitibas limeni. Ka obligata prasiba uznemsanas konkursa aprékinam tiek prasiti
nokartoti centralizétie eksameni latvieSu valoda, matematika un kada no svesvalodam. Tapat, konkursa
rezultata aprékinam ViA nem véra atzimes vidéja izglitibas apliecinoSajos dokumentos sados macibu
priekSmetos: latvieSu valoda, anglu valoda, matematika (vai algebra un geometrija), Latvijas un
pasaules vésture, ka ari informatika. Arpus konkursa uznem 1.-3.vietu ieguvéjus Latvijas Republikas un
starptautiskajas olimpiadés (pédéjo 2 gadu laika); l.vietas ieguvéjs Vidzemes regiona Junior
Achievement Latvia konkursa “Gada labakais skolénu macibu uznémums” 1.-3. vietas iequvéjs -
Lideribas balvas Vidzemes Augstskolas laureats; 1.vietas ieguvéju Vidzemes Jauno Geografu skolas
kopvertéjuma (pedéjo 2 gadu laika).

Studiju liguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat. 18.pielikumu).

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta pielikumu paraugs apskatams zinojuma
pielikuma (skat. 23.pielikumu).
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3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Vértéjot studiju programmas ekonomisko un socialo pamatojumu, noteikti janorada uz sarezgito
situaciju, kura Sobrid atrodas tlrisma un atpltas organizacijas. No vienas puses nav Saubu, ka
patreizéjos mainigajos apstak|os kvalitativas tlrisma izglitibas nozime ir palielinajusies, jo sarezgitaka un
neprognozéjamaka kluvusi vide - lai saglabatu darbibu, atjaunotos vai attistitos, ar tarismu saistitajas
organizacijas aizvien nozimigakas k|Ust inovacijas, radoSums un tehnologijas visos tlrisma vértibu kédes
posmos - celotaju informéSana, marketings, pardoSana, produktu veidoSana, klientu vadiba, finansu
parvaldiba. Tai pat laika jauzsver, ka krizes situacijas ir ari tdrisma un viesmilibas nozares uznémumu
un galameérku transformacijas iespéja - nodroSinot to spéju atri pielagoties krizu vai strauju parmainu
apstaklos, ievieSot inovacijas, digitalos risinajumus, stiprinot ilgtspéju un sadarbibu. Lai istenotu tdrisma
organizaciju un galamérku parvaldibu Sajos jaunajos apstaklos nepiecieSams stiprinat vairakas
kompetencu grupas - inovaciju un digitalo risinajumu ievieSanas spéju, ilgtspéjibas vadibu, jaunu
biznesa modelu ievieSanu, tai skaita izmantojot misdienigus rikus un datus prognozésanai un
iespéjamo attistibas scenariju izstradei. Nemot véra augstak minéto, bltisko tieSo un netieSo tlrisma
ietekmi tautsaimnieciba, butiska ir augstaka izgltiba turisma, kas dod prasmes tlrisma organizaciju un
galamérku vadibai TpaSi augstas konkurences un nenoteiktibas apstaklos un veicina ilgtspéjigaku un
elastigaku pieeju turisma un atputas organizaciju un vietu parvaldiba.

Augstakas izglitibas nozimi ari uzsver paradigmas maina tarisma - pandémijas ietekme ticis parveértéts,
ka tiek izprasta tlrisma attistibu - ja lildz Sim dominéjoSais izaugsmes kritérijs bijis tlristu skaita
pieaugums, jo tas rada lielaku pelnu, tad Sobrid attistibas mérki vairak tiek saistiti ar augstakiem
ilgtspéjas raditajiem gan attieciba uz galaméerku vadibu, gan tadu organizaciju vadibu, kuras spéj atrak
atjaunoties péc krizém tieSi tapéc, ka nav orientétas tikai uz pelnas gusanu.

No otras puses, nodarbinatiba turisma nozare jau pirms Covid-19 pandémijas nereti netika uzskatita par
pievilcigu jomu, kura veidot karjeru - visticamak tas saistits ar apstakli, ka nodarbinatiba turisma vairak
asociéjas ar apkalpojoSo darbu viesmilibas sektora nevis mazak redzamajam plasajam karjeras iespéjam
dazada limena vadoSos amatos kada no daudzam ar tlrismu un atpUtu saistitajas nozarés. Covid-19
pandémija un nozares uznémumu dikstaves, slégSanas, darbibas sasaurinasanas izraisija plasu
darbinieku aizpliSanu no nozares, kas, nozarei atjaunojoties rada butiskas problémas piesaistit
cilvékresursus. Sobrid izveidojusies problematiska situacija, ka nozares atjauno$anai nepieciesami
cilvékresursi, bet potencialie darba neméji nav ieintereséti stradat nozarée. Vél jo lielaku nenoteiktibu ir
radijusi karadarbiba Ukraina, kas dalai starptautisko taristu liek uzskatit Baltijas valstis par apdraudétu
galamérki. Lidz ar to, no vienas puses turisms ir joma ar augstu multiplikativo efektu un tadéjadi
nozimiga Latvijas ekonomikai, no otras puses nozares ekonomisko potencialu izmantot liedz kvalificéta
darbaspéka trikums, kas ierobezo attistibu, apdraud pakalpojuma kvalitati. Augstaka izglitiba tlrisma -
ta Sobrid ir nepiecieSama, bet neskiet pievilciga un drosa karjeras joma. Nozares organizacijam Sobrid
kritiski nepiecieSams cilvékresursu papildinajums un viens veids ka to nodrosinat ir caur pievilcigam,
aktualizétam izglitibas programmam.

Tarisms un rekreacija ieklauti starp Vidzemes planoSanas regiona viedas specializacijas jomam
ilgtermina, pamatojot vajadzibu péc kvalificetiem un izglitotiem specialistiem 3aja joma. Tlrisms ka
stratégiska attistibas prioritate minéts visu rediona pasvaldibu ilgtermina stratégiju dokumentos.

Studiju virziena attistiba ieklaujas ari kopé&ja ViA stratégija (Vidzemes augstskolas stratégija
2016.-2020.gadam par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas attistibu, ka ari regiona attistibas vizija
(Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030).

Studiju virziena attistiba ieklaujas kopéja ViA stratédija par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas




attistibu, ka ari Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 vizija. Vidzemes
Augstskolas stratégija ir izvirzitas tris stratégiskas prioritates: izglitiba, zinatne un zinasanu parnese un
ideju lideriba. Virziena programmas ir pakartotas gan prioritatei "lzglitiba", nodroSinat misdienigu un
kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam
un prognozeém, ka arl labai starptautiskajai praksei, gan prioritatei "Zinatne" ar mérki magistra
programmai nodroSinat starptautiskiem kritérijiem atbilstoSu pétniecisko vidi un pétijumu rezultatus, kas
tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas).

Savukart, prioritates “Zinasanu parnese un ideju lideriba” mérka - nodroSinat ViA un tas
partnerinstitlciju zinaSanu nodoSanu sadarbibas partneriem, ViA vértibu un ideju popularizésana, ka ari
Vidzemes regiona intelektuala lidera lomas uznemsanas valsts un regiona izaugsmes veicinasana -
sasniegSana studiju virziena ietvaros pakartota uznéméju, redgiona un visas tautsaimniecibas kopé&jo
vajadzibu apmierinasanai. Ka ari inovativu projektu ietvaros veicinat dazadas idejas un to
popularizéSanu attieciba uz dazadiem piedavajumiem uznémeéjdarbibas joma. Virziens nodroSina ari
tdrisma jomas vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, tas sekmé
privata biznesa uzsakSanu un attistibu rediona.

Studiju virziena attistibas socialekonomiskais pamatojums ir rodams valdibas ekonomiskas politikas
dokumentos: ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Ildz 2030.gadam” (Saeima apstiprinajusi
10.06.2010.) nosaka Latvijas ilgtermina attistibas prioritates un iesaka risinajumus efektivai un
ilgtspéjigai misu riciba esosa kultlras, dabas, ekonomikas un sociala kapitala izmantoSanai, jo Tpasi
izcelot Latvijas pamatvértibu - cilvékkapitalu.

»Latvijas nacionala reformu programma ,ES 2020” stratégijas istenosanai” (Latvijas NRP), ka arl
2022.gada Progresa zinojums izvirza kvalitativi jaunas prasibas augstakajai izglitibai, t.sk. biznesa joma.
+ES 2020" stratédijas galvena ideja - ilgtspéjigas sociala tirgus ekonomikas izveide, kura labklajibas
[imenis tiek veicinats ar inovacijas un efektivas resursu izmantoSanas palidzibu, galveno uzsvaru liekot
uz zinasanam. ,ES 2020" stratégijas viena no galvenajam prioritatém ir vieda jeb gudra
(smart)izaugsme, kura janodroSina uz vértibu radiSanas bazes ar zinasanu palidzibu (izglitiba un
pétnieciba, inovacija un kreativitate), ari ilgtspéjigas izaugsmes un iekiaujosas izaugsmes nodrosinasana
nav iespéjama bez darba tirgum atbilstoSu uznéméjdarbibas specialistu, uznémeéju un pasnodarbinato
sagatavoSanas un iesaistes.

“Uznéméjdarbibas vides pilnveidoSanas pasakumu plans 2019.-2022.gadam” (Ministru kabinets
apstiprinajis 22.05.2019.), savukart, balstas uz Eiropas inovaciju rezultatu parskatu (EIS), kas un veic
salidzinoSu analizi par inovacijas veiktspé&jas raditajiem Eiropas dalibvalstu, regionu un citu valstu starpa,
uzsverot uznéméjdarbibas un augsta limena vaditaju nozimi vairakas jomas, tada veida pamatojot ari
augsta limena uznémeéjdarbibas specialistu - magistru un doktoru- sagatavosanas aktualitati.

Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 definé regiona prioritaros mérkus
ekonomika: veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. niSas produktu) razoSanu regiona
tradicionalajas nozarés; dazadot regiona ekonomiku, attistot uznémejdarbibu ar eso$o specializaciju
saistitas jomas; jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiSana zinasanu ekonomikas nozarés. TUrisma virziena
istenotas programmas sekmé minéto mérku sasniegsanu, ka ari atbilst Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomam.

Nacionalie planoSanas dokumenti ka galvenos faktorus ekonomikas izaugsmes un ilgtspéjigas attistibas
nodrosinasana paredz izmantot jaunu pieeju zinatnes un inovaciju politikas attistiba: zinatnes,
tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija ar zinasanu un tehnologiju parnesé iesaistitam
organizacijam - politiska un parvaldes limena valsts institucijam, pétniecibas un zinasanu parneses
institucijam, uznémumiem un infrastruktiras atbalsta instrumentiem. Viens no ricibas virzieniem ir
attistita pétnieciba, inovacija, augstaka izglitiba. Izglitibai jablt kvalitativai, visa miza garuma, javeicina
radoSumes.

VRSTAO virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz reformas un
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uzlabojumus izglitibas sistéma, nodrosinot kvalitativas augstakas un profesionalas izglitibas iegisanas
iespéjas, ka ari krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu darba tirgum.

Aktualakas ES nostadnes augstakaja izglitiba atspogulojas Parizes ministru konferences (2018)
dokumentos, kur secinats, ka globalizétaja pasaulé augstakajai izglitibai ir noteicosa loma ES turpmakaja
labklajiba, miera un progresa. Lai pilsoni varétu attistities arvien konkurétspéjigaka un uz zinasanam
balstita ekonomika, lai nodroSinatu Eiropas konkurétspéju globala meéroga, augstakas izglitibas
stratégijam ir javeicina inovacija, internacionalizacija un digitalizacija. Eiropas Komisija 1stenos
iniciativas, lai lidz 2025. gadam izveidotu vienotu Eiropas izglitibas telpu. Romas ministru konference
(2020) (http://www.ehea.info/Upload/Rome_Ministerial Communique.pdf) ka galvenos darbibas virzienus
lidz 2030.gadam izvirza sociali iekiaujoSas, inovativas un savstarpéji savienotas Eiropas augstakas
izglitibas telpas izveidi. Virziena bakalaura un magistra programmas sava satura un istenoSana balstas
uz minétajos stratégiskajos dokumentos noraditajam augstakas izglitibas prioritatém.

VRSTAO virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz reformas un
uzlabojumus izglitibas sistéma, nodrosinot kvalitativas augstakas un profesionalas izglitibas iegisanas
iespéjas, ka ari krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu darba tirgum. Vidzemes
PlanoSanas regiona attistibas programma 2022 - 2027.gadam paredz, ka regiona ekonomisko
transformaciju veicinas ari ilgtspéjigs piekrastes un juras tarisms. + turisma un atpUtas nozime
kvalitativas dzives vides veido$ana, ipasi lauku teritoijas, ka ari tirisma uznéméjdarbibas augstais
multiplikativais efekts.

Par absolventu nodarbinatibu skatit Il.dalas, 2.2.4.punktu.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studéjosSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjoSajiem (skat.2.pielikumu) atspogulo gan ekonomikas attistiba procesu
ietekmi, gan kopéjo Latvijas demografisko situaciju - parskata perioda kopé€jais studejoso skaits ir
samazinajies.

2020.9. un 2021.g. vérojams uznemto studentu skaita ievérojams sarukums, kas skaidrojams ar
Covid-19 pandémijas radito negativo iespaidu par tlrisma un atpdtas nozares izvéli ka karjeru. Tacu
salidzinot ar 2019.g. vérojams mazaks % atbirums no uznemto studentu skaita. 2021.g. atbirums no
kopéja atskaitito studentu skaita ViA bija 7,4 %, kas ir treSais zemakais starp augstskolas profesionala
bakalaura studiju programmam.

Pirms studiju partraukSanas vai atskaitiSanas ar katru studéjoSo tiek veiktas parrunas, méginot
noskaidrot galvenos iemeslus aizieSanai no augstskolas vai nespéjai izpildit studiju planu. Galveni iemesli
pamata ir finansiala rakstura-studentu gimenu finansialais nodroSinajums un atbalsts ir nepietiekams,
tapéc studenti uzsak darba gaitas, tacu apvienot darbu ar studijam nav vienkarsi, un studenta izvéle ir
par labu darba vietai. Jauzsver, ka ari darba deveéji biezi nav pretimnakosi un neatbalsta studijas. Praksu
laika uznémumi biezi piedava turpinat sadarbibu, oficiali uzsakot stradat uznémuma, kas ari ir liels
vilinajums studentiem. Vidzemes regions ir ekonomiski aktivs, arvien vairak izpauzas darbaspéka
trukums, tapéc studentiem ir viegli atrast darbavietu. Paradoksali, ka uznéméji vélas kvalificétus
specialistus, bet taja pasa laika , lai saglabatu darbiniekus, atbalsta studiju partraukSanu. Pédéjos gados
pamata atbirums paradas studiju pirmajos semestros, kas saistas ar nesp€ju apgut studiju programmu
pietiekama limeni (studiju programma ir augsta iek3éja konkurence), kam par iemeslu ir nepietiekamais
vidéjas izglitibas posma iegito zindasanu un macisanas prasmju limenis.



http://www.ehea.info/Upload/Rome_Ministerial_Communique.pdf

Aizvien biezak studéjosie vélas partraukt studijas veselibas problému dél. Sadas situacijas vienmér tiek
piedavata iespéja studét péc individuala plana. Studijas péc individuala plana veic ar tie, kas atsak
studijas péc akadémiska partraukuma. Akadémiskais partraukums parsvara tiek izmantots veselibas
problému novérsanai un bérna kopsanai.

Studiju programma individuali tiek stradats ar katru studéjoSo, kas tiek eksmatrikuléts akadémisko
paradu deél vai atskaitits ka teorétisko programmu apguvis, neaizstavot bakalaura darbu. Ar Siem
studéjosajiem notiek sazina par atjaunosanas iesp&jam studiju pabeig$anai, ko daudzi izmanto vairakus
gadus péc studiju teoretiska kursa apguves, sekmigi nokartojot valsts parbaudijumu un iegustot
bakalaura gradu.

Studéjoso skaita dinamika novértésanas perioda apskatama zinojuma pielikuma (skat. 2.pielikumuy).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém noveértejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Covid-19 pandémija, ari geopolitiskie satricinajumi liela méra nosaka Si briza tendences celotaju
uzvediba un attiecigi tlrisma un atpUtas organizaciju vadiba, galamérku parvaldiba, tacu nozaré ari
pirms Sim krizém ieziméjas parmainas, pieméram, digitalizacijas tendence, klimata parmainu un
ilgtspéjas jautajumu aktualizacija, kas saglaba nozimigumu ilgtermina. Studiju programma saturs
veidots, lai sagatavotu tdrisma nozares profesionalus darbam strauji mainiga vidé un krizu situacijas,
kuras pastiprinajusies turisma organizaciju un galamérku savstarpéja konkurence.

Ik gadu notiek studiju programmas pilnveidoSana, balstoties uz studéjoso, absolventu un darba devéju
ieteikumiem. Studentu kritika un ieteikumi ir redzami aptaujas katra studiju kursa nosléguma, batiski
uzlabojumiem programma palidz absolventu aptaujas sniegta informacija, jo profesionalaja darbiba var
objektivi novértét programmas sniegumu un rezultatus. Uznémeéju skatijuma nepiecieSami vispusigi
sagatavoti absolventi, kuri varétu elastigi adaptéties organizacijas un pielagotos tarisma un atputas
nozares mainigajam vajadzibam un situacijam. Nozares profesionali akcentéja digitalo prasmju,
sveSvalodu, zinasanu nepiecieSamibu, uzsvéra marketinga specialistu pieprasijumu, ka priekSrocibu
darba tirgl uzsvéra finansu izpratnes un vadibas prasmes, kritisko domasanu, ka ari inovativu problému
risinasanas spéju.

Studiju kursos ieklauta informacija un sasniedzamie rezultati tiek parlukoti katru gadu, docétaji nem véra




gan nozares tendences, gan studéjoso sniegto atgriezenisko saiti par studiju kursiem, ik gadu tiek
papildinats literattras krajums, kas tiek izmantots studijas. Ik gadu, gatavojot pasnovértéjuma zinojumu,
ari tiek caurskatiti un péc nepiecieSamibas precizeti studiju programmas mérku formulé&jumi attieciba uz
studiju saturu, ka arT metodém, kas tiek izmantotas studiju procesa, péc vajadzibas ieklaujot informaciju
saskana ar nozares attistibas tendencém (pieméram, par digitalajiem rikiem, ilgtspéju, pardoSanas
prasmém, radoSumu un proaktivitati, dizaina domasanu).

Studiju kursu satura izveidé/atjaunoSana un programmas isteno$ana iesaistas ari nozaré stradajosSie -
gan virziena ikgadéja konventa sanaksme, gan divreiz gada parrunajot studiju kursu novértéjumus, gan
ari kopéjos, ar nozari saistitos projektos, ka ari darba devéjiem piedaloties bakalaura un magdistra darbu
aizstavésanas komisijas.

Profesionalas izvéles kursi |auj studentiem padzilinati apgut intereséjoso tdrisma un atpltas nozares
aspektus, nodroSinot pilnvértigaku profesijas standartu un programmas rezultatu sasniegsanu. Balstoties
uz 5o analizi, tiek veikta studiju kursu rezultatu kartésana, ta veida parbaudot katra individuala kursa
atbilstibu studiju programma noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem. Pielikuméa pievienots studiju
programmas kursu kartéjums, kas atspogulo to, ka individuali studiju kursi sekmé studiju programmas
rezultatu sasniegSanu.

Planojot studiju programmu, tika vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinasanas, bet
veidotu arl noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstoSi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu planoSana docétaji pievérsusi uzmanibas studentu individuala un grupu darba
planosanai veida, kas lautu studéjosajiem nostiprinat vai parbaudit iegitas zinasanas ar praktisku
uzdevumu palidzibu - gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares uznémumiem. Sada
pieeja atbilst kopé&jai tendencei tarisma izglitiba - piedavat integrétu un problému risinajumos balstitu
jauno profesionalu sagatavo$anu. Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo $ada
pieeja nodroSina studéjoSajiem zinasanas, izpratni un ari sagatavotibu darbam profesija turisma nozarées
dazados sektoros. Programmas saturs atbild uz izaicinajumiem un tendencém, kas raksturo tdrisma
nozari - nepiecieSamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugosSa tehnologiju nozime dazados tlrisma
organizaciju darbibas aspektos - no produktu veidoSanas lidz viedai vietas parvaldibai, no organizacijas
vadibas lidz pardoSanas procesiem. Tapat, jo 1pasi programma uzsvértas zinasanas un kompetence, kas
saistita ar krizu un risku vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, tdrisma un atpltas nozares
uznemumu un galamérku parstrukturésanas iespéju - nodrosinot to spé&ju atri pielagoties nakotnés krizu
vai strauju parmainu apstaklos. Programma stiprina vairakas kompetencu grupas, kas saistitas ar
ilgtspéjibas vadibu, kas ir viena no stabilajam tendencém, kas iezimé tarisma attistibu.

Programmas kursu izstradé nemti véra studentu ieteikumi, starptautiskie tlrisma izglitibas pieméri un
jaunakie nozares pétijumi par tarisma izglitibu Covid -19 pandémijas ietekmes konteksta.

Informativais parskats par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 24.pielikumu).

Informativais parskats par studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam
apskatams zinojuma pielikuma (skat. 25.pielikumuy).

Studiju programmas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat. 26.pielikumu).
Studiju programmas studiju kursu apraksti apskatami zinojuma pielikuma (skat. 27.pielikumuy).

Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai skatams pielikuma (skat.
28.pielikumu).

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno




petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemeérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegsSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti vera studentcentreétas izglitibas principi.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas, seminarus,
diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantosanu, socialas simulacijas, lomu spéles,
literatUras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites, pargajienus, ara
dzives prakses, integréta apvidus praksi, macibu ekskursijas, gadijumu analizi, studentu patstavigo
praktisko darbu (individuali un grupas), prezentacijas un konferences MS Teams platforma. Studiju
procesa plasi tiek izmantotas musdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika docétajiem un
studentiem ir iespéja izmantot datorklases, Telpiskas pétniecibas laboratoriju, mobilo tehnologiju
laboratoriju, multimediju laboratoriju un studentu darbnicu (pieejami dazadi darbariki, CNC fréze,
modeléSanas un 3D drukas iekartas).

Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekSéjas sistémas sniegtas iespéjas: moodle.va.lv - studiju
elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali, lekciju
prezentacijas, notiek komunikacija ar studentiem, studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus;
e-pasts, socialie mediji. Studenti, kas studé vai iziet praksi arvalstis, gada projektus un prakses var
aizstavet attalinati MS Teams platforma.

Covid 19 pandémijas laika 2020. un 2021.gada studijas, eksameni, darbu aizstavésanas, t.s. ari valsts
parbaudijuma - bakalaura darba aizstavéSana notika attalinati, izmantojot gan WebEx, gan MS Teams
platformu. Pieredze bija veiksmiga - gan docétaji, gan studenti apguva jaunas digitalas prasmes, mekléja
jaunus komunikacijas veidus, macibspéki -apguva jaunas, digitalai videi atbilstoSas macibu metodes.

Viena kreditpunkta ietvaros studentam jaapgust vidéji 50 -100 lappusu zinatniska teksta. Katra studiju
kursa ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka ari jakarto parbaudes darbi. Kursa
nosléguma katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens, kuras vértéSanas kritériji
atrunati kursa apraksta. Studiju kursa gala vértéjumi lielakoties veidojas , pielietojot kumulativo metodi,
kad gala vertéjumu veido nevis tikai eksamens, bet tiek nemti véra visi studiju kursa laika iegutie
vértéjumi dazadas formas. Sads daudzveidigs studiju metozu un tehnologisko riku klasts nodrosina
augstu studiju kvalitati - studéjoSie apglst un nostiprina gan akadémiskas zinasanas, gan ari ieglst
prasmes to praktiskam pielietojumam jau studiju gaita. Tada veida tiek nodroSinatas daudzveidigs,
atraktivs un saistoSs studiju process, kas sniedz ari autentisku pieredzi, ka rezultata studéjosie tek
pilnvértigak sagatavoti profesionalai uznémejdarbibai.

Svariga ir teorijas sasaiste ar praksi, ko studenti veic gan ara dzives praksé macibu ekskursiju laika, gan
integrétas apvidus prakses laika, kad studenti 10 dienas pavada konkréta pasvaldiba, ka ari, nostiprinot
zinasanas praksé uznémuma. Studiju programmas prakses atbilstoSi nozares specifikai tiek planotas
aktivas tdrisma sezonas laika vasara. Lai studenti sekmigi varétu ieklauties praksé uznémumos,
pieméram, prakse viesmilibas servisa tiek planota pavasari, pirms students dodas praksé uznémuma.
Prakse Viesmilibas servisa tiek realizéta, sadarbojoties ar Valmieras tehnikumu, izmantojot tehnikuma
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aprikojumu.

TPDU studiju programmas docétaju izmantotas metodes ir daudzveidigas, bet dominé interaktivas
macibu metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu lidzdalibu studiju procesa. Jaakcenté, ka
docétaji plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstitas praksé. Docétaju praktiska pieredze tlrisma un
atpUtas nozaré un uznéméjdarbiba vai sava nozaré nodroSina teorétisko zinasanu un praktiskas
pieredzes sinerdiju, kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilniba nodroSina studiju rezultatu
un studiju mérku sasniegSanu. Neatnemama studijas pielietoto metozu sastavdala ir biezi lauka pétijumi
un aktiva eksperimentésana realad darba vidé. Sadu pieeju lietosana ir efektiva, tam ir ietekme
ilgtermina, tomer jaatzimé, ka ari no docétajiem Sadu metozu istenoSana pieprasa lielaku kapacitati,
zinasanas un prasmes.

Studiju virziena tiek istenota studentcentréta pieeja studiju procesam, tas ir, students ka aktivs
dalibnieks tiek iesaistits studiju procesa un objektiva pasvértéjuma. Tas tiek nodroSinats ar aktivu
macibu metozu, atbilstoSu komunikacijas panémienu izmantoSanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas, kas
veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metoZu pielietoSana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértéSana un apspriesana ar autoriem; gada projekti, to recenzésana un publiska
aizstavésana; konsultacijas; kumulativa novértéjuma sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu. Darbs
ar studentiem balstas uz studentcentrétu pieeju gan studiju procesa, gan ikdienas saskarsmé.
Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iesp&jama,
tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ar elektroniskas sazinas (e-pasts) un MS Teams
starpniecibu.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Nozimiga studiju procesa sastavdala ir ikgadéjas prakses, kas notiek sadarbiba ar tlrisma un
atputas nozari. Tiek planotas Sadas prakses: Prakse viesmilibas servisa 1 kp, Integréta apvidus
prakse 4kp, Macibu prakse ekskursija 1kp, kas tiek ieklautas pavasara semestros, saskana ar lekciju
grafiku, un Prakse uznémuma | 6 kp un Prakse uznémuma Il 8 kp apjoma, kas tiek veiktas specifiski
tarisma un atputas nozarei - vasaras perioda.

Studiju prakses ir pakartotas un saskanotas ar studentu apgustamajiem studiju kursiem attiecigaja
laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un pasvaldibu iestadés un uznémumos
pieredzéjusu specialistu vadiba. Prakses mérkis ir nodrosinat iespéju rast darba pieredzi un attistit
praktiska darba iemanas ar tlrismu saistitos organizacijas. Péc iespéjas plasak iepazities ar turisma
organizaciju darbibas virzieniem un to veicamajiem uzdevumiem. Rast saikni starp teorétiskajam
zinasanam un realo darbibu, tadéjadi nostiprinot iegltas teorétiskas zinasanas ar to praktisku
pielietojumu. Prakses nodroSina, ka tiek sasniegti studiju programma paredzétie rezultati, kas
saistiti ar praktisku iemanu iegiSanu un teorétisko zinasanu aprobésanu praktiska darbiba. Ar
praksu palidzibu tiek sekméta ari studéjoso saikne ar darba tirgu jau studiju gaita
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Nemot véra, ka Vidzemes Augstskolas VRSTAO virzienam ir laba reputacija nozares profesionalu
vida, regulari tiek sanemti llgumi no nozares organizacijam péc praktikantiem, ka ari noslégti
sadarbibas ligumi ar prakSu devéjiem - ilglaicigais darbs tlrisma izglitiba un saiknes ar nozari
lavusas izveidot darba devéju datu bazi. 2022.gada pavasari pieprasijums péc praktikantiem
parsniedza kopé&jo studéjoSo skaitu, ka ari janem véra, ka dala studentu devas ERASMUS+ praksé
gut starptautisku pieredzi.

.....

profesionalajai interesei atbilstosas jomas uznémumu, atrasanas vietu, kas biezi svarigi finansialu
apsverumu dé| (zemas transporta izmaksas, tuvu dzivesvietai un gimenei). Nereti prakse tiek izieta
darba vieta, ta nodroSinot padzilinatu organizacijas izpéti un dodot atgriezenisko saiti
uznémumiem, kuri to novérté un izmanto praktiskaja darbiba. Ja nepiecieSams, tad programmas
vadiba sniedz atbalstu prakses vietas nodroSinasana.

Studéjosie ik gadu piesaka prakses vietas, aizpildot pieteikuma formu, augstskola noriko studéjosos
praksé, veic uzraudzibu prakses laika un iesaistas komunikacija ar prakses vietu, ja nepiecieSams.
Pirms prakses studéjoSais un prakses vaditajs vienojas par konkrétiem prakses laika veicamiem
uzdevumiem saskana ar prakses nolikumu. Prakses ietvaros studéjoSie sagatavo Prakses atskaiti,
ka arl veic izvertéjumu par ieguto pieredzi un zinaSsanam. Savu vértéjumu rakstiski sniedz ari
prakses vaditajs (no organizacijas). Prakses nosléguma notiek prakses aizstavésana klatieng, kura
laika studéjoSie gan prezenté paveikto, gan diskuté par prakses gaitu, novérojumiem, reflekté par
savu shiegumu, ka arl sniedz atgriezenisko saiti par to, ka studiju laika iegttas zinasanas ir
palidzéjusas prakses uzdevumu izpildé. PrakSu aizstaveésSanas ietvaros vairakkart noformulétas
idejas gan par to, ka izmainit studiju kursu norisi studiju programmas ietvaros (pieméram,
nepiecieSamibu parcelt atseviskus kursus uz atrakiem studiju posmiem), gan ari ar kadiem
tematiem papildinat studiju programmas saturu.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertejums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Studiju programma paredzéta gada triju projektu un bakalaura darba izstrade, kas studentiem palidz
pielietot un integrét iegutas teorétiskas un praktiskas zinasanas un veido prasmes un iemanas
pétnieciska darba veikSanai. VRSTAO virziena studentiem ir izstradati un publicéti "Metodiskie noteikumi
gada projektu un bakalaura darbu izstradasana un aizstavésana ViA Sabiedribas zinatnu fakultates
Turisma un Atpatas studiju virziena", kur bakalaura studentiem ir dotas norades par gada projektu un
bakalaura darba satura veidoSanu, pétijumu metodém, noforméjumu, vértéSanas kritérijiem un kartibu.

Darbi aptver plasu un daudzveidigu turisma un atpltas nozares un uznéméjdarbibas tematisko loku.
Bakalaura darbu tematika ieklaujas augstskolas pétniecibas virziena llgtspéjiga tautsaimniecibas
attistiba un zinasanu sabiedriba.

VRSTAO studiju virziena izstradatie studentu nosléeguma darbi ir atziti un augsti novertéti nozares
profesionalu vidu, to pierada iegltie apbalvojumi konkursos (skatit Il. dalas, 2.4.5. punktu). Tapat, vairaki
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nosléguma darbi ir realizéti dzive.

Zemak apkopota virkne pieméru par tematiem, par kuriem TPDU studenti izstradajusi bakalaura darbus
laika perioda no 2017.gada lidz 2022.gadam.

Turisma un atputas nozares parmainas, jaunas tendences nozare:

1. Turisma informacijas parvaldiba Latvija. Valmieras novada piemérs

Netradicionalas taristu mitnes. Filmu parka "Cinevilla" jaunas turistu mitnes koncepta
piemérs

Rigas radoso kvartalu nozime tdrisma

Daugavas laba krasta markéto velomarsrutu izvértéjums 50km attaluma
Bezatkritumu pamatprincipu 1stenoSana taristu mitnés. Césu piemérs

Free Riga projekti un to integracija tirisma nozares attistiba

Celojumu apdrosinasana Latvija - esosas situacijas raksturojums

Livanu novada industrialo zonu iesaistiSana turisma

Industriala tdrisma resursu izmantosana Valmieras pilsétas tlrisma piedavajuma

10. Latvijas tarisma galamérka zimola nozime darijumu turisma konteksta

11. Robezu izmantoS$ana tlrisma

12. Tarisma informacijas sniedz&ju darbiba Latvija un to aktualas problémas

13. “Vietéjas garsas” izpratne misdienu sabiedriba Gaujas rediona restoranu pieméros
14. Alternativa biroja modela izmantoSana tarisma Latvija

15. Latvijas ka turisma galamérka atspogulojums Instagram platforma

16. Maju, dzivoklu un apartamentu piedavajums Airbnb portala Latvijas tUrisma mitnu sektora
17. Auglu un ogu vina tarisms Latvija

N
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Tuarisma un atputas vesturiska attistiba un tumsais turisms:

Tarisms Valmieras aprinki no 1924. gada lidz 1940. gadam

Jurmalas dziednieciska kurorta vésture

PSRS mantojums ka tlrisma objekts

LatvieSu radoSo celotaju 20. gs. 20. - 30. gadu arzemju braucienu un jaunrades ieklausana
tdrisma nozarée

Rigas Doma laukuma kultrvésturiska mantojuma izmantoSana tarisma

AlUksnes novada véstures kratuvju nozime un piedavajums vietéja tlrisma konteksta
Rigas 18. un 19. gadsimta muizinas. To izmantoSana turisma

Tlrisma attistiba Liepaja no valsts Neatkaribas atjaunoSanas lidz iestasanas ES

Ll e

© N o w

Uznemejdarbibas vides un tirgus izpéte, uzneémejdarbibas uzsak$ana un planosana, jaunu
produktu izveide (t.sk. digitalie risinajumi):

1. Gastronomiskais mantojums "Majas kafejnicu dienas"
2. Mobilas lietotnes "Roadgames" spéles satura izstradasana versijai Valmiera
3. Jelgavas un apkartnes eksportspéjigo tlrisma objektu izvértéjums
4. Labjltes tlrisma piedavajumi 4 zvaigZnu un 5 zvaigZnu spa viesnicas Riga un Jirmala
5. Kajamgajéju garas distances marsruta izveide Latgalé (https://latgale.travel/ezertaka/ )
6. Tlrisma produkta "Aizkraukles muizas Sunu Annas séta" izveide
7. Publiskie iepirkumi korporativajiem celojumiem Latvija
8. Dabas mantojums privatipaSuma un ilgtspéjigas tlrisma uznéméjdarbibas iespéjas
9. Kempinga "Ezerdzelmes" attistibas plana izveide
10. Tematiska tdrisma produkta izveide kajamgajéjiem kultiras trisma marsruta "Baltu cels"
ietvaros
11. Taristu mitnes meza izveides un uznémeéjdarbibas attistibas plans, Gulbenes novada
piemeérs.



https://latgale.travel/ezertaka/

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

Tarisma produkta izveide Vidzemes augstienes galamérka un uznéméju sadarbibas
tiklojuma konteksta

QR kodu pielietojums kultlras tlrisma marsruta prototipa izstradé. Jékabpils Pasta ielas
piemeérs

Pakalpojuma dizains viesu dzivoklu izveidé. MatiSu piemérs

Sélijas velotirisma galamérka veicinasanas rika - digitalas kartes "Sélijas velomarsruti"
izveide

Jaunu trisma produktu veidosana Zilakalna pagasta un ta apkartné

Mobilas lietotnes dzivas dabas vérosanai “Pédspriedums” satura koncepcijas izstrade
Zieme|vidzemes biosféras rezervata ilgtspéjigas attistibas profila indikatoru izvértéjums
Vidzemes un Rigas planoSanas regionu mazo alus daritavu karte ar piedavajumiem
taristiem

Zinatnes darza un makslas sinergija Cerinu parka ttrisma produktos

Latvijas aizsargajamo ainavu apvidus teritoriju tirisma piedavajuma analize

Viesu nama ,Ausmas” attistibas iespéjas

Sporta pasakums - autorallijs ka Latvijas turisma produkts

Marketings, marketinga strategiska planoSana, marketinga komunikacija, vadlinijas:

1.

w

R

10.
11.
12,
13.
14,
15.

16.

Vadlinijas jaunu pakalpojumu izstradei viesu majam lauku teritorijas. Piemérs: Skangalu
muiza

Vietas pievilciba turisma konteksta vietéjo iedzivotaju skatijuma. Mazsalacas piemers
Veiksmigas viesnicu vadibas pamatprincipi un vadlinijas

Garas distances pargajienu marsruta apsaimnieko$anas modela izstrade. "JUrtakas" Latvijas
posma piemers

Kruizu turistu piesaistes iespéjas Latvijas Etnografiskajam brivdabas muzejam
Stastnieku sagatavoSana darbam alus daritava, Valmiermuizas piemérs

Autotdrisma rallija Gulbenes novada piemérs un ta koncepcijas attistibas priekslikumi
Lielvardes pilsétas un novada turisma attistibas plans

TripAdvisor publicétais arvalstu tlristu vértéjums par édinasanas pakalpojuma kvalitati
“Rigas - Gaujas redions 2017" ieklautajos Rigas restoranos vasaras sezona

Virtuala un papildinata realitate turisma, lietotnes izstrade atrakciju parkam “Labirinti”
Tarisma attistibas scenariju izveide Aknistes novadam

Turisma nozares attistibas un sadarbibas iespéjas Jaunpiebalgas novada

Esosie tdrisma resursi un tarisma attistibas iespéjas Adazu novada

Valsts neakreditéto pasvaldibas muzeju Vidzemé tlrisma tirgus izpéte

Marka Rotko makslas centra nozime Daugavpils tlrisma téla veicinasana un turistu
piesaisté

Pasakumu tarisms Valmiera - esosas situacijas analize un attistibas iespéjas

Starptautiska sadarbiba, starpkulturu atskiribas:

1.

Vidzemes Augstskolas studentu arvalstu prakses pieredzes izvértéjums no starpkulturu
komunikacijas perspektivas

. Latvijas tlrisma agentlru un operatoru arvalstis piedavato pargajienu piedavajumu

izvertéjums

KinieSu studentu piesaiste Latvijas augstakas izglitibas iestadém

Valmieras turisma galamérkis Igaunijas celotajiem: apmeklétaju plismas analize un
attistibas iespéjas

. Internacionalizacijas nozime Eiropas maratonos. Labas prakses pieméru analize Rigas

maratona attistibai. maratonu tarisma konteksta
Salacgrivas novada un Pérnavas aprinka sadarbibas iespéjas tlrisma joma
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7. Konferencu tlrisma piedavajuma analize Baltijas valstu galvaspilsétas
8. Igaunijas un Latvijas parrobeZas sadarbibas programmas ar ttrismu saistito projektu
izvertejums
9. Arvalstu studentu motivacija Latvijas, ka studiju galamérka, izvélé
Celotaju segmentésana un patéretaju uzvediba:

1. Jelgavas pilsétas un novada iedzivotaju briva laika paradumi un pavadiSanas iespéjas
2. Apmeklétaju uzvedibas paradumi nacionalajos parkos Latvija

3. Vedetariesu celosanas paradumi dzivesveida konteksta

4. Videi draudzigi celosanas paradumi Vidzemes Augstskolas studéjoso vida

Nosléguma darbu (bakalaura darbu) vértéjumi parskata perioda 2017. - 2022.gada ir stabili (kopa
aizstaveti 112 nosléguma darbi), (skat.10. tabulu). 2022.9. vérojams vértéjumu samazinajums, ar ko
skaidrojams, ka nosléguma darbus aizstavéja vairaki studenti, kas atjaunojusies péc ilga partraukuma
(pat Ildz 10 gadiem), tadejadi radot gritibas ieklauties esoSaja procesa un vértéjums tika samazinats par
trakumiem darba noformé&juma, u.tml.

10.tabula. Nosléguma darbu vértéjumu parskats 2017-2022.

Gads 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vidéjais 7,1 7.1 6,7 7,2 7,1 6,3
Vertéjums

Kopuma vértéjumu stabilitati nodrosina studentu atbalsta sistéma nosléguma darbu izstradé - studéjosie
vaditaju 6.semestra nosléguma izvélas darbu tematiku, saskano ar zinatnisko vaditaju tematu un darba
struktlru, uzsak literatlras studijas un datu ievaksanu. 8.semestra vidl notiek nosléguma darbu
priekSaizstavésSana, kad studéjoSie komisiju iepazistina ar ievaktajiem datiem un pirmajiem
secinajumiem, kas izriet no datu analizes. Tada veida tiek nodrosinats, ka nosléguma darba izstrade
notiek savlaicigi, un studiju virziena limeni notiek kontrole par darba izstrades progresu, daudz laicigak
tiek konstatétas iesp&jamas problémas, studéjosie izjlt lielaku motivaciju laicigi un aktivi konsultéties ar
darbu vaditajiem. Visi nosléguma darbi (t.sk. gada projekti), kuri sanémusi vertéjumu "7" un augstak un
students ir devis piekriSanu, ir publiski pieejami Vidzemes Augstskolas bibliotéka (elektroniski, pilni
teksti).

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

ViA netiek nodalita infrastruktdra pa studiju programmam, bet resursi novértéti visai augstskolai
kopuma. TPDU studiju programmas istenoSanai pieejama baze (auditorijas, datorauditorijas,
laboratorija, bibliotékas resursi) ir pilniba pietiekama.

COVID-19 izraisita pandémija un attiecigi pareja uz tieSsaistes studijam pilniba apliecinaja, ka ViA ir
gatava pielagoties mainigajai situacijai un infrastruktiras baze tam ir pilniba piemérota. Jau no
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pirmas tieSsaistes studiju dienas 2020.gada marta, nodarbibas (ta notika Cisco webex platforma,
Sobrid, ja nepiecieSams, MS Teams), Moodle sistéma un e-pastu sistéma pilniba atbalsta
informacijas apmainu, jaunumu pazinosanu, izmainu izzinoSanu starp docétajiem un studentiem.

Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodrosinajumu pieejama zinojuma ll.dalas 3.
nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansesanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejosSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finansejuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Skat. zinojuma ll.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakspunktu.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam noveértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programma konceptuali veidota pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam un
nozares tendencém nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspéku resursiem. Tas ir ari
viens no iemesliem, kadél programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - lai nodrosinatu docétaja
kompetences atbilstibu, macibspéki tika mekléti arpus studiju virziena un ViA.

Studiju programmas realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi un
praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas véelétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar praktisko
pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izvéle pamatojas uz Sadiem kritérijiem: akadémiska darba
(studiju kursu sagatavoSana) uzkrata kompetence un zinasanas ar programmas saturu saistitajas
jomas, zinatniskas darbibas virziens un lidzSinéjo pétijumu temati, zinatniskais grads un
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kvalifikacija, ka ari praktiska pieredze. PriekSroka studiju programmas istenosana ir docétajiem ar
doktora gradu, ar doktora grada kandidata statusu un studéjosajiem doktorantira. Lai piedalitos
starptautiskajos pétnieciba projektos, mobilitates aktivitatés, docetajiem ir nepiecieSams
pietiekams svesSvalodas zinasanu limenis (B2 limenis). PriekSroka ir docétajiem ar anglu valodas
prasmém, kuras iespéjams pilnveidot augstskola). 2019.-2020.gada dala ViA véléto macibspéku
papildinaja savas sveSvalodas zinasanas, piedaloties Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes
Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros
notiekoSajas anglu valodas apmacibas. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs nosaka
plaso zinatnu jomu loku (geografija, biologija, = komunikacija, tiesibu zinatne, psihologija,
uznémeéjdarbiba, informacijas un komunikacijas tehnologijas, sveSvalodas), ko parstav piesaistitie
macibspéki.

Studiju programmas istenoSana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, nozares eksperti. SeSi docétaji
ir LZA eksperti (A.Livina, L.Veliverronena, S.Rozentale, M.LeScCevica, J.Kalnacs, V.Silkane).

Viesdocétaju izvéli pamata nosaka atpazistamiba profesionalaja vidé, praktiska pieredze tlrisma un
atputas nozaré un uznéméjdarbibas vidé Latvija un arvalstis, lidz ar to tas butiski palidz nodrosinat
sasaisti ar nozares aktualitatém. Dala vieslektoru ir noteiktas jomas specialisti, piem., kada noteikta
tirisma veida, jurisprudencé, marketinga, civilaja aizsardziba, kas nodroSina studentiem
nepiecieSamas zinasanas un prasme.

Programma iesaistita veléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39.p . Profesionalo
studiju programmu akadémiskais personals prasibam. Programma strada véléti 26 akadémiska
personala parstavji (74% no iesaistito kopskaita), no kuriem 11 ar doktora gradu; paréjiem
lektoriem ir profesionalie magistra gradi: socialajas zinatnés (ekonomika un uznéméjdarbiba),
politikas zinatné (sabiedribas vadiba, parvalde un administracija), humanitarajas un makslas
zinatnes, biologija, geografija.

Akadémiska personala kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja pétnieciba starptautiskas sadarbibas un,
darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem - atzitiem savas nozares
profesionaliem gan ar lokalu un nacionalu, gan starptautisku pieredzi un globalu skatijumu uz
tdrisma un atputas nozares teorétiskajiem un praktiskajiem aspektiem, nodroSina programmas
studiju rezultatu mérku sasniegSanu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, sveSvalodu zinasanas, pedagogiska
pieredze atbilst profesionalas bakalaura studiju programmas realizacijas prasibam. Programmas
izvéles kursu piedavajumam ir iespéja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem, konkrétak no
Eiropas Universitasu Alianses E3UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam kursi tiek
pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem

Informacija par akademiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska limeni pieejama zinojuma Il.dalas 2.4. un 2.5. punkta.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

TPDU ir profesionala studiju programma, tapéc tas istenoSana vienmér liela uzmaniba tiek pieversta
sadarbibai ar nozares profesionaliem. Studiju programmas isteno$ana iesaistiti 32 docétaji.

Daudzu studiju kursu isteno%ana notiek, vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem. Sada



https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

veida tiek panakts labs balanss starp teorétisko zinasanu apguvi un to aprobaciju, ka ari notiek nozares
aktualitasu integrésana studiju procesa.

Kop$ ViA tiek Tistenota doktorantiras studiju programma "Ekonomika un uznéméjdarbiba", studiju kursu
docésana iesaistiti vairaki tas studenti (G.Bukovska, S.LemSa, A.MeZgaile), tai skaita tadi, kuriem ir
praktiska darba pieredze tarisma un ar saistitajas nozarés, bet tagad tiek papildinata ari zinatniska
kompetence - kombinacija, kas Tpasi vértiga studiju kursu docéSanai praktiskaja tlrisma joma.
Doktoranturas studiju programma ir nozimiga docétaju sastava atjaunotnei. 2022.gada VRSTAO studiju
virziena par as.prof. levéléta Dr.oec.Aija van der Steina.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazeée attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadéemiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéejoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju kursu planoSana un istenoSana docétaji pievérs daudz uzmanibas studentu individuala un
grupu darba planoSanai tados formatos, kas |autu studéjosajiem nostiprinat vai parbaudit iegltas
zinasanas ar praktisku uzdevumu palidzibu - problémsituaciju simulaciju, modelésanu, stratégisko
spélu veida, kuras piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi
izstrada vairaku studiju kursu docétaji. Tada veida tiek sekmeéta zinasanu apguve un aprobacija
integréta veida. Pieredze, kas ieglta nozares problémsituaciju modeléSanas un simulaciju laika,
tiek analizéta no dazadam perspektivam vairaku studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kopéjai
tendencei augstskolas Eiropa - piedavat integrétu pieeju jauno profesionalu sagatavosana, kura
tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativais darbibas limenis.
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Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmeés (kur regulari tiek izskatiti
aktualie studiju jautajumi, notiek diskusijas un kopiga IEmumu pienemsana par studiju satura un
procesa pilnveides aspektiem), ka ari programmas docétaju sanaksmeés un sarunas ar programmas
direktoru. Docétaji izmanto elektronisko sazinu, MS Teams platformu komunikacijas un sadarbibas
nodroSinasanai. Papildus komunikacijas riks starp programmas docétajiem ir iek$éjas lietoSanas
docetaju rokasgramata, kura uzsverti koncepti kas integréjami studiju kursos, sasaistes ar nozari
nozime un dazadas formas ka tas istenojams, tapat ari uzsvars uz student-centrétu pieeju. Lai
paaugstinatu docétaju darba kvalitati un studentu ieguvumu no kursiem, vairaki no studiju kursiem
tiek docéti diviem un pat tris docétajiem sadarbojoties, kur viens no docétajiem uznemas
koordinatora lomu par kursa planoSanu un organizaciju, tai skaita nozares vieslektoru
koordinédanu. Sadi kursi sekmé gan docétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas nodrosinasanai,
gan nodroSina to, ka studenti kursu apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Reizi parskata perioda TDPU tiek istenots studiju kursu audits, kuram ir |oti daudzpusigs iedarbibas
mehanisms docétaju kopdarbibas veicinasana un studiju kvalitates uzlabosana: notiek pieredzes
apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietosana; tiek apzinatas nozares aktualitates; tiek
novérsta kursu satura parklasanas; notiek virziena docétaju tuvinasanas un saliedésanas, tiek
uzlabots virziena iekSéjais mikroklimats.

Kopuma studiju kursu planoSana un istenoSana docétaji pievérs daudz uzmanibas studentu
individuala un grupu darba planosanai tados formatos, kas lautu studéjosajiem nostiprinat un/ vai
parbaudit iegutas zinasanas ar praktisku uzdevumu palidzibu - piem., gadijumu analizes, realu
uznémumu problémsituaciju risinasana - sakot no lauka darbiem un datu ievaksanai lidz risinajumu
prezentéSanai. Tada veida tiek sekméta zinasanu apguve un aprobacija integréta veida. Konkréetu
gadijumu analize var tikt analizéta no vairaku kursu perspektivas (piemeram, marketinga,
stratégiskas vadibas, finansu vadibas) Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei augstskolas Eiropa -
piedavat integrétu pieeju, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativo
darbibas limenis.

Lielu ieguldijumu savstarpéjas komunikacijas uzlaboSana un studija procesa pilnveidé devusi ViA
realizétie ES strukturfondu projekts SAM8.2.2., kura organizétas kopigas apmacibas docétajiem
digitalas un pedagogiskas kompetences pilnveidoSanai. Apmacibas kluva par kolédu saliedéSanas
un par sadarbibas veicinasanas riku, 1pasi tas bija izjutams Covid 19 pandémijas apstak|os.

2021.gada 1.oktobri bija 79 studéjoSie un studiju programmas istenoSana ir iesaistiti 30 docétaji
(2.6 studenti uz vienu docétaju).
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstodas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenodanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studéjodo prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

23P-Diploma-paraugs-TPDU-red-02112022.zip

2P-Studentu-statistika-2010-2021-AIKA-visi-StudentStatistics-red22112022.xIsx

23P-Diploma-paraugs-TPDU-red-02112022.zip

2P-Studentu-statistika-2010-2021-AIKA-visi-StudentStatistics-red22112022.xlIsx

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana

24pP-TPDU_Atbilstiba_MK_noteikum-Compliance to regul_LV-ENG-red02112022.docx 24P-TPDU_Atbilstiba_MK_noteikum-Compliance to regul_LV-ENG-red02112022.docx

25P-TPDU-atbilstiba profesijas standartam-Compliance to prof.stand..docx

Kartejums-Mapping-TPDU-02112022.xIsx

26P-TPDU-PL-NL-Studiju_plans-Study-Plan_LV-ENG-red-02112022.xIsx

27P-Kursa apraksti TPDU.zip
27P.1-TPDU-Prakses-Internships.zip

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

25P-TPDU-atbilstiba profesijas standartam-Compliance to prof.stand..docx

Kartejums-Mapping-TPDU-02112022.xIsx

26P-TPDU-PL-NL-Studiju_plans-Study-Plan_LV-ENG-red-02112022.xIsx

27P-Kursa apraksti TPDU.zip
27P.1-TPDU-Prakses-Internships.zip
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Konkuréetspejiga turisma stratégiska vadiba

Studiju virziens

Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

(45812)

Viesnicu un restoranu serviss, tdrisma un atputas organizacija
Konkurétspéjiga turisma stratégiska vadiba

45812

Akadémiska magdistra studiju programma
Linda

Veliverronena
linda.veliverronena@va.lv

PhD

26182255

Sniegt starptautiski konkurétspéjigu tarisma izglitibu, lai sagatavotu
augsti izglitotus profesionalus darbam valsts, nevalstiskaja un
privataja sektora.
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Studiju programmas uzdevumi

i. Vadibzinatnes teoriju padzilinata apguve konteksta ar citu socialo
zinatnu aktualajam teorijam - ilgtspéjas zinatnes un ekonomikas un
uznéméjdarbibas, psihologijas, ta sekméjot starpdisciplinara
augstakas izglitibas satura piedavajuma attistibu;

ii. Specializétu zinasanu apguve par stratégiskas attistibas
planosanas, vadisanas un novértésanas procesiem, tai skaita
stratégisko marketingu, finansu vadibu, krizu un risku vadibu gan
organizaciju, gan galamérku limeni;

iii. Visaptverosas izpratnes veidosana par starptautiskas ekonomikas
likumsakaribam, sabiedribas attistibas tendencém, cilvéku
paradumu izmainam un citam plasakam aréjas vides izmainam, un
to ietekmi uz tdrisma nozari;

iv. Prasmju veidosana nozaré nepieciesamo teorétisko zinasanu
sintézei, un inovaciju radiSanai un pielietosanai mainigos
socialekonomiskajos apstaklos;

v. Prasmju nostiprinaSana mdusdienu informacijas tehnologdiju
izmantosanai produktu, organizaciju un galamérku vadibai un
attistibai, ka ari citu profesionalo darbibu veiksanai, tai skaita savu
un klientu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vidé;

vi. Uznéméja domasanas veicinasana, personibas un lideribas un
vaditaja spéju attistiba;

vii. Informacijas analizes, kritiskas domasanas, un argumentacijas
SpEju attistiba, ka ari pasrefleksijas prasmju nostiprinasana;

viii. Studéjoso iesaiste tdrisma nozares, galamérku un organizaciju
darbibas izpété un attistibas veicinasana;

ix. Zinatniski pétniecisko un analitisko prasmju attistisana
individuala pétniecibas darba veiksanai, musdienigu, tai skaita
tehnologdijas balstitu, datu ievaksanas prasmju veicinasana, un
studentu iesaiste pétniecibas projektos, tadéjadi sagatavojot
studentus patstavigam pétnieciskajam darbam profesionalam
vajadzibam atbilstosas darbibas jomas, ka ari talakam studijam
doktora limeni;

x. Mdasdienigu studiju metoZzu adaptacija studiju programma -
gadijumu studijas, studiju ekskursijas (ari virtualas), u.c., integréjot
teorétiskas zinasanas ar praktisku so zinasanu pielietojumu dazadu
ar tdrisma jomu saistitu problému risinasanai mainigu un
neprognozéjamu apstaklu vidé, tadéjadi nodrosinot dzilaku nozares
problémjautajumu izpratni, cieSaku studiju sasaisti ar aktualam
norisém nozares sektoros, efektivu sadarbibas prasmju attistibu un
augstaku gatavibu darbam tdrisma.
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Sasniedzamie studiju rezultati

ZINASANAS:

- Zinasanas par aktualajam teorijam ekonomikas un
uznéméjdarbibas, psiholodijas (patérétaju uzvedibas), un citas ar
turismu saistitajas zinatnu jomas.

- Zinasanas par organizaciju un galamérku stratégiskas planosanas,
vadibas, novértéSanas un istenoSanas procesiem (tai skaita
marketings, finansu vadiba u.c.) un Sajos procesos izmantojamiem
rikiem, metodém un tehnologijam

- Zinasanas par starptautiskas ekonomikas likumsakaribam un
starptautiska un nacionala limena ietekméjosiem faktoriem (tai
skaita krizém un riskiem) uz tdrisma nozari, un iespéjam prognozét
50 izmainu ietekmi uz galamérki vai uznéméjdarbibu.

PRASMES:

- Prasmes planot un istenot profesionalo darbibu gan individuali, gan
komanda atbilstosi tlirisma nozares attistibas tendencém un nozares
attistibu ietekméjosajiem faktoriem.

- Prasmes izmantot masdienu tehnologiskas iespéjas
uznéméjdarbibas uzsaksanai un/ vai attistibai, tostarp nepieciesamo
datu apkoposana un analizé, vadibas procesos, produktu
risinajumiem un/ vai galamérka attistibas veicinasanai, ka ari
nodroSinat datu aizsardzibas procesu.

- Prasmes argumentéti skaidrot savu viedokli un aizstavét idejas
dazadas meérka auditorijas un veidot dialogu ar nozares
profesionaliem.

KOMPETENCE:

- Kompetence pielietot studiju programma iegutas teorétiskas
zinasanas galamérku un organizaciju parvaldiba un attistibas
veicinasana augstas nenoteiktibas apstaklos, ka ari
problémjautajumu risinasanai integréta, inovativa veida, tadéjadi
nodrosinot organizaciju/ galamérku konkurétspéjas stiprinasanu un
lidzsvarotu attistibu.

- Spéja prognozét tirgus un pieprasijuma izmainas, istenot
konkurétspéjigu produktu politiku, ka ari efektivu organizacijas
marketinga un ienémumu parvaldibu atbilstosi organizacijas
stratégiskajiem mérkiem

- Spéja patstavigi veicinat savu personisko attistibu un zinasanu
pilnveidi, uznéméja domasanas veidu un pilniba izprast savas
profesionalas darbibas ietekmes sekas, ka ari spéju sadarboties ar
dazadam iesaistitajam pusém, izradit iniciativu un lideribu savas
organizacijas vadiba un nozari vienojosas organizacijas

- Spéja patstavigi istenot pétniecibu ievacot un kritiski analizéjot
datus, pielietojot studiju laika iegutas zinasanas par pétijumu
metodém gan uznéméjdarbibas uzsaksanas iespéju izpétei, gan
organizaciju un galamérku attistibas mérkiem.

Studiju programmas nosléguma Madistra darbs

paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)

Isteno$anas ilgums (ménesos)

Istenosanas valoda

Pilna laika klatiene
1

6

latviesu
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Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana vai tarisma un
atpdtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads tdarisma un atpatas
organizacija

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana vai tlrisma un
atputas organizacija, kultdras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba; anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2 limeni

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads tdarisma un atpatas
organizacija

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) -

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana vai tarisma un
atpdtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads tdarisma un atpatas
organizacija

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201
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Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana vai tarisma un
atpdtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba; anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2 limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads tdarisma un atpatas
organizacija

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Izmainas studiju programma saistitas ar sadarbibas partnera SAMK Iémumu Sobrid neuzsakt
programmas istenoSanu, lidz ar to programma samazinajies izvéles kursu skaits. No studiju plana izslégti
dazi izvéles studiju kursi - Digitala transformacija, llgtspéjiga tirisma vadiba, Organizaciju un
cilvékresursu vadiba, kas neka neietekmé studentu iespéjas apglt nepiecieSamos kreditpunktus.
Savukart studiju kursiem Pasvadisana un PardoSanas vadiba tidrisma nozaré nomainits kursa docétajs.
StudéjoSiem joprojam saglabajas plasas izvéles kursu iespéjas, turklat izvéles kursu piedavajums ari tiek
regulari papildinats caur tematiski atbilstoSiem neregulari notiekoSiem kursiem, kas tiek istenoti projektu
ietvaros. Precizéti Metodiskie noradijumi magistra darba izstradei, paredzot ka magistra darba izstrades
un aizstavésanas procesus ViA var istenot neatkarigi bez sadarbibas partnera iesaistes.

Atbilstosi likumdoSanai, studiju plana ieklauts viens brivas izvéles kurss 2 KP apjoma. Japiebilst, ka ta ka
studiju programma vél nav istenota, tad augstakminetas izmainas notikusas formali.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpeéjo sasaisti. Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.

Akadémiska magistra studiju programma Konkurétspéjiga tdrisma stratégiska vadiba nodroSina
péctecibu VRSTAO studiju virziena istenotajai bakalaura studiju programmai un iespéjas bakalaura
studiju programmas absolventiem turpinat tlrisma izglitibu. Studiju programma ir labo praksu, pieredzes
parmantotaja no magistra studiju programmam “Turisma stratégiska vadiba " un “Starptautiska tdrisma
pasakumu vadiba” (kopiga studiju programma ar Klaipédas Universitati, Lietuva) - tas abas slégtas
programmu konsolidacijas plana ietvaros (saskana ar Specifiska atbalsta mérki 8.2.1., Eiropas Sociala
fonda darbibas programma "lzaugsme un nodarbinatiba"). Lidz ar konsolidaciju, Konkurétspéjiga
turisma stratégiska vadiba virziena paliek vieniga programma, kura saglabatas iespéjas tlrisma
bakalaura studiju programmas absolventiem iespé&jas turpinat izglitibu magistra limeni tdrisma joma.
Programma ari ir starpposms pilnas izglitibas ciklam, ko socialajas zinatnés isteno Vidzemes Augstskola
sadarbiba ar Ventspils Augstskolu un Rézeknes Tehnologiju Augstskolu piedavajot kopigu doktorantlras
programmu “Ekonomika un Uznéméjdarbiba”.

Programma butiska sasaistei ar studiju virziena istenotajiem pétniecibas projektiem, kas tiek realizéti
saskana ar ViA strategija 2016. - 2020. gadam noteikto pétniecibas apaksSvirzienu: daba un kultlras
mantojuma izpéte Vidzemes Augstskolas Telpiskas pétniecibas laboratorija jau vairakus gadus tiek
uzkrati tirisma monitoringa dati un veidota geotelpisko datu platforma tlrisma attistibas planosanai. Ta
ir kvalitativs papildinajums lielo datu un biznesa inteligences risinajumu analitisko rezultatu
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interpretéSanai, palidz prognozet turisma attistibu dazada meéeroga galamérkos
[http://va.lv/sites/default/files/via_strategija_papildinats 30052017.pdf]

Konkurétspéjiga tdrisma stratédiska vadiba studiju programmas IstenoSanas mérkis ir atbilstoss
stratégiskajiem mérkiem, kas definéti ViA ,Stratégija 2016 - 2020”, un specifiski visvairak mérkim
prioritaté “lzglitiba”: nodroSinat musdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas
piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozem, ka ari labai starptautiskajai praksei.
Tiesa veida studija programma palidz attistities visos stratégiskajos ricibas virzienos - gan cilvékresursu,
gan infrastruktdras, gan jo Tpasi starptautiskas sadarbibas joma, jo programmai Konkurétspéjiga tdrisma
stratégiska vadiba tapusi sadarbibas liguma ar Satakuntas Augstskolu (Somija, Pori) ietvaros. Magistra
studiju programma Konkurétspéjiga tdrisma stratégiska vadiba atbalsta ViA misijas IstenoSanu - veicinat
zinasanu sabiedribas ilgtspéjigu attistibu regionala un nacionala limeni, nodroSinot privato un publisko
sektoru ar augsta limena turisma nozares profesionaliem, ka ari veicot pétniecibu sabiedriski aktualu
saistitu problému risinasanai.

Studiju programmas merkis

Studiju programmas Konkurétspéjiga turisma stratégiska vadiba mérkis ir sniegt starptautiski
konkurétspéjigu tdrisma izglitibu, lai sagatavotu augsti izglitotus profesionalus darbam valsts,
nevalstiskaja un privataja sektora.

Atbilstosi valsts akadémiskas izglitibas standartam, studiju programmas saturs nodroSina zinasanu,
prasmju un kompetencu kopumu atbilstoSi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam ietvarstruktdras 7.
[Tmena zinasanam, prasmeém un
kompetencei [http://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI_limenu_aprakstu_tabula 2017.pdf] Studiju
programmas saturs piedava padzilinatu teorétisko zinasanu, pétniecibas iemanu iegusanu un prasmju
attistiSanu studéjosajiem, kas savukart sniedz iespéjas veidot sekmigu profesionalo karjeru, istenot
uznémeéjdarbibu, ka ari turpinat studijas doktorantara.

Studiju programmas istenoSanai noteiktie uzdevumi

1. Vadibzinatnes teoriju padzilinata apguve konteksta ar citu socialo zinatnu aktualajam teorijam -
ilgtspéjas zinatnes [https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/9781118786352.wbieg0279] un
ekonomikas un uznéméjdarbibas, psihologijas, ta sekméjot starpdisciplinara augstakas izglitibas
satura piedavajuma attistibu;

2. Specializetu zinasanu apguve par stratégiskas attistibas planosanas, vadisanas un novértésanas
procesiem, tai skaita stratégisko marketingu, finansu vadibu, krizu un risku vadibu gan
organizaciju, gan galamérku limen;

3. Visaptverosas izpratnes veidoSana par starptautiskas ekonomikas likumsakaribam, sabiedribas
attistibas tendencém, cilvéku paradumu izmainam un citam plasakam aréjas vides izmainam, un
to ietekmi uz tirisma nozari;

4. Prasmju veidoSana nozaré nepiecieSsamo teorétisko zinasanu sintézei, un inovaciju radiSanai un
pielietoSanai mainigos socialekonomiskajos apstaklos;

5. Prasmju nostiprinasana musdienu informacijas tehnologiju izmantosanai produktu, organizaciju un
galamérku vadibai un attistibai, ka ari citu profesionalo darbibu veikSanai, tai skaita savu un
klientu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vide;

6. Uznéméja domasanas veicinasana, personibas un lideribas un vaditaja spéju attistiba;

7. Informacijas analizes, kritiskas domasanas, un argumentacijas spéju attistiba, ka ari pasrefleksijas
prasmju nostiprinasana;

8. StudeéjoSo iesaiste tlrisma nozares, galamérku un organizaciju darbibas izpeté un attistibas
veicinasana;

9. Zinatniski pétniecisko un analitisko prasmju attistiSana individuala pétniecibas darba veikSanai,
misdienigu, tai skaita tehnologijas balstitu, datu ievakSanas prasmju veicinasana, un studentu
iesaiste pétniecibas projektos, tadéjadi sagatavojot studentus patstavigam pétnieciskajam
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darbam profesionalam vajadzibam atbilstosas darbibas jomas, ka ari talakam studijam doktora

[imen;

10. Mdasdienigu studiju metozu adaptacija studiju programma - gadijumu studijas, studiju ekskursijas
(arf virtualas), u.c., integréjot teorétiskas zinasanas ar praktisku $o zinasanu pielietojumu dazadu
ar tirisma jomu saistitu problému risinasanai mainigu un neprognozeéjamu apstak|u vide, tadéjadi
nodroSinot dzilaku nozares problémjautajumu izpratni, cieSaku studiju sasaisti ar aktualam
norisém nozares sektoros, efektivu sadarbibas prasmju attistibu un augstaku gatavibu darbam

tdrisma.

Studiju programma sasniedzamie rezultati un to sasaiste ar programmas merki un

uzdevumiem

Studiju programmas apguves rezultata tiks sagatavoti augsti kvalificéti profesionali tarisma, atpUtas un
citu briva laika pavadiSanas pakalpojumu jomu sektoros, kuri spés sekmigi konkurét gan vietéja, gan
starptautiskaja darba tirgu, pateicoties augsta limena zinasanam, prasmém un kompetencei kas
nepieciesama stratégiskai, ilgtspéjigai organizaciju un galamérku parvaldibai nenoteiktibas un strauji
mainigas ekonomiskas, un socialas vides apstaklos. Absolventi ari spés uzsakt un istenot
uznéméjdarbibu tarisma, un ar to saistitajas nozarés. 11.tabula sniegts parskats par studiju programmas
rezultatiem: zinasanam, prasmém un kompetenci atbilstosi LKI 7.limenim.

Tabula Nr. 11. Studiju programma sasniedzamo rezultatu parskats un to sasaiste ar konkrétiem studiju
programma noteiktajiem uzdevumiem.

ZINASANAS

PRASMES

Zinasanas par aktualajam teorijam ekonomikas un uznéméjdarbibas,
psihologijas (patérétaju uzvedibas), un citas ar turismu saistitajas zinatnu
jomas.

Zinasanas par organizaciju un galamérku stratégiskas planosanas, vadibas,
novértésanas un istenosanas procesiem (tai skaita marketings, finansu vadiba
u.C.) un $ajos procesos izmantojamiem rikiem, metodém un tehnologijam

Zinasanas par starptautiskas ekonomikas likumsakaribam un starptautiska un
nacionala limena ietekméjosiem faktoriem (tai skaita krizém un riskiem) uz
tdrisma nozari, un iespéjam prognozét So izmainu ietekmi uz galamérki vai
uznemeéjdarbibu.

Prasmes planot un istenot profesionalo darbibu gan individuali, gan komanda
atbilstosi tlrisma nozares attistibas tendencém un nozares attistibu
jetekméjosajiem faktoriem.

Prasmes izmantot musdienu tehnologiskas iespéjas uznemeéjdarbibas
uzsaksanai un/ vai attistibai, tostarp nepiecieSamo datu apkoposana un
analizé, vadibas procesos, produktu risinajumiem un/ vai galamérka attistibas
veicinasanai, ka ari nodrosinat datu aizsardzibas procesu.

Prasmes argumentéti skaidrot savu viedokli un aizstavét idejas dazadas mérka
auditorijas un veidot dialogu ar nozares profesionaliem.

AtbilstoSie studiju
programmas
uzdevumi

1,2,3

2,5

3,5

6,7,8,10

2,5/9,10

7,10
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KOMPETENCE Kompetence pielietot studiju programma iegutas teorétiskas zinasanas 1-10
galamérku un organizaciju parvaldiba un attistibas veicinasana augstas
nenoteiktibas apstak|os, ka ari problémjautajumu risinasanai integréta,
inovativa veida, tadéjadi nodroSinot organizaciju/ galamérku konkurétspéjas
stiprinasanu un lidzsvarotu attistibu.

Spéja prognozét tirgus un pieprasijuma izmainas, istenot konkurétspéjigu 2,3,5,7,10
produktu politiku, ka ari efektivu organizacijas marketinga un ienémumu
parvaldibu atbilstosi organizacijas stratégiskajiem mérkiem

Spéja patstavigi veicinat savu personisko attistibu un zinasanu pilnveidi, 6,7,10
uznéméja domasanas veidu un pilniba izprast savas profesionalas darbibas
ietekmes sekas, ka ari spéju sadarboties ar dazadam iesaistitajam pusém,

organizacijas

Spéja patstavigi istenot pétniecibu ievacot un kritiski analizéjot datus, 1,7,9
pielietojot studiju laika iegtas zinasanas par pétijumu metodém gan

uznéméjdarbibas uzsaksanas iespéju izpétei, gan organizaciju un galamérku

attistibas merkiem.

Studiju programmu absolvéjot iegustams Socialo zinatnu magistra grads turisma un atpatas
organizacija. Studiju programmas kods saskana ar Latvijas izgltibas klasifikaciju ir 45812. Nemot véra
tarisma specifiku, programmas ieklauta izglitibas tematiskaja grupa "Pakalpojumi", izghtibas programmu
grupa "Turisma organizacija un vadiba".

Programmas apjoma variacijas ir 60 kreditpunktu (3 semestri) vai 80 kreditpunktu (4 semestri). Lai
iestatos 60 KP studiju programma reflektantam nepiecieSams profesionala bakalaura grads socialajas un
cilvékricibu zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tdrisma un atpltas organizacija, kulttras
vadiba vai tam pielidzinama izglitiba. Lai iestatos 80 KP studiju programma, reflektantam nepiecieSams
akadémiska bakalaura grads socialajas un cilvékricibu zinatnés, komerczinibas un administrésana vai
tlrisma un atpUtas organizacija, kultlras vadiba vai tam pielidzinama izglitiba. leprieks akadémisko
izglitibu ieguvusajiem, studiju programma papildus ietverta prakse, kuras mérkis ir padzilinat izpratni
par tlrisma nozari praktiski, ka ari studiju laika gito zinasanu aprobésanu, tadéjadi labak sagatavojoties
magistra darba izstradei.

Visiem reflektantiem iestajoties studiju programma tiek vértétas gan anglu valodas prasmes, gan
izpratne par tlrisma nozari.

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta pielikumu paraugs apskatams zinojuma
pielikuma (skat. 29.pielikumu).

Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstoSi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 30.pielikumu).

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas istenoSana uz zinojuma sagatavos$anas bridi vél nav uzsakta, lidz ar to nav
programmas absolventu un attiecigi informacijas par absolventu nodarbinatibu.

Veértéjot studiju programmas ekonomisko un socialo pamatojumu, noteikti janorada uz sarezgito
situaciju, kura Sobrid atrodas tlrisma un atpltas organizacijas. No vienas puses nav Saubu, ka
patreizéjos mainigajos apstaklos kvalitativas turisma izglitibas nozime ir palielinajusies, jo




sarezgitaka un neprogonozéjamaka kluvusi vide - lai saglabatu darbibu, atjaunotos vai attistitos, ar
tlrismu saistitajas organizacijas aizvien nozimigakas klUst inovacijas, radosums un tehnologijas
visos tlrisma vértibu kedes posmos - celotaju informeésSana, marketings, pardoSana, produktu
veidoSana, klientu vadiba, finansu parvaldiba. Tai pat laika jauzsver, ka krizes situacijas ir ar
turisma un viesmilibas nozares uznémumu un galamérku transformacijas iespéja - nodroSinot to
Sspéju atri pielagoties krizu vai strauju parmainu apstaklos, ievieSot inovacijas, digitalos
risinajumus, stiprinot ilgtspéju un sadarbibu. Lai istenotu turisma organizaciju un galamérku
parvaldibu Sajos jaunajos apstaklos nepiecieSams stiprinat vairakas kompetencu grupas - inovaciju
un digitalo risinajumu ievieSanas spéju, ilgtspé&jibas vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu[1], tai
skaita izmantojot musdienigus rikus un datus prognozésSanai un iespéjamo attistibas scenariju
izstradei. Nemot véra augstak minéto, butisko tieSo un netieSo tlrisma ietekmi tautsaimnieciba,
bdtiska ir augstaka izglitiba trisma, kas dod prasmes tdrisma organizaciju un galamerku vadibai
ipasi augstas konkurences un nenoteiktibas apstaklos un veicina ilgtspéjigaku un elastigaku pieeju
tarisma un atputas organizaciju un vietu parvaldiba.

Augstakas izglitibas nozimi ari uzsver paradigmas maina turisma - pandémijas ietekmé ticis
parvertéts, ka tiek izprasta tlrisma attistibu - ja lidz Sim dominé&joSais izaugsmes kritérijs bijis
turistu skaita pieaugums, jo tas rada lielaku pelnu, tad Sobrid attistibas meérki vairak tiek saistiti ar
augstakiem ilgtspéjas raditajiem gan attieciba uz galamérku vadibu, gan tadu organizaciju vadibu,
kuras spé€j atrak atjaunoties péc krizém tiesi tapéc, ka nav orientétas tikai uz pelnas glsanu[2].

No otras puses, nodarbinatiba tlrisma nozare jau pirms Covid-19 pandémijas nereti netika uzskatita
ar pievilcigu jomu, kura veidot karjeru - visticamak tas saistits ar apstakli, ka nodarbinatiba tarisma
vairak asociéjas ar apkalpojoSo darbu viesmilibas sektora nevis mazak redzamajam plasajam
karjeras iesp&jam dazada limena vadoSos amatos kada no daudzam ar tlrismu un atputu saistitajas
nozarés. Covid-19 pandémija un nozares uznemumu dikstaves, slégsanas, darbibas sasaurinasanas
izraisija plasu darbinieku aizpliSanu no nozares, kas, nozarei atjaunojoties rada butiskas problémas
piesaistit cilvékresursus. Sobrid izveidojusies problematiska situacija, ka nozares atjauno$anai
nepiecieSami cilvekresursi, bet potencialie darba néméji nav ieintereséti stradat nozaré. Vél jo
lielaku nenoteiktibu ir radijusi karadarbiba Ukraina, kas dalai starptautisko tudristu liek uzskatit
Baltijas valstis par apdraudétu galameérki. Lidz ar to, no vienas puses turisms ir joma ar augstu
multiplikativo efektu un tadéjadi nozimiga Latvijas ekonomikai[3], no otras puses nozares
ekonomisko potencialu izmantot liedz kvalificeta darbaspéka trikums, kas ierobezo attistibu,
apdraud pakalpojuma kvalitati.[4] Augstaka izglitiba tlrisma - ta Sobrid ir nepiecieSama, bet
neskiet pievilciga un droSa karjeras joma. Nozares organizacijam Sobrid kritiski nepiecieSams
cilvékresursu papildinajums un viens veids ka to nodroSinat ir caur pievilcigam, aktualizétam
izglitibas programmam.

[1] European Parliament (2017). Briefing. Major challenges for EU tourism and policy responses.
Pieejams:
https://aer.eu/wp-content/uploads/2018/05/Major-challenges-for-EU-tourism-and-policy-response.pdf

[2] Stefan Géssling, Daniel Scott & C. Michael Hall (2020): Pandemics, tourism
and global change: a rapid assessment of COVID-19, Journal of Sustainable Tourism

[3] Péc LR CSP datiem Latvija ar tarismu saistito nozaru ipatsvars tautsaimnieciba ienes ~ 2,2 %
ienakumu un nodrosina ar darbu 4.2% no visiem nodarbinatajiem, bet nozares tiesa un netiesa
devuma kombinacija nosaka ta augsto pievienoto vértibu. Uz nozares spéju radit darba vietas
uzsver Apvienoto Naciju Pasaules Turisma Organizacijas un Pasaules Celojumu un Turisma padomes
pétijums noradot, ka katri 2,7% celotaju plismas palielinajuma rezultésies miljona darba
vietu.(United Nations (2020). Policy Brief. Covid-19 and transforming Tourism. Pieejams:
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy brief covid-19 tourism_august 2020.pdf)
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[4] Tarisms ir Eiropas ekonomiskas atjaunotnes viens no katalizatoriem, dé| ta spéjas nodrosinat
ienakumu pliasmu ekonomika, gan tieSa, gan netiesa veida, un tas veicina aktivitati un nodrosSina
ienakumus art daudzam citam nozarém, pieméram, tirdzniecibai, transportam, makslas, izklaides
un atputas pasakumu organizatoriem, medicinas pakalpojumu sniedzéjiem u.c.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Ta ka studiju programma istenoSanas licenci sanéma 2021.gada nogal€, pirmie devini pilna laika
klatienes studenti uznemti studijam 2022./2023.akad.gada. Pirmajiem studentiem studiju programmas
istenoSana notiek latvieSu valoda, bet, lai veicinatu starptautisko pieredzes ieglsanu, dala no studiju
programmas apguves paredzéta ari anglu valoda (saskana ar LR Augstskolu likumu, lidz 20% no
kreditpunktu apjoma).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sashiedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Covid-19 pandémija, ari geopolitiskie satricinajumi liela méra nosaka Si briza tendences celotaju
uzvediba un attiecigi tlrisma un atpUtas organizaciju vadiba, galamérku parvaldiba, tacu nozaré ari
pirms Sim krizém ieziméjas parmainas, pieméram, digitalizacijas tendence, klimata parmainu un
ilgtspéjas jautajumu aktualizacija, kas saglaba nozimigumu ilgtermina. Studiju programma saturs
veidots, lai sagatavotu turisma nozares profesionalus darbam strauji mainiga vidé un krizu situacijas,
kuras pastiprinajusies turisma organizaciju un galamérku savstarpéja konkurence.

l.attels. Uz pielagosanos vérsts jaunas ekonomikas modelis turisma konteksta.
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Industrijas,
Covid-19 valdibu un citu
izaicinajumi iesaistito pusu Transformacija
tlrisma speja
pielagoties

{a) Hetspéiigs tirisms
() Sabiedribas lablldgitha
fc) Vietdjo kopienu iesaistifana
(i Klimata pdrmaime mikstindfana

Avots: Sharma et al. 2020[1]

Pamatojoties uz iepriekS veikto pétijumu rezultatiem un rekomendacijam augstakajai izglitibai
tlrismal2], docétaju pieredzi, ka ari balstoties uz ieprieks istenotajiem studiju kursiem ViA tlrisma
magistrantlras studiju programmas un studéjoso atsauksmém, identificéti gan studiju kursu temati, gan
ari caurviju témas, kas integréjamas studiju programma. Studiju programma kopuma sniedz zinasanas,
prasmes un kompetenci, kas nepiecieSami, lai parvarétu tlrisma attistibas globalos izaicinajumus un
atbilstu Latvijas, Baltijas un Ziemelvalstu ka turisma galamérku attistibas vajadzibam (sk. 2.attélu).
Tatad sniedz ieguldijumu ari Latvijas ka tlrisma galamérka konkurétspéjas kapinasana.

2.attéls. Studiju programmas “Konkurétspéjiga turisma stratégiska vadiba” saturs.

e

Vizos studiju kurios integréti
Uznéméja domitana un personibas attistiba | pisejas

Stratégiskd vadiba un mbrketings

Specialisttas profesiondlis rinklanas

Riki un metodes

-

Studiju programma ietverti kursi, kas: (a) vérsti uz personibas attistibu; (b) skaidro makro [imeni un
sniedz zinasanas par plasaku kontekstu; (c) skaidro organizacijas/galamérka vadibas (mikro) limeni.
Sajos dazadajos limenos izdalami vairaki tematiski kursu bloki, kas nodro$ina padzilinatas zinasanas.
Obligata studiju programmas dala vérsta uz stratégiskas vadibas, tlrisma produkta dizaina veidoSanas
un pardoSanas, ka ari pétniecibas kompetencu pilnveidi. Studiju programma akcentéti ari digitali
atbalsta riki organizacijas un galamérku procesu parvaldiba, gan inovativi risinajumi produktu veido$ana,
ka ari marketinga. Izvéles kursu piedavajuma ieklauti makro limena kursi, ka ari plass piedavajums ar
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tehnologijam saistitiem studiju kursiem. Ka obligatas izvéles kurss ieplanota studiju ekskursija Baltijas -
Ziemel|valstu regiona, kura studenti aprobés praktiski kursu laika iegltas zinasanas sadarbiba ar tlrisma
nozares organizacijam.

Studiju programmas apjoms ir 60 kreditpunktu vai 80 kreditpunktu un ta strukturéta dalas: (1)
padzilinatas profesionalas zinasanas zinatnu nozaré ekonomika un uznéméjdarbiba piedavajot studiju
kursu bloku Vadiba un konkurétspéja - stratégiskas vadibas kursi, produkta veidoSana un pardoSana,
uznémeéja domasanas un lideribas spéju pilnveidei - kopa 20 KP; (2) pétnieciba - magistra darba
izstrades, pétijumu metozu un datu analitikai veltiti kursi 6 KP apjoma, kuros ari tiek aprobétas
teorétiskas ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinasanas. (4 semestru studiju programma - 26 KP)
Magistra darba kopéjais apjoms ir 20 KP; (3) Obligatas izveles kursi - 6 KP, kur viens no kursiem ir
studiju ekskursija, bet otrs studiju kurss Turisma uznéméjdarbiba un globalas izmainas, kura tiek
stiprinata kompetence stradat strauji mainiga uznéméjdarbibas vidé; (4) lzvéles kursi - 6 KP apjoma
specializétu zinasanu padzilinasanai tehnologiju izmantoSanai tdrisma, ari makro limena kursi
starptautiskaja ekonomika un finanSu vadiba u.c., ka ari 2 kp apjoma brivas izvéles kursi; 5) Papildus
kursu piedavajums atbilstoSi normativo aktu prasibam - programmas satura ieklauti studiju kursi civilaja
un vides aizsardziba, ko studéjoSie apgust, ja $adi kursi nav ieprieks apguti zemaka limena studiju
programma, ka ari latvieSu valodas kurss arvalstu studentiem.

Apkopojot ieprieks minéto, lai iegltu akadémiska magistra gradu, studéjosajiem jaizpilda Sadas prasibas:

1. Jaapgust studiju programmas studiju kursi 40 KP kreditpunktu apjoma;

2. Ja zemaka limena studiju programma nav apguti kursi atbilstosi Vides aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas likuma noteiktajam prasibam, tad papildu studiju programmai jaapgust Sie
kursi. Arvalstu studentiem, saskana ar Augstskolu likuma prasibam, jaapgust latviesu valodas
kurss.

3. Janokarto valsts parbaudijums - jaaizstav magdistra darbs 20 kreditpunktu apjoma;

4. 80 KP studiju programma papildus janokarto 20 nedé|u apjoma pétniecibas prakse | & II.

Planojot studiju programmu, tika vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinasanas, bet
veidotu arl noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstosi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu planoSana docétaji pievérsusi uzmanibas studentu individuala un grupu darba
planosanai veida, kas Jautu studéjoSajiem nostiprinat vai parbaudit iegitas zinasanas ar praktisku
uzdevumu palidzibu - gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares uznémumiem. Sada
pieeja atbilst kop€jai tendencei turisma izglitiba - piedavat integrétu un problému risinajumos balstitu
jauno profesionalu sagatavoSanu, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativais
darbibas limenis. Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo $ada pieeja nodrosina
studéjoSajiem zinasanas, izpratni un ari sagatavotibu darbam profesija tlrisma nozarés dazados
sektoros. Programmas saturs atbild uz izaicinajumiem un tendencém, kas raksturo turisma nozari -
nepiecieSamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugoSa tehnologiju nozime dazados tlrisma
organizaciju darbibas aspektos - no produktu veidoSanas lidz viedai vietas parvaldibai, no organizacijas
vadibas l1dz pardoSanas procesiem. Tapat, jo 1pasi programma uzsvértas zinasanas un kompetence, kas
saistita ar krizu un risku vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, tlrisma un viesmilibas nozares
uznémumu un galamérku transformacijas iesp&ju - nodrosinot to spéju atri pielagoties nakotnés krizu
vai strauju parmainu apstaklos. Programma stiprina vairakas kompetencu grupas, kas saistitas ar
ilgtspéjibas vadibu, kas ir viena no stabilajam tendencém, kas kontekstualizé tarisma attistibu.

Studiju programma licencéta 2021.gada nogalé un lidz Sim nav bijusi nepiecieSamiba to saturiski
aktualizet. Programmas izstrades procesa tika nemtas véra gan darba devéju vajadzibas un darba tirgus
pétijumi, gan nozares tendences. Saskana ar augstakminéto, augstakajai izglitibai tdrisma jastiprina: (1)
Perspektiva uz turismu un dabas resursiem, tostarp klimata parmainu mijiedarbibu ilgtspéjigas attistibas
konteksta; (2) Izpratne par organizacijas vai galamérka attistibu ne tikai no izaugsmes - perspektivas,
bet plasaka skatu punkta, kur attistiba tiek saprasta ari ka stratégiska darbibas stabilizéSana vai, ja
nepiecieSams - samazinasana; (3) Digitalizacija un inovativi viedie risinajumi tlrisma; (4) DroSibas,
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higiénas un veselibas aspekti turisma; (5) Kompetence tadu uznémumu izveidé un vadiba, kuru darbiba
neaprobezojas tikai ar tlrismu, lai ieviestu elastigas un adaptéties spéjigas uznémeéjdarbibas konceptu,
kas butisks gadijumos, kad atkartojas lidzigas krizu situacijas, ka ari citas organizaciju vadibas
kompetences, kas lauj izveidot un vadit organizacijas, kuras atri spéj atguties no krizes un pielagoties
izmainam; (6) Aktualizets redzejums uz finansu vadibas un planosanas kompetenci, jo daudz uznémumu
krizes laika ir uzkrajusi kreditsaistibas; (7) Intensivaka un daudzpusigaka sadarbiba un tiklosanas starp
iesaistitajam pusém gan no valsts un pasvaldibu, gan no privata sektora, tai skaita ari intensivas
savstarpéjas konkurences apstaklos. Kopuma pétijumi un zinojumi rekomendé izvértét un veikt
nozimigas izmainas augstakaja izglitiba turisma, lai parliecinatos, ka ta ir atbilstoSa post-pandémijas
raditajai realitatei.

Programmas projekts ir apspriests VRSTAO virziena konsultativaja padome, kas sastav no tdrisma
nozares profesionaliem. Padomes locekli noradija, ka tlrisma nepiecieSamiba péc magistra izglitibas
visbiezak saistita ar mérki izprast konkrétas organizacijas (ne)efektivitates célonus, un uzlabot tas
darbibu (pieméram, ka efektivak sasniegt jaunus merka tirgus). ApsprieSanas rezultata programma
vairak akcentéta nozares aktualo problému risinasanas nozime. Programmas izstrades darba grupai ir art
notikuSas individualas sarunas ar vairaku profesionalo tlrisma un viesmilibas nozares organizaciju
parstavjiem Latvija, kuri konsultacijas noradijusi, ka Covid-19 negativas sekas likusas tlrisma un saistito
nozaru parstavjiem vairak apzinaties augstakas izglitibas un lietiSko pétijumu nozimi tlrisma parvaldiba
Covid-19 negativo seku novérsana un nozares atjaunotnes planosana.

Programmas izstrades procesa 2020. gada notika fokusgrupas diskusija, kura piedalijas Sobrid slégtas
ViA magistra studija programmas “TUrisma stratégiska vadiba” studenti. Tas rezultata tika secinats, ka
visbltiskak studenti izjat nepiecieSamibu péc zinasanam, kas saistitas ar globalu makro limena norisu
izpratni un to ietekmju vadibu uz organizaciju mikrovidi, un Sis rekomendacijas skaidri atspogulojas
programmas satura.

[1] https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7771910/

[2] Programmas satura izstradé nemtas véra Apvienoto Naciju zinojuma Covid -19 un Tdrisma
transformacija'’ rekomendacijas, Eiropas Turisma manifests, ka ari citu starptautisku zinojumu
rekomendacijas par tdrisma turpmako attistibuun zinatniskas publikacijas par tdrisma izglitiba
nepiecieSamajam izmainam Covid-19 konteksta:

United Nations (2020). Policy Brief. Covid-19 and transforming Tourism. Pieejams:
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sqg_policy brief covid-19 tourism_august 2020.pdf

Tourism Manisfesto (2020): https://tourismmanifesto.eu/policy-priorities/

European Commission (2020). JRC Science for policy report. Behavioural changes in tourism in times of
COVID-19. Pieejams:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/[RC121262/report_covid_tour_ emp_final.pdf

Johan Edelheim (2020) How should tourism education values be transformed after 20207, Tourism
Geographies, 22:3, 547-554.

Informativais parskats par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 31.pielikumu).

Studiju programmas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat. 32.pielikumu).
Studiju programmas studiju kursu apraksti apskatami zinojuma pielikuma (skat. 33.pielikumuy).

Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai skatams pielikuma (skat.
34.pielikumu).

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
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https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_covid-19_tourism_august_2020.pdf
https://tourismmanifesto.eu/policy-priorities/
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC121262/report_covid_tour_emp_final.pdf

vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemeérojams).

Studiju programma veidota nemot véra jaunakas teorétiskas atzinas ekonomikas un
uznémejdarbibas, psihologijas (patérétaju uzvedibas), un citas ar tirismu saistitajas zinatnu jomas.
Docétaju darbiba pétnieciba nodroSina, ka vinu veikto pétijumu rezultati un jaunako pétijumu
atzinas tiek integrétas studiju kursos. Vidzemes Augstskola izplatita prakse, ka magistra studiju
programmu studenti pasi tiek iesaistiti aktualos pétniecibas projektos, un to ietvaros top ari
magistra darbi.

Socialo zinatnu madistra grads tdrisma un atpUtas organizacija tiek pieskirts péc sekmigas studiju
kursu un valsts parbaudijuma - magistra darba aizstavésanas. Magistra darbs ir patstavigi veikts,
kvalificéts pétijuma rezultatu apkopojums ar teorétisku pamatojumu, kas balstits jaunakajas
ekonomikas un uznéméjdarbibas, ka ari psihologijas (patérétaju uzvedibas), un citas ar turismu
saistitajas zinatnu un to praktiska pielietojuma izpéti organizaciju un galamérku parvaldibas
dazados aspektos. Tas integré studiju laika iegltas teorétiskas zinasanas starpdisciplinaros studiju
kursos un praktiskas iemanas teorétisko zinasanu lietoSanai pétijumos. Tas parada macisanas
rezultatus, ka students ir prasmigs teorijas un prakses apvienosana un spéj attistit ar profesionalo
darbu dzivi saistitos procesus teorétiski un praktiski; ka ari ir apguvis un spéj pastavigi veikt
pétniecibu. Magistra darba izstrades process programma ir stingri kontroléts un vadits sakot jau
darba témas izvéles, kas lauj nodroSinat saistoSajam zinatnu nozarém aktualu problémjautajumu
izpéti, atbalstu studéjosa individualajam darbam un sistematisku, uz augstvertigu rezultatu vérstu
pieeju darba rakstisanai.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegsSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentreétas izglitibas principi.

Visas augstskolas méroga, ik gadu ViA veic studéjoSo viedokla aptauju par augstskola istenoto
studiju programmu atbilstibu studéjosa priekSstatiem, par studiju programmu kvalitati, par
informativo un materiali tehnisko nodroSinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par
starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka ari citiem jautajumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas
attistibas planoSana un ViA darbibas uzlaboSana. ViA rektors regulari tiekas un par Siem
jautajumiem mutiski diskuté ar ViA Studentu pasparvaldes parstavjiem.

Par studiju programmu Konkurétspéjiga tdrisma stratégiska vadiba atbildigs programmas vaditajs.
Planots turpinat jau virziena iedibinato praksi sadarbiba ar studéjoSajiem - vairakkartéjas tikSanas
semestra laika, lai parrunatu aktualos jautajumus, uzklausitu ierosinajumus un komentarus, ka ari
ieviest praksi reizi semestri organizét individualas tikSanas, lai studéjosajiem varétu sniegt lielaku
atbalstu jauktas formas (blended learning) studijas un savlaicigak izzinat iespéjamas
problémsituacijas. Planots ari lielaku uzmanibu macisanas analitikai (learning analytics) ar to
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saprotot ne vien studéjoSo apmierinatibas regularas aptaujas, bet plasak izmantot e-macibu vides
generétos datus par studéjoso aktivitati un progresu kursu apguve.

Par studentu atsauksmém par studiju kursiem VRSTAOQ virziena sanaksmés regulari tiek diskutéts
ar studiju programmu istenoSana iesaistitajiem docétajiem, ka ari Studiju virziena padomé, kura
ietilpst macibspéki un parstavis-students no katras virziena istenotas studiju programmas - katram
kursam savs.

StudejosSo vertesana

Studéjoso vértéSanas procediras ieviesanu uzrauga un kontrolé par programmas istenosanu
atbildigas akadéemiskas struktdrvienibas vadiba, Administrativa departamenta Studiju
administréSanas grupa un akadémiskais prorektors. Studentu vértésana notiek studiju kursu
ietvaros, praksu aizstavésana, magistra darbu aizstavéSana. Galvenie principi studentu vértésana
ir: obligatums (nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par visu studiju programmas satura apguvi),
vértéSanas atklatums (apstiprinato un noteikto vértéSanas kritériju publiska pieejamiba kursu
aprakstos, magistra darba nolikuma, prakses nolikuma, ka ari studenti sanem docétaja skaidrojumu
par izlikto vértéjumu), ka ari studentu tiesibas apelét par sanemto vertéjumu (procedira noteikta
ViA Studiju nolikuma), ka ari vértéSanas veidu dazadibas princips, kas izpauzas vairakas formas: 1)
vértéSanas procesa studiju kursu ietvaros iesaistas studéjoSie, pieméram, vertéjot viens otra
ieguldijumu grupu darbu ietvaros, recenzéjot grupas biedru studiju darbus utml., ka arT 2) kursa
norises laika docétajs izmanto dazadas vértéSanas formas, pieméram, dazus studiju darbus véertéjot
ar “ieskaitits”, citus vertéjot ar atzimi utml. Nosleguma darbu vértésana piedalas nozares
profesionali, kurus ar fakultates domes Iémumu ieklauj magistra darba aizstavésanas komisijas
sastava.

Magistra darba izstrades un aizstavéSanas procesa nolikums ietver ari izvérstus darbu vértésanas
kritérijus. Katra studiju kursa apraksta iestradata informacija par vértésanas kritérijiem, formam.
Vértésanas nosacijumus kursa docétajs ar studéjoSajiem parruna kursa sakuma. Obligata prasiba
docéetajam ir sagatavot un studentiem izsniegt (elektroniski) pilnu kursa aprakstu studiju kursa
sakuma, ka ar pirmaja kursa nodarbiba parrunat studiju kursa planu, saturu, studentu patstaviga
vai grupu darba prasibas un terminus.

Ir nodefinéti un studentiem ViA e-vidé pieejami kritériji pétniecisko darbu (madistra darbu)
vértéSanai. Par kursu vértésanas kritériju publisku pieejamibu studéjosajiem atbild studiju kursu
docétaji, bet virsuzraudzibu veic studiju programmas direktors. Noteikumi attieciba uz studenta
kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojosiem apstakliem iestradati kursu aprakstos. Sie pasakumi
nodroSina, ka studéjosSie ir informéti par ViA izmantoto veértéSanas stratégiju, kritérijiem,
parbaudijumiem un citiem vértésanas panémieniem, kadi tiks istenoti studiju rezultatu vértésana,
un kas no studentiem tiek sagaidits. Neskaidribu gadijuma studenti konsultéjas ar konkréto studiju
kursu docétajiem vai ar programmas direktoru.

Apkopojot ieprieks teikto, galvenie principi, kas veido studéjoso vertésanas sistému, ir sadi:

- VIA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoso vértésanas kritériji, formas un termini, nosacijumi par
akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai;

- Studentu zinasanu véertésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji, nosacijumi
un pasakumi, kuri konsekventi tiek pieméroti;

- Studentu valsts parbaudijumu darbu izstradasanas un aizstavéSanas kartibai ir izstradati un
apstiprinati metodiskie noradijumi magistru darbu izstradasanai un aizstavésanai;

- Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome. Komisijas sastava ieklauj ari
nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar Madistra darba izstrades un aizstavésanas
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procesa nolikumu.

- Praksu nolikums nosaka praksu norisi, atskaiSu sagatavoSanas un aizstavéSanas nosacijumus.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Prakses mérkis ir nodrosinat magistra studiju programma , Konkurétspéjiga tdrisma stratédiska
vadiba” (80 KP) studéjosajiem, kuru iepriekSéja limena izglitiba ieglta akadémiska studiju
programma iespéju aprobét un papildinat studiju laika apgutas zinasanas un prasmes nozares
organizacijas, ka ari atbalstit magistra darba, kura tematika ir cieSi saistita ar nozares praktiskajiem
izaicinajumiem, izstrades procesa.

Prakses laika veicamie uzdevumi:

1. lepazit izvélétas prakses organizacijas darba specifiku;

2. Saskanojot ar prakses vaditaju un magistra darba vaditaju, piedalities konkrétu, ar magistra
darba tematiku saistitu uzdevumu istenosana;

3. Apkopot prakses laika ieguto informaciju, ka ari dokumentét iegUto pieredzi, zinasanas,
prasmes, ko butu iespéjams izmantot talako pétijumu, t.sk. magistra darba izstrade.

Prakses kopé&jais ilgums noteikts 20 nedélas (20 kreditpunkti) jeb un studé&joSie praksi veic 3. un
4.semestru laika, tadéjadi ta tiek dalita Pétnieciska prakse | (treSaja semestri - 14 KP un
Pétnieciska prakse Il (ceturtaja semestri 6 KP). Prakses vietu studéjosie izvélas atbilstosi magistra
darba tematu specifikai, saskanojot ar studiju programmas vadibu un magistra darba vaditaju.

Prakses vieta nodroSina praktikantam iespéju veikt prakses uzdevumus atbilstoSi prakses
programmai, kuru studéjosais sagatavo un iesniedz studiju virziena vadibai lidz prakses sakumam.
Prakses organizacija nozimé praktikantam kontaktpersonu (prakses vaditaju), kas uznemas
atbildibu par to, lai prakses uzdevumi tiktu veidoti un izpilditi saskana ar prakses nolikumu un
prakses programmu. Kontaktpersona ir starpnieks starp attiecigo organizaciju un Vidzemes
Augstskolu. Prakses vaditajs prakses nosléguma dod atsauksmi par praktikanta veikumu. Ja prakse
tiek veikta vairakas organizacijas, tad atsauksme jasanem no katras organizacijas.

Studéjosa pienakumi prakses laika ir:

izpildit prakses programmu, kas saplanota praksi uzsakot;

regulari tikties ar prakses vaditaju, lai analizétu prakses gaitu;

uzturét komunikaciju par prakses norisi ar studiju programmas vadibu;

uzturét komunikaciju par prakses norisi ar magistra darba vaditaju par jautajumiem, kas
saistiti ar gala darba izstradi;

5. péc pirma prakses posma sagatavot rakstisku starpzinojumu, bet praksei noslédzoties
prakses atskaiti, ka ar1 prakses nosléeguma publiski prezentét un aizstavét prakses veikumu.

N

Prakses gaita students sagatavo atskaiti par paveikto darbu organizacija atbilstosi prakses atskaites
prasibam. ST atskaite tiek gatavota saskana ar praktikanta izstradato un Iidz prakses sakumam
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studiju programmas direktoram iesniegto prakses programmu, ka ari nosacijumiem, par kuriem
praktikants un prakses vaditajs ir vienojuSies praksi uzsakot. Prakses programmu izstradajot
studéjosSais konsultéjas par prakses saturu ar studiju programmas direktoru un magistra darba
vaditaju. Prakses programma studéjoSais norada izvéléto prakses organizaciju (vai organizacijas),
prakses mérki, prakses laika paredzétos uzdevumus un pamato prakses sasaisti ar izvéléto
magistra darba tematu.

Prakse netiek ieskaitita, ja:
1.Sanemtas negativas atsauksmes par praktikanta uzvedibu un negativu un pavirsu attieksmi;

2.Praktikants nespéj sniegt adekvatu atskaiti par prakses laika paveikto prakses aizstavéSanas
laika, un prakses lietderigumu, ka ari saistibu ar magistra darbu;

3.Nav izpilditi prakses uzdevumi, vai to kvalitate neatbilst prasibam.

Prakses nolikums, ka ari praktikanta atskaites un prakses kontaktpersonas atsauksmes veidlapas
pievienots zinojuma 33.pielikuma.

Vidzemes Augstskolas VRSTAO virziena regulari tiek sanemti [Ggumi no nozares organizacijam péc
praktikantiem, ka ari noslégti sadarbibas ligumi ar prakSu devéjiem - ilglaicigais darbs tdrisma
izglitiba un saiknes ar nozari lavusas izveidot darba devéju datu bazi. LidzSin&ja pieredze liecina, ka
studenti pamata prakses vietas meklé pasi, jo var izvéléties savai profesionalajai interesei
atbilstoSas jomas uznémumu, atrasanas vietu, kas biezi svarigi finansialu apsvérumu dé| (zemas
transporta izmaksas, tuvu dzivesvietai un gimenei). Nereti prakse tiek izieta darba vieta, ta
nodroSinot padzilinatu organizacijas izpéti un dodot atgriezenisko saiti

uznémumiem, kuri to novérté un izmanto praktiskaja darbiba. Ja nepiecieSam, tad programmas
vadiba

Sniedz atbalstu prakses vietas nodrosinasana.

Ta ka lidz Sim programma vél nav bijusi studéjoSie, tad nav bijusi nepiecieSamiba atrast prakses
vietu svesvaloda runajoSiem studentiem, tacu Vidzemes Augstskolai ir iepriekSéja pozitiva pieredze
ar prakses vietu atrasanu arvalstu apmainas studentiem - tlrisma jomas specifika nosaka, ka liela
dala sadarbibas parteru no nozares ir atvérti arvalstu praktikantiem.

Detalizéta informacija par praksé veicamajiem uzdevumiem un to sasaiti ar studiju
programmas planu skatit zinojuma pielikuma (skat. 33.pielikumu).

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Studiju programma sanémusi licenci 2021.gada nogalé un vél nav uzsakta tas istenoSana praksé.

-4

Pirmo reizi nosléguma darbu aizstavésana planota 2024.gada janvari.
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3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

ViA netiek nodalita infrastruktdra pa studiju programmam, bet resursi novértéti visai augstskolai
kopuma. KTSV studiju programmas istenoSanai pieejama baze (auditorijas, datorauditorijas,
laboratorija, bibliotékas resursi) ir pilniba pietiekama.

COVID-19 izraisita pandémija un attiecigi pareja uz tieSsaistes studijam pilniba apliecinaja, ka ViA ir
gatava pielagoties mainigajai situacijai un infrastruktiras baze tam ir pilniba piemeérota. Jau no
pirmas tieSsaistes studiju dienas 2020.gada marta, nodarbibas (ta notika Cisco webex platforma,
Sobrid, ja nepiecieSmas, MS Teams), moodle sistéma un e-pastu sistéma pilniba atbalsta
informacijas apmainu, jaunumu pazinosanu, izmainu izzinoSanu starp docétajiem un studentiem.

Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodrosinajumu pieejama zinojuma ll.dalas 3.
nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanseéjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma pirmie studenti uznemti 31.08.2022., lidz ar to finanSu izvértéjumu nav iesp&jams
veikt. Zinojuma ll.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakspunkta ir iesp€ja iepazities ar VRSTAO studiju virziena
finansu izvértéjumu.

3.4. Macibspeki
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3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programma konceptuali veidota pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam un nozares
tendencém nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspéku resursiem. Tas ir arl viens no
iemesliem, kadé| programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - lai nodroSinatu docétaja kompetences
atbilstibu, macibspeki tika mekléti arpus studiju virziena un ViA.

PriekSnoteikumi docétaju iesaistei programma: zinatniskas darbibas virziens un lidzSinéjo pétijumu
temati, akadémiska darba (studiju kursu sagatavosana) uzkrata profesionala pieredze, kompetence un
zinasanas ar programmas saturu saistitajas jomas, zinatniskais grads. Lai gan ViA tiek dota priekSroka
iesaistit studiju programmas istenoSana docétajus ar zinatniska darba pieredzi. Ari viesdocétaju piesaisté
tika nemta véra gan akadémiska darba pieredze, gan profesionala pieredze nozaré. Lielaka dala
docétaju ir ar ilgstoSu zinatnisko (docétaju regularu iesaisti pétnieciba apliecina darbs zinatniskajos
institutos ViA vai citviet - véléts pétniecibas personals ir A.Livina, L.Veliverronena, A.Klepers, A.van der
Steina, M.LeSCevica, V.Silkane, J.Buholcs, S.Lems$a) un/vai profesionalo darba pieredzi nozaré (piedalas
dazadu nozares organizaciju darba, sniedz konsultacijas vai vada izglitojoSus pasakumus nozares
parstavjiem par témam, kas saistitas ar docétajiem studiju kursiem). Macibspéeku zinatnisko publikaciju
un pétijumu profils ir saistits ar studiju kursos nepiecieSamo ekspertizi.

Studiju programma iesaistiti docétaji un viesdocétaji ar C1 anglu valodas Iimeni, ka ari docétaji, kuri
izteikuSi gatavibu papildinat anglu valodas zinasanas un iegut anglu valodas zinasanu apliecinajumu C1
[imeni. Dala macibspéeku jau papildinajusi savas sveSvalodas zinasanas, piedaloties Eiropas Sociala fonda
projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.)
ietvaros notikusajas anglu valodas apmacibas.

Kopuma paredzéts, ka magdistra studiju programmas Konkurétspéjiga tlrisma stratégiska vadiba
istenoSanu nodroSinas sadi macibspéki: divi profesori (prof. A.Livina un prof. M.LeScevica), Cetri
asociétie profesori (A.Klepers, V.Silkane, J.Buholcs, A.van der Steina ) docentes L.Veliverronena,
A.Smitina, viesdocente I.Kalve un tris vielektori (G.Bukovska, S.Lem3a, |. Beliatskaya). Kopuma 8 no
iesaistitajiem docétajiem ir doktora grads (zinatnu nozares - ekonomika, psihologija, gdeografija,
pedagodgija, komunikacija un mediji, kas noklaj dazadu tlrisma jomu starpdisciplinaro raksturu), bet visi
paréjie (3) turpina studijas doktorantura.

Pamatdarba ViA strada 9 no docétajiem, viena no viesdocétajam parstav Rigas Stradina Universitati, bet
ir ar iepriekSéju docéSanas pieredzi ViA tlrisma magistrantlras programma. Divas vieslektores ir
doktorantdras studentes Vidzemes Augstskolas, Ventspils Augstskolas un Rézeknes Tehnologiju
Augstskolas kopigaja doktoranttras programma “Ekonomika un Uznéméjdarbiba.”, ka ari abam ir
ilgstoSa pieredze profesionala pieredze, kas ciesi saistita ar programma docétajiem studiju kursiem.
Viena no docétajam, ko ViA piesaistijusi, ir ar starptautisku ttrisma izglitibas un darba pieredzi dazadas
Eiropas valstis gan docésana, gan darba nozaré - llona Beliatskaya ViA piesaistita SAM 8.2.2. projekta un
balstoties uz veiksmigo lidzSinéju pieredzi, sadarbiba tiek turpinata. Vina uzsakusi doktoranttras studijas
lgaunijas Biznesa skola (EBS).

Programma nodarbinato docétaju un vinu akadémisko amatu saraksts pieejams zinojuma 16.pielikuma.

Programmas izvéles kursu piedavajumam ir iespéja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem,
konkrétak no Eiropas Universitasu Alianses E2UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam
kursi tiek pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem.

107



3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma sanémusi licenci 2021.gada nogalé un uz to nav attiecinams macibspéka
sastava izmainu analize par parskata periodu, tomér kops licences sanemsSanas ViA par vélétu as.
prof. kluvusi Dr.oec. Aija van der Steina, ka ari as.prof. A.Klepers ieguvis sertifikatu, kas apliecina
anglu valodas zinasanas C1 limen. llona Beliatskaya uzsakusi doktorantiras studijas Igaunijas
Biznesa skola (EBS).

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéeku savstarpejas sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmeés, ka ari programmas docétaju
sanaksmeés un sarunas ar programmas direktoru. Papildus komunikacijas riks starp programmas
docétajiem ir iekséjas lietoSanas docétaju rokasgramata, kura uzsveérti koncepti kas integréjami
studiju kursos, sasaistes ar nozari nozime un dazadas formas ka tas istenojams, tapat ari uzsvars
uz student-centrétu pieeju. Lai paaugstinatu docétaju darba kvalitati un studentu ieguvumu no
kursiem, vairaki no studiju kursiem tiek docéti diviem un pat tris docétajiem sadarbojoties (kursi ar
divu vai vairaku docétaju iesaisti - Turisma stratédiska lidervadiba, Tirgvedibas stratégijas tarisma,
Tarisma uznémeéjdarbiba un globalas izmainas, Riku kopa biznesa datu parvaldibai, Pétijumu
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metodes uznéméjdarbibai) kur viens no docétajiem uznemas koordinatora lomu par kursa
plano$anu un organizaciju, tai skaitd nozares vieslektoru koordiné$anu. Sadi kursi sekmé gan
docétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas nodroSinasanai, gan nodrosina to, ka studenti kursu
apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Kopuma studiju kursu planoSana un istenoSana docétaji pievers daudz uzmanibas studentu
individuala un grupu darba planoSanai tados formatos, kas lautu studéjoSajiem nostiprinat un/ vai
parbaudit iegutas zinasanas ar praktisku uzdevumu palidzibu - piem., gadijumu analizes, realu
uznémumu problémsituaciju risinasana - sakot no lauka darbiem un datu ievaksanai lidz risinajumu
prezentésanai. Tada veida tiek sekméta zinasanu apguve un aprobacija integréta veida. Konkrétu
gadijumu analize var tikt analizéta no vairaku kursu perspektivas (pieméeram, marketinga,
stratégiskas vadibas, finansu vadibas) Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei augstskolas Eiropa -
piedavat integrétu pieeju, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativo
darbibas limenis.

Lielu ieguldijumu savstarpéjas komunikacijas uzlaboSana un studija procesa pilnveidé devusi ViA
realizétie ES strukturfondu projekts SAM8.2.2., kura organizétas kopigas apmacibas docétajiem
digitalas un pedagogiskas kompetences pilnveidosanai.

Studéjoso un macibspéku attiecibu proporcija uz vél praksé neistenotu programmu nav
attiecinama.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma un ta 29P-Diploms-TSVK-28092021.zip 29P-Diploms-TSVK-28092021.zip
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes  30P-AlP-atzinums-TSVK.zip 30P-AlP-atzinums-TSVK en-GB-Translation by DeepL.docx
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2P-Studentu-statistika-2010-2021-AIKA-visi-StudentStatistics- 2P-Studentu-statistika-2010-2021-AIKA-visi-StudentStatistics-red22112022.xIsx
red22112022.xlsx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 31P-TSVK atbilstiba_izgl_standartam_2022_10.docx 31P-TSVK atbilstiba_izgl_standartam_2022_10 en.docx

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 34P-TSVK_kartejums-2022_10.xIsx 34P-TSVK kartejums-2022_10.xlsx

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno3anas  32P-Studiju_plans_TSVK_I-II_labots_2022.docx 32P-Study_plan_eng_2022_10.docx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 33P-TSVK-kursu-apraksti_Course-Descrip.zip 33P-TSVK-kursu-apraksti_Course-Descrip.zip
Studéjoso prakses organizacijas apraksts 33P.1-Prakses_nolikums_|_Il_LV_2022.docx 33P.1-Internship-regulations_|_II_EN_labots.doc

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais Apliecinajums-TSVK-AL.55.pants-1P-02112022.edoc Apliecinajums-TSVK-AL.55.pants-IP-02112022.edoc
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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