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Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmai “Cilvéku resursu vadiba’’
(turpmak — studiju programma) papildus latviesu valodai tiek pievienota papildus studiju valoda
— anglu.

Papildinati uznemsanas nosacijumi studijam anglu valoda — papildus vidgjai izglitibai, studijam
anglu valoda — B2 anglu valodas zinasanas, ko apliecina starptautiskas testéSanas institticijas
(pieméram, TOEFL, IELTS, TOIEC, CAE (Cambridge Certificate of Advanced English), FCE
(First Certificate in English), BEC u.c.) izsniegts dokuments. Arzemniekam 3aja punkta
minétais dokuments nav nepiecieSams, ja vin§ vidgjo izglitibu vai augstako izglitibu ieguvis
attiecigas studiju programmas TstenoSanas valoda.

Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

Novertésanas vizite notika Juridiskas Koledzas (JK) telpas Riga, Kronvalda bulv. 1a 2025.gada
3.janvarl. Tas ietvaros notika tikSanas ar JK vadibu, tikSanas ar studiju programmas vadibu, ar
studiju programmas macibspekiem, ar darba dev&ju parstavjiem un partneriem, ar studiju
programmas studentiem, ka arT tika veikta JK materialtehnisko resursu apskate un izvértésana.

JK vadibu parstavéja:
JK direktore
JK direktores vietniece

Atbildot uz jautajumu kapéc JK vajadziga studiju programma angliski, JK vadiba to pamatoja
ar plaso ERASMUS pieredzi studiju programma “Tiesibu zinatnes” un balstoties uz studiju
virziena °’Vadiba, administréSana un nekustamo pasumu parvaldiba’’ ( turpmak - studiju
virziens) akreditacijas procesa ekspertu komandas ieteikumiem. Tapat JK vadiba izklastija
informaciju par veiksmigo sadarbibu ar Indijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru, un ka JK



ir sadarbibas universitate Indija. Papildus tiek min&tas darba tirgus izmainas un nepiecieSamiba
Latvija péc specialistiem ar anglu valodu ka galveno darba valodu.

Studiju programmas mérka tirgus Sobrid ir Azija, tick minétas tadas valstis ka Azerbaidzana,
Srilanka, Indija, Kameriina, bet ari Eiropa - Turcija; Lietuva, kur netiek piedavatas tik
specifiskas studiju programmas.

Studiju programmas absolventi var€s turpinat studijas vairakas augstskolas, pieméram, tika
minéta Utenas koledza un ISMA Latvija. Péc JK vadibas apgalvojuma, studenti plano iegt
bakalaura gradu Latvija un tad 80% plano atgriezisies sava valsti.

Atbildot uz jautajumu par galvenajiem izaicinajumiem istenojot Studiju programmu anglu
valoda, JK vadiba min starp vienu, kas butu kulttiru atSkiribas, tai skaita atSkirigo maciSanas
stilu, tomér JK vadiba strada pie ta, lai $os izaicinajumus mazinatu.

JK vadiba stasta par arvalstu studentu veiksmigo iesaistiSanu zinatniskaja darba - Zinatnes
nedglas ietvaros, kura notiek katru gadu aprili.

Studiju programmas vadibu parstaveja.:
Studiju programmas “Cilveku resursu vadiba” direktors

Studiju programmas direktoram ir vairak ka 10.gadus ilga darba pieredze JK. Studiju
programmas direktors prezent€ja So studiju programmu un viennozimigi atbalsta studiju
istenoSanu anglu valoda, to pamatojot gan ar izglitibas eksporta iesp&am, gan ar
nepiecieSamibu Latvija péc personala specialistiem ar darba valodu — anglu valodu. Studiju
programma ir planots uznemt studéjoSos gan no Latvijas, gan arvalstniekus.

Lai studgjosie iegiitu zinaSanas par dazadu valstu atSkirigajam pieejam personala vadibas
praksei un likumdosanas atskiribam, studiju programma tiek istenota salidzinosa pieeja, t.i.
studenti salidzina Latvijas un savas valsts praksi un likumdoSanu attieciba uz konkréto
jautajumu. Tadejadi var secinat, ka ir atrasta veiksmiga pieeja starpvalstu un starp kultiiru
atSkiribu zinaSanu nodroSinaSanai anglu valoda studgjoSajiem. Studiju kursu aprakstos S$1
salidzinaSanas pieeja nav skaidri izklastita, to butu vélams papildinat.

Atbildot uz jautdjumu par prakSu nodroSinasanu stud€joSajiem no arvalstim, programmas
direktors paskaidro, ka JK ir noslégti ligumi ar darba dev&jiem, kuri ir ieintereséti piedavat
prakses vietas arT studentiem anglu valoda. Studiju programma paredzeta prakse 24 ECTS KP
apméram, atbilsto§i Ministru kabineta noteikumiem Nr. 305 “° Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu’ ( turpmak MK 305), kuru arvalstu stud€josie izies
Latvija. Studg€josa mitnes zeme praksi iziet nav planots.

Studiju programmas direktors raksturo doc&taju starptautisko mobilitati ERAMSU+
programmas ietvaros ka veiksmigu, jo taja piedalas ap 20 macibspéki gada.

Studiju programmas mdacibspékus parstaveja:
Docétajs, kurs anglu valoda doce studiju kursu: Kvalitates vadiba (CRV)




Docéetajs, kur$ anglu valoda docé studiju kursus: LatvieSu valodas pamati un profesionala
terminologija (CRV un NIP)

Docétajs, kurs anglu valoda doce studiju kursus: Buivniecibas planoSana un
organizeéSana; Buvkomercadarbibas praktiskie aspekti (NIP)

Docétajs, kur$ anglu valoda docé studiju kursu: Personala lietvediba (CRV)

Docetajs, kur§ anglu valoda doce studiju kursus: Komercaprékini namu
apsaimniekoS$ana; InZenierkomunikacijas (NIP), Ekonomika (CRV)

Docétajs, kur$ anglu valoda docé studiju kursus: (Datu analize un ekonomiska
matematika (NIP), Gramatvediba (CRV)

Docétajs, kurs anglu valoda docé studiju kursu: Tiestbu pamati (CRV un NIP)

Docétajs, kur$ anglu valoda docé studiju kursu: Darba tiesibas

Saruna notika anglu valoda, lai parliecinatos par macibspéku prasmi komunicét anglu valoda,
par ko eksperte ari parliecinajas, ka visiem ta ir loti laba limeni. Studiju programmas docétaji
izklastija, ka vini Istenos arT ieprieks piemingto starpvalstu likumdosanas salidzinoSo pieeju, no
ka var secinat, ka docétaji ir gatavi dazadu valstu cilveékresursu vadibas prakSu integracijai, ka
arT to, ka ir atrasta veiksmiga pieeja starpvalstu un starp kultiru atSkiribu zinasanu
nodro$inasanai anglu valoda studgjosajiem.

Studiju programmas macibspeki ir loti motivéti darbam ar arvalstu studentiem un uztver to ka
jaunu un interesantu izaicinajumu. Ka galvenie izaicinajumi tiek min&ta disciplina, bet varaki
docétaji dalfjas ar savu pieredzi ka ievie§ disciplinu stud§joso vidi un labu rezultatu
sasniegSana.

Runajot par docétaju starptautisko pieredzi, tad praktiski visiem (iznemot vienu docétaju, nesen
uzsakusi darbu) ir pieredze ar ERASMUS+ programmu un doc@taji ir loti motiveéti turpinat
izmantot ERASMUS+ iespgjas, lai papildinatu So pieredzi, tika pieminétas arT valstis uz kuram
docetaji devusies, ka pieméram Vacija, Turcija, Slovakija, Polija, Spanija, Bulgarija, u.c..
Tomér macibspeku motivacija ir pamata tikai pasiem, jo $1 pieredze pati par sevi tiek uzskatita
par ieguvumu katram individuali, JK atbalsta macibspéku dalibu mobilitates, bet ta nav ieklauta
ikgad@ja macibspeku izvertésana vai citos formalos novertéSanas procesos.

Darba devéjus parstavéja:

Parstavis no Latvijas Personala vadiSanas asociacijas
Parstavis no Alma Career Latvia

Parstavis no Asociacija “Majoklis”

Parstavis no RTSB, Liaison Office India

Parstavis no Alma Career Latvia stasta par §1 briza situaciju darba tirgt un nepiecieSamibu péc
personala vadibas specialistiem ar anglu valodu ka darba valodu, kur tika uzsverts, ka biezi ir
situacijas, ka latvieSu valoda nav nepiecieSama.

Parstavis no Latvijas Personala vadiSanas asociacijas uzsver, ka arvalstu studentu prieksrociba
Latvijas darba tirgt ir dazadu valstu normativo aktu un likumu parzinasana, kas ir svarigi darba
devgjam.

Parstavis no Liaison Office India izklastija savu pieredzi par sadarbibu ar Indiju un lielo
potencialu §aja tirgd, jo Indija divi no astoniem valdibas noteiktajiem uzdevumiem esot saistiti
tiesi ar izglitibu, kur iegiita izglitiba Eiropa, tiek augstu vertéta.



Saruna visi uzskata, ka JK biitu nepieciesams padzilinati Komunic&t ar citam augstskolam, kam
ir pieredze ar arvalstu, t.sk. indiesu, studentiem un macibspékiem organizét macibas par
starptautiskajam kultGram un to Tpatnibam. Kopuma darba devéji uzsver, ka arvalstu studenti
ka resurss ir milzigs ieguvums gan JK, gan Latvijas darba tirgum. Ir jaizmanto §1 iesp&ja, ka
arvalstnieki iegust Latvijas izglitibu un javeicina iesp&ja, lai vini gribétu palikt Latvija,
papildinot to visu ar labakam Valsts valodas zinasanam, piedavajot papildus kursus to
nodro$inajumam.

Programmas studentus parstavéja: devini pirma studiju gada studenti

Studgjosie parstav tadas valstis ka Kameriinu, Srilanku, Indiju, u.c. Visi studgjoso parstavji JK
stude studiju programmas pirmaja kursa. Visi augsti noverte 11dzSingjas studijas JK, un uzskata,
ka studiju kvalitate ir laba, pasniedzgji ir atsaucigi un pretimnakosi.

NepiecieSamas gramatas un citi studiju lidzekli ir pieejami anglu valoda pietickama apjoma.
Studenti atzinigi novértéja MOODLE vidi un digitalo biblioteku.

Run3jot par starptautiskas mobilitates iesp&jam, tad vienam no studjosSajiem jau ir $ada
pieredze. Ar praksi, pieredzes vel neesot, tas busot vélak. Papildus studenti stastija par vizitém
uz organizacijam, kuras notikusas studiju ietvaros.

Visi studenti ir gatavi turpinat savas studijas Latvija JK sadarbibas augstskolas, lai iegttu
bakalaura gradu. Péc studijam vini parsvara vélétos atgriezties savas mitnes valsitis un izveidot
savu biznesu.

Studgjosie izteica v€lésanos pec pasakumiem kopa ar vietgjiem studentiem, lai piem&ram
veicinatu saliedéSanos, tas varétu sekmét draudzigaku macibu vidi un atbalsta sist€mu, iepazit
dazadas kulttiras, un veicinat citas iespgjas.

Ar JK materialtehniskajiem resursiem iepazistinaja:
JK bibliotékas vaditaja
JK arvalstu studentu koordinatore

Studiju programmas macibu procesa nodroSinasanai tiek izmantota SIA “Juridiska koledza”
materialtehniska baze — auditorijas ir teicama stavokli un pietickami aprikotas studiju
procesam. Tiek nodroSinats, lai auditorijas biitu pieejamas multimediju iekartas un citi
paliglidzekli studiju procesam.

Digitala macibu vide MOODLE tiek lietota un ir populara studentu vida. Studiju kursu saturs
MOODLE vidg ir atbilstoSs gan latvieSu, gan anglu valodas.

Ir izveidota bibliot€ka, tai skaita digitala biblioteka, kura ir pieejams plass literatiiras klasts
anglu valoda, un to loti pozitivi noverteja vizites laika satiktie studenti.

Katram 1stenojamajam studiju kursam tiek komplekt€tas gramatas art sveSvalodas, gan drukata
veida, gan digitali (ar piekluvi Moodle vide, piem&ram 2024.gada klasts papildinats ar 183
gramatu eksemplariem un studiju materialiem). Studiju programmai ir pieejamas sekojosas
gramatas anglu valoda: ”Armstrong M. “How to Manage People” (5th Ed. 2022); Dyer, C.,
“The Power of Company Culture” (2023); Cook P.H., Wiren L. “Embedding sustainability:
How to Drive Organizational Transformation” (2024), u.c.. Arvalstu studentiem tiek
rekomendéts izmantot Latvijas V&stnesa portalu anglu valoda (https:/lv.lv/en), taja esoso
likumdosanas datu bazi (https:/likumi.lv/about.php ), ka ari Eiropas Padomes tieSsaistes
resursus (https://edoc.coe.int/en/). Studiju kursu apguvei studgjosajiem ir izveidota piekluve
CEPOL LEEd (Law Enforcement Education) platformas resursiem.
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Var secinat, ka pieejamas literatiiras klasts anglu valoda ir pietiekams, tomér japiemin, ka
studiju kursu aprakstos ir noraditi literatiiras avoti, pieméram: Boitmane I. Personnel selection
and evaluation.- R.: SIA Applied Information Service, 2006 un ESenvalde I. Practical
management of personnel. R.: Mercurys LAT, 2004. u.c., kur abi avoti ir pieejami tikai latvieSu
valoda: Boitmane 1. Personala atlase un novértésana. - R.: SIA Lietiskas informacijas dienests,
2006.; Esenvalde I. Personala praktiska vadiba. R.: Merkurijs LAT, 2004.), bet noraditi anglu
valoda. Saprotams, ka studiju programma var studét ari latviesu studenti, kuriem $ie avoti var
bit noderigi, tomér partulkojot nosaukumus, tas var maldinat arvalstu studentus, tadél avoti
kursa aprakstos butu janorada tada valoda, kada tie ir pieejami.

Studg€josajiem ir iesp&jas izmantot ar1 datortehniku un telpas individualam darbam. JK uzrauga
bibliotekas resursu izmantoSanu un pielagojas studéjoSo paradumu mainai — ievieSot Sobrid
vairak elektronisko resursu, simulaciju, u.c.

Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un ta kvalitati, ka arl izmainu
atbilstiba normativo aktu prasibam

Noveértésanas vizites gaita sanemta informacija, ka ari JK sagatavotie pielikumi un materiali
par studiju programmu latviesu un anglu valoda, un ieprieksgja pieredze citu studiju programmu
istenoSana anglu valoda, liecina, ka JK ir gatava studiju programmas isteno$anai anglu valoda
un sp&s nodrosinat kvalitattvu studiju procesu.

Noverteésanas vizites laika eksperte parliecinajas par loti labu macibspeku anglu valodas
sarunvalodas ITmeni, ka ar1 JK ir iesniegusi apliecinajumu par macibspéku anglu valodas prasmi
vismaz B2 limeni (2024 _Pielikums_10_Apliecinajums_Svessvaloda_CRV). Papildus ekspertei
nav Saubu, ka JK un macibspekiem ir izpratne par darbu ar citu kultiiru studgjosajiem un ir
atrasta atbilstosa un efektiva pieeja studiju programmas satura istenoSanai.

UznemSanas noteikumi programmai anglu valoda ir papildinati ar prasibu péc B2 anglu valodas
zinaSanam, ko apliecina starptautiskas test€Sanas institiicijas (pieméram, TOEFL, IELTS,
TOIEC, CAE (Cambridge Certificate of Advanced English), FCE (First Certificate in English),
BEC wu.c.) izsniegts dokuments. Arzemnieckam §aja punktd minétais dokuments nav
nepiecieSams, ja vin§ vidgjo izglittbu vai augstako izglitibu ieguvis attiecigas studiju
programmas istenoSanas valoda. UznemsSanas prasibas izteiktas $ada redakcija latvieSu valoda:
Vidéeja izglitiba, studijas anglu valoda — B2 anglu valodas zinasanas, un anglu valoda:
Secondary education and English proficiency at B2 level.

Studiju kursa apraksti (pielikumi: Pielikums_3 CRV_Studiju kursu apraksti un
Pielikums 4 CRV_Study course descriptions) ir sagatavoti latvieSu un anglu valoda, atbilstosi
Augstskolu likumam, studiju plani, visiem istenosanas veidiem un formam, ir pieejams latviesu
un anglu valoda, ka ari atbilsto§i Augstskolu likuma 56.panta 7.apak$punktam, studiju
programmas plans studijam anglu valoda ir papildinats ar studiju krusu “LatvieSu valoda un
profesionala terminologija” 3 ECTS KP apjoma ( pielikumi: 2024_Pielikums_5_CRV_Studiju
planojums_ LV un 2024 Pielikums 6 CRV_Study planning).

Studiju programma tiks istenota anglu valoda pilna laika klatienes un nepilna laika klatienes
studijas, 120 ECTS KP apjoma, un pieskirot piekta limena profesionalo kvalifikaciju: personala
specialists ( anglu valoda: personnel specialist), kas atbilst MK 305 noteikumu prasibam.



JK ir iesniegusi apliecinajumu (2024 Pielikums 15 Sadarbibas ligumi), ka JK nodrosinas
iespeju turpinat izglitibas ieguvi Informacijas sisttmu menedzmenta augstskola, ja studiju
programmas Istenosana tiks partraukta, nodrosinot parejas iesp&ju latviesu un anglu valoda, Seit
gan japiebilst, ka parnemsanas iesp&jas ir pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma (profesionala bakalaura studiju programma) “Uznéméjdarbibas vadiba” ar
iegiistamo kvalifikaciju: uznémuma vaditajs, kur nedz studiju programmas veids, nedz
iegtistama kvalifikacija neatbilst $ai studiju programmai, tade] JK butu jaizskata iesp€ja noslegt
vienoSanos par stud€joSo parnemSanu ar citu augstakas izglitibas iestadi, nodroSinot péc
iespgjas lidzigaku studiju programmu ko piedavat studgjosajiem, ja 1 studiju programma tiek
slégta, aplukojot iesp&jas sadarbibai arpus Latvijas robezam.

3.1. Izmainas:

Isa cikla profesionalds augstakas izglitibas studiju programmas “Cilvéku resursu vadiba”
istenoSanas valodas ir latviesu un anglu;

UznemsSanas prasibas studijam latvieSu valoda: Vidgja izglitiba, studijas anglu valoda — B2
anglu valodas zinasanas (anglu valoda: Secondary education and English proficiency at B2
level);

Studiju programmas plans papildinats ar studiju kursu “Latviesu valoda un profesionala
terminologija” 3 ECTS KP apjoma;

Pieskirama kvalifikacija: personala specialists (anglu valoda: personnel specialist).

Secinajumi
Anglu valodas studijas atbilst JK stratégijai un laus sasniegt tas stratégiskos merkus:
e T1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Cilvéku resursu
vadiba” TstenoSana anglu valoda dos pozitivu impulsu stud€joso piesaistei,
e JK studgjoSajiem un docétajiem tiks nodroSinata starptautiska pieredze;
e Latvijas darba tirgum tiks sagatavoti personala specialisti ar anglu valodas zina§anam,
kuri ir nepiecieSami starptautiskajam organizacijam.
JK macibspeki ir kvalificéti profesionali ar teicamam anglu valodas zinasanam, kas lauj
nodro$inat augstas kvalitates studiju procesu anglu valoda un atbilst augstakajiem
akadeémiskajiem standartiem.
JK ir nepiecieSamie resursi un izstradati mehanismi studiju programmas kvalitativai istenoSanai
anglu valoda.

Rekomendacijas

Eksperts iesaka apstiprinat planotas izmainas:

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Cilvéku resursu vadiba”
stenoSanas valodas: latvieSu un anglu;

UznemSanas prasibas studijam latvieSu valoda: Vidgja izglitiba, studijas anglu valoda — B2
anglu valodas zinaSanas (anglu valoda: Secondary education and English proficiency at B2
level).

Eksperts iesaka lidz studiju programmas istenosanas uzsaksSanai anglu valoda:




Studiju kursu aprakstos skaidrak noradit salidzino$o pieeju, lai studgjosie jau no kursa apraksta
saprastu, kas vinus sagaida.

Studiju kursu aprakstos anglu valoda, pie literatiiras avotiem, noradit tada valoda, kada tie ir
pieejami.

Eksperts iesaka lidz studiju virziena novérteSanai:

llgtermina japardoma par papildus formaliem motivacijas mehanismiem programmas
macibspekiem, lai nodroSinatu vinu interesi piedalities starptautiskajas apmainas programmas.
leteicams meklét veidus ka arvalstu studentus integrét ar vietéjiem studentiem, lai abas grupas
ieglitu starptautisku un starp kultliru pieredzi, piemeéram, kopgjas lekcijas, kopgji projekti,
sadarbiba ar Latvijas koledzu asociaciju kopigi pasakumi, u.c..

Lai arvalstu stud€joSajiem raditu labakas darba iesp&jas Latvija, piedavat iesp&ju papildu apgiit
latvieSu valodu, lai nodro$inatu labakas iesp€jas darba tirgt Latvija.

Nodrosinat studéjoSajiem iesp&ju pariet uz lidzvertigu studiju programmu, gadijuma, ja $1
studiju programma tiktu slégta.
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