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RSU akadémiska magistra studiju programma “Digitalas strat€gijas un maksliga
intelekta vadiba” tiek virzita licencé€Sanai studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustama TpaSuma parvaldiba”, 120 ECTS kreditpunktu apjoma, ar planotu istenosanu pilna
laika klatienes studiju veida un forma, 2 gadu ilgumu, latvieSu un anglu Istenosanas valodu.

Studiju programma ir izveidota ar merki sagatavot vaditajus, kas spgj vadit uznémuma
darbinieku komandas un digitalas parveides procesus izmantojot datu analitika balstitus
raditajus un maksliga intelekta rikus, veicinot uznémuma stratégijas istenoSanu un planoto
rezultatu sasniegSanu valsts un starptautiska limen.

Digitalas parveides jeb transformacijas politikai un procesiem, tehnologiju attistibai un
lomai vairakos dzives aspektos tiek pieskirta liela nozime pasaulé, Eiropa un Latvija. MK
2021. gada 22. juinija rikojuma Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—-2027.
gadam ‘“Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai” atziméts, ka “gan OECD, gan Eiropas
Komisija savos pétijumos par nakotnes attistibas virzieniem ipasi akcenté tehnologiju attistibu
un digitalo transformaciju. Jaunas IKT, maksligais intelekts, robotizacija un automatizacija
parveido visas dzives jomas”.

Aktualas tendences darba tirgus attistiba norada uz pieaugoso pieprasijumu péc IKT
specialistiem ar vadibas un lideribas prasmém, kuras ir nepiecieSamas organizacijas
digitalizacijas procesu parvaldibai, digitalas stratégijas ar datu analitiku un maksliga intelekta
riku integréSanu izstradei un ievieSanai, lai uznémums varétu efektivi funkcionét miisdienu
strauju tehnologiju izmainu apstak]os.

Digitalas strateégijas pamata ir uz datu analizes balstito planu izstrade, kas ir saistiti ar
izm@ramiem biznesa mérkiem un ar praktiskiem risinajumiem, inovacijam, maksliga intelekta
risinajumus ieskaitot. Digitala stratégija ir bitiska sastavdala no kopg&jas uznémuma ilgtermina
stratégijas, stiprinot kapacitati, paplasinot darbibas loku, partneribas tiklu, palielinot uznémuma
atpazistamibas Itmeni un pozitivi ietekméjot uzn€muma reputaciju.

Digitalas strat€gijas ievieSana un maksliga intelekta iesp&ju izmantoSana biznesa var
nodroSinat organizacijai papildus konkurences priekSrocibas eso$aja tirgus segmenta, biznesa
modelu pilnveidoSanu, jauno virzienu ievieSanu un darbibas efektivitates paaugstinaSanu, ka
arT esoSu procesu uzlabojumus un izmaksu optimizésanu vadibas un darbinieku limen.

Digitala stratégija tiek izstradata individuali uznémumam, struktiirvienibai, nozarei
atbilsto$i paredzétiem meérkiem un specifikai, kas sniedzas plasak par digitala marketinga
uznémumiem vai digitaliem rikiem digitalajos kanalos, socialajos medijos un e-pasta.
Jautajums ir aktuals arT veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjiem, kur paaugstinatu interesi
izraisa inovativas tehnologijas un digitalie pakalpojumi, pieméram, telemedicina un maksligais
intelekts.

Veiksmigas digitalas stratégijas izstradei un realizéSanai nepiecieSama zinoSu un
kvalificétu vadibas specialistu sagatavosana darba tirgum. Digitalas stratégijas un maksliga
intelekta vaditajs, balstoties uz informacijas tehnologiju un maksliga intelekta sasniegumiem
palidz uznémuma vadibai radit uzn@muma digitalo iniciativu pievienoto vertibu, nodro$inat
datus un analizi stratégijas izpildei un attistibai, sniedz pamatus 1émumu pienemsanai, ka ari
atbalsta infrastruktiiras funkcion&$anu un uz klientiem verstu iniciativu istenoSanu.

Programmas nosaukums “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba” atspogulo
programmas bitibu un mérki — sagatavot specialistus, kas sp&j stratégiski vadit uzneémumus
digitalaja laikmeta. Tas akcenté prasmi vadit un ieviest stratégiskas parmainas organizacijas,
ipasu uzmanibu pievérsot jaunako digitalo tehnologiju, maksliga intelekta un datu analitikas
risinajumu izmantos$anai.

Strategija tiek defingta ka ilgtermina darbibu kopums, kas nepiecieSams, lai sasniegtu
konkretus, biezi vien organizacijas attistibai izSkiroSus, meérkus. Programmas ietvaros
piedavatie studiju kursi ir ripigi izstradati, lai sniegtu studentiem zinaSanas un praktiskas
iemanas, kas nepiecieSamas §adu mérku istenoSanai.



Digitalas stratégijas nozimigums miisdienas ir nenoliedzams, jo organizacijas arvien
vairak palaujas uz tehnologijam, lai palielinatu savu konkurétsp&ju un sekmétu ilgtsp&jigu
attistibu. Programma palidzés nakamajiem vaditajiem efektivi izmantot maksliga intelekta
risinajumus, pielagot tos organizacijas vajadzibam un integrét digitalas inovacijas uznémuma
stratégija. Tas laus ne vien paaugstinat darbibas efektivitati, bet ari radit jaunas vértibas
klientiem un sabiedribai kopuma.

Tadgjadi programmas nosaukums precizi atspogulo tas saturu un galveno meérki —
digitalas strateégijas un maksliga intelekta risinajumu stratégisku vadibu.

Studiju programmas “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba” saturs un
istenoSanas process tika veidoti, atbildot uz nozares un studgjoso pieprasijumu, apvienojot
studiju kursus un macibspekus, kas lauj studgjosajiem iegiit zinaSanas un attistit prasmes un
kompetences digitalas strateégijas, datu analizes un maksliga intelekta vadibas jomas, projektu,
struktirvienibu un uzn€mumu veiksmigai integréSanai digitalas transformacijas laikmeta, ciesa
sadarbiba ar zinatni, industriju un nozari, nodros$inot multidisciplinaru pieeju un starptautisku
mérogu ar izteiktu potencialu absolventu turpmakai nodarbinatibai un studiju programmas
attistibai.



l. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums

Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas strategijai un
studiju virzienam. Noradit studiju programmas merkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus
un novertet to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

Pievienot elektronisko saiti uz RSU strategiju.

Misdienu tehnologiju strauja attistiba un digitalizacija ir izraisijusi butiskas izmainas
visos dzives aspektos, globalaja ekonomika un nacionala limeni. Digitalas parveides jeb
transformacijas procesi un politika ir aktualic jautajumi modernaja sabiedriba. Eiropas
Parlamenta dokumenta “ES stratégija digitalas parveides veicinasanai” (publicéts: 05-05-2021,
atjauninats: 28-03-2023) atziméts, ka maksligais intelekts un superdatosana mainis masu dzivi
dazadas jomas - no transporta lidz veselibas apriipei un digitalas parveides veicinasanal ir
izvirzita ka viena no ES galvenajam prioritatém.

Eiropas Komisijas Digitalas desmitgades politikas programma “Eiropas digitala
desmitgade: digitalie mérki 2030. gadam™? ir definéts ka “Eiropas mérkis ir paplasinat
uznémumu un iedzivotaju iespgjas uz cilvéku orienteta, ilgtsp&jiga un labklajiga digitalaja
nakotng”, ka ar1 noteikti konkreti raditaji un merki, kas jasasniedz Iidz 2030. gadam, lai istenotu
Eiropas digitalo parveidi, starp kuriem ir minéta digitalo prasmju, uznémumu digitalas
parveides, droSas un ilgtsp&jigas digitalas infrastruktiiras, sabiedrisko pakalpojumu
digitalizacijas attistiba®.

Latvija digitala parveide ir izvirzita ka primara un aktuala valsts attistiba.
Pamatnostadnes, kas tika pienemtas ar MK 2021. gada 7. julija rikojumu Nr.490 “Par Digitalas
transformacijas pamatnostadném 2021.-2027. gadam™ nosaka vienotu valsts parvaldes,
tautsaimniecibas un sabiedribas digitalas attistibas politiku un norada, ka digitalas
transformacijas apstaklos, kad arvien vairak darbvietu tiek automatizétas, pieaug tehnologiju
nozime visas darba un dzives jomas. Uznémeéjdarbibas, socialas un pilsoniskas prasmes kliist
arvien svarigakas, lai nodroSinatu sp&ju pielagoties parmainam, pieaug un mainas prasibas ari
par digitalajam prasmém. Pamatnostadn€s izvirzita attistibas joma “Digitalas prasmes un
izglitiba” ar ietvertajiem ricibas virzieniem ir izstradata, lai veicinatu digitalo transformaciju
sabiedriba, tautsaimnieciba, valsts parvaldé un NVO.

MK 2021. gada 22. jiinija rikojums Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném
2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”® atziméts, ka “Nakotné norises
ekonomika ietekmés tirgus globalizacija, starptautiska uznémeéjdarbibas vide, sadarbiba un
globalas vertibu kédes, ka ari aktiva tehnologiju un pétniecibas sasniegumu izmantoSana
produktu un pakalpojumu attistiba”.

Papildus turpat ir noradits, ka Latvijai tehnologiju un pé&tniecibas izmantoSana ir
salidzino$i zemi darba produktivitates raditaji, ko ietekme Latvijas uznémumu nepietickama
inovétspéja, jauno tehnologiju izmanto$ana un iesaiste dazadu produktu razoSana pasaulé
(globalajas vertibu kedes).

1 ES stratégija digitalas parveides veicinasanai https://www.europarl.europa.eu/topics/Iv/article/20210414STO02010/es-
strategija-digitalas-parveides-veicinasanai
2 Eiropas digitala desmitgade: digitalie mérki 2030. Gadam https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-

2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets- 2030 Iv
3 Eiropas d|g|ta|a desmltgade digitalie merk| 2030. Gadam https:



https://www.europarl.europa.eu/topics/lv/article/20210414STO02010/es-strategija-digitalas-parveides-veicinasanai
https://www.europarl.europa.eu/topics/lv/article/20210414STO02010/es-strategija-digitalas-parveides-veicinasanai
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_lv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_lv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_lv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_lv
https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam

Ar1 Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija (VARAM) ir izstradajusi un
iepazistinajusi sabiedribu ar Digitalas transformacijas pamatnostadném Latvija®. VARAM
pamatnostadnés atziméts, ka progresa zinojuma par Latvijas nacionalo reformu programmas
»Eiropa 2020 stratégijas (NRP) konteksta istenoSanu secinats, ka Latvijas uznémumi pilniba
neizmanto savu digitalizacijas potencialu, ko apliecina atpaliciba no ES vidg&ja raditaja un nav
panakts biitisks progress digitalo tehnologiju integracija uznémumos, kas saistits ar augsti
kvalific€tu specialistu trikumu digitalo pakalpojumu attistibas un integracijas procesu vadibas
jomas.

Zems inovaciju tehnologiju ievieSanas progress lidz ar straujam izmainam un progresu
IKT, lielapjoma datu aprites un analitikas nozar€s, maksliga intelekta risinajumu virziba rada
pieprasijumu péc specialistiem, kuri ne tikai parvalda jauno tehnologiju rikus, bet ari labi
orientgjas statistikas un analitikas datos un sp&j izmantot savas zinasanas uznémumu stratégijas
izstradé un isteno8ana, procesu un komandu vadiba organizacijas efektivai darbibai ilgtermina.

Ka liecina aktualie p&tijumi’ un prognozes®, uznémumu un iestazu vaditajiem triikst
zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai organizaciju stratégiska attistiba un darbiba
efektivi integrétu un izmantotu modernas tehnologijas, ipasi integréjot maksligo intelektu
(MI)°, datu analitiku (DA) un citas inovativas tehnologijas uznémumu un organizaciju digitalo
stratégiju izveide digitalas parveides jeb transformacijas ietvaros. Zinasanu trikuma dg] vaditaji
nespgj brivi diskutét ar nozares specialistiem un tehnologiju izstradatajiem par jaunakajam
tehnologijam un to pielietojumu, ka art vaditajiem trukst izpratne par maksliga intelekta un datu
analitikas pamata konceptiem un iesp&jam, lai identificétu MI un DA iespgjas organizaciju
darbibas pilnveidei.

Digitala stratégija ir plans, kas nosaka, ka organizacija vai uznémums izmantos digitalas
tehnologijas, platformas un rikus, lai sasniegtu savus biznesa mérkus, uzlabotu klientu pieredzi
un konkurétsp&ju. Strat€gijas noteiksana ir galvena transformacijas procesa sastavdala, un ta
nodrosina, ka tehnologija tiek ieviesta, lai atbalstitu uzneémgjdarbibas mérkus. Digitalai
strategijai ir butiska loma musdienu uznémgjdarbiba, jo digitalizacija ietekmé gandriz katru
nozares aspektu.

Digitala stratégija ir versta uz tehnologiju izmanto$anu, lai uzlabotu biznesa sniegumu
neatkarigi no ta, vai tas nozime jaunu produktu izveidi vai pasreiz€jo procesu parskatiSanu un
pilnveidosanu. Stratégija tiek noradits virziens, kura organizacija darbosies, lai ar datu
apstrades rikiem un jaunu tehnologiju izmantoSanu raditu jaunas konkurences prieksrocibas, ka
ari taktika, ko uznémums var izvél&ties, lai panaktu $is izmainas. Digitalas stratégijas ievieSana
var ietvert ari izmainas uznéméjdarbibas modelos, jo jauna tehnologija lauj inovativiem
uznémumiem sniegt pakalpojumus, kas iepriek§ nebija iesp&jami. Misdienas tehnologijas ir
ciesi integrétas biznesa procesos un nozimé vairak neka tikai aparatiru vai programmatiiru.

Digitala strat€gija, mijiedarbiba ar DA un MI, palidz veidot prognozes un nakotnes
planus un virzienus biznesa attistibai, radot plasaku prieksstatu un izpratni par pieejamiem
resursiem, potencialam iesp&jam un priekSrocibam.

Maksligais intelekts ir datorzinatnes joma, kas attista tehnologijas un algoritmus, kas
lauj datoriem veikt uzdevumus, kuriem parasti nepiecieSams cilvéka intelekts, pieméram,
atpazit att€lus vai saprast valodu. Maksligais intelekts var ietvert dazadas metodes, pieméram,

6 Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (informativa dala)
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes- 2021-27.pdf

7 UNESCO. (2021). Understanding the Impact of Al on Skills Development. Piegjams:
https://unevoc.unesco.org/pub/understanding the impact of ai on skills development.pdf

Giraud, L., Zaher, A, Hernandez, S., & Al Ariss, A. (2021). Competencies for the Atrtificial Intelligence Age. Journal of Business
Economics. Pieejams: https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-022-00613-w

8 MIT Sloan Management Review. (2024). Five Key Trends in Al and Data Science for 2024. Pieejams:
https://sloanreview.mit.edu/article/five-key-trends-in-ai-and-data-science-for-2024/

Deloitte Insights. (2023). Data Analytics Skills Shortage in Tech. Pieejams:
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/data-analytics-skills-shortage.html

9 Artificial intelligence - Wikipedia



https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
https://unevoc.unesco.org/pub/understanding_the_impact_of_ai_on_skills_development.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-022-00613-w
https://sloanreview.mit.edu/article/five-key-trends-in-ai-and-data-science-for-2024/

masinmacisanos, kas maca datorus uzlabot savu darbibu, pamatojoties uz pieredzi un datiem.
Maksligais intelekts var tikt izmantots dazadas nozares.

Datu analitika ir starpdisciplinara joma, kas apvieno statistiku, datorzinatni un datu
analizi, lai ieglitu ieskatus no lieliem datu apjomiem un palidz&tu pienemt pamatotus [émumus.

Maksliga intelekta un datu analitikas savienojums ir batisks, jo maksliga intelekta
efektiva darbiba biezi balstas uz datu analizi, savukart datu analitika izmanto maksliga intelekta
algoritmus, lai apstradatu un analiz&tu datus.

Maksligais intelekts izmanto lielus datu apjomus, lai macitos un uzlabotu savas
prognozes vai lémumu pienem3anas sp&jas. Saja konteksta datu analitika nodrosina
nepiecieSamos rikus un metodologijas, lai apstradatu, analiz&tu un interpretétu datus, kas tiek
izmantoti maksliga intelekta modelu apmacibai. Tadgjadi datu analitika palidz maksligajam
intelektam klat precizakam un efektivakam.

Savukart maksligais intelekts var sniegt datu analitika jaunas iesp&jas, pieméram,
automatizet sarezgitu datu analizi un prognozeésanu, kas lauj atrak un efektivak iegit vertigus
ieskatus no datiem.

So jomu savstarpja saikne ir tik cie$a, ka to efektiva integré$ana organizacijas var
bitiski uzlabot to darbibu, laujot pienemt pamatotus un prognoz€josus l€mumus. Tapéc
digitalas strategijas vadiba, maksliga intelekta un datu analitikas kombinacija bus centrala $aja
programma, kas mérké&ta uz miusdienu tehnologiju integraciju uznémumos un iestades.

Sobrid Latvija trikst augstakas izglitibas studiju programmas, kas sagatavo magistra
Iimeni vaditajus, kuri spétu vadit digitalas stratégijas un IT projektus par tadam sarezgitam
ttmam ka maksligais intelekts un datu analitika. Tomer, lai apgitu gan DA, gan MI
nepieciesams ilgs laiks, lai augstskola pabeigtu specializétas $ada veida programmas. Magistra
limena izglitiba piedava strukturétu un sistematisku pieeju, kas lauj studentiem iegiit teoretiskas
zinasanas un praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas, lai izprastu un pielietotu MI un DA
tehnologijas. Turklat, magistra programmas ietver pé&tniecibas komponenti, kas veicina
inovaciju un jaunu risinajumu izstradi. Sada izglitiba arT palidz attistit kritiskas domasanas un
problému risinasanas prasmes, kas ir buitiskas, lai pielagotos strauji mainigajai tehnologiju videi
un nodro$inatu uznémumu konkurétsp&ju globalaja tirgt, kas ir art $is studiju programmas
merkis.

Leémums par jaunas studiju programmas izveidi maksliga intelekta joma tostarp tika
balstits ari uz tadiem faktoriem ka studentu interese piesakoties brivas izvéles kursam
"Maksliga intelekta pamati un pielietojums prakse", kuru doc€ja programmas docétaja Agate
Ambulte. Kurss sanéma 87 pieteikumus pirmaja piedavataja semestri 2023./2024. gada, kas bija
loti augsts raditajs. Sobrid, reaggjot uz pieaugoso pieprasijumu studgjoso vidi, 2024./2025.
gada semestri studiju kurss tiek ieklauts obligataja dala visas Socialo zinatnu fakultates
programmas, ko apgtst 120 studenti. Kursa pieprasijums uzskatami parada stud€joso interesi
attistit ar MI jomu saistitas kompetences.

Lai arT Sobrid ir pieejami dazadi neformalas izglitibas Tsie Kursi, augstskola ir ideala
vieta, kur apgiit tadas sarezgitas un plasas jomas ka M1l un DA, vairaku iemeslu dé]. Augstskolas
piedava labi izstradatas studiju programmas, kas nodro$ina strukturétu un logisku zinasanu
apguvi. Studenti studiju programmas laika pakapeniski apgiist sarezgitakus konceptus un
metodes, nodrosinot dzilu un visaptveroSu izpratni par MI un DA.

Augstskolas studenti ne tikai apgtst teorétiskas zinasanas, bet arT attista praktiskas
prasmes. Studiju programmas ietver lekcijas, nodarbibas, seminarus, grupu darbus, projektu
vadibu, redlu gadijumu izpétes piemérus un prakSu iesp€jas, kas palidz studentiem iegtt
nepiecieSamas iemanas, lai stradatu ar MI un DA realaja pasaulé.

Augstskolas veicina pétniecibu, piedavajot studentiem iesp&ju iesaistities inovaciju un
jaunu tehnologisku risinajumu izstradé. ST pieeja ne tikai padzilina studentu izpratni par MI un
DA, bet ar1 sniedz viniem iesp€ju dot ieguldijumu nozares attistiba.

Augstskolas studiju programmai ir svarigi apvienot vairakas disciplinas, piem&ram,
datorzinatni, statistiku, biznesa vadibu un &tiku. Tas ir biitiskas, lai pilniba izprastu un pielietotu



MI un DA. Sada multidisciplinara pieeja palidz sagatavot vaditajus, kuri ne tikai izprot
tehnologiju, bet arT spgj to efektivi izmantot biznesa stratégija.

Misdienas augstskolas arvien paplaSina savu sadarbibu studiju programmu istenoSana,
stradajot kopa ar industriju. Sis studiju programmas ietvaros ir planota nozimiga industrijas
ekspertu iesaiste ar vieslekcijam, lai nodroSinatu to, ka studenti sanem ne tikai teorétiskas, bet
arT aktualas zinasanas un industrijas praktiskas tendences.

Universitates magistra limena diploms apliecina augstakas izglitibas ieguvi, kas ir atzita
darba tirgdi un veicina karjeras izaugsmi. Sada limena izglitiba bieZi vien ir priek§nosacijums
augsta ItTmena vadibas amatiem, pasi tehnologiju un inovaciju joma. Augstskolas izglitiba
veicina kritiskas domasanas un problému risinaSanas prasmju attistibu, kas ir bitiskas, lai
vaditaji spétu pienemt pamatotus 1&émumus, efektivi risinat sarezgitas situacijas un pielagoties
strauji mainigajai tehnologiju videi. Papildus tam, atsaucoties uz universitates ilgtermina
mérkiem, ir svarigi, ka cilvéki, kam jau ir pieredze, papildina savas zinasanas, iegtst
akad@misko gradu, un perspektiva var bt potencialie macibspéki.

Eiropas komisijal® uzsver, ka vairak neka 70% uzn@mumu norada, ka digitalo un
tehnologiju parvaldibas prasmju trikums ir $kérslis $o uznémumu ieguldijumiem un izaugsmei.

Savukart Gartner'! prognozé darba tirgus tendences, ka Iidz 2025. gadam 90%
darbaspéka stradas kopa ar MI ka darba partneri, kas nozimé, ka uzn€mumu vaditajiem ir
biitiski apgiit zinasanas par datiem un ML Indeed’s Hiring Lab pétijums*? rada, ka 80% darba
pienakumu jau tagad varétu veikt ar MI, kam nepiecieSama tikai vaditaju izpratne par Ml, lai
efektivi automatizétu kompanijas darbu. Kompanija Microsoft paredz®3, ka tuvakajos divos lidz
tris gados ikvienam vaditajam biis jaapglist jaunas prasmes, lai spetu vadit darbaspeku, kas
ikdiena izmanto MI rikus. Zinatniskaja literatiira'® uzsverts, ka vaditajiem biis Tpasi jastrada pie
emocionalas inteligences, MI un cilvéku sadarbibas prasmém, ka ari vispargjam STEM
prasmém, kas nozimé, ka uzsvars vaditaju darba nav uz tehnologiju apgiSanu padzilinata
limeni, bet gan Uz izpratnes attistisanu un vadibas prasmju pielagoSanu.

Tiek prognozéts, ka jau lidz 2025. gadam MI nozaré biis nepiecieSami 97 miljoni
specialistu®®. Organizaciju vaditajiem ikdiena biis jastrada ar Siem specialistiem gan savu
organizaciju ietvaros, gan stradajot ar piegadatajiem un klientiem, tad€] var prognozét
pieaugosu organizaciju pieprasijumu peéc vaditajiem, kuri orient§jas MI un DA un spgj
sadarboties ar MI un DA specialistiem organizacijas strat€gisko mérku sasniegSanai.

Eiropas komisijal® norada, ka pieaug ari pieprasijums péc vienadas dzimumu
parstavibas ar tehnologijam saistitas studijas, kas saskan ar ANO ilgtsp&jas attistibas
mérkiem?’, kas jaievéro RSU studiju kursu izstrade. Si tendence ir biitiska, jo ta veicina
dzimumu lidztiesibu un nodroSina, ka sievieteém ir vienadas iespgjas iegit izglitibu un karjeru
tehnologiju joma. Programma piedava kursus, kas attista lideribas prasmes un veicina sieviesu
iesaisti vadibas lomas tehnologiju nozare, ka art studijas ir veidotas ta, lai ieklautu dzimumu

10 Eiropas Komisija. (2023). Digitalas prasmes un darbvietas. Pieejams: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/lv/policies/digital-skills-and-jobs

11 Heizenberg, Jorg. Al Is Creating New Roles and Skills in Data & Analytics: Q&A. Stamford, Conn., 14 May 2024.

12 Indeed Hiring Lab. (2023). Al at Work Report. Pieejams: https://www.hiringlab.org/2023/09/21/indeed-ai-at-work-report/
13 oficialais Microsoft blogs https://blogs.microsoft.com/blog/2024/05/08/microsoft-and-linkedin-release-the-2024-work-
trend-index-on-the-state-of-ai-at-work/

14 Kaur, S., & Sharma, R. (2021). Emotion Al: Integrating Emotional Intelligence with Artificial Intelligence in the Digital
Workplace. In Innovations in Information and Communication Technologies (I11CT-2020). Springerl.

Giraud, L., Zaher, A., Hernandez, S., & Al Ariss, A. (2021). Artificial Intelligence and the Evolution of Managerial Skills:
An Exploratory Study. In Responsible Al and Analytics for an Ethical and Inclusive Digitized Society. Springer2.

Harvard Business Review. (2023). The Skills Your Employees Need to Work Effectively with Al3.

Harvard Business Review. (2017). The Rise of Al Makes Emotional Intelligence More Important4.

15 Pasaules Ekonomikas forums. (2020). The Future of Jobs Report 2020. Pieejams:
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/x-charts-showing-the-jobs-of-a-post-pandemic-future-and-the-skills-you-need-to-
get-them/

16 Eiropas Parlaments. (2021). Zinojums par dzimumu lidztiesibas veicina$anu zinatng, tehnologijas, inZenierija un
matematika (STEM) izglitiba un karjera. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520211P0296

Apvienoto Naciju Organizacija. (2015). Ilgtsp&jigas attistibas mérki. Pieejams: https://sdgs.un.org/goals
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lidztiesibas jautajumus un veicinatu izpratni par to nozimi tehnologiju joma. Ka ari studiju
kursu pasniedzg€jas un studiju programmas veidotajas caur savu un pieaicinato vieslektoru
pieméru no dazadiem uznémumiem pastiprinas $0 tendenci — sieviesu iesaistisanos IT joma.

Maksliga intelekta (MI) un lielo datu izmantoSana veselibas apriipé un biomedicina ir
strauji augos$a joma, un Rigas Stradina universitate (RSU) ir §1s jomas lidere. MI un lielo datu
izmantoSana ir revolucionari parveidojusi veselibas apriipes nozari, laujot veikt precizakas
diagnozes, uzlabot pacientu apriipi un veicinat medicinas pé€tniecibu. MI un lielo datu
izmantoSana veselibas apripé ietver datu analizi, lai identific€tu slimibu modelus un tendences,
izmantotu algoritmus, lai izprastu slimibu izplatibu un prognoz&tu pacientu veselibas stavokli.
Tas var palidzget arstiem un citiem veselibas apriipes specialistiem pienemt inform&tus lémumus
par pacientu aprupi. Biomedicina MI un lielo datu izmantoSana var palidzet p&tniekiem izprast
slimibu cé€lonus, izstradat jaunas arstéSanas metodes un uzlabot pacientu dzives kvalitati. Tas
var ietvert genétisko datu analizi, lai izprastu, ka géni ietekmé slimibu attistibu, vai izmantot
MI, lai analiz€tu mediciniskos att€lus un identificétu slimibas pazimes. RSU ir aktivi
iesaistijusies $aja joma, veicot pétniecibu un attistot jaunas metodes un tehnologijas. RSU ari
sagatavo specialistus, kuri ir apmaciti $aja joma, un piedava studiju programmas, kas
koncentréjas uz MI un lielo datu izmantoSanu veselibas apriipé un biomedicina. Tadgjadi,
vaditajiem, kas strada veselibas apriipes nozarg, ir svarigi orientéties MI un lielo datu joma, lai
efektivi vaditu organizacijas un nodrosinatu augstas kvalitates veselibas apriipi'®

Nemot véra iepriek§ miné€to un RSU studiju procesa attistibas strat€gija iestradatos
attistibas fokusus — studiju procesa un nozares sinergiju, starpdisciplinaritati un digitalo
transformaciju — Rigas Stradina Universitatei ir iesp&ja sagatavot [iderus miisdienu un nakotnes
tehnologiskajiem izaicindgjumiem un tendencém. Ar programma radita satura palidzibu RSU
bis iesp&ja veicinat sinergiju starp studiju procesu un nozari, nodrosinot praktiskas iemanas un
pieredzi realos projektos; apvienot zinaSanas no dazadam jomam, pieméram, vadibas,
informacijas tehnologiju, biomedicinas un veselibas apriipes, lai studenti iegitu plasaku
skatfjumu un pielietotu MI un DA risinajumus dazadas nozar€s; but vadiba digitalas
transformacijas joma, piedavajot kursus, kas sagatavo studentus darbam ar jaunakajam
tehnologijam un inovacijam.

Sada programma ir nepiecieama RSU, jo ta saskan ar universitates stratégiju, kas vérsta
uz inovacijam, starpdisciplinaritati un digitalo transformaciju, un palidz&s sasniegt mérkus un
nostiprinat poziciju ka vadoSajai izglitibas iestadei regiona. Rigas Stradina universitates
strat€gija pieejama saité Stratégija, dokumenti | RSU

Jaunveidojama studiju programma atbilst ari Socialo zinatnu fakultates attistibas
strategijai, kas versta uz augstas kvalitates izglitibas nodroSinasanu un pé&tniecibas veicinasanu,
un palidze€s fakultatei attistit jaunus p&tniecibas virzienus un piesaistit talantigus studentus un
pétniekus. RSU ir lidere veselibas apriipes un biomedicinas joma, kur MI un DA risinajumi jau
tiek plasi izmantoti, un §ada programma palidzes sagatavot vaditajus, kuri sp€s orient€ties Sajas
tehnologijas un pielietot ari tas veselibas apriipes uzlabosanai, pieméram, diagnostikas
uzlabosanai, arsté$anas planu izstradei un pacientu apriipes optimizacijai. S1jauna programma
ieguls vadibas programmu grupa, piedavajot pilnigi jaunu specializaciju.

Studiju programmu “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba” planots licencét
un pievienot studiju virzienam Vadiba, administréSana, nekustamo ipasumu parvaldiba
(VANIP). Programmu grupa “Bizness un ekonomika” RSU Sobrid sagatavo augsti kvalificétus
un darba tirgi pieprasitus specialistus ar padzilinatam zinasanam starptautiska biznesa vadiba,
marketinga, reklama un jaunuzp€mumu (start-up) joma, kuri sp€j sasniegt augstus darba
rezultatus gan privataja, gan valsts sektora.

Studiju virziena paslaik ir ieklautas un tiek istenotas 6 studiju programmas tris studiju
Iimenos (6., 7. un 8. LKI/EKI): pirma cikla (Bakalaura) akadémiskas augstakas izglitibas
studiju programmas “Starptautiskais bizness un ilgtsp&jiga ekonomika”; “Starptautiskais

18 RSU Attistibas stratégija https://www.rsu.lv/sites/default/files/docs/rsu_strategija 2027 kopsavilkums.pdf
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https://www.rsu.lv/par-rsu/strategija-dokumenti#:~:text=RSU%20k%C4%81%20organiz%C4%81cijai%20ir%20rakstur%C4%ABgi%20pieci%20sp%C4%93c%C4%ABgi%20p%C4%ABl%C4%81ri:%20p%C4%93tniec%C4%ABb%C4%81%20un
https://www.rsu.lv/sites/default/files/docs/rsu_strategija_2027_kopsavilkums.pdf

bizness un jaunuznémumu darbiba” un “Starptautiskais marketings un reklama”; otra cikla
(Magistra) profesionalas studiju programmas “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” un
“Starptautiskais bizness un tiesibas” un Doktora studiju programma “Socialas zinatnes”.
Licencgjama otra cikla (Magistra) akadémiskas augstakas izglitibas studiju programma
“Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba” ("Digital strategy and artificial intelligence
management™) papildinos$i icklaujas studiju virziena ietvaros piedavato studiju programmu
klasta un RSU stratégija un attistibas planos, nodroSinot plasakas iesp€jas studiju turpinasanai
péc pirma cikla studiju programmu apguves un saikni ar turpmako studiju perspektivam
augstakos studiju ciklos, stiprinot universitates starpdisciplinaritates limeni, starptautisku
atpazistamibas un internacionalizacijas pakapi.

1. tabula. Studiju virziena studiju programmas

Studiju programmas studiju virziena

Pirma cikla (Bakalaura) akadémiskas
augstakas izglitibas studiju programma
“Starptautiskais bizness un ilgtsp€jiga
ekonomika”

Pirma cikla (Bakalaura) akadémiskas
augstakas izglitibas studiju programma
“Starptautiskais bizness un jaunuzn€mumu
darbiba”

Pirma cikla (Bakalaura) akadémiskas
augstakas izglitibas studiju programma
“Starptautiskais marketings un reklama”;

Otra cikla (Magistra) profesionala magistra
studiju programma ““Starptautiska
marketinga un biznesa vadiba”

Otra cikla (Magistra) profesionala magistra
studiju programma ““Starptautiskais bizness
un tiesibas”

Doktora studiju programma “Socialas
zinatnes”

RSU majaslapas sadalas'®, kuras tiek
publiceta informacija par studiju virzienu
un atbilstoSajam studiju programmam:
¢ Informacija par programmu latviesu valoda
Starptautiskais bizness un ilgtsp€jiga
ekonomika | RSU

e Informacija par programmu anglu valoda
International Business and Sustainable
Economy | RSU

¢ Informacija par programmu latvieSu valoda
Starptautiskais bizness un
jaunuzneéméjdarbiba | RSU

¢ Informacija par programmu anglu valoda
Starptautiskais bizness un
jaunuznéméjdarbiba | RSU

¢ Informacija par programmu latvieSu valoda
Starptautiskais marketings un reklama | RSU

e Informacija par programmu anglu valoda
International Marketing and Advertising |
RSU

e Informacija par programmu latvieSu valoda
Starptautiska marketinga un biznesa vadiba |
RSU

e Informacija par programmu anglu valoda
International Marketing and Advertising |
RSU

¢ Informacija par programmu latvieSu valoda
Starptautiskais bizness un tiesibas | RSU

e Informacija par programmu anglu valoda
International Business and Law | RSU

¢ Informacija par programmu latvieSu valoda
Socialas zinatnes, doktorantiiras programma

RSU

e Informacija par programmu anglu valoda

Social Sciences, doctoral programme | RSU

19 RSU majaslapu uztur Komunikacijas departaments (informacija latviesu valoda un anglu valoda).
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https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-sustainable-economy
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-sustainable-economy
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-start-up-entrepreneurship
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-start-up-entrepreneurship
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-marketing-and-advertising
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-marketing-and-advertising
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba
https://www.rsu.lv/en/study-programme/management-international-marketing-and-business
https://www.rsu.lv/en/study-programme/management-international-marketing-and-business
https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law
https://www.rsu.lv/studiju-programma/socialas-zinatnes
https://www.rsu.lv/studiju-programma/socialas-zinatnes
https://www.rsu.lv/en/study-programme/social-sciences
https://www.rsu.lv/komunikacijas-departaments
https://www.rsu.lv/en/communications-department

Akadémiska magistra studiju programma “Digitalas strat€égijas un maksliga intelekta
vadiba” veidota ar mérki: Sagatavot vaditajus, kuri ir sp&jigi izstradat un istenot inovacijas
balstitas parmainas uznémuma vai struktiirvienibas stratégija; izmantot datu zinatnes un
maksliga intelekta augsto potencialu; orientéties MI iesp&jas un rikos; izprast tehnologiju un
orientéties biznesa inteligences iesp&jas, kas veicina datos balstitu 1€émumu pienemsanu;
novertét misdienu piedavato tehnologiju klastu, lai skaidri definétu nakotnes uzdevumus un
sasniedzamos raditajus; uznemties IT vaditaja, tehniska direktora, jaunuznémuma, tehnologiju
vai IT pakalpojumu uznémuma vaditaja pienakumus.

Izvirzito studiju programmas meérku sasniegSanai ir nodefinéti studiju
programmas uzdevumi:
1. Attistit sp&jas un sniegt starpdisciplinara un multidisciplinara konteksta paplaSinatas

uznémgéjdarbibai un projektu vadibai nepiecieSamas kompetences digitalas stratégijas un
maksliga intelekta vadibas joma.

2. Sekmét prasmju attisttbu un kompetencu iegiiSanu, kas virza uzpémuma attistibu
nacionala un starptautiska méroga digitalaja parveide, ka ar1 veicina inovaciju radiSanu
stratégijas, datu analitikas un maksliga intelekta jomas.

3. Veicinat zinatniski p&tnieciskas darbibas veiksanu digitalas transformacijas un maksliga
intelekta procesos, tieksmi pastavigi paaugstinat savu kvalifikaciju, lai istenotu vai vaditu
starptautiskiem kriterijiem atbilstoSus attistibas projektus nacionala un starptautiska meroga IT
nozarei aktualas jomas.

2. tabula. Planotie studiju rezultati

Péc studiju programmas

apguves studéjosais:
Analizg, izprot un skaidro
aktualas tendences tehnologiju
attistiba un pielietojamiba,
komplementari integré
starpdisciplinara un
multidiscipinara izglitiba iegiitas
zinasSanas un kompetences
uznéméjdarbiba un vadiba.

Spé€j patstavigi un augsta limenit
izvirzit un vadit mérkus un
koordinét projektus, kas ietver
datu zinatnes un maksliga
intelekta elementus.

Spgj argument€t jaunu un
inovativu risinadjumu ieviesSanu.
Spgj biit lideris augsti
kvalificétai komandai.

EKI Iimenis

7-Z-001 Spgj paradit padzilinatas vai paplasinatas
zinasanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas jomas
jaunakajiem atklajumiem un kuras nodroSina
pamatu radoSai domasanai vai p€tniecibai, taja
skaita darbojoties dazadu jomu saskare

7-P-002 Spgj argumentgti izskaidrot un diskut€t par
sarezgitiem vai sisteémiskiem attiecigas zinatnes
nozares vai profesionalas jomas aspektiem gan ar
specialistiem, gan ar nespecialistiem.

7-P-002 Spgj argumentgti izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vai sisteémiskiem attiecigas zinatnes
nozares vai profesionalas jomas aspektiem gan ar
specialistiem, gan ar nespecialistiem.

7-K-001 Spgj patstavigi formulét un kritiski
analiz€t sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot [Emumus, un, ja nepiecieSams,
veikt papildu analizi.

7-K-002 Spgj integrét dazadu jomu zinaSanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p&tniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit
izpratni un €tisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu
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Veic komunikaciju par savu
darbibas jomu, izmantojot
profesionalo terminologiju un
stratégisko virzibu
organizacijas, nacionala un
starptautiska ITmeni, iesaistoties
nozares aktivitates, daloties ar
savam zinasanam, tostarp
realiz&jot un vadot datu
zinatnes un maksliga intelekta
projektus atbilstosi misdienu
tehnologiju sasniegumiem.

Patstavigi var izstradat vai
pilnveidot un kontrol&t stratégiju
uznémumos, iestades,
organizacijas pielietojot studiju
procesa iegiitajas zinasanas un
prasmes datu zinatnes un
maksliga intelekta jomas. Isteno
vai vada savas parstavetas
nozares starptautiskiem
krit€rijiem un normativajiem
reguléjumam atbilstoSus
attistibas projektus.

Pastavigi pilnveido
komunikacijas, argumentacijas,
sadarbibas, problemu
risinasanas, kritiskas domasanas,
digitalas, ka art profesionalas un
citas caurviju prasmes, kuras ir
butiskas starpdisciplinaru/
multidisciplinaru projektu
vadibai.

Sp&j nodrosinat un attistit
uznémuma un komandas virzibu
un vadibu, atbilstosi definétajai
misijai, vizijai un veértibam.
Izprot, ka darbojas organizacija
un komandas, sp&j vadit krizes
situacijas.

Sp€j analiz€t rezultatus un
riskus, novertét organizacijas
darbibu un sasniegtos rezultatus,
resursu efektivu izlietojumu, ka

7-Z-001 Spgj paradit padzilinatas vai paplasinatas
zinasanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas jomas
jaunakajiem atklajumiem un kuras nodroSina
pamatu radosai domasanai vai pétniecibai, taja
skaita darbojoties dazadu jomu saskaré

7-P-002 Spgj argumentgti izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas zinatnes
nozares vai profesionalas jomas aspektiem gan ar
specialistiem, gan ar nespecialistiem.

7-K-001 Spgj patstavigi formulét un kritiski
analiz&t sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot I&mumus, un, ja nepieciesams,
veikt papildu analizi.

7-P-001 Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes
un problému risinasSanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku vai maksliniecisku darbibu, vai augsti
kvalific@tas profesionalas funkcijas.

7-K-002 Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, pétniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit
izpratni un &tisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu

7-P-003 Spgj patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu par
personala grupu darba rezultatiem un to analizi,
veikt uznémeéjdarbibu, inovacijas attiecigaja
zinatnes nozar€ vai profesija, veikt darbu,
pétniecibu vai talaku maciSanos sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos un, ja nepiecieSams, tos
parveidot, lietojot jaunas pieejas

7-P-003 Spgj patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu par
personala grupu darba rezultatiem un to analizi,
veikt uznémeéjdarbibu, inovacijas attiecigaja
zinatnes nozar€ vai profesija, veikt darbu,
pétniecibu vai talaku macisanos sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos un, ja nepiecieSams, tos
parveidot, lietojot jaunas pieejas

7-K-001 Spgj patstavigi formulét un kritiski
analiz&t sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot Iémumus, un, ja nepieciesams,
veikt papildu analizi.

7-P-003 Spgj patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu par
personala grupu darba rezultatiem un to analizi,
veikt uznémeéjdarbibu, inovacijas attiecigaja
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ar1 izprast tehnologiju ievieSanas
nepiecieSamibu un definét
vajadzigos resursus un rikus, ka
arT delegét uzdevumus.

Spgj veikt p&tijumus ar
pievienoto vertibu, interpretét un
analiz€t to rezultatus. Spgj
sagatavot publikacijas un
prezentet tas. Sp&j argumentet,
izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vai sistémiskiem
parstaveétas nozares vai
profesionalas jomas aspektiem.

zinatnes nozar€ vai profesija, veikt darbu,
pétniecibu vai talaku maciSanos sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos un, ja nepiecieSams, tos
parveidot, lietojot jaunas pieejas

7-K-001 Spgj patstavigi formul@t un kritiski
analiz&t sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot Iémumus, un, ja nepieciesams,
veikt papildu analizi.

7-Z-001 Spgj paradit padzilinatas vai paplaSinatas
zinasanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas jomas
jaunakajiem atklajumiem un kuras nodroSina
pamatu radosai domasanai vai p&tniecibai, taja
skaita darbojoties dazadu jomu saskare

7-P-001 Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes
un problému risinasanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku vai maksliniecisku darbibu, vai augsti

kvalific@tas profesionalas funkcijas.

7-K-002 Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, pétniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit
izpratni un €tisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu

Studiju rezultatu sasniedzamiba un savstarpéja sasaiste

Formulétie studiju rezultati studiju programma “Digitalas stratégijas un maksliga
intelekta vadiba” atbilst ieglistamajam gradam un ir saskanigi ar studiju kursu mérkiem un
uzdevumiem. So sasaisti skaidri parada studiju programmas rezultatu kartgjums pret Latvijas
kvalifikaciju ietvarstrukttiras (LKI) 7. limena zinaSanu, prasmju un kompetencu aprakstiem
(detalizets savstarpgjas sasaistes izklasts: skatit 8. pielikumu). Katram studiju rezultatam atbilst
vairaki studiju kursi. To istenoSana planota noteikta seciba un atbilstosa sarezgitibas pakapg,
un to rezultati atbilst 7.kvalifikacijas Iimeni noteiktajam zinasanam, prasmém un
kompetencém,

Saskana ar Augstskolu likumu studiju programma tiek izdalitas tiTs dalas: obligata
studiju dala (A kursu dala), ierobezotas izvéles studiju dala (B kursu dala) un brivas izvéles
studiju dala (C kursu dala).

Obligatas studiju dalas (A dala) kursu mérkis ir apgit jaunakas vadibas zinibu,
projektu un produktu vadibas tendences, izpratni par maksligo intelektu, izprast
masinmacisanos un tadas tehnologijas, ka pieméram, NLP (natural language processing),
masinredze u.tml., uzzinat iespgjas, ko sniedz superdatori, brivi orientéties aktualajos MI un
DA rikos, datu vizualizacijas un stastniecibas iesp&jas, tadgjadi izprotot, kas ir jégpilna datu
parvaldiba un ka izmantot datu analitiku uznémuma stratégija. Augstu pievienoto vértibu
pieskirs seminari ar nozares profesionaliem, kuros tiks demonstréti reali MI projekti un produkti
no vadosajam IT kompanijam un universitatém Latvija. Sis A dalas mérkis ir dot dzilaka limena
izpratni par uznémuma arhitektiiru, biznesa procesiem un digitalo strat€giju, tas ievieSanu, taja
pasa laika brivi orientgjoties normativajos aktos, regulas un vadlinijas, kas skar So jomu. Lai
ieviestu uznémuma parmainas un raditu digitalo strat€giju, vaditagjam jabiit prasmei iesaistit
visu komandu un efektivi izmantot laiku kopa ar darbiniekiem sapulc@s, tadel A dala tiks
apgutas ar efektivakas sekméSanas metodes.
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lerobeZotas izvéles studiju kursi (B kursu dala) sniedz iesp&ju apgitit komunikacijas,
argumentacijas, sadarbibas, problému risinasanas, personala vadibas un kritiskas domaSanas
prasmes, ka ari B dala tiks piedavata iesp&ja padzilinati apgit IT prasmes, pieméram,
programmesanu.

Brivas izvéles studiju kursi (C kursu dala) ietver iesp&ju stud€josajiem paplaSinat
zinasanas sev aktualas, interes€josas un starpdisciplinaras t€mas, pieméram, MI un DA
pielietojumu medicina.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides
procesd izmantotus datus, noradit studiju programmas izstradé iesaistitas puses (pieméram,
aréjie eksperti, macibspéki, darba devéji, studéjosie u. C.) un iesaistes veidu.

Lidz ar maksliga intelekta riku izplatiSanos, ar1 RSU jau no 2023. gada tika aktualizétas
diskusijas par ta izmanto$anu.

Gatavibu izstradat studiju programmu stiprinaja vairaki apstakli, kas tiks iztirzati $aja
nodala. Sakotn&ji minams, ka l1dz ar maksliga intelekta riku pieejamibas paplasinasanos RSU
Pedagogiskas izaugsmes centrs (PIC) ka docétaju talakizglitibas funkcijas turétajs saskana ar
RSU strategiskas attistibas mérkiem nodro$inaja atbalstu docétajiem pedagogiski digitalas
kompetences celSana un jégpilna MI balstitu riku integréSana studiju kursos. PIC ar1 tagad
turpina palidzet veidot un nostiprinat RSU institucionalo pieeju MI risinajumu izmanto$ana
studiju procesa. Par kvalitates pilariem izvirzita jauniem izglitibas tehnologiju risinajumiem
atverta pieeja un kritiski reflektiva to aprob&Sana, objektivi izvert€jot vai un ka tie atbalsta
efektivu macisanos un maciSanu studiju rezultatu sasniegSanai. RSU docétaji un studgjosie tiek
aicinati uz atbildigu eksperimentésanu ar generativajiem MI rikiem. Tas ietver parliecinasanos
par informacijas uzticamibu, datu privatumu, autortiesibam un akadémisko godigumu ikviena
MI rika izmantodana. Sada pieeja nodrosina MI izmantoSanas prieksrocibas, pasargajot
universitates darbu no datu un informacijas drosibas riskiem.

Studiju programmas izstrade ir norisinajusies kops 2024. gada sakuma un, atspogulojot
darba procesu, to var nosaciti dalit vairakos posmos, kas savstarp&ji mijas. Studiju programmas
idejas realizé€Sanas, planoSanas, izveértéSanas un dokumentu sagatavosanas posmos tika aktivi
iesaistitas vairakas struktiirvienibas, nozares un potencialo darba dev&ju parstavji, macibspeki,
studg€joSo parstavji, tika analiz€tas un nemti vera attistibas tendences, ar€jo iesaistito ekspertu
un stud@joso viedokli.

1. posms: studiju programmas idejas attistiba

Studiju programmas ideja radas bridi, kad RSU darbiniekiem izstradatais Maksliga
intelekta talakizglittbas modulis tika paplasinata veida piedavats studentiem ka brivas izvéles
studiju kurss. Pieprastjums un interese gan no darbinieku, gan studentu vidus par maksliga
intelekta t€mu bija loti augsts. P&c statistikas rezultatiem C dalas kursa "Maksliga intelekta
pamati un pielietojums praks€" popularitate pieauga, kurss sanéma 87 pieteikumus pirmaja
piedavataja semestri 2023./2024. gada, savukart 2024./2025. gada semestri kurss tika jau
ieklauts Socialo zinatnu fakultates studiju programmu obligataja dala, ko apgust 120 studenti.

Paraleli Socialo zinatnu fakultaté tika stradats pie Datu zinatnes modula izveides.
Balstoties gan uz esoSo pieprasijumu, gan uz petijumiem par nakotnes tendencém tika uzsaktas
sarunas ar fakultates vadibu un programmas satura gatavotajam par iesp&€jamo sadarbibu.

Ta ka studiju kursa “Maksliga intelekta pamati un pielietojums praksé” vaditaja Agate
Ambulte bija pieredz&jusi joma, jo Liepaja vairakus gadus ar augstiem panakumiem Tstenoja
Maksliga intelekta talantu programmu, kur semestra laika talantigakie Latvijas jauniesi apgtist
visas nepiecieSamas zinasanas, lai péc programmas absolvéSanas ieklautos darba tirgi,

14



docétajai un citiem iesaistitajiem sadarbiba art ar RSU vadibas parstavjiem tika lemts par $adas
studiju programmas radisanu, kas sniedz izpratni par Maksliga intelekta tehnologijam un datu
analitiku. Ka programmas izstradatajas turpmak stradaja Agate Ambule un Linda Alksne.

Linda Alksne ir ieguvusi inZenierzinatnu doktora gradu e-studiju tehnologijas un
parvaldiba, ar gandriz 20 gadu darba pieredzi IT joma - gan vado$a amata, gan IT un
starptautisku projektu vadiSana, ka arT ar darboSoanos Eiropas Komisijas "Harnesing Talant
Platform" digitalaja darba grupa So programmu ir izstradajusi ar mérki, lai ta butu gan
zinatniska, gan cie$a saskar€ ar nozari, ka arT ar starptautisku tvérumu.

Lindas zinatniska pieredze, iegiistot doktora gradu e-studijas, un praktiska pieredze IT
projektu joma nodro§inaja programmas izstradei ne tikai profesionalu kvalitati, bet arT ripigu
uzraudzibu, lai ta pilniba atbilstu magistra studiju limenim un prasibam.

Saistiba ar magistra programmas prasibam nozimiga programmas talakai istenosanai bija
sadarbiba ar studiju programmu grupas “Bizness un ekonomika” vaditaju, jaunas programmas
direktoru asoc.prof. Romanu Putanu.

Iepazistoties ar Eiropas augstskolu piedavajumiem un darba tirgus lielako spélétaju
prognozém, ka ar1 balstoties uz pieredzi darba ar uznp€mumiem un valsts un pasSvaldibu
iestadem, tika secinats, ka wviskritiskak §is zinaSanas trukst un nakotné biis visvairak
nepiecieSamas tiesi vaditajiem.

iegiistot atbalstu turpmakajam darbam.
2. posms: studiju programmas apraksta izstrade

Studiju programmas izstrade tika uzsakta 2024. gada jinija lidz ar darba grupas izveidi.
Tika jau specifiskak definéti iesp&jamie studiju rezultati, atlasiti studiju kursi — gan padzilinati
specializétie, gan tadi, kuri var€tu tikt koplietoti ar esoSajam SZF programmam. Tika veikta
dazadu augstskolu studiju programmu izpéte un analize (1. pielikums). Tiekoties ar
universitates akadémisko struktiirvienibu vaditajiem, doc€tajiem un pétniekiem, un regularas
sapulcés ar PIC parstavjiem, tika apspriesti studiju programmas mérki, uzdevumi un sagaidamie
rezultati, ka arT gatavota nepiecieSama dokumentacija. Notika arT tikSanas ar [idzigo programmu
direktoriem, tostarp magistra programma “Biostatistika” un “Digitala veseliba”, lai apspriestu
katras programmas unikalitati un parliecinatos par efektivako jauno programmu licencésanas
pieeju.

Veidojot vadibzinatnu magistra programmu ar maksliga intelekta un datu analitikas
specializaciju, ir butiski nemt véra nozares pieprasjjumu, integrét aktualas macibu t€mas un
nodros$inat praktiskas iemanas, lai sagatavotu studentus realajai darba videi.

Vislielako pienesumu sniedza intervijas ar nozares specialistiem un uzpémumu
vaditajiem, kas tika organizetas sakot no jiilija l11dz pat oktobrim.

Lidz bridim, kad tika uzsaktas intervijas, bija sagatavota informacija par tris
galvenajiem blokiem, ka arT idejiski, kadi varétu bat studiju kursi un témas, programmas mérkis
un uzdevumi. ST informacija ekspertiem tika prezentéta, un jautats viedoklis, uzdoti jautajumi,
ka ar1 piedavata sadarbiba studiju programmas satura veidosana.

Jautajumi, kas tika uzdoti ekspertiem: kadas ir nozares vajadzibas, kadas izglitibas
absolventi ir nepiecieSami darba vidé nozaré, kadas ir nozares aktualitates, ko pasi eksperti
uzskata par aktualu $aja nozar€ un saistiba ar to, kas biitu jaapgist studentiem $aja studiju
programma, kada biis absolventu nodarbinatiba, vai respondenta organizacija noderétu
darbinieki ar Sadu izglitibu, vai programmas studgjoSajiem biitu pieejamas plaSas prakses
iesp&jas nozare? Tika jautats arl par iesp&jamajiem sadarbibas veidiem un iesaisti studiju
programmas izstrade.

Programmas izstradataji tikas ar $adiem specialistiem, universitaSu parstavjiem un
uznémumu parstavjiem:
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Pauls Jansons, Maksliga intelekta attistibas direktors, SIA TET ir Latvijas tehnologiju un
izklaides pakalpojumu uznémums. Tas ir telesakaru operators, interneta pakalpojumu
sniedzgjs, kops$ 2017. gada arT elektroenergijas pakalpojumu sniedzgjs.

Piotr Senkus, Profesors, PhD (habil.), ME.g., VarSavas Universitate, Informacijas
tehnologiju un vadibas departaments.

Victor Sanchez Anguix, asociétais profesors, VRAIN (Valencian Research Institute for
Artificial Intelligence -), Valensijas Universitate.

Ville Toiviainen, Masinmacisanas inzenieris, Wolt un Intuition Machines, programmatiiras
un maSinmacisanas izstrades uznémums.

Péteris Rudzajs, Projektu menedzeris, risinajumu arhitekts, Pearl Latvija ir dala no Pearl
Group un vadosais tehnologiju risinajumu nodros§inatajs.

Teet Torim, Al in business development and growth, ex-lecturer, European Innovation
Academy, Tallinn University of Technology and Kati Torim, lidzdibinataja un konsultante
Bigger Picture Advisors (BPA), biznesa konsultacijas MI vadita komunikacija ar publiku
Kristiina Tuisk — Lektore un Ml trenere, Tallinna Tehnikakorgkool.

Aldis Erglis - Vice President of Technology Strategy and Country Manager at Latvia, SIA
Emergn, globals digitala biznesa pakalpojumu uznémums.

Madars Opelts, COO, Giraffe360, 360 gradu foto un lazera kameras izstradatajs, ka ari
interneta servisa platformu nekustama TpaSumu uzmérisanai un virtualam tiir€m uzturétajs.
Maris Ancans, MI projektu vaditajs, Giraffe360.

Nauris Bloks, CI1O, Delfin Group, Latvijas finan$u nozares uznémums.

Egons Lavendelis, Rigas Tehniska universitate, asoc.prof. Studiju programma
“Datorzinatnes”.

Evalds Urtans — CEO, MI pétnieks, RTU, ASYA.AL

Nataliia Kinash, Ph. D,, datu zinatniece, Tallinas Tehnologiju universitate.

Emil Syundyukov, Longenesis , CEO, Digitalas veselibas eksperts

TikSanas notika art ar RSU parstavjiem:

Asoc. prof., Ph.D. Karina Palkova, Socialo zinatnu fakultates dekane.

Liga Ozolina, Socialo zinatnu fakultates prodekane.

Asoc. prof., Romans Putans, studiju programmu grupas "Ekonomika un bizness" vaditajs.
Docents Jevgenijs Proskurins, RSU Fizikas katedras vaditajs.

Asoc. prof. Andrejs Ivanovs, RSU Statistikas macibu laboratorijas vaditajs, akadémiskas
magistra studiju programmas “Biostatistika” vaditajs.

Toms Baumanis, RSU Administracijas un attistibas prorektors.

Dins Smits, asoc. prof., RSU Prorektors akadémiskaja darba.

Nora Jansone-Ratinika, asoc. prof., vadosa pétniece, RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs,
direktore.

Matiss Silis, RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs, Studiju inovaciju un attistibas nodalas
vaditajs.

Dagnija Briede, RSU Studiju inovaciju un attistibas nodala, Studiju programmu attistibas
projektu vaditaja.

Asoc. prof. Daiga Behmane, Veselibas vadibas doc&taju grupa.

Artiirs Utinans, RSU Psihosomatiskas medicinas un psihoterapijas katedra, docents.
Arttirs Kurbatovs, Jurists.

Maija Radzina, vadosa pétniece, Radiologijas katedra.

Sajas intervijas tika identificéta biitiska informacija, kas ir nemta véra, izstradajot

programmas planu un studiju kursu saturu. Uzskatamibai tiks atspoguloti konkréti pieméri no
programmas apspriesanas diskusijam.

Piotr Senkus uzsveéra, ka uznémumiem ir nepiecieSami sistému arhitekti un problému

risinataji, nevis tikai programmeétaji, jo programmeésanu arvien vairak veic maksligais intelekts.
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Andrejs Karpovs, Oracle Cloud & Oracle GenAl vaditajs uznémuma Tietoevry sava
prezentacija apstiprindja So domu, v€l papildinot, ka tehniskas zinasanas vaditajiem nebis tik
butiskas ka “soft skills” jeb caurviju prasmes. To ar sava intervija min&ja ari Pauls Jansons,
uzsverot, ka studiju programma liela uzmaniba japievérs studgjoso cilvécisko ipasibu un
sadarbibas sp€ju attistibai.

Papildus Piotr Senkus noradija, ka uzn@mumos vado$os amatos ir nepieciesami cilveki ar
kritisko un dizaina domasanu, kuri sp&j parstrukturét biznesa procesus un datus. Savukart
butiskakais, ka apgalvoja Ville Toiviainen, ir maksliga intelekta pamata prasmes un spgja saistit
MI risinajumus ar biznesa idejam. Sie ir jautajumi, ko intervétie eksperti izcéla ka nozares
pieprasijumu.

Péteris Rudzajs noradija, ka programmas aktualitate ir loti augsta, un ta varctu but
piemérotaka vaditajiem, kuriem jau ir pieredze uznémumu un projektu vadiba. Teet un Kati
Torim akcent&ja, ka programma bils veiksmiga, ja tiks visu laiku atjaunota. Aldis Erglis par
programmas aktualitati izsakas, ka programma ir aktuala, un p&c programmas piedavatajam
zinaSanam ir liela nepiecieSamiba organizacijas, kas grib ieviest jaunus risinajums. Maris
Ancans par esoSo situaciju izteicas, ka probléma ir taja, ka jaudigus MI izstradatajus iecel
vaditaja amata, bet viniem var trikt pieredzes cilvéku vadiba, stratégiskaja planosana un
organizacijas parvaldiba, kas var novest pie komandas darbibas problémam, neefektiva resursu
izmantojuma un nepiemérotas prioritaSu noteikSanas. Tas jo vairak uzsver §is programmas
atSkiribu starp MI izstradataju un vaditaju sagatavoSanu. Nauris Bloks arT uzskata, ka no
programmas tapéc butu janonem parak sarezgita iedzilinasanas tehnologijas, bet vairak
jaizmanto bezkoda vai zema koda (no-code, low-code) u.tml. pussagatavju (drag&drop)
prototip&Sanu, Ka arf stiprinat komunikacijas prasmes.

Attieciba uz macibu saturu Ville Toiviainen uzvéra, ka LLMs (lielie valodu modeli, angl.
Large Language Models) izmantoSana ir aktuala, tacu vaditajiem trukst prasmes tos integrét
gan ikdienas procesos uznémuma, gan jaunu produktu un pakalpojumu izstrade, ka ari
programma jaieklauj matematika, statistika, datu vizualizacija un komunikacija. Piotr Senkus
savukart noradija, ka bitiska ir tiesi kvalitates vadiba, stratégija un holistiska pieeja. Tapat
eksperts papildinaja, ka programma jaieklauj MI projektéSanas vadiba, &tika un riska vadiba,
noradot, ka ne mazak svarigas jomas ir vadibas zinatnes, datu analitika biznesa lémumu
pienemsanai, un tehnologiju integracija uznémégjdarbiba. Abi eksperti ieteica programma
ieklaut datu analitikas, biznesa 1émumu pienemsanas un maksliga intelekta projektesanas
vadibas kursus.

Jevgenijs Proskurins ieteica ieklaut digitalas pratibas un tadas IT pamatteémas, ka Ml
pielietojumu un programmeésanas pamatu kursus, tapéc sada veida kursi tiks piedavati studiju
programmas B dala.

Pauls Jansons uzskata, ka augsta vértiba ir radoSumam un ideju generésanai, dizaina
domasSanas prasmém, un tas bitu jaattista. Nauris Bloks uzskata, ka loti svarigi dot praktisku
izpratni, ka iedzivinat idejas. leteicams iziet cauri “produktiz€jamam” risinajumam.

Ville Toiviainen iesaka nodro$inat studentiem ari praktisko pieredzi caur projektiem,
hakatoniem un realam biznesa situacijam, ka ar1 tiek ieteikta mentoru piesaiste. Praktisko
projektu un realo dzives situaciju integréSana programma ir biitiska, lai studenti saprastu realas
problémas un risinajumus. Ari Pauls Jansons un Teet un Kati Torim uzsver praktiskas
zinasanas, kas jaiegust, Tpasi atzimgjot, ka programmas absolventiem nepiecieSama praktiska
apmaciba vaicajumu (angl. prompts) rakstisana. Eksperti arT norada, ka programma tomeér
nevajadzEtu stastit parak tehniskas lietas, kuram nebis platformas to pielietoSana un iesaka
labak koncentréties uz realu MI procesu ievieSanu biznesa vid€, automatizaciju un darba
plismam. Ari Aldis Erglis norada uz to, ka MI nekad nav viens pats, tam vienmér ir saistitas
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sistémas. Kursa saturu var papildinat, pieméram, MI un “Viedas aplikacijas”, ka ieviest ERP?,
CMR?, dokumentu vadibas sistémas, ko var izdarit dokumentu vadibas sistéma ar MI, ka
uzlabot majaslapu ar MI u.tml. Vin$ iesaka, ka MI projektu vadibas kursa var ieklaut t€mu
“EksperimentéSana” un ‘“test€Sana”, jO Visos risinajumos ir vajadzigi salidzinajumi un
izvertgjumi par to, vai veiksmigi ir viss izdevies. Ari téma “EksperimentéSanas dizains” ir
butiska, jo tas parasti sagada gritibas. Ir japadoma par visu, ko planots darit. Savukart datu
zinatnes bloku Aldis Erglis iesaka papildinat ar ttmu “Data literacy/datu pratiba”. Balstoties uz
So viedokli, programma ieklauts kurss datu parvaldiba, maksliga intelekta pielietojumi biznesa,
ka arf citi.

Arvils Kupris, Tele2 produktu un inovaciju departamenta vaditajs dalijas ar témam, kas
biitu nozimigas tie$i darba ar komandu, kuras ir ieklautas kursa “Cilvekresursu stratégija”, ka
ar1 vélas labprat iesaistities ka vieslektors, lai dalitos ar zinasanam, kas uzkratas vairak ka 20
gadu laika darba ar MI izstradi un ievieSanu.

Nataliia Kinash, loti precizi noradija uz saturu, kam biitu japaradas MI un DA modulos -
datu zinatnes standarta metrikas, anomaliju detektESana, svarigi iedot prasmes saprast, kad
lietot un kad nelietot tehnologiju, nemot véra izmaksas ne tikai tehnologijai, bet ar darbinieku
apmacibam. Specialiste ieteica arT ieklaut neliela apjoma ari tadas t€mas ka test€Sana,
kiberdrosiba un uzraudziba.

Emils Sjundjukovs, kurs ir arT digitalas veselibas eksperts, uzskata, ka programma Sobrid
ir loti aktuala un doma, ka programma bitu vélams ieklaut p&c iesp&jas vairak praktisku
paraugdemonstrgjumu, apmacibu un pieredzes apmainu. So tematisko bloku planots realizgt
vieslekciju veida.

SZF dekane, docente Karina Palkova aktualizgja, lai tiek apsvérta sadarbiba ar Rigas
Tehnisko universitati un citiem konsorcijiem, ka ari, lai tiktu mekl€tas iespgjas piesaistit
finans€jumu no dazadiem fondiem, pieméram, Teterevu fonda, ar kuru RSU ir ciesa un ilgstoSa
sadarbiba.

ST iemesla péc tika ari organizéta tiksanas ar RTU asociéto profesoru Egonu Lavendeli.
ST saruna bija vértiga, abpusgji saprotot, ka RTU studiju programma Datorsistémas sagatavo
MI produktu izstradatajus, savukart RSU sagatavos vaditajus, kas spés vadit MI produktu
izstradatajus. Sarunas laika iepazinamies ar studiju programmas “Datorsistémas” piedavatajiem
kursiem, kurus potenciali varétu apgtt art RSU studenti.

Eksperti atzimé€ja ar1 izaicinajumus, kas saistiti ar programmas izstradi un istenoSanu:

e studentu atskirigie zinasanu Iimeni, it Tpasi tehnologiskajas un matematikas zinasanas
(Jevgenijs Proskurins, Karina Palkova);

e risks, ka programmas saturs var biit studentiem parak sarezgits (Jevgeénijs Proskurins);

e docétaju sagatavotiba un sp&ja macit tehnologiskas un matematikas prasmes (Karina
Palkova);

e Svarigi macibu procesa izmantot gadijumu izp&tes metodi (“use case”), tacu §adu saturu
ir griti sagatavot (Péteris Rudzajs);

e vai ir pietiekama praktisko pieméru baze, ne tikai teorétiskie pieméri (Nauris Bloks);

e risks, ka programma nespés tikt Iidzi tehnologiju progresam un taja biis novecojusi
informacija (Teet Torim un Kati Torim).

e izstradajot programmas saturu jauzmanas, lai studentiem ar IT izglittbu programma
neliktos parak vienkar$a, bet studentiem ar biznesa izglitibu — parak sarezgita (\Victor
Sanchez Anguix, asociétais profesors no Universitat Politécnica de Valéncia).

20 ERP ir uznémuma resursu plano3anas sistéma, kas integré dazadus uznémuma biznesa procesus vienota
sistéma. Sada sistéma palidz uznémumiem efektivak parvaldit resursus, uzlabot operaciju caurspidigumu un
samazinat izmaksas.

21 CRM ir klientu attiecibu parvaldibas sistéma, kas palidz uznémumiem parvaldit un uzlabot mijiedarbibu ar
esosajiem un potencialajiem klientiem. Ta ir gan stratégija, gan tehnologiska platforma, kas fokuséjas uz klientu
apmierinatibas un lojalitates palielinasanu.
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Mingétie izaicinajumi nemti véra, planojot programmas saturu, ka ar1 parrunati ar kursu
satura izstradatajiem, lai parvalditu iespgjamos riskus.

Studiju programmas planosanas posmos dazadas diskusijas piedalijas ar1 studgjoSo
pasparvaldes parstavji, lai paustu studéjoso viedokli par jaunas studiju programmas idejas
attistibu un saturu. Studgjoso pasparvaldes parstavis piedalas gan Studiju parvaldes ikned&las
sanaksmés, gan SZF studgjoso parstavji piedalas SZF domes sed&s.

3. posms: studiju kursu izstrade

Ministru kabineta (MK) noteikumi nosaka, ka vismaz 30% no ECTS $ada tipa studiju
programma jasastav no vadibas un projektu vadibas modula kursiem. Jau studiju programmas
idejas apsprieSana $is princips tika ievérots, planojot programmas kursus, vadibas un
visparigajiem nozares kursiem planojot vismaz 36 ECTS.

Maksligais intelekts MI un DA ir ciesi saistitas, un katra no §Tm jomam ieverojami
veicina otras attistibu un pielietojumu (skatit pielikumu Nr.6 studiju programmas planojumu).

Kursu témas, prasibas un sasniedzamie rezultati tika noteikti saskana ar studiju
programmas kopg&jiem sasniedzamajiem rezultatiem. Kursiem jasniedz zinaSanas, lai
sagatavotu vaditaju, kas orientéjas MI un DA tehnologijas, kas spg&j istenot parmainas, kas
balstitas uz jaunakajam tehnologiju tendencém, istenot IT projektus un vadit komandas, kas
izstrada MI tehnologijas un pielieto DA sniegtas iespgjas.

Obligata prasiba ir Civilas un vides aizsardzibas kurss. Nemot véra atsauksmes un
ieinteresétibu par digitala zimola nodarbibam, kuras tika organizétas darbiniekiem Digitalas
laboratorijas ietvaros, ST teéma tika ieklauta arT jauna kursa izveide.

Lai izstradatu kvalitativus studiju kursu aprakstus, tika organizéti vairaki seminari un
mazo grupu konsultacijas par RSU metodologiju un pieeju kursu izstradei. Seminaru vadija PIC
Studiju inovaciju un attistibas nodalas vaditajs Matiss Silis. Pasniedzgjiem tika nodroSinata
pieeja materialiem par kursu aprakstu izstradi, uzturé€Sanu un pilnveidi.

Tika organizetas kopigas tikSanas visiem kursu satura izstradatajiem, lai savstarpgji
inform&tu par katra kursa saturu un parrunatu kop€jo satura savienojamibu un ieklausanos
programmas sasniedzamajos mérkos un studiju rezultatos. Studiju kursu satura apspriedes
procesa tika nemtas vera ar1 studgjoso izteiktas domas.

Studiju programmas izstrades procesa ir veikta detalizéta studiju kursu kartésana, lai
nodroS$inatu, ka katrs studiju kursa ieklautais elements sekmé vispargjo programmas rezultatu
sasniegSanu.

Programmas izstrades nosléguma posma 2025. gada 10. janvari kursu docétaji tikas
kopiga kartéSanas darbnica, ka ar1 pirms studiju kursa satura izstrades tieSsaisté un iepazistinaja
viens otru ar izstradatajiem kursiem, to sasniedzamajiem rezultatiem un vietu programma, lai
sasniegtu programmas kop&jos mérkus, ka ar1 parliecinatos, ka kursi nodroSina secigu un
pakapenisku prasibu apguvi atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI) 7. Iimena
prasibam. Notika diskusijas, izvertéts vel ped&jo reizi jautajums par kursu secibas mainu.

4. posms: izstradato satura elementu apvieno$ana studiju programmas licencéSanas
dokumentacija

Nosléguma posma tika apkopotas visas iestrades studiju programmas raksturojuma un
kopéja licenc&$anas dokumentacija. Saja posma lielaka nozime bija StP izstrades darba grupai
un sadarbibai ar RSU administrativajam struktiirvienibam.

Ka viens no pirmajiem dokumentiem, paraléli kursa satura izstradei, tika sagatavotas
uznemsanas prasibas (24. pielikums). Sis programmas galvena mérkauditorija ir IT vaditaji, IT
projektu vaditaji, uznémumu vai strukttrvienibu vaditaji, kas vélas mainit uznémuma strat€giju,
ar1 topoSie vaditaji. Tika nolemts vértét reflektantu izglitibu un pieredzi, pieSkirot attiecigi
punktu skaitu par akadémisko izglitibu IT un vadibas joma, profesionalo pieredzi un neformalo
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izglitibu, kas novérte ari reflektanta pastavibu. Lai izvertétu Sos sasniegumus, reflektantam tiks
prasits iesniegt CV, motivacijas vestuli, ka arT atbilstosu seminaru, studiju kursu un apmacibu
sertifikatus, apliecibas, kreditpunktus vai zinatniskas publikacijas.

Personala departaments apkopoja informaciju par macibspekiem, to amatiem,
zinatniskajiem gradiem, analiz€ja ka akadeémiskas studiju programmas akadémiskais personals
atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam
(20. pielikums). Zinatnes departamenta un Bibliotékas specialisti izstradaja 12. un
14.pielilikumus, apkopojot informaciju par macibspéku pétniecisko darbibu. Bibliotéka kolegi
papildus standarta informacijai par tas resursiem, ipasi apkopoja programmai atbilstoSo
informaciju par datu bazeém (skat. 10.2. pielikums). Ka art tika izstradi visi nepiecieSamie
dokumenti programmas licencéSanai.

Svarigi minét, ka tika sanemtas ar atsauksmes no darba dev&ju parstavjiem:

2. Liepajas valstspilsétas paSvaldibas — Pasvaldibas domes priekssedétajs Gunars Ansins

3. Akciju sabiedriba "EMERGN" - Valdes priekssedétajs Aldis Erglis

4. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tet” - Pauls Jansons, Tet Maksliga Intelekta
Attistibas Dalas direktors;

5. Nato Startegic communications centre of excellence - direktors Janis Sarts

RSU ir noteikta kartiba StP izstradei, iek$€jai apstiprinaSanai, to darbibas uzraudzibai un
periodiskai parbaudei. So prasibu vadlinijas noteiktas “Jaunu studiju programmu izstrades un
apstiprinasanas RSU nolikuma” un detalizétak — 34. procesa apraksta “Studiju kursu, studiju
programmu, studiju virzienu aktualiz€Sana un izstradasana” atbilstos$i ar€jo normativo aktu
prasibam. Jaunas StP izvérté vairakas RSU struktiirvienibas un kolegialas instittcijas, tostarp
Studiju kvalitates padome, Socialo zinatpu fakultates dome, Dekanu padome, Rektorats un
Senats. Uzraudzibu par StP istenoSanu un tas kvalitati nodroSina StP direktors, novertéjot
studiju procesu, studiju rezultatus, analiz€jot stud€joSo aptauju rezultatus, izmainas darba tirgus
tendenc@s un aktualitates nozaré un pasaulé. leveérojot aprakstito ieks€jo kartibu, nosleéguma
posma sagatavota licencéSanas dokumentacija 2024. gada novembri-decembrT tika saskanota
Socialo zinatpu fakultates dome, Dekanu padomé un Rektorata.

StP tika iesniegta izvértéSanai neatkarigajai ekspertei - Rigas Tehniska universitates
Liepajas akadémijas Dabas un inZenierzinatnu centra profesorei, vadoSai pétniecei informacijas
tehnologiju joma, un datorzinatn€s, Latvijas Zinatnu padomes ekspertei Anitai Jansonei.
Ekspertei ir plasa pieredze IT un datorzinatnu joma, tostarp studiju programmu izstradé un
akreditacija, vadot magistra un doktora Iimena programmas. Vina ir bijusi iesaistita vairak neka
20 zinatniskajas publikacijas, kas saistitas ar digitalajiem risinajumiem un maksliga intelekta
pielietojumiem, un vinas aktiva daliba starptautiskos projektos un konferenceés papildina vinas
kompetenci stratégisku un inovativu risinajumu attistiba.

Eksperte veica dokumentu padzilinatu izp&ti, no 2024. gada novembra nogalé, decembra
sakuma un iesniedza neatkarigds ekspertizes atzinumu (29. pielikums).  Ekspertizes
kopsavilkums ir, ka studiju programmas licencéSanas dokumenti ir atbilstosi prasibam un
programmu tiek rekomendgts licencét. Péc ekspertes ieteikumiem tika veikti ar dokumentacijas
pilnveidojumi.

Studiju programmas licencé$anas dokumenti tika apstiprinati RSU Senata 2024. gada
10. decembrT (skat. 30. pielikuma Senata s€des protokola izrakstu).

1.3. Studiju programmas atbilstibas nozares tendencém noverteéjums

Noveértet studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis
un pasaule, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa limena un tdadai pasai nozarei
atbilstosam Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu studiju
programmam, noradit, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts ar attiecigo
augstskolu programmam, un noradit galvenos secinajumus.
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Uzsakot jaunas studiju programmas izstradi Rigas Stradina universitate, bija svarigi
apzinaties studiju programmas izveides nepiecieSamibu, satura aktualitati un novitati, pieverSot
uzmanibu faktam, ka studiju programmai nevajadzétu dubléties ar citu augstskolu studiju
programmam un darba tirgl jabat pieprasijumam péc programmas apguves rezultata
sagatavotiem specialistiem perspektiva. Studiju programmas izstrades procesa tika veikta
Latvijas un Eiropas piedavato studiju programmu izpéte maksliga intelekta, datu analitikas un
digitalas strat€gijas joma, izmantojot publiski pieejamo informaciju, tostarp studiju programmu
katalogu Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras https://eplatforma.aika.lv/, ka arT informaciju
citu augstskolu timekla vietnés.

Vadoties péc atrastas informacijas, magistra studiju programmas “Digitalas stratégijas
un maksliga intelekta vadiba” pamata idejai un profilam pietuvinatas studiju programmas
Latvija tiek piedavatas augstskola RISEBA un Transporta un sakaru instittta (TSI).

RISEBA tick piedavata akadémiska magistra studiju programma “Lielo datu analitika”
ar istenosanas ilgumu 1,5 gads vai 2 gadi, latvieSu un anglu valoda ar pieskiramo gradu “Socialo
zinatnu magistra grads ekonomika”. RISEBA norada, ka studiju programma sagatavo datu (taja
skaita Lielo datu) specialistus darbam uznémumos un organizacijas

TSI tiek piedavata kopiga ar Rietumanglijas universitati UWE Bristol dubulta diploma
akadémiska studiju programma “Datu analitika un maksligais intelekts” ar ilgumu 1,5 vai 2
gadi un TistenoSanu anglu valoda. Pieskiramais grads péc programmas pabeigSanas ir
“Dabaszinatnu magistra grads datorzinatné ar specializaciju datu analitika un maksligaja
intelekta”. TSI magistra studiju programma specializ&jas uz tehnisko risinajumu un datu
apstrades izstradataju sagatavoSanu, nevis vaditajiem.

Lidz ar to studiju programma, kuras mérkauditorija varétu bt esoSie un toposie
uznémumu, organizaciju, cilvéku grupu vaditaji, kas spétu vadit uznémuma digitalas strateégijas
ievieSanu un butu sp&jigi sekot Iidzi un vadit maksliga intelekta produktu pielietojuma un
izstrades projektus, starp Latvija piedavatam otra cikla studiju programma nav atrodama.
Baltijas juras regiona dazus lidzigus studiju kursu savu programmu ietvaros piedava Estonian
Entrepreneurship University of Applied Sciences (EUAS) un Londonas Biznesa skola, kuras ir
1zstradajusi programmu vaditajiem Savu zinaSanu papildinasanai, lai tie sp€tu izmantot datus
un maksligo intelektu savas uznémeéjdarbibas attistiSanai.

Zemak tabula paraditas dazadas Eiropas universitasu programmas vaditajiem datu
zinatnes un maksliga intelekta joma.

3.tabula. Eiropas universitates, kas piedava datu zinatnes un maksliga intelekta joma

Programma  Universitate = AtraSan Uzsvars llgums NepiecieSama Saite
as vieta izglitiba
Vadiba Londonas Londona, = Al vadiba ar Mainigs = Nav LSE Al
Maksligaja Ekonomikas = Lielbrita  cilvékcentrétu nepieciesamas Management
Intelekta skola nija pieeju Tpasas
priek$zinasanas;
sak no
pamatiem
Maksliga KU Leuven Levene, Integré Al Elastigs Inzenierzinatnes = KU Leuven Al
Intelekta Belgija tehnologijas ar vai fizikas un in Business
Magistrs biznesa matematikas
Biznesa un pielietojumiem magistri
Industrija
Maksliga ES Biznesa  Dazadas = Visaptverosas 1 gads Prieksroka EU Business
Intelekta Skola vietas Al biznesa biznesa un School Al for
Magistrs Eiropa pielietojumi komerczinibu Business
Biznesam fonam
Maksliga Romas Roma, Starptautiska 1 gads Atverts Rome
Intelekta Biznesa Italija biznesa vadiba dazadiem Business
Magistrs Skola un vadi$ana profesionaliem | School Al
foniem
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Tehnologiju = Tallinas Tallina, Tehnologijuun 2 gadi Biznesa, TalTech
parvaldiba Tehniska lgaunija = ekonomiskas ekonomikas, Technology
un Universitate attistibas juridiska Governance
ilgtsp&jiba parvaldiba izglitiba
Datu Zinatne = Vilnas Vilna, Statistika, 15gadi = Matematiska Vilnius
Universitate | Lietuva ekonometrija un analize, University
datu zinatne algebras, Data Science
statistikas un
informatikas
zinasanas
Al vadibai —  lgaunijas Tallina, Al pielietojumi 8 ECTS | Vaditdji no Al for
Efektivitates = Uznémgjdar | lgaunija, vadibai, (64 razoSanas, Managers
un bibas efektivitates akadémis @ viesmilibas,
rentabilitates = augstskola, uzlabo$ana kas tehnologijam,
palielinasana stundas) = marketinga,
izglitibas

Izvértejot dazadu Eiropas un Latvijas augstskolu piedavato studiju programmu saturu,
tika secinats, ka tie parsvara tiek fokuséti tiesi uz datu zinatnes un analitikas instrumentiem, ka
arT maksliga intelekta riku pielietojumu un izstradi bez turpmakas iegiito zinaSanu parneses uz
vadibas procesiem un pa$i uz iesp&jam digitalas stratégijas parvaldibas ievieSanai ikdienas
procesos. Tapéc padzilinatai izp&tei un salidzinajumam tika izv€lStas 3 augstskolu magistra
Iimena studiju programmas, Kuras piedava ari ar vadibu saistitus studiju kursus: Italijas Romas
Biznesa skolas starptautiska magistra programma maksligaja intelekta, EU Biznesa skolas
studiju programma “Maksligais intelekts uznémgjdarbiba” un Lietuvas Vilnas Universitates
studiju programma “Datu zinatne”.

Pirma studiju programma, ar kuru tika veikts studiju programmas “Digitalas stratégijas
un maksliga intelekta vadiba” salidzinajums, ir Romas Biznesa skolas starptautiska magistra
programma maksligaja intelekta. Tiek nodroSinata atbilstiba ES tendencém ar nozares vadoSo
uznémumu iesaisti. Romas Biznesa skola tika izvéleta salidzinajumam, jo piesaistija uzmanibu
ar to, ka apraksta par programmu uzsver, ka programma tiek papildinata ar vieslekcijam, kuras
pasniedz MI un Lielo datu eksperti, kas strada tados uznémumos ka: IBM, A.l. Computer
Vision Pixforce, Graphcoa, Verde AG, 8x Ironman, ka ar1 studiju kursu ietvaros tiek organizeti
vairaki virtuali uzp€mumu apmekl&jumi. Ari RSU studiju programma tados kursos ka “Ml
projektu vadiba” un “Cilveékresursu stratégija” liels uzsvars tiek likts uz nozares specialistu
piesaisti ka vieslektoriem un §1s programmas pasniedzgjiem, kuri ir vadosie specialisti maksliga
intelekta un datu analitikas nozaré Latvija. Tapat RSU digitala t€la un koprades kursu
pasniedzgji ir loti pieredz&jusi sava joma tiesi praktiski stradajot nozaré.

Romas Biznesa skola, tapat ka RSU studiju programma studentiem, tiek piedavata iesp&ja
apgit R un Pyton programmeé&Sanas valodas, kas ir vadosas MI tehnologiju izstrad€, kas norada
uz tému aktualitati un pieprasijumu nozaré. Romas Biznesa skolas magistra studiju programmas
minétais galvenais uzdevums ir sniegt studentiem visparigas vadibas pamata zinaSanas, ka ari
verst uzmanibu uz maksliga intelekta vertibu biznesa, kas ir svarigi RSU studiju programmas
uzdevumi. Programmas ietvaros tiek apgiiti arT tadi kursi ka masinmaciSanas un padzilinata tas
apguve, lidzigas témas tiek planots apgut art RSU “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta
vadiba” magistra programma.

RSU studiju programmas ietvaros tiek planots apgiit dabiskas valodas apstradi, jaunakos
rikus un tehnologijas, kas ir minéti ari Romas Biznesa skolas piedavajuma. Magistra
programmas absolventi salidzinami abas programmas biis apguvusi etiskos aspektus, dilemmas
un principus, kas saistiti ar MI un jaunajam tehnologijam, un varés izcelties ka inovativi un
sociali atbildigi lideri ar izaugsmes tendétu domaSanas veidu, pilniba sagatavoti ietekmét
pasauli un risinat ilgtsp€jibas problémas, caur inovativu MI projektu un MI izstrades vadiSanu.

Otra studiju programma, ar kuru tika veikts salidzinajums, ir no EU Biznesa skolas studiju
programmu klasta. EU Business School (ES) ir dibinata 1973. gada, un ta ir starptautiska,
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akrediteta, augsta Iimena biznesa augstskola ar filialem Barselona, Zen&va un Minhené, ka ari
digitalo universitati. Studiju programmas nosaukums ir “Maksligais Intelekts uznéméjdarbiba”.

Maksliga intelekta magistra grads uznémgjdarbiba sniedz iesp&ju padzilinati izpétit Ml
tehnologiju dazados biznesa kontekstos. Studenti aptver tadas jomas ka datu analize, produktu
izstrade un korporativa atbildiba MI laikmeta, sagatavojot vinus darbam tadas jomas ka
investicijas, strat€gija un digitala transformacija, ka ari daudzas citas jomas. Programmas
ietvaros tiek 1pasi uzsveértas lideribas un vadibas prasmes, koncentréjoties uz pragmatiskas
pieredzes veidosanu, izmantojot visaptverosus notikumus un realu gadijumu izpéti.

Ka tre$a programma salidzinaSanai ir izvéléta Vilnas Universitates studiju programma
“Datu zinatne”. STs studiju programmas satur ir studiju kursi, piemé&ram, “Lielo datu analize”,
kas RSU programma ir ieklauti ka “Datu inZenierija”, “Dabiska valoda un runas apstrade”,
“Daudzdimensionala datu vizualizacija” un “Funkcionala datu analize”, kas norada uz t€mas
padzilinatu izpéti. Pargjie studiju kursi Vilnas Universitates studiju programma ir vairak
specifiski un versti uz datu analitikas izpratni un prasmeém, netiek piedavati studiju kursi par
projektu vadiSanu, komandas vadiSanu, kopradi, ka arT citi, kas biitu jaapgist vaditajam, un ir
ieklauti RSU studiju programma. Vilnas Universitates programma nav paredzgeti arT kursi par
inovaciju vai kritisko domaSanu un informacijas pratibu, kuri ir ieklauti RSU studiju
programmas satura un batiskas digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadibas procesos.

P&c veikta salidzinajuma ir secinats, ka RSU Magistra studiju programma “Digitalas
stratégijas un maksliga intelekta vadiba” atbilst aktualajiem attistibas virzieniem un tendencém
Eiropa, pamata nostadném Eiropas augstakas izglitibas telpa un nodroSina zinaSanu, prasmju
un kompetencu apguvi, salidzinamus ar Eiropas ITmena biznesa skolu programmam, kas seko
tehnologiju attistibai un vélas sagatavot vaditajus, kas saprot MI tehnologiju prieksrocibas un
sp€j izmantot datu analitikas instrumentus sava uznémuma darbibas uzlabosSanai, attistibai un
atbilstoSas strat€gijas izveido$anai. RSU studiju programmas ietvaros sadarbiba ar nozari ir
pasi svariga, kas tiek ari uzsveérta ari Kursu aprakstos, jo nozares vadoSos specialistus plano
piesaistit ka docétajus studiju kursos.

Lidzigas studiju programmas ir aktualas Eiropa un pasaulé, tas aptver jaunakas
tehnologijas, ar pieaugoso pieprasijumu p&c specialistiem un lielu attistibas potencialu.

Visu 3 augstakminéto augstskolu studiju programmu salidzinajuma tabula ir pievienota
1. pielikuma “Magistra studiju programmas “Digitalas strategijas un maksliga intelekta vadiba”
salidzinajums ar citu augstskolu studiju programmam”.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums
Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus.

Maksligais intelekts ir kluvis par neatpemamu socialas un izglitibas vides sastavdalu,
ipasi kops$ generativa intelekta partapSanas par plasi pieejamu riku ikvienam, kuram ir piekluve
internetam.

Rigas Stradina universitate ir izstradajusi vadlinijas, kuras uzsvars likts uz veidiem, ka
maksliga intelekta risinajumi sp€j sniegt biitisku ieguldijumu viena no misdienu izglitibas
neatrisinatajam problémam — maciSanas individualizacijas, veicinot studgjoso iesaistiSanos un
kapinot macisanas rezultatus??.

Turklat “Transport and Telecommunication Institute” (TSI) piedava dubulta diplomu
Datorzinatn@s, kas ietver datu analitikas un maksliga intelekta ievirzi. ST magistra programma
attista analitiskas un programmeéSanas prasmes, kopigi apgiist moderno statistiku un
masinmacibu, palidz labak izprast ar MI darbinamus agentus un ierices, un sniedz iesp&ju
izveidot savus unikalus MI risinajumus®,

22 Rigas Stradina universitate izstrada Latvija pirmas vadlinijas maksliga intelekta lietoSanai augstakaja izglitiba
23 Dubultais diploms Datorzinatnés:datu analitika un maksligais intelekts - Transport and Telecommunication
Institute
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Péc sekmigas §1s studiju programmas apguves studentiem biis iesp€ja stradat ka datu
analitikiem, lietiSkds masinmaciSanas inzenieriem, datu zinatniekiem, analitikas izp&tes
vaditajiem, datu analizes un maksliga intelekta konsultantiem, datu zinatnes p&tniekiem vai
citiem IKT jomas specialistiem. Tatad, augstskolas magistra programmai ar maksliga intelekta
un datu analitikas virzienu ir daudzas attistibas iesp€jas, un ta var sniegt studentiem vertigu
izglitibu $aja strauji augosaja nozaré.

Vésture rada, ka jaunam tehnologijam var but talejoSa ietekme uz ekonomiku, un
maksliga intelekta potencials, kas tiek izmantots miisdienu digitalajas operacijas, visticamak,
radis ievérojamas parmainas ekonomika. Saskana ar CompTIA IT nozares parskatu par
2024. gadu?*:

e 22% uznémumu aktivi Tsteno maksliga intelekta integraciju dazados tehnologiju
produktos un biznesa darba pliismas;

e 33% uznémumu ir iesaistijusies ierobezota maksliga intelekta ievieSana;

e 45 % uznémumu joprojam atrodas izp&tes posma.

Lai gan dazi uznémumi ir gatavi ieviest maksligo intelektu, bet citi vél tikai péta, ka §1
tehnologija var dot labumu vinu organizacijai, lielaka dala piekrit, ka maksligajam intelektam
biis nozimiga loma uznémeéjdarbibas izaugsmes un uzlabosSanas joma nakotné.

Saskana ar Forbes Advisor®® veiktds aptaujas datiem uzpémumi izmanto maksliga
intelekta rikus $ados veidos:

e 56% izmanto maksligo intelektu, lai uzlabotu un pilnveidotu uzpeémuma
darbibu;
e 51% izmanto maksligo intelektu, ka paliglidzekli kiberdroSibas un krapSanas
novérsanas joma,
47% izmanto maksliga intelekta rikus digitalo personigo asistentu veida;
46% izmanto maksligo intelektu klientu attiecibu parvaldibai;
40% izmanto maksligo intelektu, lai parvalditu noliktavu;
35% izmanto maksligo intelektu satura radiSana;
33% izmanto maksligo intelektu produktu rekomendacijam,;
30 % verSas pie maksliga intelekta, lai sanemtu palidzibu gramatvediba un
piegades kézu parvaldiba;
26% izmanto maksligo intelektu personala atlas€ un talantu meklésana;
e 24% izmanto maksligo intelektu auditorijas segment€Sanai.

Ir skaidrs, ka maksligais intelekts lauj augt daudziem uzpemegjdarbibas segmentiem
dazadas nozares visa pasaulé. Maksliga intelekta tirgus potencials Sobrid v&l nav pilniba
izmantots. Ir gruti kvantitativi prognozeét tirgus izaugsmi, kad maksliga intelekta riki,
tehnologijas un izmantoSanas veidi vél tikai tiek raditi.

Tapéc §Ts studiju programmas attistibas iesp&jas ir milzigas, kas tiek minéts ar1 ka viens
no izaicinajumiem, jo §is programmas saturu iesp&jams attistit un pilnveidot ik dienu. Sis
programmas viena no lielakajam vértibam ir ta, ka kursus MI un DA blokos pasniedz
profesionali no nozares, kas strada uznémumos, kas ikdiena rada jaunakas tehnologijas. Lidz ar
$o uznémumu attistibu, ejot lidzi laikam un tehnologiju attistibai, augs ari §Is programmas
vertiba, jo tie$i RSU studenti bis tie, kas iegis $Ts zinaSanas, vistieSakaja veida no nozares, un
jau kopa ar eksperta viedokli un pieredzi.

Eiropas augstskolas, pieméram, Oksfordas Universitate, Kembridzas Universitate,
Imperial College London un Eiropas Tehniska universitate (EPFL), ir izveidojuSas programmas
par maksligo intelektu (MI) tapéc, ka MI ir kluvis par vienu no visstraujak augo$ajiem un

24 https://connect.comptia.org/content/research/it-industry-trends-analysis
25 https://www.forbes.com/advisor/business/software/ai-in-business/
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ietekmigakajiem zinatniskajiem un tehnologiskajiem virzienu?®. MI ietekmé daudzus dzives
aspektus, piem&ram, medicinu, finanses, transportu un pat reklamu. Tap&c universitates censas
sagatavot studentus, kuri varétu piedalities §o nozari un veicinat tas attistibu?’.

I1. Resursi un nodroSinajums
2.1. Studiju programmas IstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novertejums
Studiju programmas istenosanai nepieciesamas studiju bazes novértejums, ietverot
informdciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktiirvienibam (katedram,
profesoru grupam, laboratorijam, instititiem u. c.) un paligpersonalu, noradot to uzdevumus
studiju programmas istenosand.

Visa studiju procesa butisku un pilnveértigu atbalstu studiju procesa nodroSinaSanai
sniedz RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals.

Studiju programmas resursi un nodroS$inajums atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacTjumiem un studiju rezultatu sasniegSanai. Lai stud@joSajiem nodroSinatu elastigu un
studentorient€tu vidi, lautu apgit visus programma paredz€tos studiju kursus un veikt p&tijjumus
dazados posmos, viniem ir pieejami dazadi resursi, tostarp studiju telpas, materiali tehniska
baze, instrumenti un aprikojums (studiju un pétniecibas materialu sagatavoSanai, kombinéSanai,
integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle),
datubazes (bibliotekas tikls, partneraugstskolu pé€tniecibas centru datubazes, bezmaksas
piekluve datubazém, gramatu resursu datubaze), materiali (izp&es materiali, zinatniskas
publikacijas, tostarp Web of Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi
(administrativie, finanSu, IT un tiklu atbalsta pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas
datiem), datorizétas lietojumprogrammas un programmatiira (Standart Office, SPSS, GIS, datu
vizualizacijas tieSsaistes r1ki un programmatiira, tieSsaistes sazinas lidzekli).

Programmas 1stenoSana tiek izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar
licencétu programmatiiru, projektori, interaktivas tafeles u. c.) un tiek izmantotas dazadas
macisanas metodes (grupu darbs, lomu spéles, simulacijas, seminari, diskusijas u. C.).

Akadémiska magistra StP “Digitala stratégija un maksliga intelekta vadiba” istenoSanu
parrauga  Socialo  zinatnu  fakultate  https://www.rsu.lv/socialo-zinatnu-fakultate.
Administrativo darbu Tsteno atbalsta personals. Tomér studiju programmas grupas direktors un
parvalda programmas IstenoSanu visos jautajumos.

StP direktors nodroSina StP kvalitati:

e Seko nozares attistibai, pastavigi pilnveido StP saturu, lai nodroSinatu programmas
konkurétsp&ju, nodroSina StP kvalitates indikatoru izpildi. Zino par studiju kvalitates
parbaudes rezultatiem un ieteikumiem virziena vaditajam;

e Nodrosina StP istenoSana iesaistita personala darba kvalitati, savas nozares profesionalu

piesaisti, piesaista viesdocétajus;

Koording docétaju sadarbibu;

Organize stud€joso aptaujas, veicina studéjoso mobilitati;

Sekme rezultativos raditajus StP vadiSana;

Uztur un aktualize StP;

Sagatavo StP licenc@Sanai un akreditacijai, sadarbojoties ar iesaistito katedru un Studiju

parvaldes personalu, sagatavo StP raksturojumu, izstrada StP planu un seko lidzi ta

realizacijai;

26 edurank.org
27 globalscholarships.com
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e Veicina studentu zinatniski pétniecisko darbibu, organizé un noveérté studentu zinatniski
pétnieciska darba izveértéSanu, veic stud§joso sekmju analizi un pasniedz&ju darba
novertéjumu;

e Organizeé semestru un sesiju parbaudijumus, veic darbu ar dokumentaciju.

Atbalsta personals koordiné struktiirvienibas darbu studiju procesa istenoSana, tostarp
sniedz visu nepiecieSamo atbalstu praktiskai studiju darba nodroSinaSanai, un studentu
informesanai.

Studiju process un sazina tiek organizéta e-studiju vidé ar interaktivas un studentu
centrétas maciSanas pieeju.

Studiju procesa nodrosinasanai biitisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa sniedz
arT RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals:

e Biblioteka — par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem
jautajumiem informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteka™ latvieSu un anglu
valoda. Izversta analize par resursu pieejamibu 10.2. pielikuma;

e Studiju departaments nodrosSina nepartrauktu, kvalitativu un miisdienigu studiju procesu
un kvalitativus pakalpojumus studgjosajiem atbilsto$i RSU attistibas stratégijai;

o Starptautisko sakaru departaments, Studentu serviss un Karjeras centrs nodrosina atbalstu
darba ar studgjosiem, t. sk. ar arvalstu studgjosajiem. RSU atbalsta stud&josos ar pasam
vajadzibam dazados ar studijam saistitos posmos — izv€loties piemérotu studiju
programmu, stajoties augstskola un studiju procesa (studiju materiali, parbaudijumu
kartoSana u. ¢.) — un veido piemérotu socialo un fizisko vidi (sk. par MITC vides
pieejamibuy);

e Studgjoso pasparvalde — RSU studentu organizacija, kuras mérkis ir parstavet
universitates stud€joso intereses akadémiskas, materialas un kultiiras dzives jautajumos;

o Infrastruktiras departaments un Informacijas tehnologiju departaments — gada par
nodarbibu auditoriju un IT nodroSinajumu;

e Komunikacijas departaments nodro$ina informaciju par studiju programmu;

o Pedagogiskas izaugsmes centrs konsulté un administré studiju programmu izstradi,
studiju materialu nodroSinajumu E-studiju vid€, studiju inovaciju attistibu, koordiné
dazadu ESF projektu realizaciju RSU un Tsteno docétaju talakizglitibas iespg&jas;

e Personala departaments un Finansu departaments — studiju kursu docétaju darba attiecibu
un atlidzibas nodro$inasana, RSU Juridiskais un iepirkumu departaments — sadarbibas
partneru ligumu izskatiSana un apstiprinasana, studiju procesu atbalsta ar1 Kvalitates
vadibas un iekS€ja audita dala;

e Zinatnes departaments - pé€tniecisko darbu koordingjosSa, parraugosa un atbalstoSa
administrativa struktiirvieniba;

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodroSinasanai
sniedz butisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa. Plasaka informacija par RSU
atbalsta struktiirvienibam pieejama 10. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

StP parvaldibas TstenoSana atspogulota 15. pielikuma.

Prasibas studiju procesa planoSanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU ir noteiktas
procesa apraksta Nr. 35 “Studiju procesa organizéSana”. Prasibas studiju rezultatu noteiksSanai
un novertesanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novertéSana un iesniegSana
un “Studiju reglamenta I”. Studiju procesa istenoSanas cikls noradits 1. attéla.
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1. attéls. Studiju procesa istenoSanas cikls

StP darba organizacija balstas uz studgjoSo vajadzibam, socialajam un darba tirgus
tendencém, nacionalas un starptautiskas augstakas izglittbas un zinatnes attistibas
pamatnostadném utt. StP stenoSana veidota, nemot veéra stud€josa vajadzibas studiju procesa
un rupigi sekojot StP kvalitatei. Studiju darbu RSU organizé fakultate un katedras ar
administrativo departamentu atbalstu, bet parrauga Fakultates dome, Rektorats, Dekanu
padome, Senats.

Papildus, programmas izstrades laika, tika veikta SVID analize.

4. tabula. SVID analize

IekSejie faktori

Stipras puses Vajas puses

1. Studiju programmas izstradataju 1. Akadémiska personala trikums tiesi
kompetence. MI joma.

2. Studiju kursu satura sagatavotaju 2. leguldita laika apjoms, tehnologiju
pieredze MI un DA nozarés un straujas attistibas dél materiali
praktiskas iemanas stradajot ar realiem jaatjauno.
projektiem. 3. Maz pieejamas, aktualas literattiras.

3. Spécigs vadibas zinibu programmu 4. Vieslektoru, pasniedz&ju un ekspertu
bloks. izmaksas, nemot vera augstu nozares

4. RSU vadibas atbalsts un PIC iesaiste. vidgjas algas limeni Latvija un pasaulg.

5. Vairaku jauno kursu aprobacija pirms

studiju programmas licencésanas.
6. Atbilstiba RSU stratégiskajiem

mérkiem.
7. VisaptveroSa macibu programma ar

praktisko pielietojumu.

Argjie faktori
Iespéjas Riski
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1. Pieprasijums péc MI un DA zinasanam. 1. MI dazadiba un specializacija
2. Atbilstiba tirgus prasibam. uznémumos.
2. NepiecieSamiba p&c specifiskam MI
prasmem.
3. Studentu atskirigie zinaSanu Iimeni
tehnologiju un biznesa vadibas jomas.
4. Izmainas likumdoSana.
5. Uznemto studentu skaits.

SVID analize parada, ka programmai ir liels potencials un tas realizacija ir svariga,
nepiecieSams veikt visu nepiecieSamo, lai tas biitu iesp&jams.

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals studiju procesa nodrosinasanai
sniedz bitisku un pilnvértigu atbalstu visa studiju procesa. Plasaka informacija par RSU
atbalsta strukttirvienibam pieejama 10. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novertejums

Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novértejums, 1. sk. izmantoSana studiju procesa nodrosinasana. Informdcija par
bibliotékas un datubazu resursiem, to pieejamibu studejosajiem un macibspékiem, bibliotékas
telpu piemerotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotéka pieejamo literatiiru
studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskdas bazes atjaunosanas un
pilnveidosanas iespéjam.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs regulari riko talakizglitibas kursus par macisanos
gan klatieng, gan attalinati, ka arT konsulté docétajus par atbilstosu pedagogisko metozu
lietosanu un optimalu e-studiju atbalsta riku izvéli. Pedagogiskas izaugsmes centrs (PIC) savas
darbibas ietvaros nodroSina atbalstu studiju kvalitates pilnveidei, istenojot studiju procesa
analizi, sniedzot atbalstu un konsultgjot docétajus par StP, kursu moderniz&Sanu atbilstigi
aktualajam vajadzibam, organiz&jot akadémiska personala pedagogisko izaugsmi
talakizglitibas aktivitates.

PIC nodro$ina atbalstu docétajiem pedagogiski digitalas kompetences cel$ana un
jegpilna MI balstitu riku integréSana studiju kursos. PIC palidz veidot un nostiprinat RSU
institucionalo pieeju MI risinagjumu izmantoSana studiju procesa. Par kvalitates pilariem
izvirzita jauniem izglitibas tehnologiju risinajumiem atvérta pieeja un kritiski reflektiva to
aprobésana, objektivi izvertgjot vai un ka tie atbalsta efektivu maciSanos un macisanu studiju
rezultatu sasniegSanai.

RSU docétajiem ir pieejams viss Pedagogiskas izaugsmes centra Katru semestri
aktualizétais talakizglitibas saturiskais piedavajums, ieklaujot $adus tematiskos blokus:
pedagogija (augstskolas didaktika un izglitibas vadiba); tehnologiju bagatinata macisanas un
maciSana (informacijas un komunikacijas tehnologijas, digitalizacija, maksligais intelekts);
caurviju kompetence (piem., prasmes komunicet, sadarboties, inov€t, improvizet, stradat
starpdisciplinari un pé€tnieciba, balstoties uz datiem).

Pedagogiskas izaugsmes centrs jau kops 2023. gada janvara piedava docétajiem iesp&ju
piedalities gan teorétiskas, gan praktiskas macibas, kuru vadmotivs ir maksligais intelekts.
Macibu piedavajuma PIC ir ieklavis macibas, kuras:

e irveidojusi un vada PIC kolégi, piem&éram, M1 stacijas docétajiem, Diskusija: Attiecibas
ar maksligo intelektu;

e ir veidojusi un vada RSU kol&gi, piem., sadarbiba ar Bibliotekas kolegiem - Writefull -
riks zinatniska teksta uzlaboSanai, Zinatnisko publikaciju mekl&Sana: riki un padomi;
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e ir veidojusi un vada citu augstskolu parstavji, piem., Rigas Tehniskas universitates
macibspeka Tstenotais seminaru cikls par MI (Kas ir maksligais intelekts?; Maksliga
intelekta lietojumi izglitiba; Maksliga intelekta riku izmantoSanas &tiskie aspekti
izglitiba);

e ir veidojusi un vada nozares eksperti, piem., Maksligais intelekts efektivakam darbam
slaidu izveide (I. Rassa), Darbnica — Maksligais intelekts (P. Juréenko);

Sadarbiba ar arvalstu ekspertiem PIC ir veidojis macibas par maksliga intelekta riku
izmanto$anu akadémiska godiguma konteksta, piem., Assessment and academic integrity in a
digital world. How to design meaningful assessments in the age of chatbot — ChatGPT,;
Exploring GenAl Use in Higher Education: Reflections and Guidelines from an Academic
Integrity Lens; Overcoming Academic Integrity Challenges in the 21st Century. Sadarbibas
ietvaros veidotas macibas ir sniegusas biitisku pienesumu RSU doc@taju izpratnes veicinasanai.
Paraleli talakizglitibas kursu piedavajumam PIC izstrada ar1 dazadu formu atbalsta materialus
docétajiem par maksliga intelekta riku integréSanu studiju procesa. Piemeéram:

e PIC facebook lapa “RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs” izvers§ ipasu rakstu sériju ar
mirklabirku #PedagogijasPadomiDocétajiem, piedavajot veértigu saturu plasakai
docgtaju auditorijai. Ieraksti sniedz praktiskas idejas doc€tajiem studiju planosanai un
istenoSanai, ka ar1 piedava izglitojoSus materialus, kas veicina inovativu un kvalitativu
studiju pilnveidi. Raksti ir veidoti ta, lai butu viegli pieejami, saprotami un lietderigi,
piedavajot risinajumus ikdienas izaicindjumiem un idejas, kas balstitas starptautiskajas
pedagogijas tendencés. PIC mérkis ir atbalstit doc€tajus, lai doc&taji istenotu augsta
Iimena studiju procesu, kas atbilst misdienu izglitibas prasibam un stud&joSo
vajadzibam. Regulari public€jot saturu, PIC palidz docétajiem sekot lidzi augstakas
izglitibas tendencém un veicina diskusijas par studiju procesa pilnveidi, sniedzot
praktisku atbalstu ikdienas darba.

e Refleksijas darba lapa docétajiem "Maksligais intelekts un akadémiskais godigums"
pielagota, lai veicinatu pardomatu un €tisku pieeju maksliga intelekta izmantoSanai
studiju procesa. Darba lapa apkopoti dazadi MI izmantoSanas scenariji, kur docétajs var
1zvertet, kad un ka ChatGPT izmantoSana var biit pienemama vai nepienemama dazados
macibu kontekstos. Pieméram, ka lasiSanas, rakstiSanas, redigéSanas paliglidzeklis vai
ka atbalsts grupu darba. ST darba lapa palidz doc&tajam izprast, ka MI var kalpot par
vertigu paligriku, vienlaikus saglabajot akadémiska godiguma un studiju kvalitates
standartus.

e Maksliga intelekta risinajumi piedava iesp&jas nodro$inat individualizétaku maciSanas
vidi un uzlabot studjoSo akadémiskos sasniegumus. Tomér maksliga intelekta
risindjumu ievieSana rada ar1 izaicinajumus un riskus, tostarp kltidainas vai nepatiesas
informacijas generéianu, draudus akadémiskajam godigumam. Sis bazas rada
nepiecieSamibu pec vienotas nostdjas un ieguldijuma gan doc€taju, gan augstakas
izglitibas veidotaju vidii. PIC izstradatas vadlinijas “Maksligais intelekts augstakaja
izglitiba™ (2024), piedava praktisku ieskatu strat€gijas maksliga intelekta izmantoSanai
un studiju pieredzes uzlaboSanai, vienlaikus aicinot akadémisko personalu atbildigi
izmantot §is jaunas tehnologijas.

Izstradatas vadlinijas palidz docétajiem efektivi integrét maksliga intelekta risinajumus
studiju procesa, veicinot studentcentrétu pieeju. Tajas skaidrots MI risinajumu raksturs un to
pielagosana pedagogiskajam vajadzibam, nodroSinot atbildigu un pardomatu riku izvéli
ikdienas darbam. Vadlinijas uzsver kombinétas pieejas priekSrocibas, kur MI papildina
tradicionalas maciSanas metodes, veicinot studéjoso iesaisti. Tiek piedavatas ari idejas, ka
generativa intelekta rikus izmantot macibu materialu pilnveido$anai un stud€joSo kritiskas
domasanas attistiSanai. Sie ieteikumi palidz modernizét studiju procesu, vienlaikus saglabajot
studiju kvalitati un akadémiska godiguma vértibas.
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Informativas un metodiskas bazes novértéjums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem
resursiem studiju programmas istenosanai

RSU studgjosajiem un doc€tajiem ir nodroSinata attistita IT infrastruktiira un virtuala
studiju vide. RSU studgjosajiem un docétajiem ir pieejama:

1. E-studiju vide, kura ievietoti studiju materiali un tiek novertétas studéjoso zinasanas.

2. Studgjoso portals, kas satur nepieciesamo studiju informaciju un e-pakalpojumus.

3. Dazadi IT risinajumi attalinato studiju un eksamenu nodrosinasanai, pieméram, Zoom un

Respondus LockDown Browser.

Antiplagiatisma sistéma Turnitin.

5. Akadémiskais portals, kas satur informaciju par doc@tajiem, akadémiskajam
struktiirvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru, anketéSanas sisttmu un
atgriezenisko saiti.

Informaciju par IT resursiem skatit raksturojuma 10.3.pielikuma “Informativas un
metodiskas bazes novert€jums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem”.

Uzsakot studijas, katram studgjoSajam tiek pieSkirts lietotajvards, un, izmantojot
paSapkalposanas servisu, studgjosais var ieglt un atjaunot paroli, kuru var izmantot
studgjosajiem paredzétajas RSU IT sistémas.

Stud€josie izmanto divas galvenas vietnes: stud&josa portalu MyRSU un e-studijas.
MyRSU un e-studijas ir pieejama visa nepiecieSama informacija par studijam un to procesu, ka
arT dazadi universitates nodrosSinatie pakalpojumi: elektroniski nodarbibu grafiki, kursu gala
verte¢jumi, iesniegumu veidlapas, informacija par finansém, privata RSU studgjosa e-pasta
kastite un piekluve Office 365, paSapkalposanas izdruku parvaldiba (drukasana, sken&S$ana,
kopéSana), studiju kursa un programmu novérté€Sanas anketas, studiju kursu apraksti,
pieteikums rakstiskas izzinas sapemsanai par studgjoSa statusu, studijas reglamentgjoSie
dokumenti (iek$€jie un argjie normativie akti), tieSsaistes datubazes, aktuala informacija par
studgjoso sadzivi. MyRSU portala sadala “E-datubazes” studgjosajiem no jebkuras atraSanas
vietas ir nodroSinata pieeja elektroniskajam datubazém, piemeéram, EBSCO, Ebook Central
(ProQuest) u. c. Savukart e-studiju vidé studgjosajiem ir pieejami e-studiju kursi, kurus
studgjosais apgiist vai ir apguvis iepriekS. E-studiju kursos tiek ievietoti dazadi macibu
materiali, video lekciju ieraksti, organizeti parbaudes darbi, iesniegti rakstu darbi un novertetas
studéjosa zinasanas, lidz ar to e-studiju kursos pieejami visi studenta vértéjumi, tostarp
starpvertejumi.

RSU kopdarbibas e-vidé tiek izmantota atvérta koda macibu vadibas platforma Moodle,
interneta vietné (turpmak e-studijas). E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks
studiju procesa organizéSanai katra studiju kursa — dazadu materialu ievietoSanai, parbaudes
darbu un majasdarbu izpildei, originalitates (pretplagiatisma) parbaudei un veértéjumu
izlikSanai. Papildus e-studiju vidé ir pieejams gaidamais notikumu kalendars, jaunakas RSU
zinas un diskusiju forumi, studiju materiali un visa jaunaka informacija par to, ko studgjosa
kursa docétajs vélas nodot studgjosajiem — dazadi uzdevumi, parbaudes darbu paraugi, noderigi
papildmateriali u. tml. Sakot ar 2019. gadu MyRSU ir sasaistita ar Moodle platformu.
Lejupieladgjot Moodle lietotni sava telefona vai plansetdatora, stud€josais daudz &rtak var
piekliit saviem studiju kursiem, studiju kursu materidliem un atzimém. E-studiju vide
studgjosajiem tiek saglabata piekluve studiju materialiem lidz studiju programmas pabeigSanai.
Video materiali, kuri zaud€jusi aktualitati tiek parskatiti ik péc 3 gadiem.

Vairak informacijas 10.3. pielikuma.

&

RSU biblioteka

RSU biblioteéka piedava plasu drukato un elektronisko informacijas resursu klastu,
konsultacijas un macibas informacijpratiba par iespieddarbu, elektroniskas un citas
informacijas mekléSanu, ka ari informacijas mekléSanu péc tematiskajiem pieprasijumiem.
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Biblioteka var sanemt gramatas un citus informacijas resursus darbam majas, bet lasitavas ir
pieejama jaunaka literatiira studijam un p&tniecibai. Stud&josie un citi bibliotekas lietotaji var
izmantot gan biblioteékas datorus, gan stradat ar savam elektroniskajam iericém, izmantojot Wi-
Fi. Bibliotekas Informacijas centra pieejami ari iesieSanas un laminésanas pakalpojumi.

Bibliotekas vide tiek pakapeniski uzlabota un modernizéta, tiek ieviestas jaunas
tehnologijas un pakalpojumi (pasapkalposanas iekartas ar iesp&jam lietotajiem pasiem izsniegt
sev gramatas, nodot tas, pagarinat to lietoSanas terminus, apskatit savu lietotaja kontu, ka ar1
drukat, kopgt, skenét, izmantojot daudzfunkcionalas iekartas un RSU paku skapja sistému). Pie
ieejas RSU €ka, Dzirciema iela 16, un J. Asara iela 5, novietotas gramatu nodoSanas iekartas ar
iesp&ju nodot biblioteékas gramatas arT arpus bibliotekas darba laika.

Biblioteka pieejamie resursi. Bibliot€kas informacijas centra resursi ir brivi pieejami
jebkuram RSU studgjosajam un docetajam. Krajums ir izvietots atbilstoSi starptautiskajai
decimalajai klasifikacijai (UDK). Bibliotekas krajuma kopuma ir aptuveni 536 200 fizisko
vienibu, tai skaita ap 248 200 gramatu (dati uz 2024. gada 1.janvari). Bibliotekas resursi tiek
regulari papildinati gan ar iepirkumiem, gan profilam atbilstoSiem davinajumiem, gan ar RSU
izdotajam gramatam.

Abonétajas datubazes pieejamas ap 534 000 abonéto elektronisko resursu vienibas (ap
490 690 e-gramatas un 43 300 e-zurnali).

Finans€jums resursu iegadei gadu no gada pieaug (skat. 5.tabulu “Bibliotekas finans€jums
krajuma veidoSanai un resursu nodros§inasanai pedgjo sesu gadu laika”) un uz vienu bibliotekas
lietotaju 2023. gada bija aptuveni 44 EUR.

5. tabula. “Bibliotékas finanséjums krajuma veido$anai un resursu nodrosinasanai peédéjo
seSu gadu laika”

Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Izlietotais 442 360 475 460 503 480 507 234 563 074 682 807
finanséjums
(EUR)
t.sk. 301870 317 532 337500 339 360 468 931 580 797
abonétajiem
resursiem

Elektronisko resursu abon&sanai un e-gramatu iegadei tiek izlietoti ap 91 % no krajuma
komplektesanai paredzeta budzeta.

Finans€jums resursu abonéSanai vai iegadei ir no bibliotekas kop€ja finanséjuma, ka ar1
akademisko struktirvienibu lidzfinans€jumiem. Katru gadu tiek abonétas vairakas specialas
nozaru datubazes, ka arT abonéti daudznozaru resursi un tiek iegadatas gramatas un e-gramatas
studiju programmam un zinatniskajai pétniecibai.

Pieejamas datubazes. Bibliot€ka nodroSina doc€tajiem un stud€joSiem pieeju Latvijas un
starptautiskajiem elektroniskajiem resursiem. Pavisam ir pieejami vairak neka 30 tieSsaistes e-
resursi (skat. https://www.rsu.lv/abonetie-e-resursi). RSU stud&josie un docétaji var pieklat
bibliotekas abonétajam datubazeém attalinati, izmantojot RSU pieskirto lietotajvardu un paroli.

Datubazu izmantoSanas statistika tiek izvertéta reizi pusgada. Statistikas raditaji ir augsti,
tiem ir tendence palielinaties.

Biblioteékas krajumu papildinasanas procediira un datubazu abonésanas procediira.
E-resursu parvaldibai tiek izmantots vienotais meklétajs Primo, kas nodroSina atru un
racionalizétu mekleSanu RSU abong@tajos e-resursos, piecas valsts nozimes bibliot€ku
elektroniskaja kopkataloga, bibliotekas veidotajas datubazés un Primo Central kolekcijas
brivpieejas e-resursos. Informacija par abonétajam datubazém pieejama ari no RSU stud€joso
portala MyRSU.

RSU biblioteka ir vairakkart akreditéta ka valsts nozimes biblioteka. Vairak
informacijas par biblioteku un resursu pieejamibu skat. 10.2. pielikuma.
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2.3. Informacija par finansialo bazi

Informdcija par finansialo bazi, kas nepieciesama studiju programmas istenosanai,
finansu resursu ieguves avotu raksturojums un studiju programmas izmaksu aprékins (taja
skaita nepieciesama finanséjuma apmers un nepiecieSamais studéjoso skaits, lai nodrosinatu
kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialds bazes pietickamibu studiju programmas
istenosanai.

Visam studiju programmam finans€jums tiek izlietots personala atlidzibai, viesdocétaju
piesaistei, licenc€m un zinatniskajai darbibai. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un nodarbibu
istenoSanai studiju programmai ir janosedz infrastruktiiras uzturéSanas izdevumi (telpas, IT
risinajumi) un citi RSU kopgjie resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss,
Bibliotéka, studiju procesa organizé$ana, dotacija studéjoSo pasparvaldei un citas atbalsta un
administrativas funkcijas). Studiju kursu 1stenoSanai ir pieejama plasa RSU materiali tehniska
baze, kas lauj kopgja sisteéma rezervéet studiju telpas un datorklases.

Sobrid studiju maksa nav noteikta un uznemsana nenotiek, bet uznemsana tiek planota
2025./2026. akadémiskaja gada un studiju maksa vienam studentam par vienu akadémisko
macibu gadu planota 5'000 EUR apmeéra. Atbilstosi RSU atlaizu nolikumam var tikt noteikta
izcilibas atlaide?®. Planotais studentu skaits studiju programma — 20 studenti uznemsana. Lai
studiju programma biitu rentabla, nepiecieSams uznemt vismaz 16 studentus. Valsts budzeta
vietas §aja studiju programma nav planots nodrosinat.

6. tabula. Studiju programmas ienémumi un izmaksas

Nosaukums Rezultats
Vidgjie ienémumi uz vienu studentu, EUR 5000
Vidgjas izmaksas uz vienu studentu, EUR 3954
Akad@miskais personals, % 40
Katedru resursi, % 5
Citi tieSie izdevumi, % 20
Pieskaitamas, t.sk., attistibas izmaksas, % 35
Kapitalieguldijumi un attistiba uz 1 studentu, EUR 1046

Studiju programmas attisttbai un kapitalieguldijumiem pie planotas uznemsSanas
potenciali pieejami vid€ji 1’046 EUR uz 1 studentu. RSU nav ieviesta Iidziga studiju virziena
programma, lidz ar to studiju programmas izstrade tika iegulditi Iidzekli, kurus ir planots
amortizet aptuveni 4 gadu laika.

RSU finanSu vadibas politika lauj arT minétos Iidzeklus akumul&t vai lielakus
ieguldijumus perspektivas attistibas idejas prieksfinansét no citds studiju programmas
iekratajiem Iidzekliem.

Lai nodroSinatu procesu efektivitati, ir nepiecieSams nepartraukti atjauninat eso$as
sisttmas un uznéméjdarbibas procesus. Lai sasniegtu Sos mérkus, katru gadu IT
departamentiem tiek pieskirts budzets saskana ar IT ilgtermina attistibas planu. Ievérojama
finans€juma dala tiek novirzita ilgtermina ieguldijumiem pamatlidzeklos, tostarp
programmatiira. Katru gadu IT budZets tiek atvélets attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla
un serveru infrastruktiira, iekartas un programmatiira.

Turklat IT budzeta dala katru gadu tiek novirzita jaunu attistibas iniciativu stenoSanai,
kas ietver gan infrastruktiiras, gan aprikojuma uzlabo$anu. Saja konteksta Ipasi butiska ir

28 https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/studiju-maksas-atlaides
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programmatiiras atjauninasana un papildu licen¢u iegade, lai nodrosinatu modernu tehnologiju
pieejamibu studiju procesa.

2.4. Materialtehniskas bazes novértéjums
Materialtehniskas bdazes novértejums, ietverot informdciju par tas pieejamibu
studejosajiem un macibspekiem, ka ari atbilstibu studiju programmas specifikai un istenosanai.

RSU ir apzinati studiju programmas “Digitalas strat€gijas un maksliga intelekta vadiba”
istenoSanai nepiecieSamie infrastruktiiras resursi un materialtehniskais nodroSinajums un tie
pilna apméra ir augstskolas riciba. Studgjosajiem un macibspekiem tiek nodrosinata resursu
pieejamiba. Ir noteikta vienota sist€éma un procediiras materialtehniska, metodiska, informativa
u.c. nodrosinajuma pilnveidei un iegadei.

RSU koplietosanas materialtehniskie resursi. IT infrastruktira

Regulari tiek atjaunota e-macibu vide Moodle, kas ir ciesi integréta ar RSU studiju
parvaldibas sisttmam un tiek izmantota ne tikai macibu materialu izstradei un izplatiSanai, bet
arT komunikacijai, sadarbibai, studiju atbalstam, pastavigo darbu administré$anai, zinasanu
parbaudei, tostarp nodro$inot studentu apmekl&juma registraciju, aktivitates uzskaiti un
vertgjumu uzglabasanu datubaze. RSU e-studiju vidg ir pieejami pilnigi visi studiju kursi, kas
tiek realizeti visos studiju planos.

E-macibu vides izmantoSana sniedz iesaistitajam pusém virkni nozimigu ieguvumu
studiju procesa efektivitates paaugstinasSana.

Docetaji var:

e organiz€t studiju procesu saskana ar izvéléto maciSanas pieeju;

e clastigi pielagot materialus un studiju atbalstu atbilstos$i nepiecieSamajai macibu formai
klatiene, attalinati, hibridforma vai talmaciba;

e sagatavot un public€t informaciju, kas ir biitiska stud€josajiem;

e izstradat un papildinat e-studiju macibu materialus sev €rta laika un vieta;

e izstradat interaktivus H5P multimediju macibu materialus, kas veicina studentu iesaisti,
tostarp interaktivos video, multimediju prezentacijas, zarotos scenarijus;

e veikt lekciju un tieSsaistes seminaru ierakstu, izmantojot integrétos Moodle vidé

Panopto un Zoom rikus;

e ieklaut kursa RSU studiju materiala repozitorija vai citus brivpieejas elektroniskos
resursus un interaktivos macibu lidzeklus;

e lietot speciali macibu procesam veidotus sinhronos un asinhronos informacijas
komunikaciju tehnologiju rikus, kas apvienoti erti lietojama saskarng;

e veikt zinaSanu parbaudi, izmantojot jautajumu bankas un testus, ka arT sniegt atru,
pilnigi vai dalgji automatiz&tu atgriezenisko saiti;

e veikt studentu iesniegto darbu originalitates automatisku parbaudi, pateicoties Turnitin
integracijai e-studiju vidg,

e organizet majasdarbu iesniegSanu, uzskaiti, vert€Sanu un nodroSinat atgriezeniskas
saites pieejamibu;

e organiz€t sadarbibu grupas ietvaros, ka ari erti vadit studentu darbu savstarp&jo
vertésanu;

e organizg&t drosu attalinato gala parbaudijumu kartosanu, izmantojot Respondus Monitor
un Zoom integraciju;

e iegiit parskatus par studéjoSo macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem;

e aptaujat studgjosos un novertét studiju procesu.
Studenti var:
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e jebkura laika pieklit e-studiju videé public€tajam macibu materialam, izmantojot taja
bridi pieejamo tehnologisko risinajumu;

e sckojot kursa ievietotajam noradém, pieklat Panopto sistema izvietotajiem lekciju un
tieSsaistes seminaru ierakstiem,;

e izmantot digitalo vidi sadarbibai, grupas uzdevumu izpildei un kop€jas informacijas
uzglabasanai,

e lietot vidi patstavigo darbu iesniegSanai un atgriezeniskas saites sanemsanai;

e sckot Iidzi savam studiju progresam, apliikot parbaudijumu rezultatus;

e sazinaties ar doc€taju un citiem studiju procesa dalibniekiem, izmantojot e-pastu un
citus e-studiju vidé pieejamus komunikaciju rikus, ka ari piedalities diskusijas.

e Administracija var:

e iegit parskatus par studéjoso macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem;

e iegiit parskatus par e-studijas izvietoto materialu kvalitati un kursa notiekoS$ajam
aktivitatém;

e iegit studgjosSo aptauju apkopojuma datus.

IT servisa centrs nodroSina pastavigu informacijas komunikacijas tehnologiju
infrastruktiiras uzraudzibu un savlaicigu lietotaju jautajumu risinasanu. Informacija pieejama
10.3. pielikuma “Informativas un metodiskas bazes novérte§jums par IT infrastruktiru un
pieejamajiem resursiem”.

Attalinato studiju TstenoSanas materialtehnisko kapacitati un docétaju digitalas prasmes
sekmgja globalas pandémijas apstakli no 2020. gada marta, jo studiju process pamata tika
Istenots tieSsaiste. Lidz ar pandémijas sakumu RSU e-studiju platforma kluva par pamatu
universitates mijiedarbibai ar stud€joSajiem; taja ir pieejama visa aktuala informacija par
macibu procesu, tostarp nodarbibu grafiks, studiju kursu apraksti, studiju kursu materiali, saites
uz video lekcijam un nodarbibam. Nodarbibas lielakoties tika stenotas ar Zoom starpniecibu
(video ieraksti ir pieejami Panopto—RSU doc&tajiem nodroSina atbilstosas licences).
Docetajiem, kuri velas papildinat zinasanas un pilnveidot IT riku lietoSanas prasmes, ir iesp&ja
apmeklet macibas un pieteikties privatam konsultacijam par IT riku lietoSanu.
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1.  Studiju saturs un istenoSanas mehanisms
3.1. Studiju programmas satura raksturojums
Studiju programmas satura raksturojums, analizejot un novértéjot programmas studiju
kursus / modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un | vai zindtnes
tendencem, ka art atbilstibu normativo aktu prasibam.
Sniegt novertejumu par studiju kursos/modulos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar
studiju programmas rezultatiem (novértéjums, balstoties uz veikto kartéjumu).

Studiju planu veido tris biitiskas sastavdalas — obligatie studiju kursi, ierobezotas izveles
studiju kursi, ka ar brivas izvéles studiju kursi. (6. pielikuma “Studiju programmas studiju
planojums”). No piedavatajiem studiju kursiem B dala studentiem jaizvélas kursi 15 ECTS
apjoma. B dalas kursu klastam pievienots ar kurss “Civila un vides aizsardziba”, kas ir obligati
jaapgust tiem, kas to nav apguvusi cita studiju posma, savukart pargjie iedalas divu veidu
tematiskajos virzienos — IT nozares Kkursi ‘“ProgramméSanas pamati”, “Statistiska
programmeésana un datu parvaldiba” un kursi, kas cel prasmes darba ar cilvékiem digitalas
stratégijas ievieSanas procesa: “Cilvekresursu stratégija”, “Digitalais téls, komunikacija un
krizes vadiba” un “Kritiska domasana”. Ka C dalas kursu var izveleties jebkuru no
piedavatajiem kursiem C dala, kas atbilst 7. limenim un ir 3 ECTS apjoma. Sis kurss var nebiit
saistits ar programmu vai virzienu, kura students studg.

Studiju programmas saturu veido 3 tematiskie moduli — Vadibas zinibu modulis,
Maksliga intelekta modulis un Datu zinatnes modulis. Lai gan katrs modulis ir ar savu ievirzi,
tie sava starpa ir ciesi saistiti.

Vadibas zinibu moduli veido $adi kursi: “Projektu vadiba mainiga vidé: PRINCE2 un
Agile”, “Nakotnes domasana un stratégija”, “Produktu un pakalpojumu izstrade un parvaldiba”,
“Biznesa procesu analize un uznémumarhitekttra”, “Digitalais t€ls, komunikacija un krizes
vadiba”, “Tehnologiju tiesibas”, “Kritiska domasana”, “Koprade un dizaina domasana”, “Civila
un vides aizsardziba”, “Cilvékresursu stratégija”.

Maksliga intelekta modulis: “Maksliga intelekta projektu vadiba”, “Maksliga intelekta
pamati un maSinmaciSanas”, “Padzilinata masStnmaciSanas”, “Maksliga intelekta integracija un
uznéméjdarbibas transformacija”, “Maksliga intelekta pamati un pielietojums prakse”,
“Dabiskas valodas apstrade, datorredze un HPC”.

Datu analitikas bloku veido: “Datu analize un stratégija”, “Datu parvaldiba”, “Maksliga
intelekta un datu zinatnes riki”, “Datu inZenierija”, “Datu vizualizacija un stastnieciba”,
“Statistiska programmesana un datu parvaldiba (R valoda)” un “Programmé&sanas pamati
(Python valoda)”.

Neviena no vadibas bloka ieklautajiem kursiem saturd neiztriikst t€ma, padomi un
praktiski pieméri, ka pielietot tehnologiju rikus attiecigo procesu vadiSanai. Ka piemé&rus var
minét kursus “Projekta vadiba atras vertibas un inovaciju radisana”, kura tiek apskatiti projektu
vadibas riki, “Digitalais téls, komunikacija un krizes vadiba”, kura tiek apskatitas socialo tiklu
platformas un no tam iegiito datu interpretacija, ka art MI riku izmantosana digitala satura
radiSana. Tapat kurss “Produktu un pakalpojumu izstrade un parvaldiba” iepazistina studentus
ar plaso tehnologiju klastu, sava mérku efektivakai sasniegSanai savu produktu un pakalpojumu
radiSanas procesa.

“Kritiska domaSana” kursa mérkis ir veicinat zinaSanu apguvi par zinatnisko
skepticismu informacijas analizé, domasanas logika, argumentacija un zinatniskas diskusijas
veSana. Veicinat izpratnes veidoSanu par objektivas domasanas nozimi profesionalaja un
sabiedriskaja dzive, petijumu veikSana un interpretacija. Ar informacijas pratibas vieslekcijam
Sis kurss sniegs zinasanas, kas tiks papildinats kursu “Datu vizualizacija un stastnieciba”.
Cilvekresursu stratégijas kursa, kas ir planots ka vieslekciju sérija ar izcilako darba dev&ju un
personalvadibas profesionalu iesaisti, tiek apskatitas t€mas par tehnologiju izmantoSanu
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personala atlases procesa, ka arT dazadu riku iesp€jas, ka iesaistit darbiniekus organizacijas
stratégijas pilnveidosana.

Lai arT koprades un dizaina domasanas process biezi vien tiek organizets klatieng, lai
ieglitu p&c iespgjas augstaku iesaisti, tomér misdienas, kad starptautiska sadarbiba ir pamats
lielai dalai uzn@mumu un projekta vaditaju sekméeSanas sp&jas jamak pielietot ar1 tieSsaiste,
izmantojot dazadus rikus, ka ar1 p&c tam apkopojot informaciju un mekl&jot likumsakaribas.

Tapat kursi “Biznesa procesu analize un uznémuma arhitektiira” un “Nakotnes domasana
un stratégija” runa par uznémuma vadibu tiesi $aja tehnologiju laikmeta un digitalas stratégijas
ievieSanu”.

Vadibas bloku nosedz studiju kursi vadibas, parvaldibas, komunikacijas un stratégiskas
domasanas prasmes, savukart MI un DA bloki rada izpratni par paSu tehnologiju, tas plasas
pielietosanas spgjas, ka ari praktiski Sajos kursos tiek apgtiti dazadi riki, ka arT apskatiti reali
uznémuma procesi, kurus iesp&jams izprast pielietojot datu analitiku, un transformeét,
pateicoties maksligajam intelektam.

Planojot $o bloku, netiek aizmirsts arf tas, ko ieteica eksperti, ka vaditajam loti butiskas
ir radoSuma, koprades un “soft skills” jeb caurviju prasmes, jo tehniskos uzdevumus arvien
vairak var€s paveikt ar maksliga intelekta rikiem. To uzsvéra gan TET parstavis Pauls Jansons,
gan Piotr Senkus, gan Tietoevry parstavis.

Maksliga intelekta bloka jau pirmaja semestrT ir planots kurss “Maksliga intelekta pamati
un pielietojums prakse”, kura ietvaros principa tiek apgitas praktiski visas pamata prasmes
generativa maksliga intelekta izmantoSana, kas ir caurviju prasme visiem kursiem visos
semestros. Tapat seko kurss “Maksliga intelekta integracija un uznéméjdarbibas
transformacija”, kur docents, kas strada nozar€ viena no lielakajiem tehnologiju uznémumiem
Latvija, apskata realus procesus uznémumos, kurus jau var optimizeét ar apgiitajam MI
prasmém. Stud&josie ieglis padzilinatas zinaSanas par MI risinagjumiem un to stratégisko
pielictojumu. Kursa tiks attistitas prasmes MI stratégiju izstrade, datu parvaldiba un &tikas
jautajumu risinasana, veicinot studgjoso sp&ju vadit un ievest MI organizatoriskas parmainas
un atrast cieSu saikni starp MI un biznesa vajadzibam.

DA bloks tika korigéts tostarp nemot véra eksperta Edgara Indriksona norades. Eksperts,
kurs ir Rigas digitalas agenttiras datu analitikas nodalas vaditajs, noradija, ka galvenais uzsvars
biitu jaliek uz trim pamata kursiem: “Datu analize”, “Datu inzenierija” un “Datu vizualizacija.”
Papildus tam butu statistika un ievads maksligaja intelekta, kas ir ieklauts kursa ‘“Maksliga
intelekta pamati un maSinmaciSanas”, un “Datu parvaldiba”.

Tapéc “Datu analitika un stratégija”, kas ir pamata kurss $aja bloka, izveidots, lai izprastu
datu analitikas svarigo nozimi uzp€muma. Kursa mérkis ir apgiit un izprast kvantitativas un
kvalitativas analizes iesp&jas organizacijas strat€giskiem elementiem, izmantojot datu analizes
un darfjuma intelekta sistému (BI) pieejas un tehnikas. Ari So kursu pasniedz docents, kas ir
viens no labakajiem datu analitikas specialistiem Latvija.

Miisdienas datu analitika vairs nav atdalama no maksliga intelekta. Sis tehnologijas
papildina viena otru. Datu analitika un maksligais intelekts ir cieSi saistitas jomas, kuras biezi
tiek uzskatitas par neatdalamam. Datu analitika nodroSina nepiecieSamos datus un ieskatus, kas
ir butiski maksliga intelekta modelu apmacibai un uzlaboSanai. Savukart MI metodes lauj
automatizét un uzlabot datu analizes procesus, padarot tos efektivakus un precizakus. Seit var
ar1 atsaukties uz eksperta Piotr Senkus minéto, ka uznémumos vadoSos amatos ir nepiecieSami
cilveki ar kritisko un dizaina domasanu, kuri spgj parstrukturét biznesa procesus un datus.
Tadgjadi datu analitikas prasmes vél vairak stiprina saturs kursos “Kritiska domasana” un
“Koprade un diziana domasana”.
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Pieméram, raksta "Data Science and Artificial Intelligence: Synergy and Symbiosis"2%%
autori apliko, ka datu zinatne un MI savstarpgji papildina viens otru, veicinot inovacijas un
uzlabojumus dazadas nozarés.

St sinergija ir ipasi izteikta tadas jomas ka dabiskas valodas apstrade, attélu atpazisana un
prognozejosa analitika, kur datu analitikas metodes tiek izmantotas, lai sagatavotu un
interpretétu datus, savukart MI algoritmi nodro$ina automatizetu lémumu pienemsSanu un
prognozesanu.

Tadgjadi datu analitika un maksligais intelekts veido savstarpgji atkarigu ekosistému,
kura katra joma stiprina un papildina otru, veicinot progresu un inovacijas tehnologiju un
zinatnes attistiba.

Programmas izstrades laika ir organizétas gan neklatienes, gan klatienes kart€Sanas jeb
satura salagoSanas darbnicas, ka arT programma iesaistitie docétaji ir savstarpgji tikusies, lai
parrunatu kursa saturu, lai tas neparklatos, bet gan papildinatu viens otru, ka ari, lai secigi
parietu no viena kursa uz otru, nemot vera, ka programma tiks organiz&éta modulu veida, un no
viena semestra uz otru, lai sarezgitibas pakape piecaugtu samérigi, iegiistot nepiecieSamas
priekSzinasanas.

Tapéc abi masStnmaciSanas kursi ir secigi planoti otraja kursa, veltot nedalitu uzmanibu,
nemot vera So kursu augsto pievienoto vertibu. P€c tam seko art kurss “Datu parvaldiba”, kura
tiek apskatitas tadas t€mas ka organizatoriskas struktiiras, datu apmaina, ka ari datu droSiba,
kas ir loti butisks un svarigs fons, visos kursos apgiitajam prasm&m. Netiek aizmirsts arT par
normativo aktu regul€jumu, ES direktivam un &tiskajiem aspektiem, tadel Sai programmai
speciali radits kurss “Tehnologiju tiesibas”, kas dod lielaku izpratni gan par datu apstradi, gan
atbildibu, lietojot jaunakas tehnologijas. Sads kurss viennozimigi ir jebkura vaditaja ieguvums,
jo nezinasana no atbildibas neatbrivo.

TreSaja semestr1 savukart lielaks uzsvars tiek likts uz datu analitikas prasmém,
stastniecibu, bet art turpinot apgtt dazadus MI un DA rikus, ka arT jau apgiistot specifiskus
virzienus, kuros pielietot MI tehnologiju- NLP, datorredze, attélu atpaziSana, ka ari superdatora
veiktsp&jas pielietodana biznesa un zinatng. Tapat loti svarigs kurss ir MI projektu vadiba. Saja
kursa planoti seminari ar nozares vadoSajiem MI izstradatajiem, ka ari starptautiskam
augstskolam, kas sadarbojoties ar uznémumiem veic pétijjumus un izstrada prototipus MI
produktiem.

Studentiem ka B dalas kursus iesp€jams izvéeléties un attistit savas prasmes
programmésana tadas valodas, kuras tiek pielietotas MI tehnologiju izstradé — Pyton un R
valodas. Sadu pieeju aktualizgja Jevgenijs Proskurins, RSU Fizikas katedras vaditajs.

Brivas izvéles (C) dalas kursa studenti var izvEléties apgiit jebkuru no universitates
kursiem.

Planojot kursu saturu, ir nemts véra, lai vadibas zinibu bloka kursi biitu atbilstosi
reguléjumam — vismaz 36 ECTS. Tiek piedavati A, B un C dalas kursi. B kursi ir apgiistami
katram studg&joSajam kopuma 15 ECTS apjoma, iesp€ja izveleties vairak ar padzilinatu IT
virzienu — programmésanas valodas — vai sevis pilnveides virzienu — kritiska domasana, digitala
tela veidoSana, cilvékresursu stratégija.

Studiju programmas kartéSana atbilstoSam EKI limenim ir nodro$inajusi kvalitativu
studiju programmas rezultatu formul&jumu un to saturisko ietvaru, ka art to savstarp€jo sasaisti
— gan studiju programmas Iimeni, gan studiju programmas un kursu savstarp&ja Itmeni.
Karté$ana, noradot apguves limeni, par pamatu tika nemtas 7. kvalifikacijas Itmena ieklautas
nepiecieSamas zinasanas, kompetences un prasmes.

Studiju programmas saturs veidots ta, lai pakapeniski ¢etru semestru garuma attistitu
stud&joso zinasanas, prasmes un kompetences digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba.
Studiju programmas izveides laika satura apguves nodrosinasana lidz ar zinasanu parnesi un

29 Data Science and Artificial Intelligence: Synergy and Symbiosis." Institute of Data, institutedata.com. Skatits
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prasmju attistibu vienlidz liela uzmaniba tika pieveérsta gan studiju kursu docESanas un
istenoSanas formatam, gan to savstarpgjai sasaistei.

Studiju kursi izstradati, balstoties Cetros tematiskos blokos — vadibas kursi, datu zinatnes
kursi, maksliga intelekta kursi un personibas pilnveidosanas kursi, kas ar1 ieklauti vadibas kursu
bloka, jo ta ir vaditaja kompetendu un prasmju uzlaboana. So bloku kursi ir izdaliti tris
semestru starpa, lai tie viens otru papildinatu un studiju procesu nosléguma studgjosie biitu
apguvusi aktualakas zinasanas, ieguvu$i prasmes un kompetences no visiem tematiskajiem
blokiem. 4. studiju semestr1 studgjosie izstradas magistra darbu saistiba ar vienu no diviem
pirmajiem blokiem, balstoties tresaja bloka iegiitajam zinasanam, prasmém un kompetencém
un ar tresa bloka ietvaros pilnveidoto zinasanu palidzibu.

Studiju kursu saturs, stud&joSo patstaviga darba tvérums, saturs un sarezgitiba tiek
pakapeniski palielinata ar katru nakamo semestri, 11dz ar to katra semestr1 stud€joSais sevi
arvien vairak pilnveido. Tas tiek atspogulots ari studiju rezultatos, kas ir formuléti atbilstosi
sarezgitibas pakapei.

Kartg€S$anas rezultata secinats, ka:

e studiju programma atbilst LKI/EKI 7. [imena prasibam;

e studiju programma ieklautie studiju kursi nodros$ina visu studiju rezultatu secigu
sasniegSanu,

e katrs no ieklautajiem studiju kursiem ir nodroSina vairaku studiju programmas
studiju rezultatu sasniegSanu;

e studiju kursu ECTS apjoms ir atbilstoss studiju programmas rezultata apguves
Iimenim un prasibam.

Studiju programmas un studiju kursu rezultatu kartéSana lauj konstatét, ka Studiju
programma un studiju kursi atbilst EKI/LKI 7. limenim, normativajos aktos noteiktajam
prasibam un nodroSina studentcentrétu pieeju. KartéSanas rezultati parada studiju kursos
ieklautas informacijas, izvirzita mérka un sasniedzamo rezultatu savstarp€jo sasaisti un studiju
kursu mérku sasaisti ar StP meérki un sasniedzamajiem rezultatiem. Katrs no studiju kursiem
paredz sasniegt 2-4 definétos studiju programmas rezultatus, tadéjadi istenojot studiju
programmas mérki (skatit 8. pielikumu).

Lai nodrosinatu, ka visi studgjosie vienlidz augsta limeni sasniedz studiju programmas
merki, uzdevumus un sasniedzamos rezultatus, uznemsanas procesa tiks ieverota individuala
pieeja studentu sagatavoSanas Itmenim: reflektanti tiks informé&ti par nepiecieSamajam
priek$zinaSanam, un tiks piedavati atbilstoSie B un C dalas kursi, lai izlidzinatu sakotngjo
zinasanu ltmeni. Pieméram, pamatzinaSanas programmeésana.

Programmas istenoSanas gaita tiks regulari veikts kvalitates monitorings, kura analizeta
studentu sekmiba, studiju rezultatu sasnieg$ana un nepiecieSamie uzlabojumi, lai nodroSinatu
vienlidz augstu izglitibas kvalitati.

Studiju programma un kursi ir strukturéti ta, lai sarezgitibas pakape pieaugtu ar katru
semestri, nodroSinot, ka studenti sp€j apgiit nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un kompetences
atbilstosi individualajam iesp&jam un vajadzibam.

Docétaji izmantos studentcentrétu pieeju, tostarp interaktivus uzdevumus, individualu
mentoréSanu un komandas darbu, kas veicinas vienlidzigu iesaisti un apguves efektivitati.
Docétaji art tiks informéti par studéjoso ieprieks€jo izglitibu vai pieredzi.

Tadgjadi studiju programma nodroSinas struktur€tu un vienlidzigu pieeju visiem
stud€josajiem, palidzot sasniegt programmas mérkus un uzdevumus neatkarigi no sakotng&ja
sagatavotibas [imena.

Izvérsta informacija par studiju programmas saturu un kartgjumu ietverta pielikumos:
o 3. pielikums — studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam noveértgjums;
e 6. pielikums — studiju programmas planojums;
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e 7. pielikums — visu studiju kursu apraksti anglu un latviesu valodas;
e 8. pielikums — studiju kursu kart&jums.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novértéjums

Studiju programmas istenosanas mehanisma (taja skaita vértésanas) novértejums,
ieklaujot analizi par to, ka tas nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa istenoSand nemti vérd studentcentrétas izglitibas principi, ieklaujot informaciju
par studiju procesa organizésanu.

Veidojot So studiju programmu, janem véra, ka mérkauditorija ir jau esoSu uznémumu
vaditaji, projektu vaditaji, ka art studenti, kas jau strada pilnas slodzes darbu. Tadél, vadoties
ari péc Socialo zinatnu fakultates Tstenotas pieejas, lekcijas tiks organizétas ceturtdienas,
piektdienas vakaros un sestdienas visu dienu.

Visiem 3 ECTS kursiem planoti 12 notikumi klatiené - lekcijas, nodarbibas vai
vieslekcijas, savukart kursiem, kas ir 5-6 ECTS, nemot véra informacijas daudzumu, tiek
planotas gan video lekcijas, ko students var noklausities un sagatavoties klatienes nodarbibam,
ka ar vairak laika izmantot konsultacijam grupu darbu izstradasanai un aizstavésanai.

Tapat tiek planots ar laiku veidot asinhronu saturu (kuru stud&josais var apgit patstavigi
sev piemérota laika), ja gadijuma ir lekcijas, kuras nakas izlaist, lai biitu iesp&jams pilnvertigi
iepazities ar apglistamo kursa saturu, ka arT sanemt norades par kursa planoto uzdevumu un
parbaudijumu nosacTjumiem un vértéSanas kritérijiem, ka arT atgriezenisko saiti par to izpildi.

Studentcentréta maciSanas un maciSanas pieeja, kurd docétajs atbalsta un veicina
studgjoso aktivu lidzdalibu, pastavibu un atbildibu studiju rezultatu sasniegSana.

Lai veicinatu arT kop€jo sadarbibu tiks veidoti komunikacijas kanali ari neformalali
sazinai, kuros student tiks informé&ti ne tikai par augstskolas, bet arT nozares organizetiem
pasakumiem, kurus docétaji ieteiktu apmeklét.

Studgjoso snieguma un sasniegto studiju rezultatu noveért€§juma metodes, ka ar1 studiju
kursa apguves novertgjuma kritériji ir definéti katra studiju kursa apraksta, un tie ir pieejami
visiem stud€josajiem pirms studiju kursa uzsaksanas. Studiju kursu TstenoSana, tai skaita studiju
parbaudijumu veidoSana un TstenoSana, tiek ieverota katra docétaja akademiska briviba,
vienlaikus paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabit izvélétam atbilstosi studiju
kursa sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Lai veicinatu stud&joSo individualo sniegumu un
novertétu sasniegto studiju rezultatu [imeni, studiju procesa kombinéti tiek izmantota gan
summativa, gan formativa verteSana. Studiju rezultatu konteksta butiskas ir gan studiju
kursa, gan caurviju zinaSanas, prasmes un attieksmes, tapéc papildus tiek novértéta
studéjoSo aktiva iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznemsanas. Individualie
studiju kursu starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu vért&jumi katram stud&josajam ir
pieejami sava studgjosa profila RSU e-studiju vide. Stud€joSie var iepazities ar sekmju
verteSanas kritérijiem, nosacijumiem un saisto$ajam procediram ari RSU Studiju reglamenta I
(pieejams latvieSu un anglu valoda).

Studentcentrétas izglitibas principi paredz, ka:
studiju procesa centra ir stud€josais, kurs patstavigi macas;
studiju rezultati ir skaidri formul&ti un zinami, un stud&josais studg, lai tos sasniegtu,
stud€josSie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzetos studiju rezultatus;
studgjosa sasniegumu verteésana ir veidota ta, lai ir iesp&jams parliecinaties par to, vai
un kada Itment ir sasniegti planotie studiju rezultati;
5. docetaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studejosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;
6. ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju
programmas studiju rezultatus.

Attiecinot Sos principus uz studiju programmu Digitalas strat€gijas un maksliga intelekta

vadiba, tie ir defin€ti ka uzdevumi, kas tiek istenoti dazadas formas, pieméram, veidot

AN
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stud€josajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studejosa studiju kursa
vai programmas nosléguma.

Lai stud@josais varétu efektivak planot savu studiju rezultatu sasniegSanu un planot
karjeru, planotas sarunas ar studiju programmas direktoru un magistra darba vaditaju, tostarp
lai palidz&tu izlemt, kurus izvéles studiju kursus labak apgiit.

Lai veidotu vienotu izpratni par maciSanas un maciSanas terminologiju un sekmétu
konsekventu pedagogijas jédzienu lietojumu RSU, ir izveidots glosarijs. Studentcentrétas
maciSanas un maciSanas pieejas glosarija skaidroti vairak neka 160 dazadi Skirkli, kas
strukturéti 9 savstarpgji saistitos Iimenos, sakot no visaptveroSiem terminiem lidz pat
konkrétiem maciSanas un macisanas panémieniem.

Glosarijs ir balstits studentcentrétas izglitibas ideja, kas ir vadosa RSU maciSanas un
macisanas pieeja. Studentcentréta macisanas un macisanas pieeja (Student-Centered learning)
ietver docétaja atbalstu un iesaisti stud€joSo aktivas lidzdalibas, patstavibas un atbildibas
veicinasana studiju rezultatu sasniegSanai.

Ar glosariju iesp&jams iepazities, sekojot saitei: https://www.rsu.lv/pedagogisko-
terminu-glosarijs.

Papildus minams, ka studiju programma izstradata, nemot véra Latvijas republikas tiesibu
aktos noteikto regul&jumu, tostarp ievérojot Augstskolu likuma pirma panta 8. punkta noteikto,
ka viens kreditpunkts atbilst 25-30 stundu studiju darba apjomam un, kas ir ieklauts RSU
Pedagogiskas izaugsmes centra izstradatajas Rekomendacijas studiju programmu direktoriem
un studiju kursu vaditajiem “Pareja uz jauno kreditpunktu sistému” (skat. 31. pielikumu).
Dokumenta aprakstits ka Rigas Stradina universitate isteno pareju uz jauno kreditpunktu
sisttmu (ECTS) un sniegtas rekomendacijas studiju programmu direktoriem un studiju kursu
vaditajiem studiju satura un apjoma parskatiSanai.

Dokuments ir attiecinams uz studiju programmu apjoma parrékinu parejai uz ECTS
kreditpunktu sisttmu RSU pastavosajam un no jauna izstradatajam studiju programmam. Tiek
rekinats, 1 ECTS kreditpunkts ir 25-30 stundu darba apjoms atbilstoS$i Rekomendacijam un
nemot véra nodarbibas veidu, studiju kursa sasniedzamos rezultatus, kontaktstundu apjomu un
planojumu, ka arT stud€joSo patstaviga darba apjomu, lai tie atbilstu jaunaja kreditpunktu
sisttma noteiktajam studgjosa darba apjomam, studiju kursu kreditpunktu apjomu izsakot
ECTS veselos skaitlos.
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3.3. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Studéjoso prakses nodrosindjuma raksturojums un analize, nordadot atbalstu
studéjosajiem. Informacija par studéjoso prakses merkiem, tas nozimi kopéjo studiju
programmas mérku sasniegsand. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo
studiju programmas meérku sasniegsand.

Saja studiju programma studiju prakse netiek Tstenota. Tomér RSU vélétos uzsvért
vieslektoru nozimi §1 kursa TstenoSana. Ievérojot Eiropas praksi, tiks aicinati vadoSo MI un DA,
ka ari citu IT nozares uznémumu parstavji, galvenokart kursa MI projektu vadiba, bet
karteSanas sesijas ar1 par&jie docetaji uzsvera, ka plano savos kursos aicinat vieslektorus, lai
zinasanas nostiprinatu ar realiem piemériem no nozares. Lielaka dala doc&taju, kas nodroSinas
So programmu ar1 pasi ir nozares specialisti, kas programmai dod augstu pievienoto vertibu tiesi
profesionalaja joma.

Ka sadarbibas iestades §1s programmas realiz€Sana ir uzrunata Valensijas politehniska
universitate, Rigas Tehniska universitate, ka ari Transporta un sakaru institiits, ka ar vairaku
kompaniju parstavji, ka pieme&ram, Arvils Kupris no SIA Tele2, Parsla Basko no SIA Printful,
Edgars Starkis no WeareDots, SIA Cocoon, Tieto Every, Emergen, Giraffe365, Accenture, TET
u.c.

3.4. Noverteéjums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ievéroti studiju programma

Augstskola / koledza ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sistema, kura noteiktie
principi tiek ieveroti ari licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RSU liment vadibas pienakums ir noteikt strat€giskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt [émumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iek$&jo kartibu.
leviestas sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekS€jie sistemas un kvalitates auditori, gan
neatkarigie argjie eksperti. Universitates ITmeni viens no studiju kvalitates raditajiem ir
sabiedribas attieksme un viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots,
piedaloties reputacijas aptauja un zimolu veértg§juma. Studiju istenoSana RSU tiek ievéroti
Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti, kas aprakstiti 10.1. pielikuma.

Lidzigi ka citam RSU studiju programmam, StP paredzéts izveidot Studiju kvalitates
padomi, kura piedalisies parstavji no veselibas un IKT nozares uzpnémumiem, saistito
programmu augstskolas doc€taji un stud€joSo parstavji. Kvalitates padomes sastavu skatit
15.1. pielikuma.

3.5. Noverteéjums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas izveide

Noveértéjums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizdciju un citu nozares organizdaciju iesaisti studiju programmas izveide. Noradit, ka
turpmak planots ieinteresétdas puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaitd
augstskolas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

RSU studiju programmam tiek veidota Studiju kvalitates padome, kuras sastava ir ne
tikai augstskolas parstavji, akadémiskais personals, bet arT darba dev&ju / nozares parstavji un
stud€josie. Padome darbojas, lai nodrosinatu studiju kvalitates parraudziSanu, nodroSinaSanu
un paaugstinasanu. Padome ir ka atbalsts studiju programmas vaditajam un fakultates vai
nodalas dekanam, palidzot risinat aktualus jautajumus un sniedzot priekSlikumus studiju
kvalitates uzlaboSanai. Turklat padome izverté studiju programmas satura un realizacijas
atbilstibu ilgtermina attistibas mérkiem un lidzdarbojas studiju programmu un virzienu
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raksturojumu sagatavosana. Sada struktiira palidz nodroginat, ka studiju programmas atbilst
darba tirgus prasibam un veicina studiju procesa nepartrauktu pilnveidosanu.

Lidz ar nesenajam strukturalajam parmainam, izveidojot vienotu RSU Socialo zinatpu
fakultati, nakamajam parskata periodam tika apstiprinata jauna Studiju kvalitates padome,
kuras sastava, atbilsto§i RSU SKP nolikuma 2.3. punktam un RSU SZF Domes 13.09.2024.
Protokollémumam, ietilpst:

attiecigas studiju programmu grupas vaditajs

1. Romans Putans, Dr.sc.admin., Asoc.prof.

akadémiskas struktiirvienibas vaditajs vai vinu delegéts docétajs;

Docétaji:

2. Santa Bormane, Dr.oec., Docente

3. Jekaterina Pankova, M.Sc., lektore

Profesors vai p&tnieks:

4. Dzintra Atstaja, Dr.oec. profesore

Doktoranti:

5. Laura Martinsone, M.Sc. RSU doktorante, Jauna docétaja

darba deve€ju parstaviji;

6. Uldis Piekuss, uzne€méjs. Latvijas Biznesa Efektivitates asociacijas valdes loceklis

7. Zigurds Zakis, uznémgjs, zimolvedis, komunikacijas strategis.

studgjoso parstavji:

8. SBIE 2.kursa vecakais;

9. IBSE 2.kursa studente;

10. MRv1 2 kursa studente (kursa vecaka);

11. MRv2 2 kursa studente (kursa vecaka);

12. SMBV 1l.kursa studente, SZF Biroja administratore, Sabiedrisko attiecibu
specialiste, RSU Absolventu asociacijas parstave;

13. LDDK parstavis;

Protokoletajs:

14. Studiju programmu grupas macibu procesa organizators.

Padomes darbibas jomas var tikt mainitas un paplaSinatas atbilstoSi nepiecieSamibai,
pieméram, piesaistot ekspertus MI un DA joma.

Savukart studentu aptaujas process RSU sastav no Sadiem soliem:

Aptaujas aktivizéSana: Aptaujas par studiju kursiem tiek aktiviz€tas, un studiju
programmu direktori tiek informé&ti no Studiju departamenta puses par aktivajam aptaujam
meénesi pirms semestra beigam.

Aptaujas organizéSana: Studiju programmu direktori inform& un motivé studgjosos par
aptaujas anketu aizpildiSanu, iesaista akadémisko personalu veicinat aptauju aizpildisanu.

Aptaujas anketu aizpildiSana: Stud€josie aizpilda aptaujas anketas MyRSU sistema.

Atgadinajumi: Studiju programmu direktoriem atkartoti tiek atgadinats par aptauju
aizpildiSanu 10 dienas pirms semestra péd¢€jas dienas.

Aptaujas slégSana: Aptaujas tiek sleégtas akadémiskaja portala. Sledzot aptaujas, vienas
darba dienas laika ir pieejams detaliz€ts datu apkopojums par aptauju rezultatiem.

Aptaujas rezultatu analize: Aptaujas rezultati tiek analizéti akadémiskaja struktiirvieniba,
un tiek nodroSinata atgriezeniska saite studgjosajiem.

Sis process nodrofina, ka studgjoso viedokli tick nemti véra un izmantoti studiju
kvalitates uzlaboSanai.

Punkta 1.2. uzskaititas nozares ekspertu intervijas un izcelti to viedokli, ka arl
viespasniedzgji ir nozar€ stradajosi, kas nodroSinas studiju programmas atbilstibu aktualajam
tehnologiju attistibas tendencém. Rigas Stradina universitaté vieslekcijas ir loti ieteicamas
ieklaut studiju programmas, jo tas paplasSina studentu intereSu loku un kompetences. RSU katru

42



gadu tiek organiz€tas vairaku Eiropas vadoSo profesoru vieslekcijas par visdazadakajam
témam, un tas ir ieguvusas lielu popularitati studentu vidii. Vieslekcijas piedava studentiem
iespéju iegiit jaunakas zinaSanas un pieredzi no nozares ekspertiem, ka ari veicina starptautisku
sadarbibu un profesionalo izaugsmi.

Aptauju rezultati jau tika izmantoti izvéloties, kuri no RSU docétajiem tiks aicinati istenot
studiju kursus studiju programma “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba”. Ari
turpmak aptauju dati tiks sistematiski apkopoti un analizeti, izmantojot RSU ieks€jas kvalitates
vadibas sistemu. legitie dati tiks izmantoti, lai aktualiz&€tu programmas saturu, ieklautu jaunas
tehnologiskas un metodologiskas pieejas un stiprinatu studentu praktiskas iemanas.

Analizes rezultati tiks atspoguloti gadskartgjos parskatos, kas biis pieejami visam
ieinteresétajam pusém.

Gan absolventiem, gan darba dev&jiem tiks nodro$inata informacija par to, ka vinu
sniegtas atsauksmes ir ietekmgjusas studiju programmu.

Pieméram, studiju kursa “Cilvékresursu stratégija” ka vieslektori tiks aicinati parstavji no
labakajiem darba devéjiem Latvija. Nemot véra, ka programmas pasniedzgji ir arT darba deveju
uznémumu parstavji, tad anketas tiks analiz&tas kopigi ar pasniedzg&jiem.

Darba  devgju  (https://www.rsu.lv/form/darba-deveju-aptauja) un  absolventu
(https://www.rsu.lv/aktualitates/aicinam-absolventus-piedalities-rsu-studiju-virzienu-
akreditacija-izsakot-savu) aptaujasana, darbs ar aptaujam un ieteikumu ievieSana ir ieklauti
RSU studiju kvalitates nodroSinasanas politikas indikatoros un ir svarigs instruments studiju
kvalitates monitoringam un attistibai. Studiju programmas kvalitates kriteriju analize atbilstosi
ESG vadlinijam ieklauj sevi pasakumus, kuru procesa programmas tiek regulari izvertétas un
parskatitas, iesaistot stud€josos un citas iesaistitas puses, darba deveju un absolventu parstavjus
tai skaita. Informacija ir pieejama 10.1. pielikuma “’RSU studiju programmu atbilstiba
Standartu un vadliiju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalai”.
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IV. Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéeku izvéles pamatojums

Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izveles pamatojums, kriteriji,
kuri izvirziti macibspéeku atlases procesd, un to analize, pamatojot atlases kriteriju atbilstibu
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Ta ka MI joma ir salidzino$i jauna, ka ar1, lai sasniegtu eksperta ITmeni $aja nozarg,
maz. Ta ka RSU vecaka eksperte digitalo prasmju attistibas jautajumos Agate Ambulte ir Ml
talantu programmas veidotaja, tad MI specialisti bija apzinati jau ieprieks un tika uzrunati tie,
kas ir gan profesionali $aja joma, gan arf ieprieks jau dalijusies ar savam zinasanam.

Tapat tika uzrunati labakie datu analitikas specialisti, kas Latvija jau ir pazistami tiesi ar
saviem sasniegumiem un izpratni $aja joma.

Tika vértéta ar1 doc@taju izglitiba, pieredze, anglu valodas zinasanas, publikacijas,
starptautiska pieredze un ieprieksgja sadarbiba ar universitatém. Pasniedz&jiem no RSU vidus
tika apskatits vert&jums, ko sniedz studenti par eso$o kursu docé$anu, ka ari fakultates un citu
kolégu atsauksmes un ieteikumi.

Ar katru no docétajiem notika individuala saruna, kura docétajs tika iepazistinats ar
studiju programmas mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai kopa vargtu
diskutét par konkrétas personas atbilstibu un pienesumu to sasniegSana, kas ari aprakstits
raksturojuma 4.2. nodala.

Kursu docetaji un eksperti kopigi piedalijas kart€Sanas sesijas, un ir ieintereséti sniegt
savu pienesumu augstakaja izglitiba.

Savukart RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs, kas sniedz atbalstu jaunu studiju
programmu izstradeé, un Personala departaments parrauga, lai, veidojot jaunu studiju
programmu, tas nodroSinasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma prasibam, t. sk. 55. panta
1. dalas 3. punkta noteikumiem, 28. un 30. punkta noteikumiem u.c., un Zinatniskas darbibas
likumam atbilstoSs akad@miskais un zinatnes personals. Vairak informacijas 10. pielikuma.
“Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Péc studiju programmas licencéSanas tiks turpinats darbs, lai vieslekcijam un vebinariem
(iesp&jams, ar1 pilniem kursiem) piesaistitu arvalstu docétajus. Ka jau minéts ieprieks, tad MI
un DA ir nozares, kuras tehnologijas strauji attistas, tapéc tiks sekots 1idzi, lai programmas
saturs, iesaistitie uzn€mumi un prezent&tie projekti vienmer butu aktuali toposajiem vaditajiem.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspeéku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p@tnieciba, lagums, skatit
pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas 1steno$ana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspeéku publikacijam, pieredzi nozaré€ un dalibu
projektos, konferenceés.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

14. pielikums. Ar studiju programmu saistito macibspeku pédgjo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos.

4.2. Macibspéku kvalifikacijas atbilsttba normativo aktu noteiktajam prasibam
Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam, ietverot analizi
par macibspéku kvalifikdacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegsanai.

Macibspeku kvalifikacija ir atbilstoSa normativo aktu noteiktajam prasibam, skat. 11.,
12., 14., 20. pielikumus.
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programmas rezultatu sasniegSanai.

Turpinajuma 7. tabula ietverta analize par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju

7. tabula. Analize par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas
“Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba” rezultatu sasniegS§anai

Nr.
p. k.

1.

2.

Studiju programmas
studiju rezultati
(salsinajuma)
Tehnologiju tendences un
starpdisciplinaritate

2. Projekta vadiba un
inovacijas

Iesaistito macibspeku kvalifikacija

Artis Birzins (studiju kurss: Nakotnes domasana un stratégija)
ar pieredzi datu analizes un MI riku integracija Japanas
tehnologiju uznémumos un MBA gradu (Master of Business
Administration grads - uznémgjdarbibas vadibas magistrs )
piedava  unikalu  starptautisku  skatijumu,  palidzot
stud&josajiem izprast tehnologisko attistibu. Savukart Maijai
Radzinai ir pieredze ar maksliga intelekta riku pielietoSanu
radiologija, kas paplasinas studentu redzes loku par tehnologiju
pielietojumu dazadas nozar€s. Vinas lekcijas papildinas ari
Laura Cikovska vieslekcijas par augstas veiktsp&jas
superdatoriem. Aldis Erglis (Datu analize un stratégija) ar
magistra gradu vadibzinatné un vadibas pieredzi uznémuma
"Emergn" (MI risinajumi organizacijam) Baltija nodroSina
stratégisku skatfjumu, pievérSoties tehnologiju pielietojumam
uznémgjdarbiba. Agate Ambulte, (Maksliga intelekta pamati
un pielietojums praksé), vadot pirmo MI talantu programmu
Latvija (Maksliga intelekta talantu programmu isteno Liepajas
tehnologiju klasteris sadarbiba ar biedriem, ka ari
programmeéSanas  un  maksliga  intelekta  izstrades
profesionaliem), stiprina praktiskas iemanas MI risinajumu
pielictosana dazadas nozarés. Péteris Rudzajs (Biznesa
procesu analize un uznemuma arhitektiira) ar doktora gradu
inZenierzinatnés un pieredzi uzneméjdarbibas arhitekttras
risinagjumos veicina izpratni par tehnologiju lomu biznesa
procesu optimizacija, ka ar1 vina lekcijas papildinas intervijas
piesaistitais eksperts biznesa un finanSu inovacijas Nauris
Bloks, kas ir piedalijies arT Rigas Biznesa skolas izstradataja
studiju programma. Natalila Kinash (Maksliga intelekta
pamati  un masinmacisandas, Padzilinata masinmdcisanas
mdciSanas) MI jomas eksperte ar doktora gradu augstakaja
matematika, kas iegtts Tallinas Tehnologiju universitate.
Sobrid darbojas ka MI izstrades inZeniere, ka arT docg Tallinas
Tehnologiju universitate, Igaunija. Arvalstu docétaja piesaiste
programmai ir svariga, lai iegiitu starptautisku perspektivu un
augsta ITmena tehnologiju universitates perspektivu.

Jekaterina Pankova (Projektu vadiba mainiga vide:
PRINCE2 un Agile) ar pieredzi projektu un nodalu vadiba
komercbankas un doktorantiiras studijam Latvijas Universitaté
nodroSinas studgjosajiem iesp€jas apgit gan teorétiskas, gan
praktiskas iemanas projektu vadiba un atras vértibas radiSana.
Linda Alksne ar doktora gradu e-studijas un pieredzi IT
projektu joma un Maris Ancans ar pieredzi MI risinajumu
izstrade un vadiba nodrosinas MI projektu vadibas prakses, kas
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3. Profesionala komunikacija
un starptautiska limena
projekti

4. Stratégijas izstrade un

attistibas projektu vadiba

5. Kritiska domasana un
sadarbibas prasmes

6. Komandas vadiba un
krizes vadiba

veicina sp&ju vadit inovativus projektus ar M1 elementiem (Ml
risinajumu ievieSana un MI projektu vadiba). Romans Putans,
kur§ ir Socialo zinatpu fakultates studiju programmu grupas
"Ekonomika un bizness" vaditajs (Produktu un pakalpojumu
izstrade un parvaldiba), sniedz padzilinatu ieskatu produktu
izstradé un pielietoSana, balstoties uz pieredzi ar biznesa
procesu risindgjumiem. ST kursa ietvaros tiks pieaicinats
eksperts Janis Lanka — produktu vadibas eksperts ar daudzu
gadu pieredzi gan Latvija, gan starptautiski. Konsultgjis
produktu izstrades jautajumos tadas kompanijas ka Nike Golf,
Microsoft, Starbucks, Bombardier, North Face, Land Rover,
Tommy Hilfiger, Lululemon, and Michelin. Docétajs Sobrid ar1
Vilnas universitate, un pats apguvis vairakus magistra ITmena
kursus Azusa Pacific University. Jana Lankas plasa nozares
pieredze RSU studentiem $aja kursa pienests augstu pievienoto
vertibu.

Zita Lazdane (Digitalais téls, komunikacija un krizes vadiba),
kas ir Liepajas kultiiras galvaspilsétas marketinga un
komunikacijas vaditaja un Liepajas Sabiedrisko attiecibu un
marketinga dalas vaditaja, ar pieredzi krizes komunikacija un
zimola veido$ana, nodroSina studgjosajiem profesionalo
komunikacijas prasmju apgtsanu. Docgtajai ir magistra grads
sabiedribas un uznémuma Vvadiba un pieredze ka pasniedz€jai
RSU rikotaja Digitalaja laboratorija, docgjot kursu par digitalo
telu. Pauls Jansons (Maksliga intelekta integracija un
uznéméjdarbibas transformacija), ka MI attistibas dalas
direktors viena no lielakajiem uznémumiem Latvija — TET —
un ar pieredzi IT projektu vadiba un MI pielietoSana
uznémgéjdarbiba, sniedz stratégiskas zinasanas par MI
integraciju un jaunu tehnologiju izmantosanu globalaja tirgg.
Sergio Uribe nodro§ina prasmes datu interpretacija un
prezentacija starptautiska Itmeni, stiprinot stud&joSo spé&jas
skaidri un efektivi komunicét datus.

Péteris Rudzajs, vadot "Pearl Latvija" risinajumu ievieSanas
projektus, nodroSina praktiskas zinaSanas biznesa procesu
stratégiskaja analizé. Artirs Kurbatovs un Marta Urbane
(Tehnologiju tiesibas) ar pieredzi juridiskaja sféra, ipasi
tehnologiju tiesibas, nodrosina kursu par tiesisko vidi un
normam, kas ir batiskas tehnologiju un MI risinagjumu
ievie$ana, palidzot sagatavot studgjosos strat€giski vadit
tehnologiju integracijas projektus atbilstoS§i normativo aktu
prasibam.

Artirs Utinans (Kristiska domdsana) ka psihoterapeits un
psihiatrijas specialists veicina studentu kritiskas domaSanas un
analitiskas prasmes, macot strukturétu pieeju problému
risinasana. Mikelis Bendiks (Koprade un dizaina domasana),
kuram ir 15 gadu starptautiska pieredze LEAN projektu vadiba
un ir dizaina domasanas un koprades eksperts, attista radosas
un sadarbibas prasmes, kas butiskas starpdisciplinaru un
multidisciplinaru projektu veiksmigai vadibai.

Zita Lazdane, ar pieredzi krizes komunikacija un zimola
parvaldiba, sniedz studentiem prasmes komandas vadiba un
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7.

8.

efektiva krizes situaciju risinasana. Olga Leontjeva
(Cilvékresursu strategija) ka cilvékresursu vadibas specialiste
nodro§ina studentiem zinaSanas par stratégisku cilvékresursu
vadibu, savukart Jekaterina Pankova piedava projektos
nepiecieSamas lideribas prasmes, ko balsta uz pieredzi
komandu vadiba banku sektora.

Rezultatu analize un Aldis Erglis (Datu analitika un stratégija) ar starptautisko

resursu planosana pieredzi datu stratégija palidz stud€joSajiem apgut resursu
planosanas un efektivas datu analizes prasmes. Andrejs
Ivanovs (Statistiska programmésana un datu parvaldiba) ar
pieredzi statistikas programméSana nodrosina dzilu izpratni par
datu analitiku un parvaldibu, savukart Liga Ozolina (Datu
parvaldiba), stud&jot doktoranttira komunikacijas joma, attista
prasmes datu parvaldiba un informacijas efektiva apstradg,
resursu planosana. Datu analitikas bloka savu iesaisti un
praktisko pieredzi sniegs nozares eksperts Edgars Indriksons,
kas ieviesis datu analitiku no pasiem pamatiem lidz augstam
Iimenim Rigas paSvaldiba.

Pétnieciba un publikaciju  Sergio Uribe (Datu vizualizacija un stastnieciba) nodroSina

sagatavoSana studentiem vizualizacijas prasmes, kas ir kritiski svarigas datu
interpretacijai un pétniecibas rezultatu prezentacijai. Pie §1
studiju rezultata jamin visi iesaistitie profesori, asocictie
profesori un docétaji ar doktora gradu, kam ir pieredze
pétnieciba un zinatnisko rakstu sagatavoS$ana, iesniegSana un
prezentéSana.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspéku individualo

profesiondlo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, ludzu, skatit

pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas 1stenoSana iesaistito macibspéku saraksts.
12. pielikums. Kopsavilkums par macibspéku publikacijam, pieredzi nozaré un dalibu

projektos, konferences.

13. pielikums. Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma.
14. pielikums. Macibspéeku ar studiju programmu saistito péd€jo seSu gadu zinatnisko

publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspéku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Raksturot  augstskolas —piemérotos mehanismus un procediiras macibspéku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zindtniski pétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt
piemeérus par macibspéeku zinatniski pétniecisko darbibu.

Universitates atlidzibas sist€ma ir veidota ta, lai darbiniekiem nodrosSinatu vienlidzigu
darba samaksu par vienadas vertibas darba ieguldijumu, ieverojot atlidzibas budzeta pieejamos
finanSu resursus. Darba samaksa tiek noteikta péc vienotiem principiem, piem&rojot izm&ramus
un objektivus kritérijus, ka arT nemot véra darbinieka izglitibu, kompetences, kvalifikaciju un
citus ar darba kvalitati saistitos faktorus.

Universitates atlidzibas sisttmu veido darba samaksa, socialas garantijas un

atvalinajumi. Kopa tie veido A+B+C+D sistému, kur:
A — darba samaksas fikseta dala — méneSalga, stundas tarifa likme vai akordalga
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B - darba samaksas mainiga dala par sniegumu — ikméneSa snieguma samaksa atbilstosi
darba rezultatiem

C - darba samaksas mainiga dala tiek noteikta atkariba no noteikta sasniedzama mérka

D - socialas garantijas un atvalinajumi.

Zemak redzami atlidzibas sisteémas elementi izversta veida pa amata grupam.

8. tabula. Atlidzibas sistémas elementi izvérsta veida pa amata grupam

Nr.  Amatu A B C D

pK.  Grupa

1.  Akademiska Meénesalga (t.sk. Snieguma Atlidziba par Veselibas
is (macibu)  akorda PDV piemaksa rezultatiem apdroSinasana,
personals, apmaksa, saskana ar zinatné papildatvalinaj
tai skaita piemaksa par RSU (zinatnes umi, apmaksata
viesdocétaji papildu darbu  izstradatu motivacijas brivdiena,

veikSanu, utml.) icks$gjo programma) socialie
kartibu vienu reizi pabalsti,

2.  Akademiska Menesalga (t.sk. Snieguma kalendara gada  atvalinajumu
is (zinatnes  akorda PDV piemaksa ietvaros pabalsts,
personals, apmaksa, saskana ar naudas balva,
tai skaita piemaksa par RSU kopliguma
vieszinatnie papildu darbu  izstradatu noteiktie
ki veikSanu, utml.) icksgjo labumi

kartibu

3.  Struktirvie MeneSalga Snieguma
nibu piemaksa
vaditaji saskana ar

RSU
1zstradatu
ieksgjo
kartibu

4.  Darbinieki  Meénesalga vai - Prémija par

(vispargjais) stundas tarifa labiem darba
likme (t.sk. rezultatiem un
akorda PDV lidzdarbosanos
apmaksa, RSU stratégisko
piemaksa par mérku
papildus darbu sasniegSana
veik$anu, utml.) vienu reizi

kalendara gada
ietvaros.
Vienreizéja
atlidziba par
rezultatiem
zinatné
(zinatnes
motivacijas
programma)

5.  Studiju Studiju programmu Studiju -
programmu direktoriem — ménesalga vai virzienu
direktori un  ikménesa piemaksa, atbilsto§i  vaditajiem —
studiju sasniegtajiem Kritérijiem vienreizéja
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virzienu atlidziba,
vaditaji atbilstosi
sasniegtajiem
Kriterijiem.
Vienreizéja
atlidziba par
rezultatiem
zinatné
(zinatnes
motivacijas
programma)
6. Projektu Ménesalga vai Prémija par Veselibas
personals stundu tarifa labiem darba apdro$inasana*
likme, atbilstoSi rezultatiem un ,
aréjiem lidzdarbosanos  papildatvalingj
normativajiem RSU stratégisko umi, apmaksata
aktiem un RSU mérku brivdiena,
iekSejiem sasniegSana* socialie
normativajiem Vienreizéja pabalsti,
aktiem atlidziba par atvalinajumu
rezultatiem pabalsts,
zinatné naudas balva,
(zinatnes kopliguma
motivacijas noteiktie
programma)* labumi.
*tiek piem@rots, = *tiek
nemot vera piemeérots,
darba tiesisko nemot vera

attiecibu ilgumu darba tiesisko
ar RSU attiecibu
ilgumu ar RSU

Lai veicinatu akadémiska personala motivaciju un veidotu rezultatos balstitu atalgojuma
sistému, ir izstradata ikmeéneSa snieguma piemaksu sisttma RSU docétajiem un zinatniekiem
ar mérki nodroSinat caurskatamu, skaidri defin€tu, principos un objektivi izméramos rezultatos
balstitu piemaksu noteikSanu, tadgjadi veicinot doc€tdju un zinatnieku karjeras attistibu,
pectecibas nodroSinaSanu, ka arT docétaju un zinatnieku stabilu piesaisti RSU. Snieguma
piemaksa tiek pieSkirta atbilstosi katra docétaja un zinatnieka izpilditiem pedagogiskas vai
zinatniskas darbibas kritérijiem. Sie kritériji sevi ietver docétaju pedagogiskas un zinatniskas
izcilibas izpildes rezultatus. Akadeémiskajam personalam snieguma piemaksa tiek noteikta,
pamatojoties uz dazadu katrai amata grupai noteiktu krit€riju izpildi, pieme&ram, visiem
docétajiem un zinatniekiem viens no krit€rijiem ir publikaciju apjoms Scopus un WoS
datubazes ar RSU afiliaciju, kas tiek mérits noteikta perioda. Tapat docétajiem un zinatniekiem
tiek vertéts akadémiska personala H-indeksa lielums Scopus datubaze, Latvijas Zinatnes
padomes eksperta statusa esamiba un anglu valodas prasmju Iimenis (vismaz B2). Visiem
docétajiem bitiski ir nodro$inat kvalitativu darbu ar stud&josajiem, tapec viens no kriterijiem ir
docetaju darba noveértéjums studiju kursa novert€juma anketas, attiecigi, atgriezeniska saite no
studéjoSo puses par docetaju darba kvalitati. Planots ka nakotné §1 kritérija nozimigums
snieguma piemaksu sisttma tikai palielinasies. Lai nodroSinatu augstaku doc€Sanas un
zinatniskas darbibas kvalitati, tick verteta iegtita izglitiba, ka, pieméram, doktora grada esamiba
lektora/asistenta amata. Papildus tiek verteti vel atseviski kriteriji kas ir versti uz akadémiska
personala rezultatu un darba kvalitates uzlaboSanu ilgtermina.
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Lai motivétu RSU darbiniekus augstakiem zinatnes attistibas Ssasniegumiem,
universitaté ir ieviesta “Zinatnes motivacijas programma”. ST vienreizgja atlidziba vienu reizi
gada tiek pieskirta par publikacijam Scopus un WoS datubazes ar RSU afiliaciju, nemot véra
publikaciju kvalitati (ietekmes raditajus/kvartili). Tapat tiek verteta viet§jas un starptautiskas
nozimes projektu piesaiste RSU, patentu radiSana Latvija vai arzeme€s, aizstaveti vaditi
promocijas darbi RSU un neapstiprinati starptautiskie projekta pieteikumi ar noteiktu kvalitates
slieksni.

Tapat ka akade@miskajam personalam, arT studiju programmu direktoriem atalgojums
tiek noteikts uz rezultatiem balstitiem principiem. Saja gadfjuma tiek nemta véra studiju
programmas un studiju virziena raksturojuma sniegta kvalitativa un kvantitativa informacija.

Lai nodrosinatu motivéjosu atlidzibas sistému visam RSU personala grupam un nemot
vera universitates riciba esosos finansu resursus, tiek stradats pie ta, lai katru gadu palielinatu
personala, t.sk., doc€taju atalgojumu.

P&dgjo triju gadu perioda, docetajiem katru gadu tiek palielinats atalgojums, kur p&dgjo
reizi 2024. gada janvari tas tika palielinats amplitiida no 2% - 30%, atkariba no akadémiska
amata un zinatniskas nozares.

Savukart apskatot studiju programmas “Digitala strat€gija un maksliga intelekta vadiba”
docétaju zinatnisko darbibu ir sniegti pieméri turpinajuma, ka ari 12. un 14. pielikumos:
“Kopsavilkums par macibspéku publikacijam, dalibu konferenc€s un projektos, pieredzi
nozarg€” un “Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu”. Informacija par docétaju
publikacijam pieejama RSU PURE docétaju profilos https://science.rsu.lv/. Informacija par
RSU zinatnes portalu, kura tiek apkopota informacija par RSU akadeémiska personala
zinatniskas darbibas rezultatiem — publikacijam, projektiem, apbalvojumiem, pétniecibas
aktivitatém, datu kopam, uzstasanos, komunikaciju presé un medijos un citiem pieejama Seit:
https://www.rsu.lv/petnieciba/rsu-zinatnes-portals.

Studiju programmas un studiju virziena vaditajam asoc.prof. Romanam Putanam ir 21
zinatniska publikacija, asoc.prof. Andrejam Ivanovam — 33, asoc.prof. Martai Urbanei - 20.

Profesoram Ivaram Vanadzinam, kas pasniegs kursu Civila un vides aizsardziba RSU
profila noraditas 111 zinatniskas publikacijas, bet §1 pasa kursa otrs profesors Olegs
Sabelnikovs publicgjis 54 publikacijas. Loti pieredzejusi savas jomas petnieki.

Vadosa pétniece Maija Radzina, kura pasniegs datorredzes un att€lu atpaziSanas kursu,
noradijusi 157 publikacijas. Docétaji ar savu pieméru un pieredzi ari studentos var rosinat
interesi par ieguldijumu zinatné.

Savukart SZF studiju programmu kvalitates un attistibas vaditaja, petniece, prodekana
p.i. Liga Ozolina sagatavojusi 6 publikacijas. Docgtajs Artirs Urtans sagatavojis 20
publikacijas.

Loti bagatiga pieredze iegiita un liels pétnieciskais darbs ieguldits ir docétaja Sergio
Uribes zinatniskaja darbiba. RSU Pure profila apkopota informacija par vairak ka 80
publikacijam. Tas ir gan par zobarstniecibas jomu, gan arl par datu analizi un maksligo
intelektu. Tas norada uz to, ka doc&tajs jaunakas tehnologijas pielicto gan nozaré, gan
pétnieciba.

Viesdocetajam Peterim Rudzajam izstradatas vairak par 20 publikacijam informacijas
sisttmu analizes un projekteSanas joma. Ar publikaciju sarakstu var iepazities
https://ortus.rtu.lv/science/lv/experts/6.

Nataliia Kinash ir 25 publikacijas, galvenokart matematika, modelésana, datu analizg.
Ar docétajas pilnu publikaciju sarakstu var iepazities Seit:
https://www.etis.ee/CV/Nataliia_Kinash/eng/. N. Kinash pasniegs kursus par masinmaci$an0s
un padzilinato mastnmacisanos, un vinas zinatniskais grads, pieredze un publikacijas demonstré
izpratni par So tehnologiju.

Lindas Alksnes pétijumi un zinatniskie raksti aptver video lekcijas ka koda analizi,
veidojot studentiem uztveramas video lekcijas izveides vadlinijas, aprékinot video lekcijas
entropiju. Docetaja lidzdarbojusies art rakstos par papira paterinu pasvaldibas cela uz bezpapira
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paSvaldibu. Lindai Alksnei kopa ir 7 zinatniskas publikacijas (“STRATEGIES FOR
MINIMIZING PAPER USAGE IN LATVIA MUNICIPALITIES”, “Entropy of Video
Lecture”, “Maximum Shannon Information Delivered in a Lecture”, “Benefits from Analyzing
Video Lecture Logs with Leading Business Analytics Tools”, “HOW TO PRODUCE VIDEO
LECTURES TO ENGAGE STUDENTS AND DELIVER THE MAXIMUM AMOUNT OF
INFORMATION”, “Latvian language as a code in different communication channels”), no
kuram piecas e-studiju tehnologiju joma, kas apliecina docétajas zinasanas kvalitativu e-studiju
materialu izstrade.

Savukart Artis Birzin$ sniedzis ekspertizi gan par MI attistibu, gan dazadiem rikiem, ka
arT par izmainam darba vieta (Birzins. A. (2024), “Ko maksliga intelekta ekspansija nozime
sabiedribai? Skaidro RSU viesdocétajs.”, Latvijas sabiedriskie mediji., Birzins A. (2023), “Is
the Flow of Time Just an Illusion?”” Medium., Birzins A. (2023), “37+ Trillion Future Managers
Betting on You: The Intriguing World of Cellular Futures.”, Medium., Birzins A. (2023), “How
to Approach Conflict in the Workplace.”, Medium., Birzins A. (2023), “From Unconscious
Bias to Insight: Navigating the Path of Cultural Self-Awareness.”, Medium., Birzins A. (2012),
“Considerations for Implementing Dynamics AX in Japan.”, Microsoft., Birzins A. (2004),
“Bilateral diplomatic and economic relations between East Asia and the new EU members: The
case of Latvia.”, Asia Europe Journal 2(2):221-235). A.Birzina docétie kursi ir gan par MI un
DA riku izmantoSanu, gan par nakotnes stratégiju, nakotnes domasanu. Pasniedzgja
starptautiska darba pieredze un ekspertize programmai ar Siem kursiem iedod augstu pievienoto
vertibu.

Docétaju zinatniska darbiba ir loti svariga Rigas Stradina universitaté (RSU). Docgtajiem
tiek prasits veikt zinatnisku darbibu, kas var ietvert zinatniskas pétniecibas veikSanu, zinatnisku
publikaciju sagatavoSanu, dalibu zinatniskas konferenc€s un citas zinatniskas aktivitates.

Zinatniska darbiba ir butiska dala no doc&taja profesionalas attistibas un sniedz iesp&ju
docetajiem paplasinat savas zinasanas, uzlabot prasmes un veidot jaunas idejas. Tas palidz
uzlabot studiju kvalitati, jo docétaji var integrét savus zinatniskos atklajumus macibu procesa
un nodroSinat studgjosajiem aktualako un inovativako informaciju.

Tapéc arl piesaistitajiem doc@tajiem tiks sniegts atbalsts, palidziba un informacija par
pétniecibu, piemeram, iesp&ja apmeklet RSU organiz&tos kursus un tematiskos pasakumus.
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