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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Liepajas Universitate (turpmak - LiepU) ir Kurzemes regiona augstakas izglitibas, zinatnes un
kulturas centrs, kas sniedz ieguldijumu regiona attistiba Latvijas un starptautiska konteksta.

LiepU misija: bat par Liepajas un Kurzemes izglitibas, zinatnes, inovaciju un kulttras attistibas
veicinataju, kas nodrosina konkurétspéjigas, regiona attistibai nepiecieSamas, valstiski un starptautiski
nozimigas studijas, isteno ar studijam saistitu, valstiski un starptautiski atzitu pétniecibu un sekme
sabiedribas ilgtspéjigu attistibu.

LiepU vertibas: cilvéks, sadarbiba, izaugsme, Latvija;

LiepU virsmeérkis: nodrosinat pétnieciba balstitas, regionam nepiecieSamas, Latvijas un starptautiska
méroga konkurétspéjigas un kvalitativas augstakas profesionalas, akadémiskas izglitibas un
muzizglitibas ieguves iespéjas, veicinot zinasanas un profesionalajas kompetencés balstitu
tautsaimniecibas attistibu un radoSas, kultirorientétas sabiedribas nostiprinasanos;

LiepU prioritarie attistibas virzieni: studijas un muazizglitiba, zinatniska darbiba un inovacijas un
parvaldibas attistiba (cilvékresursu, projektu, finansu, infrastrukturas, informacijas parvaldiba);

LiepU Kvalitates politika: nodroSinat pétnieciba balstitas, regionam nepiecieSamas, Latvijas un
starptautiska méroga konkurétspéjigas un kvalitativas augstakas profesionalas, akadémiskas izglitibas
un muzizglitibas ieguves iespéjas, veicinot zinasanas un profesionalajas kompetencé balstitu Latvijas
tautsaimniecibas attistibu un radosas, kultlrorientétas sabiedribas nostiprinasanos, nemot véra Eiropas
Standartus un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG-2015),

2018.gada tika izstradati tris vidéja termina planoSanas dokumenti, kas versti uz LiepU cilvékresursu
attistibu.

1. LiepU cilvekresursu attistibas plans 2018.-2023. gadam;

2. LiepU akademiska personala attistibas pasakumu plans 2018.- 2022. gadam;
3. LiepU vadibas personala macibu plans 2018.- 2021. gadam.
https://www.liepu.lv/lv/654/dokumenti

https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_attistibas%20strategija%202016-2020 ar%2005 06 2017 IZM
%20apstiprinajumu.pdf

LiepU istenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos skatams sadala "Citi pielikumi"
I.1.1.A.pielikuma

LiepU studéjoSo skaita dinamika novértéSanas perioda skatama sadala "Citi pielikumi"
.1.1.B.pielikuma

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.



https://www.liepu.lv/lv/654/dokumenti
https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_attistibas%20strategija%202016-2020_ar%2005_06_2017__IZM%20apstiprinajumu.pdf
https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_attistibas%20strategija%202016-2020_ar%2005_06_2017__IZM%20apstiprinajumu.pdf

Liepajas Universitates galvenas lemejinstitucijas ir:

Satversmes sapulce
Senats

Rektors

Akadémiska skiréjtiesa

Satversmes sapulce ir Universitates pilnvarota augstaka parstavibas un vadibas un |Iémégjinstitucija.
Satversmes sapulce:

pienem un groza Universitates Satversmi;

lemj par augstskolas statusa un nosaukuma mainu;

apstiprina rektora ievéléSanas nolikumu, ievélé un atsauc rektoru;

uzklausa un izverte rektora ikgad€ju atskaiti par Universitates darbibu;

apstiprina Senata nolikumu, ievélé un atsauc Senata loceklus no akadémiska un visparéja
personala;

apstiprina akadémiskas Skiréjtiesas nolikumu, ievélé un atsauc no akadémiskas Skiréjtiesas
akadémiska personala loceklus;

organizé jaunas Satversmes sapulces vélésanas;

ja nepiecieSams, izskata citus Universitates darbibai svarigus jautajumus.

Universitates Satversmes sapulci veido 65 Universitates personala locekli, kas, aizklati balsojot, tiek
ievéléti uz tris gadiem Sada sastava:

40 parstavji no akadémiska personala;
13 parstavji no studéjosajiem;
12 parstavji no visparéja Universitates personala.

Senats ir Universitates personala kolegiala vadibas un Iéméjinstitlcija. Senats apstiprina:

Universitates iekSéjo kartibu reglamentéjoSos dokumentus, ja tos neapstiprina Satversmes
sapulce;

studiju programmas un atbildigos par attiecigas programmas istenosanu;

uznemsanas noteikumus studéjoSo uznemsanai Universitaté;

universitates budzetu;

darba samaksas principus;

Studiju padomes, Zinatnes padomes un Saimniecibas padomes nolikumus;

Universitates Goda doktora un Goda biedra nosaukumu pieskirsanas nolikumu;

Padomnieku konventa nolikumu;

Studéjoso pasparvaldes nolikumu.

Senats lem;:

par katedru, laboratoriju, fakultasu (nodalu), zinatnisko institltu un citu struktdrvienibu
izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidésanu;

par attiecigas zinatnes vai makslas apakSnozares saglabasanu vai mainisanu un atklata konkursa
izsludinasanu uz brivo profesora amatu Saja zinatnes vai makslas apaksnozaré;

par nepiecieSamo zinatnes vai makslas apaksnozari, kura tiks izsludinats atklats konkurss uz brivo
asocieta profesora amatu un kadai atalgojuma kategorijai atbilst attiecigais amats;

par viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru vai viesasistentu (ja ir briva




attieciga Stata vieta) pienemsanu darba uz laiku lidz diviem gadiem;

e par finansu resursu struktdru, uzklausa rektora ikgadéju parskatu par budzeta izpildi;

e par citiem studiju, zinatniskajiem un saimnieciskajiem jautajumiem, kas svarigi Universitates
sekmigai funkcionésanai;

e par Satversmes sapulces sasaukSanu.

Senatu veido 28 Universitates personala locekli, kas, aizklati balsojot, Satversmes sapulcé tiek ievéléti uz
tris gadiem Sada sastava:

e 21 parstavis no akademiska personala, t.sk. vismaz 14 profesori un asociétie profesori;
e 6 parstavji no studéjosajiem;
e 1 parstavis no visparéja Universitates personala.

Rektors ir Universitates augstaka amatpersona, kas isteno Universitates visparéjo administrativo vadibu
un bez 1pasa pilnvarojuma parstav Universitati. Rektoru ievelé Satversmes sapulce uz pieciem gadiem
ne vairak ka divas reizes péc kartas. Rektoram jabut profesoram. Rektora véléSanas reglamenté
nolikums, kuru apstiprina Satversmes sapulce. levéléto rektoru apstiprina Ministru kabinets.

Rektors

e atbild par Universitates darbibas atbilstibu Augstskolu likumam un citiem Latvijas Republikas
tiesibu aktiem, ka ar1 Liepajas Universitates Satversmei, Satversmes sapulces un Senata
[Emumiem;

e atbild par Universitaté iegustamas izglitibas, veikto zinatnisko pétijumu un istenotas
makslinieciskas jaunrades kvalitati;

e nodroSina Universitatei pieskirto valsts budzeta lidzeklu un paSienémumu, ka ari Universitates
mantas likumigu, ekonomisku un mérktiecigu izmantoSanu;

e personiski atbild par Universitates finansialo darbibu;

e veicina un atbild par Universitates personala attistibu un nodroSina akadémiska personala un
studéjoSo akadémisko brivibu;

e atbild par Universitates stratédijas istenosanu un sagatavo Universitates budzetu;

e parzina, vada un atbild par visu Augstskolu likuma un Universitates Satversmé noteikto uzdevumu
izpildi.

Akadéemisko skiréjtiesu veido 7 locekli, kuri tiek ievéléti uz tris gadiem. Satversmes sapulce no
akadémiska personala, aizklati balsojot, ievélé 5 parstavjus. Tie nedrikst bat administrativa personala
parstavji. StudéjoSo pasSparvalde ievélé 2 parstavjus akadémiskaja Skiréjtiesa; izskatot studéjoso
iesniegumus, $o parstavju klatbltne obligata.

e studéjoSo un akadémiska personala iesniegumus par Universitates Satversmé noteikto
akadéemisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem;

e stridus starp Universitates amatpersonam, ka ari struktdrvienibu parvaldes institucijam, kas
atrodas paklautibas attiecibas;

e Satversmé noteiktajos gadijumos izskata iesniegumus par administrativa akta vai faktiskas ricibas
apstridéSanu un pienem attiecigus Iemumus par tiem.

Fakultate ir struktdrvieniba, kas nodrosina studiju saturu un norisi, ka ari zinatniski pétniecisko darbu
viena vai vairakos zinatnes vai profesijas virzienos. To vada dekans, ko ievéelé fakultates dome uz 5
gadiem atbilstosSi nolikumam par fakultati, bet ne vairak ka divas reizes péc kartas.

Fakultates uzdevumi ir:




e izstradat un istenot fakultates attistibas stratégiju;

e piedalities Universitates budZeta izstradé; organizét fakultatei pieskirta budzeta finanséjuma
mérktiecigu izmantosanu;

e jzstradat un istenot efektivas, stratégiski un ekonomiski pamatotas studiju programmas;

e nodrosinat un atbildét par studiju programmu kvalitati;

e koordinét un parraudzit studiju programmu direktoru darbibu;

e piedalities reflektantu piesaisté (gan Latvija, gan arzemés);

e piesaistit un parraudzit macibspékus, kas nepiecieSami studiju programmu TstenoS$anai,
sadarbojoties ari ar citam fakultatém;

e planot un organizét studiju procesu un zinatniski pétniecisko darbu, t.sk. studéjosSo zinatniski
pétniecisko darbibu;

e parraudzit un atbildét par studiju reglamentéjoSo dokumentu ievéroSanu fakultaté;
nepiecieSamibas gadijuma rosinat/piedalities to izstradasana;

e izvéertét un analizét studentu studiju sasniegumus, kontrolét studéjoso akadémisko un finansialo
saistibu izpildi;

e organizét fakultates studiju paligpersonala un visparéja personala darbu;

e parraudzit fakultates struktdrvienibu organizatorisko un inovativo darbu; rosinat projektu izstradi
un piesaisti;

e attistit sadarbibu ar citam augstskolam un institacijam;

e nodrosinat komunikaciju ar absolventiem un darba devéjiem.

Fakultates augstaka lemejinstitucija ir fakultates Dome, kas izskata un lemj par fakultates studiju
organizacijas, akademiska un zinatniska darba, ka ari saimnieciskajiem, finansialajiem u.c. jautajumiem.

Fakultates Dome ievel:

e Domes priekSsedéetaju un ta vietnieku;
e dekanu;
e lektorus un asistentus (saskana ar Nolikumu par vélésanam akadémiskajos amatos).

Fakultates dome rekomendé:

e Senatam/Profesoru padomém pretendentus ievélésanai docenta, asociéta profesora, profesora
amata;
e Senatam apstiprinasanai studiju programmu direktorus.

Fakultates Dome nosaka:

o fakultates akadémiskas un zinatniskas darbibas pamatvirzienus, tas attistibas stratégiju un
perspektivas atbilstosi Universitates kopé&jai stratégijai un mérkiem;
e fakultates nosaukuma un simbolikas izmantoSanu atbilstosi Universitaté noteiktajai kartibai.

Fakultates Dome lem;:

e par fakultates parvaldes procesa organizatoriskajiem jautajumiem;

e par studiju procesa un zinatniska darba organizatoriskajiem jautajumiem;

e par studiju programmuj/virzienu izstrades nodroSinajumu un organizatoriskajiem jautajumiem.

e par macibspéku atbilstibu studiju programmu/virzienu prasibam saskana ar
licencéSanas/akreditacijas noteikumiem;

e par studiju programmu popularizéSanas jautajumiem;

e par studiju programmu budzeta un materialas bazes jautajumiem;

e par fakultatei iedalito/ ieguto finansu lidzeklu izlietoSanas kartibu;

e apstiprina tipveida un ikgadéjos studiju planus.




Fakultates Dome izskata

e studiju virzienu un fakultates ikgadéjos pasnovértéjumu zinojumus;
e priekslikumus, saistitus ar studiju nodrosinajumu;
e citus studéejoso akadémisko grupu vai macibspéku grupu iesniegtos priekslikumus.

Fakultates Dome analizé

e macibspeku akadémisko, zinatnisko un profesionalo darbibu atbilstosi akreditacijas noteikumiem;
e studéjoSo sekmibu;
e studéjoso, darba devéju un absolventu viedoklus par studiju programmam.

Fakultates Domi veido 9 cilvéki - dekans; 6 akadémiska personala parstavji, t.sk. vismaz 3 vélétie
macaibspeki ar doktora gradu; macibspékus Domeé ievélé fakultates akadémiska personala pilnsapulce;
2 fakultaté studéjoso parstavji, kurus delegé fakultates studentu grupu vecakie.

1.1.2.A.pielikuma pievienots saraksts, kura noraditi galvenie iekS&jie normativie akti un regul&jumi,
savukart Liepajas Universitates darbibu un kartibu reglamentéjoso dokumentu kopa (latvieSu valoda)
elektroniski ir pieejama: https://www.liepu.lv/Iv/654/dokumenti

1.1.2.B.pielikuma pievienota augstskolas parvaldibas struktira shematiski, Liepajas Universitates
struktdra (latvieSu valoda) elektroniska formata pieejama: https://www.liepu.lv/Ilv/170/struktura

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Lai realizetu virsmeérki un mérkus, Liepajas Universitate izmanto attistibas un planosanas
dokumentus un ieksejo kvalitates vadibas sistemu (turpmak - KVS). LiepU KVS sistéma ir iekSé&jo
normativo dokumentu datu bazes un proceduras.

Atbildiba

e LiepU vadiba ir uznémusies saistibas nodrosinat vajadzigos resursus, kas nepieciesami Kvalitates
vadibas sistémas efektigai darbibai un tas uzlabosanai.

e LiepU atbalsta akadémisko godigumu un brivibu, iestajas pret akadémisko krapSanu; veic
jebkuras neiecietibas un studentu vai personala diskriminacijas uzraudzibu.

e Visi LiepU darbinieki ir atbildigi par Kvalitates politikas, proceduru un vadibas sistémas ieviesanu,
uzturéSanu un pilnveidoSanu, uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates
nodrosinasana.

e Darbinieku atbildibu, tiesibu un pienakumu formuléjumi ir noraditi amatu aprakstos un proceduras
visam darba funkcijam, kas ietekmé darba kvalitati.

KVS planoSana

e LiepU KVS rokasgramata, proceduras un citos dokumentos ir defingjusi, ka tiek sasniegtas KVS
prasibas un ka notiek kvalitates kulturas attistiba.

e KVS prasibu ievéroSana tiek panakta, stradajot atbilstoSi ESG-2015 un KVS dokumentacija
noteiktajam prasibam.



https://www.liepu.lv/lv/654/dokumenti
https://www.liepu.lv/lv/170/struktura

e Kartiba, kada tiek ieviestas izmainas procesos un dokumentacija, ir noteikta Lietvedibas
instrukcija. Mehanismi efektivas KVS nodrosinasanas istenosanai:
o studentu un absolventu regularo aptauju rezultatu analize;
o darba devéju un citu socialo partneru viedoklu un priekslikumu apkopo$ana un analize,
o Satversmes sapulcé apspriestais Vadibas zinojums,

o problému analize struktdrvienibas.

KVS procedduru, nolikumu, noteikumu un citu normativo dokumentu izstradé un to izpildes kontrolé
aktiva ir LiepU Studentu padomes izvirzito parstavju darbiba. Studenti darbojas Sadas LiepU institlcijas:
LiepU Satversmes sapulcé, LiepU Senata, LiepU Senata attistibas un budzeta un LiepU Senata
akadémiska komisija, Fakultasu domeés, Studiju padomé, Zinatnes padomé, Saimniecibas padomé,
Bibliotekas padomé, Stipendiju pieskirSanas komisija, LiepU Senata stipendijas pieskirSanas komisija,
Kreditu pieskirsanas komisija, Studiju virzienu padomés.

Visi LiepU darbinieki ir atbildigi par Kvalitates politikas, procediru un vadibas sistémas ieviesanu,
uzturésanu un pilnveidoSanu, uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates nodrosinasana.

Elektroniska saite uz vietni, kur pieejama:

e augstskolas kvalitates politika: https://www.liepu.lv/lv/1258/liepu-kvalitates-politika
e kvalitates rokasgramata: https://www.liepu.lv/Iv/654/dokumenti
e informacija par citiem saistoSiem iekS&jiem normativajiem aktiem ir atrodama 1.1.2.A.pielikuma

iepriekséja sadala.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo

atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras
augstakas izglitibas kvalitates
nodroSinasanai

Atbilst

LiepU Kvalitates politika: Nodrosinat pétnieciba
balstitas, regionam nepiecieSamas, Latvijas un
starptautiska méroga konkurétspéjigas un
kvalitativas augstakas profesionalas, akadémiskas
izglitibas un muzizgltibas ieguves iespéjas, veicinot
zinasanas un profesionalajas kompetencés balstitu
Latvijas tautsaimniecibas attistibu un radosas,
kultrorientétas sabiedribas nostiprinasanos, nemot
véra Eiropas Standartus un vadlinijas kvalitates
nodrosSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG-2015).

Kvalitates politika balstas uz LiepU stratégiju un taja
noteiktajam vertibam: cilvéks, sabiedriba, izaugsme,
Latvija.

Kvalitates politiku isteno visas LiepU
struktdrvienibas un darbinieki, atbilstosi
stratégiskajiem mérkiem. Kvalitates nodroSinasana
ir aprakstita LiepU Kvalitates rokasgramata.
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3

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoS$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso sekmju vértésanas
kritériji, nosacijumi un proceduras, kas lauj parliecinaties
par paredzéto studiju rezultatu sasniegsanu

Atbilst

LiepU KVS ir procediras, kas reglamenté studiju
programmu veidoSanu, licencéSanu un akreditaciju.
Atseviskas procediras nosaka gan studiju kursu,
gan studiju planu sagatavoSanu, apstiprinasanu un
izmainu vadibu. Ir izveidotas proceduras, kuras
reglamenté nodarbibu ikgadéjo studiju planu izveidi
un to izmainu vadibu, ka ari nodarbibu sarakstu
sagatavosanu un izmainu vadibu.

Atbilst

Studiju kursa programmas ir janorada studiju kursa mérki un uzdevumi, prasibas KRP
ieguvei, patstavigie darbi un sagaidamie rezultati / iegustamas kompetences.
Noteikumos par studiju kursa / modula parbaudijumiem noteikta parbaudijumu
organizésanas un norises kartibu , ka ari rezultatu atspogulojums.
(https://www.liepu.lv/uploads/files/Noteikumi%20par%20studiju%20kursa_modula%?2
Oparbaudijumiem.pdf)
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Vo=

Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

2018.gada tika izstradati tris videja termina
planosanas dokumenti, kas veérsti uz LiepU
cilvékresursu attistibu.

LiepU cilvekresursu attistibas plans 2018.-2023.
gadam - kura tiek izvértéta esosa situacija, noteikti
cilvékresursu vadibas procesu mérki, veicamie
uzdevumi un sasniedzamie rezultati.

LiepU cilvekresursu attistibas plana mérkis ir
nodroSinat LiepU ar nepiecieSamajiem
cilvékresursiem, sekmét esoso cilvékresursu
(akademiska un visparéja personala) attistibu,
profesionalo izaugsmi un pilnveidi, jauno
macibspéku un zinatniska personala ieklausanos
universitates izglitibas un pétniecibas procesa, lai
nodroSinatu masdienigas, uz attistibu orientétas
studijas, pétniecibu, muzizglitibu saskana ar LiepU
attistibas stratégiju.

LiepU akadeémiska personala attistibas pasakumu
plans 2018.- 2022. gadam ir personala attistibas un
piesaistes pasakumu plans - kura noteikti un
aprakstiti planotie akadémiska personala
kompetences pilnveides, attistibas un piesaistes
pasakumi.

LiepU akadémiska personala attistibas pasakumu
plana 2018.- 2022. gadam meérkis ir nodrosinat
LiepU akadémiska personala kompetencu un
prasmju paaugstinasanu, sekmét personala un
LiepU darbibas attistibu, atbilstosi kvalitates
prasibam.

3. LiepU vadibas personala macibu plans 2018.-
2021. gadam - kura noteikti un aprakstiti planotie
vadibas personala kompetences pilnveides
pasakumi.

LiepU vadibas personala macibu plana mérki: LiepU
vadibas personala kompetencu un prasmju
paaugstinasana prasmigai vadibas, procesu
parvaldibai, vadibas komanda ar redze&jumu par
modernu, konkurétspéjigu starptautisku universitati,
kas izprot globalas tendences, vadibas komanda,
kas spéj iedvesmot studentus un darbiniekus
straujai un ambiciozai attistibai.

LiepU KVS ir proceduras par Darbinieku apmacibu
planoSanu, organizésanu un efektivitates
novertésanu un Akadémiska personala atlasi un
novértésanu.
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NodroSinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

Atbilst

Katru gadu uz 1.okotobri tiek apkopoti statistikas
dati par studéjoso skaitu, imatrikuléto skaitu,
absolventu skaitu, akademiska personala skaitu - tie
tiek ieklauti un analizéti studiju virziena
pasnovértéjuma zinojuma.

LiepU ir izstradatas procediras, kuras nosaka
kartibu, kada veida notiek ikgadéja studéjoso

apmierinatibas aptaujas un absolventu aptaujas.
Studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumos tiek
analizéta studiju virziena un studiju programmu
atbilstiba darba tirgus pieprasijumam, ikgadéjie
darba devéju aptaujas rezultati.
Studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumos tiek
analizéta informacija par finansu resursiem studiju
virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSanas
nodrosSinasanai, ka ari akadémiska personala
pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai.
Katru gadu Senata tiek analizéti Uznemsanas
rezultati, veikts Zinatniskas darbibas izvertéjums un
Finansialas un saimnieciskas darbibas analize.
6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst
kvalitates nodrosSinasanas sistémas,
garanteé studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

LiepU normativie dokumenti un KVS procediras
nosaka studiju virziena nepartrauktu pilnveidi,
attistibu un darbibas efektivitati. Sagatavot studiju
virzienu pasnovértéjumu zinojumus tajos obligati ir
jabat studiju virziena attistibas planam un ta izpildes
analizei.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

v ==

lepriekseja studiju procesa un virziena pasnovertéjuma perioda, studiju virziens "Vadiba, administrésana
un nekustamo ipaSumu parvaldiba" tika realizéts Liepajas universitates Dabas un socialo zinatnu
fakultaté. Balstoties uz Liepajas Universitates Senata 2013. gada 30. augusta |[Emumu par Dabas un
socialo zinatnu fakultates sadalisanu divas fakultatés - Dabas un inzenierzinatnu fakultaté un Vadibas un
socialo zinatnu fakultaté, sakot ar 2013. gada 02. septembri Vadibas un socialo zinatnu fakultate
(turpmak - VSZF) isteno studiju programmas studiju virzienos ,Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” un "Viesnicu un restoranu serviss, tlrisma un atpltas organizacija".
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lepriekSeja studiju virziena pasnovértéjuma perioda, studiju virziena "Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba" tika realizétas sekojosas profesionala bakalaura studiju programmas:
"Biznesa un organizaciju vadiba" ar specializacijas apaksvirzieniem: uznéméjdarbibas procesu vadiba;
cilvékresursu vadiba; logistikas vadiba; organizaciju sociologija, "Komunikaciju vadiba" ar specializacijas
apaksvirzieniem: sabiedrisko attiecibu struktirvienibas vaditajs; aréjo sakaru struktlrvienibas vaditajs;
masu mediju uznémumu un iestazu vaditajs, un "Kultlras vadiba", ka ari profesionala magistra studiju
programmu "Vadibas zinibas" ar specializacijas apakSvirzieniem: uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas
vadiba, izglitibas vadiba. Savukart, studiju virziena "Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas
organizacija" tika realizeta profesionala bakalaura studiju programma "Turisma vadiba un rekreacija" ar
specializacijas apaksvirzieniem: tlrisma vadiba; veselibas tlrisms; radosas industrijas tlrisma.

Atbilstosi Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) noradijumam par valsts budzeta finanséto studiju vietu
pieskirSanas principiem 2016. gada (un ari turpmakajiem 3 - 4 gadiem), ka ari izvertéjot studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” attistibas plana 2014. - 2018. gadam
izvirzitas prioritaras darbibas, studiju virzienu pasSnovértéjuma parskata perioda (2013. - 2016.) tika
novértéta profesionalo bakalaura studiju programmu atbilstiba darba tirgus prasibam, t.sk., programmas
piedavato profesionalo specializaciju nepiecieSamiba un istenoSana.

Tapéc, kops 2016./2017. studiju gada, atbilstosi Uznémuma vaditaja/vaditaja vietnieka, Sabiedrisko
attiecibu struktdrvienibas vaditdja un Aréjo sakaru struktdrvienibas vaditaja profesiju standartiem,
studiju programma “Komunikacijas vadiba” tiek istenota ka profesionalas specializacijas virziens/studiju
programmas apaksvirziens studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba”, kura ari tiek veiktas
batiskas izmainas. Rezultata, sakot ar 2016./2017. studiju gadu profesionala bakalaura studiju
programma "Biznesa un organizaciju vadiba" tiek realizétas sekojoSas specialaizacijas/apaksvirzieni:
uznéméjdarbibas procesu vadiba; cilvékresursu vadiba; sabiedrisko attiecibu strukturvienibas vadiba;
aréjo sakaru strukturvienibas vadiba.

Savukart, studiju programma "Tlrisma vadiba un rekreacija", kas ieprieks tika realizéta studiju virziena
"Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas organizacija", sakot ar 2017./2018. studiju gadu, tiek
istenota studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ka profesionala
bakalaura studiju programma “Tlrisma un rekreacijas vadiba” ar specializacijam/apaksvirzieniem:
tarisma vadiba; rekreacijas vadiba, saskana ar Augstakas izglitibas kvalitates agentiras (AIKA) Studiju
akreditacijas komisijas lemumu no 26.09.2017. Lai turpmak istenotu darba tirgum un regiona interesém
pilnveidotu profesionala bakalaura studiju programmu “Turisma un rekreacijas vadiba”, izmainu
veikSana tika cieSi saistita ar Uznémuma vaditaja profesiju standartu, kas nemts par pamatu un izvértéts
diskusija ar nozares specialistiem un pasvaldibas parstavjiem, vértéjot standarta paredzétas
kompetences uznémumu praktiskas darbibas ietvaros un veidojot mijiedarbibu starp vadibzinatnes,
tarisma un rekreacijas jomas teorétiskiem un profesionalas specializacijas kursiem.

Izmainas tika veiktas atbilstosi ar Liepajas Universitates studiju un muzizglitibas mérkim: istenot
regionam nepiecieSamas, Latvijas un starptautiska méroga konkurétspéjigas un kvalitativas augstakas
profesionalas un akadémiskas izglitibas pilna cikla un redionalajai specializacijai atbilstosajos studiju
virzienos un prioritaram ricibam to sasniegSana, kas vérstas ari uz studiju programmu un studiju virzienu
skaita samazinasanas iespéjam lidz 2020.gadam (saskana ar Liepajas Universitates attistibas stratédiju
2016. - 2020. gadam - 2016. gada tika istenoti 10 studiju virzieni, bet rezultativais raditajs 2020. gada -
ne vairak 8 studiju virzieni.

Liepajas Universitates (LiepU) attistibas stratédija 2016.-2020. gadam (pieejams:
https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_strategija 2020_majas%20lapai.pdf) ir akcentéti tris prioritarie
attistibas virzieni:

e studijas un muzizglitiba,
e zinatniska darbiba un
e inovacijas un parvaldibas attistiba (cilvékresursu, projektu, finansu, infrastruktdras, informacijas
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parvaldiba).

Pasreiz LiepU Vadibas un socialo zinatnu fakultaté tiek istenots viens studiju virziens: “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”, kura tiek istenotas $adas profesionala bakalaura
studiju programmas: “Biznesa un organizacijas vadiba”, “Kultlras vadiba” un “Tdrisma un rekreacijas
vadiba”, ka ari profesionala magistra studiju programma “Vadibas zinibas” (turpmakos lietojamos studiju
programmu saisinajumus var skatit 11.1.1.A.tabula pielikuma).

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” istenotas studiju
programmas ar specializaciju kombinacijam programmu ietvaros dod iespéju elastigi reagét uz
pieprasijumu darba tirgu, realizéjot ari Kurzemes regiona prioritates:

e 13.03.2018., Liepajas Universitates rektore Dace Markus, studiju prorektore Mara Zeltina, Vadibas
un socialo zinatnu fakultates dekane Inta Kulberga un fakultates macibspéki tikas ar Liepajas
domes priek3sédétaja vietniekiem Ati Deksni un Girtu Kronbergu, lai parrunatu kadi specialisti
pilsétai ir nepiecieSami, ar ko vajadzetu diskutét, lai saprastu, deografiski, kura virziena attistas
Liepajas turisms un kulturas turisms, un kur iederétos universitates sagatavotie specialisti.

e Lai novéstu nepilnibas, LiepU ir organizéjusi dazadas apspriedes un tikSanas ar praktizéjoSiem
nozares ekspertiem, pieméram, 03.04.2019., Liepajas Universitates rektore Dace Markus un
studiju programmas "Kultlras vadiba” programmas direktors Uldis Drisluks tikas ar Ventspils
Augstskolas rektoru Karli Kréslinu un koncertzales "Lielais dzintars” valdes priek$sédétaju Timuru
Tomsonu, lai kopigi diskutétu par sakaru stiprinaSanu pétnieciba.

e 10.12.2019. Vadibas un socialo zinatnu fakultates vadiba un macibspéki tikas ar nozares
specialistiem, lai saprastu, ka nakotné jaattistas uznéméjdarbibas studiju programmam, kuras
nodrosSina fakultate. Diskusija iesaistitie runaja par to, vai ir nepiecieSama uznéméjspéju attistiba
kulthra, vai tlrisma virziena ir nepiecieSams saglabat esosos divus specializacijas virzienus, ka
véertét absolventu nodarbinatibu pilséta un vinu kompetenci, kadi vaditaji ir nepiecieSami - ar
vispusigam vai specifiskam zinasanam.

e 12.12.2019., Liepajas Universitaté uz tikSanos tika aicinata Eiropas Parlamenta deputate -
Kultaras un izglitibas komitejas viceprezidente, bijusi kultiras ministre Dace Melbarde, vizité
piedalijas rektore Dace Markus, Vadibas un socialo zinatnu fakultates dekane Inta Kulberga un
studiju programmas “Kultdras vadiba” direktors Uldis Drisluks. TikSanas reizé tika parrunata
kulttras specialistu, ko maca Liepajas Universitate, sagatavotiba un studiju programmu izstrades
nianses.

Studiju programmas tiek istenotas Liepajas pilsétas, Kurzemes un Latvijas valsts attistibai svarigo nozaru
konteksta, t.sk. radoSo industriju attistibas tendencém Latvija, Kurzemes regiona un Liepaja, cieSa meéra
saistot to ar darba tirgu nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un kompetencém uznéméjdarbiba,
kultdras un komunikacijas vadiba, tirisma un rekreativo pasakumu piedavajumu izstradasanai un to
organizésanai.
Studiju virziena ieklauto studiju programmu salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis skatams sadala "Citi pielikumi":
® Profesionala bakalaura studiju programmas Biznesa un organizaciju vadiba salidzinajums ar citam
All_II.1.1.A.pielikums
e Profesionala bakalaura studiju programmas Turisma un rekreacijas vadiba salidzinajums ar citam
All_II.1.1.B.pielikums
e Profesionala bakalaura studiju programmas Kulttras vadiba salidzinajums ar citam
All_II.1.1.C.pielikums
® Profesionala madistra studiju programmas Vadibas zinibas salidzinajums ar citam
All_II.1.1.D.pielikums

Studiju virziena ieklauto studiju programmu salidzinajums ar citam lidzigam studiju programmam Latvija
un arvalstis galvenokart veikts ar LiepU partneraugstskolam, ar kuram jau ilgstoSi ir notikusi sadarbiba
programmu ilggadéja attistibas cela (pieméram, BA Turiba, Vidzemes augstskola, Ekonomikas un
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kultiras augstskola, Rigas Tehniska universitate, Ventspils augstskola, Klaipédas universitate u.c.) vai
augstskolam ar kuram ir attistitas Erasmus+ programmas iespéjas.

Salidzinot virziena 1stenotas studiju programmas ar citam lidzigam studiju programmam Latvija un
Pasaulé, secinams, ka programmas piedava lidzigu visparizglitojoSo studiju kursu saturu un nozares
specifikai atbilstoSos kursus, kas ir likumsakarigi, ievérojot profesiju standartu prasibas, tomér katra
programma rod arl savus unikalos risinajumus un piedavajumus.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa un organizaciju vadiba” piedavatie studiju
apaksvirzieni jau sakotnéji vienmer ir atSkirusies ar specializéSanos noteiktos uznemeéjdarbibai aktualos
funkcionalos procesos (personals, komunikacija, finanses, logistika u.tml.), kas Sobrid likumsakarigi ir
iestradats ari aktualizétajos profesiju standartos (pieméram, izveidojot atsevisku standartu funkcionalam
vaditajam ar profesijas kartém, ka to paredz Latvijas normativie akti). Ka uznéméjdarbibai aktuala,
papildus tradicionalajam personala un uznémuma vaditaja kvalifikacijam, jau vairakus gadus tikusi
realizéta ari sabiedrisko attiecibu struktdrvienibas vaditaja kvalifikacijas ieguve, kas LiepU sniedz
priekSrocibas kvalitates zina tieSi no piesaistito macibspéku puses, programmas realizacija, iesaistot
vienu no pirmajam doktora grada ieguvéjam sabiedrisko attiecibu joma Latvija - docenti I.Sprici (Pure),
attistot sadarbibu ar profesori S.Veinbergu un zinatniska grada pretendentu komunikaciju zinatné
U.Zupu. Programmas saturu laika gaita papildinajusi studiju kursi gan komandas darba prasmju attistibai
(prof. I.LUséna Ezera - promocijas darbs ticis izstradats par komandas darba principiem), gan talantu
vadibai un karjeras izaugsmei, komunikacijas teoriju un dokumentu parvaldibas, digitalizacijas un e-
komunikacijas joma. Spécigi tiek Tstenota kvantitativo metozu apguve vadiba un logistikas jautajumu
apguve (ietverot ne tikai vietéjo, bet ari starptautisko praksi). Programma péctecigi un pardomati tiek
veikta studiju darbu un prakSu organizacija, uzdevumu zina, ievérojot apguto studiju saturu. Studiju
darbu izstrade tiek organizéta ka problémpétijumi sadarbiba ar regiona uznémumiem (pieméram, AS
Liepajas Papirs, LSEZ uznémumi, AS TIAMO).

Lidziga rakstura iestradnes tiek istenotas ari studiju programma “Kultiras vadiba”, kur programmas
istenoSana notiek roku roka ar jomas profesionaliem (Lielais Dzintars, Liepajas Kulturas parvalde,
Liepajas Teatris, u.tml.), kuru vadosSie specialisti ir iesaistiti virkné studiju kursu docésana. Tadéjadi
programma ienesot zinasanas par aktualakiem kultlras jomas procesiem, notikumiem un tendencém.
Paradot kultlras jomas daudzveidibu, programma ietverti tadi visnotal atskirigi studiju kursi ka “Pasaules
literatlra un kultara”, “Latvijas un pasaules kino vésture”, “Dejas maksla un horeografija”, “Pasaules un
Latvijas mizikas vésture”, muzikas un dizaina menedzments. Uznémiba un vadibas prasmes tiek
attistitas tados no citam augstskolam salidzinoSi atskirigos studiju kursos, ka: “Pasakumu logistika”,
“Kvantitativas metodes vadiba”, “Biznesa plana izstrade”, “Kulturas instituciju parvaldiba”. Kulturas
institlciju pasutijumu pétijumi lielakoties atspogulojas studiju programmas nosléguma darbos. LidzSingji
pétijumi veikti ka sadarbiba ar LOC, ta koncertzali Lielais Dzintars, LBN un pilsétas Kulturas parvaldi. Sev
aktualos pétijumos studentus ir iesaistijusi ka rediona stradajosas bibliotékas, ta muzeji.

Sadarbibas zina, 1stenojot programmas kursu saturu ar vietéjo regiona uznémumu atbalstu, neatpaliek
arl virziena parstavéta studiju programma “Turisma un rekreacijas vadiba”. Nozares praktiki ir
iesaistijusies tadu studiju kursu docésana, ka: “Tarisma pamati” un “Lauku tlrisma uznémumu vadiba”
(SIA Lavander villa Tpasniece Z.Gusta), “Rekreacijas un atpitas programmu organizé$ana” (SIA Udens
putni Tpasnieks J.Gulbis), “Inovacijas starptautiska tlrisma” (koncertzales Lielais dzintars Marketinga un
pardosanas dalas vaditaja, bijusi Liepajas regiona Tlrisma informacijas biroja, vélak zinatkares centra
“Zinoo” vaditaja l.Hmielevska) u.c. Par galvenajam unikalajam pazimém salidzinot studiju programmas
saturu ar citam augstskolam, izdalama tadu studiju kursu istenosana, ka “Radoso industriju tdrisma
produkta attistiba”, modulis "Rekreacijas piedavajums tarisma" (Pasaules rekreacijas geografija,
Kurortologija un SPA, Rekreacijas tlrisma piedavajuma vadiba) un modulis “Rekreacijas tdrisma
parvaldiba” (Rekreativa ietekme un veseliba, Rekreacijas turisma parvaldiba Eiropa, Sadarbibas un
attistibas modeli rekreacijas turisma), kas par unikalu zinama méra padara ari pasu rekreacijas vadibas
studiju apaksvirzienu.
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Savu piedavato studiju virzienu un iegustamo vadibzinatnu gradu zina unikala ir ari profesionala
magistra studiju programma “Vadibas zinibas”, piedavajot ne tikai magistra grada ieguvi
uznéméjdarbibas vadibas, bet ari sabiedribas vadibas vai izglitibas vadibas jomas. Sis apstaklis tiem
interesentiem, kuri ieguvusi iepriekSéju izglitibu Tstenotajas programmas, dod iespé&ju vai nu turpinat
izvéléto virzienu vai mérktiecigak to mainit (visbiezak Sadi tiek izmantota iespéja studéet talak
uznémeéjdarbibas, vai sabiedribas vadibas virziena), papildinot savu jau ieguto profesionalo kompetenci.
Kvalitativu studiju programmas piedavajuma istenosanu nodroSina tiesi attiecigas jomas profesdras un
doktoru piesaiste studiju kursu docéSana (pieméram, prof. |.LUséna-Ezera, prof. S.Jégere, prof.
S.Veinberga, asoc. prof. D.Vasilevska, asoc. prof. U.Libkovska u.c.). Studiju programmas satura zina no
citiem salidzinatajiem izglitibas piedavajumiem, atSkirigakie un unikalakie ir studiju kursi:
“Makroekonomika: analize un politika”, “Modernas menedZmenta teorijas”, “Publiskas attiecibas
starpkultiru komunikacija”, “Procesu efektivitates metodika”, “Publiska parvalde”, “Izglitibas vadibas
teorija un prakse”.

Salidzinot studiju programmu realizaciju, lidzSiné&ji LiepU VSZ fakultates administrétaja virziena ,Vadiba,
administrésana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ietvertajas programmas studiju ilgums ir bijis
salidzinosi lielaks ka partneraugstskolam. lzdiskutéjot So jautajumu gan macibspéku, gan studéjoso
starpa, ir rasti risinajumi studiju laika optimizésanai studiju ilguma samazinasanas zina. Noteikti ir
jauzsver, ka ievérojot fakultates noteiktas stratégiskas attistibas prioritates: sagatavot augsti kvalificetus
jomas specialistus regiona vajadzibam un interesés, programmu absolventiem vienmér tiek nodroSinata
tieSi profesionalas izglitibas, un, atbilstosi - kvalifikacijas ieguve, augstakas izglitibas limeni.

1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena kopigais mérkis ir sniegt studéjoSajiem iespéju iegut kvalitativu profesionalo izglitibu
socialajas zinatnés, sagatavojot augsti kvalificétus vadibzinatnes nozares specialistus, Tpasu uzmanibu
pieversot Kurzemes regiona vajadzibam un ta talakai attistibai.

Studiju programmu nepiecieSamibu var pamatot ari ar sekojoSiem Liepajas pilsétas attistibas planiem:

- Liepajas pilsetas ilgtspejiga attistibas strategija lidz 2030. gadam
(https://www.liepaja.lv/attistibas-strategija-2030/):

o Liepaja ir izglitibas, zinatnes un pétniecibas centrs. Liepaja izglitibu ieguvusie jauniesi ir
kompetenti un radosi, darba tirgl pieprasiti specialisti un aktivi darba devéji.

o Liepaja ir Kurzemes vadoSais veselibas apripes centrs un atpazistams rehabilitacijas centrs.

o Liepaja ir kultlras un radoSuma centrs. Liepajai ir bltiska vieta Latvijas kultlrvidé! Liepajas
bagatigais kultlras mantojums un kultlras izglitiba, radoSums veicina spozu, savdabibu un
daudzveidigu talantu veidoSanos, kuri veicina Liepajas un visas Latvijas starptautisku
atpazistamibu.

Ka perspektivie uznemeéjdarbibas virzieni Liepaja tiek minéti:

kurortologija, rehabilitacija un veselibas turisms;
kultura, sports un radosas industrijas;

energétika un energoresursi;

¢ informacijas un komunikaciju tehnologiju nozare.

- Liepajas kurorta attistibas koncepcija 2015. - 2020. gadam



https://www.liepaja.lv/attistibas-strategija-2030/

(https://www.liepaja.lv/dokumenti/kurorta-attistibas-plans/): ir izstradata, lai veicinatu kurorta dabas
dziedniecisko resursu apzinasanu un plasaku izmantoSanu, ar kirorta pakalpojumiem saistitas
uznémeéjdarbibas attistibu un Liepajas pilsétas ka kurorta visparéjo attistibu.

- Liepajas marketinga komunikacijas stratéegija 2017. - 2021. gadam
(https://www.liepaja.lv/dokumenti/marketinga-komunikacijas-plans/), tas virsmérkis: stiprinat Liepajas
lomu un atpazistamibu starptautiska méroga, piesaistot pilsétai zinoSus un radosus cilvékus, investicijas,
taristus.

Savukart, saskana ar LiepU darbibas pamatnostadném - par pamatu studiju virziena attistibas stratédijai
ir izmantota Liepajas Universitates attistibas stratégija 2016.- 2020.gadam (pieejams:
https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_strategija_2020 _majas%20lapai.pdf ), un tadi dokumenti, ka:

e Zinatniskas darbibas stratégiju 2015. - 2020. gadam,

e Cilvékresursu attistibas planu 2018. - 2023. gadam (skatit sadala Citi pielikumi),

e Akadémiska personala attistibas pasakumu planu 2018. - 2022. gadam (skatit sadala Citi
dokumenti),

paplasinas iespéjas pilnveidot VSZF visatbilstosakos studiju programmu mode]us:

veicinot sadarbibu ar Liepajas pasvaldibu;

pilnveidot studiju kursu/studiju programmu saturu, akcentéjot teoretisko zinasanu pielietoSanu
prakse;

¢ nodrosinot studiju programmu/ studiju kursu satura atbilstiba sabiedribas pieprasijumam,
sekméjot konkurétspéjigas izglitibas nodrosinasanu.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju procesa tiek
aktualizétas daudzveidigas kultlras norises musdienu sabiedriba, medijos, maksla, kritika u.c., ka arl
kompetences par radoSuma ekonomikas attistibu un regionalas ekonomikas planoSanu, istenojot
ilgtspéjigas attistibas principus un izvéloties atbilstosas ilgtspéjigas attistibas parvaldibas metodes
profesionalaja darbiba.

Studiju virziena Tstenotas programmas paredz tadu uznémejdarbibas vadibas pamatu apguvi, kas
nodroSina pilnvértigu teorétisko zinasanu apguvi, papildinot ar praktiskam iemanam gan Liepajas
pilsétas uznémumos un iestadés, gan Kurzemes rediona un Liepajas specialas ekonomiskas zonas
teritorija stradajosos uznémumus, nodrosinot ar kvalitativiem specialistiem.

Sada sadarbiba ir svarigs priek$noteikums visa regiona ilgtspéjigai ekonomiskai attistibai un stratégiski
nepiecieSama Liepajas ka industrialas un starptautiska logistikas centra attistibai, un var veicinat
vadibas kompetencu apguvi, gan aréjo sakaru, gan sabiedrisko attiecibu, gan personala un
uznéméjdarbibas procesu vadibas joma.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba“ pamata ir akcentéjami Cetri
studiju virziena stratégiskas attistibas virzieni:

1) studiju virziena istenojamo programmu un jaunas profesionala magistra studiju programmas
“Starptautiska kulttras turisma vadiba” izstrades kvalitate un realizacija;

2) akadémiska personala zinatniska un profesionala kvalifikacija, tas celsana;

3) studiju vides kvalitates nodroSinasana un paaugstinasana, materiali tehniskais un informativais
nodrosinajums, finansu resursu pietiekamiba;

4) studiju virziena ilgtspéja (atbilstiba darba tirgus prasibam, sadarbiba ar darba devéjiem un citiem
sadarbibas partneriem, studéjoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati.

Studiju virziena programmu realizacijas atbilstiba un salidzinajums skatams I.1.2.A.pielikuma.
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1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Vadibas un socialo zinatnu fakultate (turpmak - VSZF) isteno studiju programmas studiju virziena
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.

Pamatojoties uz studiju virziena attistibas saistoSo dokumentu izpildes izvértéjumu, ka ari nemot véra ES
attistibas politikas dokumentu pamatnostadnes (Eiropas Pamatprasmju paraugkritériju sistemu; Eiropa
2020) un Eiropas Augstakas izglitibas telpas kvalifikacijas ietvarstrukturu, Latvijas ilgtermina attistibas
stratégiju ,Latvija 2030", Liepajas pilsétas attistibas strategiskos merkus, Kurzemes planosanas regiona
attistibas stratégijas mérkus un LiepU stratégiskas attistibas dokumentus, studiju virziena ,Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldisana” stratégiskas attistibas pamata ir Sadas prioritates:

1. Izglitibas piedavajuma pievilcibas veidosana, aktualizéjot daudznozaru studiju apaksvirzienus un
sekméjot studiju pieejamibu dazadam mérkgrupam.

2. Tuvinat studiju programmu praktisko istenoSanu, saistot tas ar biznesa vidi, vienlaikus attistot
radosumu un daudzveidigas studiju/macibu formas un piedavajot attalinatas studijas.

3. Sekmét materialo nodroSinajumu studiju vides pilnveidoSanai studiju virziena darbibu atbalstam.

Minétas prioritates regulari tiek parskatitas. Tas tiek argumentétas un ieklautas kopéja LiepU attistibas
stratégija. Noris ikdienas darbs ar programmu direktoriem, kuri savu studiju programmu ietvaros izverte,
to vai virzieni ir ievéroti un istenojami. Tiek organizétas tikSanas ar jomu parstavjiem rediona, diskusijas
ar studentiem un absolventiem. Studiju programmu un apaksvirzienu saturiskai un praktiskai isteno$anai
biezakas sarunas notiek péc kvalifikacijas parbaudijumiem un semestru sesiju noslégumos, ka ari praksu
noslégumu konferencés. Saskana ar prioritatém ikgadéji tiek izvertéts attistibas plans nakamam
periodam. Sekméjot materialo nodroSinajumu studiju vides pilnveidoSanai studiju virziena darbibu
atbalstam, tiek realizéti ES projekti un finanséjuma apguve.

Studiju virziena SVID elementu apkopojums ir skatams sadala "Citi pielikumi”
11.1.3.B.pielikuma, kur galvenas atzinas ir sekojosas:

Studiju virziena galvenas stipras puses ir saistamas ar:

e arvien vairak sanemto darba devéju un dazadu pasvaldibu parstavju pozitivajam atsauksmém par
studentu spéju praktiska darba vidé rikoties sarezgitas, nestandarta situacijas, pietiekamam
praktiskam iemanam un izpratni par uznémuma/organizacija notiekosajiem procesiem, lai veiktu
planotos prakses uzdevumus;

e veiksmiga sadarbiba starp Kurzemes regiona organizacijam un uznémeéjiem (pieméram, Lielais
Dzintars, Liepajas Teatris, Turisma Informacijas Centrs, Liepajas Speciala Ekonomiska zona,
Kurzemes planosanas regions, SIA KBI, Coworking Liepaja, SIA KK Original, u.tml.) un augstakas
izghtibas u.c. institucijam (pieméram, Ventspils augstskola, Ventspils Augsto Tehnologiju parks,
u.tml.) gan praktiskas pieredzes un zinasanu parnesé (macibu ekskursijas, prakses, pétijumi
studiju programmu ietvaros, u.c.), gan sadarbojoties kopigu projektu realizacija (pieméram,
projekts KInGS, kura ietvaros norisinas studéjoso mobilitates pasakumi uz uznémumiem, dalisanas
ar praktiskiem uznéméju pieredzes stastiem, dazadu inovativu un radoSuma pasakumu
apmeklésana, mentoringa pasakumu sanemsana, u.tml.);

e pasniedzéji kopigi ar studéjosajiem veic pétniecisko darbibu, piedalas projektos, izstrada studiju
un bakalaura darbu pétijumus vadoties péc uznéméju pasutijuma u.tml.;
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e parskata perioda ir nodroSinatas vieslekcijas, iesaistot gan arvalstu pasniedzéjus (pieméram,
Frans de Jong, Remigijus Kinderis, Martin van Rijs, u.c.), gan Latvijas dazadu jomu profesionalus
(pieméram, Juris Millers, Valdis Lirins, Aivars Hermanis, Dace Melbarde, Renate Cane, u.c.)., ka ari
LiepU Vadibzinatnu institita pétnieki iesaistas ari lekciju nodrosinasana (pieméram, Veronika
Bikse, Sandra Veinberga, u.c.);

e ir palielinajusies studéjoso daliba ERASMUS+ mobilitates pasakumos gan studiju, gan prakses
ietvaros, utt.

e studéjoSie labprat iesaistas dazadas radosajas aktivitatés, forumos, diskusijas, pasu organizétajos
pasakumos un uznémeéjdarbibas aktivitatés, pieméram, Forums LV2020, diskusiju pasakums
“Nakamas paaudzes inovacijas jaunu darba vietu radisana pilsétas” Ventspili, ikgadéjas LiepU
Zinatnes un radoSuma dienas, u.c.

Minétas stipras puses ir par pamatu tam, ka studiju virziena piedavatas programmas, regiona dzivojoso
gimenu un darbojoSos uznémumu parstaviji, izvélas atkartoti un rekomendeé viens otram - vairaku gadu
garuma piedavatajas programmas “atgriezoties” ka darba kolégiem, ta gimenu locekliem. Vérojama ari
spéciga studiju pécteciba, kad pamatstudiju absolventi, turpina studijas augstaka limeni studiju virziena
piedavataja magistranturas studiju programma un LiepU piedavatajas doktora studijas.

Studiju virziena realizacija ir ari vajas puses:

e daléji parklajas atsevisku studiju kursu saturs;

e uzneméji - praktiki ir gatavi iesaistities tikai atsevisku vieslekciju nodrosinasana, ka ari arzemju
vieslektoru skaits, kuri regulari tiktu iesaistiti studiju nodroSinasanas procesa ir neliels, jo to
iesaistisanai ir nepiecieSami papildu finansu lidzekli, jo vini vélas lielaku samaksu neka paredz LR
MK noteikumi un LiepU iespéjas;

e studéjoSie ne labprat iesaistas papildu pétnieciska darba veikSana, aizbildinoties ar parak lielu
noslogotibu studiju kursu majas darbu sagatavosana, laika trikumu citu aktivitasu dél, neesosu
motivaciju, u.tml., tomer, kopéjo pétijumu starp macibspékiem un studéjosSajiem rezultatu
publiskoSana starptautiska limeni (starptautiskas konferencés un kongresos, starptautiski
citéjamos izdevumos) kaut ari |€ni, bet ir augosa;

e ne visi pasniedzé&ji, studenti un darbinieki ir ieintereséti un motivéeti dalibai ERASMUS+
piedavatajas programmas, ka galvenos kavéjosos iemeslus minot - papildu aiznemtiba un
nodarbinatiba, gimene, u.tml.;

e absolventu iesaiste studiju virziena realizacijas norisé notiek tikai individualu absolventu limeni,
pieméram, praksu nodrosSinasana un periodiska daliba nosléguma darbu aizstavésanas
pasakumos.

Regulara vajo puSu apzinasana un diskusijas par tam (ar studentiem, pieméram, studiju kursa
“Stratégiska vadiSana” gatavojot SVID analizi un pécak to apspriezot fakultates domeé), devusi iespéju
pakapeniski rast risinajumus ari to novérsanai. Parskata perioda veidojas virkne labas prakses pieméru,
kas mazina vajas puses virziena attistiba, pieméram, ievéerojot periodisku darbu pie virziena studiju
programmu butiskam izmainam un ari parrakreditacijas perioda (2015., 2017., 2019. gads), tiek veidotas
tematiskas macibspéku grupas diskusijai gan par studiju kursu saturu, gan ari studiju kursu aprakstu
ikgadéja papildinasana, ka ari ir izveidota Studiju virziena padome, kuras funkcijas ietilpst ka studiju
kursu satura ta ari piesaistama docétaja pieredzes un profesionalitates parskatisana un rekomendaciju
sniegSana. LidzSinéji (lidz 2018. gadam, kad mainijas Liepajas pilsétas vadibas prioritarais skatijums par
aktualajam izglitibas jomam), tika glts ari Liepajas pilsétas pasvaldibas finansials atbalsts vieslektoru
piesaistei katras virziena realizéjamas studiju programmas saturiskas kvalitates papildinasanai. Pieskirtie
finansu lidzekli mérktiecigi tika izmantoti studiju kursu izveidei (t.sk., svesvaloda) katra no programmam
(pieméram, “Pasakumu logistika” Kultlras vadiba, “Logistika un transporta menedzments” Biznesa un
organizaciju vadiba, “Tarisma logistika” Tlrisma un rekreacijas vadiba, u.c. ). Sobrid, prioritadu mainas
rezultata tiek mekléti jauni - vietéji risinajumi atsevisku studiju kursu talakai realizacijai.

Daléjs atbalsts Saja jautajuma ir ES projekta istenoSanas cela piesaistitie doktoranti, kuri tiek iesaistiti
studiju programmu realizacija. Sekmigi ir uzsakta sadarbiba ar radio SWH, kas ari ir papildinajis studiju
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kursu saturu ar nepiecieSamajam kompetencém.

Studentu pétniecibas attistibai ievérojamu ieguldijumu gada laika devis uzsaktais “KInGS” projekts (ERAF
projekts Nr.1.1.1.3/18/A/004 "Kurzemes inovaciju granti studentiem"), kura ietvaros katra studiju gada
studenti (jau studiju procesa gaita, nepalielinot arpusstudiju laika patérinu) tiek iesaistiti praktiska
pétnieciba, saistiba ar realam uznémejdarbibas jomu problémam, prasmigu aréjo mentoru un fakultates
macibspéeku uzraudziba, publiskojot gutos rezultatus.

Lai motivetu dalibai ERASMUS+, notiek ikgadéji informativi pasakumi gan LiepU méroga, gan LiepU
Starptautisko sakaru dalas specialistiem iesaistoties studiju programmu studentu un macibspéku
atseviska uzrunasana, pieméram, studiju kursa “levads studijas”, ka ari prakSu ievadinstruktazas
(pieméram, Uzneméjdarbibas analizes prakse, Vadibas prakses tlrisma un atputas organizacijas u.c.).
Tadéjadi tiek panakta aktivaka studéjoSo iesaiste ERASMUS+ prakSu izmantoSana. Lai sekmétu
studéjoso iesaisti macibas, noris darbs pie sistémas vienkarSosanas, lai studentu mobilitaté atvieglotu
atgrieSanas procesu. Daléju darbinieku ieinteresétibu dalibai ERASMUS+ veicinajusi starptautiska
sadarbiba ar studiju programmas iestradatajiem partneriem un studiju procesa saturisko uzlabojumu
veikSana, salidzinot studiju programmas ar arvalstu augstskolam. Atvieglojums mobilitates aktivakai
izmantoS$anai bus ari ES projekta ietvaros macibspékiem nodrosinata sveSvalodas padzilinata apguve un
prasme realizét studijas digitali, neiekavéjot atseviskus vietéjos apmacibas procesus, nepiecieSamibas
gadijuma, sadarbojoties ar LiepU attalinati.

Ka arejas vides galvenos draudus studiju virziena turpmakai sekmigai realiz€Sanai var minét sekojosus:
¢ neskaidriba Latvijas augstakas izglitibas telpa par augstskolu tipologiju, augstakas izglitibas ka
sistéemas nodroSinasanas nestabilitate, neparedzétas iespéjamas izmainas, t.sk. studiju virzienu

vai studiju programmu nodrosinasana un pieprasijuma.

e profesiju standartu neesamiba vai nozaru organizaciju nevélésSanas izstradat nepiecieSamos
profesiju standartus var liegt veidot konkrétas profesionalas izglitibas augstaka limena studiju
programmas, tas var veicinat atseviSku studiju programmu profesionalas specializacijas
pieprasijuma un studiju procesa nodroSinajuma kvalitates mazinasanos.

e darba devéjiem pastiprinati iesaistoties studiju procesa realizacija, studéjoSie var sanemt
patstaviga darba piedavajumu, ka rezultata var mazinaties studéjoso interese, motivacija un
vélésanas turpinat un pabeigt iesaktas studijas.

e papildu piesaistot viespasniedzéjus ar vieslekcijam, var palielinaties esoSo studiju kursu
saspringtibas grafiks un iespéjamo lekciju, to tematu, parklasanas.

e attistot Moodle vidi un piedavajot taja ieklautos materialus ka brivas piekluves materialus, var
mazinaties pasniedzéju izstradato studiju kursu ka autoru personalizéta pieeja, ka ari var
samazinaties studéjoso klatienes nodarbibu regulara apmeklétiba.

e ja studentu pétijumi un to rezultati nav atbilstosi gaidam un konkrétas nozares situacijas attistibas
tendencém, var mazinaties uznémeéju ieinteresétiba par kopigu pétijumu veiksanu, ka ari
iesaistitajiem pasniedzéjiem var veidoties vinu izvéléto pétijumu satura neatbilstiba docejamo
studiju kursu un/vai studiju virziena saturam.

e darba devéju un absolventu aiznemtiba un neieinteresétiba, ka ari motivacijas trikums kavé
iespéjamo studiju procesa izvertésanu un priekslikumu izstradi, lai pilnveidotu realiz&jamas studiju
programmas.

Vadot studiju virzienu un studiju programmas vienmeér pastavéjusi zinami aréjas vides draudi. Tas licis,
administréjot procesus fakultaté, sekot lidz nozares izmainam un iespéju robezas lidzdarboties dazados
forumos un pasakumos, gan valsts, gan pasvaldibu limeni, kur notikusi ka augstakas izglitibas virzibas
un prioritasu apspriesana, ta nozaru tendencu diskusijas. Ka pieméru var minét gan tematiskas
konferences, gan tikSanos ar pasvaldibu parstavjiem un jaunu ligumattiecibu izveide LiepU méroga, gan
sadarbibu ar LSEZ, LTRK, KBI un LIAA BI fakultates méroga.

Ari studéjoSo noslégumu darbos tikusi pétita LiepU programmu saistiba ar pasvaldibas prioritatém un
LiepU realizéto studiju virzienu nozimes uztvere sabiedriba, LiepU téls pilsétas sabiedriba utml.
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(pieméram, M.Suktere, Z.Jansone, u.c.).

Regulari tiek izzinata ari situacija profesijas standartu veidoSanas joma un saistiba ar profesionalo darba
vides pieprasijumu.

Papildu tam, fakultates un virziena vadiba ir piedalijusies atseviskas, fakultatei aktualas standartu
izstrades darba grupas un tikSanas reizés, ir notikusi aktiva sazina ar partneraugstskolam - BA “Turiba”,
"Vidzemes augstskola”, “Ventspils augstskola” u.c.

Sarezditu esoSo situaciju padara ieprieks Liepajas Universitatei rekomendéta programmu konsolidacija,
kas gan ir samazinajusi programmu skaitu, bet vienlidz palielinot vienas programmas ietvaros
realizéjamos specializacijas virzienus, kam Sobrid ir nepiecieSama papildu administréSana,
argumentéSana un saskano$ana, ievérojot Sobrid aktualo profesiju standartu veidolu un nozaru
(profesiju) kartésanu.

levérojot regionalas universitates raksturu, studéjosie izvélas studijas tuvak majam, vienlaicigi rodot ari
darba iespéjas, kas veicina risku partraukt studijas vai izmantot studiju partraukumus. Sis apstaklis gan
apliecina, ka studiju virziena piedavatas studiju programmas izraisa regiona uznémumu interesi par
universitaté sagatavoto potencialo darba spéku (liela dala studenti darba vidé iesaistas lielakoties tulit
péc sekmigi veiktas prakses), bet vienlidz var ietekmét ari interesi par talaku studiju procesu. Zinams
risinajums tam ir programmu piedavatas dazada laika realizacijas formas - studijas pilna laika var tikt
aizstatas ar nepilna laika studijam.

Izvértéjot nepilna laika studéjoso interesi un skaita pieaugumu - Sobrid tiek mainits istenosanas laiks - no
vairakam sesijam studiju gada ietvaros, kas norisinajas darba nedélu ietvaros (no studijam nedélas
darba dienas), studijas tiek parceltas uz studijam nedélas nogalés.

Parskata perioda ir méginats ari piedavat studét darba dienu vakaros (pieméram, studiju programma
“Tarisma un rekreacijas vadiba”).

Zinamu atbalstu studentu nodarbinatibai sniedz Moodle vides izmantoSana, papildu informacijas
sniegSanai, parbaudijumu veikSanai un studijam attalinati, nepiecieSamibas gadijuma. Jau Sobrid
norisinas atbalsta pasakumi gan studentiem, gan macibspékiem Sis sistémas priekSrocibu apzinasanai
un mérktiecigai izmantosanai. Nakotné varétu tikt pardomats studiju programmu piedavato studiju kursu
nodarbibu planojums kopuma, nosakot Si rika piemérotako izmantoSanas intensitates apjomu studiju
programmas.

Lai optimizétu vieslektoru darbtbu programmu TstenoSana jau Sobrid virzienu parstavosajas studiju
programmas ir iestradata viena kursa docésana vairakiem pasniedzéjiem, tadéjadi vieslekcijas vairs nav
ka papildus apmekléjams pasakums, bet studiju kursu sastavdala gan satura, gan laika planojuma zina.
Erts risinajums vieslekciju organizésanai noteikta laika ir par tradiciju jau kluvusi LlepU Zinatnes un
radoSuma nedéla, kuras ietvaros lielaka dala studiju kursos planotas lekcijas tiek tematiski aizstatas ar
vietéjo un arvalstu vieslektoru klatbutni, tadejadi procesam k|Ustot mérktiecigi organizétam. Tas ir
atbalsts ari studentu zinatniskas pétniecibas meérktiecigai organizésanai. Galvenais drauds $aja zina ir
tas, ka praktisko pétijumu istenoSanai regulari ir gatavi iesaistities vieni un tie pasi regiona uznemumi,
kas ierobezo pétijumu daudzveidibu iespéjas. Seit butu aktuals Liepajas pilsétas un regiona pasvaldibu
regulars atbalsts tieSi sarunas ar uznéméjiem par motivacijas celSanu un ieinteresétibu augstakas
izglitibas attistiba.

Tomeér, studiju virziena ieklauto studiju programmu satura un rezultatu sasnieg$anu var veicinat ari,
izmantojot dazadas aréja vidé esosas iespejas:

e ikgadéja studiju kursu satura, studentu patstavigo darbu, vértéSanas kritériju objektivitates
izvértéSana, precizéSana, un regulara pilnveidoSana, saskanojot tos ar regiona attistibas
interesém var veicinat Kurzemes regionam nepiecieSamo un atbilstoSo topoSo vaditaju
sagatavosSanu.

e veidojot starptautiskas studiju programmas, sadarbojoties ar citam arvalstu augstskolam,
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aktivizéjot sadarbibu ar ERASMUS+ programma iesaistitajam arvalstu augstskolam var veicinat
apmainas studentu skaita palielinaSanu un vieslektoru piesaisti.

e stiprinot sadarbibu ar regiona uznémumiem, nozares specialistiem un profesionaliem, regulari
organizéjot tikSanas ar jomas specialistiem un studiju programmu absolventiem, ir iesp&jams
veicinat aktualu zinasanu un prasmju ieklausanu studiju programmas un specializacijas virzienos,
lai tos pilnveidotu un tuvinatu mdisdienu darba tirgus prasibam, var nodrosinat studiju
programmas rezultatu sasaisti ar realo darba vidi, gt refleksiju par praksu realiz€Sanu un studiju
procesa pilnveidosanu, kas veicinatu sekmigu inovaciju un jauninajumu ievieSanu tautsaimnieciba
un to komercializésanu.

e motivéjot un ieintereséjot studentus kopa ar pasniedzéjiem un dazadu jomu profesionaliem
aktivak darboties rediona un Latvijas méroga pétnieciskajos pasakumos (atbilstosi studiju virziena
tematikai), ir iespéjams veicinat pétijumu par aktualu problematiku rezultatu publiskoSanu,
publicét iegutos rezultatus zinatniski citéjamos izdevumos, un ar iegutajiem pétijumu rezultatiem
plasak informét sabiedribu, citus uznéméjus.

11.1.3.A.pielikuma ir pievienots studiju virziena attistibas plans.

Studiju virziena SVID elementl apkopoti I11.1.3.B.pielikuma (sadala Citi pielikumi)

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktira,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziens ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" tiek istenota Vadibas un
socialo zinatnu fakultaté (bakalaura un magistra studiju liment).

Studiju virziena attistibu koordiné un vada studiju virziena padome. Fakultaté virziena administrésana
atbildigas personas ir fakultates dekans, studiju virziena vaditajs un fakultates dome.

Nolikums par studiju virzienu vaditajiem un studiju programmu direktoriem nosaka studiju virzienu
vaditaju un studiju programmu direktoru pienakumus, tiesibas un kompetences (ll.1.4. B.pielikums) .

Visu studiju programmu IstenoSanas procesa nozimigi ir studiju programmu direktori un specializacijas
virzienu vaditaji.

Batiska loma ir VSZF domei, jo visas studiju programmas tiek realizétas sadarbiba ar citam LiepU
fakultatém, kuras tiek parstavétas dazadas specializacijas jomas, ko nenodrosina VSZF macibspéki sava
profila de|. VSZF dome apstiprina visus ar studiju programmu istenoSanu saistitos nepiecieS5amos

dokumentus, pieméram, studiju planus un izmainas tajos, prakSu uzdevumus, studiju kursu aprakstus
u.tml.

Studiju virziena parvaldibas efektivitate tiek nepartraukti pilnveidota, studiju virziena parvaldibas
shema ir pievienota 11.1.4. A. pielikuma.

Studiju virziena parvaldiba notiek saskana ar LiepU Senata apstiprinatiem dokumentiem, kuri
reglamenté administrativa, akadémiska personala un studéjoSo savstarpéjas attiecibas, balstiti uz
demokratijas principiem, pieméram:

1. Nolikums par pamatstudijam un augstaka limena studijam.

2.Nolikums par gala parbaudijumiem, valsts parbaudijumiem un valsts nosléguma parbaudijumiem.

3. Noteikumi par macibspéku un studéjoso savstarpéjiem pienakumiem un tiesibam.
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4. Noteikumi par studiju kursa / modula parbaudijumiem.

5. LiepU iekséjas kartibas noteikumi studéjoSiem.

6. Darba kartibas noteikumi Liepajas Universitates darbiniekiem.

7. Liepajas Universitates intelektuala ipasuma parvaldibas noteikumi.

KVS ir izveidotas proceduras, kas saistitas ar studiju procesu, kuras skaidri noteiktas administrativa,
akadémiska personala un studéjoso savstarpéjas attiecibas:

a. Personas ierakstiSana studéjoSo saraksta 1. kursa (aprakstits UznemSanas process, nosakot
pretendentu un administrativa personala savstarpéjos pienakumus un darbiba);

b. Personas ierakstiSana studéjoSo saraksta vélakajos studiju posmos, parnakot no citas augstskolas vai
atjaunoSanas kartiba (aprakstits process, nosakot pretendentu un administrativa personala savstarpéjos
pienakumus un darbibas);

c. Personas ierakstiSana studéjoSo saraksta, ja studéjoSais maina studiju programmu vai studiju formu
(aprakstits process, nosakot pretendentu un administrativa personala savstarpéjos pienakumus un
darbibas);

d. Studiju rezultatu atspoguloSana studéjosa studiju karté (aprakstits process, nosakot studentu,
macibspéku administrativa personala savstarpéjos pienakumus un darbibas);

e. Akademiska atvalinajuma pieskirsana un atgrieSanas péc akadémiska atvalinajuma (aprakstits
process, nosakot studentu, macibspéku administrativa personala savstarpéjos pienakumus un darbibas);
f. Studéjosa izslégSana no studéjosa saraksta péc pasa vélésanas (aprakstits process, nosakot studentu,
macibspéku administrativa personala savstarpéjos pienakumus un darbibas);

g. Studéjosa izslegSana no studéjoSo saraksta nenokartotu akadémisko saistibu dél, finansialo saistibu
dél (aprakstits process, nosakot studentu, macibspéku administrativa personala savstarpéjos
pienakumus un darbibas).

1.5. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveértejums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediru piemérosanas piemerus.

LiepU Uznemsanas noteikumus katram akadémiskajam gadam apstiprina Senats:

e UznemsSanas noteikumi pamatstudijam 2020./2021. studiju gadam
(https://www.liepu.lv/uploads/dokumenti/studentiem/Uznemsanas%?20noteikumi%20pamatstudijas
2020 2021 st.gadam-1.pdf)
e UznemsSanas noteikumi magistranttrai 2020./2021. studiju gadam
(https://www.liepu.lv/uploads/dokumenti/studentiem/Uznemsanas%20noteikumi%20magistrantur
a_2020_2021_st.gadam.pdf)

UznemS$anas noteikumos ir aprakstitas studiju programmas noteiktas obligatas un papildus prasibas
reflektanta ieprieks iegltajai izglitibai - CE (centralizétais eksamens) vai STIP (starptautiskas instittcijas
parbaudijums sveSvaloda), GA (gala atzime), VE/I (valsts eksamens vai ieskaite) noteikta macibu
priekSmeta, ka ari iestajparbaudijumi.

LiepU KVS ir izstradatas proceduras, kas reglamenté uznemsanas tehnisko procesu:

e Vienota pieteikSanas pamatstudijam, kas reglamenté uznemsSanas procesu pamatstudiju
studentiem, izmantojot e-pakalpojumu www.latvija.lv/studijas.

e Personas ierakstiSana studéjoso saraksta 1.kursa, kas reglamenté uznemsSanas procesu
madistrantlra un papilduznemsana.
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Liepajas Universitates arpus formalas izglitibas apgUto vai profesionalaja pieredzé iegito kompetencu un

Vo= =

pieejams: https://www.liepu.lv/lv/672/nolikumi

Parskata perioda studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”,
atbilstoSo studiju programmu ietvaros, arpus formalas izglitibas apglto vai profesionalaja pieredzé
ieguto kompetencu un iepriekséjas izglitiba sasniegto studiju rezultatu atziSanas gadijumu nav bijusi.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru noveéertejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizeta novéertésanas metozu un proceduru
atbilstiba studiju programmu merku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studéjosie katra studiju kursa sakuma tiek iepazistinati ar prasibam kreditpunktu ieguvei un praktiski
veicamo darbu sarakstu, kas veicami studiju kursa apguves laika, lai iegutu vértéjumu. Studiju kursa
apraksti ar prasibam ir publicéti ari e-studiju vidé Moodle un personigajos profilos LAIS datu bazé.

Katram veicamajam praktiskajam darbam ir noteikts ipatsvars gala vértéjuma iegisana. Studiju darbibas
kontroli un novértéjumu docétaji veic, izmantojot dazadas formas un metodes, ka, pieméram, seminarus,
patstavigos darbus, kontroldarbus, problémsituaciju risinasanu, testus, portfolio, lietiSkas spéles,
pétniecibas un prakses projektu aizstaveSanu u.c. Katra kursa apguves beigas tiek organizéts
parbaudijums eksamena/ieskaites ar atzimi forma.

Vértésanas metodes ir daudzveidigas, atkarigas no studiju kursa specifikas un izvirzitajam prasibam, kas
atspogulotas studiju kursa aprakstos sasniedzamo rezultatu un starpparbaudijumu un parbaudijumu
sistéma.

Starpparbaudijumu sistéma nodroSina nepartrauktu summativu vértésanu studiju kursa apguves laika,
kas veicina atgriezeniskas saites veidoSanos un nodrosinasanu.

Studiju sasniegumu vértésanai tiek izmatota ari kolegiala novértésana (pasniedzéjs - students, students -
students, students - studentu grupa, u.tml.). Daudzveidiga studiju rezultatu vértésana veidota ta, lai
studéjosie aprobétu daudzveidigus vértésanas panémienus un gutu pieredzi nepiecieSamibas gadijuma
tos lietot arl sava profesionalaja darbiba.

Studentcentréta pieeja tiek ievérota, aktualizéjot studiju programmas un to studiju kursus, Tpasu véribu
veltot studiju rezultatu jégpilnai formuléSanai, lai tadéjadi veicinatu docétaju un studéjoso dialogu par
studiju saturu, organizacijas formam un metodém. Savukart, korekti formuléti studiju rezultati veicina
studéjoSa izpratni un lidzatbildibu par savu macisanos, pasvértéSanu un izpratni par sanemto
novertejumu.

Studiju procesa docétaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju rezultatiem atbilstigas metodes,
parbaudes formas un vertésanas kritérijus. Studéjosie studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko
saiti no docétajiem. Vértésanas kritériji ir ieprieks publiskoti. Vértésana sniedz studéjosajiem iespéju
paradit, kada meéra tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas rezultatus.

Noteikumos par studiju kursa / modula parbaudijumiem (https://www.liepu.lv/Iv/673/noteikumi) ir

noteikta parbaudijumu organizésanas un norises kartiba, kura ir atrunats ari rezultatu sasniegSanas un
noveéertésanas princips.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértejums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
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sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Pasreizéja momenta LiepU realizéjama projekta “Labakas parvaldibas nodroSinasana Liepajas
Universitaté” (SAM Nr. 8.2.3.0/18/A/017) ietvaros tiek izstradati noteikumi un proceduras par studiju
procesa ieklaujamo akadémisko godigumu un étikas principiem augstakaja izglitiba.

Liepajas Universitate ir uzsakusi sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriju (IZM), Latvijas Universitati
(LU), Rigas Stradina Universitati (RSU) un Rigas Tehnisko Universitati (RTU) par kopigas akadémiska
godiguma sadarbibas platformas izveidi.

Ir aktualizéti akadémiskas integritates veicinasanas pasakumi Latvija, ka ari sadarbibas vizija étikas
normu stiprinasanai studentu un macibspéku vidu, tiek vértéta citu augstskolu parstavju pieredze un
redzéjums par labas prakses piemériem akadémiska godiguma izpratnes un ievérosanas pilnveidé.

Jau ir glta pieredze par LU vienotas datorizétas plagiatisma kontroles sistémas darbibu, kura tiek
izmantota ar LiepU studéjoso studiju nosléguma darbu parbaudes veikSanai, lai sekmigi cinitos pret
plagiatismu. So sistému izmanto ari Liepajas Universitate.

LiepU parstavji jau ir piedalijusies dazados pasakumos (seminaros), kur darba grupas tiek apsprieda
institucionala un nacionala limeni paveiktie risinajumi un tiek izvirzitas prioritates, pie kuram jastrada, lai
veicinatu izpratni par akadémisko godigumu augstakajas izglitibas iestadés.

Ir secinats, ka Latvijas augstskolam ir jasadarbojas akadémiska godiguma joma - jaizmanto vienota
sistéma pladiatisma parbaudei, skaidri janosaka plagiatisma definicija, ka ari vienotas soda sankcijas ta
konstatéSanas gadijuma. Tapéc ir nepiecieSama pilnveide augstskolu preventivaja darba, Saja joma
izglitojot studentus, macibspékus, ka ari zinatniekus.

Ta ka akadémiska godiguma principu ievieSana ikdienas darba vél ir izstrades procesa, LiepU Senats jau
ir apstiprinajis Nolikumu par Etikas komisiju (pieejams: https://www.liepu.lv/Iv/672/nolikumi).

Ir planots, ka 2020. gada ietvaros akadémiska godiguma pamatprincipi tiks iestradati studiju kursu
aprakstos, tiks veikta macibspéku un studéjoso informésana, par So principu ievérosanas kartibu.

Savukart, pasreizéja momenta LiepU jau tagad visi studiju nosléguma darbi péc oficialas iesniegSanas
fakultaté tiek parbauditi starpaugstskolu vienotaja datorizetaja plagiata kontroles sistema (skatit
https://www.liepu.lv/lv/296/izlaidumi-valstsgala-parbaudijumi).

Lai batu iespéjams veikt parbaudi vienota plagiatisma kontroles sistéma, studentiem gala parbaudijuma
darba vai valsts parbaudijuma darba elektroniska kopija, kas ietver ari anotacijas latvieSu un kada no
sveSvalodam, ir jakonverté PDF (Portable document format) formata un jaaugSupieladé Liepajas
Universitates Informativaja sistéma (LAIS), izmantojot LANET pieskirto lietotajvardu un paroli (jaunaja
versija). Darba ieladéSana studentam javeic saskana ar Gala/ Valsts parbaudijumu grafiku. Darba
drukatas versijas iesniegSanas laika dekana pilnvarota persona parbauda, vai darba elektroniska versija
ir augSupieladéta LAIS. lesniegtajai darba versijai jasakrit ar ieladéto elektronisko darba versiju.

Parskata perioda, studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”,
atbilstoSo studiju programmu ietvaros, vienota datorizéta plagiata kontroles sistéema detektéjot visus
valsts nosleguma darbus, teksta sakritiba vairak ka 30% apméra tika konstatéta 2 studentiem, ka
rezultata studéejosie netika pielaisti pie valsts nosléguma darba aizstavésanas un eksmatrikuléti no LiepU
studéjosa saraksta sakara ar iekSéjas kartibas noteikumu neievéroSanu. Savukart 8 studentu nosléguma
darbos tika konstatétas nelielas teksta sakritibas un péc darba vaditaja atzinumiem un studéjoso
paskaidrojuma sanemsanas, tika pielaisti pie valsts nosléguma darba aizstavésanas.
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1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

LiepU atbildigais darbinieks par publicéto informaciju par studiju virzienu un atbilstoSajam studiju
programmam ir LiepU UznemsSanas komisijas sekretare Jana Jansone (informacija pieejama tikai latviesu
valoda): https://www.liepu.lv/lv/kontakti/123/jana-jansone

Informacija par studiju virziena ieklautajam atbilstoSajam pamatstudiju programmam
skatama LiepU majas lapa: https://www.liepu.lv/lv/1133/studiju-programmas

Informacija par studiju virziena ieklauto magistrantiuras studiju programmu skatama LiepU
majas lapa: https://www.liepu.lv/Iv/604/nepilna-laika-studijas

Uznemsanas noteikumi par studiju virzienu un taja ieklautajam studiju programmam skatami
LiepU majas lapa: https://www.liepu.lv/lv/1254/uznemsanas-noteikumi-2020-2021

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

2016.gada Senata sédé tika apstiprinata Liepajas Universitates attistibas stratégija 2016.-2020. gadam.
Stratégija nodefinéts LiepU virsmérkis - “nodroSinat pétnieciba balstitas, redionam nepiecieSamas,
Latvijas un starptautiska meroga konkurétspéjigas un kvalitativas augstakas profesionalas, akadémiskas
izglitibas un muzizglitibas ieguves iespéjas, veicinot zinasanas un profesionalajas kompetencés balstitu
tautsaimniecibas attistibu un radoSas, kultlrorientétas sabiedribas nostiprinasanos”, un noteikti studiju
un mdazizglitibas attistibas mérki, zinatniskas darbibas, pétniecibas un inovaciju attistibas mérki,
cilvékresursu parvaldibas mérki, finansu parvaldibas merki un projektu parvaldibas merki ar
rezultativajiem raditajiem.

Lai nodrosinatu virsmérka un mérku izpildi, LiepU ir janem véra aréjas prasibas kvalitates nodroSinasanai
un sadarbibas partneru un iesaistito pusu viedoklis. Lai realizétu virsmérki un mérkus, LiepU izmanto
attistibas un planosanas dokumentus un iekSéjo kvalitates vadibas sistému (turpmak - KVS). LiepU KVS
sistéma ir iekS&jo normativo dokumentu datu bazes un proceduras.

LiepU KVS sistéma ir procediras, kas reglamenté studiju procesu - uznems$anu, studiju gaitu, prakses,
apmainas ERASMUS+ studiju iespéjas, gala/valsts parbaudijumus. Ir proceduras par macibspéku
novertéSanu, studentu visparéjas apmierinatibas aptauju, absolventu un darba devéju viedok|u
noskaidrosanu.

Sistema ir aprakstitas ari proceddiras, kuras nodroSina atbalstu studiju procesa nodroSinasanai -
personala vadiba, finansu vadiba, IT, bibliotékas un saimniecisko resursu vadiba, dokumentu vadiba,
projektu vadiba, informacijas aprites un sabiedribas informésanas vadiba, ka zinatnes un pétniecibas
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vadibas procesi.

Visi LiepU darbinieki ir atbildigi par Kvalitates politikas, procediru un vadibas sistémas ieviesanu,
uzturésanu un pilnveidoSanu, uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates nodroSinasana.

Darbinieku atbildibu, tiesibu un pienakumu formulé&jumi ir noraditi amatu aprakstos un proceduras visam
darba funkcijam, kas ietekmé darba kvalitati.

Kvalitates nodrosinasana studiju programmas noris saskana ar augstskolas kvalitates vadibas sistému,
kas balstita Eiropas limena kvalitates nodroSinasanas vadlinijas un standartos. Nodrosinot katras studiju
programmas kvalitati un tas parraudzibu, regulari tiek organizétas studiju programmu padomes, kuras
studiju programmas direktori, sadarbojoties ar programmu macibspékiem, studéjosajiem, absolventiem
un darba deveéjiem, veic programmu izvértéjumu. Tiek nemts véra visu iesaistito pusu viedoklis un lidz ar
to veicinata studiju programmu attistiba, atbilstoSi nozares specialistu un darba tirgus prasibam, ka ari
studéjoso ieskatiem un absolventu pieredzei, uzsakot vai turpinot profesionalo attistibu.

LiepU normativie dokumenti un KVS proceduras nosaka studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu
un darbibas efektivitati. Sagatavojot studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumus tajos obligati ir jabut
studiju virziena attistibas planam un ta izpildes analizei.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.

Lai nodrosinatu un realizétu Liepajas Universitates attistibas stratégija 2016.-2020. gadam minéto LiepU
virsmérka un mérku izpildi, LiepU izmanto attistibas un planoSanas dokumentus un iek5€jo kvalitates
vadibas sistemu (KVS) (LiepU kvalitates nodrosinasanas shemu skatit attéla 11.2.2. A.pielikuma).

2019. gada LiepU tika izveidotas Studiju virzienu padomes (Il.2.2. B.pielikums), kas organizé un veic
noteiktu studiju virzienu studiju programmu izstradi un istenosanas parraudzibu. Studiju programmu
padomes sastava ir sastava ietilpst atbilstoSas fakultates dekans, studiju virziena vaditajs, studiju
programmu direktori, akadémiska personala parstavji, studéjosie (vismaz pa vienam studéjoSajam no
katras studiju virziena programmas) un darba devéju parstavji. Studiju padomes viens no galvenajiem
uzdevumiem ir parraudzit studiju virziena studiju programmu istenoSanu un izskatit un akceptét studiju
virziena ikgadéjo pasSnovértéjuma zinojumu, iesniegt to Fakultates domeé. Studiju virzienu
pasnovertéjuma zinojuma, tiek ieklauts studiju programmu raksturojums, kura tiek analizétas katras
studiju programmas studentu, absolventu un darba devéju aptaujas rezultati. Katru studiju gadu 2.
semestra sakuma teikt veikta StudejoSo visparéjas apmierinatibas aptauja. Aptauja tiek aptaujati visi
LiepU studenti, izmantojot LAIS. Aptaujas rezultati pieejami LiepU KVS, rezultati tiek sagatavoti gan
fakultasu griezuma, gan katrai studiju programmai atseviski, ko attiecigi tad studiju virziena vaditajs
ieklauj studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma un studiju programmas raksturojuma. Darba devéju
apmierinatibu LiepU tiek analizéta, veicot gala/valsts parbaudijumu komisiju priekSsédétaju anketésanu,
ka ari ieklauj prakses izvertéjuma veidlapa jautajumus par studentu teorétiskajam zinasanam,
praktiskajam iemanam un ieteikumiem turpmakam studijam un darbam. Katru studiju gadu tiek teikta
ari elektroniska absolventu aptauja, pamatojoties uz savaktajiem absolventu kontaktiem. Aptaujas
rezultati tiek sagatavoti gan fakultasu griezuma, gan katrai studiju programmai atseviski, ko attiecigi tad
studiju virziena vaditajs ieklauj studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma un studiju programmas
raksturojuma.
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LiepU KVS sistéma ir izveidotas procediras, kas reglamenté studiju programmu veidoSanu, licencésanu
un akreditaciju. Pamatojoties uz izmainam studiju programmu/ virzienu akreditacija, ir izstradata
normativo dokumentu baze (proceduras, noteikumi), kas palidz ieviest gan jaunus studiju virzienus, gan
programmas. AtseviSkas procedlras nosaka gan studiju kursu, gan studiju planu sagatavosanu,
apstiprinasanu un izmainu vadibu. Ir izveidotas proceduras, kuras reglamenté nodarbibu ikgadéjo studiju
planu izveidi un to izmainu vadibu, ka ari nodarbibu sarakstu sagatavosanu un izmainu vadibu.

LiepU KVS sistéma ir izveidotas procediras, kas reglamenté studiju procesu - uznemsanu, studiju gaitu,
prakses, apmainas ERASMUS+ studiju iespéjas, gala/valsts parbaudijumus. Ir izveidotas proceduras par
macibspéku novéertésanu, studentu visparéjas apmierinatibas aptauju, absolventu un darba devéju
viedok|u noskaidrosanu.

Lai nodroSinatu esoSo doktora studiju programmu pilnveides iespéjas atbilstosi izglitibas zinatnu
aktualitatém, sabiedribas pieprasijumam, balstoties uz EFQM modeli, ir izmantota augstakas izglitibas
kvalitates pilnveides metode. ST metode palidz konstatét stavokli izglitibas organizacijas dazados
[imenos.

Modeli ir 9 kritéeriji (Iidervadiba, politika un stratégija, cilvékvadiba, resursi, procesu vadiba, klientu
apmierinatiba, cilvéku apmierinatiba, ietekme uz sabiedribu, rezultati) ir izstradati 5 attistibas stadijas.
Studiju programmas kvalitates izvértéSana atklaj, ka studiju programma atrodas 4. stadija - kedé
orientéta. Programmas satura un organizacijas pilnveide tiek vérsta uz 5.stadijas - visaptverosa kvalitate
- Istenosanu.

Nolikumu, noteikumu un citu normativo dokumentu izstradé un to izpildes kontrolé aktiva ir LiepU
Studentu padomes izvirzito parstavju darbiba. Studenti darbojas Sadas LiepU institlcijas: LiepU
Satversmes sapulcé, LiepU Senata, Fakultasu domés, Studiju padomé, Zinatnes padomé, Bibliotékas
padome, Stipendiju pieskirSanas komisija, LiepU Senata stipendijas pieskirsanas komisija, Kreditu
pieskirsanas komisija, Studiju programmu Padomés.

2.3. StudejosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemerus.

LiepU studentiem, uzsakot studijas pirmaja kursa, ir studiju kurss “levads studijas”, kura ietvaros
studenti tiek iepazistinati ar studiju programmas specifiku, mérkiem, uzdevumiem, saturu, studiju
procesa organizaciju. LiepU iekSéjas kartibas noteikumos LiepU studéjoSajiem
(https://www.liepu.lv/Iv/673/noteikumi) ir noraditas studéjoSo tiesibas “iesniegt priekslikumus un
ierosinajumus administracijai visos jautajumos, kuri skar studéjoSo darbibu LiepU, ka ari macibspéku un
citu darbinieku darbu; noteiktaja termina sanemt atbildi, k& ari tiesibas sanemt informaciju visos
jautajumos, kas tiesi saistiti ar studijam un iespejamo karjeru”.

Savukart, LiepU administracijai ir noteikts pienakums “uzklausit studéjoso priekslikumus, ierosinajumus
un kritiskas piezimes, veikt pasakumus darba uzlabosanai”. Atbildes uz studé&joSo priekslikumiem tiek
sniegtas normativajos aktos noteiktaja kartiba, ka ari ieklautas studiju virzienu pasnovértéjumu
zinojumos, noradot studiju programmas veiktas izmainas.

Pieméram, studiju programmas “Biznesa un organizaciju vadiba” studentu iesniegums par studiju kursu
"Valodas un runas kultira", ka rezultata tas tika aizstats ar studiju kursu “Publiska runa un musdienu
tehnologijas”.
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2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Katru gadu uz 1.oktobri tiek apkopoti statistikas dati par studéjoso skaitu, imatrikuléto skaitu, absolventu
skaitu, akadémiska personala skaitu - tie tiek ieklauti un analizéti studiju virziena pasnovertéjuma
zinojuma.

LiepU ir izstradatas proceddiras, kuras nosaka kartibu, kada veida notiek ikgadéja studejoSo
apmierinatibas aptaujas un absolventu aptaujas. Studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumos tiek
analizeta studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus pieprasijumam, ikgadéjie darba
devéju aptaujas rezultati.

Studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumos tiek analizéta informacija par finansu resursiem studiju
virzienam atbilsto$o studiju programmu istenoSanas nodroSinasanai, ka ari akadémiska personala
pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai.

Katru gadu Senata tiek analizéti Uznems$anas rezultati, veikts Zinatniskas darbibas izvértéjums un
Finansialas un saimnieciskas darbibas analize.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

lekSéjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba ESG standarta prasibam, to var skatit tabula
pielikuma, kura katram ESG kritérijam ir noraditi atbilstoSie LiepU Senata apstiprinatie dokumenti vai
rektora rikojumi, ka ari atbilstoSa KVS procedira, kas apliecina universitates darbibas atbilstibu
standartam.

LiepU par izaicinajumu uzskata ESG 1.dalas standartu 1.6. “Macibu resursi un atbalsts studentiem”, kas
nosaka, ka “augstskolam /koledzam jabut atbilstoSam finans€jumam, lai nodroSinatu macisanas un
macisanas darbibas un garantétu atbilstoSu un viegli pieejamu maciSanas resursu klastu un studentu
atbalsta nodroSinasanu. Lielakais izaicinajums ir nodrosSinat vadlinijas noteikto "daudzveidigo/ dazado
studentu (pieméram, vecums, nepilna laika, nodarbinatie un starptautiskie studenti, ka ari studenti ar
ipasam vajadzibam) vajadzibas, pareja uz sudentcentrétu izglitibu un elastigie macisanas un macisanas
veidi tiek nemta véra nosakot, planojot un nodroSinot macibu lidzeklus un studentu atbalstu
sasniegSana".

Pastiprinata uzmaniba tiek pievérsta ESG 1.dalas standartam 1.7. “Informacijas vadiba”, kas nosaka, ka
augstskolam / koledZzam javac, jaanalizé un jaizmanto nepiecieSsama informacija efektivai programmu
parvaldei un citam aktivitatem.

Sadala "Citi pielikumi" var skatit skaidrojoSo tabulu I1.2.5.A.pielikuma.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo




studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstoSajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

1. Studiju virziena finansu resursu nodrosinajuma izvirzito mérku sasnieg$anai un finansu
planosanas mehanisma novertéjums

Lai kvalitativi nodrosinat studiju virziena realizaciju, Liepajas Universitatei (LiepU) ir svarigi veikt finansu
plismas planosanu un budZeta sastadiSanu katram gadam.

Studiju virziena finansu resursus veido valsts budzeta dotacija (budzeta ienakumu lielaka dala) un pasu
ienémumi (studiju maksa) 1. attels (11.3.1.A.pielikuma). Studiju programmas tiek finansétas, ievérojot
LR Ministra kabineta noteikto izglitibas programmas izmaksu. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai
juridisko personu lidzekliem, tas ir, studéjosa personigie lidzekli, studéjosa vecaku un citu radinieku
personigie lidzekli, studeéjosa darba devéja lidzekli, studiju kredita ar valsts varda sniegtu galvojumu.
Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina Senats.
StudéjoSajiem ir iespéjams izvéléties individualu maksasanas grafiku, atbilstoSi savam finansialajam
iespéjam.

Lai veicinatu studéjoSo skaita pieaugumu, izmantojot marketinga un pardoSanas stratégiju, Liepajas
Universitate piedava studiju maksas atlaides un Isteno dazadas akcijas. Studiju maksas atlaides un
paréjos maksajumus, kas saistiti ar studiju procesu, katram studiju gadam apstiprina Senats. Finansu
resursu nodroSinajums ir stabils.

2. Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso un to novértéjums

Studiju finanséjumu no valsts budZeta lidzekliem pieskir katru kalendaro gadu saskana ar MK
12.12.2006. noteikumiem Nr. 994. “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finansétas no valsts
budZeta lidzekliem” un vienoSanas starp Izglitibas un zinatnes ministriju un Liepajas Universitati par
noteikta skaita specialistu sagatavosanu.

Studiju programmas ,Biznesa un organizaciju vadiba” un ,Kultlras vadiba” planoto izmaksu pilna laika
studijas 2019.-2020. gadam aprékinos izmantotas 2019. gada noteiktas bazes izmaksas (EUR 1518,98
uz vienu studiju vietu) un IZM noteikto izglitibas tematiskas jomas koeficientu ,Uznéméjdarbiba un
administrésana” joma: 1,0, ka ari izmaksu koeficientu profesionalajas bakalaura limena studiju
programmas: 1,00. Vienas studiju vietas izmaksas 2019. gada ir EUR 1 518,98.

LiepU Senata apstiprinata studiju maksa pilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR 1
520, un ta ir nemainiga visam studiju periodam, kopéja studiju programmas apguves maksa 4 gadiem ir
EUR 6 080; nepilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR 1 140, un ta ir nemainiga
visam studiju periodam, kopéja studiju programmas apguves maksa 4,4 gadiem ir EUR 5 130.

Studiju programmas ,Turisma un rekreacijas vadiba” planoto izmaksu pilna laika studijas 2019.-2020.
gadam aprekinos izmantotas 2019. gada noteiktas bazes izmaksas (EUR 1518,98 uz vienu studiju vietu)
un IZM noteikto izgltibas tematiskas jomas koeficientu ,Individualie pakalpojumi” joma: 1,1, ka arl
izmaksu koeficientu profesionalajas bakalaura limena studiju programmas: 1,00. Vienas studiju vietas
izmaksas 2019. gada ir EUR 1 670,88.

LiepU Senata apstiprinata studiju maksa pilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR 1
590, un ta ir nemainiga visam studiju periodam, kopé&ja studiju programmas apguves maksa 4 gadiem ir
EUR 6 360; nepilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR 1 190, un ta ir nemainiga




visam studiju periodam, kopé&ja studiju programmas apguves maksa 4,6 gadiem ir EUR 5 360.

Studiju programmas ,Vadibas zinibas” planoto izmaksu pilna laika studijas 2019.-2020. gadam
apréekinos izmantotas 2019. gada noteiktas bazes izmaksas (EUR 1518,98 uz vienu studiju vietu) un IZM
noteikto izglitibas tematiskas jomas koeficientu ,Uznéméjdarbiba un administrésana” joma: 1,0, ka ari
izmaksu koeficientu magistra limena studiju programmas: 1,5. Vienas studiju vietas izmaksas 2019.
gada ir EUR 2 278,47.

LiepU Senata apstiprinata studiju maksa pilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR 1
710, un ta ir nemainiga visam studiju periodam: kopéja studiju programmas apguves maksa 1,6 gadiem
ir EUR 2 570 un 2,6 gadiem EUR 4 280; nepilna laika studijam 2019./2020. studiju gada 1.kursam ir EUR
1 280, un ta ir nemainiga visam studiju periodam: kopéja studiju programmas apguves maksa 2 gadiem
ir EUR 2 600.

3. Izmaksu procentuala sadalijuma studiju virziena ietvaros novértejums

Kopéjais finanséjums 2018./2019.st.g. studiju virzienam EUR 306 077. 2. attela (Il.3.1.A.pielikuma)
redzams izmaksu procentualais sadalijums starp studiju programmam. 43 % izmaksu veido studiju
programma “Biznesa un organizacijas vadiba”, kas ir skaidrojams ar to, ka studiju programma ir
populara ka skolu absolventu vidd, ta ari pieredzéjusu darbinieku vidi no visdazadakajam dzives
darbibas jomam, un studentu skaits taja ir vislielakais salidzinajuma ar paréjam studiju programmam. Uz
01.10.2019. Saja pilna laika studiju programma bija 61 studéjoSo un nepilna laika 46 studéjoso.
2019.gada septembri tika uznemti 33 reflektanti, kas ir lielakais studéjoSo skaits istenoto studiju
programmu vidd $aja studiju virziena. Paréjo studiju programmu izmaksas ir mazakas, jo tajas ir mazaks
studéjoso kopskaits.

Studiju virziena izdevumu plano$ana notiek kopéji ar paréjiem realizétajiem studiju virzieniem. Veicot
pamatbudzeta izmaksu poziciju analizi, ir redzams (3. attels 11.3.1.A.pielikuma), ka lielako izdevumu
poziciju veido atalgojums, no ta salidzinosi lielu dalu aiznem macibspéku atalgojums un autorhonorari,
kas tiek maksats par studiju kursu pasniegSanu un satura uzturésanu. Otro lielako izdevumu poziciju
kopumu veido éku un telpu uzturésana, ka ari izdevumi, kas ir tieSi saistiti ar studentu atbalsta un
servisa nodrosinasanu, marketinga izmaksas un citi tehniskie uzturéSanas izdevumi, kas regulari tiek
parskatiti un optimizéti, par prioritati izvirzot studentiem érti pieejamu un patikamu studiju vidi klatiene.
lzdevumi literatlras iegadei, periodikas un elektronisko datubazu abonésanai ieklauti LiepU kopéja
pamatbudzeta. Visam studija virziena programmam ir nodrosinati studiju un pétniecibas resursi LiepU
bibliotéka.

Kopuma izmaksu struktira tiek vertéta ka optimala, un atbilstosa attistibas stratégijai.

4. Zinatniska pétnieciba un/vai makslinieciskas jaunrades finanSu nodrosinajums

Zinatniskas pétniecibas finanséjumu veido vairaki finanSu avoti: LR lzglitibas ministrijas pieskirtais
Zinatniskas darbibas bazes finanséjums (atbilstosi MK noteikumiem Nr.1316 “Kartiba, kada aprékina un
pieSkir bazes finans&jumu zinatniskajam institlcijam”: ievéléta zinatniska personala, zinatniskas
infrastruktlras uzturésanai, ka ari pétnieciska darba daléjai nodroSinasanai akadémiskajam personalam:
profesoriem, asociétajiem profesoriem un docentiem, kas veic zinatnisko darbu), Snieguma finanséjums,
konkursa kartiba piesaistitie lidzekli (iek5€jie granti, projektu lidzfinanséjums, projekti), ka ari Liepajas
Universitates zinatniskas darbibas attistibas fonds.

Sakara ar Ministru kabineta noteikumos Nr.994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finansétas no
valsts budzeta lidzekliem” veiktajiem grozijumiem, kuros ir paredzéts snieguma finanséjums par
rezultatiem pétnieciba un makslinieciskaja jaunradé, pédéjo tris gadu laika finanséjums ir palielinajies.
Pieskirto finanséjumu par iepriekséja gada rezultatiem pétnieciba un makslinieciskaja jaunradé Liepajas
Universitate izlieto saskana ar apstiprinato budzetu. Studiju virziena iesaistita akadémiska personala
zinatniskas darbibas atbalstam tiek pieskirts finanséjums no LiepU Vadibas un socialo zinatnu fakultates
attistibas budZeta un LiepU zinatniskas darbibas attistibas fonda finanséuma. Si finanséjuma
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sanemsanai ir noteiktas prioritates: pilnigam vai daléjam finansialam atbalstam publikacijam Web of
Science un Scopus datubazés, humanitarajas zinatnés - ari ERIH+; pilnigam vai daléam finansialam
atbalstam publikacijam citas nozares datubazes (piem., EBSCO u. tml.); recenzétu zinatnisko
monografiju izstradei un izdoSanai; LiepU zinatnisko zurnalu un datu bazés ieklauto turpinajumizdevumu
sagatavosanai un izdoSanai. Fakultates attistibas budZets tiek izmantots ari komandéjumiem uz
zinatniskam konferencém, to dalibas maksam, studéjoSo pétniecibas atbalstam.

Akadémiska personala zinatnisko publikaciju un konferencu pieteikumi tiek izskatiti un akceptéti
fakultates domé. Saskana ar Liepajas Universitates Studentu pétniecibas projektu konkursa nolikumu
(apstiprinats 15.12.2014. LiepU Senata séde, pr.Nr.4) studentiem ir pieejams finanséjums zinatnisko un
radoso darbibu veicinasanai.

5. Finansésanas avoti un augstskolas/ koledzas riki to parvaldibai

LiepU ikgadéjais kopéjais budzets sastav no naudas plismas budzeta, ko veido augstskolas ienakosie un
izejoSie naudas lidzekli planotajam kalendarajam gadam. FinanSu resursi studiju procesa nodroSinasanai
Liepajas Universitates pamata veido:

- valsts pamatbudzeta transferti augstakajai izglitibai;

- sanemtie naudas lidzekli no sniegtiem maksas pakalpojumiem, t. sk. studiju maksas ienémumi;
- atskaitijumi no projektiem centralizéto izdevumu segsanai;

- ziedojumi un davinajumi;

- Ipasiem mérkiem ieziméti ienemumi;

- citi pasu naudas lidzeklu ienémumi;

- Eiropas Savienibas struktarfondu finansejums;

- naudas lidzek|u atlikums pamatbudzeta bankas konta no iepriekséja kalendara gada.

Kopé&jos naudas lidzeklu ienémumus plano finansu analitikis, ka ari, iepriek$ saskanojot ar BudZeta
komisiju, nosaka struktirvienibam kopé&jo pamatbudzeta izdevumu apjoma limitus. Katrs vidéja limena
vaditajs kopigi ar sava paklautiba esoSajiem darbiniekiem, nemot véra struktirvienibai noteikto kopéjo
izdevumu apjoma limitu, plano detalizéto izdevumu planu savai struktUrvienibai, kuru iesniedz
akceptéSanai Budzeta komisijai. Lai nerastos situacija, ka, nosakot izdevumu apjomam limitus,
struktirvieniba nevar realizét savus darbibas mérkus, ka ari, lai novérstu situaciju, ka netiek apspriestas
un atbalstitas jaunas idejas, kas ir saistitas ar organizacijas vai strukturvienibu darbibu, struktirvienibas
vaditajam ir iespéja argumentét savu viedokli Budzeta komisijai budZeta izskatiSanas procesa. BudZeta
komisijas pienakums ir uzklausit struktirvienibas vaditaju viedokli un pienemt galigo IEmumu.
Universitates kopéjo pamatbudzetu sagatavo finansu analitikis. Kop&jo pamatbudzetu izskata, izvérté un
gala variantu akcepté Budzeta komisija, un to apstiprina Senats.

Péc kopéja pamatbudzeta apstiprinasanas Senata iepirkumu komisijas atbildigais darbinieks sagatavo
kopéjo iepirkumu planu esoSajam kalendarajam gadam un organizé Publiskos iepirkumus saskana ar
Publisko iepirkumu likumu un KVS proceduru.

Finansu analitikis seko lidzi, lai budZeta sastaditaji budzeta planoSanas un izpildes procesa rikojas
atbilstosi instrukcijai “LiepU pamatbudZeta planoSana, izpilde un kontrole”. BudZeta planoSana notiek
saskana ar KVS procediru A-2-1 ,Pamatbudzeta planosana”, savukart izpilde un kontrole saskana ar
proceduru A-2-2 “PamatbudZeta izpilde un kontrole”. lenakoSie un izejoSie naudas lidzekli budzeta
sadaliti pa galvenajiem izmaksu veidiem. Finanséjuma nodroSinajuma analize notiek katru gadu, to
apstiprina Senats.

Katru kalendaro gadu Liepajas Universitate un Liepajas Universitates Studentu padome, lai atbalstitu un
sekmétu studéjoso pasparvaldes darbibu, atjauno sadarbibas llgumu un nosaka pieskirto finans€jumu no
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LiepU pamatbudZeta, kas nav mazaks par vienu divsimto dalu no gada budzeta, atbilstosi Augstskolas
likumam 53.pantam.

Saimnieciskas darbibas rezultati tiek regulari atspoguloti gada parskata un revidentu atzinuma. Liepajas
Universitates finansialie raditaji liecina par stabilu finansu situaciju.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Lai kvalitativi nodrosinat studiju virziena realizaciju, studiju procesa tiek izmantots LiepU
infrastrukturas un materiali tehniskais nodrosSinajums: lai realizétu studiju programmas,
universitaté ir sekojoss materiali tehniskais nodrosinajums:

e Datori - 320, (no tiem 80 datori ne vecaki par 3 gadiem);

e Video projektori - 23;

e |nteraktivas tafeles - 7;

e Kopétaji - 6;

e Foto, videokameras - 18 (11 fotokameras, 7 videokameras);

e Studentiem katra no studiju korpusiem ir pieejams brivpieejas bezvadu tikls (kopuma ir uzstaditi
36 bezvadu tikla pieejas punkti);

e |r ieviests darba staciju virtualizacijas risinajums un tris datoru klases ir aprikotas ar darba staciju
klientiem (kopa 63 darba vietas). Studentiem tiek izveidots katram savs virtualais dators, kurs nav
piesaistits darba vietai. Sis risinajums nodrosina studiju procesa mobilitati un droibu.

e |r uzstadita moderna tikla aparatira, kas nodroSina datortikla virtualizaciju un izveidots CAMPUS
datortikla savienojums starp visiem studiju korpusiem;

e Studentiem pieejams vairakas zinatnisko publikaciju datubazes - EBSCO, Letonika, ScienceDirect,
SCOPUS, Web of Science, Cambridge Journals Online un Sage Knowledge.

e Ir noslégts sadarbibas ligums ar uznémumu Microsoft par MS Office un MS Windows
programmaturas licenCu nomu, kuras pasniedzéji var izmantot gan macibu procesa realizacija,
gan macibu materialu izgatavo$ana. Sa sadarbibas liguma ietvaros gan LiepU pasniedzéjiem, gan
studentiem ir pieejams MS Office 365, 1Tb datnu arhivs makoni u. c. bez papildus maksas.

Universitate studiju procesa nodrosinasanai izmanto informativas sistémas:

e Bibliotékas informativas sistema “Alise”,
e E-studiju vide “Moodle”;
e Latvijas augstskolu informativa sistéma - LAIS.

Liepajas Universitates studentiem studiju uznemsanas procesa tiek izsniegtas pieejas studiju procesa
uzskaites Latvijas augstskolu informativa sistémai (turpmak teksta LAIS). Informativa sistéma pieejama
globala timekla interneta adrese www.lais.Iv.

3.3. Sniegt informaciju par sistému un proceduram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studeéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
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studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemerotibu
studéjoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediuru un datu bazu abonésanas
proceduru un iespéjam.

Metodiska un informativa nodrosinajuma pilnveides un iegades sistéma un proceduras:
E-studiju vide LiepU

Liepajas Universitates (LiepU) akadémiskajam un administrativajam personalam ir iespéja lietot LiepU e-
studiju vidi, lai administrétu studiju kursus, studiju programmu kursa vietnes, sanemt konsultaciju par
studijam, ka ari sanemt palidzibu ar e-studiju vidi saistitu problému risinasana.

E-studiju vide balstita uz Moodle (atverta koda kursu parvaldibas sistéma) bazes.

Katrai studiju programmai Moodle ir izveidotas programmas studiju kursu vietnes, kuras ir paredzétas
sadarbibai (programmas direktors - students, pasniedzéjs - students, students - students) un
informacijas apritei, saistiba ar studiju programmu. Saja vietné studentiem tiek nodro$inata gan
pasregistréSanas iespéja, gan automatiska redistracija konkrétaja studiju semestri planotajiem studiju
kursiem. Vietné ir informacija par studiju kursu prasibu izpildi, prakses materiali u.c. informacija, kuru tur
izvieto programmas direktors un atbilstoSo studiju kursu docétaji. Vietne ari nodroSina komunikaciju un
informacijas apmainu starp LiepU datu vietném LAIS un Moodle.

Studenti e-studiju vietnei tiek registreti pec imatrikulacijas. Visiem studentiem tiek izveidoti lietotajvardi
un pirmreizéjas piekluves parole.

Docétajiem tiek nodroSinata pieeja LiepU e-studiju videi, pieskirot lietotajvardu un paroli. LiepU e-studiju
vidé docétajiem ir iespéja izvietot macibu materialus (teksts, video, audio), saites uz aréjiem resursiem,
ka ari nodrosinat studentiem patstavigos un parbaudes darbus. Ar 2020. gadu tiks nodroSinata iespéja
veértéjumus no Moodle integrét LAIS (studiju procesa parvaldibas sistéma).

Docétajiem un studentiem ir pieejama tehniska un metodiska palidziba darba ar Moodle. LiepU ir Moodle
metodikis darbam ar studentiem (lietotajvardu un parolu izveide, atjaunosana, pievienosana kursiem,
tehnisko problému risinasana) un darbam ar docétajiem (lietotajvardu un parolu izveide, atjaunoSana,
kursu vides izveide, tehnisko un metodisko problému risinasana, prasmju pilnveide darba ar Moodle
u.c.).

Bibliotekas un datubazu resursi

Atbalsts LiepU studentiem un macibspékiem studiju un pétijumu veikSanas procesa ir LiepU Bibliotéka
(elektroniski informacija par LiepU Bibliotéku ir pieejama:
https://www.liepu.lv/Iv/202/kontaktinformacija-un-darba-laiki).

Bibliotékas darbibas meérkis ir nodrosinat studijas un zinatnisko darbibu ar iespieddarbiem,
elektroniskajiem un citiem dokumentiem, ka ari bat par kultiras centru, kur$ popularizé nacionalas un
regionalas kultlras vértibas. Istenojot darbibas mérki, Bibliotéka tiek veidots krajums un nodrosinati
pakalpojumi.

Bibliotékas krajuma komplektéSana notiek atbilstosi studiju programmas vajadzibam, sadarbiba ar
macibspékiem, saskana ar KomplektéSanas politiku un KVS procediru A-10-2 Bibliotékas fondu
komplektésana.

Bibliotéka ir aptuveni 67 000 informacijas resursu (92% gramatu, 8% serializdevumu un citu krajuma
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vienibu). 72% visa krajuma ir brivpieejas plauktos, kas nodrosSina iesp&ju macibspékiem un studentiem
pasiem izvéléties atbilstosakos izdevumus.

Ja Bibliotékas riciba nav nepiecieSamo informacijas resursu, taja tiek piedavati Starpbibliotéku
abonementa (SBA) un Starptautiska starpbibliotéku abonementa (SSBA) pakalpojumi. Veiksmiga
sadarbiba ir izveidota ar dokumentu piegades dienestu SUBITO, Latvijas Nacionalo bibliotéku u. c.
Latvijas un arvalstu bibliotékam.

Kopéjais iekSzemes starpbibliotéku abonentu (SBA) literatlras pieprasijumu skaits, pieméram,
2016./2017. gada bija 45, 2017./2018. studiju gada - 7, bet 2018./2019. gada bija 6 pieprasijumi.
Pieprasijumu skaita samazinajums ir skaidrojams ar aktivaku elektronisko resursu izmantoSanu
abonétajas un brivpieejas datubazés.

Bibliotéka ir atverta lietotajiem 55 stundas nedéla (darba dienas no plkst. 9.00 lidz 18.00 vai 19.00,
sestdienas lidz 16.00).

Bibliotékas klatienes apmekléjums - vidéji 150 lietotaju diena. Lietotaju riciba ir Abonements
(informacijas resursu izsniegsana un sanemsana), Kopétava (kopésana, drukasana, skenésana un darbu
iesieSana), Grupu diskusiju telpa (péc lietotaju pieprasijuma), ka ari 96 patstaviga darba vietas Lasitava
un Bibliotékas vestibila, 16 datorizétas darba vietas ar interneta pieslegumu Elektronisko resursu
lasitava. Bibliotékas darba laika gramatu sanems$anai vai nodoSanai lietotaji var izmantot
pasapkalposanas (Self-Check) iekartu. Arpus bibliotékas darba laika gramatas var nodot gramatu kasté
(Book-drop box), kas atrodas LiepU vestibila. Visa Bibliotéka ir pieejams bezmaksas bezvadu internets.
Bibliotekas informacijas resursu identificeSanai un aizsardzibai tiek izmantota RFID droSibas sistéma.

Kop$ 1992. gada Bibliotékas darbiba ir automatizéta. Bibliotéku informacijas sistéma ALISE ir
automatizéti tadi bibliotekarie procesi ka bibliografisko datu apstrade, komplektéSana, lasitaju
registracija, informacijas vienibu izsniegSana/sanemsana, pasUtisana/rezervéSana, attalinata piekluve
WebPack, mobilais WebPAC u. c.

LiepU Bibliotékas elektroniskais katalogs (http://alise.liepu.lv) un Augstskolu un specialo biblioteéku
kopkatalogs http://alise.liepu.lv/Alise/lv/federatedsearch.aspx) ir pieejami attalinati - gan datoros, gan
mobilajas iericés.

Bibliotékas elektroniskais katalogs nodroSina vienotu bibliografiskas informacijas mekléSanu gan par
krajumu, gan pasu veidotajas lokalajas datubazés. Attalinata piekluve lauj lietotajam no jebkuras vietas
pieslégties sadalai “Mana bibliotéka” un sekot Ilidzi gramatu izsniegumam, nodoSanas terminiem,
pieprasit termina pagarinajumu, ka ari rezervét nepiecieSamo literatlru vai iestaties rinda péc tas.

Gan studentu, gan macibspéku vajadzibam Bibliotéka tiek piedavata bezmaksas datu bazu izmantosana,
organizéjot piekluvi abonétajam, izméginajuma un brivpieejas datu bazém LiepU datortikla un arpus ta.
Studentu un macibspéku riciba ir tadas LiepU abonétas tieSsaistes datu bazes ka ,Letonika”, ,EBSCO
eBooks Academic Collection”, ,EBSCO Academic Complete”, ,ScienceDirect”, “Cambridge Journals
Online”, ,Scopus” un “Web of Science”. Ikvienam ir iesp€ja izmantot ari Bibliotékas veidotas brivpieejas
datu bazes: Akadémiska personala publikaciju datu baze, Promocijas darbu datu baze un Nosléguma
darbu datu baze. Bibliotéka nodroSina apmacibu, uzzinas un konsultacijas informacijas resursu
lietoSanas un pakalpojumu izmantoSanas jautajumos.

Par informacijas resursu jaunumiem ir iespéjams uzzinat Bibliotékas sadala LiepU timekl|a vietne
(https://www.liepu.lv/lv/202/kontaktinformacija-un-darba-laiki) un LiepU bibliotékas ikménesa
informativaja biletena ,Lasonis” (http://www.liepu.lv/Iv/223/jaunieguvumi).

Ar aktualitatem LiepU bibliotéka iepazistina ari savos socialo tiklu profilos (Facebook, Twitter).

Pieméram, 2017./2018. studiju gada atbilstosi studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” tematiskiem studiju kursiem (dabas, vides, ekonomikas, menedzmenta, étikas u.c.
jomas) tika iegadati 27 izdevumi par kopé&jo summu 598.59 EUR: visparéjo zinaSanu nodroSinasanai visu
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virziena parstavéto studiju programmu istenosanai, ekonomikas, komunikaciju, psihologijas, sabiedrisko
zinatnu, sociologijas, statistikas, tiesibu un politikas jomas tika iegadati 5 izdevumi, bet, ievérojot
specializaciju programmu virzienos, menedzmenta un marketinga joma vél 9, kultlras, makslas un
muzikas joma - 11 un sabiedrisko attiecibu (publicitates) joma - 2 izdevumi.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” macibu procesa
nodroSinasanai tiek piedavata literatlra atbilstoSi docéjamo kursu tematiem, pieméram, vadiba,
menedzments, tlrisms, projektu vadiba, mediji, sabiedriskas attiecibas, komunikacija, informacijas
tehnologijas, pétnieciba u.c. No visiem bibliotékas riciba esoSiem informacijas resursiem minétajos
tematos ir aptuveni 9% krajuma vienibu.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedira u.c.), novertéet to
atklatibu.

Elektroniska saite macibspeku piesaistes un/vai nodarbinatibas procesa reglamentésanai:
https://www.liepu.lv/lv/181/darba-iespejas

Lai nodroSinatu kvalitativu un inovativu studiju programmas istenoSanu, programmas iesaistamo
macibspeku atlasei tiek izmantoti vairaki kritériji, lai studiju kursus vaditu kvalificéti, zinatniski un
metodiski sagatavoti docétaji, noteiktas studiju jomas specialisti, kuri sava darba izmanto musdienigas
pieejas un tehnologijas.

Ka obligatie macibspeku atlases kriteriji ir:

e macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam;
e zinatniskas pétniecibas virziens/intereses atbilst studiju programmas/kursa saturam;
e atbilstosas valsts valodas un sveSvalodu zinasanas.

Macibspéku izvéle studiju programmu Istenosana tiek veikta, pamatojoties uz Kritérijiem izvértéjumam
par akadémiska personala profesionalas kvalifikacijas atbilstibu docéjamiem kursiem (Apstiprinati LiepU
Studiju padomé 13.06.2005.).

Akadéemiska personala profesionalo kvalifikaciju novérté Fakultates dome.
lzvértesanas kritériji ir sekojosi:
- Akadémiskas (bakalaura, magistra) programmas -
e Doktora, magistra grads atbilstosi docéjamam kursam vai tam radnieciga joma;
¢ Publikacijas apaksnozaré vai makslinieciskas jaunrades nozareé.
- Profesionalas un profesionalas bakalaura, magistra programmas

e Doktora, magistra grads atbilstoSi docéjamam kursam vai tam radnieciga joma;
Publikacijas apaksnozaré vai makslinieciskas jaunrades nozaré;

Profesionala darbiba atbilstosi docéjamam kursam vismaz 5 gadi;

Atbilstiga augstaka profesionala izglitiba.

Macibspékam - pretendentam izvirzitas prasibas ir noteiktas saskana ar LiepU nolikumu “Nolikums par
véléSanam akadémiskajos amatos” un personai ir doktora vai magistra grads atbilstiga vai radnieciga
zinatnu nozaré, ir pétnieciska / radoSa darba pieredze, ir publikacijas / radoSie darbi atbilstiga vai
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radnieciga zinatnu nozaré€, personai ir pieredze macibu materialu izstradé vai pilnveid€, persona pielieto
inovativas macibu metodes studiju procesa, personai ir labas anglu valodas zinasanas (vismaz B1, B2,
C1 limeni saskana ar Europass pasnovértéjuma tabulu) un spéja valodas prasmes lietot studiju un
metodiskaja darba, personai ir labas digitalas prasmes saskana ar Europass pasnovértéjuma tabulu, ka
ari zinasanas par jaunajam tehnologijam.

Prasibas arvalstu macibspéku atlasei un dalibai studiju programmas istenoSana ir noteiktas LiepU
Akadémiska personala attistibas pasakumu plana 2018.- 2022. gadam (skatit sadala Citi pielikumi).

Saskana ar Augstskolu likumu (https://likumi.lv/doc.php?id=37967) un LiepU 2011.gada 20.janija
nolikumu “Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos” (https://www.liepu.lv/lv/672/nolikumi)
akadéemiskajos amatos var ievélét gan Latvijas Republikas, gan arvalstu iedzivotajus, ka ari to ievélésanu
akadémiskajos amatos reglamenté minétie normativie akti.

Arvalstu akadémiska personala pieteik$anas, atlases kartiba un kritériji (saskana ar
“Akademiska personala attistibas pasakumu plans”, 39.Ipp.)

1. Doktorantu un zinatniska grada pretendentu atlasei tiek organizéts atklats konkurss, publicéjot
pazinojumu oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis", Eiropas Komisijas portala "Euraxess" un
Izgltibas un zinatnes ministrijas timek|vietné izm.gov.lv.

2. Pretendentiem izvirzitas prasibas noteiktas saskana ar LiepU nolikumu “Nolikums par vélésanam
akadémiskajos amatos” (https://www.liepu.lv/Iv/672/nolikumi) un papildus virzieniem ,Makslas”,
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”, ,Informacijas tehnologija,
datortehnika, elektrotehnika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne”, ,Vides
aizsardziba” un ,lzglitiba, pedagogija un sports” vienotam, specifiskam prasibam:

o persona, kas iepriekSéjo piecu gadu laika ir bijusi nodarbinata akadémiska amata kada no
akreditétam arvalstu augstskolam,

o personai ir doktora grads atbilstiga vai radnieciga zinatnu nozaré (makslas joma vismaz
magistra grads),

o personai ir pétnieciska / radosa darba pieredze,

o personai ir publikacijas / radoSie darbi atbilstiga vai radnieciga zinatnu nozare,

o personai ir pieredze macibu materialu izstradé vai pilnveide,

o persona pielieto inovativas macibu metodes studiju procesa,

o personai ir labas anglu valodas zinasanas (vismaz C1 limeni saskana ar Europass
pasnovértéjuma tabulu) un spéja valodas prasmes lietot studiju un metodiskaja darba,

o personai ir labas digitalas prasmes saskana ar Europass pasnovértéjuma tabulu, ka ari
zinasanas par jaunajam tehnologijam.

3. Atlases ietvaros vertéti iesniegtie dokumenti:

o pieteikums, adreséts rektoram,

o CV Europass parauga formata,

o diploma par zinatnisko gradu kopija / magistra diploma kopija,

o publikaciju (radoSo darbu) saraksts par pédé&jiem pieciem gadiem.

4. SAM projektu ietvaros, pretendentu atlasé papildus tiks vertéta pretendenta motivacija iesaistities
projekta un vélme turpinat sadarbibu ar LiepU péc konkréta SAM projekta pabeigSanas.

5. Pretendentus vérté ar rektora rikojumu izveidota pretendentu vértésanas komisija.

6. Pretendenti tiek ievéeléti LiepU akadémiska personala sastava saskana ar LiepU nolikumu
“Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos”.

Saskana ar Augstskolu likumu (https://likumi.lv/doc.php?id=37967) un LiepU 2011.gada 20.janija
nolikumu “Nolikums par vélésSanam akadémiskajos amatos” (https://www.liepu.lv/lv/672/nolikumi) LiepU
akadémiskajos amatos ievélé atklata konkursa.

levérojot nepiecieSamibu apgut praktiskas iemanas un zinasanas, profesionalo studiju programmu profila
priekSmetos docenta, lektora un asistenta amatu var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska
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doktora grada vai bez profesionala doktora grada makslas, ja tai ir pasniedzamajam priekSmetam
atbilstoss pietiekams praktiska darba stazs. Lai ievélétu docenta amata personu, kurai nav zinatniska
doktora grada vai profesionala doktora grada makslas, Sai personai ir nepiecieSams vismaz septinu gadu
praktiska darba stazs. Prasibas, kas izvirzamas Sada docenta amata pretendentiem, augstskola un
koledZa apstiprina attiecigi senats vai padome. Lektoriem un asistentiem, kuriem nav zinatniska un
akadémiska grada, ir nepiecieSams pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss piecu gadu praktiska darba
stazs (saskana ar Augstskolu likuma 39. pantu un LiepU Nolikumu par velésanam akadémiskajos
amatos).

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosSinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéejas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota veértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai:

Studiju virziena stradajoSo docétaju kvalitativais sastavs atbilst LR Augstskolu likumam un Ministru
kabineta noteikumu Nr. 512. prasibam.

Studiju virziena realizacija iesaistita akademiska personala kvalifikacija ir atbilstosa studiju programmas
specifikai un istenoSanas nosacijumiem. Macibspéki ir profesionali savas zinatnes nozarés, kas
apliecinajusi savu kompetenci nozares pétnieciba un e-vides izmantosana studiju procesa, ir piedalijusies
dazados starptautiskos projektos, izstradajusi studiju kursu un macibu lidzek|u materialus.

Studiju virziena programmas aptver plasu specializaciju piedavajumu, tapéc tas istenosana ir piesaistiti
uznemeéjdarbibas, kultlras un tlrisma jomas profesionali, ar praktiska darba stazu attiecigaja joma.

Kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iespéjas:

Macibspéku profesionalas kvalifikacijas pilnveide ir atbilstoSa LiepU kvalitates vadibas sistémas
normativiem un kritérijiem, kurus parrauga un sniedz atgriezenisko saiti studiju virziena vaditajs,
programmas direktors un studiju virziena padome.

Doceétaju darba kvalitates monitoringam izmantotie kritériji ir sekojosi:

e studentu vertéjums (LiepU KVS anketa);

e macibspéku pasvertéjums (LiepU KVS anketa);

e studiju praksu izvértéjuma raditaji (KVS prakses izvértéjuma anketa);

e rezultativa iesaistisanas didaktiskas kompetences pilnveides pasakumos t.sk. didaktisko seminaru
sagatavoSana, studiju nodarbibu hospitacijas, piedaliSanas mazizglitiba u.c..

Macibspéku zinatniskas un pedagogiskas darbibas kvalitates pilnveidei 2018.gada tika izstradati tris
vidéja termina planosanas dokumenti, kas vérsti uz LiepU cilvékresursu attistibu.

1. LiepU cilvekresursu attistibas plans 2018.-2023. gadam (skatit sadala Citi pielikumi) - kura
tiek izvérteta esosa situacija, noteikti cilvekresursu vadibas procesu mérki, veicamie uzdevumi un
sasniedzamie rezultati.

LiepU cilvékresursu attistibas plana mérkis ir nodrosinat LiepU ar nepiecieSamajiem cilvékresursiem,
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sekmét esoSo cilvekresursu (akadémiska un visparéja personala) attistibu, profesionalo izaugsmi un
pilnveidi, jauno macibspéku un zinatniska personala ieklausanos universitates izglitibas un pétniecibas
procesa, lai nodrosinatu musdienigas, uz attistibu orientétas studijas, pétniecibu, mizizglitibu saskana ar
LiepU attistibas stratégiju.

LiepU cilvékresursu attistibas plans 2018.-2023. gadam izstradats saskana ar:

1. Latvijas Republikas spéka esoSo normativo / tiesibu aktu reguléjumu;

2. LiepU Satversmi (pieejams: https://www.liepu.lv/Iv/172/satversme);

3. LiepU attistibas stratégiju 2016.-2020. gadam (pieejams:
www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_strategija 2020 _majas%?20lapai.pdf);

4. LiepU pedagogu izglitibas attistibas planu 2018.-2023. gadam;

5. Pasaules Bankas zinojuma “Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas ieks€ja
finansésana un parvaldiba” ietvertajam apzinatajam prasibam (pieejams:
http://www.izm.gov.lv/lv/images/izglitiba_augst/Pasaules Banka/Starptautisk%C4%81s tendences
_un_laba_prakse_augst%C4%81k%C4%81s_izgl%C4%ABt%C4%ABbas_iek%C5%A1%C4%93j%C4
%81 finans%C4%93%C5%A1an%C4%81 _un_p%C4%81rvald%C4%ABb%C4%81.pdf);

6. Eiropas Savienibas struktlrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020. gada planosanas perioda
Eiropas Sociala fonda un Eiropas Regionala attistibas fonda Darbibas programmas ,lzaugsme un
nodarbinatiba” projektiem:

o 2.1. specifiska atbalsta mérkis ,Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat
resursu koplietosanu”,

o 2.2. specifiska atbalsta mérkis ,Stiprinat augstakas izglitibas iestazu akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas jomas”,

o 2.3. specifiska atbalsta mérkis ,NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas
iestadés”,

o 1.1. specifiska atbalsta mérkis ,Palielinat Latvijas zinatnisko institlciju pétniecisko un
inovativo kapacitati un spéju piesaistit aréjo finanséjumu, ieguldot cilvékresursos un
infrastruktura” 1.1.1.2. pasakums “Pécdoktoranturas pétniecibas atbalsts”,

o 1.1. specifiska atbalsta mérkis ,Palielinat Latvijas zinatnisko instituciju pétniecisko un
inovativo kapacitati un spéju piesaistit aréjo finansejumu, ieguldot cilvékresursos un
infrastruktura” 1.1.1.5. pasakums ,Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem
pétnieciba un inovacijas” u.c.

2. LiepU akademiska personala attistibas pasakumu plans 2018.- 2022. gadam ir personala

attistibas un piesaistes pasakumu plans - kura noteikti un aprakstiti planotie akadémiska
personala kompetences pilnveides, attistibas un piesaistes pasakumi.

LiepU akadémiska personala attistibas pasakumu plana 2018. - 2022. gadam meérkis ir nodrosSinat LiepU
akadémiska personala kompetenéu un prasmju paaugstinasanu, sekmét personala un LiepU darbibas
attistibu, atbilstosi kvalitates prasibam.

LiepU akadémiska personala attistibas pasakumu plans 2018.- 2022. gadam izstradats saskana ar:

1. LiepU Satversmi (pieejams: https://www.liepu.lv/lv/172/satversme);

2. LiepU attistibas stratédiju 2016.-2020.gadam (pieejams:
www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_strategija 2020 _majas%?20lapai.pdf);

3. LiepU cilvékresursu attistibas planu 2018.-2023.gadam;

4. LiepU pedagogu izglitibas attistibas planu 2018.-2023.gadam (skatit sadala Citi pielikumi);

5. Zinatniskas institlcijas “Liepajas Universitate” zinatniskas darbibas stratégiju 2015.-2020. gadam
(pieejams:
https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU%20Zinatniskas%20darbibas%?20strategija_ 2015 2020.pdf
);

6. Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020.gada planosanas perioda Eiropas
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Sociala fonda un Eiropas regionala attistibas fonda Darbibas programmas ,lzaugsme un
nodarbinatiba” projektiem:

e 2.1. specifiska atbalsta mérkis ,,Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu
koplietosanu”,

e 2.2. specifiska atbalsta meérkis ,Stiprinat augstakas izglitibas iestazu akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas jomas”,

e 2.3. specifiska atbalsta mérkis ,NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas iestadés” u.c.

3. LiepU vadibas personala macibu plans 2018.- 2021. gadam - kura noteikti un aprakstiti
planotie vadibas personala kompetences pilnveides pasakumi.

LiepU vadibas personala macibu plana mérki: LiepU vadibas personala kompeten¢u un prasmju
paaugstinasana prasmigai vadibas, procesu parvaldibai, vadibas komanda ar redzéjumu par modernu,
konkurétspéjigu starptautisku universitati, kas izprot globalas tendences, vadibas komanda, kas sp€j
iedvesmot studentus un darbiniekus straujai un ambiciozai attistibai.

LiepU vadibas personala macibu plans izstradats saskana ar:

1. LiepU Satversmi (pieejams: https://www.liepu.lv/lv/172/satversme);

2. LiepU attistibas stratégiju 2016.-2020.gadam (pieejams:
www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_strategija_2020_majas%20lapai.pdf);

3. LiepU cilvékresursu attistibas planu 2018.-2023.gadam;

4. Pasaules Bankas zinojuma “Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas iek3€ja
finansésana un parvaldiba” ietvertam apzinatajam prasibam (pieejams:
http://www.izm.gov.lv/lv/images/izglitiba_augst/Pasaules Banka/Starptautisk%C4%81s_tendences
_un_laba_prakse_augst%C4%81k%C4%81s_izgl%C4%ABt%C4%ABbas_iek%C5%A1%C4%93j%C4
%81 finans%C4%93%C5%A1an%C4%81 un_p%C4%81rvald%C4%ABb%C4%81.pdf);

5. Eiropas Savienibas struktlirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.gada planoSanas perioda
Eiropas Sociala fonda un Eiropas regionala attistibas fonda Darbibas programmas ,Izaugsme un
nodarbinatiba” projektiem:

e 2.1. specifiska atbalsta mérkis ,Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu
koplietosanu”,

e 2.2. specifiska atbalsta meérkis ,Stiprinat augstakas izglitibas iestazu akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas jomas”,

e 2.3. specifiska atbalsta mérkis ,NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas iestadés”.

LiepU vadibas personals ST macibu plana konteksta ir rektors, prorektori, dekani, zinatnisko institdtu
direktori, strukturvienibas vaditaji/direktori/specialisti, studiju virzienu vaditaji, studiju programmu
direktori un personala vietnieki, ka ari LiepU Iémégjinstituciju dalibnieki.

Papildus esosSajos LiepU cilvékresursu attistibas planos noteiktajam, darbinieku profesionalo kompetencu
pilnveides vajadzibas tiek/var tikt apzinatas, baltoties uz darbinieku darba un kompetencu novértésanas
rezultatiem un/vai neatkarigam individualam parrunam, ka rezultata LiepU akadémiska un visparéja
personala esosa izglitiba un kompetences tiek /var tikt papildinatas praksé darba, ka ari iespéju robezas
apgustot jaunas zinibas celot savu izglitibas limeni, apmekléjot kursus, seminarus, konferences,
kongresus, forumus, iesaistoties Erasmus+ mobilitates pasakumos u.c. pieredzes apmainas pasakumos.

Izmantoto iespéju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai un studiju kvalitatei:

Profesionalajas studiju programmas viens no nozimigakajiem kvalitates nodroSinasanas faktoriem ir
macibspeki, kuri ir augsti kvalificéti specialisti attiecigo zinatnu nozaru, tostarp ari kulttras, turisma un
vadibas zinatnu teorétisko nostadnu jautajumos, ka ari praktiki, kuri ir lidz Sim darbojusies, realizéjot
profesionalas bakalaura un profesionalo magistra studiju programmu studiju virziena “Vadiba,
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administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.

Macibspékiem ir sekmigi jaspéj sabalansét teorétiskos un praktiskos jautajumus, akcentéjot zinasanas,
kas nepiecieSamas biznesa, kultliras un tlrisma vaditaja profesionalaja darbiba.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” profesionalajas studiju
programmas studéjosajiem praktisko kompetencu attistibai tiek piedavatas ari prakses konkréta darba
vidé, kuru sekmigai veikSanai ir nepiecieSami ne tikai zinoSi macibspéki, kas seko lidzi jaunakajam
aktualitatem teorétiskajas nostadneés, bet ari praktiki, kas orientéjas aktualajos jautajumos gan vietéja,
gan valsts un starptautiska méroga.

SAM 8.2.2. projekta ietvaros (specifiska atbalsta mérkis ,Stiprinat augstakas izglitibas iestazu
akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas”) vairaki VSZF macibspéki piedalas
kvalifikacijas celSanas pasakumos stazejoties dazados uznemumos Latvija, pieméram, |.Grospina - SIA
"Zoovilla", A.Medveckis - Liepajas muzejs, u.tml.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba" ieklautajas studiju
programmas iesaistitais personals ir uzskaitits 11.3.6.A.pielikuma, noradot macibspéka zinatnisko
gradu un/ vai profesionalo kvalifikaciju, amatu, ievélésanu/neievéléSanu, un istenotos studiju kursus,
modulus konkrétas studiju programmas, ka ari visu macibspéku radosas un zinatniskas biografijas (skat.
11.3.6.B.pielikumu).

Studiju programmas IstenoSana ir iesaistiti visu Cetru LiepU fakultaSu macibspéki - kopa 60 docétaji, no
kuriem 23 (38%) ir ar doktora gradu, bet 37 (62%) ar magistra gradu. Vairak ka puse macibspéku - 36
(55%) ir ievéléti akadémiskajos amatos LiepU. No 36 ievélétajiem macibspékiem 20 (55%) docétajiem ir
doktora zinatniskais grads kada no studiju programmas piedavatajam specializacijas jomam, savukart,
no 24 neievélétajiem macibspekiem 3 (13%) ir doktora grads. Japiebilst, ka no 24 neievélétajiem
macibspékiem vismaz 4 pasniedzéji pasreizéja momenta studé doktorantlra un péc zinatniska grada
iegUsanas tiks ievéléti LiepU saskana ar SAM projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/021 "Liepajas Universitates
akadémiska personala pilnveide stratégiskas specializacijas jomas - dabas zinatnes, matematika un
informacijas tehnolodijas, maksla, socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas” nosacijumiem.

Ta ka studiju programmas realizacija ir iesaistitas visas LiepU fakultates, tad ari zinatniskas pétijuma
jomas ir plasa spektra, pieméram, vadibzinatne, maksla, humanitaras zinatnes, matematika, informatika,
dabaszinatnes, ka ari citas socialas zinatnes. Zinatniskos pétijumus augsti vértétas datu bazés Web of
Science un SCOPUS ir publicéjusi gan LiepU pétnieki, gan akadémiska personala parstavji, pieméram,
|.LUseéna - Ezera, D.Liduma, V.Bikse, S.Jégere, |.Klasone, L.Latsone, D.Laiveniece u.c. Savukart radosas
darbibas joma izcili sasniegumi ir .Klasonei, O.Blauzdei.

Studiju virzienam piesaistitajiem jomas profesionaliem visiem ir darba stazs atbilstosas profesionalas
darbibas joma. Dala jomas profesionalu ir aktivi iesaistijusies gan starptautisku projektu aktivitatés, gan
ari reflekté savu profesionalo pieredzi starptautiskas publikacijas, pieméram, D.Vasilevska, U.Libkovska,
|.Perkone-Redovica u.c., savukart G.Vagotins-Vagulis, Z.Gusta, K.Varpin$ u.c. ir iesaistijusies projektu
aktivitatés un skolénu zinatniskas darbibas atbalstiSana.

Dala macibspéku izmanto iespéju doties dazados mobilitates pasakumos uz sadarbibas
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partneraugstskolam arvalstis, ka ari katra studiju gada ietvaros no arvalstu sadarbibas augstskolam pie
studiju virziena "Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba" studentiem viesojas
atbilstoSas jomas pasniedzéji (skat. 11.3.6.C.pielikuma).

Gan ienakos$a, gan izejosa pasniedzéju mobilitate pédejo gadu laika pieaug, ka galvenos iemeslus, kapéc
LiepU pasniedzéji nedodas, pieméram, ERASMUS+ apmainas mobilitates pasakumos - pasniedzé&ji min
lielu noslogotibu dazadu SAM projektu ietvaros.

Macibspéeku zinatnisko publikaciju saraksts recenzéjamos izdevumos, izdotie macibu lidzekli, pétniecibas
projekti un makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts, kas raksturo studiju virziena iesaistita
akadémiska personala profesionalo kompetenci docéjamo studiju kursu nodrosinasana ir pievienots
11.4.4.A.pielikuma.

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

StudéjoSajiem studiju laika ka atbalsta personals ir pieejams LiepU fakultatés esoSais visparéjais
personals, kurs sniedz informaciju gan pilna, gan nepilna laika studéjoSajiem saistiba ar studiju procesa
nodrosinasanu, ka ari dazadu neskaidribu gadijuma, iepazistina un informé par dazadam ar studiju
procesa nodroSinasanu saistitam aktivitatém vai ari uzlabojumiem, kas nepartraukti notiek LiepU,
pieméram, automatisko regdistréSanas sistému studijam, stipendiju elektronisko pieteikSanos, u.tml.

StudéjoSajiem ir iespéja pretendét uz dazada veida stipendijam, pieméram, Senata stipendija vai ari
vienreizéja stipendija semestra ietvaros.

LiepU studéjosajiem ir pieejams juriskonsults, ja rodas neskaidribas, pieméram, individuala studiju
grafika sastadiSanas gadijuma, vai arvalstu studentiem, lai precizétu ar studiju ligumiem saistitus
jautajumus.

LiepU darbojas Psihologiska atbalsta centrs, kas var konsultét psihologiska rakstura jautajumu gadijuma,
ka ari LiepU ir nodroSinata iespéja parvietoties cilvekiem ar kustibu traucéjumiem, t.sk., ratinkrésla, jo ir
ierikotas specialas uzbrauktuves un LiepU €ka starp staviem ir iesp&jams parvietoties ar liftu.

Studentu atbalstam un integracijai LiepU darbojas Studentu padome, ka ari arvalstu studentiem ka
mentori visa studiju perioda darbojas Starptautisko sakaru dalas darbinieki.

Studiju procesa nepartrauktai nodrosinasanai studentiem ir iespéja izmantot Moodle studiju vidi,
Bibliotékas piedavajumu gan literatlras nodroSinajuma zina, gan ari grupu darbu telpu un datortelpas
zina.

LiepU macibspéki sniedz konsultacijas studentiem par zinatnisko darbu izstradi un prezentaciju
sagatavosSanu regulari gan lekciju laika, gan konsultaciju ar pasniedzéjiem laika. Arl gatavojoties
zinatniskajam konferencém gan LiepU, gan citas augstskolas, konkursiem, kas regulari tiek izsludinati
dazadas nozarés (pieméram, ekonomikas, uznéméjdarbibas jomas), studéjosiem ir iespéja sanemt
papildu konsultacijas no macibspékiem.

StudéjoSo pieaugosas iespéjas apgut jaunas zinasanas un prasmes arpus studiju programmas ir saistitas
ar

e studentu pétnieciska darba aktivizéSanos, ko apliecina dalibnieku skaita pieaugums ikgadéja
studentu konferencé (sekcijas socialo zinatnu un pakalpojumu, uznéméjdarbibas jomas) un citos
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zinatnes un radoSuma nedélas pasakumos (pieméram, Zinatnes un radoSuma nedé€las
organizétajos pasakumos, u.tml.).

e pasakumiem sadarbiba ar darba devéjiem un partnerinstitucijam (pieméram, macibu ekskursijas
programmas ,Biznesa un organizacijas vadiba” studentiem, programmas ,Kulturas vadiba”
studentu aktivitates starptautiskos festivalos, brivpratigaja darba, piedaloties kulttras projektu
realizacija, u.tml.).

Viens no lielakajiem atbalsta personaliem visa laika perioda ir studiju programmu direktori, kas palidz
studejosajiem ieklauties augstskolas dzive, konsulté prakSu uznémumu izvélé, organizé macibu
ekskursijas uz dazadam organizacijam un uznémumiem studiju procesa laika, u.tml.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveéertéejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

LiepU Zinatniskas darbibas stratédija 2015. - 2020.gadam ir definéti sadi vidéja termina stratégiskie
meérki
(https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU%20Zinatniskas%20darbibas%?20strategija_2015 2020.pdf) :

e pétniecibas tematika atbilst valsts prioritatém (valsts pétijumu programmas), starptautiski
aktualiem pétniecibas virzieniem, ka ari regiona attistibas vajadzibam (pasvaldibu, regiona
uznémeéju u. ¢. pasutijumi);

e LiepU zinatniskie institlti un pétnieku grupas fakultatés - radosi, nacionalajai un starptautiskajai
sadarbibai atverti zinatnieku kolektivi, kas veido nacionalo un starptautisko sadarbibas tiklu
aktualo pétniecibas tému un pétniecibas projektu Istenosanai;

e LiepU darbojas starpnozaru pétnieku grupas aktualu zinatnisku problému kompleksai risinasanai
sadarbiba ar Latvijas un arvalstu universitatém un uznéméjiem, kas rezultatu sasniegSanai spéj
piesaistit uznémeéju, valsts un starptautisko projektu lidzek|us;

e pétniecibas un uznéméjdarbibas sadarbibu balsta Tehnologiju parneses centrs, Prototipésanas
centrs. Sadarbiba ar Kurzemes Biznesa inkubatoru un Liepajas Universitates Zinatnes un inovaciju
parku tiek izmantota studentu un jauno zinatnieku pétijumu ievieSanai tautsaimnieciba un
komercializésanai;

e pétijumu rezultatu publiskoSana starptautiska [imeni (starptautiskas konferencés un kongresos,
starptautiski citéjamos izdevumos) ir augosa;

e LiepU zinatniskie turpinajumizdevumi un Zurnali atrodas nozares atzitas starptautiski citéjamo
izdevumu datu bazes;

e zinatnes un pétniecibas populariz€Sana notiek sadarbiba ar visiem socialajiem partneriem, visam
vecuma un socialajam grupam, ipasi attistot sadarbibu ar skolam, radoSajam un profesionalajam
organizacijam, veicinot jaunatnes ieinteresétibu zinatné un izpratni par zinatnisko darbibu un
radoSumu ka veiksmigas karjeras pamatu jebkura darbibas joma.

2016. gada notika izmainas LiepU pétniecibas strukturvieniba - Vadibas un socialo zinatnu fakultates
paklautiba esoSais Sociologisko pétijumu centrs tika pievienots lIzglitibas zinatnu instititam (31.10.2016.
LiepU Senata Iémums).
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https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU%20Zinatniskas%20darbibas%20strategija_2015_2020.pdf

Savukart, visa atskaites perioda, studiju virziena IstenoSana bultiska nozime ir LiepU Vadibzinatnu
institutam (VZI) - studiju procesa, ka macibspekus, iesaistot ari instituta zinatnisko personalu, tadéjadi
veicinot pétnieciba balstitu studiju istenoSanu.

Studiju virziena IstenoSana iesaistitie macibspéki katru gadu darbojas LiepU organizétaja starptautiskaja
zinatniskaja konferencé “Sabiedriba un kultdra” gan ka zinatniskas un redakcijas kolégijas dalibnieki,
gan ari ka sekciju vaditaji, pieméram: zinatniskas komitejas priekSsedétajs, atbildigais redaktors Arturs
Medveckis, doc. Dr.paed., locekli: Veronika Bikse, prof. Dr.oec., Zaigonis Graumanis, doc. Dr.phil., Arija
Kolosova, doc. Dr.hist., Inga Sprice, doc. Dr.sc.soc., Irina Strazdina, doc. Dr.psych., Sandra Veinberga,
vadoSa pétniece Dr.philol., Inta Kulberga, doc. Dr.sc.administr., u.c.

Akademiska personala daliba konferencés, zinatnisko seminaros, publikaciju profils un tematika
atspogulota ikgadéjos LiepU Zinatniskas darbibas parskatos, kas pieejami Seit:
https://www.liepu.lv/lv/263/petniecibas-parskati un NZDIS
sistéma: https://sciencelatvia.lv/#/pub/institucijas_publ _parskats/254278

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Studiju virziena iesaistita akadémiska personala zinatniska pétnieciba ir saistita ar docéjamo studiju
kursu tematiku un saturu. Par to liecina referatu témas un atbalsts publicét ari studentu noslegumu
darbu ietvaros veikto pétijumu rezultatus.

Pétniecibas tematika atbilst valsts prioritatém (valsts pétijumu programmas), starptautiski aktualiem
pétniecibas virzieniem, ka ari rediona attistibas vajadzibam (pasvaldibu, regiona uznéméju u. c.
pasUtijumi). Sadarbiba ar Kurzemes Biznesa inkubatoru tiek izmantota studentu un jauno zinatnieku
pétijlumu ievieSanai tautsaimnieciba un komercializéSanai.

Pétijumu rezultatu publiskoSana starptautiska limeni (starptautiskas konferencés un kongresos,
starptautiski citéjamos izdevumos) ir Ieéna, bet augosa.

Studiju virziena iesaistita akadémiska personala zinatniska pétnieciba ir vérsta doc&jamo studiju kursu
tematikas virziena, saistot to ar studiju procesu. Par to liecina referatu témas un atbalsts publicét ar
studentu noslégumu darbu ietvaros veikto pétijumu rezultatus. Pieméram, profesionala magistra studiju
programmas “Vadibas zinibas” studentes Ligas Spingas madistra darba pétijuma rezultati publicéti LiepU
starptautiskas konferences “Sabiedriba un kultGra” 2016.gada rakstu krajuma (Bikse V., LUséna - Ezera
l., Spinga L. Kurzemes Biznesa Inkubatora lomas izvértéjums inovativas uznéméjdaribas attistiba
Heliksa Modela ietvaros. Sabiedriba un kultura. Rakstu krajums, XVIII, Liepaja 2016, 240.- 248. Lpp),
savukart profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” absolventes
Montas Simkus bakalaura darba ietvaros iegitie rezultati ir publicéti starptautiski recenzéjama zurnala
Problems of Management in the 21st Century (Lietuva): Liduma D., Kairéna A., Liséna-Ezera I., Simkus
M. Development Of Public Transport: Future Challenges Of Liepaja' s tram (Latvia).// Problems of
Management in the 21st Century. 2016, Vol. 11 Issue 1, p16-28. 13p., Database: EBSCO Business Source
Ultimate.

Ari §1 publikacija: Vasilevska D., Liduma D., Melberga K. Factors affecting Innovations in Service Sector
Enterprises: The Case Of Liepaja.// Problems of Management in the 21st Century. 2017, Vol. 12-1 Issue 1,
p69-81. 12p., Database: EBSCO Business Source Ultimate Pieejams:
http://www.scientiasocialis.lt/pmc/view/biblio/year/2017/volume/12/issue/l, ir tapusi iesaistot
K.Melbergas magistra darba rezultatus.
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Akademiska personala radoSas aktivitates ir saistitas ari ar nodarbibu vadisanu skoléniem LiepU
piedavajuma Latvijas skolam aktivitates “Liepajas Universitate iet uz skolu” ietvaros.

Pieméram, VSZF akadémiska personala radosas aktivitates LiepU piedavajuma Latvijas skolam “Liepajas
Universitate iet uz skolu” ietvaros 2016./2017. studiju gada norisinajas Sekojosas skolas:

e 2017.gada februari Dr.paed. A. Medveckis un Mg.oec. L.Romanuka Liepajas Valsts 1. gimnazija
vadija lekciju un sniedza zinatniskas darbibas veicinasanas atbalstu skolénu zinatniski pétniecisko
darbu autoriem, darbu vaditajiem un skolas administracijas parstavjiem, ipasi akcentéjot
sociologijas nozimibu.

e 2017.gada marta Mg.psych. E.Gintere Aizputes vidusskola vadija seminaru - Slinkums ka
musdienu sabiedribas fenomens.

e 2017.gada maija Mg.psych. E.Gintere Kandavas pamatskola un oktobri Aizputes novada LaZas
pamatskola vadija seminaru - Konflikti, to risinasana.

Vairaki VSZF parstavji requlari piedalas dazadas radoSuma izpausmes aktivitatés gan izstadé "Skola",
gan LiepU "Zinatnes un radoSuma dienas", ka ari dazadas Liepajas vidusskolas, pieméram, Liepajas
6.vidusskola, VSZF pasniedzéji regulari kopa ar studentiem iepazistina vidusskolénus ar studiju un
pétniecibas iespéjam LiepU.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

LiepU Vadibas un socialo zinatnu fakultates un Vadibzinatnu institlta darbinieki iesaistas dazadas
starptautiskas aktivitatés, veidojot sadarbibu gan zinatniskaja pétnieciba, gan dazadu projektu
realizacija.

Pieméram, 2017. gada tika uzsakts The Nordic Council of Ministers, Nordplus Adult sadarbibas projekts
Informal Adults’ Education for Cultural Tourism Promotion between the Baltic and Nordic Countries

(NPAD - 2017/10048), kura realizacija tika iesaistiti sadarbibas partneri no vairakam Baltijas
Ziemelvalstim: Latvija, Zviedrija un Lietuva. Projekta piedalijas I.Luséna - Ezera, I.Grospina un D.Liduma.

Rezultata tika sagatavots parskats “Kultlras turisma situacija Latvija”, veiks pétijums “Lietuvas pédas
Kurzemé”, veikts pétijums “Zviedrijas pédas Kurzemé”, projekta dalibnieki piedalijas Latvijas
Universitates 76.starptautiski zinatniskaja konferencé ar referatu “Competences necessary for
professional activities for the cultural tourism specialists in Kurzeme region”, 02.02.2018., Riga, tika
sagatavots un publicéts raksts: Kinderis R., Soovali-Sepping H., Liséna - Ezera I|. (2018) Identification of
the Asymmetry of Competences of Specialists Working in the Field of Cultural Tourisms: Study Report.
Science and Processes of Education, Nr. 1 (26), pp.5 - 13; ISSN 2345-0681, ka ari izstradats studiju
materials “STUDY GUIDE ON THE BALTIC - NORDIC COMMON IDENTITIES AND THE CULTURAL
FOOTPRINTS"”, un noorganizétas 5 dienu apmacibas par kultlras tlrisma marsruta planosanu. Izstradats
tdrisma marsruts “Lietuvas pédas Liepaja”.

Projekta rezultati tiek izmantoti studiju programmas "Turisma un rekreacijas vadiba" procesa.

Savukart, piedaloties Baltic University Programme Upsala University projekta EduBalt: ,llgspéjigas
izglitibas kapacitates attistiba Baltijas juras regiona” (Project EduBalt: Developing Capacity for Teaching
Sustainable Development in the Baltic Sea region), kur projekta organizators bija Baltijas Universitate
Upsala, projekta mérkis bija koordinét ilgtspéjigas attistibas aktivitates Baltijas juras regiona.
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Baltijas Universitate sadarbojas ar apméram 225 universitatém un citam izglitibas iestadém. Saja
projekta Baltijas universitate sadarbojas ar Tartu un Tallinas universitatém lgaunija, Kaunas Tehnologiju
Universitati Lietuva, Latvijas Universitati, Daugavpils Universitati, Liepajas Universitati un Rézeknes
Tehnologiju Akadémiju Latvija, ka ari piedalijas skolotaji no Igaunijas un Lietuvas.

Projekts EduBalt ,llgspéjigas izglitibas kapacitates attistiba Baltijas juras regiona” tika izstradats, lai
veicinatu toposo skolotaju ilgtspéjigu izglitibu Igaunija, Latvija, Lietuva. Projekts veicinaja tadu
kompetencu apguvi, kas ir kopsakara ar lokalam un regionalam ilgtspé&jigas attistibas parmainam un
ieklavas parmainu pieredzes procesa. Projekta dalibnieki piedalijas praktiski orientétos seminaros, kas
saturiski ieklava 21.gs. nepiecieSamo kompetencu analitisku apskatu. Sadarbibas procesa, izmantojot
daudzveidigu metodologiju, tika vértéta un limenota pieredze, lai veicinatu ilgtspéjigas izglitibas
attistibu.

LiepU docétajas I.Klasone (HMZF), A.Kolosova (VSZF), B.Vikmane (PSDF) darbojas darba grupa kopa ar
macibspékiem no Daugavpils Universitates un Rézeknes Tehnologiju Akadémijas. AtbilstoSi projekta
mérkiem, tika iegUta jauna pieredze teorija un praksé, iepazitas gan lokalas un regionalas, gan globalas
tendences ilgtspéjigas izglitibas veicinasanai 21.gs., kuras tiek izmantotas dazadas LiepU realizéjamas
studiju programmas, pieméram, Biznesa un organizacijas vadiba” un “Turisma un rekreacijas vadiba”.

2018. gada l.Luséna - Ezera, V.Bikse un D.Vasilevska piedalijas ESF projekta (EKOSOC-LV) - Valsts
Pétijumu programmas 5.2. ,Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais
ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai” apakSprogramma 5.2.3.

Projekta ietvaros tika veikti pétijumi par Inovativas uznéméjdarbibas attistibas veicinasanas
pasakumiem, Eko-inovaciju tendencém un to attistibas iespéjas Latvija un Latvijas un Lielbritanijas
jauniesu profesionalas pasnoteikSanas veicinoso faktoru salidzinoso analizi. Pétijuma rezultati ir
apkopoti, sagatavoti zinatniskie raksti, kuri publicéti SCOPUS indekséta Zurnala un Web of Science
izdevuma, u.tml.

Projekta rezultati tiek izmantoti studiju programmu "Biznesa un organizacijas vadiba" un “Vadibas
zinibas” procesa.

Savukart, 2020. gada sakuma jau ir parakstits nodomu protokols starp Liepajas Universitates un Lietuvas
Biznesa lietiSko zinatnu universitati, lai kopigi realizétu projektu Eiropean Youth Capital 2021 ietvaros,
kura rezultatus varés izmantot visas studiju virziena realizétajas studiju programmas.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Akadémiska personala motivéSanas pasakumi zinatniskas darbibas istenoSanai saistami ar pieredz&jusu
pétnieku piesaisti un Vadibzinatnu instittta (VZI) izveidi. Tas ir veicinajis zinatniski atzitu pétijumu skaita
pieaugumu. Daléju, bet vél nepietiekamu atbalstu devusi iestradata finanséjuma sadalijuma sistéma,
ievérojot sasniegtos zinatniskos rezultatus strukturvienibu ietvaros. Galveno atbalstu sniedz: pasutijumu
péetijumi no regiona iestadém un uznémumiem studentu nosléguma darbos pamata un augstaka limena
studijas (pieméram, Liepajas tramvajs, Lielais Dzintars, LOC, pasSvaldibu kapitalsabiedribas u.c.);
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ikgadéju uz problémanalizi balstitu pétijumu ievieSana studiju programmas (pieméram, programmas
noteikto studiju darbu ietvaros) pamatstudijas; LiepU Zinatnes un radoSuma nedélas norisu kvalitates un
kvantitates pieaugums studéjoSo zinatniskas darbibas atbalstam.

Zinatniska un radoSuma potenciala spécinasana studéjoSo un macibspéku vidu panakta, istenojot
sadarbibu ar KBI, LSEZ, ZVTK, TIC u.tml. publiska sektora parstavjiem. Notikusi ari dazada limena
sadarbibas modelu attistiba pétniecibas nodroSinasanai studiju procesa (t.sk., uznéméju dienas un
konkursi, pieméram, kopa ar Zviedru augstskolu; ikgadéja ZPD Ekonomikas sekcija Kurzemes regionu
skolénu zinatniskajos lasijumos - iesaistoties VZI, VSZ fakultates macibspékiem un studentiem). Ka
atbalsta mehanisms darbojas ari macibspéku savstarpéja sadarbiba praktisku pétijjumu Tstenosanai un
studentu iesaistiSanai pétijumos (ir verojams publicéto studentu pétijumu rezultatu skaita pieaugums).
LiepU VSZ fakultate ir izmantojusi ari savu studiju programmu absolventu iesaisti turpmaka zinatniskaja
un akadémiskaja darbiba (pieméram, A.Eglin$ - Eglitis, Z.Gusta, U.Zupa, K.Varpins, u.c.). Ir vérojams ari
doktorantu skaita pieaugums (pasreiz VSZF ir 5 jaunie doktoranti), kas kapina pétniecibas kapacitati
studiju virziena. Dazi fakultates macibspéki, nakotné ir pienémusi jaunus izaicinajumus, kas ir saistiti ar
citam iestadém Latvija, un no macibspékiem klust par pétniekiem VZI vai cita LiepU institata (pieméram,
A.Eglins - Eglitis, I.LUséna-Ezera, V.Bikse, P.Jurs, A.Samusevica), savukart, vinu docétie studiju kursi tiek
saglabati un pétijumu rezultati regulari tiek iestradati studiju virziena realizéjamo studiju programmu
satura.

Studiju virziena TstenoSana butiska nozime ir LiepU Vadibzinatnu instititam (VZI), studiju procesa ka
macibspekus iesaistot ari instituta zinatnisko personalu, tadéjadi veicinot pétnieciba balstitu studiju
istenoSanu. Pieméram, studiju programma “Kulttras vadiba” VZI zin.asistenta A.Eglina - EgliSa ieprieks
docétais studiju kurss “RadoSo industriju attistiba” saistams ar vienu no VZI pétniecibas virzieniem
radoSo industriju vadiba un uznéméjspéju attistibas veicinasana, ka rezultata parskata perioda $aja
pétniecibas virziena ari izstradati un aizstavéti bakalaura darbi: A.Roga, Radosa kvartala izveides
iespéjas Aizputes pilséta; L.Cera, RadoSo industriju attistibas tendences Kuldigas novada. Pétnieciba
balstitu studiju istenosana saistama ari ar Sociologisko pétijumu centra darbibu, veicot ikgadéjas studiju
kvalitates novértésanas aptaujas un datu apstradi un konsultéjot studentus datu apstrades un analizes
jautajumos.

Studentu iesaiste gan pétnieciskos projektos, gan radosas aktivitatés saistama ar parskata perioda
organizéto LiepU zinatnes un radoSuma dienu (2016.9.7. lidz 18.marts) aktivitatém: studentu studiju
darbu aizstavésanu, studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” studentu konferenci
“Uznémuma ,levlejas” produkta noieta tirgus pétijumu rezultati”; studiju programmas “Komunikacijas
vadiba” 2.un 3.kursa studentu Sabiedrisko attiecibu praktikuma ietvaros organizéts pasakums “Sieviesu
diena LiepU”; ka ar studiju programmas “Komunikacijas vadiba” studentu lidzdaliba LiepU 19.
starptautiskas zinatniskas konferences “Sabiedriba un kultlra: Lokalais un globalais” organizésana
(2016.gada 19.un 20.maijs).

Informacija par LiepU pasniedzéju publikacijam: https://www.liepu.lv/lv/publik%C4%81cijas

Macibspéku publikaciju saraksts parskata perioda skatams I1.4.4.A.pielikuma.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peéetnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé. Noveértét un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peéetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Akadémiska personala pétnieciskas darbibas integracija studiju procesa izpauzas ka vinu zinatniski
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metodiskajas publikacijas atspoguloto pétnieciskas darbibas metozu un secinajumu ievieSana prakse,
atbilstosu bakalaura un magistra darbu tému piedavasana studentiem un studéjoso iepazistinasana ar
pétniecibas metozu izmantojumu So darbu izstrade.

Studiju virziena studentu pétijumu tematika un pétnieciskas darbibas virzieni atklaj valsts un regiona
aktualas problémas musdienu biznesa vidé saistiba ar izvéléto specializaciju. Pétijumi gan saturiski, gan
organizatoriski tiek planoti atbilstosi studiju programmu specifikai un atspogulo konkrétus
uznéméjdarbibas un citu jomu vadibas aspektus saistiba ar studiju programmas izvirzitajiem meéerkiem.

Katra studiju gada sakuma studéjoSie kopa ar programmu direktoriem apmeklé dazadas ar studiju
virzienu saistitu sadarbibas partneru organizacijas un iestades, t.sk., LIAA Liepajas Biznesa inkubators,
SIA Kurzemes Biznesa inkubators, koncertzale Lielais Dzintars, u.tml. Péc organizacijas vai iestades
apmekléjuma studéjoSie grupas izstrada sadzirdétas problematikas ideju piedavajumu, kura tézes ir
iespéjams vélakos posmos attistit ka studiju darbus vai kadus citus ar pétniecibu saistitus materialus.

Sadarbiba ar regiona uznémeju parstavjiem (pieméram, SIA Moduls, SIA KK Origional, Zalo un viedo
tehnologiju klasteris, u.c.) katra studiju gada 1.kursa studentiem tiek piedavats "Biznesa gadatirgus", kur
uznéméji iepazistina ar savu uznémeéjdarbibu un savam vélmém attistit vai pilnveidot kadu no sava
biznesa idejam.

Savukart, So ideju izstradatos priekslikumus, ka realizét redzétas - dzirdétas idejas, studéjosie prezenté
uznéméjiem LiepU Zinatnes un radoSuma dienu ietvaros katra studiju gada marta méenesa pédéjas
nedélas.

StudéjosSie piedalas ari konferencés - gan ka referenti, gan organizétaji. Ta, pieméram, L.Petre (2016.
gada absolvente) piedalijas 13.starptautiska zinatniska konferencé ,Valodu apguve: problémas un
perspektiva” ar referatu (kopautoriba ar Dr. paed. M.Noviku): Bbibop TekcTa Ans 4TeHUs Ha pyCCKOM Kak
MHOCTPaHHOM fA3blKe B cpefHel wkone (Lasama teksta izvéle krievu valodas ka sveSvalodas stundas
vidusskola), savukart L.Lazdupa (2016. gada absolvente) ir Erasmus+ projekta Numeracy@English
koordinatore Kalétu skola.

Dalgji tiek Tstenota studentu zinatniska darba sasaiste ar macibspéku zinatnisko darbibu. Inovativu tému
un praktiski izmantojamu rezultatu aktualiz€Sana saistiba ar macibspéku zinatnisko darbibu vairak tiek
istenota magistra darbos.

Aktualakie magistrantu pétijumi tiek publicéti studentu zinatnisko rakstu krajumos. Tacu Sos
sasniegumus nevar uzskatit par pietiekoSiem, tapéc bitu japalielina gan docétaju un studentu kopigie
pétijumi, gan magistra darbu pétniecisko rezultatu publicitate.

Tikai dazi pieméri, kas raksturo veiksmigu studéjoSo un docétaju sadarbibu pétniecibas veicinasana:
Vadibas un socialo zinatnu fakultates studentu un VSZF macibspéku un VZI pétnieku veikto pétijumu
publicéSana, izstradajot zinatniskos rakstus, kas pieejami starptautiski citéjamos izdevumos un
datubazés:

e profesionalas magistra studiju programmas “Vadibas zinibas” studentes D.Demiteres -
Krumkalnes un VZI direktores, profesores, pétnieces |.Lusénas - Ezeras zinatniska publikacija

pieejama: http://ac.els- ¢dn.com/S1877042815041622/1-52.0-S1877042815041622-

main.pdf?_tid=98499f70-54c3-11e5-8229-
00000aach360&acdnat=1441563655_43766aaa696ec962d80867812c731ede

e profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” studenta
M.Priedena un VSZF lektorés D.Lidumas un lektores A.Kairénas zinatniska publikacija pieejama:
http://www.journals.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1162068

e Nozares studentu zinatniskie pasakumi LiepU: Liepajas Universitates studentu Zinatnes un
radoSuma dienas, katra studiju gada marta ménesa pédéjas divas nedélas, LiepU.

e Studentu daliba citu augstskolu konferencés: Z.Gusta ,Jauna kompleksa rekreacijas turisma
produkta “LavenderVilla” izveide”, Vidzemes augstskolas studentu zinatniska konference,
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zin.vad., VSZF lektore I.Grospina.

e PiedaliSanas studentu zinatnisko darbu konkursos un to rezultati: B.Lauris, bakalaura darbs
“Programmas izstrade pula finanséjuma ar atlidzibu piesaistiSanai biedribas "KBI Biznesa HUB"
inkubéjamo MVU interesem”, riko: Latvijas Ekonomikas Attistibas Forums (LEAF) sadarbiba ar
Augstakas lzglitibas padomi (AIP) "LEAF balva 2018" par zinatniskajiem darbiem ekonomika, 2018.
gada julijs - novembris, LEAF, 2. vieta.

Bakalaura un magistrantiras studentu publikacijas:

e L.Indruskévica, ,Ventspils tlrisma informacijas centra marketinga kanalu izvéles pamatojums”,
Liepajas Universitate, zin.vad., VSZF lektore 1.Grospina;

e S.Andersone, ,lelu maksla Liepaja ka turistu piesaistes instruments”, Liepajas Universitate,
zin.vad., VSZF lektore I.Grospina, u.c.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un noveéertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Inovativi risinajumi tiek piedavati gan studiju, gan bakalaura, gan magistra limena darbos - piemérus.

2016.gada izdots Liepajas Universitates studentu zinatnisko rakstu krajums (12), kura publicéti Vadibas
un socialo zinatnu fakultates studentu zinatniskie raksti:

1. Anete Keéde, Madara Circene, Romans Voitovs, Parofesionala bakalaura studiju programma
“Biznesa un organizacijas vadiba”. - Majrazotaju produktu noieta tirgus pétijums. - Zinatniska
vaditaja - lektore, Mg.oec. Diana Liduma.

2. Bruno Lauris, Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba”. -
Latvijas partikas nozares konkurétspéjas pétijums.- Zinatniska vaditaja - docente, Dr.psych. Irina
Strazdina.

Studentu iesaiste gan pétnieciskos projektos, gan rado$as aktivitatés saistama ar parskata perioda
organizéto LiepU zinatnes un radoSuma nedélu (2017.gada marts) aktivitatém: studiju programmas
“Biznesa un organizacijas vadiba” 1. kursa studentu studiju darbu aizstavéSana 22.marta kopa ar
uznémumu SIA VIA-S Furniture. Pétijuma téma - “Motivacijas sistémas izstrade/ Darbinieku piesaistes
pasakumu plans”, ka ari Blue Shock Race, pétijuma téma - “Sabiedrisko attiecibu problémas”.

Katra studiju gada sakuma studéjoSie kopa ar programmu direktoriem apmeklé dazadas ar studiju
virzienu saistitu sadarbibas partneru organizacijas un iestades, t.sk., LIAA Liepajas Biznesa inkubators,
SIA Kurzemes Biznesa inkubators, koncertzale Lielais Dzintars, u.tml. Péc organizacijas vai iestades
apmekléjuma studéjoSie grupas izstrada sadzirdétas problematikas ideju piedavajumu, kura tézes ir
iespéjams vélakos posmos attistit ka studiju darbus vai kadus citus ar pétniecibu saistitus materialus.

Sadarbiba ar regiona uznémeéju parstavjiem (pieméram, SIA Moduls, SIA KK Origional, Zalo un viedo
tehnologiju klasteris, u.c.) katra studiju gada 1.kursa studentiem tiek piedavats "Biznesa gadatirgus", kur
uznémeéji iepazistina ar savu uznéméjdarbibu un savam veélmém attistit vai pilnveidot kadu no sava
biznesa idejam.

Savukart, So ideju izstradatos priekslikumus, ka realizét redzétas - dzirdétas idejas, studéjoSie prezente
uznéméjiem LiepU Zinatnes un radoSuma dienu ietvaros katra studiju gada marta ménesa pédeéjas
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nedélas.

Sakot ar 2019. gada septembra ménesi studentiem ir iesp€ja iesaistities LiepU, VeA, KBl un VATP kopigi
realizéjama projekta "KInGS" aktivitatés, gan ka klausitaji vieslekcijas, kur regiona uznémeéji un
atpazistami biznesa parstavji no visas Latvijas dalas savos pieredzes stastos, gan ari ka projekta
dalibnieki, iesaistoties uznéméju piedavato ideju izstradeé.

Tie studéjoSie, kuri piedalas ka klausitaji vieslekcijas, katras lekcijas beigas var uzrakstit eseju par
dzirdéto stastijumu un studiju kursa "Uzneméjdarbiba" ietvaros var sanemt papildu bonusus vértéjuma
sanemsanai.

Cita inovativa iespéja ari sakot ar 2019. gada septembra ménesi tiek piedavata tiem studéjosajiem,
kuriem interesé sabiedriskas attiecibas un darbs masu médijos, jo LiepU un radio SWH ir izveidojusi
LiepU telpas studentu radio SWH Spin, kura darbojas pasi studenti, ka ari sadarbiba ar radio SWH LiepU
piedava ka izvéles kursu (C dala) apgut tadu studiju kursu, ka "Radio loma musdienu sabiedriba". Ka
pasniedzéji Saja kursa darbojas tikai un vienigi Radio SWH darbinieki - atpazistami didZeji, moderatoti,
marketinga specialisti, u.tml.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertéet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSo sadarbibas partneru izvéli lielakoties nosaka studiju
programmas saturs un istenotie apaksvirzieni, ka ari apstaklis, ka LiepU VSZF parstavétas programmas
nodrosina profesionalas augstakas izglitibas ieguvi. Lielakoties sadarbiba ar uznéméjiem programmas
ietvaros ir Studiju programmu direktoru aktivas darbibas, t.sk., personisko kontaktu un absolventu
sniegtas informacijas izmantoSanas rezultats.

Galvenie kritériji sadarbibas partneru izvélé uznémeéju vidu galvenokart ir:

e parstaveta darbibas nozare;

e organizatoriska struktura, kas paredz nodarbinat darba spéku;

e darbibas ilgums;

e iepriek3éja sadarbibas pieredze, absolventu esamiba uznémuma/organizacija, risinamo jautajumu
aktualitate studentam.

Tiek nemta véra ari pasu uznémumu ieinteresétiba un vienmér tiek novértéts LiepU studentu
iespejamais devums un risin@jums uznémumu laba.

Sadarbibas veicinasanu stiprina ne tikai neformalas saites ar studiju programmam ieinteresétajiem un
lojaliem uznémumu vaditajiem, bet ari gutas rakstiskas atsauksmes par programmu aktualitati (uzsverot
un pamatojot specialistu sagatavosanas nozimi, nepiecieSamibu) un istenosanu (t.sk, studentu praksu
novértéjumi, kopsavilkumi péc kvalifikacijas nosleguma parbaudijumiem u.tml., ko ir ieviesusi Liepu KV
sistéma parvaldiba). Formalu atbalstu sniedz savstarpéji noslégtie sadarbibas ligumi katra studiju
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programma.

Ari internacionalizacija ir nozimiga LiepU darba: ta nodroSina studiju programmu un procesu attistiSanu
atbilstoSi starptautiskaja praksé pienemtajiem kvalitates kritérijiem, dod iespéju pasniedzéjiem
paplasinat starptautisko sadarbibu, iesaistoties starptautiskos studiju un zinatnes projektos vai
programmas, un piesaistit arvalstu pasniedzéjus.

LiepU internacionalizacijas plana mérkis: noteikt uzdevumus universitates internacionalizacijai, kas
ietver starptautisku studiju programmu realizéSanu, arvalstu studentu piesaisti un atlasi, starptautiskas
mobilitates istenoSanu, starptautiskas sadarbibas veidoSanu, ka ari starptautiskas studiju vides
nodrosinasanu.

LiepU internacionalizacijas plans ir izstradats, pamatojoties uz LiepU stratégiju 2016.-2020. gadam.

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir attistita
sadarbiba ar vairakam arvalstu augstskolam:

Rostokas Universitate (Vacija);

Jades Lietisko zinatnu Universitate (Vacija);

e Central-Makedonijas Tehniskas izglitibas Institlts Sjerra;
* Ziemeldanijas Universitate - Koledza (UCN) (Danija);

e Karabuk Universitate(Turcija);

e Klaipédas Valsts koledZa (Lietuva);

e NHTV Bredas lietisko zinatnu universitate (Niderlande).
e Tehnologiskas izglitibas institts Sjerra (Griekija)

¢ Offenburgas lietisko zinatnu universitate (Vacija).

e Vilnas Universitate (Lietuva),

e Mateja Bela Universitate (Slovakija),

e Volda Universitati -KoledZu (Norvégija),

e Johannes Gutenberg University Mainz (Vacija),
 Smalkaldenas lietisko zinatnu Universitate (Vacija)

e Epirus Tehnologiskas izglitibas instituts (Griekija),

e Valsts Politisko zinatnu un sabiedriskas administracijas skola (Rumanija)
e Heilbronnas Universitate (Vacija)

e Vilnas LietiSko zinatnu Universitate (Lietuva).

Pateicoties dazadam ERASMUS+ apmainas programmu aktivitatém, studéjoSajiem ir iespéja apmekléet
uznémumus ne tikai Latvija, bet arl arpus tas. Sadarbibu ar darba devéjiem un profesionalajam
organizacijam nodrosSina ari darba deveéju iesaistiSanas:

e valsts parbaudijumu komisiju darba (pieméram, bakalaura darbu aizstavésana, prakses darbu
aizstavésana, u.tml.);

e zinatniskajas un lietiSkajas konferencés, t.sk., piedaloties ikgadéjas LiepU RadoSuma un zinatnes
dienas;

e studiju virziena studentu profesionalo darbibu analizéjosas un vértéjosas aptaujas;

e studiju virziena studiju programmu studentu prakses vietu nodrosinasana;

e macibu ekskursiju atbalstiSana un iesp&ju nodrosinasana, lai iepazistinatu ar uznémumu darbibu;

¢ savu zinatnisko pétijumu rezultatu publicésana LiepU konferencés un zinatnisko rakstu krajumos.

Galveno sadarbibas partneru saraksts skatams 2.pielikuma.

Sadarbiba ar darba devéjiem ir TpasSi svariga nozime studiju kvalitates nodrosinasana,
savukart, absolventu nodarbinatiba ir viens no galvenajiem apliecinajumiem no darba devéju puses
LiepU studiju programmu kvalitatei un studentu apgutas izglitibas atzisanai.
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Studiju un prakses apvienoSana studiju virziena ietvaros nodrosina saikni ar darba devéjiem ne tikai
Liepaja, bet arl tuvakajos novados un mazpilsétas, veidojot cieSaku sadarbibu un kontaktus ar darba
devéjiem. Sadarbiba notiek ari dazadu projektu izstradé, iesaistoties nevalstiskas aktivitatés un
novadu/mazpilsétu organizétajos ar uznéméjdarbibas attistibu saistitajos pasakumos, tapéc var
apgalvot, ka ari neoficiala atgriezeniska saikne pastav, tiek nemts véra darba devéju viedoklis, planojot
studiju virziena ietvaros esoso studiju programmu attistibu un pilnveidosanu.

Analizéjamaja perioda ir turpinajusies sadarbiba ar Liepajas pilséta un tuvéjos novados/mazpilsétas
esoSajiem uznémumiem un iestadém (pieméeram, SIA “Kurzemes Biznesa inkubators”, Coworking
Liepaja, Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris, LIAA Liepajas Biznesa inkubators, jaunuznémums SPATTI,
SIA “InPass”, SIA “Boards Unlimited”, AS "Latvijas Finieris" Liepajas mezZripniecibas saimnieciba, u.c.),
studenti studiju procesa ietvaros iepazistas ar uznémumu darbibu, diskuté ar uznémumu vaditajiem par
problémam un iespéjamiem risinajumiem, t.sk., veicot ari praktiskas izpétes darbus par aktualam ar
uznéméjdarbibas dazadiem procesiem saistitam témam, pieméram, 2017./2018. studiju gada sadarbiba
ar Rucavas pasvaldibu tika veikti pétijumi par turpmakas attistibas un nodarbinatibas iesp&jam Rucavas
novada pasvaldiba, ka ari pétitas turpmakas darbibas attistibas iespéjas kidras parstrades un razosanas
uznémuma SIA “COMPAQPEAT", kurs ir viens no Latvijas eksporta spéjigakajiem uznémumiem, savukart,
sadarbiba ar Grobinas novada aktiva tdrisma centru “KurSu Vikingu apmetne” (sabiedriska organizacija
"Tarisma klubs "OGA"") tika veikts pétijums studiju procesa ietvaros, par papildu tirisma pakalpojumu
ievieSanas iespéjam Grobinas novada, sadarbiba ar AS "Latvijas Finieris" Liepajas
meZripniecibas saimniecibas vadibu tika pétiti logistikas pasakumi un misdienu razoSanas tehnologijas.

Ka galvenais sadarbibas rezultats uzskatama studiju virziena un studiju programmu definéto mérku
sasniegSana, starp kuriem nozimigakie ir: nodrosinat reala uznéméjdarbibas vidé balstitas studijas, kuru
rezultata uznémeéjdarbibas un sabiedribas intereses, tiek sagatavoti dazadu jomu uznémumu vaditaji,
kas musdienu mainigajos socialekonomiskajos apstaklos spé&j demonstrét atbilstosas vadibas prasmes un
kompetences uznemumu/ organizaciju vadisana, nodrosinot gan esoso piedavajumu attistibu, gan jaunu
un inovativus produktu izstradi, tadéjadi sekméjot dzives kvalitati ne tikai Kurzemes regiona, bet ari
Latvija.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

2013.gada nogalé Liepajas Universitate sanéma Erasmus+ programmas hartu uz maksimalo periodu - 7
gadiem, tadéjadi iegustot apliecinajumu, ka LiepU starptautiska stratégija atbilst Eiropas Savienibas
prasibam.

Macibu mobilitates mérki ir:

e dot iespéju LiepU personalam git zinaSanas un konkrétas prasmes, macoties no arvalstu partneru
pieredzes un labas prakses, ka ari uzlabot praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas pasreizéja
darba un profesionalaja attistiba;

e iedrosinat paplasinat un uzlabot piedavato studiju kursu klastu un saturu;

e |aut studentiem, kuriem nav iespéjas piedalities mobilitates programma, gut labumu no
zinasanam un pieredzes, ko sniedz citu Eiropas valstu augstskolu akadémiskais personals un
arvalstu vieslektori no uznémumiem;

e veicinat zinasanu un pedagogisko metozu pieredzes apmainu starp Eiropas valstu augstakas
izglitibas iestadém;

e radit saikni starp augstskolam un uznémumiem;




e palidzét attistit sadarbibu starp augstskolam un uznémumiem;
e motivet studentus un personalu iesaistities mobilitaté un palidzét sagatavoties mobilitates
periodam.

Atbilstosi Eiropas Padomes Konvencijai par augstakas izglitibas kvalifikaciju atzisanu Eiropas regiona
(1997), LiepU ir izstradata un ar rektora 20.10.2014. rikojumu Nr.65-v apstiprinata Pieteiksanas un
atlases kartiba LiepU studentiem STUDIJU MOBILITATEI ERASMUS+ apmainas programma
(https://www.liepu.lv/Iv/49/studiju-mobilitate) un PieteikSanas un atlases kartiba LiepU studentiem
PRAKSES MOBILITATEI ERASMUS+ apmainas programma (https://www.liepu.lv/lv/50/praksu-mobilitate ),
Application and selection procedure for TRAINEESHIP MOBILITY through Erasmus+ exchange programme
in LiepU (https://www.liepu.lv/en/61/documents-and-regulations ).

PieteikSanas Erasmus+ mobilitatei tiek izsludinata LiepU interneta majas lapa saskana ar LiepU kartibu
“PieteikSanas un atlases kartiba docétaja vai darbinieka mobilitatei Erasmus+ apmainas programma”.
(LIEPAJAS UNIVERSITATES AKADEMSIKA PERSONALA ATTISTIBAS PASAKUMU PLANS 2018. - 2022.
gadam, 27.lpp.).

Augstakas izglitibas padome jau 2011.gada “Ekspertu vertéjuma pa studiju virzieniem Latvija noradijusi,
ka dazos gadijumos personals lielaku uzmanibu velta studiju priekSmeta teorétiskajam saturam neka
studentu zinasanu un prasmju attistibai tam prasibam, kas studentam tiks izvirzitas potencialas darba
vietas. Nepietiekami tiek stradats ar zinatnisko pétijumu datu bazém, nereti iesp&jas izmantot dazadas
datu bazes ierobezo vajas anglu valodas zinasanas. Akadémiska personala nepietiekamas svesvalodu
zinasanas apdraud studiju programmu kvalitati. Regionos All vérojama akadémiska personala
nepietiekama atjaunosanas. Pasreizéja situacija All personals ir tendéts akadémiski ar mazaku praktisko
pieredzi (http://www.aip.Iv/ESF_projekts publ 32 1.htm)

Pasaules bankas konsultaciju pakalpojuma (31.01.2018.) par faktisko stavokli akadémiska karjera Latvija
ir akcentéts, ka acimredzams internacionalizacijas trikums ietekmé dazadus akadémiskas vides
aspektus.

lekSéjo mobilitati kavé ne tikai atalgojuma limenis, bet ari valodas prasibas un Sobrid pastavosais
koordinétu centienu un instrumentu iztrikums arvalstu akadémiska personala piesaistei. Tas ir batiski, jo
internacionalizacija ir viens no nozimigakajiem ,jaunas domasanas” un potencialas kvalitates
nostiprinasanas avotiem augstakaja izglitiba. Turklat internacionalizacija ir Tpasi svariga nelielas
augstakas izglitibas sistémas, tadé| tas veicinasana Latvijas gadijuma varétu sekmét pozitivu dinamiku.

LiepU internacionalizacijas plana merkis: noteikt uzdevumus universitates internacionalizacijai, kas
ietver starptautisku studiju programmu realizéSanu, arvalstu studentu piesaisti un atlasi, starptautiskas
mobilitates istenoSanu, starptautiskas sadarbibas veidoSanu, ka ari starptautiskas studiju vides
nodroSinasanu. Internacionalizacija ir nozimiga LiepU darba: ta nodrosina studiju programmu un procesu
attistiSanu atbilstoSi starptautiskaja praksé pienemtajiem kvalitates kritérijiem, dod iespéju
pasniedzéjiem paplasSinat starptautisko sadarbibu, iesaistoties starptautiskos studiju un zinatnes
projektos wvai programmas, un piesaistit arvalstu pasniedzéjus (Liepajas
Universitates internacionalizacijas plans 2016. - 2020.
gadam https://www.liepu.lv/uploads/files/LiepU_attistibas%?20strategija%202016-2020 ar%2005 06 201
7__1ZM%20apstiprinajumu.pdf)

Arvalstu pasniedzéju piesaiste ilgtermina rada iespéju veidot, paplasinat un nostiprinat ilgtermina
starptautiskos kontaktus ar partneraugstskolam, veikt kopigus zinatniskos pétijumus, piedalities
starptautiskos zinatniski pétnieciskajos projektos. Tas inicietu LiepU akadémiskajam interesi un
motivaciju personalam vismaz vienu semestri docét vai veikt zinatniski pétniecisko darbu arvalstu All.

Tas ari palielinatu akadémiska personala skaitu, kuri aktivi piedalas Erasmus+ programmas aktivitates,
tas veicinatu ari kontaktu veidoSanu vai tikloSanu, kas liela méra ir saistita ar starptautiski attiecibu
dibinasanu un uzturésanu. TikloSanas dod iespéju veidot jaunus kontaktus ar nozares profesionaliem un
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apmainities ar pieredzi, ka ar1 veicinat pieredzes un labas prakses pieméru apmainu starp Latvijas un
arvalstu ekspertiem All, izmantojot strukturétu konsultaciju un mijiedarbibas procesu, izveidot labas
prakses piemérus, ka ari to praktiskas ievieSanas pieredzes apkopojumu, ko adaptét Latvijas situacijai,
konkréti Liepajas Universitatei.

LiepU studéjoso Erasmus+ mobilitates apmainas programma (outgoing) laika perioda no 2014. gada lidz
2019. ir piedalijusies 55 VSZF studenti ("izejoSo" studentu sarakstu skatit 5.1. pielikuma).

Informacija liecina, ka Erasmus+ mobilitates apmainas programma parskata perioda ir piedalijusies:
- 2013./2014. studiju gada 8;

- 2014./2015. studiju gada 12;

- 2015./2016. studiju gada 5;

- 2016./2017. studiju gada 5;

- 2017./2018. studiju gada 6;

- 2018./2019. studiju gada 12;

- 2019./2020. studiju gada rudens semestri 7 studéjosie.

Analizéjot iemeslus salidzinosi nelielajai studéjoso dalibai apmainas programma, var minét to, ka:

1) studenti paraléli studijam ir uzsakusi darbu. Biezi tas jau ir darbs profesija, tadéjadi studenti izvélas
saglabat Sis darba attiecibas, ko ne vienmér bls iespéjams izdarit aizbraucot apmainas programma;

2) ir zinama nedrosSiba un nevéléSanas pienemt jaunus izaicinajumus;
3) ir gan nepietiekosas valodas prasmes, gan neticiba savam valodas prasmém.

Konstruktivaka sadarbiba ir izveidojusies ar Central-Makedonijas Tehniskas izglitibas institatu Sjerra
(Griekija).

lenakoSie (incoming) Erasmus+ mobilitates studenti savu studiju planu veido gan no savas izvélétas
pamatprogrammas studiju kursiem, gan no citu virzienu piedavatajiem studiju kursiem.

Studiju virziens ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” piedava $adus studiju
kursus: ,Cilvékresursu vadiba”; ,Stratégiska vadiba”; ,Sabiedriskas attiecibas”, u.tml.

"lenakoso" studentu un pasniedzéju sarakstu var skatit 5.2. pielikuma.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir uznemti:

- 2014./2015. studiju gada 5 studéjoSie un 1 viespasniedzéjs;

- 2015./2016. studiju gada 6 studéjosie un 4;

- 2016./2017. studiju gada 5 studéjoSie un 1;

- 2017./2018. studiju gada 3 studéjoSie un 4,

- 2018./2019. studiju gada 5 studéjoSie un 5;

- 2019./2020. studiju gada rudens semestri 5 viespasniedzéji.

Analizéjot ienakoSo akadémiska personala mobilitati, l1dzigi ka studéjosie, vini strada ar vairaku studiju
virzienu studentiem. Apmainas programmas pasnhiedzéji piedava atvérta tipa lekcijas, kuras var
piedalities visi interesenti.

Studiju virziena ienakosas darbinieku mobilitates ir saistitas ar studiju programmu salidzinasanu, prakses
vietu iepazisanu.
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5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespejas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Prakses ievadseminara prakses vaditajs (no LiepU puses) iepazistina studéjosSos ar prakses organizacijas
visparigajiem noteikumiem, prakses organizacijas kartibu, prakses dokumentaciju, prakses saturu.
Prakses seminarus vada prakses vaditajs. Studéjosie sagatavo parskata dokumentus par praksé
veiktajiem uzdevumiem, studéjoSie gatavojas seminaram un dalas pieredzé. Tiek analizétas
problémsituacijas un mekléti risinajumi problémsituacijas pilnveidei.

Praksi 1steno saskana ar prakses ligumu, kura ir noteikts prakses mérkis, uzdevumi, prakses sasniegumu
vertéSanas kartiba, ka ari pusu pienakumi un atbildiba. Prakses meérki studéjosais sasniedz, pamatojoties
uz iegitajam zinasanam, prasmém, iemanam un iepriekséjas darbibas pieredzi.

Konkrétie prakses uzdevumi ir noraditi studiju kursu aprakstos. Tie paredz studéjoSo piedalisanos
prakses seminaros, izmantojot teorétiskas zinasanas. Pirmsdiploma prakses laika nozimigs uzdevums ir
ari planot un organizéet pétijumu bakalaura/magistra darba materiala izstradei.

Prakse tiek realizéta, studéjoSajam atrodoties sava izvélétaja uznemuma, iestadé vai organizacija, kura
studéjosajam tiek noziméts mentors (prakses vaditajs no uznémuma puses), lai nodrosinatu profesionalu
atbalstu prakses laika.

Prakse nodrosina studéjosa zinasanu, prasmju un kompetencu attistibu atbilstosi studiju programmas
mérkim un realajam darba vides vajadzibam.

Prakses laika studéjoSie izstrada individualu pétijuma projektu, diskuté par to, tadéjadi apliecinot ieglto
zinasanu lietoSanas prasmes zinatniskas izpétes darba un spéju patstavigi ieglt, atlasit, analizét un
kritiski vértet informaciju no dazadiem avotiem un to izmantot.

Izstradajot pétijuma projektu, studéjosie izmanto analitisko un kritisko domasanu, ka ari zinatnisku
pieeju problému risinaSana un projekta diskusiju laika demonstré efektivas komunikacijas prasmes.
Prakses laika, ievacot sev atbilstoSas darbibas nozares pétijumu datus un piedaloties pétijumos ka
dalibnieki, studéjosie apliecina izpratni par pétijumu étiku.

Lai veicinatu talako profesionalo pilnveidi, prakses laika notiek seminari, kuros dazadu profesionalo
uznémumu/iestazu parstavji diskuté ar studéjoSajiem par savu profesionalo pieredzi, turklat studéjosie
iepazistas ar So profesionalu darbu vinu darbavietas.

LiepU ir izstradati prakses noteikumi (skatit 5.3.pielikuma). Studéjo3ais praksi isteno visa studiju cikla
laika, kas garanté vadibas procesa pamatzinasanu, prasmju un kompetencu attistibu, nodrosinot
efektivu teorijas un prakses integraciju.

Lai pilnveidotu savas teorétiskas zinasanas, prasmes un kompetences, studéjosais prakses laika sanem
individualu atbalstu no mentora prakses organizacija, ka ari no LiepU prakses vaditaja, kas veicina jauna
specialista profesionalo izaugsmi. Papildu individualajam atbalstam tiek realizéts ari atbalsts grupas
(savstarpéja macisanas) - metodikas macisanas grupas.

Prakses nosléguma seminara studéjosSais iepazistina ar prakses uzdevumu rezultatiem, to izvértésanu
veic prakses vaditajs. Prakses kopé€jo vértéjumu veido gan prakses vaditaja - mentora vertéjums par
ikdienas praktisko darboSanos, gan LiepU prakses vaditaja vértéjums par dalibu seminaros, ka ari
studenta paSanalizes un prezentacijas vértéjums nosléguma seminara.




Ipasa vériba prakses norisé tiek pievérsta sadarbibai starp prakses organizaciju un augstskolu, studéjoso
un prakses vaditaju, ka ari starp studéjosajiem, nodroSinot profesionalo prasmju attistibu. LiepU un
prakses organizacijas sadarbiba studéjoSa prakses laika ir potencials atbalsts mentoru un prakses
vaditaju profesionalajai pilnveidei un karjerai.

Parsvara gadijumos studéjoSie pasi meklé un izvélas savas prakses vietas organizacijas (skatit
5.3.A.pielikuma).

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Saskana ar LiepU VSZF studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba"
attistibas planu, 2020. gada ietvaros ir planots izstradat akadémiska magistra studiju programmu
"Starptautiskais kultdras tarisms", sadarbiba ar kadu no muasu arvalstu sadarbibas augstskolu
partneriem.

PaSreizéja momenta sarunas ir uzsaktas ar Klaipédas Universitates kolégiem (Lietuva), diemzél
sadarbiba veicas gausi, iespéjams, ka to kavé Lietuva pasreiz notiekoSas augstakas izglitibas sistémas
un parvaldibas sakartasonas principu ievieSana.

Ir uzsaktas sarunas vél ar dazas arvalstu augstskolam, bet pasSreizéja momenta atbildes par sadarbibas
iespéjamo veidoSanu vél nav akceptétas.

Akadémiska magistra studiju programma "Starptautiskais kultlras tarisms" batu logisks turpinajums
studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" realiz€jamo profesionala
bakalaura studiju programmu "Kultaras vadiba" un "Turisma un rekreacijas vadiba" absolventu
talakizglitiba.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

lepriek$éjas studiju virziena akreditacijas ekspertu sniegtas rekomendacijas ir ieviestas, ka rezultata
2016./2017. studiju gada tika izstradatas un akreditétas butiskas izmainas studiju programmas "Biznesa
un organizacijas vadiba" un "Kulturas vadiba", savukart 2017./2018. studiju gada studiju programma
"Tarisma un rekreacijas vadiba" un "Vadibas zinibas" ir izstradatas un akreditétas batiskas izmainas.

Rezultata tika slégtas vairakas ieprieks studiju virziena realizétas studiju programmas, ka pieméram,
"Sabiedrisko attiecibu specialists" un "Biroja administrésana", bet studiju programma "Komunikaciju
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vadiba" tika integréta studiju programma "Biznesa un organizacijas vadiba".

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

27.04.2016. SAK sede tika apstiprinatas sekojosas izmainas:

e studiju programma "Biznesa un organizacijas vadiba" - mainitas 2 iegustamas kvalifikacijas no
"sociologs" uz "sabiedrisko attiecibu struktdrvienibas vaditajs" un no "logistikas struktlrvienibas
vaditajs" uz "aréjo sakaru struktirvienibas vaditajs"
(https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1608). Studéjosajiem lidz
2018. studiju gada beigam ir atlauts izsniegt diplomus ar iepriek3éjam 2 kvalifikacijam.

e studiju programmas "Kultdras vadiba" satura
(https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1744).

29.05.2017. Studiju programma "Vadibas zinibas" papildinata ar studiju ilgumu 2,5 gadi un apjomu 100
KP personam ar akadémisko augstako izglitibu, pievienota ieglstama kvalifikacija - uznémuma vaditajs
(https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1930).

04.10.2017. Tika mainits programmas nosaukums no "Turisma vadiba un rekreacija" uz "Turisma un
rekreacijas vadiba". Mainits studiju virziens no "Viesnicu un restoranu serviss, tarisma un atputas
organizacija" uz "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba". Tika mainits ieglstamais
grads un iegustamas kvalifikacijas
(https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1024).

Informacija par visu ieprieksejo rekomendaciju izpildi skatama 3.pielikuma.
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Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iek$&jiem
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira

Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams)

Studiju virziena parvaldibas struktira

Pamatinformacija par studiju virziena isteno$ana iesaistitajiem
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso
mobilitati parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas)
Studéjoso prakses organizacijas apraksts

par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjo3o prakses
nodrosinajumu uznémumos

Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

2019_akredit_1.2.A_pielikums_LiepU galvenie ieksejie normativie akti un
regulejumi.pdf

Strukturshema_29.01.2020_LV.pdf

2019_akredit_Annex No_1.2.A_Main internal laws and regulations of Liepaja University.pdf

Strukturshema_29.01.2020_ENG.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba

2019_akredit_|I.1.3.A.pielikums_Stud_virz_attist_plans.pdf

2019_akredit_Vadibas virziena parvaldibas shéma_Il.1.4._A.pielikums.pdf

2019_akredit_II.1.3.A.pielikums_Stud_virz_attist_plans_EN.pdf

2019_akredit_Vadibas virziena parvaldibas shéma_ll.1.4._A.pielikums_EN.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2019_akredit_I|1.3.6.A.pielikums_iesaistitie_pasniedzeji_.pdf

CV_LV.pdf

2019_akredit_I1.3.6.C.pielikums_macibsp_mobilitate.pdf

2019_akredit_II.3.6.A.pielikums_iesaistitie_pasniedzeji_EN.pdf

CV_ENG.pdf

2019_akredit_II.3.6.C.pielikums_macibsp_mobilitate_EN.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

2019_akredit_macibspeku_publikacijas_Il.4.4.A.pielikums.pdf

2019_akredit_macibspeku_publikacijas_II.4.4.A.pielikums.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts.pdf
2019_akredit_5.2.pielikums_ienakosie_stud_pasn.pdf
2019_akredit_5.1._pielikums_LiepU_izejose_studenti.pdf
Noteikumi par praksi LiepU_LV_5.3.pielikums.pdf

2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts.pdf

2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf
2019_akredit_5.2.pielikums_ienakosie_stud_pasn_EN.pdf
2019_akredit_5.1._pielikums_LiepU_izejose_studenti_EN.pdf

Noteikumi par praksi LiepU_ENG_5.3.pielikums.pdf

2019 _akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf

1. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procedlras sanemto rekomendaciju ieviesana

Rekomendaciju izpildes parskats

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam
atbilsto3o studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veiksanai.

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegtstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,

apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
3 &, kura studiju pr plano pieskirt zinatni

gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

2019_akredit_3.pielikums_rekomendaciju_ieviesana.pdf

Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

2020_LiepU_macibsp_LV_zin.pdf

2019_akredit_3.pielikums_rekomendaciju_ieviesana_EN.pdf

Attestation regarding knowledge of official language (1).pdf

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

05.02.2020_1.-1.6._83.edoc

AIC Application ENG.docx.doc
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums

LiepU Tstenotie studiju virzieni un studiju programmas
Studéjoso skaita dinamika augstskola novértésanas perioda
LiepU Kvalitates nodrosinasanas shéma

Studiju virziena ieklauto studiju programmu nosaukumi un to
saisinajumi_ll.1.1.A.tabula

Studiju virziena SVID elementl_II.1.3.B.pielikums
LiepU kvalitates nodrosinasanas shéma_I1.2.2.A.pielikums

lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba ESG standarta
prasibam_I1.2.5.A.pielikums

Studiju programmu Tstenosanai nepieciesama finansu nodrosinajums
_I1.3.1.A.pielikums

Profesionala bakalaura studiju programmas Kultlras vadiba studéjoso
aptaujas rezultati_l.2.6.A.

Profesionala madgistra studiju programmas “Vadibas zinibas”
studéjoSo apmierinatibas aptaujas rezultati_lI1.2.6.D.pielikums
Studéjoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja
jaunradé_l1.4.5.A.pielikums

Profesionala bakalaura studiju programmas Biznesa un organizacijas
vadiba salidzinajums ar citam All_ll.1.1.A.pielikums

Profesionala bakalaura studiju programmas Turisma un rekreacijas
vadiba salidzinajums ar citam All_ll.1.1.B.pielikums

Profesionala bakalaura studiju programmas Kulttras vadiba
salidzinajums ar citam All_I.1.1.C.pielikums

Profesionala madistra studiju programmas Vadibas zinibas
salidzinajums ar citam All_I.1.1.D.pielikums

Studiju virziena atbilstiba LiepU stratégijas mérkiem un
uzdevumiem_I1.1.2.A.pielikums

Prakses uznémumu saraksts parskata perioda
Par levas Ozolas paraksta tiesibam_LV
Par levas Ozolas paraksta tiesibam_EN

Implementation of internal quality assurance system within the study
direction in compliance with Standards and guidelines for quality
assurance in European higher education space
(ESG)_II.2.5.A.appendix

Comparison of Liepaja University Professional Bachelor’s Study
Programme “Business and Organization Management” with other
Higher Educational Establishments/Colleges Study
Programmes_I.1.1.A

Comparison of LiepU Professional Bachelor Study Programme
“Tourism and Recreation Management” with other university/ college
degree programmes_1.1.1.B

Comparison of LiepU Professional Bachelor's study programme
“Cultural Management” with other university/college degree
programmes_I1.1.1.C

Comparison of LiepU Professional Master's study programme
“Management Sciences” with other university/ college study
programmes_I.1.1.D

Summary of SWOT of STUDY DIRECTION_I1.1.3.B
The study direction financial resources provision_II.3.1.A
LiepU pedagogu izglitibas attistibas plans 2018.-2023. gadam

LiepU_Teacher Education Development Plan 2018 -2023

Dokuments

2019 _Liepu studiju virzieni un programmas_1.1. A.pielikums.pdf
Studejoso skaita dinamika_1.1._ B pielikums.pdf

2019 _akredit_LiepU_kvalitates_nodros_shema_2.2._A.pielikums.pdf

2019 _akredit_II.1.1.A.tabula_pielikums_studiju_programmu_saraksts.pdf

2019 _akredit_II.1.3.B.pielikums_studiju_virziena_SVID.pdf

2019 _akredit_LiepU_kvalitates_nodros_shema_I1.2.2.A.pielikums.docx

2019 _akredit_leks&jas kvalitates nodros_sistéma_I1.2.5.A.pielikums.pdf

2019 _akredit_finanses_II.3.1.A.pielikums.pdf

2019_akredit_stud_apt_Kultvad_Ill.2.6.A.docx

2019 _akredit_VadZin_stud_apm_IIl.2.6.D.pielikums.docx

2019_akredit_stud_iesaiste_zin_jaunr_I1.4.5.A.pielikums.pdf

2019 _akredit_Il.1.1.A.pielikums_BOV_salidzin_ar_All.pdf

2019 _akredit_I1.1.1.B.pielikums_TurVad_salidzin_ar_All.pdf

2019 _akredit_II.1.1.C.pielikums_KultVad_salidzin_ar_All.pdf

2019_akredit_Il.1.1.D.pielikums_VadZin_salidz_ar_All.pdf

2019 _akredit_Il.1.2.A.pielikums_studiju_virziena atbilstiba LiepU strat.pdf

2019 _akredit_5.3.pielikums_Prakses_uznemumi_parskata_perioda.pdf
2020_paraksta_tiesibas.pdf
Protocol of the Senate session (1).pdf

2019 akredit_lekséjas kvalitates
nodros_sistéma_I1.2.5.A.pielikums_EN.pdf

2019_akredit_II.1.1.A.pielikums_BOV_salidzin_ar_All_EN.pdf

2019 _akredit_Il.1.1.B.pielikums_TurVad_salidzin_ar_All_EN.pdf

2019 _akredit_I1.1.1.C.pielikums_KultVad_salidzin_ar_citaam_All_EN.pdf

2019 _akredit_I1.1.1.D.pielikums_VadZin_salidz_ar_citam_All_EN.pdf

2019_akredit_II.1.3.B.pielikums_studiju_virziena_SVID_EN.pdf
2019_akredit_finanses_I1.3.1.A.pielikums_EN.pdf
LiepU_Pedagogu izglitibas attistibas plans 2018-2023.pdf

LiepU_Teacher Education Development Plan 2018 -2023.pdf
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LiepU_Human Resourse Development Plan for 2018 -2023

LiepU cilvékresursu attistibas plans 2018.-2023. gadam
LiepU_Akademiska_personala_attistibas_pasakumu_plans_2018-2022
LiepU_Development Plan of Academic Staff 2018-2022

Compliance of the study direction to the strategic goals and
objectives of LiepU_Appendix_I.1.2.A

Nolikums par Liepajas Universitates Studiju virzienu padomém

Instructions on Liepaja University Study Directions councils

Nolikums par studiju virzienu vaditajiem un studiju programmu
direktoriem

Regulation regarding the heads of study directions and directors of
study programmes

Study directions and study programmes of Liepaja University

Dynamics of LiepU student numbers during the assessment period
2013 2019 Annex No_I.1.1.B..pdf

CV_003_Mezinska_lv_02.04.2020.pdf
CV_010_Bluke LV_27.03.2020.pdf
CV_010_Bluke_ENG_27.03.2020.pdf
CV_063_Graumanis_LV 24 marts.pdf
CV_063_Graumanis_ENG_24.03.2020.pdf
CV_027_Lusena_Ezera_LV_24032020.pdf
CV_027_Lusena_Ezera_ENG.pdf
CV_041_Martin van Rijn_LV_01.04.2020.pdf
CV_041_Marten_van_Rijn_ENG_01.04.2020.pdf

1. 2020_Admission requirements for bachelor study
programs_04.12.2020.docx

2. Cooperation agreement_VEA.docx
3. Cooperation agreement_BAT (2).docx
4. Cooperation agreement_EKA (1).docx

5. LiepU_Management_direction_statistics_and_number of
graduates_on 01.10.2020._full_time (LV only)

6. LiepU_Management_direction_statistics_and_number of
graduates_on 01.10.2020._part_time (LV only).pdf

7. Presentation prepared by LiepU
8. Presentation prepared by LiepU_ Study programmes

9. Procedure for Allocation and Use of Faculty Financial
Resources_with Amendments_21212017 (LV only).doc

10. Answers to expert questions_LiepU.docx

11. A-5-3 Questionnaire for course and study evaluation_English.doc
12. A-5-3 Questionnaire for course and study evaluation_LV.DOC

13. S-4-2 practice evaluation-ENGLISH.doc

14. S-4-2 practice evaluation-LV.doc

15. S-4-3 ENG_Student evaluates the internship_ENG.doc

16. S-4-3_Students noverte prakses vietu.doc

17.VS-1-2_Student survey 2020. 2021 st.g. ENG.doc

18. VS-1-2_Studentu aptrauja_2020._2021.studiju gads.doc

LiepU_Human Resourse Development Plan for 2018 -2023.pdf

LiepU_Cilvekresursu_attistibas_plans_2018-2023_LV (1).pdf

LiepU_Akademiska_personala_attistibas_pasakumu_plans_2018-2022.pdf

LiepU_Development Plan of Academic Staff 2018-2022.pdf

2019 _akredit_Il.1.2.A.pielikums_studiju_virziena atbilstiba LiepU
strat_EN.pdf

Nolikums par Liepajas Universitates Studiju virzienu
padomem_I1.2.2.B.pielikums.doc

Instructions on Liepaja University Study Directions councils_Annex
No_I1.2.2.B.doc

Nolikums par Studiju virzienu vaditajiem un studiju programu
direktoriem_I1.1.4._B.pielikums.doc

Regulation regarding the heads of study directions and directors of
study programme_Annex No_II.1.4.B.doc

2019 Study directions and study programmes of Liepaja
University_Annex No_|.1.1.A..doc

Dynamics of LiepU student numbers during the assessment period
2013 2019 Annex No_I.1.1.B..pdf

CV_003_Mezinska_Iv_02.04.2020.pdf

CV_010 Bluke LV_27.03.2020.pdf
CV_010_Bluke_ENG_27.03.2020.pdf
CV_063_Graumanis_LV 24 marts.pdf
CV_063_Graumanis_ENG_24.03.2020.pdf
CV_027_Lusena_Ezera_LV_24032020.pdf
CV_027_Lusena_Ezera_ENG.pdf
CV_041_Martin van Rijn_LV_01.04.2020.pdf
CV_041_Marten_van_Rijn_ENG_01.04.2020.pdf

2020_Admission requirements for bachelor study
programs_04.12.2020.docx

Cooperation agreement_VEA.docx
Cooperation agreement_BAT (2).docx
Cooperation agreement_EKA (1).docx

statistics_and_number of graduates_on 01.10.2020._full_time (LV
only).pdf

LiepU_Management_direction_statistics_and_number of graduates_on

01.10.2020._part_time (LV only).pdf
presentation prepared by LiepU.pdf
Vadibas prezentacija_Liepu 9.12.pptx

Procedure for Allocation and Use of Faculty Financial Resources_with
Amendments_21212017 (LV only).doc

1. Answers to expert questions_LiepU.docx

A-5-3 Questionnaire for course and study evaluation_English.doc
A-5-3 Questionnaire for course and study evaluation_LV.DOC
S-4-2 practice evaluation-ENGLISH.doc

S-4-2 practice evaluation-LV.doc

S-4-3_ENG_Student evaluates the internship_ENG.doc
S-4-3_Students noverte prakses vietu.doc

VS-1-2_Student survey 2020. 2021 st.g. ENG.doc

VS-1-2_Studentu aptrauja_2020._2021.studiju gads.doc
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Turisma un rekreacijas vadiba (42345)

Studiju virziens

Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Tdrisma un rekreacijas vadiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma
lize

Grospina
ilze.grospina@liepu.lv

Mg.env.paed.

Sagatavot turisma un rekreacijas uznémumu vaditajus, kuri
musdienu mainigajos socialekonomiskajos apstaklos spéj demonstrét
atbilstosas vadibas prasmes un kompetences turisma un rekreacijas
uznémumu vadisana un to piedavato pakalpojumu parvaldiba un
attistiba; profesionalus, kuri spéj izstradat un piedavat jaunus un
inovativus tdrisma, rekreacijas un atputas produktus cilvéku dzives
kvalitates uzlaboSanai ne tikai Kurzemes regiona, bet ari Latvija;
sekmét Latvijas tautsaimniecibas, tdrisma un rekreacijas nozares
attistibu, sagatavojot augstas kvalifikacijas profesionalus, kuri spéj
radit turisma un rekreacijas piedavajumus ar augstu pievienoto
vertibu.
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Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat studentiem visaptverosu studiju pieredzi, kas ietver

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas
nosléguma paredzetais
nosléguma parbaudijums

profesiju standartam un jomai atbilstosu zinasanu apguvi
piedavatajos studiju kursos un praktiskas pieredzes gusanu tdrisma
nozares un rekreacijas jomas uznémumos un organizacijas;

2. Nodrosinat studentiem teorétisko un praktisko zinasanu apguvi, lai
planotu, organizétu un vaditu tarisma un rekreacijas uznémumu
atbilstosi ta darbibas videi un izvélétajai stratégijai;

3. Nodrosinat studentus ar atbilstoSu studiju saturu, kas sekmé un
attista studentu prasmes izstradat un piedavat turisma, rekreacijas
un atpatas produktus dazadiem cilvékiem/ cilvéku grupam daZados
apstaklos.

4. Veidot izpratni par tdrisma vadibu, nodrosinot studijas un
praktiskas pieredzes gusanu par turisma uznéméjdarbibas
procesiem, viesmilibas tarisma uznémumu vadibu, tdrisma logistiku
un rezervacijas sistémam turisma.

5. Aktivizét starptautiska turisma ekonomikas un globalizacijas,
starpkulturu komunikacijas un inovaciju starptautiska turisma nozimi
turisma piedavajumu izstradé un vadiba.

6. Veidot izpratni par rekreacijas vadibu, nodrosSinot studijas un
praktiskas pieredzes gusanu par rekreacijas turisma parvaldibu,
kurortologijas un SPA piedavajuma veidosanu, rekreacijas un atputas
programmu izstradi un organizaciju.

7. Attistit studentu komunikativas un sveSvalodu prasmes, prasmes
stradat komanda, spéju kritiski domat un uznemties atbildibu,
stratégiski un analitiski formulét, radosi risinat tirisma nozares un
rekreéacijas jomas problémas.

8. Veicinat studentus ka radosas, atbildigas, nepartrauktai attistibai
un profesionalai pilnveidei motivétas personibas veidosanos.

1. Sagatavoti turisma un rekreacijas uznémumu vaditaji,
kuri,izmatojot teorétiskas un praktiskas zinasanas, spéj planot,
organizét un vadit uznémuma darbu atbilstosi uznémuma darbibas
videi un stratégijai.

2. Sagatavoti turisma nozares un rekreacijas jomas profesionali,
kuri,izmatojot teorétiskas un praktiskas zinasanas, spéj izstradat un
piedavat jaunus un inovativus turisma, rekreacijas un atputas
produktus un pakalpojumus cilvéku dzives kvalitates uzlaboSanai.

3. Studiju procesa iegltas kompetences tdrisma un rekreacijas
uznémumu funkcionalo jomu vadisana, piedavato pakalpojumu
parvaldiba un attistiba.

4. Studiju procesa attistitas prasmes stradat komanda, spéja kritiski
domat, organizét darbu un uznemties atbildibu, stratégiski un
analitiski formulét, radoSi risinat tirisma nozares un rekreacijas
jomas problémas.

5. Studiju procesa attistitas studentu komunikativas, t.sk.,
starpkultiru komunikacijas, svesvalodu un prezentacijas prasmes.
6. Studiju procesa guta praktiska un pétnieciska pieredze tirisma
nozares un rekreacijas jomas uznémumos.

Kvalifikacijas eksamens un Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)

Pilna laika klatiene
4
0
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Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
tarisma vai profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas
vadiba rekreacija

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 4 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 4

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
turisma vai profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas
vadiba rekreacija

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401




1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Programma pastav jau 21 gadu un tiek istenota no 1997./1998.studiju gada.

Sava pastavésanas laika ir vairakkart pilnveidota. Pédéjas izmainas tika veiktas un apstiprinatas ar
2017. gada 4.oktobra Studiju akreditacijas komisijas Iémumu Nr.1-1.6/205 par izmainam LiepU
realizéjama profesionalaja bakalaura studiju programma “Turisma vadiba un rekreacija”

lepriek$€ja pasnovertéjuma laika perioda, lidz 2016./2017. studiju gadam ieskaitot, Vadibas un socialo
zinatnu fakultate tika istenoti divi studiju virzieni: “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un “Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atputas organizacija”, kura tika realizéta viena
profesionala bakalaura studiju programma - “Turisma vadiba un rekreacija”.

Izvértéjot esosas studiju programmas “Tlrisma vadiba un rekreacija” izvéles specializaciju piedavajumu,
cieSa meéra saistot to ar darba tirgl nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un kompetencém
uznéméjdarbiba tlrisma un rekreativo pasakumu piedavajumu izstradasanai un to organizésanai ne tikai
Liepaja, bet ari regiona, tika secinats, ka studiju programma ir javeic butiskas izmainas, ieklaujot to
studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.

Rezultata tika mainits studiju programmas nosaukums no “Turisma vadiba un rekreacija” uz “Tarisma un
rekreacijas vadiba”, ieklaujot So studiju programmu studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo ipasumu parvaldiba”, ka ari tika mainits pieskiramais grads un izvéles specializacijas
(ieprieks aprakstits 1 zinojuma sadala Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba).

Rezultata, lai turpmak istenotu darba tirgum un regiona interesém pilnveidotu profesionala bakalaura
studiju programmu “Tlrisma un rekreacijas vadiba”, izmainu veikSana ciesi tika saistita ar Uznémuma
vaditaja profesijas standartu, kas nemts par pamatu un izvertéts diskusija ar nozares specialistiem un
pasvaldibas parstavjiem, vértéjot standarta paredzétas kompetences uznémumu praktiskas darbibas
ietvaros, un veidojot mijiedarbibu starp vadibzinatnes, turisma un rekreacijas jomas teorétiskiem un
profesionalas specializacijas kursiem.

Tatad, profesionala bakalaura studiju programmas nosaukums: TURISMA UN REKREACIJAS VADIBA
Studiju programmas apaksvirzieni
e tlrisma vadiba
e rekreacijas vadiba
Kods: 42345
Kreditpunkti: 160 (ECTS 240)
Studiju forma un ilgums:
¢ Pilna laika studijas - 4 gadi

¢ Nepilna laika studijas - 4 gadi un 4 ménesi

legustamais grads: Profesionalad bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba turisma vai profesionala
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bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba rekreacija

Kvalifikacija: uznémuma vaditajs

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studéjoso skaita dinamika un skaita izmainas laika perioda no 2014. lidz 2019. gadam var skatit 5.
pielikuma.

Studijas 1. kursa uzsak:

- 2015./2016. studji gada - 21;

- 2016./2017. - 6;

-2017./2018. - 12;

-2018./2019. - 9;

- 2019./2020. - 11.

Kopéjais studéjoso skaits studiju programma:
- 2015./2016. studji gada - 50;

- 2016./2017. - 38;

-2017./2018. - 39;

- 2018./2019. - 30;

- 2019./2020. - 26.

Eksmatrikuléto skaits pasnovértéjuma perioda:
- 2014./2015. studji gada - 8;

- 2015./2016. - 12;

-2016./2017. - 2;

- 2017./2018. - 13;

- 2018./2019. - 6.

Par galveniem studéjosSo atbiruma iemesliem uzskatami gimenes apstakli - izvéle uzsakt darba
attiecibas, jaunu gimenu veidoSanas, méginajums apvienot studijas ar aktivu sportista karjeru.

Studiju programmu absolvéjuso skaits:
-2014./2015. studiju gada - 15;

- 2015./2016. - 6;

-2016./2017. - 9;

-2017./2018. - 7,

-2018./2019. - 10.




1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Veikto butisko izmainu rezultata 2017./2018. studiju gada, studiju programmas nosaukums ir atbilstoss
gan ieglstamajam gradam tdrisma un rekreacijas jomas, gan studiju virziena “Vadiba, administrésana
un nekustamo ipasumu parvaldiba” profilam. Studiju programmas mérkis un izvirzitie uzdevumi ir
sasaistiti ar iegustamo kvalifikaciju “Uznémuma vaditajs”, studiju rezultati ir atbilstosi uznéméjdarbibas
istenosanai tlrisma un rekreacijai.

Uznemsanas prasibas ir saskanotas ar trisma nozarei atbilstigam prasibam un Liepajas Universitates
uznemsSanas noteikumiem (skatit elektronisko saiti 1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie
iekSéjie normativie akti un reguléjumi):

Obligati:

Personam, kas vidéjo izglitibu ieguvusas kops 2004. gada:

- CE latvieSu valoda, matematika un sveSvaloda vai STIP sveSvaloda

Personam, kas vidé&jo izglitibu ieguvusas pirms 2004. gada, personam ar ipasam vajadzibam un arvalstu
personam:

- GA (atestata/diploma) vai CE latvieSu valoda, matematika un svesSvaloda vai STIP sveSvaloda.

Papildu (visiem reflektantiem):

- GA (atestata/diploma) geografija vai dabaszinibas un biznesa ekonomikas pamatos

lespejas pec bakalaura grada un kvalifikacijas ieguves:

- stradat ar tdrisma nozari saistitos uznémumos vai iestadés Latvija un arvalstis, pieméram, tlrisma
informacijas birojos, tlrisma adentlras, viesnicas, dabas parkos, rekreacijas un aktivas atpdtas
uznémumos, lidostas, ostas; stradat valsts un pasvaldibas institlcijas; vadit ar tlrismu un rekreaciju
saistitus uznémumus;

- turpinat studijas LiepU magistra studiju programma Vadibas zinibas, ka ari citas augstskolas Latvija vai
arvalstis.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Lai jaunos tlrisma uznémumu un rekreacijas uznémumu vaditajus sagatavotu atbilstosi tirisma nozares
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darba tirgus prasibam, regulari notiek tikSanas ar atbilstoSo jomu parstavjiem, darba devéjiem
parrunajot programmas atbilstibu un absolventu darbibas iespéjas, ievérojot regiona attistibas virzibu
tdrisma un rekreacijas jomas. Darba devéji un nozares profesionali piedalas ari dazadu studiju darbu,
prakses darbu un nosléguma darbu aizstavésanas komisiju darba.

2019. gada 10. decembri norisinajas kartéja tikSanas starp Liepajas Universitates un tlrisma nozares
profesionalu parstavjiem, lai parrunatu aktualitates darba tirgu un tdrisma nozares vaditaja ka profesijas
standarta neesamibu. Lai gan tlrisma nozares specialisti atzist, ka ir nepiecieSams augstakaja izglitibas
[imeni sagatavot nozarei butiskas profesijas parstavjus, tomér vinu atbalsts atbilstoSa profesijas
standarta izstradé ir gauss un |oti Iéns. Tapéc Liepajas Universitates studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” padome ir pienémusi IEmumu par jauna profesijas
standarta “Uznémuma vaditajs” sasaisti, kas veidots ka radniecisks ieprieks izmantotajam uznémuma/
uznémuma vaditaja tdrisma joma standartam, ar turisma un rekreacijas nozaru specifikam, un studiju
programma realizéjamo studiju kursu un modulu saturs ir pilnveidots atbilstosi uznémuma vaditaja
profesijas standarta prasibam.

Informacija par piedavato studiju kursu satura aktualitati darba devéju skatijuma, tika ieguta aptaujajot
studentu prakses vaditajus - darba devéjus prakses vietas, tadéejadi, sanemot vértéjumu studentu
sagatavoSanu darba tirgum. levérojot, ka studenti prakses vietas bija izvéléjusies daudzveidigas
atbilstosi izvélétajam studiju virzienam:
e TUrisma vadibas virziens: SIA Liepajas regiona Turisma informacijas birojs, Atpatas komplekss
"Jura stalli", Ventspils Turisma informacijas centrs, Liepajas Bérnu un jaunatnes centrs, Jelgavas
PPI Jelgavas regionalais tlrisma centrs, Aizputes novada Tlrisma informacijas un muzizglitibas
centrs, SIA "VELME Al", SIA "Kurzemes biznesa inkubators", SIA "Zoovilla", SIA "Tarisma attistibas
grupa", SIA ,Karostas glabsanas biedriba.
e Rekreacijas virziens: SIA "Academy Vitality", SIA "Udensputni”, Tarisma klubs "Oga"

Rezultata ieglts plass darba tirgus parstavju skatijums par studentu sagatavoS$anas limeni virziena
programma.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas “Turisma un rekreacijas vadiba” studiju kursu sasniedzamie rezultati atspogulojas
studiju kursu un modulu satura, kas ciesi ir saistiti ar studiju programmas mérki, uzdevumiem un
sasniedzamajiem rezultatiem.

Par studiju kursu un modulu rezultatu atbilstibu studiju programmas rezultatiem var parliecinaties
kartéjuma, 8. pielikuma.

Saskana ar informacija apkopojumu 8.pielikuma, var secinat, ka studiju procesa laika tiek sagatavoti
tdrisma un rekreacijas uznémumu vaditaji, kuri, izmatojot teorétiskas un praktiskas zinasanas, spéj
planot, organizét un vadit uznémuma darbu atbilstosi uznémuma darbibas videi un stratédijai. Praksu
daudzveidiba, atbilstosi izvélétajam virzienam, dod iespéju studentiem izmantot teorétiskas zinasanas
pielietojot tas prakse.

Praksu laika studenti apglst zinasanas atbilstosi uznémuma specifikai ka ari kompetences un prasmes
atbilstosi prakses uzdevumiem. To laika praktikanti iepazistas ar konkréta tirisma uznémuma darbibas

68



specifiku, gust prasmes darba ar klientu, attista spéju izvertéet turisma produktus, izprast sava darba
atbildibu, ierobezojumus un diskutéjamos jautajumus, spéj pamatot Iemumus un uznemas atbildibu par
rezultatiem. Atbilstosi situacijai tiek attistitas kritiskas domasanas, [Emuma pienemsanas kompetences
un sadarbibas prasmes komandas darba. Ta ka tdrisma nozaré ir darbs ar arvalstu klientiem, tad
studenti attistita starpkultiru komunikativas prasmes, ka ari pielieto un uzlabo savas sveSvalodu
prasmes. Pirmsdiploma prakses laika studenti veic pétniecisko darbu par sev izvéléto tému, ka rezultata
tiek izstradats bakalaura darbs.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita verteSanas) novertejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas studiju kursu istenoSanas metodes un vértésanas metodes tiek realizétas saskana
ar Liepajas Universitates noteikumiem par studiju kursa / modula parbaudijumiem (skatit elektronisko
saiti 1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie iekséjie normativie akti un reguléjumi). Savukart,
par studentcentrétas izglitibas pieejas principiem informacija atrodama sadala Il - Studiju virziena
raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba), 1.6. punkta.

Studiju programmas kursu apguve notiek: lekcijas; seminaros; praktiskajas nodarbibas; konsultacijas;
prakse; studentu patstavigaja darba; ir pieejami e-studiju lidzekli (Moodle).
Galvenas zinasanu parbaudes formas ir kontroldarbi, testi, seminari, diskusijas, projekta darbi u.c.

Studentu zinasanas tiek vertétas ari studiju kursu nosléguma - galvenokart sesijas divas reizes studiju
gada.

Nepilna laika studiju programma ir sesas sesijas studiju gada. Galvenas parbaudes formas sesijas ir
ieskaites un eksameni.

Akadémiskais personals ir pieejams ar informacijas un komunikaciju (IKT) tehnologiju palidzibu.

LiepU elektroniskais katalogs nodrosina bibliografiskas informacijas mekléSanu lokalajas datubazés ka
ari attalinato meklésanu pieklut virtualajam Augstskolu un specialo bibliotéku kopkatalogam.

Studiju gada laika tiek izstradats studiju darbs, kura aizstavéSana notiek publiski studiju gada beigas.

Beidzot studijas, studenti karto valsts parbaudijumus - liek kvalifikacijas eksamenu un aizstav bakalaura
darbu. Bakalaura darbus vérté darba vaditajs, recenzents un valsts parbaudijumu komisija.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programma ir paredzéta profesionala prakse 26 KP apméra, paredzot 4 KP TUrisma specialitates
praksi 1.studiju gada, 6 KP praksi atbilstosi izvélétajam specializacijas virzienam (B1 - Prakse tlrisma
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vadibas metodika vai B2 - Rekreacijas pasakumu organizacijas prakse), kura tiek realizéta 2.studiju
gada, 8 KP Vadibas prakse turisma un atputas uznémumos, kas norisinas 3.studiju gada, ka ari 8 KP
Pirmsdiploma prakse, kas norisinas 4.studiju gada un ir sadala no studiju nosléguma izstradajama
bakalaura darba. Par prakSu uzdevumu sasaisti ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem var parliecinaties studiju programmas un studiju kursu kartéjuma 8.pielikuma, ka ari studiju
kursu aprakstos par konkrétajam praksém.

Lai studenti varétu sekmigi veikt prakses uzdevumus, tiem tiek piedavatas dazadas praksu vietas gan
Latvija gan arvalstis. Notiek tikSanas ar arvalstu tirisma uznémumu parstavjiem, kas informe par praksu
iespéjam. Sadarbiba ar LiepU Starptautisko sakaru dalu ERASMUS projekta ietvaros, studéjoSie var
sanemt stipendiju prakses veikSanai arvalstis. Pasnovértéjuma perioda ietvaros studéjosie ir izmantojusi
So iespéju un veikusi praksi Vacija, Spanija un Italija.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studéjoso nosléguma darbu temati par pasSnovértéjuma periodu ir skatami Si zinojuma
111.2.5.1.pielikuma (citu pielikumu sadala).

Liela dala no studentu izstradatajiem nosléguma darbiem ir realizéjami un izstradati, lai veicinatu
tarisma attistibu konkrétajas teritorijas, pieméram:

e Aleinikova I., “Jauna vides objekta izveide tlristu piesaistei Liepajas Raina parka” - darbs par
pilsétas vizualo kvalitati, jo pilsétu teritorijas darbojas ka turisma galamérki. Darba autore
uzskata, ka viens no Sadiem objektiem, ko tlristi varétu apskatit ir striklakas. Pirms jauna vides
objekta “Muzikala struklaka” koncepcijas izstrades Liepajas Raina parka, darba autore veica
Liepajas Raina parka vides un infrastruktlras izvertéjumu, izmantojot Liepajas pasvaldibas “Raina
parka rekonstrukcijas Liepaja” projektu, ko veidojis uznémums SIA “Vides Projektu Studija” péc
Liepajas pilsétas pasvaldibas pasUtijuma. Projekts ir izveidots 2010. gada un autore secina, ka no
blvvaldes projektos planota pagaidam ir izdarits |oti maz un ir iespéjams papildinat ta
piedavajumu, lai tas klutu pievilcigaks un piesaistosaks. Izstradatais darbs tika iesniegts Liepajas
pilsétas Domes Vides nodala.

e Geikina L., “Jauna rekreacijas turisma produkta izstrade kempinga ,Miera osta” - darba autore ir
kempinga “Miera osta” Tpasniece un bakalaura darba izstradatais rekreacijas tlrisma produkts par
skatu torna izveidi tiks realizéts.

e Penike M., “Pirts ka rekreativs tlrisma produkts Kuldigas novada” - darba autorei pieder ipasums
Kuldigas novada, kur tiks izveidots rekreativs komplekss turisma piedavajums ar pirti. Pirts izveide
tiek realizéta.

e Rozentals U., “Jauna izglitojosa tlrisma produkta izveide Karosta” - darba autors ir lidzipasnieks
SIA “Udensputni”, kas nodarbojas ar dazada veida rekreacijas pasakumu veido$anu. Izstradatais
izglitojosais tlrisma produkts tiek piedavats skolam.

e Indruskevica L., “Ventspils trisma informacijas centra marketinga komunikacijas kanalu izvéles
pamatojums” - darbs tika izstradats péc Ventspils TIC pasutijuma.

e Kravale S., “Aktiva tlrisma piedavajuma izveide Langervaldes meza Jelgava” - darbs tika
izstradats péc Jelgavas TIC pasutijuma.

e Ansonska R., “Skrundas novada tdrisma attistibas plans 2020.- 2026.gadam” - darbs tika
izstradats péc Skrundas pasvaldibas pasdtijuma.

e Reine D., “Jauna tarisma kompleksa koncepcijas izstrade Aizputes Livonijas Ordena pili “ - darbs
tika izstradats péc Aizputes TIC pasutijuma un ir papildinajums projektam par Livonijas Ordena
pils izmantoSanu turisma.




Uz studiju programmas aktualitati norada ari izvélétas un izstradatas bakalaura darba témas sekojosos
virzienos:
e Jaunu produktu izveide: Kalnina A.G., Jauna tdrisma produkta - suvenira izstrade ,lzzini
Latviju”, Kalotkina E., Jauna tarisma produkta izveide bérniem Liepaja
e Jaunu turisma objektu izveide un pilnveide: Andersone S., lelu maksla Liepaja ka taristu
piesaistes instruments, Ostele M., Digitalizacijas risinajumi Grobinas novada tarisma objektu
sasniedzamibas uzlaboSanai
e Jaunu piedavajumu izstrade: Salnaja A., Jauna aktivas atputas piedavajuma izveide Grobina,
Uljanova A., Edinasanas pakalpojuma nepiecieSamiba tdristu piesaistei Karostas piekrastes
teritorija
e Uznemumu konkuréetspéja un marketings: Sedova N., Tldrisma agentlras “CTN"
konkurétspéja Liepajas pilséta
e Turisma attistibas plana izstrade: Ansonska R., Skrundas novada turisma attistibas plans
2020.- 2026.gadam, u.tml.

StudéjosSo darba témas ir atbilstoSas tlrisma un rekreacijas jomas uznémumiem, aktualitatéem darba
tirgl un svarigiem uznémeéju pasutijumu tematiem. Par to liecina darba devéju atsauksmes gan
regularajas tiksanas reizés, gan bakalaura darbu aizstavésanas procesos.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

Studentu aptaujas rezultati

Aptauju rezultati apkopoti laika perioda no 2016./2017. studiju gada lidz 2018./2019. studiju gadam, péc
studiju programmas butiskajam izmainam un studiju virziena piederibas mainas.

Aptauja piedalijas 65 studenti.

Apkopojot aptaujas rezultatus par minéto laika periodu, ,Turisma un rekreacijas vadibas” studiju
programmas studentu apmierinatiba ar izvélétajam studijam kopuma sastada 87%, ka Latvija
konkurétspéjigu programmu - atzist 82% studentu, un, par to, ka iegltas zinasanas noderés turpmakaja
darba parliecinati ir 90% studentu.

Izvértéjot studentu atbildes, kuras atkartojas vairakkart, ka negativos aspektu studiju procesa
studenti min:

e |lekciju saraksta izkartojumu un parskatamibu;

¢ mainigs lekciju grafiks, kas stradajoSiem studentiem sagada problémas tikt uz lekcijam;
e maz nodarbibu nedé|a;

e majas liek vairak stradat neka lekcijas;

* maz praktisko darbu;

e vélas vairak prakses, mazak teorijas;

e nav skaidrs, kapéc jaapgust filozofija;

e nav skaidrs, kapéc obligati ir jaapgust anglu valoda;

e vélas vairak pasniedzéjus ar pieredzi konkréta nozaré;

¢ vélas 1saku kopéjo studiju apgusanas ilgumu.

lzvertéjot studentu aptaujas anketas minétos negativos aspektus, var secinat, ka:

e pasnhiedzéjiem ir japardoma uzdodamo patstavigo darbu saturs, ieklaujot lielaku akcentu uz
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pétniecibu un kadas aktualas problémas izzinasanu, lai studentiem nerastos parak liela briva laika
sajuta.

e par studiju kursu Filozofija, jasecina, ka studenti neizprot, ka izglitotam cilvékam ir jaapgust ne
tikai tiesas praktiskas zinasanas nozaré, bet ir nepiecieSams paplasinat savu intelektualo pieredzi,
argumentacijas prasmes, uzlabot savu spéju domat, runat, rakstit un pienemt lemumus kads ari ir
galvenais filozofijas studiju kursa uzdevums.

e Svesvalodu apguve ir planota secigi, pirmaja studiju gada apgustot anglu valodu 6 KP apjoma,
papildinot un uzlabojot vidusskola iegutas anglu valodas prasmes, lai studiju procesa un darba
vidé varétu pielietot anglu valodas zinasanas un prasmes gan lasot literatlras un informacijas
avotus anglu valoda, gan ari ERASMUS+ mobilitates ietvaros veikt vasaras praksi arvalstu
uznémumos, gan ari izveléties kadu no studiju semestriem studét kada no arvalstu augstskolam.
Vélakajos studiju kursos tiek apguta vacu (6KP) un krievu (4KP) valodas, ka ari ir iespéja brivas
izvéles studiju kursos apgut vél kadu no piedavatajam sveSvalodam, pieméram, francu vai spanu.

e Prakses laiks programma ir paredzéts atbilstosi profesionalas programmas nosacijumiem 26 KP
apjoma.

e Nemot véra studentu ieteikumus tikties vairak ar nozares profesionaliem ka ari pieaicinat dazadus
Saja joma stradajosos cilvékus, kas varétu pasniegt lekcijas vai vieslekcijas, studiju procesa
regulari tiek organizétas tikSanas un vieslekcijas ar tirisma un rekreacijas jomu parstavjiem, t.sk.,
art ERASMUS+ apmainas ietvaros atbraukuSajiem viespasniedz&jiem, un potencialo darba vietu
apmeklésana, tikSanas ar nozares profesionaliem, iepazisanas ar Latvijas un citu valstu tirisma
piedavajumu, pieméram: vieslektori no Klaipédas universitates, Niderlandes, Lielbritanijas. Studiju
programma ir iesaistiti jauni docétaji - specialisti, nozares profesionali, pieméram, prof. S.Jégere,
A.Séfere - rekreacijas tdrisma uznémuma “Sofijas laivas” ipasniece, Z.Guste - lauku tdrisma
uznémuma SIA “Lavandervilla” ipasniece, radosas industrijas biedribas “Pavilostas laivas” valdes
loceklis un dibinatajs G.Vagotin$ - Vagulis, I.Hmielevska koncertzales “Lielais Dzintars”
marketinga dalas vaditaja, J.Gulbis rekreacijas uznémuma SIA “Udensputni” Tpasnieks, u.tml.

e studiju procesa gaita studenti iepazistas ar nozares darba specifiku, pieméram, apmekléjot
viesnicas “Liva”, “Amrita”, “Promenade Hotel”, “Villa Roze”, “Hotel Roma”, “Wellton SPA Hotel",
kur iepazistas ar viesnicas pakalpojumiem un piedavajumu, darbibu un marketinga aktivitatéem;
ka ari notiek regularas tikSanas ar LIAA Tlrisma departamenta specialistiem, pieméram, vaditaju
. Siravu, iepazistoties ar Latvijas tlrisma marketinga stratégiju un to realizé3anu;

e Studéjosie tiek iepazistinati ar skolénu tdrisma mérkauditorijas piesaistes specifiku zinatnes
centra “Zinoo”;

e Regulari tiek apmekléti Liepaja un Kurzemé esosie tlrisma un kultlras objekti, pieméram,
iepaziSanas ar Karostas tlrisma piedavajumu (Karostas cietums, Sérfosanas klubs u.c.); tikSanas
ar Lejaskurzemes turisma informacijas biroja, Pavilostas TIC, Rucavas TIC, Aizputes TIC tlrisma

specialistiem;
e |epaziSanas ar marketinga aktivitatém un Liepajas lidostas darbibas specifiku lidosta “Liepaja”,
tikSanas ar specialistiem tlrisma agentdras “Ap Sauli”, “Latvia Tours”; iepaziSanas ar lauku

tlrisma piedavajuma veidoSanu SIA “Lavandervilla”, kempings “Laikas”; tiek apmekléti radosas
industrijas turistu piesaistes objekti, pieméram, koncertzale “Lielais Dzintars” un Valsts Liepajas
teatris; norisinas macibu ekskursijas iepazistot gan Kurzemes, gan Lietuvas, lgaunijas un pat
Italijas turisma galamérkus un piedavajumus.

e StudéjosSajiem ir iespéja piedalities ikgadéja starptautiska tGrisma izstadé BALTTOUR, Riga;
iepazistoties ar aktualitatéem nozaré - studentiem tiek nodroSinata daliba tlrisma konferencé
“Industrialais turisma mantojums”.

e Savukart, studiju ilgumu nav iespéjams saisinat, jo profesionala bakalaura studiju ilgums ir
paredzéts 4 studiju gadu garuma, kuru laika 26 nedélas ir paredzétas specialitates praksei.

Ka programmas stipras puses studéejosie min:

e zinasanu atkartosana valodas no vidusskolas; ekonomikas pamati tlrisma;




e programma tdrisms tiek apglts no dazadiem aspektiem (viesmiliba, geografija, vésture, kultlra,
marketings, biznesa vadiba u.c.), kas sniedz pilnvertigu izpratni par to, ko nozimé tarisms;

e patik tiesi ar tUrismu saistitas lekcijas; lekciju kursi ir interesanti un noderigi;

e studiju programma ieklautie kursi atbilst specialitatei tirisma;

e darbs komanda un pareiza komunikacija ar cilvékiem;

e pretim nakosi, labi, zinoSi pasniedzéji; iespéja pielietot praktiski teorétiskas zinasanas, pieméram,
vadot ekskursiju saviem kursa biedriem;

e pieredzéjusi lektori, pardomati prakses uzdevumi, noderigi studiju kursi;

e Latvijas tdrisma objektu iepaziSana;

e prakse visos studiju gados;

e ir iespéja stradat joma, kura Latvija ir |oti pieprasita un strauji augosa, iespéja pielietot iegutas
zinasanas praktiski;

e ERASMUS+ iespéjas, sistematiska prakse;

e gUt zinasanas arpus studijam (vieslekcijas, izbraukumi);

e sadarbiba ar arzemju augstskolam un darba piedavajumi arzemeés saistiba ar turisma nozari;

e prakses iespéjas; iespéja satikt nozares specialistus;

e pieaicinatie vieslektori ir lektori ar lielu personisko un profesionalo pieredzi.

Absolventu aptauja

Ta ka Saja studiju programma 2017./ 2018. gada tika veiktas butiskas izmainas gan nosaukuma,
pieSkirama grada, un kvalifikacijas, gan studiju satura un studiju virziena maina, tad, ievérojot noteikto
studiju ilgumu - 4 gadi, pasreiz programmai vél nav absolventu, kuru viedoklis varétu tikt analizéts
turpmako uzlabojumu veikSanai (iepriek$éja laika perioda esosie absolventi noslégusi studijas péc
iepriekséjiem nosacijumiem).

Darba deveji

Informacija par piedavato izglitibu darba devéju skatijuma, tika ieguta aptaujajot studentu prakses
vaditajus. levérojot, ka studenti prakses vietas bija izveléjusies daudzveidigas, darba devéji vairakkart
atziméjusi, ka studentiem ir:
e Laba teorétiska un praktiska sagatavotiba;
e Spéj patstavigi stradat un planot darbu gaitu, prot risinat sarezgitas situacijas;
e Laba komunikacija ar kolégiem un prasme labi stradat komanda - radosi jaunu ideju izstrade, ir
laipni, komunikabli;
e Labas sveSvalodas zinasanas (krievu, anglu, vacu);
e Labas teorétiskas zinasanas kurortologijas joma, orientéjas nozares dokumentacija, statistikas
raditajos, parzina lietisko etiketi un labas datorprasmes.
e Spé€j but lideri un stradat komanda
e Uztur pozitivu darba gaisotni
e Ir radoSi un sp€j patstavigi organizét un vadit pasakumus

Rezultata ieglts plass darba tirgus parstavju skatijums par studentu sagatavoSanas limeni virziena
programma.

Darba deveéju ieteikumi ir saistiti ar nepiecieSamibu pilnveidot komunikacijas prasmes darba ar klientiem
un emociju kontroli, parvarét kautribu un nedroSumu, un nebaidities uznemties atbildibu. Atseviskos
gadijumos noradits, ka studentiem pietriks precizitate un nepiecieSams apgut vél papildu svesvalodas.

Pamata visas atsauksme no studentu prakSu vietam ir pozitivas. Tiek uzsveérts, ka studentiem ir loti
labas komunikacijas prasmes darba ar kolégiem un klientiem, bet ir jak|Ust parliecinatakiem par sevi un
japilnveido sveSvalodu prasmes.

Péc prakses veikSanas visi studenti ir parliecinati, ka izvéléjuSies pareizo profesiju.
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2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Profesionala bakalaura studiju programmas "Tlrisms un rekreacijas vadiba" studéjoSo mobilitate ir
skatama zemak tabula.

StudéjosSie uz arvalstim dodas gan studét, gan ari praksé.

Pirms studéjosais dodas kada no mobilitates pasakumiem, tiek apzinatas konkrétu studiju kursu apguves
vai prakses uzdevumu izpildes iespéjas arvalstu partnerinstitlicija. Ja studéjoSais dodas praksé, tad
neatkarigi no prakses uznémuma atraSanas vietas (Latvija vai arvalstis), tiek veikti tadi prakses
uzdevumi, kas ir paredzéti studiju programmas prakses aprakstos. Savukart, ja studéjoSais dodas studiju
mobilitaté, tad sakotnéji studéjosais kopa ar studiju programmas direktoru izvérté studiju piedavajumu,
ta apguves iespéjas un atbilstibu studiju planam.

Atgriezoties no studijam arvalstis programmas direktors veic studiju kursu atzisanas/pielidzinasanas
proceduru saskana ar LiepU u.c. normativajiem dokumentiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” profesionala bakalaura
studiju programmas “Tirisms un rekreacijas vadiba” studéjoSo ERASMUS mobilitate arvalstu
partnerinstitucijas laika perioda no 2014./2015. studiju gada lidz 2019./2020. studiju gadam

Studiju Studéjoso Arvalstu institicija Valsts Studijas
gads skaits vai
prakse
2014/2015 2 Hotel Jaime | Spanija prakse
2014/2015 2 Leirijas Politehniskais ~ Portugale studijas
institats
2016/2017 1 Leirijas Politehniskais ~ Portugale studijas
institats
2016/2017 2 Latviesu centrs Vacija prakse
"Bérzaine"
2016/2017 1 Budapestas Ungarija studijas

Metropoles Lietisko
zinatnu universitate

2017/2018 2 Budapestas Ungarija studijas
Metropoles Lietisko
zinatnu universitate

2017/2018 2 Latviesu centrs Vacija prakse
"Bérzaine"

2018/2019 1 LatvieSu centrs Vacija prakse
"Bérzaine"
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2018/2019 1 Viesnica "Golden Spanija prakse
Bahia de Tossa
(Montara, S.L.)"

2019/2020 1 Viesnica "ROSAMAR Spanija prakse
GARDEN RESORT"

2019/2020 2 Viesnica "Golden Spanija prakse
Taurus Aquapark
Resort"

I1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Skatit II. dalas 3.nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Studiju programmas istenoSanai nav nepiecieSami papildu vai specifiski resursi vai kads cits
nodrosSinajums.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ta ka studiju programma 2017./2018. studiju gada tika veiktas butiskas izmainas, tad lidz Sim bridim

75



batiskas macibspéku sastava izmainas nav notikusas. Atsevisku studiju kursu praktiskas dalas
realizacijai un tuvinasanai darba tirgus prasibam, ka pasniedzéji tiek pieaicinati gan bijusie absolventi,
pieméram, Zane Gusta, Madara Suste, Anna Séfere u.c., gan pasreizéjie nozares profesionali (pieméram,
Janis Gulbis, leva Hmielevska, ka ari TIC specialisti un vaditaji), par kuriem jau tika minéts 2.6.sadala.

Ka starptautiski pieaicinati pasniedzéji ir minami Frans de Jongs (Niderlande) un viespasniedzéji, kuri tiek
piesaistiti Liepajas Universitaté realizéjamo dazado SAM projektu ietvaros, pieméram, Remigijus Kinderis
(Lietuva), u.tml.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama Si zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums).

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sashiegt studiju rezultatus.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama Si zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums). Visi studiju programma
iesaistitie macibspéki - pasniedzéji, t.sk. viespasniedzéji, atbilst studiju programmas Istenosanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam (pieméram, Augstskolu likums). Macibspéku - praktiku
iesaiste palidz studéjosajiem nodroSinat teorijas un prakses kopsakaribu labaku izpratni, diemzél, dazadu
nozaru profesionali ne vienmér ieintereséti pastavigi darboties ka macibspéki, gan savas pamatdarbibas
dél, gan zema atalgojuma dé|. Parsvara gadijumos - nozaru profesionali un eksperti studiju procesa
iesaistas neregulari - vai nu ar dazam vieslekcijam vai savas pieredzes stastu, kada no studiju kursiem.
Aktivaka sadarbiba veidojas studiju darbu ietvaros, prakses vietu nodroSinasana un gala valsts
parbaudijumu komisijas sastava.

Pavisam studiju programmas istenosana ir iesaistiti 34 macibspéki, no kuriem ievéléti LiepU ir 21, t.sk.,
ar doktora gradu 11, ir 5 zinatniska grada pretendenti, no kuriem ievéléts ir 1, ir 1 patstavigi
piesaistamais arvalstu vieslektors (konkrétaka informacija par studiju programma piesaistitajiem
macibspékiem skatama 11.3.6.A. pielikuma).

Studiju programma tiek realizéta tikai latvieSu valoda.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséeti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
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nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Ka pozitivu programmas attistibai var vértét dazadu Liepajas Universitates struktirvienibu - pétniecibas
institGtu pétnieku iesaistiSanos studiju procesa nodrosinasana, zinatnisko publikaciju izstradée, kuru
praktisko pétijumu rezultati dazkart ir studéjosa gala nosléguma pétijuma (bakalaura darba) laika
iegltas atzinas un rezultati, un dazadu kopigu projektu realizésana un izstrade.

Pieméram,

Liduma D, Grospina |, Gusta Z., RECREATION OFFER AND COMPETENCES NEEDED FOR ITS
DEVELOPMENT IN ACCOMMODATION ENTERPRISES OF KURZEME REGION IN LATVIA. Problems of
Management in the 21st Century [Internet]. 2017; 12 (2): Continuous. Available from:
http://oaji.net/articles/2017/450-1515833545.pdf

Plasaka informacija par pétnieciskas darbibas aktualitatém un norisém ir atrodama Si zinojuma sadala Il
- Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade).

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programma nodarbinatie macibspéki sadarbojas gan kopigu pétijumu un projektu izstradé un
realizéSana (pieméram, Informal Adults’ Education for Cultural Tourism Promotion between the Baltic
and Nordic Countries, 2017.gada), gan ari kopigu studiju kursu satura izstradé un informacijas apmaina
par aktualitatém nozaré - tiekoties dazadas nozares ietvaros notiekoSajas izstadés (Balttour),
pasakumos, konferencés, seminaros un tikloSanas pasakumos.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 28 pasniedzéji uz 26
studéjosajiem.
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Pielikumi

11l Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2019 _akredit_5.pielikums_TurVad_stud_statistika.pdf 2019_akredit_5.pielikums_TurVad_stud_statistika_EN.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2019_akredit_6.pielikums_TurVad_atbilstiba_valsts_izgl_stand.pdf 2019_akredit_6.pielikums_TurVad_atbilstiba_valsts_izgl_stand_EN.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 2019 _akredit_7.pielikums_TurVad_atbilst_prof_st.pdf 2019_akredit_7.pielikums_TurVad_atbilst_prof_st_EN.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 2019 _akredit_8.pielikums_TurVad_kartejums.pdf 2019 _akredit_8.pielikums_TurVad_kartejums_EN.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas ~ 2019_akredit_9.pielikums_TurVad_Studiju_plans_.pdf 2019_akredit_9.pielikums_TurVad_Studiju_plans_EN_.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_TRV_02.04.2020.pdf AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_TRV_ENG_02.04.2020.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs Paraugi_dipl_dipl_pielik_TurVad_LV.pdf Paraugi_dipl_dipl_pielik_TurVad_ENG.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 2019 _akredit_Turiba_LiepU_Sadarbiba_2020.pdf 2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 2020_TurVad_zaud_atl.pdf ATTESTATION - Tourism and Recreation Management.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 2019_akredit_Stud_liguma_paraugi_TurVad_LV.pdf Studiju liguma paraugs_TURV_bud_maksa_stud_EN.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.




Biznesa un organizacijas vadiba (42345)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Biznesa un organizacijas vadiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma

Inta

Kulberga
inta.kulberga@liepu.lv

Dr.sc.administr.

izglitot kvalificétus vaditajus profesionalai darbibai organizacijas
uznéméjdarbibas vidé, nodrosinat izvélétas kvalifikacijas ieguvi un
attistit studéjosa vadibas kompetences, kuras sekmé
konkurétspéjigu darbibu regiona un starptautiska méroga
uznémumos un organizacijas, pilnveidot radosas personibas, ka
vaditaja, kas orientéjas biznesa un organizacijas procesu, un
funkcionalo jomu vadiba, profesionalo kompetenci.

1. Nodrosinat studéjosajiem kvalitativu un masdienu prasibam
atbilstosu profesionalo augstako izglitibu biznesa administrésana,
kas ietver vispusigas un inovativas teorétiskas un praktiskas
zinasanas, un izpratni par organizaciju darbibu un uznéméjdarbibas
funkcionalo procesu vadibu.

2. Attistit studéjosajos pétniecibas darba kompetences un
radosuma pieejas pielietosanas maku organizaciju un biznesa
funkcionalo procesu vadiba.

3. Attistit studéjoso socialas, profesionalas un personigas
kompetences atbilstosi izvirzitajam uznémuma vaditaja vai
funkcionala vaditaja profesionalajam kvalifikacijas limenim,
izvéloties progresivas izglitibas, vadibas metodes un panémienus,
kas nodroSina studéjosa un profesionalai izaugsmei labvéligu
studiju vidi.

4. Attistit studéjosSo komunikativas un sveSvalodu prasmes,
prasmes stradat komanda, spéju kritiski domat un uznemties
atbildibu, stratégiski un analitiski formulét, planot un radosi risinat
biznesa vides problémas.

5. Veicinat studéjoSos ka radosas, atbildigas, nepartrauktai
attistibai un profesionalai pilnveidei motivétas personibas
veidosanos.

6. Sagatavot profesionala bakalaura biznesa administrésana grada
ieqguvéjus turpmakam studijam magistra programmas.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

1. Sagatavoti uznémumu un funkcionalie vaditaji, kuri, izmatojot
teorétiskas un praktiskas zinasanas, sp€j planot, organizét un vadit
organizacijas darbu atbilstoSi uznémuma darbibas videi un
stratégijai.

2. Sagatavoti biznesa administrésanas procesu un funkcionalo
jomu vadibas profesionali, kuri, izmatojot teorétiskas un praktiskas
zinaSanas, spéj planot, organizét, vadit dazadus biznesa vides
procesus, un motivét un mentorét darbiniekus.

3. Studiju procesa iegutas kompetences uznémumu funkcionalo
jomu planosana un vadisana, parvaldiba un attistiba.

4. Studiju procesa attistitas prasmes stradat komanda, spéja
kritiski domat, organizét darbu un uznemties atbildibu, stratégiski
un analitiski formulét, radosi risinat biznesa vides problémas.

5. Studiju procesa attistitas studentu komunikativas, t.sk.,
starpkultiuru komunikacijas, svesvalodu un prezentacijas prasmes.
6. Studiju procesa guta praktiska un pétnieciska pieredze dazados
biznesa vides uznémumos to funkcionalajas jomas.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

0

latviesu

160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads biznesa administrésana
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs, vai personala vaditajs, vai sabiedrisko

Istenosanas vietas

attiecibu vaditajs, vai aréjo sakaru vaditajs

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Liepajas Universitate

LIEPAJA  LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 4 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika neklatiene
4

4

latviesu

160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads biznesa administrésana
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs, vai personala vaditajs, vai sabiedrisko

Istenosanas vietas

attiecibu vaditajs, vai aréjo sakaru vaditajs

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Liepajas Universitate

LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas

raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma "Biznesa un organizacijas vadiba" ir
izstradata uz otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas "lestades un
uznémuma vadiba" bazes, kas tika istenota sakot ar 1999. gadu.

Studiju programma sava attistiba ir piedzivojusi virkni progresivu parmainu:

1999.gads - izstradata un uzsakta realizét augstakas profesionalas izglitibas programma "lestades
un uznémuma vadiba";

2003.gads - studiju programma akreditéta ka augstakas profesionalas izglitibas programma
"lestades un uznémuma vadiba";

2004.gads - studiju programma licencéta ka otra limena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programma "lestades uz uznémuma vadiba";

2005.gads - studiju programma akreditéta ka otra Iilmena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programma "lestades uz uznémuma vadiba".

2011.gads - otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmai
"lestades uz uznémuma vadiba" tika veiktas butiskas izmainas, mainot tas nosaukumu uz
"Biznesa un organizacijas vadiba" un veicot taja butiskas izmainas attieciba pret apgustamajam
specializacijam.

2016.gads - profesionala bakalaura studiju programma atkartoti tiek veiktas butiskas izmainas,
kuras galvenokart skar specializacijas virzienus.

2020.gads - kartéjais virziena akreditacijas periods, kura ietvaros ir nepiecieSams parskatit un
veikt nelielas izmainas studiju satura, gan saistiba ar attistibas procesiem biznesa vidé, gan
saistiba ar jaunu profesiju standartu (“Uznémuma vaditajs”, un “Funkcionalais vaditajs”, ar
kvalifikacijam: personala vaditajs, sabiedrisko attiecibu vaditajs, un aréjo sakaru vaditajs) izstradi
un spéka stasanos.

Profesionala bakalaura studiju programma: BIZNESA UN ORGANIZACIJAS VADIBA

Studiju programmas apaksvirzieni:

Uzneméjdarbibas procesu vadiba (pamats - profesijas standarta “Uznémuma vaditajs”
kvalifikacijas prasibas);

Cilvékresursu vadiba (pamats profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” (personala vaditajs)
kvalifikacijas prasibas);

Sabiedrisko attiecibu vadiba (pamats profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” (sabiedrisko
attiecibu vaditajs) kvalifikacijas prasibas);

Aréjo sakaru vadiba (pamats profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” (starptautisko sakaru
vaditajs) kvalifikacijas prasibas).

Studiju programmas apaksvirzienu reflektants jau izvélas uzsakot studijas, ar iespé&ju to mainit pirma
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studiju gada ietvaros.

Studiju programmas A dalas (visparizglitojoSie studiju kursi) studiju kursi 56 KP apmera tiek realizeti
kopigi visiem studiju programma ieklautajiem apaksSvirzieniem, savukart, B dala (nozares profesionalas
specializacijas studiju kursi - kopa 60 KP) - 30 KP ir kopigi apgustami ar ievirzi uznéméjdarbibas vadibas
procesos, un vél 30 KP ir tieSi konkrétajai kvalifikacijai atbilstoSi profesionalas kompetences apguves
studiju kursi).

Kods: 42345
Kreditpunkti: 160 (ECTS 240)

Studiju forma un ilgums:
¢ Pilna laika studijas - 4 gadi
¢ Nepilna laika studijas - 4 gadi un 4 ménesi

legustamais grads: profesionalais bakalaura grads biznesa administréSana

Profesionala kvalifikacija (atbilstoSi izvélétajam apak3virzienam): uznémuma vaditajs; personala
vaditajs; sabiedrisko attiecibu vaditajs; aréjo sakaru vaditajs.

lespéjas péc bakalaura grada un kvalifikacijas ieguves:

e veikt iestades, uznémuma vai atsevisSku struktlrvienibu vaditaja amata pienakumus atbilstosi
iegutajai kvalifikacijai;

e turpinat studijas LiepU profesionala magistra studiju programma Vadibas zinibas vai cita
augstskola Latvija vai arzemés.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

StudéjosSo skaits programma ir stabils, ar ievérojami augosu tendenci péc butisko izmainu veikSanas
(2015./2016.). Programma ir populara ka pilna, ta nepilna laika studéjoSo vida. 3. un 4. kursus papildina
citu augstskolu 1. limena studiju programmu absolventi (Juridiska koledza, BA "Turiba", u.c.).

Kopa studiju programma gan pilna, gan nepilna laika studé vairak ka 100 studéjoSie katru studiju gadu.

Ka liecina informacija 5. pielikuma sadala “Citi pielikumi”, tad studijas BOV studiju programma 1.
kursa pasnovértéjuma laika perioda pilna laika uzsak vairak ka 20 reflektanti (2017./2018. - 25,
2018/2019. - 22, 2019./2020. - 24), iznemot 2016./2017. studiju gada, kad studiju programmai mainijas
direktors un netika realizéti visi planotie marketinga pasakumi. Ari nepilna laika studijas studéjosie
netika uznemti 2016./2017. studiju gada (2017./2018. - 8, 2018/2019. - 6, 2019./2020. - 9).

Bet kopéjais studéjoSo skaits studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba” pilna laika studijas
kaut arl nedaudz, tomér pieaug, un paliek nemainigs pédejos divos studiju gados (61), savukart, nepilna
laika studijas nedaudz samazinas (no 56 studé&joSajiem 2016./2017. studiju gada uz 46 studéjoSajiem
2019./2020. studiju gada).

Ari eksmatrikuléto skaits pasnovértéjuma perioda pédéjos studiju gados ir aptuveni lidzvertigs: 12
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studéjosie pilna laika studijas un 2 nepilna laika studijas 2016./2017. studiju gada, 10 studé&joSie pilna
laika studijas un 7 nepilna laika studijas 2017./2018., 11 studé&josie pilna laika studijas un 6 nepilna laika
studijas 2018/2019.). Par galvenajiem studéjoSo atbiruma iemesliem galvenokart ir uzskatami gimenes
apstakli - izvéle uzsakt darba attiecibas, jaunu gimenu veidoSanas, méginajums apvienot studijas ar
aktivu sportista karjeru, u.tml.

Ta ka studéjoSo atbirums katra studiju gada ir vismaz 10 pilna laika studijas un aptuveni 5-6 nepilna
laika studijas, tad ari studiju programmu absolvéjuso skaits ir salidzinosi mazaks, ka pirmaja kursa
uznemto skaits.

Ka jau ieprieks tika minéts, tad 2015./2016. studiju gada profesionala bakalaura studiju programma
“Biznesa un organizacijas vadiba” tika veiktas butiskas izmainas, integréjot profesionalas bakalaura
studiju programmas “Komunikacijas vadiba” studiju kursus un divas specializacijas. Rezultata - tika
zaudéta kvalitativa studiju programma ar studiju programmai “Biznesa un organizacijas vadiba”
lidzvértigu studejoso skaitu, ka liecina statistikas dati 5.pielikuma, tad studiju programma “Biznesa un
organizacijas vadiba” studéjoso skaits bdtiski nav palielinajies, kaut gan vismaz divas specializacijas tika
integrétas (aizstatas) no studiju programmas “Komunikacijas vadiba”.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas méerku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Lai gan ir mainijies uznémeéjdarbibas vaditajam, t.sk., struktlrvienibu vaditajiem, atbilstoSais profesijas
standarta nosaukums no “lestades un uznémuma vaditajs” uz “Uznémuma vaditajs” un “Funkcionalais
vaditajs”, un atbilstosi ir precizétas kvalifikacijas prasibas, LiepU tomér ir izdevies saglabat jau ieprieks
profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba” piedavatas iegustamas
kvalifikacijas, jo tas ir atbilstoSas paSreizéjam prasibam (par to liecina gan studiju programmas
kartejums, studiju plans, studiju programmas salidzinajums ar profesijas standarta prasibam u.tml.), un
studiju programmas mérkis un izvirzitie uzdevumi ir sasaistiti ar iegustamajam kvalifikacijam, un studiju
rezultati ir atbilstoSi uznéméjdarbibas veikSanas tendencém un biznesa administréSanas pasakumiem
darba vide.

Uznemsanas prasibas ir saskanotas ar uznéméjdarbibas nozarei atbilstigam prasibam un Liepajas
Universitates uznemsanas noteikumiem (skatit elektronisko saiti 1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates
galvenie iek$éjie normativie akti un reguléjumi):

Obligatas prasibas: CE latviesu valoda, matematika, svesSvaloda vai STIP sveSvaloda

Papildus prasibas: ekonomikas jomas macibu priekSmetos

Personam, kas vidéjo izglitibu ieguvusas pirms 2004. gada, personam ar ipasam vajadzibam un arvalstu
personam:

Obligatas prasibas: GA vai CE latvieSu valoda, matematika, sveSvaloda vai STIP svesvaloda

Papildu prasibas: ekonomikas jomas macibu priekSmetos

PriekSrocibas:

1. - 3. vietas ieguvéjiem matematikas vai sveSvalodu olimpiadé pédéjos tris macibu gados;

1. - 3. vietas ieguvéjiem Latvijas valsts vai rediona skolénu zinatniskas konferences Matematikas,
Informatikas, Ekonomikas, Fizikas, Psihologijas vai Sociologijas sekcija pedéjos tris macibu gados.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)




2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Par studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” satura atbilstibu darba tirgus pieprasijumam,
saskana ar nozaru attistibas tendencém liecina 2018. gada junija “Informativais zinojums par darba
tirgus vidéja un ilgtermina prognozem?”:
https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/darba_tirgus/, kur tiek minéts, ka:
Komercpakalpojumu nozarés vérojams mérens pieaugums. Péc strauja kapuma 2011.-2013. gados, kop$
2014. gada pieauguma tempi komercpakalpojumu nozareés ir paléninajusies. 2017. gada pakalpojumu
apjomi pieauga mérenak ka 2016. gada. Pieaugumu pamata noteica izaugsme paréjos pakalpojumos
(profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi un administrativa darbiba) un informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré, savukart apjomi strauji samazinajas finansu un apdroSinasanas
darbibas. Straujs kapums bija vérojams makslai, izklaidei un atpatai.”

Ka liecina LR Ekonomikas ministrijas dazadi politikas dokumenti un veiktie pétijumi, tad 2017.gada péc
darbaspéka apsekojuma datiem, kopéjais “nodarbinato skaits bija 894,8 tukst., kas bija par 0,2% jeb 1,5
tukst. lielaks neka 2016. gada. Nodarbinato skaits visstraujak pieauga komercpakalpojumos un
tirdznieciba, bet samazinajas - lauksaimnieciba. Vislielakais nodarbinato ipatsvars 2017. gada bija
sabiedrisko pakalpojumu nozarés (22%), komercpakalpojumos (21%), tirdznieciba un izmitinasana
(18%), ka ari apstrades rupnieciba (13%).”

“Darbaspéka pieprasijuma pieaugumu, galvenokart, lidz 2025. gadam veidos Cetras nozares -
komercpakalpojumi, buavnieciba, tirdznieciba un apstrades rupnieciba. Straujakais nodarbinato skaita
pieaugums paredzams komercpakalpojumu nozarés. 2025. gada pieprasijums péc darbaspéka par 6%
parsniegs 2017. gada limeni un veidos 1/5 no visa tautsaimnieciba nodarbinato skaita, savukart
ilgtermina pieprasijums pieaugs par 20% un veidos jau 1/4 dalu no visa tautsaimnieciba nodarbinato
skaita. Komercpakalpojumu nozares izaugsmi galvenokart veicinas paréjo tautsaimniecibas nozaru
attistiba un aizvien augoS$ais pieprasijums péc arpakalpojumiem.” (Informativais zinojums par darba
tirgus vidéja un ilgtermina prognozéem, 2018. gada junijs,
https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/darba_tirgus/)

Profesionali sagatavotu vaditaju pieprasijuma prognoze ir izteikta Ekonomikas ministrijas (EM)
dokumenta “Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém 2016”
(Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém 2016,
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino 06 _160616.pdf, kur tiek prognozéts,
ka augstas kvalifikacijas vaditaju profesijas pieprasijums tikai pieaugs. Salidzinot 2015. ar 2030. gadu,
pieprasijums tieSi péc administrativiem vaditajiem un komercdirektoriem pieaugs par 10 %,
komercdarbibas un vecakiem specialistiem pieaugs par 65%, citu pakalpojumu jomas vaditajiem
pieprasijuma pieaugums par 84%. Bez butiskam izmainam saglabasies komercdarbibas un parvaldes
specialistu darba tirgus pieprasijums.

Lai uznemumu vaditajus un funkcionalo jomu vaditajus sagatavotu atbilstoSi biznesa vides darba tirgus
prasibam, regulari notiek tikSanas ar atbilstoSo jomu parstavjiem, darba devéjiem, ka ari darba devéji un
nozares profesionali piedalas dazadu studiju darbu, prakses darbu un nosléguma darbu aizstavésanas
komisiju darba. Papildu jau notiekoSajiem pasakumiem, LiepU studiju programmu vaditaji, katrs sava
nozaré, seko lidzi notiekoSajam nozaru pétniecibas un attistibas tendencém.

Lai studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba” izglitotu vaditajus atbilstosi darba tirgus
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prasibam, LiepU vadiba un studiju virziena ieklauto studiju programmu vaditaji pasnovértéjuma perioda
ir tikuSies vairakkartigi ari ar LTRK Liepajas nodalas parstavjiem, ka ari ir rikoti kopigi saliedéSanas
pasakumi ar Kurzemes un pat visas Latvijas uznémejiem, pieméram, 2017. gada 04. decembri, Liepajas
Universitates telpas notika LTRK Kurzemes redionalas padomes izbraukuma séde, kura studiju
programmas direktore tikas ar uznéméjiem un veica aptauju, lai noskaidrotu, kadas tendences ir
saskatamas Kurzemes regiona uznémeéju vidu, kadu specialistu trakums ir vérojams, kadus batu
nepiecieSams sagatavot, ka ari - kadas kompetences vél ir jaattista studiju programmas “Biznesa un
organizaciju vadiba” studéjosajos.

2018. gada 22. un 23. marta studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadibas” direktore un
studéjosie sadarbiba ar SIA “Kurzemes Biznesa inkubators”, nodibinajumiem “Coworking Liepaja” un “IT
Wafelmeetup”, un Zalo un Viedo tehnologiju klasteri, piedalijas Kurzemes Uznéméjdarbibas dienas, ko
organizéja LTRK sadarbiba ar Liepajas pilsétas domi.

2019.gada 10. decembri Liepajas Universitaté norisinajas kartéja tikSanas starp Liepajas Universitates un
dazadu nozares profesionalu un uznéméju parstavjiem, lai parrunatu aktualitates darba tirgd, un lai
precizétu studiju programmas ietvaros nodrosinamas toposo vaditaju profesionalas kompetences, 1pasi
laika perioda, kad iepriekséjais profesijas standarts “Uznémuma un iestades vaditajs” vairs nav spéka un
praktiski izstrades un apstiprinasanas beigu stadija ir jaunie “Uznémuma vaditaja” un “Funkcionala
vaditaja” ar specializacijam profesiju standarti un to kvalifikacijas ietvara prasibas.

Visu So tikSanos rezultata, izvértéjot LiepU resursus un iespéjas, studiju programma regulari tiek
pilnveidota, lielaka uzmaniba tiek veltita tiesi toposa vaditaja vadibas un komunikacijas profesionalas
kompetences pilnveidoSanai, sadarbiba ar nozares parstavjiem (t.sk., personala vaditajiem, eksporta
tirgus specialistiem, aréjo komunikaciju vaditajiem un jaunuznémumu vaditajiem - Liepajas pilsétas
dome, LSEZ, SIA Kurzemes Biznesa inkubators, AS Radio SWH, u.tml.) ir izstradati tadi studiju kursi, ka
“Koucings biznesa”, “Personibas psihologija un starpkultiru komunikacija”, “Logistika un transporta
menedzments”, “Starptautiska komercdarbibas vide un marketinga stratégijas”, “Parmainu vadiba un
uznémuma parvaldibas sistémas”, u.tml. Sadarbiba ar AS Radio SWH ir izstradats studiju kurss “Radio
loma misdienu sabiedriba un biznesa”, kur visa studiju kursa realizacija iesaistas Radio SWH vadosie
specialisti un jomas parstavji, pieméram, J.Sipkevics, V.Goldbergs, A.Dvarionas, u.c.

Tapéc noteikti var uzskatit, ka Liepajas Universitates studiju virziena “Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba” eso$ajas studiju programmas regulari studiju kursu un modulu saturs
tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém, saistiba gan ar
profesijas standarta “Uznémuma vaditajs” sasaisti, gan ar atbilstigo nozaru specifikam. Studiju
programma realiz€jamo studiju kursu un modulu saturs regulari tiek pilnveidots atbilstoSi profesijas
standarta prasibam.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Lai parliecinatos, ka studiju kursos tiks sasniegti studiju programmas studiju rezultati, péc vairaku
tikSanas pasakumu ar uznéméjiem un to parstavjiem, tika veikta studiju programmas kartéSana (8.
pielikums).

Kartésana tika parbaudits un to uzskatami var redzét, kadi studiju programmas studiju rezultati tiek
sasniegti studiju kursos. KartéSanas rezultata tika precizéti atseviski studiju programmas un studiju
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kursu rezultatu formuléjumi. Programmas izstrade iesaistitie docétaji apsprieda studiju kursu saturu
programmas sasniedzamo rezultatu konteksta, pilnveidoja jau izstradatos studiju kursus, lai novérstu to
satura parklasanos un nodroSinatu to pectecibu un savstarpéjo papildinatibu.

Pieméram, par studiju kursu satura raditaju savstarpéjo sasaisti liecina vairaku studiju kursu planosana
un realizéSana vadoties péc péctecibas principa, pieméram, “Vadibas teorija”, “Cilvékresursu vadiba”,
“Strategiska vadiba un inovacijas”, “Parmainu vadiba un uznémuma parvaldibas sistémas”. Studiju
kursu satura raditaju sasaisti ar darba vides prasibam pastiprina tadu studiju kursu pécteciga
realizéSana, kas palidz attistit studéjosa profesionalo kompetenci, pieméram, “Uznéméjdarbiba”,
“Uznéméjdarbibas logistika”, “Pakalpojumu marketings”, u.tml.

Par studiju kursu sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem un
mérkiem liecina studiju procesa, katrai konkrétajai specializacijai, paredzétie teorétiskie un profesionalo
ievirzi veidojosie studiju kursi.

Ipasi batiski tas ir saistiba ar sekojosiem studiju programmas sashiedzamajiem rezultatiem: izmatojot
teorétiskas un praktiskas zinasanas, studiju procesa tiek attistitas spéjas planot, organizét, vadit
daZzadus biznesa vides procesu un funkcionalas jomas, motivet un mentorét darbiniekus; spéja kritiski
domat, organizét darbu un uznemties atbildibu, stratégiski un analitiski formulét, radosi risinat biznesa
vides problémas; tiek attistitas studentu prasmes stradat komanda un komunikativas, t.sk., starpkultaru
komunikacijas, sveSvalodu un prezentacijas, prasmes; tiek ieglta profesionala kompetence uznémumu
funkcionalo jomu plano$ana un vadisana, parvaldiba un attistiba.

So minéto sasniedzamo rezultatu pécteciba veidojas katra studiju programmas specializacija atseviski
(atbilstosi apstiprinatajam Profesiju standartam “Uznémuma vaditajs” un “Funkcionalais vaditajs”),
pieméram:

e uznéméjdarbibas procesu vadiba (pamatojoties uz profesijas standarta “Uznémuma vaditajs”
kvalifikacijas prasibam) - “Ekonomikas teorija”, “Vadibas teorija”, “Uznéméjdarbiba”,
“Cilvékresursu vadiba”, “Komandas darbs”, “Uznéméjdarbibas logistika”, “Finansu
gramatvediba”, “Datorgramatvediba”, “Vadibas gramatvediba”, “Pakalpojumu marketings”, u.tml.

e cilvékresursu vadiba (pamatojoties uz profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” - personala
vaditajs kvalifikacijas prasibam) - “Ekonomikas teorija”, “Vadibas teorija”, “Uznéméjdarbiba”,
“Cilvekresursu vadiba”, “Profesiju standarti un tos reglamentéjoSie dokumenti”, “Atalgojuma
sistéma un algu gramatvediba”, “Organizacijas supervizija”, “Personala atlase, novértéSana un
attistiba”, u.tml.

e sabiedrisko attiecibu vadiba (pamatojoties uz profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” -
sabiedrisko attiecibu vaditajs kvalifikacijas prasibam) - “Ekonomikas teorija”, “Vadibas teorija”,
“Uznéméjdarbiba”, “Sociala psihologija”, “Sabiedriskas attiecibas”, “Komunikaciju teorija”,
“Sabiedrisko attiecibu kampanu organizéSana”, “Radio loma musdienu sabiedriba un biznesa”,

u.tml.
e aréjo sakaru vadiba (pamatojoties uz profesijas standarta “Funkcionalais vaditajs” - starptautisko
sakaru vaditajs kvalifikacijas prasibam) - “Ekonomikas teorija”, “Vadibas teorija”,

“Uzneéméjdarbiba”, “Starptautiska komercdarbibas vide un marketinga stratégijas”, “Komunikaciju
teorija”, “Radio loma musdienu sabiedriba un biznesa”, “Masu komunikacija un psihologija”,
“Diplomatiskais protokols”, u.tml.

Veiktais studiju programmas un kursu rezultatu kartéjums uzskatami parada, ka, istenojot studiju kursus,
studéjosajiem tiek nodroSinatas iespéjas sasniegt visus planotos studiju rezultatus, absolvéjot studiju
programmu, studéjosSais bus sasniedzis visus studiju programma planotos studiju rezultatus, kas ciesi ir
saistiti ar studiju programmas mérki un uzdevumiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita




vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Visu studiju kursu apguvé tiek izmantotas daudzveidigas studiju metodes - gan tradicionalas lekcijas:
ievadlekcijas, parskata, problémlekcijas, gan interaktivas: paru un grupu darbs, projektu veidoSana,
diskusijas, lomu spéles, situaciju analize, situaciju simulacija, lietiskas spéles u. tml., gan praktisko darbu
macibu metodes. Sis metodes atbilst inovativai augstskolu didaktikai, attista studéjosa kritiski analitisko
domasanu, ka ari reizé sniedz metodiskus piemérus dazadu metozu un panémienu izmantosanai
profesionalas darbibas nodroSinasanas procesa.

Liela nozime studiju procesa ir interaktivam problémlekcijam ar aktivu studejoSo iesaisti, kur tiek
veicinata prasme pamatot un aizstavéet savu viedokli, abpuséji gut atgriezenisko saikni par studiju
procesa kvalitati. StudéjoSajiem praktiskais pétnieciskais darbs tiek piedavats nelielas apaksgrupas vai
individuali, ta pilnveidojot studéjosa sadarbibas un pétnieciskas darbibas prasmes, kas ir nozimigas
profesionalaja darbiba.

Lekcijas plasi tiek izmantotas multimediju tehnologijas, studiju materiali ir pieejami e-studiju vidé, kura
docétaji ievieto dazadus materialus, kas palidz apgdt studiju kursu saturu, ka ari testus un cita veida
parbaudes darbus. E-studiju vide sniedz iespéju studiju procesu individualizét atbilstosi katra studéjosa
vajadzibam un interesem. Lekcijas tiek izmantoti ari video formata materiali, lai sniegtu izpratni par
doceétaju stastito un vairak tuvinatu teoriju praksei, tadéjadi rosinot studéjosos iesaistities diskusijas un
stiprinat savu profesionalo kompetenci.

StudéjoSie katra studiju kursa sakuma tiek iepazistinati ar prasibam kreditpunktu ieguvei un praktiski
veicamo darbu sarakstu, kas veicami studiju kursa apguves laika, lai iegutu vértéjumu. Studiju kursa
apraksti ar prasibam ir publicéti ari e-studiju vidé Moodle un personigajos profilos LAIS datu bazé.

Katram veicamajam praktiskajam darbam ir noteikts ipatsvars gala vértéjuma iegisana. Studiju darbibas
kontroli un novértéjumu docétaji veic, izmantojot dazadas formas un metodes, ka, pieméram, seminarus,
patstavigos darbus, kontroldarbus, problémsituaciju risinasanu, testus, portfolio, lietiSkas spéles,
pétniecibas un prakses projektu aizstavésanu u.c. Katra studiju kursa apguves beigas tiek organizéts
parbaudijums eksamena vai ieskaites forma.

Vértésanas metodes ir daudzveidigas, atkarigas no studiju kursa specifikas un izvirzitajam prasibam, kas
atspogulotas studiju kursa aprakstos sasniedzamo rezultatu un starpparbaudijumu un parbaudijumu
sistéma. Starpparbaudijumu sistéma nodroSina nepartrauktu summativu vértésanu studiju kursa
apguves laika, kas veicina atgriezeniskas saites. Studiju sasniegumu vértésanai tiek izmatota ari
kolegiala novértésana. Daudzveidiga studiju rezultatu vertéSana veidota ta, lai studéjoSie aprobétu
daudzveidigus vertéSanas panémienus un gutu pieredzi tos lietot sava profesionalaja darbiba, ja
nepiecieSams.

Studentcentréta pieeja tiek ievérota, aktualizéjot studiju programmas un to studiju kursus, ipasu véribu
veltot studiju rezultatu jégpilnai formulésanai, lai tadéjadi veicinatu docétaju un studéjoso dialogu par
studiju saturu, organizacijas formam un metodém. Savukart, korekti formuléti studiju rezultati veicina
studéjoSa izpratni un lidzatbildibu par savu macisanos, pasvértéSanu un izpratni par sanemto
novertéjumu.

Studiju procesa docétaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju rezultatiem atbilstigas metodes,
parbaudes formas un vértésanas kritérijus. Studéjosie studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko
saiti no docétajiem. VértéSanas kritériji ir ieprieks publiskoti. Vértésana sniedz studéjoSajiem iespéju
paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas rezultatus.




Studiju programmas studiju kursu istenoSanas metodes un vértésanas metodes tiek realizétas saskana
ar Liepajas Universitates noteikumiem par studiju kursa/modula parbaudijumiem (skatit elektronisko saiti
1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie iek$€jie normativie akti un reguléjumi). Savukart, par
studentcentrétas izglitibas pieejas principiem informacija atrodama sadala Il - Studiju virziena
raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba), 1.6. punkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju procesa dominé metodes, kuras nozimiga ir studéjoSo savstarpéja sadarbiba. Studiju procesa tiek
izmantotas metodes, kas veicina studéjoso komunikaciju studiju uzdevumu veiksana, risinot realas
nozares problémas, modeléjot macibu situacijas un piedavajot iespéju pétit ar nozari saistitu organizaciju
problémjautajumus darba vidé. Sada iespéja parsvara gadijumos tiek nodrosinata praksu laika.

Studiju programma ir paredzéta profesionalas darbibas prakse 26 KP apméra, paredzot praksi
specialitate (atbilstosi izvéletajam kvalifikacijas apguves virzienam: B1l-Marketings, B2-Lietvediba, B3-
Sabiedriskas attiecibas, B4-Aréjie sakari) 2KP apjoma 1.studiju gada, Uznémuma analizes prakse I, Il 8 KP
apmera tiek realizeta 2.studiju gada, prakse vadibas procesos (B1l-Uznémuma finansu vadibas prakse,
B2-Cilvékresursu vadibas prakse, B3-Sabiedrisko attiecibu vadibas prakse, B4-Aréjo sakaru vadibas
prakse) 8 KP apjoma, kas norisinas 3.studiju gada, ka ari 8 KP Pirmsdiploma prakse, kas norisinas
4.studiju gada un ir sadala no studiju nosléguma izstradajama bakalaura darba praktiska pétijuma.

Docétaji parsvara izmanto metodes, kas rosina studéjoSo aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu un
refleksiju. Studiju procesa tiek nemta véra studéjosa macisanas vajadzibu daudzveidiba, izvéloties
dazadas pedagogiskas metodes, veicinot studéjoso maciSanas motivaciju, pasrefleksiju un lidzdalibu
studiju procesa, ka ari izradito interesi par kadu no ar biznesa vidi saistitu problémjautajumu pétisanu.

Par prakSu uzdevumu sasaisti ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem var
parliecinaties studiju programmas un studiju kursu kartéjuma 8.pielikuma, ka ari studiju kursu
aprakstos par konkrétajam praksém un kopéja studiju programmas plana.

Katra no profesionalas darbibas praksem tiek realizéta saskana ar teorétisko studiju kursu apguves
péctecibas planu, kur studiju kursu gaita apgutas teorétiskas zinasanas tiek parbauditas praktiska
darbiba darba vidé, pieméram, apaksvirziena “Uznéméjdarbibas procesu vadiba” praksi “Marketings” ir
iespéjams veikt tikai péc teorétiski apgitajam zinasanam tados studiju kursos, ka “Ekonomikas teorija”,
“Marketings un komunikacija interneta”, “Vadibas teorija”, “Informacijas tehnologijas”, savukart,
apaksvirziena “Sabiedrisko attiecibu vadiba” praksi “Sabiedriskas attiecibas” ir iespéjams veikt péc
teorétiski apgUtajam zinasanam tados studiju kursos, ka “Vadibas teorija”, “Informacijas tehnologijas”,
“Sabiedriskas attiecibas”, “Komunikacijas teorija”, “Sociala psihologija”.

Studiju kursu un prakses darbu istenoSana un pilnveidé tiek iesaistiti darba devéji (pieméram, aicinati
vadit atseviSkas seminarnodarbibas, nodarbibas var tikt organizétas ka pieredzes apmainas vizites vai
macibu ekskursijas darba vietas uz uznémumiem, u. tml.).

Ar vairakiem darba devéjiem, pieméram, AS Liepajas papirs, SIA lepirkumu grupa veikalu tikls TOP, RIMI
veikalu kéde, AAS ERGO, LIAA, SIA Kurzemes Biznesa inkubators, u.c., ir izveidojusies ilggadéja
sadarbiba saistiba ar studéjoSo prakses vietu nodroSinasanu. Ja studéjoSie savu prakses darbu ietvaros
veic uznémeéjam svarigus pétijumus un izrada iniciativu, tad dazkart visa studiju procesa gaita ir iespéja
viena uznémuma veikt visu praksu uzdevumus (atbilstosi studiju plana laika grafikam un veicamajiem
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uzdevumiem saskana ar studiju kursa aprakstiem). Dazkart, jau studiju laika studéjoSais uzsak savas
pirmas profesionalas darba gaitas tiesi prakses uznémuma.

Pédéjo gadu laika Tpasi populara studéjoso vidu klist ari ERASMUS+ projekta piedavata iespéja doties
praksé uz arvalstu uznémumiem gan studiju laika, gan pécstudijam.

Lai veicinatu pétnieciskas kompetences attistibu, studéjosajiem ir iespéja studiju kursos un paraléli
darba vidé analizét un padzilinati pétit vinus intereséjoSas problémas nozaré, izstradat empiriskos
péetijumus gan studiju darbu, gan prakses darbu un bakalaura darba izstrades gaita.

Studiju procesa tiek nemtas véra studéjosa priekSzinasanas, iepriekséja pieredze un dazadie maciSanas
stili, lidz ar to izstradata studiju programma tiek 1stenota fleksibli. Pakapeniski mainas ari studiju fiziska
vide: auditorijas ir érti parveidojamas grupu darbam, individualajam darbam, studéjosie var izmantot
digitalas tehnologijas.

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” studéjoSo nosléguma darbu (bakalaura darbu)
pétijumi tiek veikti teorijas un darba vidé balstita pétijuma mijsakaribas. Bakalaura darba planosana,
izstrade, un nosléguma prezentacijas materialu izstrade notiek ciesa sadarbiba un virsvadiba ar ieprieks
no studéjosa puses izvélétu un fakultates domé apstiprinatu macibspéku, atbilstosi izvélétajam pétijuma
virzienam. Savu praktiska pétijuma sadalu studéjoSais izstrada atrodoties pirmsdiploma praksé, saskana
ar pétama uznémuma vadibas un LiepU macibspéka - darba vaditaja kopigi izstradatiem pétijuma
uzdevumiem.

AtbilstoSi LiepU zinatnisko darbu izstrades un noformésanas nosacijumiem sagatavotu gala bakalaura
darba versiju iesniedz VSZ fakultaté, kur VSZF dekans kopigi ar studiju programmas direktoru izvérté un
VSZF domé apstiprina bakalaura darba recenzentu, kas nav LiepU macibspéks, bet ir atbilstosa pétijuma
nozares profesionalis (darba devéjs). Péc recenzenta pozitiva vértéjuma sanemsanas, studéjosais
gatavojas sava nosléguma darba pétijuma rezultatu prezentésanai bakalaura darbu aizstavésanas
komisijai, kuras sastava ir neatkarigi, atbilstoSo nozaru specialisti - darba devéji, kas ieprieks bakalaura
darba izstrades vai recenzésanas procesa nav iesaistijusies.

Nosléguma studéjoSais sanem summativu vértéjumu, ko veido bakalaura darbu aizstavésanas komisijas
loceklu, recenzenta un darba vaditaja vértéjums, péc studéjosa pozitivas sava pétijuma rezultatu
publiskas prezentésanas bakalaura darbu aizstavésanas konferencé.

Vadoties gan péc recenzentu vértéjumiem, gan nosléguma darbu aizstavésanas komisijas parstavju
vertéjumiem, var secinat, ka izstradatie bakalaura darbi tiek pozitivi novértéti - par to liecina gan
komisijas loceklu, gan darba devéju pozitivas atsauksmes un vértéjumi.

Studéjoso nosléguma darbu temati par pasSnovértéjuma periodu ir skatami S§i zinojuma
111.2.5.2.pielikuma. Studéjoso darba témas ir atbilstoSas uznéméjdarbibas jomas uznémumu
vajadzibam un problémjautajumiem, aktualitatém darba tirgd un svarigiem uznéméju pasutijumu
tematiem. Par to liecina darba devéju atsauksmes gan regularajas tikSanas reizés, gan bakalaura darbu
aizstavésanas procesos, u.tml.

Par to, ka studéjosie veic aktualus bakalaura darba pétijumus, kuru rezultatus var izmantot vai nu
konkréta uznémuma turpmakas darbibas sekmésana, vai pat ari kada no uznéméjdarbibas jomam,
liecina bakalaura darbu nosaukumi, pieméram:

e Liepajas pilsétas pasvaldibas publiskas diplomatijas metozu pilnveide sadarbibai ar Darmstati




LIAA Liepajas biznesa inkubatora uznémumu sabiedrisko attiecibu pilnveide

Biedribas “KBI Biznesa HUB” piedavata biznesa atbalsta instrumenta pilnveide

Debitoru paradu parraudzibas pilnveide AS "Latvenergo"

e Liepajas ostas infrastrukturas parvaldiba

e Programmas izstrade plla finanséjuma ar atlidzibu piesaistiSanai biedribas “KBI Biznesa HUB”
inkub&jamo MVU interesém

Jauno darbinieku adaptacijas procesa pilnveidoSanas iespéjas A/S “Liepajas papirs”

Darbinieku izdegsSanas sindroma mazinasanas iespéjas SIA “Liepajas Olimpiskais centrs”

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

StudejosSo aptaujas rezultati

Katra studiju gada nosléguma studéjosie piedalas aptauja, kura galvenokart tiek piedavats noveértét
studiju kvalitati, studiju programmas nodrosinajumu un praksu organizaciju.

2018./2019. studiju gada nosléguma studéjoSo aptauja piedalijas 34 pilna laika un 26 nepilna laika
studéjosie - kopa 60.

Studiju programma studéjoSie studé gan par valsts finansétajiem lidzekliem, gan par personigajiem
lidzekliem. No visiem aptaujatajiem - 25 studé par Valsts budzeta lidzekliem, 32 par personigajiem
[idzekliem, bet 3 ir studéjusi gan par valsts budZeta, gan par personigajiem lidzekliem.

Apkopojot aptaujas rezultatus, var secinat, ka:uz jautajumu par savu apmierinatibu ar studiju izveli 44
(73% no atbildéjusiem) studéjoSie ir atbildéjusi, ka parsvara ir apmierinati, 10 (17%) - |oti apmierinati,
bet neapmierinatie ir tikai 5 (8%), un 1 (2%) ir bijis gruti atbildéet.

Tatad, vismaz 90% studéjoso izvéloties studét BOV programma, ir apmierinati ar savu izvéli.

Aptauja tika uzdots jautajums par studiju programmas novértéjuma dazadiem aspektiem, t.sk.:
e studiju kvalitate: iegatas atbildes labi - 28 (47%); viduvéji - 26 (43%); slikti - 5 (8%); nav atbildes
-1(2%);
e piedavatas iespéjas iepazities ar nozares specifiku art arpus lekcijam: iegutas atbildes loti labi - 4
(7%); labi - 22 (36%); viduvéji - 22 (36%); slikti - 11 (18%); loti slikti - 2 (3%);
e studiju laika iegutas zinasanas, prasmes un kompetences: iegltas atbildes |oti labi - 4 (7%); labi -
34 (57%); viduveji - 15 (25%); slikti - 5 (8%); nav atbildes - 2 (3%).

Lai gan ieprieks varéja secinat, ka studéjosSie ir apmierinati ar savu izvéléto studiju programmu, tomer,
vismaz 43% uzskata, ka studiju kvalitate ir viduvéja un 8% uzskata, ka ta ir pat slikta. 36% studéjoso
uzskata, ka arpus lekcijam iespéjas iepazities ar nozares specifiku ir gan labas, gan viduvéjas, bet par
sliktu So iespéju uzskata vismaz 21%. Vismaz 64% uzskata, ka studiju laika iegtas zinasanas, prasmes
un kompetence ir laba.

Aptauja studentiem bija iespéja noveértét studiju programmas nodrosinajumu:
e ar literatlru un metodiskajiem materialiem: iegutas atbildes |oti labi - 8 (13%); labi - 36 (60%);
viduvéji - 13 (22%); loti slikti - 3 (5%);
e materiali tehniskais nodroSinajums: iegitas atbildes loti labi - 6 (10%); labi - 35 (58%); viduvéji -
18 (30%); slikti - 1 (2%);
e kursu apguve Moodle sistema: iegatas atbildes labi - 21 (35%); viduveéji - 24 (40%); slikti - 12
(20%); loti slikti - 3 (5%);
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e papildinajums ar radosam nodarbibam: iegitas atbildes loti labi - 2 (4%); labi - 15 (25%); viduvéji
- 30 (50%); slikti - 12 (20%); loti slikti - 1 (2%);

e piedavatas papildu iespéjas piedalities dazadas LiepU zinatniskajas konferences, seminaros,
kursos, izstadés vai cita veida nodarbibas, kuras noder studiju procesa: iegutas atbildes |oti labi -
6 (10%); labi - 35 (58%); viduveéji - 14 (23%); slikti - 4 (7%); loti slikti - 1 (2%);

e docétaju attieksme pret studentiem: iegutas atbildes |oti labi - 9 (15%); labi - 32 (53%); viduvéji -
16 (27%); slikti - 2 (3%); loti slikti - 1 (2%).

Kopuma BOV studiju programmas nodrosinajums ir novértéts ka labs, ipasi tadas pozicijas, ka
nodrosinajums ar literatlru un metodiskajiem materialiem (73%), piedavatas papildu iespéjas piedalities
dazadas LiepU aktivitatés (68%) un docéetaju attieksme pret studéjosajiem (68%), savukart, studiju kursu
apguves Moodle sistéma studéjosie ir novértéjusi vairak viduvéji (40%) un pat slikti (20%).

Tika uzdots jautajums par studiju ietvaros notiekoSajam praksém:

e saturs: jegutas atbildes labi - 18 (30%); viduvéji - 21 (35%); nav atbilde - 21 (35%)

e planosana: iegltas atbildes labi - 11 (18%); viduvéji - 17 (29%); slikti - 8 (13%); loti slikti - 3
(5%); nav atbilde - 21 (35%)

e informacija par tas norisi un veicamajiem uzdevumiem: iegutas atbildes |oti labi - 1 (2%); labi - 15
(25%); viduveji - 21 (35%); slikti - 2 (3%); nav atbilde - 21 (35%)

e apgutas prasmes un iemanas: iegutas atbildes loti labi - 2 (3%); labi - 22 (37%); viduvéji - 10
(17%); slikti - 5 (8%); nav atbilde - 21 (35%)

legltas atbildes ir visai pretrunigas: kopuma uz So jautajumu neatbildéja 21 studéjosais (35%), jo viniem
prakse vél nebija norisinajusies, bet tikpat daudz studéjoSo uzskata, ka studiju praksu saturs ir viduveéjs,
un 30% uzskata, ka praksu saturs ir labs. Vismaz 29% studéjoSo uzskata, ka planotais prakses laika
periods ir viduvéjs un 18% uzskata, ka laika periods ir gan pavisam slikts, gan ari - ka tas ir labs. Vismaz
35% studéjoso uzskata, ka informacija par prakses norisi un taja veicamajiem uzdevumiem ir viduvéja.
Savukart, prakses laika apgustamas prasmes un iemanas vismaz 40% uzskata, ka labas.

Aptaujas nosléguma studéjoSajiem ir iespéja sniegt savus ieteikumus studiju procesa uzlaboSanai. Ka
galvenas vélmes tika minétas sekojosas:
e sadarboties ar uznémumiem; veidot praktiskas ekskursijas uznémumos Latvija un arvalstis;
e studentus varétu vest uz Liepaja esoSo Biznesa inkubatora pasakumiem, lai veidotas sadarbiba,
info apmaina.
e piesaistit vairak ERASMUS+ pasniedzéjus;
e piesaistit vairak vieslektorus no veiksmigiem jauniem un pieredz&jusiem uznémumiem; vairak
piesaistit reali stradajosus organizaciju un iestades vaditajus uz vieslekcijam;
e veidot radoSakas lekcijas un samazinat majas darbus;
e vajadzétu vairak grupu darbu; vairak lomu spéles vai situaciju izspéles
e biezak lekcijas, lai nebltu sadaliti un varétu pabeigt 3 gados;
e lekciju organizacija (piektdiena, sestdiena, pirmdiena vai piektdiena, sestdiena, svétdiena);
e varétu ieviest attalinatas nodarbibas;
e piedavat studentiem prakses vietas jeb tas nodroSinat; izveidot prakSu vietu piedavajumu vietu /
saiti;
e palielinat prakses laiku, viens ménesis ir par 1su;
e nedalit prakses laiku divas dalas, pédéja gada praksi izveidot ilgakam laika periodam.

StudéjoSo aptaujas rezultati tiek regulari analizéti un praktiskie ieteikumi, iespéju robezas, tiek iestradati
studiju programmas realizacijas procesa. Pieméram, arvien vairak VSZF vadoSie macibspéki iesaistas
pastiprinatas sadarbibas veidosana starp LiepU un uznémeéjdarbibas vides specialistiem, tadéjadi
iegustot papildu informaciju par studiju prakses iespéjam uznémumos un cieSaku praktiskas
uznémejdarbibas iesaisti studiju procesa, t.sk., dazadu aktivitasu rezultata tiek organizétas macibu
ekskursijas vairaku studiju kursu ietvaros: “Uznéméjdarbiba”, “Uznéméjdarbibas logistika”, u.c.,
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iepazisanas ar Biznesa inkubatoru piedavatajam iespéjam: “levads studijas un specialitaté”, vieslektoru
piesaiste gan ERASMUS+ ietvaros, gan ikgadéjas LiepU Zinatnes un radoSuma dienas (vadosie specialisti
gan no Latvijas bankas, gan LSEZ, gan citu uznémumu vaditaji), saskana ar dazadu projektu realizaciju
LiepU, topoSajiem uznéméjiem tiek piedavats praktiku, uznémumu vaditaju un pasizaugsmes treneru
vieslekciju cikls “Celojums biznesa pasaulé ar Liepajas Universitati” (projekta Kurzemes inovaciju granti
studentiem jeb KInGS (SAM 1.1.1.3/18/A/004) ietvaros), projekta “Labakas parvaldibas nodrosinasana
Liepajas Universitaté” (SAM 8.2.3.0/18/A/017) ietvaros LiepU ir radusi iespéju uzlabot Moodle studiju
vides iespéjas un pilnveidot pasniedz&ju zinasanas par Sis vides iespéjam, lai sekmétu studiju procesa
norisi, savukart, SAM 8.2.2. ietvaros pasniedzéjiem ir iespéja stazeties dazados uznémumos Latvija.

Ari par studiju procesa (lekciju un studiju ilguma) realizacijas laiku tiek padomats - ir nepiecieSams un ir
iespéjams studiju programmas realizaciju nepilna laika studéjosajiem samazinat no 4 gadiem un 6
meénesSiem uz 4 gadi un 4 ménesi, ka ari ir mainitas studiju dienas no ieprieks esoSajam vismaz 5 sesijam
(katras ilgums 1 nedé&la) studiju gada uz studijam katras otras nedélas nogalé - piektdienas un
sestdienas, ar divam sesijam - tapat ka pilna laika studéjosajiem. Ir veiktas ari izmainas studiju plana -
netiek dalitas prakses vairakas dalas (pieméram, dala prakses pavasara semestri, otra dala rudens
semestri), bet visa viena veida prakse tiek planota viena semestra ietvaros - tiek ieguts divéjads efekts -
vietéjie uzneméji ir apmierinataki, jo studéjosais var vairak paveikt un ieglt esot praksé ilgaku laika
periodu, ka ari tie studéjosie, kas ir izveléjusies doties ERASMUS+ apmainas praksé var realizét prakses
uzdevumus viena brauciena laika perioda ietvaros.

Studiju programmu absolventu novértésana un darba deveju aptauja

Studiju programmas absolventu novértéSana gan saistiba ar studéjoSo zinasanam, prasmém un
kompetencém un studiju rezultatu atbilstibu profesiju standartam, tiek istenota saskana ar LiepU
dokumentu Studiju rezultatu izvértéjums (KVS dokuments VS-1-1) un to veic gala/valsts parbaudijuma
komisijas priekSsedétajs. Intervéjot 2018./2019. un 2019./2020. studiju gadu bakalaura darbu
aizstavédanas komisijas priek$sédétaju Santu Smiuksi (Mg.oec.), kas ir SIA “Birojs Jums” ipaniece un
valdes priekSsédetaja, kura ikdiena nodarbojas ari ar uznéméju konsultéSanu un gramatvedibas
pakalpojumu snieg$anu, var secinat, ka: pilna laika studiju programmas absolventu vértéums parskata
perioda liecina par absolventu spéju demonstrét daudzpusigas un vienlaikus dzilas zinasanas, apliecinot
prasmi pamatot un argumentét savu viedokli. Ir novérojamas absolventu spéjas uzsakt ari savu
uznémeéjdarbibu un saskatitas absolventu nodarbinatibas iespéjas ne tikai Liepajas pilséta. Nepilna laika
studiju programmas absolventu zinaSanas un prasmes tiek novértétas ka atbilstosas studiju limenim. Lai
ari absolventu spéjas ir individualas un atskirigas, tas novértétas ka darba tirgus prasibam atbilstosas.

Lielaka dala studentu jau strada. Studenti bakalaura darbu aizstavéSana pierada, ka loti labi prot
izmantot tadas darba metodes un formas, kas atbilst darba tirgus prasibam. Studenti savu jomu parzina
loti labi, ir plasas zinasanas pétijuma joma, pétnieciskas prasmes ir pietiekamas, ko apliecina vertéjumi
no 7 lidz 9.

Pétnieciskas prasmes, teorétiskas zinasanas vadiba, marketinga, personala vadiba, uznémejdarbibas
psihologija, finanSu planoSana, prezentéSana, stratégiska planoSana, tirgus izpété studentiem ir
pietiekamas.

Studenti atbilstoSi ieglstamajai kvalifikacijai spéj veikt pétijumus, datu apkopoSanu un analizi, prot
apkopot nozares specifikai atbilstosus secinajumus un veikt priekslikumu izstradi. Studiju rezultati atbilst
akadémiskajam prasibu kopumam, teorétisko zinasanu, informacijas iegiSanas un analizes prasmém, ka
arl pievienotas vértibas radisanai konkrétaja nozaré. Studentu iegUtas zinasanas, prasmes un
kompetences veiksmigi pielietojamas uznémumu, organizaciju un iestazu iekSéjas un arejas
komunikacijas analizei un turpmakajam izvértéjumam, ka ari rekomendaciju sniegSanai un ieviesanai
turpmakas darbibas pilnveidosanai.

Studentiem ir prasme atrast nepiecieSamo informaciju, veikt pétijumus, apkopot dazada rakstura
informaciju un analizét to, ka ari izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus. Studentiem ir pietiekamas
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pétnieciskas prasmes komunikacijas un sabiedrisko attiecibu efektivitates izvértéSana, kas ir saistosi
jebkura uznémuma, ka ari kompetence sniegt priekslikumus $aja joma, kas secigi veido pozitivaku
uznémuma darbibas rezultatu (razigumu, ciklu), télu, kolektiva ieksejo mikroklimatu u.c. Studentiem ir
pietiekamas pétnieciskas, analitiskas un informacijas avotu atrasanas spéjas.

Studenti prot izmantot dazadas darba metodes gan dokumentu analize, gan ari informacijas vaksana un
apkoposSana.

Studentu komunikacijas prasmes vértéjamas ka |oti labas, studenti ir elastigi un eruditi, spéj prezentét
un aizstavét savu izvirzito viedokli un darbu.

Studiju programmas apgusana dod iespéju studéjosajiem paaugstinat savu profesionalo kompetenci. Ta
neapSaubami ir lietderiga, 1pasi regiona attistibas veicinasanas konteksta.

Atseviskas jomas - nodokli, uznéméjdarbibas normativie akti - studentiem butu jauzlabo juridiskas
zinasanas.

Kopuma studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba” tiek saskatita perspektiva, lieliskas
attistibas iespéjas, jo pieprasijums péc kvalificétiem vaditajiem pieaug un var prognozét, ka Liepaja un
Kurzemes regiona turpinas pieaugt. Liepajas Universitate ir loti laba iespéja regiona ietvaros iegut
augstako izglitibu vadiba, attistot ari uznéméjdarbibas spéjas.”

Kopuma raksturojot studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu studiju Iimenim un
iegustamajai kvalifikacijai, gala/valsts parbaudijumu komisijas locekli - darba devéji norada, ka:
studéjoSo zinasanas, prasmes un kompetences ir atbilstoSas studiju limenim un ieglstamajai
kvalifikacijai; studiju rezultati atbilst profesijas standartam - uznémumu vaditajs; studentu iegutas
zinasanas, prasmes un kompetences noteikti ir pietiekamas, lai veiksmigi ieklautos darba tirgu.

Informacija par piedavato izglitibu darba devéju skatijuma tiek ieguta arl aptaujajot studentu prakses
darbu vaditajus - darba devéjus prakses vietas, sanemot vértéjumu par studentu teorétisko un praktisko
sagatavotibas limeni, atbilstoSi darba tirgus prasibam.

Darba devéji norada, ka studentu kompetences ir atbilstoSas studiju [imenim un ieglstamajai
kvalifikacijai, t.sk., pietiekoSas gan teorétiskas, gan praktiskas prasmes, ari analitiskas prasmes. Studiju
un prakses rezultati ir atbilstosi profesiju standartam.

Praksu vaditaji atzinigi vérté to, ka praksu laika studentiem ir iespéja istenot dazadus uzdevumus, lai
tadéjadi parliecinatos par savam darba spéjam un izjust gandarijumu par paveikto. PrakSu vaditaju
viedoklu apkopota informacija liecina par to, ka studenti uzticétos pienakumus veic precizi un atbildigi,
prot parvaldit dazadas datorprogrammas, lai apstradatu informaciju, ir prasme sadarboties un komunicét
ar kolégiem, ar sadarbibas partneriem un dazadu aktivitaSu un pasakumu organizésana iesaistitam
personam.

Prakses parstavo$as organizacijas parstavji atzimé, ka studentiem ir iegutas pietiekamas teorétiskas
zinasanas, lai varétu kopa ar darbiniekiem viena komanda istenot planotos uzdevumus, studenti aktivi
un ar interesi piedalas pasakumu, marketinga aktivitasu izstradé un istenoSana. Praksu vértéjumos tiek
noradita studentu laba teorétiska un praktiska sagatavotiba, studentu spé&ja patstavigi planot darbu
gaitu, prasme tikt gala ar sarezgitam situacijam, labas sveSvalodu zinasanas.

Katru gadu tiek veikta ari absolventu aptauja.

Lai gan studiju programma “Biznesa un organizacijas vadiba” péc batisko izmainu veikSanas 2016./2017.
studiju gada, vél nav absolventu, kuri batu guvusi studiju programmu iestradatos pilnveidojumus un
uzlabojumus, tomér, aptaujajot iepriekSéjo studiju gadu absolventus ir ieguti rezultati, kas var bat
noderigi ari turpmak pilnveidojot studiju procesu.

Pieméram, 2018./2019. studiju gada ietvaros tika aptaujati iepriekSejo divu gadu absolventi, no kuriem
atsaucas pavisam 16, t.sk. 4 2018. gada absolventi un 12 2017. gada absolventi.
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Galvenie aptaujas rezultati ir sekojosi:

Vai péc LiepU absolvésanas Jus turpinat studijas? Ja, nakama limeni LiepU - 4; Ja, nakama limeni cita
Latvijas augstskola- 3; Ja, nakama limeni arzemés 0; N&, neturpinu - 9

Vai Jus Sobrid stradajat? Ja - 16

Jusu amats esosaja darba vieta: Personaldalas priekSniece; PardoSanas direktors; lepirkumu specialiste;
Debitoru gramatvede; Gramatvede, Valdes pr-taja; Personala specialists; Valdes loceklis; Séklas
Skirotaja; Pardeveéjs; Lietvedis; Personala vaditajs; Biroja administratore; Futbolists, uznémuma valdes
priekssédétajs; Ekonomiste; Valdes loceklis; Galvenais nodoklu inspektors

Vai uzsakot esosas darba attiecibas Darba devéjam bija bltiska Jusu iegata izglitiba un /vai grads LiepU?
Ja - 4; Né - 7; Gruti pateikt- 5

Ladzu, novértéjiet savas iegutas izglitibas un/vai grada atbilstibu Jusu darba pienakumiem? Pilniba atbilst
- 2; Dalgji atbilst - 9; Daléji neatbilst - 1; Pilniba neatbilst - 1; Nevaru novertét, jo nestradaju atbilstosi
iegUtajai izglitibai un/vai gradam - 3

Cik liela méra Jus piekritat/nepiekritat apgalvojumiem par Jasu absolvéto studiju programmu:

Studiju programma ir kvalitativa: pilnigi piekritu - 1, daléji piekritu - 13, daléji nepiekritu - 2, pilnigi
nepiekritu - 0

Studiju programma ir konkurétspéjiga Latvija: pilnigi piekritu - 2, daléji piekritu - 11, dalé&ji nepiekritu - 3,
pilnigi nepiekritu - 0

Studiju programma sagatavo darba tirgu konkurétspéjigus darbiniekus: pilnigi piekritu - 2, daléji piekritu
- 7, daléji nepiekritu - 7, pilnigi nepiekritu - 0

Studiju programmas saturs atbilst jaunakajam attistibas tendencém: pilnigi piekritu - 3, daléji piekritu -
8, daléji nepiekritu - 5, pilnigi nepiekritu - 0

Studiju laika iegUtas zinasanas, prasmes un kompetences atbilst masdienu darba tirgus prasibam: pilnigi
piekritu - 3, daléji piekritu - 8, dalé&ji nepiekritu - 4, pilnigi nepiekritu - 1

leteikumi studiju programmas / LiepU pilnveidei:

¢ vairak vieslektorus; piesaistit motivétus pasniedzéjus, ka ari sekot lidzi laikmetam un macit to, kas
nepiecieSams, lai absolventi izdzivotu reala darba tirga.

¢ Organizét cieSaku sadarbibu starp studentiem un uznémeéjiem, izradot iniciativu tos iesaistit darba
tirgu. Doties uz realiem uznémumiem un iepazit to darbibu.

e Ja ne lekciju ietvaros, tad blakus nodarbibu ietvaros - macit to, kas reala biznesa vide notiek (dzivi
pieméri, analizes, stratédijas izveide, problému risinasana) - ar sausu teoriju nav gana. Macit un
informét par realo darba tirgu, par realiem darba pienakumiem.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

ERASMUS mobilitates programmas piedavajumus ikgadéji izmanto visu virziena parstavéto bakalaura
studiju programmu studenti. Aktivakie Saja zina ir TUR un BOV programmas studéjosSie. Atziméjams, ka
BOV programma $o iespéju izmanto ari nepilna laika studenti - ipasi prakses iegtSanai arvalstu
uznémumos.




ERASMUS mobilitates programmas iespéjas neizmanto madistra studiju programma studéjosie, kas
varétu bat skaidrojams ar salidzinoSi 1so studiju periodu, nodarbinatibu un to, ka programmas iespéjas
zinaSanu un pieredzes ieguvei tikusas izmantotas jau iepriek$éjos studiju periodos.

Pirms studéjosais dodas kada no mobilitates pasakumiem, tiek apzinatas konkrétu studiju kursu apguves
vai prakses uzdevumu izpildes iespéjas arvalstu partnerinstitlcija. Ja studéjosais dodas praksé, tad
neatkarigi no prakses uznémuma atraSanas vietas (Latvija vai arvalstis), tiek veikti tadi prakses
uzdevumi, kas ir paredzéti studiju programmas prakses aprakstos. Savukart, ja studéjosais dodas studiju
mobilitaté, tad sakotnéji studéjosais kopa ar studiju programmas direktoru izvérté studiju piedavajumu,
ta apguves iespéjas un atbilstibu BOV studiju planam.

Atgriezoties no studijam arvalstis programmas direktors veic studiju kursu atziSanas/pielidzinasanas
proceduru saskana ar LiepU u.c. normativajiem dokumentiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” profesionala bakalaura
studiju programmas “Biznesa un organizacijas vadiba” studejoso ERASMUS mobilitate arvalstu
partnerinstiticijas laika perioda no 2013./2014. studiju gada lidz 2019./2020. studiju gadam

Studiju Studiju Studeéjoso Arvalstu Valsts Studijas
gads programma skaits institucija vai

prakse

2013/2014 BOV 4 Central-Makedonijas Griekija studijas

Tehniskas izgltibas
institats Sjerra

BOV 1 Karabuk Turcija studijas
Universitate

KomVad 1 Klaipédas Lietuva studijas
Universitate

KomVad 1 Smalkalden Vacija studijas
profesionala
Universitate

2014/2015 KomVad 2 Vilnas Universitate Lietuva studijas

KomVad 1 Klaipédas Lietuva studijas
Universitate

KomVad 4 Epirus Tehnologiska Griekija studijas
izglitibas institats

NBOV 1 Central-Makedonijas Griekija studijas
Tehniskas izglitibas
instituts Sjerra

2015/2016 BOV 1 Central-Makedonijas Griekija studijas
Tehniskas izglitibas
institats Sjerra
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KomVad Profesionalas Lielbritanija prakse
izgltibas centrs
"Allmond Link"
NBOV Central-Makedonijas Griekija studijas
Tehniskas izgltibas
institats Sjerra
2016/2017 KomVad Matej Bel Slovakija studijas
Universitate
2017/2018 BOV Central-Makedonijas Griekija studijas
Tehniskas izglitibas
instituts Sjerra
2018/2019 BOV GR Construction AB Zviedrija prakse
BOV Central-Makedonijas Griekija studijas
Tehniskas izglitibas
institats Sjerra
BOV Budapestas Ungarija studijas
Metropoles Lietisko
zinatnu universitate
KomVad Saulu Universitate Lietuva studijas
2019/2020 BOV HB Lazertagas SIA Lietuva prakse
NBOV Baltic Workboats AS Igaunija prakse
NBOV Swedland AB Zviedrija prakse
(Zviedrija)
NBOV Skaraterminalen AB Zviedrija prakse

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.
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Studiju programmas realizacijas nodroSinasanai tiek izmantoti jau Il.dalas 3.nodalas 3.1.-3.3. kritérijos
minétie resursi un to nodroSinajums.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ta ka studiju programma 2016./2017. studiju gada tika veiktas bltiskas izmainas, tad lidz Sim bridim
butiskas macibspéku sastava izmainas nav notikusas. Lai noverstu studiju kursu sadrumstalotibu vairaki
studiju kursi tiek planoti apvienot, kopuma viena studiju kursa ietvaros nodrosinot vismaz 4KP.

Atsevisku studiju kursu praktiskas dalas realizacijai un tuvinasanai darba tirgus prasibam, ka pasniedzéji
tiek pieaicinati gan bijuSie absolventi, pieméram, Uldis Zupa, Kaspars Varpins, Girts Vagotins - Vagulis,
u.c., gan pasreizéjie nozares profesionali (pieméram, SIA “Kurzemes Biznesa inkubators” parstavji,
pasvaldibas iestazu vaditaji, u.tml.), par kuriem jau tika minéts 2.6.sadala.

Ka starptautiski pieaicinati pasniedz€ji ir minami viespasniedzéji, kuri tiek piesaistiti Liepajas Universitate
realiz€jamo dazado SAM projektu ietvaros, pieméram, Regimijus Kinderis, ka ari jau ilgstosi sadarbiba
notiek ar Bredas Tehniskas Universitates pasniedz€jiem, pieméram, Frans de Jong, Maartin van Rijn,
u.tml. Savukart, veiksmiga sadarbiba veidojas ari ar ERASMUS+ mobilitates projekta iesaistitajiem
pasniedzéjiem, pieméram, no Varnas Ekonomikas augstskolas (Bulgarija), Lietiskas biznesa koledzas
(Lietuva), Klaipédas Universitates (Klaipéda), u.tml.

Loti veiksmiga sadarbiba izveidojas 2017./2018. studiju gada ar viespasniedzeju, Fulbraita stipendiati no
ASV Kathleen Lafferty, kura laika perioda no 02. februara lidz 26. junijam 2018. gada studiju programma
studéjosajiem pasniedza tadus studiju kursus, ka “Marketings”, “Uznéméjdarbiba” u.c.

Informacija par studiju programma kopuma regulari iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama 31 zinojuma
sadala Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodroSinajums).

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.




Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama Si zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums). Visi studiju programma
iesaistitie macibspéki - pasniedzéji, t.sk. viespasniedzéji, atbilst studiju programmas IstenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam (pieméram, Augstskolu likums). Macibspéku - praktiku
iesaiste palidz studéjosajiem nodroSinat teorijas un prakses kopsakaribu labaku izpratni, diemzél, dazadu
nozaru profesionali nav ieintereséti darboties ka macibspéki, gan savas aiznemtibas dé|, gan zema
atalgojuma dé|. Parsvara gadijumos - nozaru profesionali un eksperti studiju procesa iesaistas neregulari
- vai nu ar dazam vieslekcijam vai savas pieredzes stastu kada no studiju kursiem, vai prakses vietas
nodrosinasana un gala valsts parbaudijumu komisijas sastava.

Programmas mérku sasniegsana un uzdevumu realizacija ieprieksSeéja parskata perioda, ka ari patlaban ir
iesaistiti dazadu LiepU fakultaSu macibspéki, pilsétas un regiona dazadu uznéméjdarbibu atbalstosu,
valstisku un nevalstisku institaciju specialisti, konkrétaja joma pilséta atziti praktiki, un vieslektori no
LiepU partneru augstskolam Latvija un arvalstis.

Pavisam studiju programmas istenosana ir iesaistiti 29 macibspéki, no kuriem ievéléti LiepU ir 19, t.sk.,
ar doktora gradu 9, ir 4 zinatniska grada pretendenti, no kuriem ievéléts ir 1, ir 1 patstavigi
piesaistamais arvalstu vieslektors (konkrétaka informacija par studiju programma piesaistitajiem
macibspekiem skatama 11.3.6.A. pielikuma).

Studiju programma tiek realizéta tikai latvieSu valoda.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeéerus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Ka pozitivu momentu akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba var vértét dazadu Liepajas
Universitates struktlrvienibu - pétniecibas institutu pétnieku sadarbibu ar akadémisko personalu un
iesaistiSanos studiju procesa nodrosinasana, veidojot sadarbibu zinatnisko publikaciju izstradée, kuru
praktisko pétijumu rezultati dazkart ir studéjosa gala nosléguma pétijuma (bakalaura darba) laika
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iegltas atzinas un rezultati, un dazadu kopigu projektu realizéSana un izstrade.
Pieméram,

- Liduma, D., Kairéna, A., & Priedens, M. COMPARATIVE ANALYSIS OF LEADING PORTS OF LATVIA:
COMPETITIVENESS OF LIEPAJA PORT. Problems of Management in the 21st Century, Problems of
Management in the 21st Century, 10(1), Continuous. presented at the June/2015. Retrieved from
http://www.journals.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1162068

- Liduma D, Kairéna A, Liuséna-Ezera |, Simkus M. DEVELOPMENT OF PUBLIC TRANSPORT: FUTURE
CHALLENGES OF LIEPAJA® S TRAM (LATVIA). Problems of Management in the 21st Century [Internet].
2016; 11 (1): Continuous. Available from:
http://www.journals.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1209716

- Vasilevska D, Liduma D, Melberga K. FACTORS AFFECTING INNOVATIONS IN SERVICE SECTOR
ENTERPRISES: THE CASE OF LIEPAJA. Problems of Management in the 21st Century [Internet]. 2017; 12
(1): Continuous. Available from: http://oaji.net/articles/2017/450-1500448535.pdf

- Liduma D, Orlovskis A, Driluks U, Drege A. CONTEMPORARY MUSIC PRODUCT SELLING EXPERIENCE IN
LATVIA AND EUROPE. Problems of Management in the 21st Century [Internet]. 2018; 13 (1): Continuous.
Available from: http://oaji.net/articles/2017/450-1534000996.pdf

Studiju procesa sekmigakai norisei un realizacijai tiek veicinata studéjosSo mobilitate (studiju rezultatu
atziSana), studéjoSie iesaistas akadémiska personala iniciétos pétijumos un socialas aktivitatés
sabiedriba, tadéjadi gustot nozimigu pieredzi, izmantojot studijas apguto praksé un veicot ari zinatniski
pétniecisko darbibu. Istenojot iek$&jo kvalitates nodrosinadanas politiku, studiju programma tiek istenota
ta, lai studéjosie tiktu iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa un zinatniskas pétniecibas
pilnveidosana.

Tai skaita, tiek piedavatas daudzveidigas studijas sasniegto rezultatu vértéSanas formas, maksimali
integréjot vértésanas sistéma materialus, kas ir aktuali studeéjoSiem prakses laika uznémumos un
organizacijas. Tadejadi, studiju procesa ietvaros studéjoSais sanem praksé balstitu atbalstu atbilstosi
tam, kas konkrétaja prakses posma ir aktualakais.

Plasaka informacija par pétnieciskas darbibas aktualitatém un norisém ir atrodama $i zinojuma sadala Il
- Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade).

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programma nodarbinatie macibspéki sadarbojas gan kopigu pétijumu, gan projektu izstradé un
realizéSana (pieméram, sadarbiba ar Ventspils Augstskolu, SIA “Kurzemes Biznesa inkubators”, Ventspils
Augsto tehnologiju parks, 2019.gada ir uzsakta SAM 1.1.1.1.3. projekta “Kurzemes Inovaciju granti
studentiem” jeb saisinajuma “KInGS” realizacija), gan arl kopigu studiju kursu satura izstradé un
informacijas apmaina par aktualitatém nozaré - tiekoties dazadas nozares izstadés (ikgadéjas
Uznéméjdarbibas dienas Kurzemé), konferencés (starptautiska vaditaju ikgadéja konference EBIT),
seminaros (seminars Ideals vaditajs, u.tml.) un tikloSanas pasakumos (diskusiju pasakuma “Nakamas
paaudzes inovacijas jaunu darba vietu radiSana pilsétas” Ventspili), u.c.

PaSnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 28 pasniedzéji uz 100
studéjosajiem.
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Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studé&josajiem parskata perioda 2019_akredit_5.pielikums_BOV_stud_statistika.pdf 2019_akredit_5.pielikums_BOV_stud_statistika_EN.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2019_akredit_6.pielikums_BOV_atbilstiba_valsts_izgl_stand.pdf 2019 _akredit_6.pielikums_BOV _atbilstiba_valsts_izgl_stand_EN.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 2019_akredit_7.pielikums_BOV_atbilst_prof_st.pdf 2019_akredit_7.pielikums_BOV_atbilst_prof_st_ENG.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto$as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 2019_akredit_8.pielikums_BOV_kartejums.pdf 2019_akredit_8.pielikums_BOV_kartejums_EN.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas ~ 2019_akredit_9.pielikums_BOV_Studiju_plans.pdf 2019_akredit_9.pielikums_BOV_Studiju_plans_EN.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_BOV_2020_02042020.pdf AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_ BOV_2020_ENG_02042020.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs Paraugi_dipl_dipl_pielik_BOV_LV.pdf Paraugi_dipl_dipl_pielik_BOV_ENG.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Sadarbibas_ligums_LiepU_VentspilsA.pdf 2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 2020_BOV_zaud_atl.pdf ATTESTATION - Business and Organization Management.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tsteno$ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek stenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaks$nozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akademiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 2019_akredit_Stud_liguma_paraugi_BOV_LV.pdf Studiju liguma paraugs_BOV_budz_maksa_stud_EN.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Kulturas vadiba (42345)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Kultaras vadiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma

Uldis

Drisluks
uldis.drisluks@liepu.lv

Mg.oec.

Sagatavot augstas kvalifikacijas kultdras jomas uznémumu
vaditajus ar augstako profesionalo izglitibu kulttras joma, kuri
pielietojot masdienu mainigajai socialekonomiskai un kultaras
videi atbilstoSas kompetences spéj vadit un attistit
uznéméjdarbibu kultaras joma, risinat Latvijas kultdrvidei
aktualas problémas un istenot kulturas produktu piedavajumu
attistibu regiona un iedzivotaju dzives kvalitates sekmésanai.

1. Sniegt studentiem zinasanas un izpratni par kultdras nozares
vietu valsts politika un ekonomika, par kulttras produkta
veidoSanas radoSiem procesiem, tas planosanu un vadisanu,
talakai profesionalai darbibai;

2. attistit studentu zinatniskas analizes spéjas un prasmi
patstavigi risinat Latvijas kultdrvidei aktualas problémas, veicot
pétniecisko darbibu studiju un bakalaura darbos, balstoties uz
kultdrpolitikas nostadném;

3. veicinat studentu prasmju pilnveidi atbilstosi studiju mérkiem
un uzdevumiem, ijzvéloties musdienigas studiju formas un
metodes, t.sk., informacijas tehnologijas;

4. nodrosinat atbilstosu studiju vidi - sapratni starp personalu un
studentiem, materiali tehnisko bazi u.c. - zinasanu un prasmju
iequvei, kas nepieciesamas kultiras darba vadibas izglitibas
programmas istenosanai;

5. veicinat pieredzes apmainu ar citam arvalstu augstskolam.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

* Sagatavoti kultdras darba vaditaji, kuri spéj vadit uznémuma
darbu. Prot planot, organizét, kontrolét un motivét izmatojot
teorétiskas un praktiskas zindSanas atbilstosi uznémuma
darbibas videi un stratégijai.

e Sagatavoti kultdras jomas profesionali, kuri, izmatojot
teorétiskas un praktiskas zinasanas, spéj izstradat un piedavat
tirgu jaunus un inovativus kultdras produktus.

» Studiju procesa iegutas kompetences kulturas uznémumu
funkcionalo jomu vadisana, piedavato kultiras pakalpojumu
parvaldiba un attistiba.

» Studiju procesa attistitas prasmes sadarboties, sp€ja kritiski
domat, organizét darbu un uznemties atbildibu, stratégiski un
analitiski formulét, risinat kulturas jomas problémas.

* Studiju procesa attistitas studentu radosas, komunikativas,
t.sk. sveSvalodu un prezentacijas prasmes.

* Studiju procesa guta praktiska un pétnieciska pieredze kulttras
jomas uznémumos.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

0

latviesu

160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads kultdras vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 4 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma

Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 4

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads kultdras vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

lepriek$éja pasnoveéertéjuma laika perioda (2016./2017. studiju gada) izvértéjot esosas studiju
programmas “Kultdras vadiba” piedavajumu, cieSa méra saistot to ar darba tirgl nepiecieSamajam
zinasanam, prasmém un kompetencém uznéméjdarbiba un kultlras pasakumu piedavajuma ne tikai
Liepaja, bet ari regiona, tika secinats, ka studiju programma ir javeic izmainas, kuras sekmigi tika
akceptétas AIKA (ieprieks aprakstits $1 zinojuma sadala Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju
virziena parvaldiba).

Rezultata, lai turpmak istenotu darba tirgum un regiona interesém pilnveidotu profesionala bakalaura
studiju programmu “Kultlras vadiba”, izmainu veikSana cie$i tiek saistita ar Uznémuma vaditaja
profesijas standartu, kas nemts par pamatu un izvértéts 2019. gada 10.decembra diskusija ar nozares
specialistiem un pasSvaldibas parstavjiem, vértéjot standarta paredzétas kompetences uznémumu
praktiskas darbibas ietvaros, un veidojot mijiedarbibu starp vadibzinatnes, tlrisma un kultiras jomas
teorétiskiem un profesionalas specializacijas kursiem. Vél viena diskusija norisinajas 2019. gada 11.
decembri, kura piedalijas bijusi Kultlras ministre Dace Melbarde, kuras rezultata tika nolemts veidot
cieSaku sadarbibu kultlras organizacijas un vadiSanas joma, ka arl piedalities tuvakaja nakotné
izstradajama kultUras organizacijas vaditaja profesionala standarta darba grupa.

Pasreizéja momenta studiju virziena tiek realizéta profesionala bakalaura studiju programma: Kulturas
vadiba

Kods: 42345
Kreditpunkti: 160 (ECTS 240)
Studiju forma un ilgums:
e Pilna laika studijas - 4 gadi
¢ Nepilna laika studijas - 4 gadi un 4 ménesi
legustamais grads - profesionalais bakalaura grads kulttras vadiba
Kvalifikacija - uznémuma vaditajs.
lespé&jas péc bakalaura grada un kvalifikacijas ieguves:

e vadit kultlras darbu valsts vai pasvaldibas iestadé;

e veikt uznémeéjdarbibu;

e izstradat radosus kultlras produktus vai pakalpojumus, piedalities kultlrpolitikas vadliniju izstradé
u.c.;

e turpinat studijas LiepU magistra studiju programma Vadibas zinibas, Rakstniecibas studijas vai
cita augstskola Latvija vai arzemés.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
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skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

StudéjoSo skaits programma uzrada stabilu pieprasijumu jau vairaku gadu griezuma, ar zinamu studentu
skaita pieauguma tendenci péc veiktajam butiskajam izmainam programma un salidzinoSi nelielu

.....

Studijas pilna laika 1. kursa uzsak:
- 2015./2016. studji gada - 7;
-2016./2017. - 11;

-2017./2018. - 13;

- 2018./20109. - §;

- 2019./2020. - 11.

Studijas nepilna laika 1. kursa uzsak:

- 2015./2016. studji gada - 6;

- 2016./2017. - 5;

-2017./2018. - 0;

- 2018./2019. - 5;

- 2019./2020. - 0.

Kopéjais studéjoso skaits studiju programma:
- 2015./2016. studji gada - 43;

- 2016./2017. - 45;

-2017./2018. - 50;

- 2018./2019. - 49;

- 2019./2020. - 52.

Eksmatrikuléto skaits pasnovértéjuma perioda pilna laika:
- 2014./2015. studji gada - 3;

- 2015./2016. - 4;

-2016./2017. - 4;

-2017./2018. - 5;

- 2018./2019. - 2.

Eksmatrikuléto skaits pasnovértéjuma perioda nepilna laika:
- 2014./2015. studji gada - 5;

-2015./2016. - 1;

-2016./2017. - 2;
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-2017./2018. - 0;
-2018./2019. - 2.

Par galveniem studéjoSo atbiruma iemesliem uzskatami gimenes apstakli - izvéle uzsakt darba
attiecibas, jaunu gimenu veidoSanas, méginajums apvienot studijas ar aktivu sportista karjeru.

Studiju programmu absolvéjuso skaits pilna laika studijas:
- 2014./2015. studiju gada - 8;

- 2015./2016. - 6;

- 2016./2017. - 4;

-2017./2018. - 6;

-2018./2019. - 5.

Studiju programmu absolvéjuso skaits nepilna laika studijas:
-2015./2016. - 6;
-2017./2018. - 4.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Veikto batisko izmainu rezultata 2016./2017. studiju gada, ir precizéts studiju programmas mérkis un
izvirzitie uzdevumi ir sasaistiti ar iegustamo kvalifikaciju “Uznémuma vaditajs”, studiju rezultati ir
atbilstosi uznemejdarbibas veikSanas kulturas joma.

Uznemsanas prasibas ir saskanotas ar kultlras nozarei atbilstigam prasibam un Liepajas Universitates
uznems$anas noteikumiem (skatit elektronisko saiti 1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie
iekséjie normativie akti un reguléjumi):

Obligati:

Personam, kas vidéjo izglitibu ieguvusas kops 2004. gada:

- CE latviesu valoda, matematika un sveSvaloda vai STIP svesvaloda

Personam, kas vidéjo izglitibu ieguvusas pirms 2004. gada, personam ar ipasam vajadzibam un arvalstu
personam:

- GA (atestata/diploma) vai CE latvieSu valoda, matematika un svesvaloda vai STIP sveSvaloda

Papildu (visiem reflektantiem):

- GA (atestata/diploma) kultUras vésturé vai makslas vesturé, vai muzikas vesture.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
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kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Lai jaunos ar kulttras organizaciju uznémejdarbibu specifiku saistitos uznémumu vaditajus sagatavotu
atbilstosi kultlras nozares darba tirgus prasibam, regulari notiek tikSanas ar atbilstoSo jomu parstavjiem,
darba devéjiem, ka ari darba devéji un nozares profesionali piedalas dazadu studiju darbu, prakses
darbu un nosléguma darbu aizstavésanas komisiju darba.

2019.gada 10. decembri norisinajas kartéja tiksanas starp Liepajas Universitates un kultlras nozares
profesionalu parstavjiem, lai parrunatu aktualitates darba tirgu un tdrisma nozares vaditaja ka profesijas
standarta neesamibu. Lai gan kultlras nozares specialisti atzist, ka ir nepiecieSams augstakaja izglitibas
[imeni sagatavot nozarei butiskas profesijas parstavjus, tomér vinu atbalsts atbilstosa profesijas
standarta izstradé ir gauss un loti leéns. Tapéc Liepajas Universitates studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” padome ir pienémusi IEmumu par jauna profesijas
standarta “Uznémuma vaditajs” sasaisti ar kultiras nozares specifikam, un studiju programma
realizéjamo studiju kursu un modulu saturs ir pilnveidots atbilstoSi uznémuma vaditaja profesijas
standarta prasibam.

Papildu jau esoSajam studiju ciklam pilna laika studiju procesa nodrosinasana, un ta ka darba tirgQ
atbilstoSas jomas vaditaju nepiecieSamiba arvien pieaug, tad studiju programmas “Kultlras vadiba”
nepilna laika neklatienes studiju ilgumu ir planots saisinat no 4 gadiem un 6 ménesiem uz 4 gadiem un 4
meéenesiem.

Parskata perioda saskana ar darba tirgus tendencém un Kurzemes regiona darbaspéka pieprasijumu ir
nepiecieSams studiju planos veikt sekojoSas izmainas:

e Studiju kursam “levads studijas un pétnieciba” tiek mainits nosaukums “levads studijas”, tapat ari
studiju kursam “Pasaules un Baltijas makslas vésture” tiek mainits nosaukums uz “Rietumeiropas
makslas vésture”

* A dala planota Otra sveSvaloda (francu)

e Studiju kursam "Pasaules kultlras regionu geografija" tiek mainits apgustamo KP apjoms no

.....

e Dazi studiju kursi tiek parcelti no A dalas uz B dalu: “Pasakumu logistika” un “Parmainu vadiba
kultdra”, un "Uznéméjdarbiba"

e Savukart, studiju kurss “Publiska runa un muasdienu tehnologija” tiek parcelta no B dalas uz A dalu

e Studiju plana tiek ieviests jauns studiju kurss “Zinatniskas rakstisanas kultira”

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

107



Studiju programmas “Kulttras vadiba” studiju kursu sasniedzamie rezultati atspogulojas studiju kursu un
modulu satura, kas ciesi ir saistiti ar studiju programmas mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem.

Ka pieméru var minét raditaju savstarpéjo sasaisti ar studiju kursa “Kultlras projektu vadiba”
rezultatiem, kur kursa apguves procesa studenti glst zinaSanas par projekta izstrades etapiem, macas
planot un organizét darba procesu, planot un sagatavot finansu tami. Rezultata ir iegltas zinasanas par
vadisanas metodém, prasmes sagatavot projekta dokumentaciju, planot, organizét un vadit darbus, prot
stradat komanda, analizét problémas un izvirzit atbilstoSus mérkus, prezentét un aizstavéet projekta
ideju. Sasaiste ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem atspogulojas ari studiju
kursu kartéjuma, kur minéts, ka tiks sagatavoti kultiras darba vaditaji, kuri, izmatojot teorétiskas un
praktiskas zinasanas, spéj planot, organizét un vadit uznémuma darbu atbilstosi uznémuma darbibas
videi un stratégijai. Studiju procesa iegltas kompetences kultiras uznémumu funkcionalo jomu
vadisana, piedavato pakalpojumu parvaldiba un attistiba. Studiju procesa tiek attistitas prasmes stradat
komanda, spéja kritiski domat, organizét darbu un uznemties atbildibu, stratégiski un analitiski formulét,
radodi risinat kultiras nozares problémas. Istenojot programmu, ar atbilstodu kursa saturu, studentiem
bUs pieejamas vispusigas un padzilinatas zinasanas kultlras menedzmenta joma, iegUstot darba tirgus
prasibam atbilstoSas prasmes.

Par studiju kursu un modulu rezultatu atbilstibu studiju programmas rezultatiem var parliecinaties
kartéjuma, 8. pielikuma, un katra studiju kursa apraksta.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas studiju kursu istenoSanas metodes un vértéSanas metodes tiek realizétas saskana
ar Liepajas Universitates noteikumiem par studiju kursa / modula parbaudijumiem (skatit elektronisko
saiti 1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie iekSé&jie normativie akti un reguléjumi). Savukart,
par studentcentrétas izglitibas pieejas principiem informacija atrodama sadala Il - Studiju virziena
raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba), 1.6. punkta.

Studiju programmas macibu process tiek organizéts latvieSu valoda, atseviski priekSmeti anglu
valoda, pieméram, “Pasakumu logistika”. Kurss tiek ieskaitits, ja studéjoSais sekmigi nokartojis kursa
apguvei izvirzitas prasibas, nokartojis nosléguma parbaudijumu.

StudéjoSais kursu ir nokartojis, ja ir sanémis pozitivu vértéjumu. Studiju rezultatus fiksé péc diviem
raditajiem: kvantitativa un kvalitativa. Kvantitativais raditajs ir studiju kursa apjoms kreditpunktos (KP).
Kvalitativajam raditajam - ieskaite vai eksamens, izmanto 10 ballu sistémas kritériju.

Katra studiju kursa apguSanai tiek pielietotas macibspéka izvéletas metodes atbilstoSi LiepU
pieejamam tehniskajam nodrosinajumam.

Lekcijas pilna laika studéjosajiem notiek katru nedélu, saskana ar lekciju planojumu, savukart, nepilna
laika studejoSajiem katra studiju gada ietvaros, saskana ar ikgadéjo studiju planu, tiek izstradats kursa
kalendarais sesiju plans.

Darbs norit atbilstosi sesiju grafikam (viena sesija tiek planota nedélas garuma).

Studijas nepilna laika studéjosajiem norisinas saskana ar macibspéku izstradatu metodisko planu (t.sk.,
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saskana ar studiju kursu aprakstiem), kura tiek ietverts ieteicamas literatlras saraksts, studéjoso
patstaviga darba plani, majas darbu un parbaudes darbu saraksts, un elektroniski pieejamiem
materialiem.

Pasniedzéji informé studéjoSos par metodiskiem noradijumiem patstavigo, studiju darbu un nosléguma
darbu izstradé un noforméjuma, izveido konsultaciju grafiku.

Studiju programmas “Kultlras vadiba” metodiskie materiali ir pieejami LiepU majas lapa www.liepu.lv
sadala studentiem un LiepU MoodlIé.

Katru gadu LiepU programmas pasnovértéjuma zinojuma tiek atspogulota informacija par programmas
attistibu un atbilstibu darba tirgus prasibam. Tiek organizétas tikSanas ar studentiem un darba devéjiem,
lai noskaidrotu kadas nepiecieSamas izmainas ir jaievies programma, lai ta atbilstu tirgus vajadzibam.

Lai nodrosinatu kvalitativu studiju programmas mérku sasniegSanu, darbs pie programmas satura
pilnveides notiek nepartraukti.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértejumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programma ir paredzéta profesionala prakse 22 KP apméra, paredzot 6 KP Praksi | Pasakumu
vadisana 2.studiju gada, 8 KP Praksi Il Kultliras institlciju vadiba, kura tiek realizéta 3.studiju gada, 8 KP
Pirmsdiploma prakse Il (pétijums kultura), kas norisinas 4.studiju gada, un ir sadala no studiju
nosléguma izstradajama bakalaura darba. Par praksu uzdevumu sasaisti ar studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem var parliecinaties studiju programmas un studiju kursu kartéjuma
8.pielikuma, ka ari studiju kursu aprakstos par konkrétajam praksém.

Pieméram, pirmsdiploma prakses mérkis ir prakses laika ieglt praktiskas iemanas: patstavigi veikt
péetijumu un padzilinati iepazit kultlras organizacijas darbu, attistit komunikacijas prasmes, pétit kulturas
iestades darbibu, izstradat risinajumus izvirzitai problémai. Tas sasaucas ar studiju programmas kopéjo
mérki - studiju procesa attistitas studentu komunikativas, t.sk., starpkultiru komunikacijas, sveSvalodu
un prezentacijas prasmes un studiju procesa iegutu praktisko un pétniecisko pieredzi kulturas nozares
uznémumos.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

StudéjoSo nosléguma darbu temati par pasSnovértéjuma periodu ir skatami Si zinojuma
111.2.5.3.pielikuma (citu pielikumu sadala).

Studéjoso darba témas ir atbilstosas kultlras jomas uznémumiem, aktualitatém darba tirgl un svarigiem
uznéméju pasutijumu tematiem. Par to liecina darba devéju atsauksmes gan regularajas tikSanas reizés,
gan bakalaura darbu aizstavéSanas procesos.

Studenti izvelas pétit atskirigus, tacu loti batiskus kultiras aspektus dazados Latvijas regionos.
Pieméram, 2019. gada pétijumos apskatita Liepajas ikgadéjo publisko ziemas sezonas pasakumu
ietekme uz vietéjiem uznemumiem, vizuala téla kvalitates nozime kultlras pasakumu veidosana Liepaja,
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inovaciju tendences Césu radosas darbibas centros, platformas “Latvian Literature” ilgtspéjigas
attistibas aspekti u.c.

Komisijas atzinums par darbiem ir pozitivs un ari studenti atzinusi, ka bakalaura darba izstrades procesa
guvusi prasmi pielietot savas profesionalas zinasanas, mekléjot atbildes uz sabiedribai un kultdras
pasakumu organizatoriem aktualiem jautajumiem. Ka pieméru var aplukot ari 2018./2019. gada témas,
kuras tika pétiti Liepajas pasvaldibu uznémumi: "LOC Olimpiskais centrs konkurétspéja kulturas
pasakumu piesaisté Liepaja” un “Liepajas teatra marketinga aktivitasu pilnveides iespéjas”, pétiti ari
privata sektora kultiras nozares uznémumi: “Satura marketinga nozime SIA "Sarmants" darbiba un ta
pilnveides iespé&jas”, u.tml.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Kultiras vadiba” studéjoso apmierinatibas pétijuma
ietvaros (2018./2019. studiju gads) tika noskaidrota nepilna laika studentu attieksme un vértéjums par
programmu un tas realizaciju.

legUtie rezultati ir analizéti un apkopoti, lai nostiprinatu turpmakas programmas pilnveidi un nodrosinatu
turpmaku programmas attistibu.

Kopa aptauja piedalijas 17 nepilna laika studenti (n=17).

Veikta pétijuma ietvaros studenti tika Itgti atbildet uz vairakiem anketas jautajumiem un novértét,
vinuprat, apmierinatibu gan ar studiju kvalitati, gan arpus studiju iespéjam darboties kulturas joma, gan
studiju kursu apguves iespéjam (pieméram, vieslekcijas, Moodle vide, u.tml.), materialo nodrosinajumu,
ka ar noteikt studiju programmas vajas puses un iespéjas.

Veértéjot studentu apmierinatibu ar studiju programmu kopuma, vérojams, ka lielaka dala studentu

ir apmierinati, kur 70 % respondenti norada, ka ir apmierinati, savukart, loti apmierinati ir 12%
respondentu. Pozitivi ir vértéjams, ka aptauja nav neapmierinato vai loti neapmierinato studentu.

Studiju programmu ka kvalitativu ar vertéjumu labi novértéjusi pavisam 10 studenti un ka
konkurétspéjigu Latvijas méroga ar labi novértéjusi 14 respondenti no 17 respondentiem, savukart, 2
respondenti noradijusi, ka loti labu.

Analizéjot aptaujas rezultatus, jaatzimé, ka Cetri no aptaujatajiem respondentiem noradijusi, ka vérté
slikti piedavatas iespéjas iepazities ar nozares specifiku arpus lekcijam, kas vélak paradas ari studentu
ieteikumos pie programmas pilnveides.

LGdzot novértét programmu skala no 1 lidz 5 péc sekojosiem kritérijiem: literatliru un metodiskajiem
materialiem; materiali tehnisko nodroSinajumu; kursu apguvi Moodle sistema; papildinajumu ar radosam
nodarbibam; studiju programmas ietvaros piedavatas papildu iespéjas piedalities dazadas LiepU
zinatniskajas konferences, seminaros, kursos, izstadés vai cita veida nodarbibas, kuras noder studiju
procesa; docéetaju attieksmi pret studentiem, verojams, ka ar literaturu un metodiskajiem materialie
apmierinati kopuma ir vismaz 15 studéjosi (14 - labi, 1 - loti labi), savukart, attieciba uz tehnisko
nodrosinajum - 14 atziméjusi to ka labi, |oti labi, bet 3 skala no vidéji un pat |oti slikti.

Kursu apguve Moodle sistéma ir vértéta ka laba un to atzinusi 10 respondenti, savukart, 3 respondenti
atzinusi, ka viduvéju, tapat ari 3 respondenti atziméjusi, ka nav apmierinati ar kursu apguve Moodle
sistéma.

Nakotné programma nepiecieSams vairak koncentrét uzmanibu tiesi uz lekciju materialu un darbu

110



apguvi Moodle sistéma.

Ka vidéju (6) vai sliktu (3) raditaju studéjosSie ir atzimejusi iespéju studiju procesa papildinajumu ar
radoSam nodarbibam, savukart, studiju kursu ietvaros piedavatas papildu iespéjas piedalities gan
konferencés, gan seminaros, izstadés un cita veida pasakumos, kas noder studiju procesa, ka labi ir
noveértéjusi 4 studéjoSie un 11 studéjosSie ir atziméjusi loti labi, un Sis ir viens no vis atzinigak
novértétiem kritérijiem.

Ari kopuma pasniedzéju attieksme pret studéjosajiem ir novértéta pozitivi (9 - labi, 3 - |oti labi), tomér 4
ir atzimejusi ka viduvéji un 1 - slikti. Sikakus komentarus studéjosie nav sniegusi attieciba uz So savu
vertéjumu.

Vértéjot informacijas ieguvi LiepU par citam ar studiju saistitam aktivitatém var novérot sekojoso: ka
studenti ir ar informacijas iegiSanu kopuma apmierinati, jo 12 respondenti to vertéjusi ka labu,
savukart, informaciju par piedavatajam vieslekcijam, radosam nodarbibam, izstadém u.c. pasakumiem 5
no respondentiem to novertéjusi ka sliktu, tadé| turpmak nepiecieSams pilnveidot informacijas apriti, lai
uzlabotu komunikaciju starp nepilna laika studentiem, lai informacija savlaicigi sasniegtu adresatu.

Atbildot uz jautajumu: “Ka jus vertéjat studiju kursu atbilstibu programma, kura Jus studéejat?” Kopuma
ieziméjas pozitiva tendence un respondenti vairums gadijumu atzimé&jusi ka atbilstoSu un vérté to ar labi
vai loti labi. Savukart noradot uz jautajumu “Kur Jus gustat informaciju par LiepU piedavatas apmainas
studiju iesp&jam un prakses iespéjam arzemés?” Studenti noradijusi ka: LiepU majas lapa.

Nosléguma apkopojot aptaujas datus, studenti ieteikumos minéjusi: pilnveidot administrativo darbu un
organizatoriskos jautajumus, lai studentam ir skaidrs, kas tiesi ir atbildigs par ko. Lai gadijumos, kad
nepiecieSama palidziba, ir zinams kur vérsties. Tapat no studentu ieteikumiem, var secinat, ka ir
nepiecieSams veikt uzlabojumus informacijas aprité, ka ari vairakkartigi noradits, ka japilnveido
komunikacija, lai informacijas aprite bltu preciza un savlaiciga. NepiecieSams pievérst uzmanibu lekciju
precizakai planoSanai, lai sistémas klldas dél neparaditos informacija par vienlaicigi notiekoSu lekciju
esamibu, lekcijas vairak jaizmanto Moodle sistémas piedavatas iespéjas.

Izvertéjot un apkopojot respondentu sniegtas atbildes tabula kur respondenti aicinati noradit uz par
studiju programmas trikumiem un minét ari ieteikumus, ka bitiskakos studenti ir atzinusi to, ka, pozitivi
ir vértéjams, ka uzlabojumi notiek nemitigi visu laiku. Savukart, studiju procesa ietvaros ir nepiecieSams
nodrosSinat jaunakas apglstamas tendences profesija kultlras joma, vairak sadarboties ar citam Eiropas
augstskolam, parnemt idejas un attistit pieeju studentu izglitosana.

Studiju procesa vairak ir nepiecieSams darboties praktiski un radosi. NodroSinat studentiem iespéju
iepazit nozares uznémumus un aktivitates arpus, pieméram, prakses liguma ietvariem.

Absolventu aptauja

Ta ka Saja studiju programma tika veiktas loti bltiskas izmainas, tad pasreiz vél nav absolventu, kuru
viedokli batu lietderigi noskaidrot. Savukart, iepriekSéja laika perioda esoSie absolventi nav bijusi
iesaistiti jaunajos studiju procesos un pasakumos, bet ieprieks |oti kritiski ir izteikuSies par ta perioda
studiju procesu, realizaciju un apguves iespéjam.

Darba deveji

Lai nodrosinatu pilnvértigu un kvalitativu Kultlras vadibas programmas satura izstradi, tiek veidota
sadarbiba ar darba devéjiem, organizétas dazads tiksanas. Pieméram, 2017. gada Liepajas Universitates
rektore un studiju programmas "KultUras vadiba" direktors tikas ar koncertzales Lielais dzintars valdes
priekSseédetaju, lai vienotos par sadarbibas iesp&jam, ta rezultata 2018. gada “Kultlras vadiba” 2. kursa
studenti koncertzalé “Lielais Dzintars” veica pétijumu: “Pakalpojumu kvalitate, cenu politika un
informacijas pieejamiba”. Pétijums bija iespéjams pateicoties 2018. gada noslégtajam abu pusu
sadarbibas llgumam. Koncertzales “Lielais dzintars” pétijums tapa LiepU profesores |.LUsénas - Ezeras
vadiba un Sadas sadarbibas rezultata ieguvéjas ir abas puses, jo pétijuma iegltie dati palidz darba

111



devéjiem izprast aktualo situaciju nozaré, savukart studiju programmas “Kulttras vadiba” studenti
iemacas praktiski veikt pétijumu un gust izpratni par kulturas iestades administrativo darbu.

Turpinot sadarbibu, 2019. gada tika organizéta LiepU Vadibas un socialo zinatnu fakultates macibspéku
tikSanas ar nozares specialistiem un darba devéjiem, lai saprastu, ka nakotné jaattistas “Kultlras
vadiba” programmai. Diskusijas rezultata galvenie secinajumi - Liepajas pilsétai ir nepiecieSama
profesionala bakalaura studiju programma kultiras vadiba, lai nakotné tiktu sagatavoti kultiras jomas
vaditaji.

Uzklausot darba devéju ierosinajumus, ir nepiecieSams pievérst uzmanibu prakses planosanas laikam,
izskanéja ierosinajums prakses planot un organizéet tad, kad nozaré ir pasakumu piesatinajums un
daudzveidiba, lai darba devéji produktivi varétu iesaistit studentus kultlras jomas darba. Tika nemts
véra ari ierosinajums, apmacot jaunos specialistus, pieverst uzmanibu plasakai praktiku iesaistei, lai
nodrosinatu misdienigu studiju programmas saturu. Balstoties uz Siem ieteikumiem, ir pilnveidoti praksu
periodi un piesaistiti praktiki kultiras vadibas programmai.

2.7. Sniegt novertejumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” profesionala bakalaura
studiju programmas “Kultiiras vadiba” studéjoSo ERASMUS+ mobilitate arvalstu partnerinstitdcijas laika
perioda no 2013./2014. studiju gada lidz 2019./2020. studiju gadam:

2013./2014. studiju gada 1 studéjoSais bija apmainas studijas Vilnas Universitaté (Lietuva).

2015./2016. studiju gada 1 studé&josais bija Kultdras centra "Culthus" (Danija) praksé un 1 studéja
Klaipédas Valsts koledza, savukart, visvairak studéjoso 5-2018./2019. studiju gada bija apmainas studijas
Leirijas Politehniskaja instituta (Portugalé).

Péc mobilitates, studéjosajiem atgriezoties majas augstskola LiepU, studiju programmas direktors veic
studéjosa arvalstu augstskola apguto studiju kursu pielidzinasanu atbilstosi LiepU “Kultlras vadibas”
studiju programmas lidzvertigiem kursiem.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Skatit Il. dalas 3.nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Studiju programmas istenoSanai nav nepiecieSami papildu vai specifiski resursi vai kads cits
nodrosinajums.
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3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ta ka studiju programma 2016./2017. studiju gada tika veiktas butiskas izmainas, kur jau notika vairaku
macibspéku nomaina uz profesionalakiem un nozares pieprasijuma tendencém atbilstosakajiem, tad lidz
Sim bridim bdtiskas macibspéku sastava izmainas nav notiku$as. AtsevisSku studiju kursu praktiskas
dalas realizacijai un tuvinasanai darba tirgus prasibam, ka pasniedzéji tiek pieaicinati pasreizéjie nozares
profesionali (pieméram, Valdis Larins, Dace Bluke, Benedikts Kalnacs, u.tml.), par kuriem jau tika minéts
2.6.sadala.

Ka starptautiski pieaicinati pasniedz€ji ir minami viespasniedzéji, kuri tiek piesaistiti Liepajas Universitate
realizéjamo dazado SAM projektu ietvaros, pieméram, Regimijus Kinderis, u.tml.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama $i zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums).

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama $i zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums). Visi studiju programma
iesaistitie macibspéki - pasniedzéji, t.sk. viespasniedzéji, atbilst studiju programmas IstenosSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam (pieméram, Augstskolu likums). Macibspéku - praktiku
iesaiste palidz studéjosajiem nodroSinat teorijas un prakses kopsakaribu labaku izpratni, diemzél, dazadu
nozaru profesionali nav ieintereséti darboties ka macibspéki, gan savas aiznemtibas dé|, gan zema
atalgojuma dél. Parsvara gadijumos - nozaru profesionali un eksperti studiju procesa iesaistas neregulari
- vai nu ar dazam vieslekcijam vai savas pieredzes stastu kada no studiju kursiem, vai prakses vietas
nodrosinasana un gala valsts parbaudijumu komisijas sastava.

Pavisam studiju programmas istenosana ir iesaistiti 35 macibspéki, no kuriem ievéléti LiepU ir 21, t.sk.,
ar doktora gradu 12, ir 3 zinatniska grada pretendenti, no kuriem ievéléts ir 1, ir 1 patstavigi
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piesaistamais arvalstu vieslektors (konkrétaka informacija par studiju programma piesaistitajiem
macibspékiem skatama 11.3.6.A. pielikuma).Studiju programma tiek realizéta tikai latviesu valoda.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatneés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanseéjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Dazadu Liepajas Universitates struktdrvienibu - pétniecibas institlitu pétnieki iesaistas studiju procesa
nodrosinasana, zinatnisko publikaciju izstradé, kuru praktisko pétijumu rezultati dazkart ir studéjosa gala
nosléguma pétijuma (bakalaura darba) laika iegltas atzinas un rezultati, un dazadu kopigu projektu
realizéSana un izstradé.

Pieméram,
- Liduma D, Orlovskis A, Dri$luks U, Drege A. CONTEMPORARY MUSIC PRODUCT SELLING EXPERIENCE IN

LATVIA AND EUROPE. Problems of Management in the 21st Century [Internet]. 2018; 13 (1): Continuous.
Available from: http://oaji.net/articles/2017/450-1534000996.pdf

Plasaka informacija par pétnieciskas darbibas aktualitatém un norisém ir atrodama $i zinojuma sadala Il
- Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade).

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programma nodarbinatie macibspéki sadarbojas gan kopigu pétijumu (pieméram, Lielais Dzintars
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klientu apmierinatibas pétijums, 2017.gada) un projektu izstradé un realizéSana, gan ari kopigu studiju
kursu satura izstradé un informacijas apmaina par aktualitatém nozaré - tiekoties dazadas nozares
ietvaros notiekoSajas izstadés (Alda Klavina personalizstades atklasana, LiepU profesores Zandas
GlUtmanes monografijas atvérsana, u.tml.), pasakumos (Latvijas gadsimts, LOC), konferencés (Valoda un
tas pétiSanas aspekti), seminaros un citos tiklosanas pasakumos.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 33 pasniedzéji uz 52
studéjosajiem.

115



Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

2019_akredit_5.pielikums_KultVad_stud_statistika_EN.pdf

2019_akredit_6.pielikums_KultVad_atbilstiba_valsts_izgl_stand_EN.pdf

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2019_akredit_5.pielikums_KultVad_stud_statistika.pdf
IIl. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2019_akredit_6.pielikums_KultVad_atbilstiba_valsts_izgl_stand.pdf
Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 2019_akredit_7.pielikums_KultVad_atbilst_prof_st.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam

normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 2019_akredit_8.pielikums_KultVad_kartejums.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas ~ 2019_akredit_9.pielikums_KultVad_Studiju_plans.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_KULTV_2020_gala_02.04.2020.

pdf

2019_akredit_7.pielikums_KultVad_atbilst_prof_st_EN.pdf

2019_akredit_8.pielikums_Kultvad_kartejums_EN.pdf

2019_akredit_9.pielikums_Kultvad_Studiju_plans_EN.pdf

AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_KULTV_2020_Eng_02.04.2020.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgiisanu izsniedzama diploma paraugs Paraugi_dipl_dipl_pielik_Kultvad_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Sadarbibas_ligums_LiepU_EKA.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 2020_KultVad_zaud_atl.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjo3ais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
isteno$ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 2019_akredit_Stud_ligums_paraugi_Kultvad_LV.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Paraugi_dipl_dipl_pielik_Kultvad_ENG.pdf

2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf

Attestation_Culture Management.pdf

Studiju liguma paraugs_KULTV_budz_maksa_stud_EN.doc.pdf
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Vadibas zinibas (47345)

Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Vadibas zinibas
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 47345

Studiju programmas veids Profesionala madistra studiju programma
Studiju programmas direktora vards Uldis

Studiju programmas direktora Zupa

uzvards

Studiju programmas direktora e- uldis.zupa@liepu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Mg.sc.administr.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Pamatojoties uz ekonomikas, menedzmenta, socialas un
organizaciju psihologijas, informaciju tehnologiju, pedagodijas,
sociologijas u.c. saskares zinatnu atzinam un tautsaimniecibas
nepiecieSamibam, nodrosinot multidisciplinaru pieeju
vadibzinatnu studijam un sekméjot radosas personibas attistibu
ar musdienigam vaditajam nepiecieSsamajam kompetencém
profesionalaja darbiba, sagatavot augstaka limena profesionalus
organizaciju vadiba.

Studiju programmas uzdevumi 1. Radit iespéjas un nodrosinat apstaklus iegat kvalitativu
profesionala magistra gradam atbilstoSu izglitibu, kas ietver
musdienigas inovativas zinasanas un izpratni par
uznéméjdarbibas, sabiedribas un izglitibas vadibu.
2. Attistit prasmi izprast, novértét un izmantot globalas
tendences valsts regionalas attistibas konteksta, un ieklauties
starptautiska vadibas zinibu pétniecibas un profesionalas
sadarbibas aprité.

3. Attistit pétnieciska darba kompetences un radosu vadibas
darba stilu.

4. Sekmét dazadu studiju un pétniecibas metozu apguvi un
prasmju iegisanu, tas optimali izvéléties un pielietot.

5. Studiju procesu bagatinat ar organizaciju vadibas problému
izpéti prakses laika, iegutos rezultatus izmantojot magistra
darba izstradasana.

6. Veicinat augstu profesionalas étikas standartu izpratni, to
ievérosanu darba un sadzive.

7. Sagatavot profesionalos madistrus vadibas zinibas, kuri
varétu sekmigi turpinat studijas vadibzinatnu doktora limeni.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Zinasanas:
1.1. padzilinatas zinasanas organizaciju vadiba organizaciju
misijas, vizijas, vértibu un mérku formulésana, aktualizésana;
1.2. teorétiskas zinasanas globalo nozares procesu un
organizacijas procesu parraudziba, koordiné starp-organizaciju,
starpnozaru sadarbibu;
1.3. zinasanas inovativu organizaciju darbiba.
2. Prasmes:
2.1. planot, organizét un uzraudzit organizaciju darbibu;
2.2. parstavét un prezentét organizaciju;
2.3. izstradat uznéméjdarbibas un attistibas planus, budzetu;
2.4. ieguat, analizét un sistematizét nozares un saistito
informaciju stratégisko priekslikumu izstradei, kas vérsti uz
efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu izmantosanu.
3. Kompetences:
3.1. spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas
profesionalas problémas, argumentét un pienemt lemumus, kas
saistiti ar organizacijas vadibu un attistibu;
3.2. spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai
sistémiskiem nozares vai profesionalas jomas aspektiem;
3.3. spéj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu
zinasanu radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas
metozu attistiba;
3.4. spéj ieviest inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus
darba, paradit izpratni un étisko atbildibu par profesionalas
darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju programmas nosléguma Madistra darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms 40

(KP)

Uznemsanas prasibas Pilna laika klatienes studijas personam ar ieprieks iegatu profesionalo
(latvieSu valoda) augstako 2. limena izglitibu (studiju ilgums 1 gads) - referats (brivi

izvélétas un aktualas pétnieciskas problémas apskats izvélétaja
studiju apaksvirziena: uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai
izglitibas vadiba, 5 - 8 Ipp.). Prieksrocibas: - personam, kuru
bakalaura darba vai diplomdarba vértéjums ir 10 vai 9 balles, ir
tiesibas pieteikties studijam bez iestajparbaudijuma

legUstamais grads (latvieSu  Profesionalais madistra grads vadibas zinibas uznéméjdarbibas vadiba

valoda) vai profesionalais magistra grads vadibas zinibas sabiedribas vadiba,
vai profesionalais magistra grads vadibas zinibas izglitibas vadiba
legUstama kvalifikacija Organizacijas vaditajs

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401
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Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)

UznemsSanas prasibas (latviesu Pilna laika klatiene personam ar ieprieks iegutu akadémisko augstako
valoda) izglitibu (studiju ilgums 2 gadi): - referats (brivi izvélétas un aktualas

pétnieciskas problémas apskats izvélétaja studiju apaksvirziena:
uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas vadiba, 5 -
8 Ipp.). Prieksrocibas: - personam, kuru bakalaura darba vai
diplomdarba vértéjums ir 10 vai 9 balles, ir tiesibas pieteikties
studijam bez iestajparbaudijuma.

legUstamais grads (latvieSu  Profesionalais madistra grads vadibas zinibas uznéméjdarbibas

valoda) vadiba vai profesionalais magistra grads vadibas zinibas sabiedribas
vadiba, vai profesionalais magistra grads vadibas zinibas izglitibas
vadiba

legUstama kvalifikacija Organizacijas vaditajs

(latviesSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Liepajas Universitate LIEPAJA LIELA IELA 14, LIEPAJA, LV-3401
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Profesionala magistra studiju programma "Vadibas zinibas" Liepajas Universitaté jau tiek realizéta 13
gadus.

Pédéjas bultiskas akreditétas izmainas programma ir notikusas 2017./2018. studiju gada, kad tika dota
iespéja programma studét jaunieSiem, kas ieprieks nav ieguvusi profesionalo kvalifikaciju, bet ir ieguvusi
akadémisko augstako izglitibu.

Programmas virsmérkis ir piedavat un nodrosinat iespéjas magistrantiras studijam vadibzinatné
profesionala magistra grada iegtsanai vadibzinatnés ar specializaciju viena no apaksvirzieniem:
uznémeéjdarbibas vadiba, vai sabiedribas vadiba, vai izglitibas vadiba.

Studijas talak izglito specialistus uznémeéjdarbiba, sabiedribas un izglitibas vadiba, veicinot inovativu
zinasanu un prasmju apguvi vadibzinatnés, it ipasi zinasanu parvaldiba, kas ir btisks nosacijums
organizacijas konkurétspéjas paaugstinasanai darba tirgd.

Studijas sekmé radosSas personibas attistibu ar misdienigam vaditajam nepiecieSamajam kompetencém
profesionalaja darbiba nepiecieSamo akadémisko, intelektualo, profesionalo un saskarsmes lietpratibu.

Studiju laika tiek nodroSinata multidisciplinara pieeja vadibzinatnu studijam, pamatojoties uz
ekonomikas, menedZmenta, socialas un organizaciju psihologijas, informaciju tehnologiju, pedagodgijas,
sociologijas u.c. saskarém un zinatniskajam atzinam.

Profesionala magistra studiju programma: VADIBAS ZINIBAS
Studiju programmas apaksvirzieni:
e uznéméjdarbibas vadiba;
e sabiedribas vadiba;
e zglitibas vadiba.
Kods: 47345
Kreditpunkti: 160 (ECTS 240)
Studiju forma un ilgums: pilna laika klatienes studijas:
- 1 gads (studéjusajiem ar ieprieks iegUtu profesionalo augstako 2. limena izglitibu);
- 2 gadi (studéjosajiem ar ieprieks iegltu augstako akadémisko izglitibu).
legustamais grads (atbilstosi izvélétajam apaksSvirzienam):

e Profesionalais magistrs vadibas zinibas uznéméjdarbibas vadiba;
¢ Profesionalais magistrs vadibas zinibas sabiedribas vadiba;
e Profesionalais magistrs vadibas zinibas izglitibas vadiba.

Studiju rezultata ieguta izglitiba absolventiem paver iespéjas:
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e stradat valsts vai pasSvaldibas iestadeg;
e nodarboties ar uznémejdarbibu dazados parvaldibas limenos;

e turpinat studijas LiepU doktora studiju programmas vai cita augstskola Latvija vai arzemes.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Profesionala magistra studiju programma "Vadibas zinibas" studéjoSo skaits, skaidri norada uz
programmas pieprasijumu un konkurétspéju. 2018.gada pirmaja oktobri studéjoSo skaits 1,6 gadu
programma bija 37, bet 2019.gada 34 madistranti. Savukart studéjoso skaits 2,6 gadu programma kop$
2017.gada, kad tika sniegta iespéja akadémisko bakalauru ieguvusajiem studét, ir bijis nemainigs - 3
studenti. Lai ari bija interese par studiju iespéjam Saja programma ka 2018. un 2019. gados, netika
nodroSinats minimalais studentu skaits programma, ka rezultata, ta netika uzsakta. Lai novérstu
situaciju, kad akadémisko bakalauru ieguvusie nevar uzsakt studijas 2,6 gadu programma nepietiekamo
studéjoso skaita dé|, 1 un 2 gadu programmas tiek planots apvienot nevis studiju beigu dala, ka tas bija
ieprieks, bet apvienot studiju sakuma.Pateicoties iesp&jam studét divas reizes ménesi nedélas nogalés
un apvienot studijas ar darbu, interese par studijam nepina laika klatienes programma kops 2016.gada ir
bijusi nepietiekosa, ka rezultata ta vairak netiks piedavata.

Lielakas studéjoso atbirums bija vérojams 2017. un 2019.gada. Galvenie studéjoSo eksmatrikulacijas
iemesli ir saistiti ar noteiktajos terminos nenokartotiem parbaudijumiem vai neveiktiem citiem
uzdevumiem, ka ari péc pasa vélésanas.Pétot iemeslus kadél studenti labpratigi parstajusi studét, ka
galvenais studiju partraukSanas iemesls tiek minéts nespéjas savienot studijas ar darbu. Ka otrs iemesls
tiek minétas veselibas problémas, bet treSais - finansiali apsvérumi vai studiju turpinasana cita
augstskola. Nereti studéjoSie min vairakus apstak|us, kas novedusSi pie lemuma par studiju
partrauk$anu.Studiju programmas spéja nodrosinat vairak ka 50% no studéjoSajiem ar privato
finansejumu, skaidri parada studiju programmas konkurétspéju, kvalitati, par kuru studéjoSie gatavi
maksat un ari esos$as studiju maksas pieejamibu atbilstosi ekonomiskajai situacijai valsti.

Tatad, parskata perioda ievérojami ir pieaugusi virziena piedavatas studiju programmas “Vadibas
zintbas” popularitate. Gadu griezuma arvien vairak studéjosSo izvélas Sis programmas pilna laika studijas,
tapéc uz nakoSo akreditacijas periodu nepilna laika studiju piedavajums vairs nav aktuals. Pédéjos divos
gados nav uznemti student nepielna laika studijas, kas nozimé, ka programmas pasreizéjai realizacijai ir
izvéléts ari nodarbinatiem studéjoSajiem piemérots studiju laika planojums.

Profesionala magistra studiju programmas “Vadibas zinibas” pilna laika studijas (1,6 gadi) studéjoso
skaits konkréta parskata gada 1.oktobri 2015.gada bija 19, 2016.gada bija 26, 2017.gada 35, 2018.gada
37 un 2019.gada 34 studégjosie.

PieaugoSais un stabilais studiju kursa pieprasijums norada uz veiksmigu studiju formas, studiju kursa
planojuma un satura kombinaciju. Salidzinot ar studéjoSo skaitu nepilna laika studijas (2 gadi), kur
studéjoso skaits 2015.gada bija 5, 2016.gada 6, 2017.gada 1, bet 2018. un 2019. gados neviens,
neparprotami atainojas nepilna laika klatienes studiju formas pieprasijuma trakums.

Savukart, studiju programma, kura tiek piedavata akadémiska bakalaura ieguvéjiem (studiju ilgums 2,6
gadi) 2017.gada uznéma 3 studéjosos, kuri 2020.gada sakuma 5o programmu absolvéja. Lai ari laika
posma no 2018. lidz 2020.gada interese par Sim studijam bija, ta nebija pietiekosa kursa uzsaksanai.
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1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

2017./2018. studiju gada, veicot studiju programma butiskas izmainas, tika sanemts pozitivs ekspertu
vértéjums gan par studiju programmas saturu, realizaciju un cieSo sadarbibu ar uznéméjiem
programmas realizacija. NodrosSinot studiju programmas atbilstibu normativajiem aktiem un
Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18.
septembra sédé saskanota “Organizacijas vaditajs” profesiju standarta ieklausanu studiju programma ka
ari nodrosinot studiju programmas konkurétspéju, studiju programma ir veiktas vairakas izmainas. Ir
veikta studiju programmas mérku un uzdevumu precizéSana, studiju programmas un studiju kursu
satura pielagoSana profesijas standarta prasibam, ka ari studiju ilguma samazinasana un studiju plana
sinhronizacija starp studiju gadiem péc iespéjas efektivakai resursu izmantosanai. Studiju programmas
nosaukums un ieglstamais grads un kvalifikacija ir atbilstosi normativos aktos un profesiju standarta
noteiktajam. Savukart, studiju kursam noteiktas un viegli izprotamas uznemsanas prasibas, nodrosina
gan nepiecieSamo zinasanu un prasmju sniegSanu studéjoSam atkariba no vinas vai vina iepriekséjas
izglitibas, gan noteikto vismaz piecu gadu kopéjo studiju garumu magistra grada iegusanai.

Studiju programma noteiktie apaksvirzieni izglitibas, uznémeéjdarbibas un sabiedribas vadiba, nodrosina
tautsaimniecibai nepiecieSamo organizaciju vaditaju specializaciju.

Veidojot studiju programmu, visiem apaksvirzieniem ka pamats tika nemtas “Organizacijas vaditajs”
profesiju standarta prasibas, kuras izpildot, tiek nodroSinatas ikvienas organizaciju vaditajiem izvirzitas
pamatprasibas. Savukart, katram konkrétajam apaksvirzienam noteiktie studiju kursi, prakse, ka ari
magistra darba ievirze, nodroSina nepiecieSamo zinasanu un iemanu kopumu, lai absolventi varétu
turpinat savas darba gaitas uznéméjdarbibas, valsts vai pasvaldibas, vai izglitibas vadibas vide.

Studiju kursu un to apakSvirzienu saturiska sasaiste realajai situacijai darba vietas, sakotnéji tiek
parbaudita prakses laika, kad studéjosie, atbilstosi izvélétajam apaksvirzienam, veic prakses uzdevumus
uznémumos, iestadés vai pasvaldibas, vai izglitibas parvaldés un papildina teorétiskas zinasanas ar
praksé apgutajam.

Ka nakamais sasaistes punkts ir madistra darba rakstiSana. Par magistra darba vaditajiem un
recenzentiem tiek piesaistiti konkréto jomu, apaksvirzienu vai tému parzinosi specialisti. Savukart,
noslédzosais sasaistes punkts ir magistra darbu aizstavésana, kur darbu aizstavésanas komisijas sastava
tiek ieklauti parstavji no uznémeéjdarbibas vides, valsts parvaldes vai pasvaldibu iestadém un ari
izglitibas jomas parstaviji.

Veikto butisko izmainu rezultata 2017./2018. studiju gada, studiju programmas realizacija tiek
nodroSinata ari studéjosajiem, kuri ieprieks ir ieguvusi akadémisko bakalaura gradu, kopuma studiju
rezultati ir atbilstosi uznemejdarbibas veikSanas tendencém gan Liepaja, gan regiona.

Lidzigi ka uznémeéjdarbibas vadiba, ari sabiedribas un izglitibas vadiba, veicot studéjoso uznemsanu tiek
parbauditas gan potenciala studéjosa izglitibas atbilstiba noteiktajam LiepU prasibam, gan spéjas
orientéties izvéletaja apaksvirziena, ko nodroSina uznemsanas noteikumos paredzéta referata
iesniegSana. lesniegtos referatus recenzé konkrétos apaksvirzienus parstavosi LiepU vadoSie macibspéki
ar atbilstosu izglitibu un profesionalo pieredzi.

Uznemsanas prasibas ir saskanotas ar uznéméjdarbibas vidé esoSo organizaciju un nozarei atbilstigam
prasibam un Liepajas Universitates uznemsanas noteikumiem (skatit elektronisko saiti 1.2.A.pielikuma
Liepajas Universitates galvenie iekséjie normativie akti un reguléjumi).
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Ka norada Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija “Informativaja zinojuma par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém” 2018.gada, darba tirgu ir novérojamas studiju programmas nepiecieSamibu
apstiprinosas tendences. Salidzinot ar 2016. gadu, augstakas kvalifikacijas profesijas, 2017. gada bija
par 8 tukst. vairak nodarbinato (pieaugums par 2,2%). Vértéjot nodarbinato vaditaju skaits
komercpakalpojumos un sabiedriskajos pakalpojumos, salidzinot ar 2010. gadu ir jasecina, ka tas ir
pieaudzis par vairak ka 9 000 darbiniekiem, savukart, vértéjot nodarbinato iedzivotaju skaitu konkrétaja
profesijas apaksgrupa, vaditaji, kuri ir vecaki par 50 gadiem ir 43% no visu vaditaju skaita, kas skaidri
norada uz jomas specialistu pakapenisku novecoSanu. Vértéjot darbaspéka pieprasijumu izmainas,
atskiriba no daudzam citam profesiju grupam, pieprasijums péc vaditajiem bus aktuals ari turpmak.
Zinojuma tiek prognozéts, ka attieciba pret 2017. gadu 2025.gada pieprasijums bus par 3,9% lielaks, bet
2035.gada tas sasniegs 5% un tas radis batisku darbaspéka nepietiekamibu vidéja termina dazadu
Imenu vaditaju profesijas. Ekonomikas ministrijas zinojums norada uz augstas kvalifikacijas darbinieku,
vaditaju joprojam pieaugoSo pieprasijumu darba tirgl, kas apstiprina studiju programmas
nepiecieSamibu un aktualitati ari turpmak.

Liepajas Universitates Vadibas un socialo zinatnu fakultatei ir cieSa sadarbiba ar Kurzemes biznesa
inkubatoru, ka ari tiek veiktas regularas tikSanas un aptaujas ar Latvijas tirdzniecibas un ripniecibas
kameras biedriem, kas sniedz labu prieksstatu par faktiskajam darba tirgus nepiecieSamibam. Papildus,
2019.gada Liepajas Universitate uzsaka dalibu ESF projekta “Liepajas Universitates akadémiska
personala pilnveide stratégiskas specializacijas jomas - dabas zinatnes, matematika un Informaciju
tehnologijas organizaciju vadiba, maksla, socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas” Nr.
8.2.2.0/18/A/02. Projekta ietvaros sadarbiba ar komersantiem Latvija tika uzsakta Liepajas Universitates
akadémiska personala profesionalas kompetences pilnveides - stazéSanas pasakumu istenoSana.
StazeSanas pasakumu meérkis ir pilnveidot Liepajas Universitates akadémiska personala profesionalo
kompetenci, stiprinat un attistit studiju virzienos izglitibas sasaisti ar tautsaimniecibu un nodroSinat
studentu vajadzibam atbilstosu laikmetigu augstako izglitibu, attistit un integrét akadémiska personala
profesionalo kompetenci studiju programmu un studiju kursu Tstenosana. StazéSanas pasakumos
piedalas ari studiju programmas pasniedzé&ji. Uznémumi, kuros jau notiek un kuros tiek planoti
stazésanas pasakumi, prioritari ir tadi, kuru darbiba ietver inovacijas, pétniecibu un tehnologiju attistibu.
lzveletie uznemumi ir sadarbibai atveérti, ar lokalu un starptautisku pieredzi, ar mérki but atpazitiem un
vieniem no vadosajiem nozaré regiona, Baltija.

Ka vél viens priekSnoteikums studiju kursu atbilstibai faktiskajam tirgus nepiecieSamibam ir tadu
pasniedzéju piesaiste studiju kursiem, kuru ikdienas darbs ir ciesi saistits ar nozari.

Lai izvértetu, vai studiju programma atbilst realajam tirgus prasibam, tiek sekots absolventu darba
gaitam, analizéta vinu sniegta atgriezeniska saite.

Butisku pienesumu kursu satura aktualitatei dod studentu prakses laika gutas guta pieredze un
atgriezeniska saite, ka ari informacija no organizacijam, kuras studenti iziet praksi.
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2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu savstarpéja sasaiste un studiju programmas sasaiste ar bakalaura programmam notiek ne
tikai ar kartésanas (8.pielikums) palidzibu, bet ari nodroSinot, ka visa bakalaura un magistra studiju
procesa tiek sniegtas atbilstoSas kompetences, profesionalas zinasanas, prasmes un attieksmes, kuras ir
noteiktas profesijas standarta “Organizacijas vaditajs”. Visi minétie elementi ir ciesi saistiti ar studiju
programmas mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Piesakoties studijam, studéjoSie izvélas studijas kada no studiju programmas apaksvirzieniem -
uzneméjdarbibas, sabiedribas vai izglitibas vadiba. Atbilstosi studéjoso veiktajai izvélei, ka tas ir atainots
ari plana, studéjosiem ir jaapgust studiju kursi B1 (uznéméjdarbibas vadiba), B2 (Sabiedribas vadiba) vai
B3 (lzglitibas vadiba) dala.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu istenoSanas metodes tiek noraditas studiju kursu aprakstos un tas parsvara to izvéle ir
docétaju zina. Veicot studiju kursu aprakstu aktualizéSana, notiek ari istenoto metozu atbilstibas
izvértésana studiju kursa un programmas mérku sasniegsanai.

Studiju saturs tiek apguts kontaktstundu un pastavigo darbu forma, kursu kontaktsundu un pastavigo
darbu uzdevumu apjoms un prasibas starp studiju kursiem var bit dazads. Kontaktsundas tiek
organizétas starp studiju gadiem, vienam studiju gadam vai apaksvirzieniem. Liepajas Universitates
Noteikumi par studiju kursa/modula parbaudijumiem (saite uz elektronisko dokumentu Seit:
https://www.liepu.lv/uploads/files/Noteikumi%20par%?20studiju%20kursa_modu%C4%BCa%20p%C4%81r
baud%C4%ABjumiem.pdf) nodroSina studéjoso zinasanu objektivu novértéjumu un veicina sistematisku
studiju darbu semestra laika. Vértéjot programmas apguvi, tiek ievéroti visparpienemtie pamatprincipi
ka:
e vértéSanas atklatibas princips, kas ir prasibu kopums studiju rezultata vértésanai, atbilstosi studiju
programmas un studiju kursu mérkiem un uzdevumiem;
e summeésanas princips pozitivajiem sasniegumiem kad ieguta izglitiba tiek vértéta summeéjot
pozitivos sasniegumus;
¢ obligatuma princips, kas nosaka nepiecieSamibu iegit sekmigu vértéjumu par studiju programmas
visa satura apguvi;
e parbaudes veidu dazadibas princips, izmantojot dazadus parbaudes veidus, lai vértétu apguvi;
e vértéjuma parskatisanas iespéju princips, kura istenoSanai universitate ir noteikusi kartibu kada
var tikt parskatits iegutais vértéjums;
e vértéjuma atbilstibas princips, kas dod iespéju parbaudes darba demonstrét spéjas, zinasanas
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iemanas un prasmes visiem apguves limeniem, atbilstoSos uzdevumos un situacijas.

Eksamenos un ieskaités var tik izmantoti dazadi parbaudes veidi ka mutvardi, rakstveida forma,
kombinéta forma, datorizéta forma. Studentiem pirms eksameniem ir pieejamas konsultacijas.

Studiju programmas studiju kursu istenoSanas metodes un vértésanas metodes tiek realizétas saskana
ar Liepajas Universitates noteikumiem par studiju kursa/modula parbaudijumiem (skatit elektronisko saiti
1.2.A.pielikuma Liepajas Universitates galvenie iek5éjie normativie akti un reguléjumi). Savukart, par
studentcentrétas izglitibas pieejas principiem informacija atrodama sadala Il - Studiju virziena
raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba), 1.6. punkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju laika ir paredzéta profesionala prakse.

Studiju programma ir paredzéta prakse 6 KP apméra, personam, kuras ieprieks ir jau ieguvusas
profesionalo kvalifikaciju un pasreiz studéjot magistra studiju programmas 1 studiju gada ietvaros,
savukart personam, kuras ieprieks nav ieguvusas profesionalo kvalifikaciju un vinu studiju ilgums ir
planots 2 gadi, ir paredzeta prakse 26KP apméra, kur 20KP attiecas uz kvalifikacijas “Organizacijas
vaditajs” ieglsanu, savukart, 6 KP nodrosina vadibas prakses magistra limena zinasanu parbaudi
praktiska darbiba.

Prakses sasaisti ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem nodrosina prakses uzdevumi,
kuri ir balstiti studiju programmas sasniedzamajos mérkos, nodroSina teorétisko zinasanu papildinasanu
ar praktiskam iemanam un programmas sasaisti ar profesijas standartu.

Pirms doSanas praksé studentiem tiek veikta prakses instruktaza, kura studenti tiek iepazistinati ar
praksé veicamajiem uzdevumiem ka ari ar sagaidamo prakses atskaiti. Lidzigi ka studentiem, ari prakses
vaditajiem darba vietas tiek izsniegta informacija par prakses uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Praksei beidzoties gan darba devéjiem, gan studentiem ir iespéja sniegt atgriezenisko saiti
par praksi. Analiz€jot iegutas prakses atskaites ir iespéjams glt priekSstatu par prakses uznemumu vai
iestadi un lemt par talaku Sis prakses vietas izmantosanu studiju procesa nodrosinasana.

Studiju programmas ietvaros paredzétas prakses ir dala no studiju nosléguma izstradajama magistra
darba pétijuma.

Par prakSu uzdevumu sasaisti ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem var
parliecinaties studiju programmas un studiju kursu kartéjuma 8.pielikuma, ka ari studiju kursu
aprakstos par konkrétajam praksém.

Ka tas ir atainots 8. pielikuma atrodamaja kartéjuma, prakses nodrosina studiju programmas teorétiskas
dalas sasaisti gan ar darba vidé notiekoSo, gan sniedz butisku ievirzi magistra darba rakstisana. Prakses
uzdevumi nodroSina studéjoso kompetencu attistibu gan organizaciju darbibu planosana un uzraudziba,
gan parstavnieciba, gan izstradajot dazadus planus, gan attistot logisko un kritisko domasanu analizéjot
aktualo informaciju, ka ari veicinot studéjoso spéjas pielietot iegutas zinasanas ne tikai praktiski, bet ari,
lai raditu jaunas zinasanas. Papildus, magistra prakse vadiba | un Il, padzilinati nodroSina studéjosos ar
ieprieks iegutu akademisko izglitibu ar visam nepieciesamajam kompetencém un zinasanam, kuras var
iegut tikai praktiski esot organizacijas un mérktiecigi iesaistoties to ikdienas darbiba.
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2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nosléguma darbu rakstiSana, recenzeSana un aizstavéSanas komisija tiek nodroSinats ne tikai
akadémiskais universitates personals, bet ari jomas profesionali, parasti uznémumu vai iestazu vaditaji.
Profesionalu iesaiste nodrosSina darbu sasaisti ar nozares aktualitatém, ka ari profesionali virzitu darbu
vértéjumu. Visbiezak studenti izvélas nosléguma darbus rakstit par organizacijam vai nozarém, kuras
vini personiski ir iesaistiti. Sada perspektiva ne tikai dod pasiem studéjosiem daudz dzilaku ieskatu
izveélétaja problematika, bet ari sniedz praktiski pielietojamus risinajumus konkrétas organizacijas vai
jomas talakai attistibai. Nemot véra faktisko studéjoso sasaisti ar redionu, sada prakse nodrosSina
nepartrauktu universitates ieguldijumu regiona attistiba vadibzinatnu joma un sasaisti ar vietéjiem
uznéméjiem, valsts un pasvaldibas darbiniekiem. Sadu faktisko regionalo fokusu apliecina ari studéjoso
darbu nosaukumi

StudéjoSo nosléguma darbu temati par pasnovértéjuma periodu ir skatami Si zinojuma citu pielikumu
sadala (l11.2.5.4.pielikuma).

StudéjoSo darba témas ir atbilstoSas uznémumu, organizaciju un iestazu darbibas pamatprincipiem,
aktualitatém darba tirgu un svarigiem pasutijumu tematiem. Par to liecina darba devéju atsauksmes gan
regularajas tikSanas reizés, gan bakalaura darbu aizstavésanas procesos.

Ka nozarém aktualus nosléguma darbu piemérus var minét magistra darbu “E-komercijas majas lapas ka
alternativa plla finansésanas platformam”, kura, salidzinot e-komercijas majas lapas ar pula
finanséSanas platformam, uznéméjiem tiek sniegta butiska informacija planojot finanséjuma piesaisti no
paslaik tik loti aktualajiem avotiem. Savukart magistra darbs “Socialas uznémeéjdarbibas attistibas
iespéjas Kuldigas novada” ir vérsts uz aktualitatém relativi jaunaja socialas uznémeéjdarbibas joma,
papildus pieskirot pétijumam redionalo aspektu. Magistra darbs “Publiska un privata partneriba Eiropas
Savienibas struktlrfondu izmantoSana kultlras tlrisma Liepaja”, regionali fokuséjoties un pievérsoties
batiskai nozarei Liepajas pilséta, atklaj svarigus publiskas un privatas partneribas aspektus, kuru
esamiba |auj sekmigi piesaistit ES struktlrfondus. Turpreti magistra darbs “JaunieSu ar ipasam
vajadzibam integracija darba tirgu” aktualizé sociali svarigu, nereti piemirstu un neértu problematiku.
Savukart magistra darbs “Izglitibas iestazu vadibas loma parmainu ievieSana kompetencu pieeja balstita
macibu satura istenoSana Ventspils visparizglitojosas skolas”, caur redionalo prizmu iedzilinoties paslaik
notiekoSa izglitibas procesa pareja uz kompetenéu pieeju, sniedz svarigu atbalstu izglitibas iestazu
vadibai.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lidz 2020.gada 31. decembrim madistra studiju programma tiek realizéta divos terminos - 1,6 gadi
(studéjosSie, kuri ieprieks ir ieguvusi profesionalo kvalifikaciju) un 2,6 gadi (studéjoSie, kuri ieprieks ir
ieguvusi augstako akadémisko izglitibu).

Vértéjot magistrantu aptaujas rezultatus par apmierinatibu ar studiju programmu, jasecina, ka lielaka
studéjosu dala ar to ir apmierinata. Viens studéjosSais ir loti apmierinats, viens neapmierinats, bet divi
nav spéjusi noformulét savu viedokli.

Veicot padzilinataku viedok|u izpéti, var secinat, ka 5 no 11 aptaujatajiem 1,6 gadu studiju programmas
kursa studentiem, studiju programmas kvalitati novérté ka labu, 4 ka viduvéju, bet 2 ka sliktu. Taja pat
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laika visi aptaujatie 2,6 gadu studiju programmas kursa studenti kvalitati vérté ka labu. Runajot par
studiju programmas konkurétspéju Latvija, lielaka dala no 1,6 gadu programmas, to vérté ka viduvéju, 3
ka labu, bet 2 ka sliktu.

Turpretim 2,6 gadu studiju programmas studenti to vérté ka labu. Attieciba uz piedavatajam iesp&jam
arpus lekcijam iepazities ar nozares specifiku, dominéjosais viedoklis 1,6 gadu programma ir ka Sadas
iespéjas vérté ka viduvéjas, bet 3 $adas iespéjas vérté ka labas. Saja jautajuma 2,6 gadu programma
iespéjas tiek véertétas ka labas un |oti labas. Vértéjot studiju programmas laika iegUtas zinasanas,
prasmes un kompetences, 1,6 gadu programma 5 studenti tas vérté ka labas, 5 ka viduvéjas, bet 1 ka
sliktas. Savukart abi aptaujatie studenti no 2,6 gadu programmas, tas verté ka labas.

Attieciba uz pieejamo informaciju par studiju programmu saturu un apjomu 8 studéjoSie no 1,6 gadu
programmas to vérté ka viduvéju, 2 ka labu, bet viens nav sniedzis atbildi, turpreti 2,6 gadu programma
studéjosie atzist pieeju informacijai ka labu un |oti labu. Runajot par pieejamo informaciju attieciba uz
parbaudijumu kartoSanas veidiem 1,6 gadu programma 6 studéjosie to atzinusi ka labu, 3 viduvéju, 1
sliktu un 1 nav sniedzis atbildi. 2,6 gadu programma informacijas pieejamiba par parbaudijumu
kartoSanas veidiem tiek vértéta ka laba un loti laba. DominéjoSais vairakums no 1,6 gadu programmas
informaciju par izvéles kursiem verté ka viduvéju, 2 labu, bet 1 ka loti sliktu, pretstata 2,6 gadus
programma studéjosa vérteéjumam par informacijas pieejamibu ka |oti labu.

Atbildot uz informacijas pieejamibu par izmainam nodarbibu saraksta, 4 no 1,6 gadu programma
studejosajiem to vertéjusi ka viduveéju, tik pat daudz ka labu, viens ka loti labu, bet viens nav atbildéjis.
2,6 gadu programmas magistranti informaciju par izmainam nodarbibu saraksta vérté ka labu un |oti
labu. Informaciju par piedavatajam vieslekcijam, radoSajam nodarbibam, izstadém un citiem
pasakumiem, 5 magistranti 1,6 gadu programma vérté ka labu, 3 ka viduvéju, bet 2 ka sliktu. Savukart
2,6 gadu programma $ada tipa informacijas pieejamiba tiek vértéta ka laba vai loti laba. Informacija par
arpus studiju aktivitatéem 1,6 gadu programma tiek vértéta |oti plasi - 2 studéjoSie to véertéjusi ka |oti
labu, 2 ka labu, 4 ka viduvéju, 2 ka sliktu, bet 2,6 gadu programma abi respondenti to vértéja ka loti
labu. Attieciba uz informaciju par studentu iesp&jam piedalities studiju procesa pilnveide, 5 magistranti
no 1,6 gadu programmas to vértéja ka viduvéju, 1 ka labu, 1 ka loti labu, 3 ka sliktu, bet 2,6 gadu
programma 1 studéjoSais to vértéjis ka labu, bet 1 ka loti labu.

Veértéjot visparéjo studéjoso vértéjumu, jasecina, ka studéjosie ka programmu, ta pieejamo informaciju
par studijam un ar to saistitajam aktivitatém verté pozitivi. NeapSaubami ir jastrada pie vidéjo un
negativo vertéjumu uzlabosanas, tomér, dazos jautajumos esosa atbilzu izkliedétiba visa atbilzu spektra,
mazais atbilZzu skaits un atskirigie vertéjumi starp programmam, liek piesardzigi vértét atbilzu validitati
atbilstosi faktiskajai situacijai. Viedokl|a trikums par konkréto jautajumu, intereses neesamiba par visu,
kas saistits arpus studijam, subjektivas gaidas, iepriekSéja pieredze un citi, ar studiju procesu nesaistiti,
apstakli var bat ietekméjosi viduvéja vai slikta vértéjuma pausanai.

Katru gadu tiek veikta ari absolventu aptauja. Lai gan studiju programma “Vadibas zinibas”, tapat ka
citas studiju virziena programmas, pasvértéjuma parskata perioda ir notikusas batiskas izmainas
(2017./2019. studiju gada), vél nav absolventu, kuri bdtu apguvusi studiju programma iestradatos
pilnveidojumus un uzlabojumus, tomér, aptaujajot iepriekséjo studiju gadu absolventus ir ieguti rezultati,
kas var bat noderigi ari turpmak pilnveidojot studiju procesu.

Pieméram, 2018./2019. studiju gada ietvaros tika aptaujati iepriekSéjo gadu absolventi, no kuriem
atsaucas pavisam 10, t.sk. 3 - 2018. gada absolventi, 5 - 2017. gada absolventi, un 2 - 2016. gada
absolventi.

Galvenie aptaujas rezultati ir sekojosi:

e Vai péc LiepU absolvésanas Jds turpinat studijas? Ja, nakama limeni LiepU - 0; Ja, nakama limeni
cita Latvijas augstskola- 0; Ja, nakama limeni arzemés 1; N, neturpinu - 7; Cits variants - 2

Vo=

gramatvedibas standartus
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e Vaij Jus sobrid stradajat? Ja - 8; né - 1; cits variants - 1 (bérna kopsanas atvalinajums)

e JUsu amats esosaja darba vieta: Pedagogs; lekSéjais auditors; Skolotajs; Ekonomiste; Lasisanas
apkalposanas nodalas vaditaja; Specialists; Korespondents; valdes loceklis/ieks&jais auditors

e Vai uzsakot esosas darba attiecibas Darba devéjam bija bdtiska Jdsu ieglta izglitiba un /vai grads
LiepU? Ja - 5; Né - 4; Gruti pateikt- 1

e Ladzu, novértéjiet savas iegutas izglitibas un/vai grada atbilstibu Jusu darba pienakumiem? Pilniba
atbilst - 1; Daléji atbilst - 5; Daléji neatbilst - 0; Pilniba neatbilst - 2; Nevaru novértét, jo
nestradaju atbilstosi iegltajai izglitibai un/vai gradam - 2

e Cik liela méra Jus piekritat/nepiekritat apgalvojumiem par Jusu absolvéto studiju programmu:

e Studiju programma ir kvalitativa: pilnigi piekritu - 3, daléji piekritu - 6, daléji nepiekritu - 0, pilnigi
nepiekritu - 1

e Studiju programma ir konkurétspéjiga Latvija: pilnigi piekritu - 2, daléji piekritu - 6, dalé&ji
nepiekritu - 1, pilnigi nepiekritu - 1

e Studiju programma sagatavo darba tirgu konkurétspéjigus darbiniekus: pilnigi piekritu - 1, daléji
piekritu - 4, daléji nepiekritu - 5, pilnigi nepiekritu - 0

e Studiju programmas saturs atbilst jaunakajam attistibas tendencém: pilnigi piekritu - 2, daléji
piekritu - 4, daléji nepiekritu - 4, pilnigi nepiekritu - 0

¢ Studiju laika iegUtas zinasanas, prasmes un kompetences atbilst misdienu darba tirgus prasibam:
pilnigi piekritu - 4, daléji piekritu - 2, daléji nepiekritu - 4, pilnigi nepiekritu - 0

e Absolventu ieteikumi studiju programmas / LiepU pilnveidei:

e Vairak praktisku zinasanu nodrosSinasana;

e Pilnveidot studiju procesa organizaciju, jo neesot liepajniekam ir pagruti izpildit pasniedzéeju
prasibas. Pieméram, ierasties uz vienu lekciju 40 min. garuma vai konsultaciju, kas ir iespéjama
tikai un vienigi darba diena un darba laika. Jebkura formalitasu kartoSana nav iespéjama attalinati
un ar elektronisko parakstu.

e Piesaistit "lespéjama misija" parstavjus (skolotajs programmai)

¢ Vairak praktiskas zinasanas nevis tiri teorija.

e Vairak sadarboties ar uznémumiem un praktiskas nodarbibas veikt uznémumu vidé vai ar
uznémumu parstavju lidzdalibu.

e Patika izkartotais lekciju grafiks, iesaku domat par studentiem ari turpmak. Lai darbu var apvienot
ar studijam universitate.

e vairaki pasniedzéji joprojam uzskata, ka kvalitativas studijas ir PP slaidu parrakstiSana kladé. Maz
interaktivitates.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

lepriekSéja studiju virziena akreditacijas pasnovértéjuma perioda Saja studiju programma
praktiski nav bijusi studéjoSie, kuri bdtu izmantojusi, pieméram, ERASMUS+ mobilitates
programmas apmainas iespéjas, bet iespéja doties pécstudiju ERASMUS+ mobilitaté pasreiz
izskata vairaki esoSie studiju programmas studéjosie.

Galvenais arguments, kapéc netiek izmantotas mobilitates iespéjas ir - parak liels noslogojums
(darbs, studijas, gimene), tiek piedavats ilgs laika periods, kas ir japavada arpus Latvijas, u.tml.

Mobilitates iespéju izmantoSanu planots veicinat vél vairak uzrunajot studéjosos par ERASMUS+
iespéjam, ieklaujot studiju programmas ievada, kad notiek pirma programmas direktora un studéjoso
tikSanas, ari prezentaciju par ERASMUS +.
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Skatit Il. dalas 3.nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Studiju programmas istenoSanai nhav nepiecieSami papildu vai specifiski resursi vai kads cits
nodrosinajums.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ta ka studiju programma 2017./2018. studiju gada tika veiktas butiskas izmainas, tad lidz Sim bridim
batiskas macibspéku sastava izmainas nav notikusas. Atsevisku studiju kursu praktiskas dalas
realizacijai un tuvinasanai darba tirgus prasibam un pétnieciskas darbibas veiksanai, ka pasniedzéji tiek
pieaicinati LiepU dazadu zinatnisko instititu pétnieki, par kuriem jau tika minéts ieprieks.

Ka starptautiski pieaicinati pasniedz€ji ir minami viespasniedzéji, kuri tiek piesaistiti Liepajas Universitate
realizéjamo dazado SAM projektu ietvaros, ka ari ERASMUS+ mobilitates ietvaros, u.tml.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama Si zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums).

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
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prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Informacija par studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir atrodama $i zinojuma sadala Il -
Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums).

Visi studiju programma iesaistitie macibspéki - pasniedzéji, t.sk. viespasniedzéji, atbilst studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam (pieméram, Augstskolu likums).

Macibspeku - praktiku iesaiste palidz studéjosajiem nodroSinat teorijas un prakses kopsakaribu labaku
izpratni, diemZzél, dazadu nozaru profesionali nav ieintereséti darboties ka macibspéki regulari, gan
savas aiznemtibas dé|, gan zema atalgojuma dé|. Parsvara gadijumos - nozaru profesionali un eksperti
studiju procesa iesaistas neregulari - vai nu ar dazam vieslekcijam vai savas pieredzes stastu kada no
studiju kursiem, vai prakses vietas nodrosinasana un gala valsts parbaudijumu komisijas sastava.

So studiju kursu Tsteno3ana ir iesaistiti sekojosi LiepU macibspéki:

e Mezinska A., MBA, Mg.paed., lektore, Cilvékresursu stratégiska vadisana (2KP);

e Straume A., Mg.oec., lektore, Gramatvediba un analize (2KP);

e Ercuma D., Mg.sc.educ., lektore, Integréta vadibas sistéma (1KP);

e Vasilevska D., Dr.sc.administr., viesdocente, Izglitibas ekonomika (2KP), Inovaciju stratégiska
vadiSana (2KP), Projektu vadiba un analize (2KP);

e Barute D., Mg.sc.educ., lektore, Informacijas tehnologijas organizaciju vadiba (2KP);

e Upe E., Mg.edu., lektore, Vaditaja profesionala un psihologiska kompetence musdienu organizacija
(2KP),

e Lusena - Ezera I., Dr.sc.administr., profesore, Izglitibas iestade ka macities spéjiga organizacija
(2KP), lIzglitibas vadibas teorija un prakse (2KP), Modernas menedzmenta teorijas (2KP),
Organizaciju vadiba (2KP), Prakse (B-3 Izglitibas vadiba) (6KP), Zinatnes metodologija (2KP);

e Sprice |, Dr.sc.soc., docente, Sabiedrisko attiecibu stratégija (2KP);

e Kulberga I., Dr.sc.administr., docente, FinanSu vadiba un kontrolings (2KP), Starptautiskais
darijumu tirgus (2KP);

e Tumascika I., Mg.iur., lektore, Publiskas tiesibas (2KP);

e Zeltina M., Dr.biol., docente, Apkaimes un sabiedribas studijas (2KP), Integréta vadibas sistéma
(1KP);

e Veinberga S., Dr.philol., profesore, Publiskas attiecibas starpkultiru komunikacija (2KP);

e Jégere S., Dr.oec., profesore, Makroekeonomika: analize un politika (2KP);

e Zupa U., Mg.sc.administr., PhD, lektors, prakse (B-2 Sabiedribas vadiba) (6KP); (26KP), Procesu
efektivitates metodika (2KP), Publiska parvalde (2KP);

¢ Libkovska U., Dr.sc.administr., viesdocente, Personala politika organizacija (2KP).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Ka pozitivu momentu var vértét dazadu Liepajas Universitates struktdrvienibu - pétniecibas institdtu
petnieku iesaistiSanos studiju procesa nodrosinasana, zinatnisko publikaciju izstradé, kuru praktisko
péetijumu rezultati dazkart ir studéjosa gala nosléguma pétijuma (magistra darba) laika iegltas atzinas
un rezultati, un dazadu kopigu projektu realizéSana un izstradé.

Pieméram,

Vasilevska D, Liduma D, Melberga K. FACTORS AFFECTING INNOVATIONS IN SERVICE SECTOR
ENTERPRISES: THE CASE OF LIEPAJA. Problems of Management in the 21st Century [Internet].
2017;12(1):Continuous. Available from: http://oaji.net/articles/2017/450-1500448535.pdf

Plasaka informacija par pétnieciskas darbibas aktualitatém un norisém ir atrodama Si zinojuma sadala Il
- Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade).

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programma nodarbinatie macibspéki sadarbojas gan kopigu pétijumu un projektu izstradé un
realizéSana (pieméram, Informal Adults’ Education for Cultural Tourism Promotion between the Baltic
and Nordic Countries, 2017.gada), gan ari kopigu studiju kursu satura izstradé un informacijas apmaina
par aktualitatém nozaré - tiekoties dazadas nozares ietvaros notiekoSajas izstadés (Skola,
Uznémeéjdarbibas dienas Kurzemé, u.tml.), pasakumos, starptautiskas konferencés, seminaros un citos
tikloSanas pasakumos.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 11 pasniedzéji uz 37
studéjosajiem.
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Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2019 _akredit_5.pielikums_Vz_stud_statistika.pdf

2019 _akredit_5.pielikums_Vz_stud_statistika_EN.pdf

11l Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam
f

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 2019_akredit_7.pielikums_VadZin_atbilstiba_profesiju_stand.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas  2019_akredit_9.pielikums_VadZin_studiju_plans_.pdf

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

2019 _akredit_8.pielikums_VadZin_kartejums_lab.pdf

AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_VADZ_LV.pdf

2019_akredit_6.pielikums_VadZin_atbilstiba_valsts_izgl_stand.pd 2019_akredit_6.pielikums_VadZin_atbilstiba_valsts_izgl_stand_EN.pdf

2019_akredit_7.pielikums_VadZin_atbilstiba_profesiju_stand_EN.pdf

2019_akredit_8.pielikums_VadZin_kartejums_EN_.pdf

2019_akredit_9.pielikums_VadZin_studiju_plans_EN_.pdf

AKREDITACIJA_Studiju_kursu_apraksti_VADZ_2020_EN.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs Paraugi_dipl_dip|_pielik_Vadzin_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Sadarbibas_ligums_LiepU_VentspilsA.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledZzu), ja studiju programmas Tsteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem 2020_VadZin_zaud_atl.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 2019 _akredit_Stud_liguma_paraugi_VadZzin_LV.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Paraugi_dipl_dipl_pielik_Vadzin_ENG.pdf
2019_akredit_2.pielikums_Sadarbibas_ligumu_saraksts_ENG.pdf

ATTESTATION - Management Science (1).pdf

Studiju liguma paraugs_VADZ_budz_maksa_stud_EN.pdf
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